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Experience a safer and
more open world

Stark prestation i utmanande marknadsforhdllanden

Forsta kvartalet Organisk tillvaxt

e Omsattningen 6kade med 8% till 37 940 MSEK (35 200), med 2% (-2) [o)
i organisk tillvéaxt och 5% (11) férvarvad tillvaxt netto. Valutaeffekter +2/o
pdverkade omsattningen med 1% (0).

e  Organisk férsaljningstillvéxt var mycket stark for Global Technologies, god Forvarvad tillvixt netto
organisk tillvéxt fér Americas, stabil for EMEIA och Entrance Systems, lo)
medan organisk férsdljning minskade for Asia Pacific. +5/o

e  Sex forvarv genomfordes i kvartalet med en total drsomséattning om cirka
3 600 MSEK. Avyttring av huvuddelen av Citizen ID slutfordes. Rorelseresultat’

e  Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades under kvartalet. +40/
Rérelsekostnaden for det nya programmet férvédntas uppga till 1 332 MSEK, (0]
med en aterbetalningstid, inklusive investeringar, pa mindre &n tva ar.

. . ‘I

o  Rérelseresultatet! (EBITA) dkade med 5% och uppgick till 6 051 MSEK Vinst per aktie
(5 740), med en rérelsemarginal pd 15,9% (16,3). +3(/

o

° Rorelseresultatet! (EBIT) 6kade med 4% och uppgick till 5 645 MSEK
(5 427), med en rérelsemarginal pd 14,9% (15,4).

° Nettoresultatet! uppgick till 3 551 MSEK (3 462).
e Vinst per aktie! uppgick till 3,20 SEK (3,12).
e  Operativt kassafléde uppgick till 2 424 MSEK (3 096).

Omsattning och resultat

Heldr Forsta kvartalet
2023 2024 A 2024 2025 A

Omsattning, MSEK 140716 150 162 7% 35 200 37 940 8%
Varav:

Organisk tillvaxt 3393 -1132 -1% -762 607 2%
Foérvarv och avyttringar 10 651 11 326 8% 3 607 1709 5%
Valutaeffekt 5879 -748 0% -35 424 1%
Rorelseresultat! (EBIT), MSEK 22 185 24 296 10% 5 427 5 645 4%
EBITA-marginall, % 16,5% 17,1% 16,3% 15,9%
Rorelsemarginal® (EBIT), % 15,8% 16,2% 15,4% 14,9%

Resultat fére skatt!, MSEK 19 654 20914 6% 4616 4 766 3%
Nettoresultat!, MSEK 15 049 15 636 4% 3462 3 551 3%
Operativt kassaflode, MSEK 25 232 23 052 -9% 3 096 2424 -22%
Vinst per aktie!, SEK 13,54 14,09 4% 3,12 3,20 3%

! Exklusive jamforelsestérande poster. Se tabellverket i denna rapport, sid 12, for mer information om de
finansiella effekterna for 2024 och 2025.



Kommentar fran VD och koncernchef

Stark prestation i utmanande marknadsférhallanden

Den makroekonomiska miljén fortsdtter att vara utmanande, med geopolitisk
osakerhet som drivs av oro kring tullar och hdga réantor. Var starka exponering

mot eftermarknaden fortsatter dock att visa sitt varde, vilket bidrog till 2%
organisk forsaljningstillvaxt under det férsta kvartalet. Forvarv netto bidrog med
5% till forsaljningstillvaxten medan valutaeffekterna var sma med 1%. Med var
agila organisation och starka lokala narvaro ar vi val positionerade for att anpassa
oss till férandrade marknadsférhallanden och prioritera tillvéxtmaijligheter samtidigt
som vi vidtar kostnadsatgarder dar det behévs.

Forsaljningen drevs framst av en stark organisk férsaljningstillvéxt pd 8% inom
Global Technologies, med stéd av stark tillvéaxt inom HID och mycket stark tillvaxt
i Global Solutions. Americas hade en god organisk forsaljningstillvaxt pd 2% med
fortsatt stark tillvaxt i segmenten North America Non-Residential och Latinamerika.
I segmentet North America Residential minskade férsaljningen, da ihdllande hoga
rantor och osdkerhet tyngde konsumentfértroendet. EMEIAs organiska foérsaljning
var oférandrad under kvartalet, dar stark tillvaxt i Centraleuropa och i Norden
motverkades av férsaljningsminskningar i Sydeuropa och Mellandstern. Entrance
Systems organiska forsaljning var ocksd oférdndrad, paverkad av fortsatt svaghet
inom segmenten Industrial och Doors & Automation. Segmenten Perimeter
Security och Pedestrian rapporterade mycket stark respektive god tillvaxt. Asia
Pacifics forsaljning minskade med 5% med fortsatt svag efterfrdgan pa den
kinesiska bostadsmarknaden.

Rorelseresultatet exklusive jamférelsestorande poster 6kade med 4% till 5 645
MSEK motsvarande en marginal pa 14,9% (15,4). Rérelsemarginalen spaddes ut
med 140 punkter pa grund av férvarv och avyttringar. Dessa effekter &r till stor del
tillfalliga och framst relaterade till transaktions- och integrationskostnader,
sdsongspaverkan samt avyttringsresultat. Detta motverkades delvis av en mycket
stark operativ havstang pa 60% fran prisrealisering och god kostnadskontroll. Det
operativa kassaflddet pd 2 424 MSEK minskade med 22% jamfort med foregdende
3r och paverkades av lageruppbyggnad fér eventuella tullar. Kassakonverteringen
uppgick till 51%.

Strukturprogram ar en viktig forutsattning for tillvaxt

Under forsta kvartalet lanserade vi vart tionde strukturprogram som kommer att
generera arliga besparingar pa cirka 1 miljard SEK med en 8terbetalningstid pa
mindre &n tva r. Programmet omfattar ndstan 60 projekt och innefattar, likt
tidigare program, nedldaggningar av fabriker, lager och kontor inom samtliga
divisioner.

Effektivitetsvinsterna och kostnadsbesparingarna som uppnds genom konsolidering
av vara enheter &r viktiga férutsattningar som ger brénsle till vara drivkrafter for
tillvéxt som beskrevs i bokslutskommunikén. Dessa forutsattningar tillater oss att
ytterligare 6ka investeringarna i FoU, som bland annat ar avgérande for att driva
évergdngen fran mekaniska till elektromekaniska produkter. De tillater oss ocksa
att utéka vart serviceerbjudande, stérka aterkommande intaktsstrémmar och dka
var narvaro pa tillvixtmarknader. Vi ar 6vertygade om att var strategi kommer att
leverera accelererad tillvéxt dver tid &ven om raddande marknadsférhdllanden ar
utmanande och osakra.

Tack for ditt fortsatta stéd och fortroende fér ASSA ABLOY.
Stockholm, 23 april 2025

ﬂ@wy

Nico Delvaux
VD och koncernchef
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Forsta kvartalet

Koncernens omsattning 6kade med 8% till 37 940 MSEK (35 200). Den Vinst per aktie per kvartal och
organiska tillvéxten uppgick till 2% (-2). Tillvéxt netto fran forvarv och senaste 12 méan
avyttringar var 5% (11), varav 5% (15) fran forvarv. Valutaeffekter pdverkade SjKSO 15,00
omsattningen med 1% (0). 4.00 14,00
Rorelseresultatet fore avskrivningar fran férvarv2 (EBITA) uppgick till 6 051 zzg 13,00
MSEK (5 740). Motsvarande EBITA-marginal uppgick till 15,9% (16,3). 250 12,00
Koncernens rorelseresultat? (EBIT) uppgick till 5 645 MSEK (5 427), en 6kning 2,00 11,00
med 4%. Motsvarande rérelsemarginal uppgick till 14,9% (15,4). 1,50 10,00
Rérelseresultatet pdverkades av valutaeffekter med 103 MSEK (54). 1,00 9,00
0,50 8,00
Finansnettot uppgick till -879 MSEK (-811). Koncernens resultat fére skatt? 0,00 7,00
var 4 766 MSEK (4 616), en 6kning med 3% jamfort med foregdende 3r. R TP 8
Resultatet fore skatt? paverkades av valutaeffekter med 78 MSEK (65). m Vinst per aktie, kvartal

Motsvarande vinstmarginal uppgick till 12,6% (13,1). Effektiv inkomstskatt Vinst per aktie, 12 m&n
2025, pa heldrsbasis och exklusive jamforelsestérande poster, férvantas bli
25,5% (25,2 for heldret 2024). Vinst per aktie fére och efter utspadning?

uppgick till SEK 3,20 (3,12), en 6kning med 3% jamfort med foregaende ar.

Operativt kassafléde uppgick till 2 424 MSEK (3 096), vilket motsvarar en
kassakonvertering? om 0,51 (0,67). Vid utgdngen av kvartalet uppgick
skuldsattningsgraden till 0,70 (0,66). Den finansiella nettoskulden uppgick till
71 441 MSEK (70 253). Nya obligationer emitterades under kvartalet till ett
varde av 2 729 MSEK medan 1 418 MSEK i tidigare 1&ngfristiga 1&n amorterades.
Langfristig uppldning uppgick till 53 585 MSEK (54 989) medan kortfristig
upplé’ming var 15 418 MSEK (11 958).

Strukturdtgarder

Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades under det forsta kvartalet 2025.
Nedlaggning av fabriker, lagerlokaler och kontor i programmet férvantas ske
under en period om cirka tva ar. Rérelsekostnaden fér det nya programmet
forvantas uppga till 1 332 MSEK, med en férvantad dterbetalningstid inklusive
investeringar pa mindre &n tva ar.

Utbetalningar relaterade till samtliga strukturprogram uppgick till 166 MSEK
(137) for kvartalet. Programmen fortlépte enligt plan. Vid utgdngen av kvartalet
fanns 1 130 MSEK avsatt i balansrakningen fér genomférandet av programmen.

Kvartalskommentar per division

Opening Solutions EMEIA

Kvartalets forsaljning i EMEIA uppgick till 6 464 MSEK (6 216) och den organiska
tillvaxten var 0% (-3). Organisk forsaljningstillvéaxt var stark fér Centraleuropa
och Norden, stabil for Storbritannien/Irland, medan den minskade for Sydeuropa
och Mellanéstern/Afrika/Indien. Tillvéxt frén forvarv var 3%. Rorelseresultatet
exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 894 MSEK (850), vilket
motsvarar en rorelsemarginal (EBIT) pa 13,8% (13,7). Avkastning pa sysselsatt
kapital, pa arsbasis och exklusive jamférelsestérande poster, uppgick till 15,7%
(14,9). Det operativa kassaflodet fore ej kassaflédespdverkande poster och
betald ranta uppgick till 223 MSEK (459).

2 Exklusive jamforelsestérande poster. Se tabellverket i denna rapport, sid 12, for mer
information om de finansiella effekterna fér 2024 och 2025.
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Opening Solutions Americas

Kvartalets forsaljning i Americas uppgick till 11 171 MSEK (10 532) och den
organiska tillvéaxten var 2% (-1). Organisk férsadljningstillvaxt var stark foér
Latinamerika och det kommersiella segmentet i Nordamerika, medan den
minskade for privatbostadsmarknaden i Nordamerika. Tillvaxt netto fran forvarv
var 2%. Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 1 915
MSEK (1 910), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) p§ 17,1% (18,1).
Avkastning pa sysselsatt kapital, pa 8rsbasis och exklusive jamférelsestérande
poster, uppgick till 12,6% (13,7). Det operativa kassaflédet fére ej
kassaflodespdverkande poster och betald ranta uppgick till 745 MSEK (865).

Opening Solutions Asia Pacific

Kvartalets férsaljning i Asia Pacific uppgick till 1 936 MSEK (2 048) och den organiska
tillvaxten var -5% (-3). Organisk forsaljning var stabil for Oceanien och
Nordostasien, medan den minskade betydligt fér Kina och Sydostasien. Tillvéxt fran
forvarv var 0%. Rorelseresultatet exklusive jamférelsestérande poster uppgick till 80
MSEK (105), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) pa 4,1% (5,1). Avkastning
pa sysselsatt kapital, pa arsbasis och exklusive jamférelsestdrande poster, uppgick
till 5,6% (5,9). Det operativa kassaflédet fore ej kassaflddespaverkande poster och
betald ranta uppgick till -128 MSEK (125).

Global Technologies

Kvartalets forsaljning i Global Technologies uppgick till 6 258 MSEK (5 433) och den
organiska tillvaxten var 8% (-9). Organisk férsaljningstillvaxt var stark fér HID och
mycket stark for Global Solutions. Tillvaxt netto fran férvarv var 5%.
Rorelseresultatet exklusive jamférelsestorande poster uppgick till 855 MSEK (839),
vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) pa 13,7% (15,4). Avkastning pa
sysselsatt kapital, pa arsbasis och exklusive jamférelsestérande poster, uppgick till
14,1% (14,7). Det operativa kassaflddet fére ej kassaflddespaverkande poster och
betald ranta uppgick till 729 MSEK (492).

Entrance Systems

Kvartalets forsaljning i Entrance Systems uppgick till 12 586 MSEK (11 442), och
den organiska tillvaxten var 0% (0). Organisk forsaljningstillvaxt var mycket stark
for Perimeter Security, god organisk tillvaxt fér Pedestrian, stabil organisk
forsaljning for Doors and Automation, medan den minskade fér Industrial. Tillvaxt
netto fran forvarv var 9%. Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster
uppgick till 2 109 MSEK (1 944), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) pa
16,8% (17,0). Avkastning pa sysselsatt kapital, pa arsbasis och exklusive
jamférelsestérande poster, uppgick till 19,8% (20,4). Det operativa kassaflédet fére
ej kassaflddespdverkande poster och betald rénta uppgick till 2 038 MSEK (2 296).

Forvdrv och avyttringar

Forvarv

Sex férvarv konsoliderades under det forsta kvartalet 2025. Det sammanlagda
forvarvspriset for alla verksamheter som férvdrvats under dret, inklusive
justeringar fran tidigare ars forvarv, uppgick till 8 359 MSEK. Motsvarande
forvarvspris pa nettoskuldfri basis var 9 257 MSEK.

Prelimindra forvarvsanalyser indikerar att goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod uppgick till 9 054 MSEK. Berdknade
tillaggskopeskillingar avseende drets forvarv uppgick till 880 MSEK.
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Den 17 mars 2025 meddelades att ASSA ABLOY hade férvarvat Gesellschaft fiir
Sicherheitstechnik, en tysk innovativ aktér inom utrymningslosningar for
kommersiella, industriella och offentliga byggnader. Forsdljningen 2024 uppgick till
cirka 130 MSEK.

Den 11 mars 2025 meddelades att ASSA ABLOY hade férvarvat Senior Architectural
Systems, en oberoende leverantér av innovativa fénster, doérrar och vaggar i
aluminium samt energieffektiva fonstersystem fér den kommersiella byggsektorn

i Storbritannien. Forsaljningen 2024 uppgick till cirka 680 MSEK.

Den 4 mars 2025 meddelades att ASSA ABLOY hade forvdarvat Wallace & Wallace,
en kanadensisk tillverkare, distributdr och installatér av stangsel for skalskydd,
doérr- och grindldsningar for kommersiella och privatkundsmarknader. Férsaljningen
2024 uppgick till cirka 440 MSEK.

Den 24 januari 2025 meddelades att ASSA ABLOY hade foérvarvat InVue, en
amerikansk leverantor av precisionstillverkade, uppkopplade |ésningar for
accesskontroll och skydd av féremal. Bolaget méjliggér skraddarsydda
sdkerhetslosningar for ett brett spektrum av branscher och butiker. Férsaljningen
2024 uppgick till cirka 1 850 MSEK.

Den 24 januari 2025 meddelades att ASSA ABLOY hade férvarvat Uhlmann &
Zacher, en tysk leverantdr av handtag och vred fér accesskontroll och tillhérande
mjukvara. Forsaljningen 2024 uppgick till cirka 240 MSEK.

Den 8 januari 2025 meddelades att ASSA ABLOY hade tecknat avtal om férvarv av
3millID och Third Millennium Systems, bolag inom ldasare och certifikat for fysisk
accesskontroll med bas i USA och Storbritannien. Forsaljningen 2024 uppgick till
cirka 240 MSEK. Forvarvet slutférdes under det forsta kvartalet 2025.

Avyttringar

Den 31 januari 2025 sdlde ASSA ABLOY Citizen IDs verksamhet utanfér USA till
TOPPAN. Avyttringen av USA-verksamheten kraver fortfarande uppfyllandet av
sedvanliga villkor och regulatoriska godkannanden. Citizen ID tillverkar,
designar och implementerar fysiska och digitala identitetslésningar for statliga
identitetsprogram Over hela varlden. Citizen ID har cirka 450 anstdllda med
tillverkningsenheter pa Irland, Malta och i USA. Férsaljningen 2024 uppgick till
cirka 1 400 MSEK. Realisationsférlusten fore skatt fran férsaljningen uppgick till
cirka 50 MSEK.

Hallbar utveckling

ASSA ABLOYs forsta Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
hallbarhetsrapportering ingar i Arsredovisningen for 2024, som publicerades
den 17 mars 2025. Under fjoldret fortsatte vi att goéra stora framsteg mot

malen i vart Hallbarhetsprogram 2025 och vara vetenskapligt baserade mal.

Under 2024, jamfort med basdret 2019, minskade vi vdra absoluta
koldioxidutslépp fran Scope 1 och 2 med 36%. Dessutom minskade vi vart
Scope 3-avtryck med 10% jamfért med basaret 2019. Vi fortsatte att gora
positiva framsteg mot vara mal fér energi- och vattenintensitet, dér vi minskade
var konsumtion med 40% respektive 56%. Under fjoldret genomférde vi 701
hallbarhetsrevisioner av direkta materialleverantérer. Koncernen hade 267
miljévarudeklarationer verifierade och publicerade vid arets slut.

Vi férbereder utvecklingen av vart nya Hallbarhetsprogram 2030, dar vi aterigen
kommer att héja ambitionsnivan. Det nya programmet kommer att lanseras i
slutet av 2025.
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Moderbolaget

Ovriga rérelseintdkter i moderbolaget ASSA ABLOY AB uppgick fér det férsta
kvartalet 2025 till 880 MSEK (651). Rorelseresultatet fér motsvarande period
uppgick till -558 MSEK (-669). Investeringar i materiella och immateriella
tillgdngar uppgick till 1 MSEK (3). Likviditeten &r god och soliditeten uppgick till
25,9% (26,7%).

Redovisningsprinciper

ASSA ABLOY tillampar IFRS Accounting Standards (IFRS) s& som de antagits av
den Europeiska unionen. Samma redovisnings- och varderingsprinciper som i
den senaste arsredovisningen har tillimpats. Inga nya eller dndrade standarder
med vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter har tillampats fér
forsta gdngen under 2025.

Rapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

ASSA ABLOY anvénder sig av ett flertal ekonomiska nyckeltal som inte definieras
i de redovisningsregelverk som féretaget anvander, sa kallade alternativa
nyckeltal. Fér definitioner av ekonomiska nyckeltal hanvisas till sid 17 i denna
rapport. Information om hur dessa nyckeltal ridknats ut aterfinns pa féretagets
hemsida www.assaabloy.com.

Fér avstdmning av hur de finansiella matten har beréknats fér innevarande och
tidigare perioder hanvisas till tabellverket i kvartalsrapporten samt till foretagets
Arsredovisning. Arsredovisningar for dren 1994-2024 3terfinns pa foretagets
hemsida.

Alla jamforelsetal for resultatraknings- och kassaflddesmatt avser motsvarande
period under féregdende ar, om inget annat anges. Jamférelsetal for
balansrakningen avser det senaste arsskiftet, om inget annat anges.

Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte alltid pa grund av
avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska 6éverensstdmma med sin
ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och néarstdende som vésentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har inte &gt rum, forutom ordinarie
transaktioner i den I6pande verksamheten sdsom betalning av utdelning till
aktiedgare.

Risker och osdakerhetsfaktorer

ASSA ABLOY é&r en internationell koncern med stor geografisk spridning, vilket
innebar en exponering for olika former av saval strategiska, operativa som
finansiella risker. Strategiska risker avser forandringar i affarsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter pa ASSA ABLOY:s verksamhet och
affarsmal. Operativa risker utgérs av risker direkt hanférliga till
affarsverksamheten medférande en potentiell paverkan pd koncernens resultat
och finansiella stallning. Finansiella risker utgdrs framst av finansieringsrisk,
valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker kring koncernens
pensionsataganden.

© ASSA ABLOY - Kvartalsrapport Q1 2025 6 (17)


http://www.assaabloy.com/

Risktagandet som sadant ger méjligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt, men
riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverksamheten och dess uppsatta
malsattningar. Det &r darfér av stor vikt att ha en systematisk och effektiv
process for riskbedémning samt en val fungerande riskhantering generellt.

Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika risker utan att pa ett
kontrollerat satt identifiera, hantera och reducera effekterna av dessa risker.
Detta arbete sker utifr&n en bedémning av riskernas sannolikhet och potentiella
effekt for koncernen.

Kriget i Ukraina och konflikten i Mellandstern kan fa en negativ affdrsmassig
paverkan for ASSA ABLOY pa bade kort- och l&ng sikt, men den direkta
affirsmaéssiga paverkan bedéms fér narvarande vara begransad. Inférandet av tullar
av olika slag mellan lédnder kan fa en negativ paverkan pa verksamheten pa bade
kort- och lang sikt, &ven om ASSA ABLOYs tillverkning huvudsakligen sker pa lokal
niva. En narmare beskrivning av ndmnda risker och riskhantering aterfinns i
arsredovisningen 2024.

Forvarvs- och valutavagledning

Nedan vagledning avseende tva nyckeltal syftar till att underlatta finansiell
modellering och skall inte ses som prognoser avseende marknadsutvecklingen
och ASSA ABLOYs affarsverksamhet.

Forvarv och avyttringar

Det berdknas att genomférda forvarv och avyttringar, pa rullande 12-
manadersbasis per 31 mars 2025, har en effekt om 6% pd omsattningen under
det andra kvartalet 2025 jamfoért med samma period féregdende ar, medan
effekten p& rorelsemarginalen berdknas vara svagt utspadande under det andra
kvartalet 2025.

Valutaeffekter

Baserat pa valutakurserna per 31 mars 2025 beréknas de végda
valutaeffekterna pa omséattningen under det andra kvartalet 2025 jamfort
med motsvarande period féregdende &r bli -5%), medan effekten pa
rorelsemarginalen beraknas vara neutral under det andra kvartalet 2025.

Granskning

Bolagets revisorer har inte utfért ndgon granskning av rapporten for det forsta
kvartalet 2025.

Stockholm den 23 april 2025

J@w’?

Nico Delvaux
VD och koncernchef
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Ekonomisk information

Kvartalsrapport avseende andra kvartalet 2025 publiceras den 17 juli 2025.
Kvartalsrapport avseende tredje kvartalet 2025 publiceras den 21 oktober 2025.

Kvartalsrapport avseende fjarde kvartalet 2025 publiceras den 5 februari 2026.

Mer information lamnas av:

Nico Delvaux,
VD och koncernchef, telefon: 08-506 485 82

Erik Pieder,
Executive Vice President samt ekonomi- och finansdirektor, telefon: 08-506 485 72

Bjorn Tibell,
IR-chef, telefon: 070-275 67 68, E-mail: bjorn.tibell@assaabloy.com

ASSA ABLOY haller en telefon och webkonferens
den 23 april 2025 kl. 09.00
som sands via Internet assaabloy.com/investors.

Det finns méjlighet att stalla fragor per
telefon: 08-505 100 31, +44 207 107 0613 eller +1 631 570 5613

Denna information &r s8dan information som ASSA ABLOY AB &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lédmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 23 april 2025 kl. 8.00 CEST.

ASSA ABLOY AB (publ) Tel +46 (0)8 506 485 00

Box 703 40 Fax +46 (0)8 506 485 85

107 23 Stockholm www.assaabloy.com

Besoksadress

Klarabergsviadukten 90, Sweden Organisationsnr: 556059-3575 Nr12/2025
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Finansiell information - Koncernen

RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG Helar Q1
MSEK 2024 2024 2025
Forsaljningsintakter 150 162 35200 37 940
Kostnad for s8lda varor -87 434 -20 671 -22 295
Bruttoresultat 62 728 14530 15645
Forsaljnings-, administrations- och FoU-kostnader samt évriga rorelseintakter och -kostnader -38 523 -9104 -11 341
Realisationsresultat fran avyttring av dotterféretag, inkl. exitkostnader! 24 -18 -6
Resultatandel i intressebolag 45 1 10
Rorelseresultat 24 275 5409 4 308
Finansnetto -3 382 -811 -879
Resultat fore skatt 20 893 4 598 3 429
Inkomstskatt -5 272 -1 150 -981
Periodens resultat 15 621 3 449 2448
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 15639 3452 2 449
Innehav utan bestdmmande inflytande -18 -3 -1
Vinst per aktie
Foére och efter utspadning, SEK 14,08 3,11 2,21
Fére och efter utspadning och exklusive jamforelsestdrande poster, SEK 14,09 3,12 3,20
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET I SAMMANDRAG Heldr Q1
MSEK 2024 2024 2025
Periodens resultat 15 621 3 449 2448
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelser, netto efter skatt 70 106 -45
Summa 70 106 -45
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag -1 -4 =35
Kassaflddessékringar och sékring av nettoinvesteringar 94 99 -60
Sakringskostnad -8 -9 9
Omréakningsdifferenser 5663 4787 -7 998
Skatt hanforlig till poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen -3 -2 4
Summa 5745 4 872 -8 081
Summa ovrigt totalresultat 5814 4 978 -8 126
Totalresultat for perioden 21 435 8 427 -5 677
Totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 21 459 8 430 -5 667
Innehav utan bestémmande inflytande -24 -4 -10
! Exitkostnader avser kostnader relaterade till avyttringen av Smart Residential-verksamheten i USA och Kanada 2023.
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Finansiell information - Koncernen

BALANSRAKNING I SAMMANDRAG 31 dec 31 mar
MSEK 2024 2024 2025
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgéngar 145405 135680 142 860
Materiella anléaggningstillgdngar 12 653 12 129 11 684
Nyttjanderattstillgdngar 6 295 5837 6 068
Andelar i intressebolag 710 623 605
Ovriga finansiella tillgangar 698 496 664
Uppskjutna skattefordringar 2 097 1847 2 000
Summa anldggningstillgéngar 167 859 156611 163 881
Omsattningstillgdngar
Varulager 21020 20198 20886
Kundfordringar 23 444 22 396 22 584
Ovriga kortfristiga fordringar och placeringar 6778 8438 7 855
Likvida medel 4 504 2437 4139
Summa omsittningstillgdngar 55 747 53469 55463
SUMMA TILLGANGAR 223605 210080 219 344
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 107 071 99969 101 249
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 12 132
Summa eget kapital 107 080 99 981 101 381
Langfristiga skulder
L&ngfristiga 1an 54989 51970 53585
Langfristiga leasingskulder 4817 4463 4 668
Uppskjutna skatteskulder 3322 3279 3337
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 2927 3000 3408
Summa langfristiga skulder 66 056 62712 64998
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an 11 958 11455 15418
Kortfristiga leasingskulder 1737 1557 1636
Leverantdrsskulder 12 594 11 767 11 590
Ovriga kortfristiga skulder och avséttningar 24 180 22 608 24 322
Summa kortfristiga skulder 50 469 47 387 52965
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 223605 210080 219 344
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL Eget kapital hinférligt till:
Moder- Innehav utan Totalt

bolagets bestammande eget
MSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2024 91 629 16 91 644
Periodens resultat 3452 -3 3449
Ovrigt totalresultat 4979 -1 4978
Summa totalresultat 8430 -4 8427
Aktierelaterade erséttningar -90 - -90
Summa transaktioner med aktiedgare -90 - -90
Utgdende balans 31 mars 2024 99 969 12 99 981
Ingdende balans 1 januari 2025 107 071 10 107 080
Periodens resultat 2 449 =1l 2 448
Ovrigt totalresultat -8 117 -9 -8 126
Summa totalresultat -5 667 -10 -5 677
Aktierelaterade ersattningar -154 = -154
Féréndring av innehav utan bestémmande inflytande = 132 132
Summa transaktioner med aktiedgare -154 132 =22
Utgdende balans 31 mars 2025 101 249 132 101 381
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Finansiell information - Koncernen

KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG Heldr Q1
MSEK 2024 2024 2025
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 24 275 5409 4 308
Aterléggning av
Avskrivningar/nedskrivningar 5645 1301 1519
Jamforelsestdrande poster 21 18 1337
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 14 -60 50
Omstruktureringsbetalningar -748 -137 -166
Forandring av rérelsekapital 208 -2 091 -2 788
Kassaflode fore rantor och skatt 29 415 4 440 4261
Erlagd och erhallen rénta -3251 -650 -754
Betald inkomstskatt -4 772 -712 -686
Kassaflode fran I6pande verksamheten 21 391 3079 2821

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgangar -2 063 -429 -737
Investeringar i dotterbolag -12 136 -2 337 -7 336
Avyttringar av dotterbolag 460 147 779
Ovriga investeringar och férsaljningar -186 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 925 -2618 -7 294

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -5999 - -
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -33 - il
Amorteringar av leasingskulder -1797 -402 -511
Upptagna 18n och amorteringar, netto 3381 897 4707
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 447 495 4195
PERIODENS KASSAFLODE 3019 955 -279

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid periodens borjan 1 466 1 466 4 504
Periodens kassaflode 3019 955 -279
Omrékningsdifferens i likvida medel 20 16 -87
Likvida medel vid periodens slut 4504 2437 4139
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Kvartalsinformation - Koncernen

KONCERNEN I SAMMANDRAG Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Helar 12 mén
MSEK 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2024 rulland

Forsaljningsintakter 32391 34474 36 881 36 970 35200 37 968 37 418 39 575 37 940 150 162 152 901
Organisk tillvéaxt 8% 3% 1% 0% 2% -1% 0% 0% 2% -1% =
Bruttoresultat® 13 393 14 231 15123 15 024 14 530 15 858 15 756 16 584 16 221 62728 64 419
Bruttomarginal* 41,3% 41,3% 41,0% 40,6% 41,3% 41,8% 42,1% 41,9% 42,8% 41,8% 42,1%
EBITDA! 6 241 6 658 7 148 7 312 6728 7 485 7 635 8 092 7 164 29 940 30 377
EBITDA-marginal* 19,3% 19,3% 19,4% 19,8% 19,1% 19,7% 20,4% 20,4% 18,9% 19,9% 19,9%
Avskrivningar, exkl hanforliga till férvarv -862 -936 -995 -1304 -988 -1051 -1026 -1194 -1114 -4 259 -4 385
EBITA' 5379 5722 6 152 6 008 5740 6434 6 609 6 898 6 051 25 681 25992
EBITA-marginal * 16,6% 16,6% 16,7% 16,2% 16,3% 16,9% 17,7% 17,4% 15,9% 17,1% 17,0%
Avskrivningar hanforliga till forvary -193 -222 -376 -285 -313 -349 -354 -369 -405 -1 386 -1478
Rérelseresultat (EBIT)* 5186 5500 5777 5722 5427 6 085 6 255 6529 5 645 24 296 24514
Rérelsemarginal (EBIT)* 16,0% 16,0% 15,7% 15,5% 15,4% 16,0% 16,7% 16,5% 14,9% 16,2% 16,0%
Jamférelsestérande poster! -1225 1376 -367 -183 -18 -13 -43 54 -1337 -21 -1 340
Rorelseresultat (EBIT) 3961 6 875 5409 5539 5409 6 071 6211 6 583 4 308 24 275 23174
Rorelsemarginal (EBIT) 12,2% 19,9% 14,7% 15,0% 15,4% 16,0% 16,6% 16,6% 11,4% 16,2% 15,2%
Finansnetto -343 -445 -900 -843 -811 -849 -878 -845 -879 -3382 -3 450
Resultat fore skatt 3619 6430 4509 4 696 4598 5223 5333 5739 3429 20 893 19 724
Vinstmarginal 11,2% 18,7% 12,2% 12,7% 13,1% 13,8% 14,3% 14,5% 9,0% 13,9% 12,9%
Inkomstskatt -905 -2 854 -1139 -717 -1150 -1 306 -1333 -1483 -981 -5272 -5 103
Period resul 2714 3576 3371 3979 3 449 3917 4 000 4 255 2448 15 621 14 620

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2713 3574 3386 3959 3452 3917 3998 4272 2449 15639 14 636
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 -15 20 -3 0 2 -17 =il -18 -16
OPERATIVT KASSAFLODE Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Heldr 12 mén
MSEK 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2024 rulland
Rorelseresultat (EBIT) 3961 6 875 5409 5539 5409 6071 6211 6 583 4308 24 275 23174
Aterlaggning jamférelsestérande poster 1225 -1376 367 183 18 13 43 -54 1337 21 1 340
Avskrivningar 1055 1158 1371 1590 1301 1400 1380 1563 1519 5645 5863
Rorelsens nettoinvesteringar -516 -572 -604 =727 -429 -596 -655 -383 -737 -2 063 -2 372
Foérandring av rorelsekapital -1111 1267 1754 1927 -2 091 -111 802 1608 -2 788 208 -488
Erlagd och erhallen rénta -242 -364 -738 -778 -650 =772 -1032 -797 -754 -3 251 -3 355
Amorteringar av leasingskulder -352 -363 -409 -420 -402 -456 -453 -485 -511 -1797 -1 906
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 50 45 27 0 -60 55 44 -25 50 14 124
Operativt kassaflode 4 069 6 671 7177 7 315 3 096 5 604 6 341 8010 2424 23 052 22 380
Kassakonvertering 0,84 1,32 1,47 1,50 0,67 1,07 1,18 1,41 0,51 1,10 1,06
NETTOSKULDENS FORANDRING Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Helar 12 mén
MSEK 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2024 rulland
Nettoskuld vid periodens ingﬁng 31732 29 336 69 851 68 736 64 109 67 536 68 198 66 927 70 253 64 109 67 536
Operativt kassaflode -4 069 -6 671 -7 177 -7 315 -3 096 -5 604 -6 341 -8 010 -2424 -23 052 -22 380
Omstruktureringsbetalningar 109 146 167 190 137 138 150 323 166 748 777
Betald inkomstskatt 726 2281 2456 1825 712 1490 1505 1065 686 4772 4 746
Férvarv och avyttringar 367 40 773 3783 1903 2038 2182 5592 3297 7 670 13109 18 741
Utdelning - 2 666 - 2 666 - 2999 - 2999 = 5999 5999
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen 47 -92 41 12 -142 -96 -50 266 60 -22 180
Féréndring av leasingskulder 254 138 111 125 292 -105 -95 149 261 241 211
Omrékningsdifferens m.m. 171 1274 -496 -4 033 3488 -342 -2 033 3236 -5 231 4 349 -4 370
Nettoskuld vid periodens utgéng 29 336 69851 68736 64109 67536 68198 66927 70253 71441 70 253 71 441
Skuldséttningsgrad 0,33 0,75 0,71 0,70 0,68 0,68 0,66 0,66 0,70
NETTOSKULD Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
MSEK 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025
Réntebdrande fordringar -221 -484 -495 -459 -504 -248 -257 -249 -244
Likvida medel -2811 -6 665 -1 688 -1 466 -2 437 -3 605 -4 073 -4 504 -4 139
Derivatinstrument, netto 306 15 284 -595 -251 116 -456 26 -948
Pensionsavsattningar 1379 1415 1471 1435 1283 1186 1232 1478 1465
Leasingskulder 4182 5607 5641 5443 6020 6 001 5890 6 554 6 304
Réntebérande skulder 26 500 69 965 63 523 59 751 63 425 64 748 64 591 66 948 69 003
Totalt 29 336 69 851 68 736 64 109 67 536 68 198 66 927 70 253 71 441
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
MSEK 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025
Goodwill 75075 117 142 119 006 92 873 99 680 99 317 99 199 106 874 107 281
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 15539 15918 15333 34 831 36 000 36 970 36 463 38531 35579
Materiella anléggningstillggngar 10 178 11 885 12111 11 460 12 129 12 134 12 222 12 653 11 684
Nyttjanderéttstillg%ngar 4075 5476 5501 5296 5837 5789 5670 6 295 6 068
Ovrigt sysselsatt kapital 14 206 14 277 13 958 12 060 14 534 14 605 14 478 13019 13 340
Strukturreserv -1229 -1140 -941 -767 -662 -514 -358 -39 -1130
Sysselsatt kapital 117 844 163558 164969 155753 167517 168300 167674 177 333 172 822
Nettoskuld 29 336 69 851 68 736 64 109 67 536 68 198 66 927 70 253 71441
Innehav utan bestémmande inflytande 12 10 36 16 12 12 16 10 132
Eget kapital hanf. till moderbolagets aktiedgare 88 496 93 696 96 197 91 629 99969 100090 100731 107071 101 249
OVRIGA NYCKELTAL MM Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025
Vinst per aktie, SEK 2,44 3,22 3,05 3,56 3,11 3,53 3,60 3,85 2,21
Vinst per aktie, exkl jmf.stérande poster, SEK 3,32 3,36 3,31 3,56 3,12 3,54 3,63 3,81 3,20
Eget kapital per aktie, SEK 79,67 84,35 86,60 82,49 90,00 90,11 90,68 96,39 91,15
Avkastning p8 sysselsatt kapital 17,4% 17,2% 16,3% 15,6% 14,6% 14,0% 14,2% 14,4% 14,2%
Avkastning p8 eget kapital 16,2% 15,8% 14,7% 15,3% 15,3% 15,2% 15,6% 15,7% 14,5%
Nettoskuld/EBITDA 1,2 2,8 2,6 2,3 2,4 2,4 2,3 2,3 2,4
Medelantal anstallda 52 960 53824 56 289 56 845 61 282 62 538 62 634 62 825 64 460
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 113 480 120917 132788 142611 153385 164603 165649 168 363 172 654
Genomsnittligt antal aktier, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776
Jamforelsestérande poster, netto efter skatt -978 -156 -285 10 -13 -10 -33 41 -1103

! Exklusive jamforelsestorande poster, som for 2025 avser omstruktureringskostnader for vart tionde Manufacturing Footprint Program (MFP) och avyttringskostnader
relaterade till avyttringen av Smart Residential-verksamheten i USA och Kanada 2023. Fér information om jamforelsestérande poster for 2023 och 2024 hanvisas

till bokslutskommunikén 2023 och 2024, tillganglig via

© ASSA ABLOY - Kvartalsrapport Q1 2025 12 (17)



Rapportering per division

Q1 respektive 31 mar Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Forsaljningsintékter, externt 6063 6312 10502 11137 1825 1730 5398 6199 11413 12563 - - 35200 37940
Férsaljningsintdkter, internt 154 153 30 34 224 206 36 59 29 23 -472 -475 - =
Forsaljningsintdkter 6216 6464 10532 11171 2048 1936 5433 6258 11442 12586 -472 -475 35200 37940
Organisk tillvaxt -3% 0% -1% 2% -3% -5% -9% 8% 0% 0% - - -2% 2%
Férvérv och avyttringar 2% 3% 35% 2% -9% 0% 6% 5% 3% 9% - - 11% 5%
Valutaeffekt 1% 1% 0% 2% -3% 0% 0% 2% 1% 1% - ® 0% 1%
Resultatandel i intressebolag - ° - ° 1 4 - o - 6 - - 1 10
Rorelseresultat, exkl jmf.stérande
poster 850 894 1910 1915 105 80 839 855 1944 2109 -221  -208 5427 5 645
Rorelsemarginal, exkl jmf.storande poster 3 7. 13800 1819 171%  51%  41% 154%  13,7%  17,0% 16,8% . - 154%  149%
Jamforelsestorande poster’ -16 -408 0 -111 -2 -98 - -427 - -124 - -169 -18 -1337
Rorelseresultat (EBIT) 834 486 1910 1804 103 -18 839 428 1944 1985 =221 -377 5409 4308
Rérelsemarginal (EBIT) 134% 7,5%  18,1% 16,1% 50% -09% 154% 6,8% 17,0% 158% - - 15,4%  11,4%
OPERATIVT KASSAFLODE
MSEK
Rorelseresultat (EBIT) 834 486 1910 1804 103 -18 839 428 1944 1985 -221 -377 5409 4308
Rterforing jamforelsestorande poster 16 408 0 111 2 98 - 427 - 124 - 169 18 1337
Avskrivningar 240 255 343 435 98 97 243 274 367 443 10 15 1301 1519
Rorelsens nettoinvesteringar -108 -112 -198 -203 61 -50 -89 -146 -91 -233 -4 6 -429 -737
Amorteringar av leasingskulder -70 -73 -69 -112 -33 -33 -46 -55 -180 -230 -5 -8 -402 -511
Foréndring av rorelsekapitalet -453 =740  -1121 -1290 -107 -222 -455 -199 256 -51 -212 -284 -2091  -2788
Operativt kassaflode per division 459 223 865 745 125  -128 492 729 2296 2038 -432  -478 3 806 3128
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -60 50 -60 50
Erlagd och erhllen rénta -650 -754 -650 -754
Operativt kassaflode 3096 2424
SYSSELSATT KAPITAL
MSEK
Goodwill 13750 16430 34437 33510 5574 5107 20106 24488 25814 27747 - ® 99680 107 281
Ovriga immateriella tillgangar 1464 1493 22528 20553 1939 1711 2990 3602 7045 8191 33 28 36000 35579
Materiella anléggningstillgdngar 3264 3120 33260 3250 1439 1208 1626 1416 2432 2658 41 32 12129 11684
Nyttjanderittstillgdngar 991 904 1712 1599 335 287 598 655 2188 2521 13 101 5837 6068
Ovrigt sysselsatt kapital 2470 2550 3523 3436 1512 1506 2434 1547 3917 3307 678 994 14534 13340
Justerat sysselsatt kapital 21939 24497 65527 62349 10799 9819 27753 31707 41396 44424 765 1156 168179 173952
Strukturreserv -262 -378 -130 -97 -32 -59 -66 -302 -164 -123 -7 -170 -662  -1130
Sysselsatt kapital 21677 24118 65396 62251 10767 9760 27687 31405 41231 44301 758 986 167517 172822
Avkastning p8 sysselsatt kapital 14,9% = 157%  13,7% 12,6% 59% 56% 14,7% 14,1%  20,4% 19,8% - = 14,6%  14,2%
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 22 744 22962 54048 65165 11136 10615 26559 30005 39127 43632 - - 153385 172654
Medelantal anstéllda 12225 12388 17772 18087 6883 6696 8095 8866 16031 17922 275 501 61282 64460
! Exklusive iamforelsestrande poster. som for 2025 avser omstrukturerinaskostnader for vart tionde Manufacturina Footprint Proaram (MFP) och awvttrinaskostnader
relaterade till avyttringen av Smart Residential-verksamheten i USA och Kanada 2023. For information om jamférelsestérande poster for 2023 och 2024 hénvisas
till bokslutskommunikén 2023 och 2024, tillgénglig via
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Rapportering per division

Jan-dec respektive 31 dec Global Entrance

EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Forséljningsintékter, externt 24214 24447 37867 44213 9133 8200 22930 23955 46570 49347 - - 140716 150 162
Forsaljningsintékter, internt 617 651 141 128 1151 920 169 224 95 104 -2173 -2027 - -
Forséljningsintakter 24831 25098 38009 44340 10284 9120 23099 24179 46665 49451 -2173 -2027 140716 150162
Organisk tillvéxt -2% 0% 6% 2% -2% -6% 9% -2% 1% -1% - - 3% -1%
Férvérv och avyttringar 6% 1% 22% 16% 5% -3% 5% 7% 2% 7% - - 8% 8%
Valutaeffekt 5% 0% 6% -1% 2% -2% 5% 0% 6% 0% - - 5% 0%
Resultatandel i intressebolag - - - - 7 22 11 12 - 11 - - 18 45
Rorelseresultat, exkl
jamforelsestérande poster 3388 3552 7186 8207 662 619 3996 4224 7807 8493 -854  -799 22185 24 296
Rérelsemarginal, exkl jamforelsestérande 13,6%  14,2%  18,9%  18,5% 6,4% 68% 173% 17,5%  16,7% 17,2% - - 158% 16,2%
poster
Jamforelsestérande poster' -551 -48 2908 67 -27 -40  -2492 - -133 - -104 - -400 -21
Rorelseresultat (EBIT) 2837 3505 10094 8274 635 580 1504 4224 7673 8493 -958 -799 21785 24 275
Rérelsemarginal (EBIT) 11,4% 14,0%  26,6% 18,7% 6,2%  6,4% 6,5% 17,5%  16,4% 17,2% - - 155% 16,2%
Rorelseresultat (EBIT) 2837 3505 10094 8274 635 580 1504 4224 7673 8493 -958 =799 21785 24 275
Rterforing jamforelsestorande poster 551 48 -2908 -67 27 40 2492 - 133 - 104 - 400 21
Avskrivningar 1055 989 1154 1604 424 401 1013 1006 1484 1592 44 53 5174 5 645
Rorelsens nettoinvesteringar -627 -434 -631 -740 -202 63 -378 -440 -576 -483 -6 -29  -2419 -2 063
Amorteringar av leasingskulder -276 -280 -255 -342 -129 -130 -188 -202 -675 -812 -21 -30 -1543 -1797
Forandring av rorelsekapitalet 643 44 726 -1148 457 45 -298 -3 2352 1228 -44 43 3836 208
Operativt kassaflode per division 4183 3872 8181 7581 1213 997 4145 4585 10391 10017 -881 -763 27232 26289
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 123 14 123 14
Erlagd och erhallen ranta 2122 -3251  -2122 -3251
Operativt kassaflode 25 232 23 052
SYSSELSATT KAPITAL
MSEK
Goodwill 13232 14552 32382 36524 5379 5582 18989 21504 22891 28711 - - 92873 106874
Ovriga immateriella tillgéngar 1366 1498 21652 22753 1937 1863 2968 3848 6876 8531 32 39 34831 38 531
Materiella anlaggningstillgéngar 3166 3287 3037 3487 1398 1331 1556 1763 2260 2740 43 45 11460 12 653
Nyttjanderattstillgangar 976 831 1598 1606 295 309 553 768 1858 2671 17 110 5296 6295
Ovrigt sysselsatt kapital 2120 2256 2875 3636 1324 1399 1827 2136 3830 3180 84 412 12060 13019
Justerat sysselsatt kapital 20860 22423 61544 68006 10332 10485 25891 30018 37715 45833 177 607 156520 177373
Strukturreserv -298 -60 -150 -22 -43 9 -89 74 -182 -35 -5 -5 -767 -39
Sysselsatt kapital 20562 22363 61395 67984 10289 10494 25802 30093 37533 45798 172 602 155753 177333
Avkastning pd sysselsatt kapital 14,8% 159%  16,3% 12,7% 58% 58% 152% 14,8%  20,3% 20,1% - - 156% 14,4%
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 22872 22353 44025 64462 11396 10656 26295 28510 38502 42249 - - 142611 168 363
Medelantal anstéllda 12188 12212 13358 17889 7099 6758 7895 8651 16028 17035 276 279 56845 62 825

! For information om iamfGrelsestérande poster for 2024 hanvisas till bokslutskommunikén 2024, tillaénalia via assaablov.com
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Finansiell information — Noter

NOT 1 UPPDELNING AV INTAKTER

Forsaljning per vérldsdel Q1 Global Entrance

EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Europa 5375 5648 17 25 167 145 1715 1969 4550 5014 =240 233 11585 12567
Nordamerika 162 140 9412 10098 480 500 24100 2937 6162 6700 -115° <119 18511 20256
Central- och Sydamerika 21 22 924 958 12 12 173 140 59 72 -9 -15 1180 1190
Afrika 226 265 1 2 0 2 174 141 14 21 -13 9 403 421
Asien 395 352 m 84 747 664 665 804 345 393 -58 -62 2265 2234
Oceanien 38 39 7 3 642 614 295 266 311 386 -37 5o 1256 1271
Totalt 6216 6464 10532 11171 2048 1936 5433 6258 11442 12586 -472 -475 35200 37940
Forsaljning per produktgrupp Q1 Global Entrance

EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Gvrigt Totalt
MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Mekaniska I3s, 3ssystem och tilbehér 2906 281 4530 5392 1180 1111 112 105 2 2 =206 -195 8524 9276
Elektromekaniska och elektroniska I8 2034 2315 2466 2703 376 346 5305 6121 304 302 -193° -209 10292 11579
Sakerhetsddrrar och beslag 1181 1189 3512 3046 451 459 17 32 1012 1215 -40 -46 6132 5895
Entréautomatik 95 99 25 29 4 20 - - 10124 11067 -33 25 10252 11189
Totalt 6216 6464 10532 11171 2048 1936 5433 6258 11442 12586 -472.  -475 35200 37940
NOT 2 RORELSEFORVARV
Konsoliderade forvarv 2025

Antal Forséljning  Konsoliderings-

Forvarvat bolag Division Land anstallda 2024 (ca) manad
3millID & Third Millenium Global technologies USA & Storbritannien <50 240 2025-01
InVue Global technologies USA 260 1850 2025-01
Uhlmann & Zacher EMEIA Tyskland 110 240 2025-01
Wallace & Wallace Entrance systems  Kanada 160 440 2025-02
GfS EMEIA Tyskland <50 130 2025-03
Senior Architectural Systems EMEIA Storbritannien 150 680 2025-03
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Finansiell information — Noter

Heldr Q1
Belopp redovisade i koncernen, MSEK 2024 2024 2025
Forvarvspris
Erlagda képeskillingar avseende &rets forvarv 12 796 2796 7 449
Inneh&lina och villkorade képeskillingar avseende &rets forvarv 678 83 880
Justering av forvarvspris avseende foregaende ars forvérv il7/ -565 29
Summa 12 957 2314 8359
Verkligt vérde pa forvarvade tillgadngar och skulder
Immateriella tillgdngar 2 662 -329 292
Materiella anlaggnings- och nyttjanderattstillgdngar 1093 133 158
Ovriga anldggningstillgdngar 276 8 -45
Varulager 1420 223 580
Kortfristiga fordringar och placeringar 1556 201 636
Likvida medel 532 22 330
Langfristiga skulder -1312 -38 -1039
Kortfristiga skulder -1,686 -85 -1379
Summa 4,541 134 -466
Innehav utan bestdmmande inflytande i férvarvade bolag 27 - 138
Goodwill 8443 2181 8963
Fordndring i koncernens likvida medel vid forvarv
Erlagda képeskillingar avseende arets forvarv 12 796 2796 7 449
Likvida medel i forvérvade dotterbolag -532 -22 -330
Erlagda och erhéllna kopeskillingar avseende férvérv genomforda tidigare ar -127 -437 217
Summa 12136 2337 7 336

Forvérvsanalyser for de forvérv som genomférts unde de senaste 12 manaderna &r preliminéra sa ldnge analys pagar, och kommer att slutféras inom ett &r efter
forvarvsdatumet. I tabellen ing8r justeringar av verkligt vérde pé forvarvade nettotillgéngar frén forvarv genomforda under tidigare perioder. Under aret har forvarvsanalyser for

nagra av de forvarv som slutférdes under 2024 fardigstallts.

NOT 3 REDOVISAT OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31 mars 2025

Finansiella instrument
varderade till verkligt varde

Redovisat Verkligt
MSEK varde varde Nivd1 Nivd2 Nivd3
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde 27 113 27 113
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via resultatet 298 298 298
Derivatinstrument - Anvénda for sékringsandamal 360 360 360
Derivatinstrument - Innehas for handel 893 893 893
Summa finansiella tillgdngar 28 664 28 664 - 1253 298
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 80 593 80 501
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet 1881 1881 1881
Leasingskulder 6 304 6 304
Derivatinstrument - Anvénda for sakringsandamal 123 123 123
Derivatinstrument - Innehas for handel 183 183 183
Summa finansiella skulder 89 083 88 992 = 306 1881
Finansiella instrument
31 december 2024 véarderade till verkligt virde
Redovisat Verkligt
MSEK virde varde Nivd1 Nivd2 Nivd3
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 28 345 28 345
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet 325 325 325
Derivatinstrument - Anvénda for sakringsandamal 316 316 316
Derivatinstrument - Innehas for handel 103 103 103
Summa finansiella tillgdngar 29 090 29 090 - 419 325
Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde 79 541 79 535
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet 1362 1362 1362
Leasingskulder 6 554 6 554
Derivatinstrument - Anvanda for sékringséndam%l 221 221 221
Derivatinstrument - Innehas for handel 224 224 224
Summa finansiella skulder 87 903 87 897 - 445 1362

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet avser tillaggskopeskillingar, Tillaggsképeskillingar varderas initialt p& forvarvsdagen utifran foretagsledningens
d v s tillkommande betalningar fér forvérvade bolag. En tillaggskopeskillings storlek &r basta bedémning av det framtida utfallet och tillhor nivé 3 i hierarkin.

vanligtvis kopplad till resultat- och férsaljningsutvecklingen i ett férvérvat bolag under

en viss tidsperiod.
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Finansiell information - Moderbolaget

RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG Heldr Q1
MSEK 2024 2024 2025
Rérelseresultat 2138 -669 -558
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 6 520 -956 -834
Periodens resultat 7 548 -731 -664
Moderbolaget har inga poster i 6vrigt totalresultat
BALANSRAKNING I SAMMANDRAG 31 dec 31 mar
MSEK 2024 2024 2025
Anlaggningstillgéngar 54 165 54 258 53 905
Omséttningstillgdngar 45 662 44 082 45 823
tillgd 99 827 98 340 99 729
Eget kapital 26 661 24 309 25843
Obeskattade reserver 818 1021 818
Lgngfristiga skulder 39129 37 524 39 655
Kortfristiga skulder 33219 35 487 33413
eget ital och 99 827 98 340 99 729

Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Forandring av férsaljningsintakter i jamférbara enheter efter
justering for forvarv, avyttringar och valutakurseffekter.

Roérelsemarginal (EBITDA)
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar i férhallande till
forsaljningsintakter.

Roérelsemarginal (EBITA)

Rérelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar
varderade i samband med foretagsforvary, i forhallande till
forsaljningsintakter.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rérelseresultat i forhallande till férsaljningsintakter.

Vinstmarginal (EBT)
Resultat fore skatt i forhallande till forsaljningsintakter.

Jamforelsestérande poster

Omstruktureringskostnader samt vasentliga resultatposter av engangs-

karaktar sasom omvardering av tidigare agd intressebolagsandel,

omvardering av lager vid rérelseférvarv och nedskrivning av goodwill.

Operativt kassaflode

Kassafléde fran Iopande verksamheten exklusive omstrukturerings-
betalningar och betald inkomstskatt minus nettoinvesteringar och
amorteringar av leasingskulder. Se uppstallningen av operativt
kassaflode for ingaende delar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i forhallande till resultat fore skatt exklusive
jamforelsestérande poster.

Nettoinvesteringar
Investeringar i, reducerat med férsaljning av, immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar, materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantebarande tillgangar och
icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive omstrukturerings-
reserver under de senaste 12 manaderna.

Nettoskuld
Réntebarande skulder minskat med rantebarande placeringar.
Se uppstallning av nettoskulden fér ingaende delar.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vid periodens slut i férhallande till 12 manaders
rullande EBITDA.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande
i forhallande till antal utestdende aktier efter eventuell
utspadning

Avkastning pa sysselsatt kapital

12 manaders rullande rorelseresultat (EBIT), exklusive
jamforelsestérande poster, i forhallande till genomsnittligt
justerat sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

12 manaders rullande resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare i forhallande till genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Vinst per aktie fore och efter utspadning

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till vagt genomsnittligt antal utestaende aktier. Inga av
koncernens utestaende aktiesparprogram bedéms kunna
medféra vasentlig framtida utspadning.

Vinst per aktie fore och efter utspadning exklusive
jamforelsestorande poster

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare exklusive
jamforelsestdrande poster, netto efter skatt, i forhallande till
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier. Inga av koncernens
utestdende aktiesparprogram bedéms kunna medféra
vasentlig framtida utspadning.

Information om hur dessa nyckeltal réknats ut 8terfinns p8 féretagets hemsida www.assaabloy.com. Fér avstdmning av hur
de finansiella m8tten har beréknats fér innevarande och tidigare perioder hénvisas till tabellverket i kvartalsrapporten samt
till féretagets Arsredovisning. Arsredovisningar fér 8ren 1994-2024 Sterfinns p§ foretagets hemsida.
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