ASSA ABLOY

Upplev en sakrare
och oppnare varld

Arsredovisning 2025

ASSA ABLOQY ar varldsledande inom accesslésningar.

Vi hjdlper dagligen manniskor att kanna sig trygga
och sakra och uppleva en 6ppnare varld.




Var vision ar att vara en varldsledande leverantdr av innovativa accessldésningar som hjalper
manniskor att kanna sig trygga och sakra, sa att de kan uppleva en 6éppnare varld.

Sakerstalla hallbar,
lonsam tillvaxt

Vara mal

10%

Arlig tillvaxt genom en kombination av organisk
och foérvarvad tillvaxt éver en konjunkturcykel

16—17%

Rérelsemarginal éver en konjunkturcykel

25%

Omsattning fran produkter som lanserats under
de senaste tre aren
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Inledning | Aret i korthet

Aret i korthet

Starkt finansiellt resultat pa en osiker

global marknad

« Omsattningen 6kade med 1% till 152 409
MSEK (150 162), drivet av en stark forvarvad
tillvaxt pa 5% och god organisk tillvaxt pa 3%,
som delvis motverkades av negativa valuta-
effekter pa 7%.

« Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 2%
till 24 664 MSEK (24 296) med en rorelse-
marginal pa 16,2% (16,2).

« Det operativa kassaflédet uppgick till 22 660
MSEK (23 052) med en kassakonvertering pa
106% (110).

« Vinsten per aktie 6kade med 2% till 14,34 SEK
(14,09).

+ Det tionde strukturprogrammet (MFP10)
lanserades, vilket kommer att generera
besparingar pa 1 mdr SEK.

« 23 forvarv slutférdes och en verksamhet
avyttrades.

Innovation

« Mer an 700 nya produkter och Iésningar
lanserades.

- Over 230 nya patent registrerades.

+ Cirka 23% av omsattningen kom fran produk-
ter som lanserats under de senaste tre aren.

Hallbarhet

+ Hallbarhetsprogrammet for 2025 slutfordes
och vi 6vertréffade de flesta av malen.

« Ett nytt hallbarhetsprogram lanserades for
2030, med hojd ambitionsniva inom alla
fokusomraden och ett nytt mal relaterat till
hallbarhetsdriven innovation.

Nyckeltal
2024 2025 Forandring
Omsattning, MSEK 150 162 152 409 +1%
Organisk tillvaxt, % -1 +3
Forvarvad nettotillvaxt, % +8 +5
Valutaeffekt, % 0 —7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK' 24296 24 664 +2%
Rorelsemarginal, %' 16,2 16,2 0 baspunkter
Resultat fore skatt (EBT), MSEK! 20914 21335 +2%
Operativt kassaflode, MSEK 23052 22 660 —2%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 144 14,2 —20 baspunkter
Utdelning, SEK/aktie 590 6,40? +8%

T Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Enligt styrelsens forslag.

”

Kundfokus och
innovation var
viktiga drivkrafter
for arets starka
resultat.

Omsattning och rérelseresultat (EBIT)’
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Hoidpunkter 2025 Vih tt bitié 3 O Omséttningen 6kade med 1% under 2025, drivet av en stark férvdrvad netto-
Oldpunkter I'har satt ambitiosa mal som O 120 000 tillvaxt pa 5% som ett resultat av 23 férvarv. Den organiska forsaljningen 6kade

Forvérv 2025 speglar vart langsiktiga engage- 80000

med 3%, drivet av viktiga strategiska prioriteringar som 6vergangen till
mang for 16nsam '[i”VéXt, innova- Arlig tlllv'axt som f-:-n Fomblr}at{f)n elektromekaniska produkter och I16sningar samt tillvaxt inom service och
av organisk och forvarvad tillvaxt

SaaS-lésningar. Den organiska och férvdrvade tillvdaxten motverkades delvis
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tion och hallbarhet. 0

De finansiella malen har utfor-
mats for att balansera tillvaxten
med en avkastningsnivd som
kan generera ett betydande och
hallbart varde.

| hallbarhetsprogrammet ingar
ambitidsa mal for minskade
utslapp, vilket ar ett viktigt steg
pa vagen mot att uppna
nettonollutslapp senast 2050.

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

av negativa valutaeffekter pa 7%.

20 " .
O S Rorelsemarginal
— O % Den justerade rorelsemarginalen var stabil pa 16,2%, i linje med vart finansiella
mal, trots utspadning med 60 baspunkter pa grund av férvarv och avyttringar.
" V\"/ Den rt'ph" tgn n rtrrl)<t kprgr'r liserin 'mlmyntr'gn
Rérelsemarginal exklusive jamforelse- 12 eMlczlp?? 2 'Vs che aﬂ ge" va fs" a"k’ ai vare p |sffeak '_S? Ing, Implementering
stérande poster o av 0 och andra atgarder for 6kad kostnadseffektivitet.
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Andel nya produkter

Mal 2025 jamfdrt med basaret 2019

—33%

Skadefrekvens
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1 Antal skador per miljoner arbetade timmar.

Andelen nya produkter, som representerar forsaljning genererad av produkter
lanserade de senaste tre aren, var 23% for 2025. Andelen 6kade i alla divisioner.
Global Technologies har den hégsta andelen, som ett resultat av divisionens
teknikinriktade produktsortiment. 2025 lanserade vi 6ver 700 produkter.

Skadefrekvens

Skadefrekvensen minskade med 3% under 2025 jamfort med féregdende ar och
har minskat med 27% sedan basaret 2019. Om basaret justeras for férvarv, mins-
kade skadefrekvensen med 36%. Koncernen fortsatte att introducera systema-
tiska aktiviteter i hela organisationen, sarskilt i nyférvarvade bolag, med atgarder
och medvetenhetskampanjer fér att minska skadefrekvensen.

—25%

Koldioxidavtryck
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Koldioxidavtryck

Vara absoluta Scope 1 & 2 koldioxidutslapp minskade med 3% jamfort med
foregaende ar, tack vare effektivare utrustning och projekt for fornybar energi.
Koldioxidutslappen i Scope 1 & 2 har minskat med 34% jamfort med basaret 2019.
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Rekordar i en utmanande
marknad

Jag ar glad att kunna rapportera att ASSA ABLOY aterigen har levererat rekord-
resultat, med en omséttning pa 152 409 MSEK och ett rorelseresultat pa 24 664
MSEK. Detta ar nagot vi kan vara extra stolta 6ver med tanke pa de svara forhal-
landena pa bostadsmarknaden, handelstullarna och den globala geopolitiska
osakerheten. Den organiska tillvaxten har 6kat tack vare fortsatta satsningar pa
produktutveckling och lokal narvaro, samtidigt som arets 23 forvarv har bidragit
till att ytterligare starka ASSA ABLOYs position. Vi har framgangsrikt avslutat
vart hallbarhetsprogram for 2025, dar vi 6vertraffade de flesta av malen, och har
lanserat ett nytt, ambitidst program som stracker sig fram till 2030. ASSA ABLOY
har en unik position for att fortsatta leda branschen och driva langsiktig I6nsam
tillvaxt.

MSEK Trots svara marknadsférhallanden under 2025,

sarskilt pa bostadsmarknaden, och negativa

1 5 2 4 O 9 effekter av handelstullar och geopolitisk osaker-
het, har var decentraliserade organisation och

omsattning agila forhallningssatt fortsatt att ge oss stora
konkurrensfordelar. Under aret 6kade efterfragan
pa accesslosningar gradvis pa de flesta av vara

MSEK huvudmarknader. Efterfragan har borjat stabili-
seras inom bostadssegmentet och varit fortsatt

2 4 é é 4 stark inom de kommersiella och institutionella
segmenten.

rérelseresultat

Omesattningen 6kade med 1%, drivet av en orga-
nisk forsaljningstillvaxt pa 3% och en forvarvad
nettotillvaxt pa 5%, som delvis motverkades av
negativa valutaeffekter pa 7%. Det finns en stor
efterfragan for uppgradering till elektromekaniska
och digitala I6sningar och denna évergang gar

allt snabbare. Var forsaljning av elektromekaniska

MSEK

22 660

operativt kassaflode

0 ganisatioioch
agila forhallfingssatt

fartsatter a‘} gejoss stora
nkurrensfrdelar.
:
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produkter i de regionala divisionerna vaxte orga-
niskt med 7% under aret. ASSA ABLOY é&r ledande
inom detta teknologiskifte, tack vare manga ar av
investeringar och fokus pa innovation, produktut-
veckling och kompletterande forvarv. Overgangen
skapar ocksa majligheter till aterkommande
intdkter, och prenumerationsbaserad forsaljning
utgdr nu nastan 6% av den totala omsattningen.

Under aret slutforde vi 23 férvarv och avyttrade
en verksamhet. Det storsta forvarvet, InVue,
med |8sningar for stéldskydd inom handeln, har
genererat intakter pa 1790 MSEK under 2025.

Rorelseresultatet 6kade med 2% till rekordhdga
24 664 MSEK, med en rorelsemarginal pa 16,2%
(16,2). Den operativa havstangen var mycket stark
pa 46%, med stdd av prisrealisering, value analy-
sis och value engineering (VA/VE) och besparing-

.‘4‘:“‘.’.:&’ S

ar pa 6ver 800 MSEK fran vara strukturprogram
(MFP). Under aret lanserade vi vart 10:e struktur-
program med nadstan 60 projekt som kommer
att resultera i besparingar pa 1 miljard SEK, bland
annat genom konsolidering av fabriker, lager och
kontor i samtliga divisioner.

Positiv utveckling i alla divisioner

Efter en period av lagre organisk tillvaxt i EMEIA
Okade den totala tillvaxten under arets andra
halva. De kommersiella och institutionella mark-
naderna var fortsatt starka. Samtidigt visade bo-
stadsmarknaden tecken pa stabilisering, drivet
av renoveringar och utbyten. EMEIA hade en
god organisk tillvaxt pa 2% och rérelsemargina-
len forbattrades med 30 baspunkter till 14,5%.

Americas hade en god organisk tillvaxt pa
3%, drivet av de kommersiella och institutio-
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nella marknaderna, medan den amerikanska
bostadsmarknaden var fortsatt svag. Rorelse-
marginalen var 18,0%, vilket ar en minskning
med 50 baspunkter jamfort med foregaende
ar pa grund av utspadning fran férvarv. | North
America Residential-segmentet fortsatte vi att
forverkliga synergier enligt plan.

Inom Asia Pacific var utvecklingen blandad. Den
organiska forsaljningen minskade med 3%, pa
grund av den fortsatt mycket svaga kinesiska
bostadsmarknaden. Rérelsemarginalen férbatt-
rades avsevart med 120 baspunkter till 8,0%,
som ett resultat av minskade kostnader i Kina
och férbattrad I6nsamhet i 6vriga divisionen.

Global Technologies hade en stark organisk till-
vaxt pa 7% med stark utveckling i bade HID och
Global Solutions. Utvecklingen var stark inom de
flesta av divisionens affarsomraden. Rorelse-
marginalen forbattrades med 30 baspunkter till
17,8%.

Entrance Systems hade en organisk forsaljnings-
tillvaxt pa 2%. Forséljningen av lastkajer i seg-
mentet Industrial bérjade aterhdmta sig under
det andra halvaret, och serviceverksamheten
fortsatte att bidra till en god organisk tillvaxt.
Rorelsemarginalen var stabil pa 17,2% trots en
utspadning med 100 baspunkter pa grund av
forvarv.

Accelerera den I6nsamma tillvaxten
ASSA ABLOQY verkar i en gynnsam bransch
dar starka trender som behovet av trygghet
och sakerhet, ny teknisk utveckling, urbanise-
ring, efterfragan pa energieffektiva I6sningar
samt skarpta regler och standarder driver den
langsiktiga efterfragan pa accesslosningar.
Som varldsledare inom accessldsningar ar vi
unikt positionerade for att ta tillvara alla dessa
mojligheter.

Vi ar fortsatt starkt kundfokuserade och inno-
vationsdrivna. Under aret lanserades mer an
700 nya produkter, och 23% av omsattningen
kom fran produkter som har lanserats under de
senaste tre aren. Vara finansiella resultat visar
att vara investeringar i forskning och utveck-
ling I6nar sig och bidrar till att skapa hallbart
kundvarde.

Bakom dessa framgangar star vara medarbetare,
som ar var viktigaste tillgang. Vi satsar mer an na-
gonsin pa utbildning och coachning for medarbe-
tare och chefer, vilket ytterligare starker var kultur,
och vi fortsatter att gora stora framsteg nar det
galler mangfald, intern rorlighet och rekrytering.

| juni hade vi en global ledarkonferens pa temat
"Together we reach higher”, for att utbyta basta
praxis, 6ka samarbetet mellan divisionerna och
utforska nya, mer effektiva satt att mota kunder-
na och 6ka den Ibnsamma tillvaxten.

Stark efterfragan pa hallbara
accesslésningar

Vart hallbarhetsarbete ar en viktig kommersiell
drivkraft som i manga ar har varit en integrerad
del av var verksamhet och produktutveckling,

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025 | 7

A Together we reach highe;;‘
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LEADERSHIR SUMMIT-20258

fran konceptstadie till slutet av produktens
livscykel. Efterfragan pa hallbara I6sningar ar
fortsatt stark, och kunderna vill i allt hégre grad
ha miljévarudeklarationer (EPD:er) for att fa
hoégre poang i byggnadscertifieringar som LEED
och BREEAM. Under aret utvecklade vi ett nytt
verktyg for att 6ka antalet EPD:er — en viktig
drivkraft for att vi ska forbli kundens forsta-
handsval.

Vart fjarde hallbarhetsprogram slutférdes fram-
gangsrikt 2025. Jag kan med stolthet meddela
att vi har forbattrat vara resultat avsevart och
overtraffat de flesta av malen.

Under aret lanserade vi vart nya hallbarhetspro-
gram fram till 2030. Vi har aterigen hojt ambi-
tionsnivan och bygger vidare pa den framgang
och det momentum som vara tidigare program
har genererat. Var malsattning ar att fortsatta
minska koldioxidutslappen, energi-, vatten- och
avfallsintensiteten, skadefrekvensen samt 6ka
antalet hallbarhetsrevisioner av leverantorer.

Vi har ocksa infort ett nytt innovationsmal for att
ytterligare minska utslappen i Scope 3.

&

Ledarkonferens 2025

Unikt positionerade for att fortsatta
leda branschen

Vi ar 6vertygade om att var position kommer att
vara fortsatt stark, tack vare manga spannande
produktlanseringar och forvarv de senaste aren,
var unika decentraliserade och agila organisa-
tion samt var vélbeprévade strategi. Dessa styr-
kor, i kombination med effektiv kostnadskontroll
och fortsatt effektivisering, gér det mojligt for
oss att 6ka var ldnsamma tillvaxt. Fér mer infor-
mation om var strategi, se sidorna 27-32.

Efter ytterligare ett framgangsrikt ar star det
klart att ASSA ABLOY fortsatter att gora stora
framsteg som varldsledaren inom accesslds-
ningar. Dessa framsteg ar mojliga tack vare vara
engagerade medarbetare och fortroendet fran
vara kunder, partners, leverantdrer och aktie-
agare.

Tack for ert fortroende.
Stockholm den 11 mars 2026

Nico Delvaux
VD och koncernchef
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Kostnadseffektivitet i allt vi gér Fokuserat hallbarhetsarbete

ASSA ABLOY som investering
Under 2025 gjorde vi stora framsteg vad galler
kostnadseffektivitet och operationell effektivitet:
» Det 10:e strukturprogrammet (MFP10)
lanserades, med nastan 60 projekt fordelat
pa samtliga divisioner som kommer att ge

Vi har fortsatt att investera for att sanka kostnaderna och

stodja vara langsiktiga hallbarhetsmal:

- Installerat system som genererar mer an 5,5 MWp
fornybar energi pa vara anlaggningar. Det storsta ar en
solpark pa 4,5 MWp i Zhongshan, Kina, som star for 30%

Divisionsoversikt

Férvaltningsberittelse Stora projektvinster runt om i varlden

Finansiella rapporter

arliga kostnadsbesparingar pa 1 mdr SEK.
Omstruktureringskostnaden fér programmet pa
1284 MSEK kommer att ha en aterbetalningstid pa
mindre an tva ar.

+ Strukturprogrammen bidrog med arliga
besparingar pa 6ver 0,8 mdr SEK under 2025.

« Initiativinom lean och kontinuerliga
forbattringar genererade ytterligare besparingar
pa cirka 0,4 mdr SEK under aret.

Ledande inom digital innovation

Vart fokus pa nya teknologier fortsatter att accelerera dvergangen
till elektromekaniska och digitala 16sningar inom ASSA ABLOY:

av anlaggningens elbehov och ger betydande kostnads-
besparingar.

I var anlaggning i Porto Feliz, Brasilien, ateranvdnds nu
98% av vattnet tack vare avancerad vattenatervinnings-
teknik, vilket minskar bade forbrukningen och kostna-
derna avsevart.

Vi har nu 318 verifierade miljévarudeklarationer (EPD:er)
— ett viktigt fokusomrade for att sakra var position som
den prioriterade leverantéren for vara kunder.

Varje ar vinner vi viktiga projekt. Har &r nagra exempel
fran 2025 som visar styrkan i vart erbjudande, var globala
rackvidd och det fortroende vara kunder har for oss:

- Entrance Systems biometriska speedgates med HID:s
terminal for ansiktsigenkanning har installerats av CLEAR
— en ledande leverantor av identitetskontrollsystem
som deltar i ett TSA-finansierat flygplatsprogram i USA.
Denna avancerade 16sning bidrar till effektivare saker-
hetskontroller pa flygplatserna, vilket forbattrar bade
sakerheten och resendrernas upplevelse.

« | Tyskland blev vi utvalda av Syna, en operatér av
hégspanningsnat, for att uppgradera cirka 100 000
mekaniska Ias till vart digitala eCLIQ-system.

- Pa Georgia Institute of Technology i USA uppgraderar
vi 40 000 dorroppningar, inklusive 10 500 WiFi-las, for
att skapa ett sakrare och effektivare accessystem pa
universitetets campusomrade.

« | Australien har vi levererat dorrbeslag, automatiska
dorrar och lameller till Atlassian Tower — varldens
hogsta hybridbyggnad i tra, stal och glas — och darmed
bidragit till en av de mest hallbara skyskraporna som
nagonsin byggts.

- Biosite har sakrat ett kontrakt for leverans av heltack-

7% 1 2% >1 5 miljoner

organisk forsaljningstillvaxt for tillvaxt av prenumerations- mobila nycklar utfardade 2025
elektromekaniska produkter baserad férsaljning
i de regionala divisionerna

ande personalhanteringslésningar till fas ett i High
Speed 2 (HS2), Europas storsta infrastrukturprojekt,
med biometriska och mobila system inom access-
kontroll och brandsdkerhet fér ver 15 000 arbetare.
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FOrvarvsresan fortsatter

Under aret fortsatte ASSA ABLOY att starka

sin portfolj genom 23 strategiska forvarv som
utokar var narvaro pa nyckelmarknader och
breddar vart utbud av innovativa accesslésning-
ar. Tillsammans ger dessa investeringar en star-
kare grund for I6nsam tillvaxt pa lang sikt och
anpassar vart erbjudande efter de foranderliga
behoven hos kunder varlden dver. Har lyfter vi
fram nagra av de mest betydelsefulla forvarven
under 2025, som utokar var rackvidd, fordjupar
vart tekniska ledarskap och 6ppnar dorrar till
skalbar, hallbar tillvaxt.

InVue ar en amerikansk leverantér av uppkopp-
lade l6sningar for accesskontroll och stéldskydd
inom handeln. Férvarvet gor det mojligt for
ASSA ABLOY att ta sig in pa den angransande
marknaden for skydd av uppkopplade enheter
— ett omrade vars snabba globala tillvaxt drivs
av detaljhandelns behov av l16sningar for 6kad
sakerhet, battre fjarrhantering och farre stélder.
Med InVues starka innovationskultur, skalba-

ra plattform och globala kundbas kan ASSA
ABLOY na ut till fler branscher och nya segment
dar det blir allt viktigare med synlighet och
saker accesskontroll.

Senior Architectural Systems ar en leverantor
av fonster, doérrar och vaggar i aluminium samt
energieffektiva fonstersystem for den kommersi-
ella byggsektorn i Storbritannien. Bolagets inno-
vativa och hdgkvalitativa produktsortiment kom-
pletterar ASSA ABLOYs befintliga erbjudande

pa den kommersiella OEM-marknaden (Original
Equipment Manufacturing) och hjalper oss att
mota den vaxande efterfragan pa energieffektiva

byggnadslosningar. Férvarvet utokar var narvaro
pa den brittiska specifikationsmarknaden och
ger oss mojlighet att integrera de hogkvalitativa
profilsystemen med vara dorrar och beslag, vilket
starker vart erbjudande till kunder.

Wallace & Wallace ar en kanadensisk tillver-
kare, distributor och installatér av stangsel for
skalskydd samt dorr- och grindlésningar for kom-
mersiella och privatkundsmarknader. Férvarvet
ligger i linje med Entrance Systems strategi att
bredda sin produktportfélj inom skalskydd och
leverera kompletta helhetsldsningar. Bolagets
starka regionala narvaro och etablerade expertis
inom installation och service fordjupar var
marknadsnarvaro i centrala Kanada. Férvarvet
mojliggor ocksa forsaljning inom ASSA ABLOYs
bredare portfolj, vilket ger kunderna ékad tillgang
till produkter av hog kvalitet samtidigt som det
starker vart servicenatverk.

Sargent and Greenleaf &r en amerikansk tillver-
kare av mekaniska och elektroniska laslésningar
med hog sakerhet och hardvara for sdkerhets-
skap. Forvarvet starker var portfolj med mark-
nadsledande teknik fér hdgsakerhetsmiljoer

och Okar var férmaga att erbjuda l6sningar med
avancerade skyddsmekanismer, till exempel for
banker, kritisk infrastruktur och myndigheter.
Tack vare bolagets mangariga expertis och palit-
liga prestanda kan vi nu erbjuda robusta system
med hogsakerhetslas som kompletterar vart
ovriga sortiment av accesslésningar. Det skapar

i sin tur maojligheter till innovation och tillvaxt
inom andra segment dar det kravs passersystem
med hog sakerhet.
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Calmell ar en spansk tillverkare av smarta

kort, smarta pappersbiljetter och biljetter med
magnetremsa. Bolaget har gedigen kompetens
inom saker biljetthantering och ar darmed ett
starkt tillskott till HIDs snabbvaxande portfolj
av lésningar for kollektivtrafik. Férvarvet dkar
var férmaga att erbjuda integrerade biljett- och
betalldsningar for kollektivtrafiken, vilket framjar
den globala 6vergangen till digital, kontaktlos
och hallbar rorlighet. Calmells stabila kund-
relationer och tillverkningskapacitet starker
HIDs narvaro i Europa och kompletterar vart
ekosystem av ldsningar for saker identifiering.

TeleAlarm Group ar en tysk leverantor av
fjarrvardsteknik som kombinerar hard- och
mjukvaruldsningar for att mojliggora sjalvstan-
digt boende inom vard- och omsorgssegmentet.
TeleAlarm ar en ledande leverantér av fjarr-
vardssystem, som med sin hoga FoU-kapacitet
starker ASSA ABLOYs affarsomrade Senior Care
och okar tillvaxten inom tekniska I6sningar for
boendestdd. Bolagets skalbara plattform och
ekosystem Okar var formaga att leverera sdkra,
palitliga och anvandarvanliga |6sningar for vard-
givare och boende. Forvarvet skapar dessutom
langsiktiga mojligheter inom omraden som
uppkopplad sjukvard och digital dvervakning.

Uhlmann & Zacher, en tysk leverantér av
elektronisk accesskontroll och tillhérande

mjukvara, foérvarvades i januari 2025.

Uhlmann & Zacher ar en tysk leverantoér av
elektronisk accesskontroll och tillhérande
mjukvara. Bolaget ar kant for sina robusta
elektroniska las och sin starka position pa den
tyska marknaden. Det breddar vart utbud inom
digitala accesslésningar, sa att vi kan erbjuda
kunderna ett heltdckande sortiment av produk-
ter och mjukvaruplattformar av hog kvalitet.
Uhlmann & Zachers stora distributionsnatverk
och installerade bas ger goda forutsattningar for
tillvaxt, medan ASSA ABLOYs marknadsstrategi
skapar mojligheter att na ut med I6sningarna.
Med férvarvet starker vi vart elektromekaniska
erbjudande och o6kar var narvaro pa en av Euro-
pas storsta sakerhetsmarknader.

25

forvarv 2025

5%

nettoférvarvad tillvaxt 2025
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Kingspan Door Components ar en belgisk
tillverkare som erbjuder ett brett sortiment av
dorrpaneler for sektionsportar for bade bosta-
der och industriella applikationer. Férvarvet
utdkar ASSA ABLOYs komponentportfolj och
starker var tillverkningsbas i Centraleuropa.
Kingspans etablerade produktserier gor det
mojligt for oss att erbjuda kunderna ett bredare
urval av hogkvalitativa paneler med optimal
isolering och hallbarhet. Foérvarvet framjar ver-
tikal integration, forbattrar leverantérskedjans
motstandskraft och 6kar vara méjligheter att
erbjuda kompletta, konkurrenskraftiga I6sningar
for sektionsportar pa alla vara marknader.

3milllD och Third Millennium ar bolag inom
lasare och certifikat for fysisk accesskontroll
med bas i USA och Storbritannien. Forvarvet
breddar HIDs sortiment av lasare och certifikat
med sdkra, moderna teknologier och starker var
narvaro pa tva strategiskt viktiga marknader.
Bada bolagen tillfor stark teknisk kompetens
och valetablerade kundrelationer, vilket 6kar
var férmaga att mota den vaxande efterfragan
pa sakra autentiseringsldsningar. Integratio-
nen 6kar kundernas valméjligheter, framjar
Overgangen till samverkande accessystem och
starker HIDs position som global ledare inom
|16sningar for saker identifiering.

International Door Products ar en amerikansk
tillverkare av standard- och kundanpassade
brandklassade stalkarmar for dorrar. Bolagets
premiumsortiment med snabba leveranstider
kompletterar vart befintliga utbud av ihaliga
metallkarmar och starker darmed var position
pa den nordamerikanska byggmarknaden.
International Door Products har hég kompetens
inom specialtillverkade och projektspecifika

I6sningar, vilket okar var formaga att hantera
snava deadlines och féranderliga kundbehov.
Forvarvet starker vart produkterbjudande, 6kar
var flexibilitet i tillverkningen och stoédjer var
strategi att leverera kompletta, integrerade
I6sningar i hela regionen.

Gesellschaft fiir Sicherheitstechnik (GfS) ar en
tysk leverantér av utrymningslésningar fér kom-
mersiella, industriella och offentliga byggnader.
Bolagets specialiserade produktsortiment
forstarker ASSA ABLOYs utbud inom sakerhets-
och utrymningsteknik, som ar en viktig och hart
reglerad del av sakerhetsmarknaden. Férvarvet
bidrar med teknisk kompetens, starka kundre-
lationer och en fokuserad produktportfélj som
kompletterar vara befintliga I6sningar. Darmed
kan ASSA ABLOY erbjuda kunderna mer kom-
pletta och enhetliga utrymningsldsningar.

Kentix ar ett tyskt bolag som utvecklar och till-
verkar 6vervakningssystem och accesskontroll-
produkter for datacenter. Férvarvet 6kar ASSA
ABLOYs formaga inom datacenter. Bolagets
integrerade I6sningar for miljodvervakning,
intrangsdetektering och accesskontroll kom-
pletterar vart befintliga sortiment, sa att vi kan
erbjuda kunderna kompletta, enhetliga ekos-
system for sakerhet. Kentix har hdg kompetens
inom hantering av kritiska miljoer, vilket 6kar var
férmaga att erbjuda motstandskraft, efterlev-
nad och driftskontinuitet for datacenter.

InVue, en amerikansk leverantér av uppkopplade I6sningar for access-
kontroll och stéldskydd inom handeln, férvarvades i januari 2025.

Forvarv 2025

Antal Omséttning
Foérvarv Division Land anstillda 2025 (MSEK)
InVue Global Technologies USA 260 1790
Senior Architectural Systems EMEIA Storbritannien 150 570
Wallace & Wallace Entrance Systems Kanada 160 470
Sargent and Greenleaf Americas USA 100 430
Calmell Global Technologies Spanien 100 380
TeleAlarm Group Global Technologies Tyskland 70 280
Uhlmann & Zacher EMEIA Tyskland 10 280
Kingspan Door Components Entrance Systems Belgien 70 280
3milllD & Third Millenium Global Technologies USA & Storbritannien <50 240
International Door Products Americas USA 80 220
Metal Products Inc. Americas USA 170 220
Door System EMEIA Danmark 80 150
Automated Doors & Access Entrance Systems Kanada <50 130
GfS EMEIA Tyskland <50 130
Pedestal PRO Americas USA 50 120
Kentix EMEIA Tyskland <50 90
Rhinotek Entrance Solutions Entrance Systems Kanada <50 60
ePark Entrance Systems Sverige <50 <50
IDmelon Global Technologies Kanada <50 <50
Intelligent Observation Global Technologies USA <50 <50
Multi Acces Entrance Systems Kanada <50 <50
SiteOwl Americas USA <50 <50
Skidata India Entrance Systems Indien 100 <50

For mer information om var férvarvsstrategi, se sidan 31.
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Vilka vi ar

ASSA ABLOY bildades 1994 och ar varldsledande inom
accessldsningar. Vi ar 64 000 medarbetare i 6ver 70 lander
med en unik decentraliserad affarsmodell. Vi har ledande
positioner inom omraden som effektiva dérréppningar,
sakra identiteter och entréautomatik. Vara innovativa
accesslésningar hjalper dagligen manniskor att kanna

sig trygga, sakra och uppleva en dppnare varld.
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Vilka vi ar | Varldsledande inom accessldsningar

Varldsledande inom accesslosningar

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accesslésningar.
Vi hjalper dagligen miljarder manniskor att uppleva
en Oppnare varld genom innovationer som mojliggor Sopni
. .. A v o . , [PMINiEEEIT o
trygga, sakra och bekvama accesslésningar foér saval )/ &entré- @ D] e

automatik

fysiska som digitala platser.

Accesslésningar for alla behov

ASSA ABLOY erbjuder varldens bredaste sortiment av accesslésningar.
Var portfolj omfattar ett komplett sortiment av I6sningar inom
omraden som mekaniska och elektromekaniska las, accesskontroll,
identifieringsteknologi, entréautomatik, sakerhetsdérrar, hotellsakerhet,
mobil access och mycket mer. Vara produkter och tjanster levereras
bade enskilt och tillsammans som kompletta accessldsningar. Genom
kundfokus och betydande investeringar i innovation ser vi till att vara
produkter och I6sningar tillgodoser kundernas féranderliga behov.

Regionala divisioner

Opening Opening Opening
Solutions Solutions Solutions
EMEIA Americas Asia Pacific

Globala divisioner

Global Entrance
Technologies Systems

En decentraliserad organisation

Vi ar en global koncern med en unik decentraliserad och kund-
fokuserad affarsmodell. Det gor att vi snabbt kan anpassa oss efter
forandringar pa marknaden och leverera skraddarsydda l6sningar for
olika marknader och segment. Vara olika affarsenheter ar val insatta i
regionala standarder och optimerar sina resurser och produkter efter
lokala behov.

De regionala divisionerna tillverkar och saljer mekaniska och elektrome-
kaniska |as, sakerhetsdorrar, och mycket mer, anpassade for den lokala

marknadens standarder och sakerhetskrav, som ofta skiljer sig at mellan
olika lander. De globala divisionerna tillverkar och saljer accesslésningar,
identifieringsprodukter och entréautomatik som ar mer standardiserade
over kontinenter eller har en global rackvidd. Lés mer pa sidorna 34—45.
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Associerade varumarken

(HID | Yale ABLOY
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Starkt associerade varumdrken
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ASSAABLOY ASSAABLOY ASSAABLOY ASSAABLOY

Starka varumarken

Vi anvander en flervarumarkesstrategi for

att utnyttja var globala och lokala nérvaro.
Varumarkena spelar en viktig roll i var strategi
nar det galler att skapa fortroende, lojalitet

och differentiering pa vara olika marknader.
Styrkan i vara éver 250 globala, regionala och
lokala varumarken hjalper oss att géra ASSA
ABLOY till varldsledande inom accessldsningar.

ASSA ABLOY é&r vart koncern- och
medarbetarvarumarke. Vi har ocksa starka
globala och regionala varumarken, som Yale
och Kwikset pa bostadsmarknaden och HID for
identifierings- och accesslésningar.
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Vilka vi ar | Varldsledande inom accessldsningar

Vi ar globala och unikt lokala

ASSA ABLOY har verksamhet i 6ver 70 lander

och férsdljning i 6ver 180 lander. Vi finns pa over
1100 platser, varav cirka 200 FoU-anlaggningar och
dver 200 produktionsanlaggningar'. Ovriga anlagg-
ningar utgors av distributionscenter och kontor. |
manga lander ar var verksamhet baserad pa nagot
av de nastan 400 ledande accessforetag som vi har
férvarvat de senaste 31 aren.

Topp 10 lander sett till omsattning

1

(L~ ) 19

USA 48% 6  Sverige 3%
Storbritannien 5% 7  Australien 3%
Frankrike 4% 8 Nederlanderna 2%
Tyskland 4% 9  Mexiko 2%
Kanada 4% 10 Brasilien 1%
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! Produktions- och konfigurationsanldggningar stérre an 1000 m2.
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Vilka vi ar | ASSA ABLOY i din vardag

ASSA ABLOY i din vardag

Miljarder manniskor éver hela varlden kommer dagligen i kontakt med vara
produkter. Vi tillhandahaller I6sningar fran skalskydd till invandig sdkerhet.
Du hittar vara produkter och I6sningar éver hela varlden — i allt fran doérrar,
Ias och beslag till accesskontroll, nyckelkort och smarta mjukvaror. | bostader,
hotell, butiker, sjukhus, lager, flygplatser med mera finns vi dar fér att gora

vardagen sakrare och bekvamare.

Foéretag

1. Vara pollare, hogsakerhetsstaket och andra saker-
hetssparrar skyddar fotgangare fran motorfordon i en
byggnads yttre skalskydd. De finns i fasta, flyttbara
och inféllbara modeller och kan integreras sémlost i
sakerhets- och larmsystem.

2. Vi erbjuder automatiska skjutdorrar och karusell-
dorrar for entréer och inomhuspartier med ett stort
fléde av manniskor, sa att man kan ga in i byggnader
utan att behova 6ppna nagra dorrar manuellt.

3. Vi erbjuder ett komplett serviceutbud fér underhall
och uppgradering av automatiska entréer och dock-
ningsstationer som bidrar till en smidigare kundupp-
levelse.

4. Inuti och utanfér byggnaden arbetar elektrome-
kaniska las och annan hardvara, som exempelvis
sakerhetsklassade dorrar, karmar och leveransskap,
tillsammans med system for fysisk accesskontroll
(inklusive lasare och styrenheter), for att hantera
atkomst och paketleveranser. Vi erbjuder ocksa system
och I8sningar for sakert utfardande och hantering av
identiteter med specifika sakerhetskray, till exempel
ID-kort fér personal.

5. Vi erbjuder mobila nycklar och system fér fysisk
accesskontroll, inklusive ldsare och styrenheter, for
effektiv atkomsthantering i byggnader.

Flerfamiljshus

6. Vi tillhandahaller kompletta I6sningar for flerfamiljs-
hus, alltifran mekaniska Ias till avancerade, skraddar-
sydda accessystem och garageportar. Vara digitala
dorrlas kan enkelt 6ppnas med en kod eller mobilapp.
Appen mojliggdr smidig fjarrstyrning for att slappa in
behdriga besdkare.

Hotell/butik

7. Vi tillhandahaller kompletta accesslosningar for
butikslokaler och hotell. Vart erbjudande for hotell-
branschen omfattar mobila accesslésningar, access-
system, I6sningar for personalsdkerhet, kassaskap for
hotellrum och energistyrningssystem.

8. Med vara mobila accesslosningar kan hotellgaster
boka rum direkt via en smart mobiltelefon. Genom
saker Seos-teknologi skickas en digital nyckel till
gastens mobiltelefon, sa att gasten kan ga direkt till
rummet och lasa upp dorren utan att behéva koa i
receptionen.

9. Vara karuselldorrar skapar rymliga och vdalkomnande
entréer, vilket gér dem idealiska for utrymmen

dar klimatkontroll ar prioriterad. De har avancerad
sensorteknik som sakerstaller smidig funktion, ett
sakert fléde av manniskor och férbattrad separation av
inomhus- och utomhusklimat. Dessutom kompletteras
de med sidodérrar for 6kad tillganglighet och snabbare
utrymning.

10. Vi erbjuder sdkra garageportar som enkelt kan
anslutas till byggnadens befintliga accessystem.

ASSA ABLOY erbjuder dven accesslésningar med olika
typer av mekanisk och digital teknik fér kunder inom
aldrevard, bygg- och anlaggning, arenor och evene-
mang, datacenters, kritisk infrastruktur, sakerhets-
myndigheter och andra segment.
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Vilka vi ar | ASSA ABLOY i din vardag

Projektfakta

Projekt: Frauenkirche
Dresden, Tyskland

Produkter och
l6sningar fran

ASSA ABLOY: eCLIQ
huvudnyckelsystem
fran varumarket IKON

De diskreta digitala eCLIQ-I3asen
smalter somldst in i kyrkans
historiska arkitektur.

Frauenkirche i Dresden:

Historiskt landmarke

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025 | 15

med modern sakerhet

Frauenkirche i den tyska staden
Dresden ar en byggnad med stor-
slagen arkitektur och andlig atmos-
far som lockar 6ver tva miljoner
besokare per ar. Kyrkan, som upp-
fordes pa 1700-talet och restaure-
rades efter andra varldskriget, var i
behov av en modern sakerhetslos-
ning som kunde uppfylla behoven
hos olika anvandargrupper utan
att kompromissa med byggnadens
historiska karaktar. ASSA ABLOY
levererade ett skraddarsytt elektro-
niskt l[assystem som somldst kom-
binerar innovation och tradition.

Beratta om projektet!

Frauenkirche i Dresden ar en viktig kulturell
och andlig métesplats med tydligt barock ar-
kitektur. Eftersom anvandarna utgors av flera
olika kategorier, sasom hantverkare, praster,
personal och volontdrer, behdvdes ett sakert
och flexibelt accessystem som kunde instal-
leras med minsta mojliga paverkan pa bygg-
naden. Utmaningen var att implementera en
modern Idsning som respekterade bygg-
nadens historiska integritet, men samtidigt
uppfyllde dagens behov av accesskontroll.

Hur lyckades ASSA ABLOY uppfylla
sdakerhetsbehoven?

| samarbete med kyrkans befintliga saker-
hetsleverantér FELGNER Sicherheitstechnik
GmbH & Co. KG tog ASSA ABLOY fram en
|6sning bestaende av det digitala Iassystemet
eCLIQ och smarta nycklar fran varumarket
IKON. Det elektroniska systemet mojlig-

gor programmerbara behdrigheter, enkel
nyckelhantering och snabb installation utan
komplex kabeldragning, med batteridrivna
nycklar och diskreta cylindrar som integreras
somlést i byggnadens arkitektur.

Varfér valde ni ASSA ABLOY?

Frauenkirche Dresdens stiftelse anlitade

ASSA ABLOY baserat pa expertrekommen-

dationer. Lassystemet eCLIQ valdes utifran

foljande kriterier:

+ Flexibel accesskontroll for olika anvandar-
grupper

+ Enkel nyckelhantering, inklusive radering
av borttappade nycklar

+ Enkel installation

+ Diskret design som smalter val in i den
historiska miljén

Chefsarkitekt Thomas Gottschlich berémmer
I6sningen och tillagger att eCLIQ-cylindrarna
"passar perfekt i den historiska miljon” och
ger den imponerande byggnaden ett "mycket
bra skydd”.
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Vilka vi ar | Vardeskapande affarsmodell

Hur vi
skapar varde

y Vararesurser

64 000

medarbetare i 6ver 70 lander

~4 400

medarbetare inom FoU

>250

starka varumarken i var diversifierade
produktportfélj

>10 500

patent

>200

effektiva produktions- och
monteringsanldaggningar

~50 000

leverantdrer av direktmaterial
och indirekta tjanster

Var affarsmodell och hur vi arbetar

ASSA ABLOY kombinerar rackvidden och inno-
vationskraften hos en global organisation med
styrkan i en unikt decentraliserad struktur, vilket
gor det mojligt for oss att verka effektivt globalt
samtidigt som vi ar nara kunderna. Vi har en unik
lokal narvaro pa 6ver 1100 platser och tillverkar och
saljer vara produkter och I6sningar via aterforsaljare
i flera kanaler. Med 4 400 produktutvecklare leder
vi var bransch inom innovation. Strategiska forvarv

ar en viktig tillvaxtfaktor som kompletterar och
starker vart erbjudande och var lokala narvaro. Vi
anvander en flervarumarkesstrategi for att utnyttja
vara globala och lokala styrkor och na ut till olika
marknads- och kundsegment. Var decentraliserade
organisation gor det maojligt for oss att verkstalla
var strategi lokalt, i enlighet med var gemensam-
ma vision: att vara varldsledande inom innovativa
accesslésningar.

Strategiska malsattningar

Tillvdaxt genom kundrelevans

handlar om att férsta kundernas féranderliga
behov, sa att vi kan férse dem med de basta
I6sningarna.

Produktledarskap genom innovation
ar en viktig drivkraft for differentiering och
organisk tillvaxt.

Kostnadseffektivitet i allt vi gor

ar vart standiga fokus pa att forbattra var
effektivitet, vilket moéjliggdr 6kade investeringar
i innovation och framtida tillvaxt.

Utveckling genom vara medarbetare
ar var stravan att vara en varldsledande organi-
sation dar medarbetare lyckas.

Vart erbjudande

ASSA ABLOY erbjuder varldens bredaste
sortiment av accesslosningar. Var portfolj
omfattar ett komplett sortiment av |6sningar
inom omraden som mekaniska och elektro-
mekaniska 1as, accesskontroll, identifierings-
teknologi, entréautomatik, sakerhetsdorrar,
hotellsakerhet, mobil access och mycket
mer. Vara produkter och tjdnster levereras
bade enskilt och tillsammans som kompletta
accesslosningar.

23%

Mekaniska las

31%

Elektromekaniska
produkter

16%

Sdkerhetsdorrar
och beslag

30%

Entréautomatik

Hallbarhet

Hallbarhet &r en del av allt vi gér genom hela ASSA ABLOYs vardekedja.
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Vardeskapande for
intressenter 2025

Agare och investerare
- Utdelning och vardedkning

C/),C/) SEK mdr

betalad utdelning

Medarbetare

- Professionell utveckling

« Séaker och inkluderande arbetsplats med
lika méjligheter

48 SEK mdr

il6dner och andra ersattningar

Kunder
« Okad sakerhet och trygghet
« Smidigare och effektivare accesskontroll

>700

nya produkter lanserade

Leverantérer och partners
« Teknisk utveckling
- Stabil partner

70 SEK mdr

i leverantorsutgifter

Samhadlle

« Okad sakerhet och trygghet
« Minskad miljopaverkan
- Betalda skatter och arbetstillfallen

5,1 SEK mdr

i inkomstskatt

Upplev en
sdkrare och

Oppnare
varld
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Vilka vi ar | Medarbetare

Medarbetarna
skapar framgangen

Vara medarbetare ar grunden for allt vi gor. Var decentraliserade
organisation med 64 000 medarbetare i dver 70 lander gor att vi
kan vara flexibla och lyhérda fér lokala behov, samtidigt som vi tar
tillvara pa var storlek genom att samarbeta och realisera synergier.
Vi ér engagerade i vara medarbetare, med vetskap om att nar de
vaxer och utvecklas gor verksamheten det ocksa.

+40%

interna ansékningar per ledig
tjanst (niva 2-5) jamfort med 2022

Medelantal anstéllda
per region

@ Europa, 23406

@ Nordamerika 21 526

@ Asien 12 845

® Sydamerika 3 418
Oceanien 1836

@ Afrika 856

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Var
samlade expertis utgoér grunden for var innova-
tion och hallbara tillvaxt. Vi verkar i flera regioner
i en decentraliserad organisation med en bland-
ning av lokala produkter, tjanster och globala
plattformar. Vi uppmuntrar till samarbete dver
divisionsgranserna for utbyte av basta praxis
och innovation sa att vi kan erbjuda kunderna
de basta accesslosningarna. En stark gemensam
kultur ar en forutsattning for framgangsrikt sam-
arbete. Genom vart program "Together we” har
vi definierat var gemensamma kultur, baserat pa
vara varderingar: handlingskraft, innovation och
integritet. Dessa varderingar forenar var globala
arbetsstyrka och vagleder oss i hur vi arbetar
tillsammans och med vara kunder. Vi fortsatter
att investera i denna kultur, genom att inférliva
vara varderingar i ledarskapsprogram och lyfta
fram dem i lokala initiativ.

Socialt ansvar &r en hérnsten i var medarbetar-
strategi. Vi agerar med integritet i var stravan
efter att erbjuda en trygg och sdker arbetsplats
med rattvis ersattning. Vart halsa- och sadker-
hetsprogram ar utformat for att sakerstalla

att alla vara arbetsplatser uppfyller de hogsta
sakerhetsstandarderna och skyddar var mest
vardefulla tillgang — vara medarbetare. Genom
omfattande utbildning, proaktiva férbattringar
samt fokus pa kultur och beteende stravar vi
efter att skapa en arbetsmiljé som ar sa saker
som mojligt. Var ambition ar ocksa att bygga
upp en inkluderande arbetsplats med mangfald
dar alla kan trivas och véxa. Vara mangfaldsprin-
ciper syftar till att framja ett brett spektrum av
perspektiv 6ver hela var globala arbetsstyrka
och ta tillvara en mangfald av synsatt som en
konkurrensférdel, férankrat i en arbetsmiljé med
en meritbaserad strategi for talangforsorjning fri
fran diskriminering.
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Kompetens &r en viktig drivkraft for var verk-
samhet och en forutsattning for var langsiktiga
framgang. Vi vill hjdlpa medarbetarna att na

sin fulla potential genom att prioritera deras
mojligheter att vaxa och utvecklas. Vi utvecklar
kontinuerligt vart medarbetarerbjudande for att
kunna leverera en exceptionell medarbetarupp-
levelse samt attrahera och varda topptalanger
genom att erbjuda meningsfulla karriarmajlig-
heter. Vi fokuserar pa att ha en stark succession-
planering genom att utveckla ett dynamiskt
tankesatt och framja intern rérlighet. Genom

att bygga en larande organisation sdakerstaller

vi en arbetsstyrka som ar motstandskraftig,
anpassningsbar och redo att méta framtida
utmaningar.

Integrationen av vara forvarv ar ett exempel

pa hur vi fokuserar pa sjalvstandighet och
handlingskraft. Nyckeln till ett framgangsrikt
forvarv ar att de nya medarbetarna kanner sig
valkomna och delaktiga. Manga av grundarna
till bolagen vi férvarvar fortsatter sin resa inom
ASSA ABLQY, vilket vi ar valdigt stolta Over.
Genom hela integrationsprocessen uppmunt-
rar vi vara nya kollegor att fortsatta sitt fram-
gangsrika arbete med befintliga produkter och
kunder. Férutom att investera i de nyférvarvade
bolagen erbjuder vi ett stérre natverk och nya
karriarmojligheter. Det ger medarbetarna utoka-
de mojligheter att vaxa och utvecklas i arbetet.

Sammantaget bidrar dessa initiativ till att
maximera koncernens framgang och rackvidd
och gora det mojligt for vara medarbetare att
na sin fulla potential. Genom att utveckla var
medarbetarstrategi bygger vi en motstandskraf-
tig, kundfokuserad och innovativ organisation
for att nd framgang pa lang sikt. Allt detta ar i
linje med var mission: att vara en varldsledande
organisation dar medarbetare lyckas.
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En kultur av
innovation

P& ASSA ABLOY ar innovation ett
definierande karaktarsdrag i var kultur.
Det ar integrerat i hur vi tanker,

agerar och leder.

Vart engagemang for innovation ar avgdérande
for att vi ska uppna tillvéxt och ledarskap inom
accesslosningar. Genom att standigt utveckla
vara produkter och tjanster med ny teknik och
uppratthalla en optimal balans mellan pris och
prestanda kan vi direkt bidra till vara strategiska
prioriteringar: aktivt uppgradera den installerade
basen, 6ka forsaljningen inom service, generera
mer aterkommande intdkter, vaxa pa tillvaxt-
marknader och vara priseffektiva.

Innovation genom néarhet till kunderna
ASSA ABLOYs decentraliserade affarsmodell ar
en stark drivkraft for innovation. Genom att ha
FoU-team ndra de marknader vi ar verksamma
pa, sakerstaller vi att vara I6sningar ar forankra-
dei verkliga kundbehov. Denna narhet mojlig-
gobr snabbare feedback, agil utveckling och ett
erbjudande anpassat efter lokala behov. Under
2025 vidareutvecklade vi denna modell genom
att integrera ett flertal centrala FoU-funktioner
i vara divisionsorganisationer, vilket gor att vi
nu har nastan 4 400 medarbetare globalt som
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arbetar med forskning och utveckling. Genom
att koppla samman design och utveckling annu
mer med férsaljning och produktstyrning kan vi
framja kundcentrerade innovationer som driver
meningsfull tillvaxt.

Samarbete 6ver divisionsgranser

och plattformar

ASSA ABLOQY har lokala team som utvecklar pro-
dukter anpassade efter sina respektive markna-
der, men innovationskraften starks ocksa genom
samarbete dver divisionsgranserna. Gemensam-
ma FoU-resurser och modulara plattformar goér
det mojligt att snabbt sprida lokalt utvecklad
teknik till andra delar av koncernen. Detta star-
ker inte bara integrationen av nya férvarv utan
maximerar ocksa effekten av vara satsningar pa
forskning och utveckling. Genom att kombinera
lokal flexibilitet med globala synergier bygger vi
ett starkare och mer sammankopplat ekosystem
for innovation, som kan méta de olika och féran-
derliga behoven hos vara kunder vérlden éver.

Denna globala ndrvaro ger oss en odvertraffad
plattform for att sprida vara l6sningar till olika
lokala marknader och darigenom maximera
synergierna. Genom att kombinera var breda
expertis med specifika kundbehov i varje region,
omvandlar vi banbrytande uppfinningar till ef-
fektiva l6sningar, skraddarsydda foér unika lokala
krav och redo att lanseras pa marknaden.

Fokus pa innovation

Under aret har vi gjort betydande framsteg
inom bade inkrementell och disruptiv innova-
tion. Var portfolj omfattar en sofistikerad mix av
innovativa hard- och mjukvarulésningar — fran
fortsatt utveckling av mobila identiteter och
biometrisk access till implementering av Al-dri-
vet forebyggande underhall. Dessa framsteg
férbattrar inte bara sakerheten och anvanda-
rupplevelsen utan skapar ocksa nya méjligheter
vad géller service och aterkommande intakter.

Berdringsfria accessldsningar och antimikro-
biella belaggningar kan till exempel méta de

I slutet av 2025 lanserade vi en serie Ias under
varumarket Baldwin med smart teknik fran Level.
En kombination av Baldwins klassiska design
med Levels osynliga lasteknik och funktioner
som Matter/Thread, Apple HomeKit samt stilrena
beslag i massing for diskret installation i hemmet.
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))

Genom att koppla samman design och utveckling
annu mer med férsaljning och produktstyrning kan
vi framja kundcentrerade innovationer som driver

meningsfull tillvaxt.

allt hoégre hygienkraven, medan energisnala
hardvarukomponenter kan bidra till att uppna
hallbarhetsmal och priseffektivitet genom att
skapa differentierat varde. Vara investeringar

i digitala utbildningsplattformar och certifie-
ringsprogram for installatorer sakerstaller att
vara kunder och partners kan dra stérsta mojliga
nytta av dessa innovationer, vilket ytterligare
starker ASSA ABLOYs varumarkeslojalitet och
marknadsledarskap.

Vi fokuserar ocksa pa att komplettera interna
teknologier med férvarvad innovation. Ett

bra exempel pa detta ar lanseringen av vara
nya Baldwin-las med inbyggd digital teknik
fran Level. Detta samarbete ger vara kunder
mojlighet att integrera mobilbaserad fjarraccess
i smarta hem utan att kompromissa med vare
sig design eller sakerhet.

Fran inkrementell till banbrytande
innovation

Det pratas mycket om disruptiv innovation, som
ansiktsigenkanning och molnbaserade system,
men det ar alla sma, successiva forbattringar —
langre batteritid, enklare installation, smartare
diagnostik — som skapar kontinuerligt varde for
kunderna. Denna tvadelade strategi sakerstaller
att vi forblir flexibla och konkurrenskraftiga
samtidigt som vi bygger en solid grund for lang-
siktig framgang.

Investerar i framtiden

Vara satsningar pa forskning och utveckling
handlar inte bara om teknologi — utan ocksa
om transformation. Vi bygger plattformar som
forenar vart ekosystem for smarta dorrlas, vilket
mojliggdr snabbare implementering, enklare
integration och battre anvandarupplevelser pa
alla marknader. Dessa investeringar har redan
gett resultat, i form av 6kad forsaljning, starkare
kundrelationer och en vaxande narvaro pa
tillvaxtmarknader.

Ett exempel &r var gemensamma plattform Seos
Trusted Service Manager, som gor det mojligt for
bolag inom ASSA ABLOY att varje ar utfarda mo-
bila nycklar till miljontals anvandare pa ett sakert
satt. Tack vare denna plattform kan vi snabbt lan-
sera mobila accesslésningar pa olika marknader
och 6ka de dterkommande intakterna avsevart
med hjalp av prenumerationstjanster.

Vi fortsatter att integrera innovation i alla delar
av organisationen, fran produktdesign och
hallbarhet till kundservice och medarbetarut-
veckling. Vi framjar en kultur dar medarbetar-
na vagar ifragasatta invanda monster, for att
sakerstalla att innovation inte bara ar nagot vi
gor — utan definierar vilka vi ar.
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HID:s branschledande Signo-lasare med stod for en mangd olika
behorighetsteknologier erbjuder flexibel och palitlig prestanda for en
smartare, mer uppkopplad upplevelse.
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Ndsta steg i var
hallbarhetsresa

ASSA ABLOYs ambition ar att leda branschen mot en mer hallbar framtid.
Genom att integrera hallbarhet i allt vi gor kan vi sénka kostnaderna, minska
riskerna och utveckla mer hallbara produkter och [6sningar, vilket hjalper
vara kunder att na sina mal och ambitioner inom hallbarhetsomradet.

Under 2025 avslutade vi vart fjarde hallbarhets-
program, med positiva resultat. Vara koldioxid-
utslapp i Scope 1 & 2 har minskat med 34% jam-
fort med basaret 2019, vilket ar avsevart battre
an malet pa -25%. Vi har aven évertraffat vara
mal betraffande energi-, vatten- och avfallsin-
tensitet. Genom att utnyttja var valutvecklade
process for hallbarhetsrevision har vi genomfort
761 leverantorsrevisioner. Vi har gjort fortsatt
goda framsteg mot vara mal for halsa och saker-
het, dar vi lyckades uppna en minskad skade-
frekvens pa 27% jamfort med basaret 2019. Mer
information om vart fjarde hallbarhetsprogram
finns pa sidan 66—69.

Lansering av vart femte
hallbarhetsprogram

Vi ar stolta Over att lansera vart femte hall-
barhetsprogram fram till 2030, dar vi har hojt
ambitionsnivan ytterligare infor nasta steg i var
hallbarhetsresa. Det nya programmet omfattar
fem fokusomraden: klimat, verksamhet, leve-
ransstyrning, innovation och medarbetare.
Innovation ar ett viktigt tillagg i programmet
som kommer att hjalpa oss att minska vara

utslapp i Scope 3 genom att optimera material-
anvandningen i vara produkter. Vart langsiktiga
klimatrelaterade atagande att uppfylla veten-
skapligt baserade mal star i centrum for det nya
programmet. Mer information om vart femte
hallbarhetsprogram finns pa sidan 70-71.

Framsteg med vetenskapligt

baserade mal

Vi gor fortsatta framsteg med vara vetenskap-
ligt baserade mal, vilket framjar var strategiska
malsattning om kostnadseffektivitet i allt vi gor.
Koldioxidutslappen i Scope 1 & 2 genereras fran
var egen verksamhet, dar vart mal ar att minska
utslappen i absoluta tal med 50% senast 2030,
jamfort med basaret 2019. Scope 3 inkluderar
alla 6vriga koldioxidutslapp i var vardekedja,
utanfoér den egna verksamheten, dar malet ar
att minska utslappen med 28% senast 2030,
jamfort med basaret 2019. For att uppna vara
vetenskapligt baserade mal har vi en fyrdelad
strategi for utslapp i Scope 1& 2 och en for
utslapp i Scope 3. Scope 3 star for 95% av vara
totala utslépp, dar mer an 72% kommer fran in-
kopta varor och material i var leverantdrskedja.

For mer information om vara hallbarhetsmal for 2030, se sidorna 70-71.

Mal 2025

Koldioxidavtryck

—25%

Koldioxidavtryck (absoluta
utslapp, Scope 1&2,
i1000-tals ton)

Energiintensitet

—25%

Energiintensitet (MWh/
MSEK)

Vattenintensitet

—25%

Vattenintensitet (m3/MSEK)

Intensitet av farligt avfall

Intensitet av farligt avfall

(kg/MSEK)

Skadefrekvens

—33%

Skadefrekvens (antal skador per

miljoner arbetade timmar)

Resultat 2025

1000-tals ton @
500

400

300

200

100

0
19 20 21 22 23 24 25

MWh/MSEK _38%
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m3/MSEK @
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kg/MSEK
100
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0
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Skadefrekvens
4

3

19 20 21 22 23 24 25

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025 | 20




Inledning

Vilka vi ar

ASSA ABLOY som investering

Hur vi skapar aktiedgarvarde
Gynnsam bransch

En ledande marknadsposition
En vdlbeprovad strategi

Divisionséversikt
Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

ASSA ABLOY
som investering

ASSA ABLOY ar varldsledande inom
accesslosningar. Vi skapar stora varden for
kunder och aktieagare, genom att standigt
optimera var produktion och utveckla

nya, innovativa produkter som tillgodoser
kundernas behov och efterfragan.

Omsaéttning och
rérelseresultat

MSEK MSEK
150 000 30000
125 000 I I 25000
100 000 ' 20000
75000 15000
50 000 10 000
25000 5000

0 0
21 22 23 24 25

@ Omsattning
Roérelseresultat

1 Av styrelsen forslagen utdelning.
2 Exklusive jamforelsestérande poster.

Utdelning och vinst
per aktie

SEK
14

12
10

o N A~ o0

21 22 23 24 25

@ Utdelning per aktie
Vinst per aktie efter utspadning?
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+114%

okad forsaljning
under 10 ar

+102%

okad vinst per aktie
under 10 ar

SEK mdr

45

utdelning de senaste
10 aren
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ASSA ABLOY som investering | Hur vi skapar aktiedgarvarde

Hur vi skapar
aktieagarvard

Vi verkar i en bransch
med starka langsiktiga
tillvaxtmojligheter

Var ledande position
inom denna bransch
och vart fokus pa inno-
vation dr avgorande
faktorer

Inom den globala branschen fér
accesslosningar, som ar under standig
utveckling och som vi estimerar till
over 150 miljarder USD, finns det
starka underliggande trender som ska-
par en langsiktig efterfragan pa vara
produkter och I6sningar. Efterfragan pa
trygga, sakra och bekvama accesslos-
ningar okar standigt, drivet av 6kande
sakerhetshot, oro for den allmanna
sakerheten, striktare lagstiftning,
demografiska férandringar och 6kat
fokus pa hallbarhet. Den pagaende
overgangen till elektromekaniska och
digitala accesslosningar skapar stora
mojligheter, inklusive nya aterkom-
mande intaktsstrommar.

S

Var ledande position inom branschen,
med varldens storsta installerade bas
av produkter och I6sningar, och var
stravan efter att leverera basta méjliga
kundupplevelse ger oss manga konkur-
rensférdelar. Vi har branschens storsta
innovationsresurser, omfattande
kunskaper om Ias och accesslésningar,
starka relationer med vara kunder och
aterforsaljare samt valkanda varumar-
ken. Var decentraliserade organisation
ger oss dessutom flexibilitet och narhet
till marknaden och kunderna, vilket
mojliggdr snabbare beslutsfattande
och starkare lokal narvaro.

|
25

3

En vdlbeprévad
strategi som har skapat
kontinuerlig, I6nsam
tillvaxt

ASSA ABLOQY har en valbeprovad
strategi som ger hela organisationen
vagledning och stdd. Den gor att vi kan
dra nytta av méjligheterna som féljer
med att vara ledande inom en gynn-
sam bransch. Var strategi har hjalpt oss
att uppna kontinuerlig, I6nsam tillvaxt.
Var valutajusterade omsattning har
Okat med nastan 9% arligen de senaste
15 aren och var justerade rorelsemar-
ginal (EBIT) har under samma period
varit stabil pa cirka 16%. Var strategi
omfattar nio prioriteringar som hjalper
oss att fortsatta skapa I6nsam tillvaxt i
enlighet med vara finansiella mal.
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ASSA ABLOY som investering | Gynnsam bransch

Trender som driver var bransch

Inom sdkerhetsbranschen finns det starka underliggande trender som skapar en
langsiktig efterfragan pa ASSA ABLOYs produkter och Iésningar. Det universella
behovet av trygghet och sakerhet ar en grundlaggande drivkraft for fortsatt
efterfragan pa accesslésningar i en standigt foranderlig varld. Ytterligare mojlig-
heter skapas genom kundernas behov av bekvamare och smartare 16sningar,
tekniska framsteg och ett allt storre fokus pa byggnaders energieffektivitet.
Sammantaget bidrar dessa faktorer till en kontinuerlig och 16nsam tillvaxt

i var bransch pa lang sikt.

Marknadsoversikt

Vi estimerar att den globala branschen fér access-
|6sningar varderas till dver 150 miljarder USD
arligen. Tillvaxten inom branschen har historiskt
sett varit stabil, med en stor och stabil eftermark-
nad, drivet av sdkra och innovativa lésningar med
fokus pa bekvamlighet och forbattrad hallbar-
hetsprestanda i byggnader.

Manniskor har alltid haft ett behov av att skydda
sig. | och med att valfard och sociala skydds-
nat har utvecklats har daven accesslésningarna
utvecklats och anpassats efter de unika kraven
pa olika lokala marknader. Det har resulterat i
en mangd lokala standarder, vilket i sin tur har
lett till en fragmenterad marknad — framfor

allt i tillvaxtlanderna. ASSA ABLOY ar varldens
storsta leverantdr av accesslésningar, men pa
grund av marknadsfragmentering ar var globala
marknadsandel fortfarande liten, vilket innebar
att vi har stor tillvaxtpotential.

Behov av trygghet och sdkerhet
Efterfragan pa trygga och sakra access-

I6sningar okar standigt, vilket framst beror pa

fyra viktiga fragor:

« Allt stérre sakerhetshot. Det finns ett 6kat
behov av sdkerhetsatgarder for att skydda
byggnader och deras anvandare.

+ Oro for den allmanna sakerheten. Nodsitu-
ationer, naturkatastrofer och andra kriser
understryker vikten av att implementera
effektiv fysisk sdkerhet pa offentliga platser.

« Striktare lagstiftning. Efterlevnad av regler
betraffande accessystem, atkomstloggar,
overvakning och krisberedskap 6kar efter-
fragan pa kraftfulla fysiska och digitala
sakerhetslésningar.

« Férandrad arbetsmiljé. Utvecklingen mot mer
distansarbete och flexibla arbetsplatser har
Okat behovet av access- och sakerhetslds-
ningar anpassade for olika krav pa access och
narvaro.

ASSA ABLOYSs svar:

ASSA ABLOY tillhandahaller toppmoderna
produkter och tjanster relaterade till dérropp-
ningar, entréautomatik och saker identifiering,
alltid med kundernas trygghet och sakerhet
som hdgsta prioritet. Vi har branschens mest
omfattande FoU-resurser och utvecklar produk-
ter och I8sningar anpassade till lokala behov av
trygghet och sakerhet. Vart erbjudande hjalper
manniskor att uppleva en 6ppnare varld utan
att kompromissa med sakerheten.

Manniskors rorlighet och

demografiska forandringar
Okad rérlighet och férandrade demografiska
strukturer leder till ett allt stérre behov av nya
byggnader och accesslésningar. Man uppskat-
tar att 75% av de byggnader som kommer att
behévas 2050 inte har byggts an. Enligt FN:s
berdakningar kommer 70% av jordens befolkning
att bo i stader 2050. Utvecklingen ar sarskilt
tydlig pa tillvaxtmarknaderna, och den storsta
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urbaniseringen sker i Asien och Afrika. Dessa
demografiska férandringar skapar behov av nya
byggnader inom saval bostadssegmentet som
det kommersiella och institutionella segmentet,
vilket kommer att skapa langsiktig tillvaxt pa
marknaden for accesslésningar. Samtidigt sker
en utflyttning fran stdderna i vissa utvecklade
lander, som en f6ljd av pandemin. Det skapar
ett behov av nya bostader och kommersiella
byggnader dven i landsbygdsomraden. Andra
demografiska faktorer som paverkar efterfragan
ar en aldrande befolkning som behover effekti-
vare vard samt att yngre generationer nu ger sig
in pa bostadsmarknaden.

ASSA ABLOYs svar:

Med stark lokal narvaro och marknadskanne-
dom kan vi vara flexibla och satsa aktivt pa
regioner dar demografiska férandringar skapar
nya mojligheter. For att utnyttja dessa tillvaxt-
mojligheter har vi utvecklat ett brett sortiment
speciellt anpassat for tillvaxtmarknader. En
aldrande befolkning skapar 6kad efterfragan
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inom Senior Care. Darfor forstarker vi detta seg-
ment bade organiskt och genom forvarv for att
6ka var marknadsnarvaro och expandera vart
produkterbjudande. For att mota den 6kade ef-
terfragan fran bostadsagare satsar vi dessutom
pa digitala I6sningar for smarta hem.

Digitalisering och nya teknologier

Den snabba utvecklingen av digitala 16s-
ningar fortsatter i alla delar av samhallet, vilket
Okar behovet av accesslésningar med ny teknik.
Vi ser en fortsatt Gvergang till fler elektrome-
kaniska produkter, vilket skapar mojligheter
att utveckla nya accesslésningar som ar bade
smidigare och sakrare. Vi ser ocksa att det
utvecklas nya affarsmodeller, som exempelvis
delningsekonomi, XaaS (Everything as a Service)
och ekosystem, vilket skapar mojligheter till
aterkommande intékter fran vara produkter och
|16sningar.

!

\
\

Ett exempel pa en vertikal som nyligen har
expanderat snabbt till foljd av digitalisering ar
datacenter. Den snabba tillvéaxten inom Al och
datadrivna tjanster har 6kat investeringarna i
datacenterinfrastruktur samt skarpt kraven pa
tillforlitlighet och sakerhet. Dessa miljder kraver
avancerade, integrerade accessldsningar for
bade fysiska och digitala system.

ASSA ABLOYs svar:

Var starka FoU-organisation gor att vi ligger i
framkant i utvecklingen av nya produkter for
att mota de standigt foranderliga behoven av
trygga och sdkra accesslésningar. Som koncern
ar ASSA ABLOY val positionerat for att mota
den vaxande datacentervertikalen genom
branschens bredaste produkterbjudande, dar
styrkorna fran vara divisioner kombineras i en
gemensam, mycket sdker och anvandarvanlig
I6sning. Forsdljningen av vara elektromeka-
niska produkter och Iésningar i de regionala
divisionerna har haft en genomsnittlig organisk

arlig tillvaxt pa cirka 9% de senaste tio aren.
Framsteg inom biometri, mobila nycklar, loT och
molnbaserade tjanster gor att vi kan leverera
smartare och smidigare I6sningar samtidigt som
vi skapar fler mojligheter till aterkommande in-
takter. For att kunna dra nytta av nya affarsmo-
deller investerar vi i strategiska produkter och
|6sningar samt ingar partnerskap med sarskilt
fokus pa dessa nya affarsmodeller.

Hallbarhet

| takt med en vdxande oro for miljon,
vill allt fler kunder ha hallbara produkter och
I6sningar. Det leder till en 6kad efterfragan
pa klimatsmarta byggnader och accessystem.
Enligt prognoser fran ledande analytiker och
konsulter kommer vi att se en stark tillvaxt
inom olika segment pa den globala marknaden
for miljovanliga byggmaterial, en sektor som
férvantas ha en genomsnittlig arlig tillvaxt pa
11% fran 2025 till 2030. Det stélls allt hogre krav
pa transparens vad galler produkternas och
tillverkningens effekter pa manniskor och miljo.
Dessutom infors allt fler regler betraffande
energisnala byggnader och accesslésningar.

ASSA ABLOYs svar:

Vi utvecklar standigt nya, innovativa produkter
som hjalper kunderna att minska sin miljopaver-
kan. Ett exempel pa hur vi tillgodoser kundernas
behov ar genom att erbjuda miljévarudeklara-
tioner (EPDer). EPDer gor vara produkter mer
attraktiva, eftersom de hjalper kunderna att fa
hoégre podng i miljocertifieringar. Ett annat ex-
empel ar den nya funktionen fér klimatkontroll

i vara smarta automatiska dérrar, som hjalper
kunderna att forvalta sina byggnader pa ett mer
energieffektivt satt. Vart arbete med hallbarhet
ger resultat. | Europa har till exempel efterfragan
pa hallbara specifikationer 6kat med 6ver 200%
sedan 2021.
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Lokala regler

Regelverken for accesslosningar skiljer
sig mellan olika marknader. Dessa skillnader,
i kombination med standigt skiftande regler,
standarder och krav, skapar stor komplexitet i
var bransch. EUs NIS2-direktiv om cybersadker-
het ar ett aktuellt exempel som innebar skarpta
krav pa arbetet med sdkerhet och riskhantering.
Detta foranderliga regelverk understryker vikten
av flexibilitet och innovation for att sakerstalla
bade efterlevnad och konkurrensfordelar.

ASSA ABLOYSs svar:

Vi ar en av fa globala leverantérer av access-
I6sningar som kan mota de standigt skiftande
reglerna pa lokala marknader. Vi har en stark
lokal narvaro med lokal verksamhet och pro-
duktutveckling pa bade mogna marknader och
tillvaxtmarknader. Var decentraliserade organi-
sation majliggér snabba leveranser och svar pa
lokala kundbehov samt relevanta certifieringar
som gor att vi kan uppfylla lagstiftningens krav.
Det skapar goda kundrelationer och 6kar efter-
fragan pa vara produkter och tjanster.
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En ledande marknadsposition

En stark innovationsgrund, framgangsrika forvary, den storsta installerade
basen, unik lokal expertis och en stravan efter att leverera basta mdjliga
kundupplevelse har gjort ASSA ABLOY till en global ledare inom access-
I6sningar. Tillsammans skapar dessa styrkor en stor konkurrensférdel som
driver var [6nsamma tillvaxt pa lang sikt.

Marknadsledande position med starka
kundrelationer

ASSA ABLOY ér varldsledande inom accesslos-
ningar med en unik lokal marknadsnarvaro i 6ver
70 Iander. Vi har varldens storsta installerade bas
av las- och accesslosningar samt omfattande kun-
skaper om dessa I6sningar. Genom uppgradering-
ar och nya lésningar bibehaller vi denna position.
Vi delar in vara kunder och slutanvandare i olika
marknadssegment for att fa stérre forstaelse for
deras unika behov och kunna erbjuda skraddar-
sydda produkter och Iésningar.
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Vi arbetar kontinuerligt med att starka vara kund-
relationer samt relaterade processer och system.

Institutionella och kommersiella kunder star

for cirka tva tredjedelar av var totala forsaljning
och bostadsmarknaden for cirka en tredjedel.
Elektromekaniska och digitala produkter och
|6sningar skapar viktiga tillvaxtmojligheter inom
alla kundsegment. Var stora installerade bas ar
en viktig faktor i 6vergangen till elektromekaniska
produkter och I6sningar.

Eftermarknaden star for tva tredjedelar av den
totala forsaljningen. Renoveringar, utbyten,
uppgraderingar och service fortsatter att generera
intakter oavsett radande ekonomiska klimat.

Det minskar ASSA ABLOYs exponering for den
cykliska efterfragan som paverkar manga andra
foretag och branscher.

Fordelning av forsadljning

@ Eftermarknad 2/3
® Nybyggnation 1/3

Fordelning av forsdljning

@ Kommersiella och institu-
tionella marknaden 2/3
@ Bostadsmarknaden 1/3
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Vi har en lang historia av starka relationer med
aterforsaljare och andra affarspartners, och
samarbetar med de basta globala och lokala
aktorerna via vart stora natverk. Detta natverk gor
det mojligt for oss att snabbt na ut till kunderna
och distribuera vara produkter och Iésningar med
exceptionell effektivitet.

Globala och unikt lokala varumérken

Vi utvecklar produkter, tjanster och accesslos-
ningar som hjalper manniskor att kanna sig
trygga och sakra. En stark varumarkesportfolj ar
avgorande for att behalla befintliga kunder och
attrahera nya.

Vart koncern- och medarbetarvarumarke ar ASSA
ABLOY, som ocksa ar vart ledande kommersiella
varumarke. Under 2025 lanserade vi en ny
varumadrkesstrategi och visuell identitet for ASSA
ABLOY som férenklar vart satt att interagera med
kunderna och béttre aterspeglar vara varderingar
och var decentraliserade marknadsmodell.

Vi har 6ver 250 globala, regionala och lokala
varumarken, till exempel Yale, Kwikset och
PANPAN for bostadsmarknaden, VingCard i
Hospitality-segmentet och HID inom identitets-
och accesslésningar. Vara valkanda lokala pro-
duktvarumarken i kombination med vart globala,
branschledande varumdrke ASSA ABLOY gor att
vi kan halla oss nara kunderna och leverera den
trygghet och palitlighet som vi ar kanda for.

Hallbar innovation sékerstéller
langsiktigt tillvaxt

ASSA ABLOYs position som varldsledande inom
accesslosningar bygger pa ett starkt engagemang
fér innovation. | takt med att branschen utvecklas
genom digitalisering, hallbarhet och férandrade
kundbehov gor vi standiga satsningar for att ligga
steget fore och skapa bestaende varde.

Under 2025 investerade vi 4% av vara intakter

i FoU, lanserade 6ver 700 nya produkter och
registrerade 6ver 230 patent. Med vara cirka 200
FoU-anlaggningar varlden éver kombinerar vi
global expertis med lokal kunskap och har ett
ndra samarbete med kunderna for att leverera
I6sningar som ar relevanta, hallbara och framtids-
sakrade.

Vart agila och samarbetsinriktade arbetssatt,
med ett "fail fast, learn fast”-tankesatt, saker-
staller att vi skapar de mest relevanta, hallbara
och framtidssakra accessldsningarna och starker
var position som varldsledande innovatér inom
accesslosningar.

Foérsdljningskanaler

For att skapa varumarkes- och kundlojalitet
maste vi erbjuda en kundupplevelse i
varldsklass. Malet &r att forbattra kundupp-
levelsen vid alla kontaktpunkter med vara
varumarken, och genom dedikerade resurser
och investeringar vill vi 6ka forstaelsen for
kundupplevelsen och identifiera forbatt-
ringsmojligheter.

Vi har en kontinuerlig dialog med vara part-
ners dar vi ger och tar emot feedback samt
diskuterar vart NPS-resultat (Net Promoter
Score). Denna kommunikation hjalper oss
att fokusera pa det som &r viktigast for kun-
derna, sa att vi kan fortsatta vara en attraktiv
affarspartner.

Skapa efterfragan genom hantering av
forsaljningskanaler och aterforsaljare >

..................................................................................................... >
....................................................................... >
..................................... > Integratorer, > Slutkund
Aterforsaljare/ installatorer,
grossister lassmeder och

OEM (Original detaljhandel
------ S3 Equipment

Manufacturer)

Skapa efterfragan genom
< specificering, varumarkeslojalitet
och aterkommande intdkter
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En stabil grund
for langsiktig,
lonsam tillvaxt

ASSA ABLQY har en stark stallning i en attraktiv, vaxande
bransch, och var valbeproévade strategi har levererat starka
resultat 6ver tid. ASSA ABLOYs strategihus ar vart gemen-
samma strategiska ramverk. Det innehaller alla viktiga
delar som leder oss i ratt riktning. Strategihuset skapar

en bra grund for att 6ka var [6nsamma tillvaxt, starka var
marknadsledande position och skapa langsiktigt varde for
vara intressenter.

Att vara en varldsledande leverantér av innovativa accessldsningar som hjdlper
manniskor att kanna sig trygga och sékra, sa att de kan uppleva en éppnare varld
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Vision

- Skapa hallbart aktiedgarvarde
« Skapa mervarde for vara kunder,
samarbetspartners och slutanvandare

— Finansiella ——— —
mal

10%

tillvaxt/konjunkturcykel

16—-17%

EBIT/konjunkturcykel

Mission
N + Vara en varldsledande organisation dar
. medarbetare lyckas
A N - Bedriva verksamheten pa ett etiskt och
hallbart satt
Prioriteringar
Drivkrafter for tillvaxt Forutsattningar for tillvaxt
« Aktivt uppgradera den « Konsolidera verksamheten
installerade basen och fokus pa vardeskapande
- Generera mer « Optimera logistiken
aterkommande intdkter « Minska produktkostnaderna
. Oka forsaljningen inom
service

« Vaxa pa tillvaxtmarknaderna

« Priseffektivitet

« Fortsatta med framgangsrika
forvarv

— Strategiska malsattningar

« Tillvaxt genom kundrelevans
« Produktledarskap genom innovation

- Kostnadseffektivitet i allt vi gor
« Utveckling genom vara medarbetare

RIp

Hallbarhet

Varderingar och férhallningssatt

Ay ! /s
- - Handlingskraft

[®) Vi litar pa
M varandra

hS

Innovation 7N, Integritet
Vi vagar férandra U Vi star upp for
vad som ar ratt
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Vision och mission

Var vision vagleder oss och beskriver vad vi vill
uppna som organisation — att vara den varlds-
ledande leverantéren av innovativa access-
I6sningar som hjalper manniskor att kanna

sig trygga och sakra, sa att de kan uppleva en
Oppnare varld.

Var mission beskriver var roll som foretag, varfor
vi finns och hur vi vill agera gentemot vara
intressenter.

Finansiella mal

Vara finansiella mal &r vad vi vill astadkom-
ma 6ver en konjunkturcykel. Vart mal om en
forsaljningstillvaxt pa 10% per ar bygger pa 5%
organisk tillvaxt och 5% tillvaxt genom forvarv.
Vart mal for rorelsemarginalen ar 16—17%.

Prioriteringar

Vara prioriteringar ar de viktigaste vardeskapan-
de aktiviteterna som majliggdr och accelererar
I6nsam tillvaxt. Vara prioriteringar beskrivs mer
ingdende pa sidorna 29-32.

Strategiska malsattningar

Vara fyra strategiska malsattningar vagle-

der oss i vart dagliga arbete. "Tillvéxt genom
kundrelevans” handlar om att forsta kundernas
foranderliga behov, sa att vi kan férse dem med
de bdsta tankbara I6sningarna. "Produktledar-
skap genom innovation” ar en viktig drivkraft for
differentiering och organisk tillvaxt. "Kostnads-
effektivitet i allt vi gbr” handlar om att standigt
forbattra var effektivitet for att mojliggora
Okade satsningar pa innovation och framtida
tillvaxt. "Utveckling genom vara medarbetare”
ar var stravan efter att vara en varldsledande
organisation dar medarbetare lyckas.

Hallbarhet

Hallbarhet &r integrerat i allt vi gor. For oss ar
det en standigt pagdende forbattringsprocess
som bygger pa 6ppenhet och integritet. Som
branschledare ar det vart ansvar att géra vad
vi kan for att motverka klimatférandringar och
sakerstalla medarbetarnas halsa och sakerhet.

Vart atagande att uppfylla vetenskapligt
baserade mal visar var beslutsamhet att starka
var konkurrenskraft ytterligare med hallbara
produkter, I6sningar och processer. For att 6ka
tillvaxten genom kundrelevans ar det viktigt att
vi hjalper kunderna att uppfylla sina hallbar-
hetsmal.

Varderingar och forhallningssatt

Vara grundlaggande varderingar — handlings-
kraft, innovation och integritet — formedlar vad
vi star fér som organisation och utgér grunden
for hur vi upptrader mot varandra och vara
intressenter. Dessa varderingar skapar en kansla
av trygghet, tillit, gemenskap och samarbete. De
inspirerar och vagleder oss i vara dagliga beslut,
vilket skapar mojligheter for alla medarbetare att
vdxa och utvecklas. Vara varderingar och forhall-
ningssatt definieras i programmet "Together we”.
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Prioriteringar

Vara prioriteringar definierar de viktigaste aktiviteterna som driver Iénsam
tillvaxt. De ar indelade i sex drivkrafter for tillvaxt och tre férutsattningar for
tillvaxt. "Drivkrafter for tillvaxt” &r vara viktigaste fokusomraden for att driva
tillvaxten, medan "férutsattningar for tillvaxt” ar vart kontinuerliga arbete med
att dka effektiviteten och skapa férutsattningar for att investera i drivkrafterna.

Drivkrafter
for tillvaxt

Aktivt uppgradera den installerade

basen
Overgangen fran mekaniska till elektromekanis-
ka och digitala accesslésningar gar allt snabbare
pa vara olika marknader. Detta, i kombination
med var stora installerade bas, gor att vi kan
erbjuda fler digitala 16sningar som uppfyller
kundernas vaxande behov av saker, tillforlitlig
och hallbar access.

For att forbli kundernas forstahandsval nar
det géller palitliga accesslosningar har vi 6kat
vara satsningar pa innovation, med fokus pa
modularitet, sakerhet och tillforlitlighet. Med
branschens mest omfattande digitala erbju-
dande skapar vi en stabil grund foér framtida
I6nsam tillvaxt. Eftersom penetrationsgraden
fortfarande ar lag, ar 6vergangen till elektrome-
kaniska l6sningar fortsatt en langsiktig driv-
kraft for I6nsam tillvaxt. Vi stéder aktivt denna
Overgang genom investeringar i innovation av
elektromekaniska produkter och digital access.
Ett exempel pa detta ar i Quimper, Frankrike,
dar kommunala myndigheter har implemente-

rat det elektroniska lassystemet eCLIQ for att
forbattra sakerheten i offentliga byggnader,
inklusive skolor, och samtidigt minska behovet
av underhall genom minimala ingrepp pa plats.

Teknikskiftet drivs av efterfragan pa ¢kad trygg-
het, sakerhet, effektivitet och bekvamlighet.
Vara digitala 16sningar levererar en hog skydds-
niva genom avancerad autentisering, kryptering,
fjarrévervakning och -styrning, sparning och
atkomstloggar. Vi E2E-testar (end-to-end) alla
vara nya I6sningar med avseende pa fysiska och
digitala hot for att sakerstalla hdgsta majliga
sakerhetsniva.

Dessutom 6kar vi satsningarna pa avancerad
teknik som energiutvinning och energistyrning
for att minska behovet av batterier och darmed
forbattra saval kundupplevelsen som hallbar-
heten. Kunderna visar vagen genom att aktivt
vdlja dessa l6sningar. | Esbjerg i Danmark har till
exempel ett byggprojekt med 400 lagenheter,
som uppmarksammats av Green Building Coun-
cil Denmark, anvant PULSE sjalvgenererande
teknik for att driva doérrsystem utan externa
energikallor.

Generera mer aterkommande intakter

Overgangen till digitala och elektromeka-
niska l6sningar, inklusive integration av SaaS-
|6sningar, i kombination med var stora instal-
lerade bas, skapar betydande méjligheter till
aterkommande intaktsfloden. Genom att lansera
innovativa Iésningar som dr smidiga att ansluta
till vara befintliga system, kan vi fa fler kunder
att uppgradera sina installationer och dverga till
prenumerationsbaserade modeller.

Vi utvecklar kompletta I6sningar som genererar
aterkommande intakter och sakerstaller en
enkel, problemfri dvergang for kunderna. Inom
HID accelererar vi uppgraderingar av ldsare hos
var kundbas for att 6ka var mobilkompatibla
installerade bas, samtidigt som vi kopplar sam-
man digital och fysisk atkomst for att leverera
enhetliga behdrighetsteknologier som fungerar
i bade digitala och fysiska miljéer. Dessutom ar-
betar vi aktivt med att skapa 6ppna standarder
for att 6ka kompatibiliteten och leda branschen.

For att stodja dessa initiativ investerar vi i
infrastruktur, verktyg och processer. Samtidigt
okar vi satsningarna pa utbildningsprogram,
forsaljning, prissattning och marknadsfoéring for
att se till att vara team kan fortsatta generera
aterkommande intdkter. Med hjalp av uppkopp-
lade plattformar och molnbaserade 16sningar
kan vi skapa kontinuerligt varde fér kunder och
slutanvandare.

Vi utvecklar kundspecifika produkter och 16s-
ningar for att 6ka de aterkommande intakterna
fran vara serviceavtal. Med hjalp av varde-
baserad prissattning och loT-aktiverade tjanster
forbattrar vi konverteringsgraden samtidigt som
vi sékerstaller upptid och 6kad livslangd for vara
produkter. Dessa insatser bidrar till 6kad for-
saljning, Ionsamhet och kundlojalitet, samtidigt
som de starker var langsiktiga hallbarhet.
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Foérsadljning av elektromekaniska
produkter

MSEK
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Prenumerationsbaserad forséljning

17%

genomsnittlig arlig
tillvaxt sedan 2021
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Oka forsiljningen inom service

En viktig drivkraft for langsiktig tillvaxt ar
att utoka var serviceverksamhet, framfor allt
inom Entrance Systems. Med proaktivt engage-
mang genom produktens och byggnadens hela
livscykel — fran planering och installation till
drift, uppgradering och renovering — hjalper vi
kunderna att uppratthalla systemens tillforlitlig-
het, effektivitet och hallbarhet.

Vara tjanster omfattar allt fran hégkvalitativa
installationer och férebyggande underhall till
support pa distans och modernisering, vilket
minimerar antalet driftstopp och 6kar produk-
ternas livslangd.

Med global rackvidd och stark lokal kompe-

tens erbjuder vi service av de flesta dorrar och
varumadrken. Vi utnyttjar var storskalighet for

att utveckla innovativa I6sningar med hjalp av
molnbaserade verktyg, Al och generativ Al, sa att
vara medarbetare kan leverera effektiv service.
Till exempel har vi utvecklat Technician CoPilot
med hjdlp av den senaste GenAl-tekniken for att
hjalpa tekniker att snabbt |6sa problem. | stallet
for att behdva ga igenom omfattande manualer,
installationsguider eller felsdkningsdokument
kan tekniker nu stélla en fraga och omedelbart fa
exakta och relevanta svar, vilket innebar mindre
tid pa att soka information och mer tid pa att
skapa varde for kunden. Var 16sning ecoLOGIC
anvander Al for att optimera dérrens parametrar
och hitta ratt balans mellan personfléde och
komfort. Under 2025 certifierades dessa 16s-
ningar av TUV och Green Circle fér sina méatbara
effekter pa energiférbrukningen.

Uppkopplade I6sningar som ASSA ABLOY
Insight gér dérrarna annu smartare genom
funktioner som fjarrstyrning, realtidsévervak-
ning, serviceplanering och vardefull information
som bidrar till att spara tid och pengar for vara

kunder. Till exempel kan vara l6sningar se till att
lastbilar automatiskt skickas till ratt lastbrygga,
vilket forflyttar oss fran underhallsleverantor till
strategisk affarspartner och samtidigt forbattrar
den operationella effektiviteten.

For att framja den har utvecklingen har vi
fortsatt att utéka var serviceverksamhet genom
att rekrytera och utbilda nya tekniker, férvarva
service- och distributionsforetag och optimera
effektiviteten genom programmet @yourservice.
Dérmed sakerstéller vi att vara team har de
kunskaper, verktyg och processer som kravs for
att erbjuda branschledande service.

Vaxa pa tillvixtmarknaderna

Tillvaxtmarknader erbjuder en betydande
tillvaxtpotential, drivet av snabb befolkningstill-
vaxt, stigande BNP, accelererande urbanisering,
nybyggnation och ett 6kat behov av trygga och
sakra l6sningar. Dessa faktorer skapar en stark
efterfrdgan pa vara produkter och tjanster.

Var strategiska malsattning ar att bli en ledande
aktor pa de mest betydelsefulla tillvdxtmarkna-
derna. For att lyckas med det foljer vi en tydlig
plan som kombinerar riktade férvarv med stark
organisk tillvaxt. Férvarven skapar en viktig
plattform dar vi kan vaxa organiskt genom att
lansera produkter anpassade efter lokala behoyv,
samtidigt som vi utnyttjar vart globala varumar-
ke och produktsortiment.

Vi fortsatter ocksa att investera i vara medar-
betare och var kapacitet for att 6ka var lokala
narvaro. Vi 6ppnar till exempel lokala monte-
rings- och produktionsanlaggningar, specifi-
cerar produkter fran flera olika divisioner och
inrattar lokala installations- och serviceteam for
att kunna erbjuda helhetslésningar och battre
tillgodose kundernas behov.

Priseffektivitet

Var prisstrategi aterspeglar var ledande
position pa manga marknader, med fokus pa
satsningar inom omraden som innovation och
kundnojdhet. Vara priser faststalls utifran en
forstdelse for vad kunderna vardesatter mest,
vilket bidrar till 6kad kundnoéjdhet och I6nsam-
het. Vi anvander saledes en vardebaserad
strategi for prissattning, for att sakerstalla att
vara priser aterspeglar de unika férdelar och
den hoga kvalitet som forknippas med vara
produkter och I8sningar.

Vi har en decentraliserad organisation med
ndrhet till vara lokala marknader, for att saker-
stalla konkurrensférdelar och samtidigt uppfylla
kundernas skiftande behov. Vi évervakar och
justerar kontinuerligt var pris- och rabattstra-
tegi, for att se till att den ligger i linje med vara
strategiska malsattningar och skapar mervarde
for kunder och aktiedgare. Denna metod har
visat sig vara extra effektiv under aret for att
hantera effekterna av handelstullar och andra
externa faktorer och darmed uppratthalla vara
marginaler och var ledande marknadsposition.
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Att stalla om var servicemodell fran ett reaktivt till ett proaktivt
erbjudande ar en viktig tillvaxtdrivare for ASSA ABLOY.

Serviceférsaljning
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Fortsatta med framgangsrika

forvarv
Sedan ASSA ABLOQY bildades 1994 har vi
genomfoért nastan 400 férvarv globalt. | manga
fall utgdrs forvarven av ledande accessleve-
rantOrer pa sina respektive marknader med
valetablerade kundbaser, marknadskanaler och
varumarken. Vart mal &r att realisera synergier,
samtidigt som verksamheterna vaxer och 6kar
sin [donsamhet. Det strategiska syftet med varje
forvarv faller inom nagon av de fyra pelarna i
var forvarvsstrategi: utdka karnverksamheten,
utvidga karnverksamheten, utdka var service-
och distributionsverksamhet eller fa tillgang till
nya teknologier.

Var valstrukturerade strategi sakerstaller en
smidig process, fran identifiering av potentiella
forvarv till integrering och uppféljning. En viktig
del &r var decentraliserade affarsmodell, dar
varje division har sitt eget forvarvsteam for att
mojliggora flera parallella processer och utnyttja
sin goda lokalkdannedom. Dessutom har vi stan-
dardiserade processer for flexibelt och effektivt
beslutsfattande. Tack vare tydliga kriterier for
bolagens karaktarsdrag och finansiella situation
samt solida integrationsplaner kan vi skapa
starka synergier. Eftersom vi vet hur viktiga
medarbetarna ar prioriterar vi fragor som kultur
och kompetens for att sakerstalla en lyckad
integration. Vara férvarvade bolag har genererat
betydande varde efter att de har integrerats.

Under 2025 genomférdes 23 forvarv. Netto fran
avyttringar bidrog forvarv med 6,6 miljarder
SEK till omsattningen under aret. Med 6ver 900
identifierade potentiella forvarv varlden éver
och en solid finansiell stallning och starkt kassa-
fléde ar vi val positionerade for att fortsatta var
framgangsrika férvarvsresa.

Foérvarvad tillvaxt
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De fyra pelarna i var férvarvsstrategi

M

Vaxa kdarnverksamheten
Starka var traditionella karn-
verksamhet, som las, dorrar och
relaterade accesslésningar, for
att expandera geografiskt, utoka
den installerade basen och
starka var marknadsposition.

M

Utvidga kdrnverksamheten
Bredda vart karnerbjudande
med kompletterande produkter
och l6sningar som gor oss mer
relevanta och skapar varde for
kunder pa viktiga marknader.

M

Service och distribution
Forstarka vara direkta kund-
kontakter genom effektiva
service-, distributions- och
eftermarknadskanaler, for att
skapa djupare kundrelationer
och 6kade mojligheter till ater-
kommande intakter.

HID:s Seos-teknologi levererar palitlig sakerhet och integritet,
med den flexibilitet som kravs i 6vergangen till en mer
uppkopplad varld.
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M

Nya teknologier
Komplettera var portfolj med
nya teknologier som utdkar
vart I6sningserbjudande och
gOr att vi kan etablera oss inom
nya marknadssegment och
vertikaler.
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FOrutsattningar
for tillvaxt

For att 6ka var [l6nsamma tillvaxt fokuserar vi pa
tre forutsattningar for tillvaxt dver hela organi-
sationen. Dessa forutsattningar utgdr grunden
for var tillvaxt, effektivitet och hallbarhet.

Konsoliderad verksamhet och fokus

pa vardeskapande
Vi optimerar var verksamhet genom att konso-
lidera och forbattra var produktionsstruktur och
Overgripande effektivitet. Vara strukturprogram
(MFP) har resulterat i ackumulerade besparingar
pa totalt 8,7 miljarder SEK, vilket visar effekten
av vart kontinuerliga arbete med att effektivise-
ra verksamheten. Under 2025 bidrog vara om-
struktureringar till besparingar pa 0,8 miljarder
SEK och en nettopersonalminskning pa nastan
1900 personer.

Normalt sett tillverkar vi strategiska kompo-
nenter, som cylindrar, laskistor, dorrstangare
och elektromekaniska produkter, pa vara egna
anlaggningar och kdper in 6vriga komponen-
ter fran betrodda externa leverantorer, for att
uppratthalla en hog flexibilitet och kvalitet. Var
strategi ar att ha monteringsverksamhet i av-
ancerade fabriker nara kunderna, for att kunna
anpassa produkterna efter lokala krav och rea-
gera snabbt pa marknadens behov. Vi investerar
i automatisering och robotisering, inte bara for
att oka tillverkningseffektiviteten utan ocksa
for att forbattra produkternas enhetlighet och
moijliggdra hallbar och skalbar tillvaxt.

| bérjan av 2025 lanserade vi vart tionde struk-
turprogram (MFP10). Detta program kommer
att ytterligare forbattra den operativa effektivi-
teten, starka var konkurrenskraft och generera
arliga besparingar pa cirka 1 miljard SEK med en

aterbetalningstid pa mindre an tva ar. Program-
met omfattar nedlaggning av 10 fabriker, 16
kontors- och lageranlaggningar samt 27 projekt
dar vi staller om fran produktion till montering,
for att ytterligare effektivisera var tillverknings-
struktur. Genom optimering av resurser och
anlaggningar kan vi 6ka effektiviteten i verksam-
heten, férbattra samordningen och skapa en
mer flexibel och motstandskraftig organisation.

Optimera logistiken

For att 6ka kostnadseffektiviteten, starka
leverantorskedjans motstandskraft, forkorta
leveranstiderna och foérbattra kundernas
upplevelse ar det viktigt att vi optimerar vart
logistiknatverk. Under aret skapade vi ett
natverk av strategiskt placerade lager i EMEIA.
Dessa lager ar centralt beldgna i férhallande
till vara kunder, sa att vi kan erbjuda leveranser
inom 24 till 48 timmar. Natverket omfattar
logistikcenter i Storbritannien, Norden och
Centraleuropa samt ett i Sydeuropa som just nu
haller pa att utvecklas.

For att optimera dessa anlaggningar har vi
implementerat en IBP-I6sning (Integrated
Business Planning) med efterfrageplanering,
lageroptimering, leveransplanering samt forsalj-
nings- och verksamhetsplanering. Lésningen ar
helt integrerad med affarssystemet (ERP) och
forser planerarna med aktuell information. IBP-
systemet kopplar samman vara strategiska lager
digitalt, sa att lagervarorna kan flyttas inom
natverket for att 6ka tillgangligheten och minska
de totala lagernivaerna.

Minska produktkostnaderna
Professionella inkdp ar en viktig faktor nar
det géller att minska vara produkters kostnader
och miljopaverkan. Vart globala inkdpsarbete
sakerstaller basta mojliga kvalitet, konkurrens-
kraft, leveranstider och kostnadseffektivitet.
Vi ser standigt 6ver var leverantorsbas och

effektiviserar vart sortiment for att dra nytta av
vara stora volymer. Vi anvdander metoder som
upphandlingar, "should cost”-analyser, bench-
marking och koncerndévergripande avtal.

Value Analysis och Value Engineering (VA/VE)
optimerar kostnaderna for vara produkter och
komponenter. Value Engineering tillampas for
produkter som annu inte har lanserats, for att se
var man kan sanka kostnaderna eller skapa mer-
varde utan att kompromissa med kvalitet och
funktionalitet. Nar produkten har lanserats ar-
betar vi kontinuerligt med Value Analysis for att
uppna standiga forbattringar. Genom produk-
tomdesign, standardisering eller optimering av
material och minskad avfallsgenerering uppnar
vi systematiska kostnadsminskningar, effektiva-
re resursanvandning och maximal kundnytta.

Med mobila nycklar i Apple Wallet kan personal och gaster
anvanda sin iPhone eller Apple Watch for att ppna dérrar och
anvanda hissar eller skrivare — tack vare den smidiga funktionen
"tap-to-unlock”. Enkelt, bekvamt och sakert.
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Projektfakta

Kund: Zermatt
Bergbahnen AG &
Gornergrat Bahn

Plats: Zermatt, Schweiz
Produkter och
I6sningar:

>200 sMove passage-
grindar med Wave-
sparr, radarsensorer
och kompatibilitet med
mobila liftkort

ASSA ABLOY som investering | ASSA ABLOY i din vardag

B
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Vi ville ha nagot annat an traditionella
vandkors, och sMove representerar en
ny generation av passagegrindar.

Matthias Amacker, IT-chef, Zermatt Bergbahnen AG

sMove passagegrindar:
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Omdefinierar tillgangligheten i Alperna

Zermatt/Matterhorn, en av Europas
hogst belagna skidorter med nas-
tan tva miljoner bestkare om aret,
har samarbetat med SKIDATA for
att modernisera sin accesskontroll.
Gornergratbahn, som transporterar
turister upp till ett stort internatio-
nellt skidomrade, har nu utrustats
med sMove fran SKIDATA — stilrena
passagegrindar med radarsensorer,
funktion fér mobila biljetter och en
mjuk, "vagformad” sparr som satter
en ny standard for smidig, anvan-
darvanlig access aret runt och har
tilldelats det prestigefyllda Red Dot
"Best of the Best”-priset samt flera
andra designutmarkelser.

Berdtta om projektet!

Vart befintliga accessystem var 10 ar gammalt
och vi hade bestamt oss for att byta ut det helt
och hallet. Vi ville ha ndgot nytt och innovativt
— och det fick vi med sMove. Dessutom ville vi
bidra till att utveckla l6sningen for att atgarda
brister i andra system.

Vilka var era specifika behov?
Vi ville ha ndgot annat an traditionella vand-
kors, och sMove representerar en ny gene-

ration av passagegrindar. Mobila biljetter

var ett krav, eftersom det ger snabbare

och smidigare access. Dessutom anvander
grindarna radarsensorer for tillforlitlig detek-
tering av olika kundgrupper. Det garanterar
smidiga och sakra passeringar utan personal-
assistans — oavsett om du aker med skidor,
cykel eller har en barnvagn med dig.

Vad ar det som gér sMove sa
speciellt?

Sparrens flexibla "vagform” gor att systemet
kanns 6ppet och valkomnande. Med sin
kombination av modern design, mobil access
och radarprecision ger sMove en enkel,
smidig och framtidsorienterad upplevelse.
Nar allt kommer omkring ar accessystemet
den plats dar upplevelsen borjar, och det
ska inte kdnnas krangligt, utan snarare ge ett
positivt intryck.

Varfér valde ni SKIDATA?

Ett accessystem maste fungera problemfritt,
inte minst for personalen. Eftersom det var
den forsta installationen i sa stor omfattning
hade vi sjalvklart en del utmaningar i borjan.
Men nu fungerar grindarna jattebra och vara
medarbetare uppskattar fordelarna med
dem. Vi tycker ocksa att det ar vardefullt att
fa testa nagot nytt och bidra med feedback.
Med SKIDATA fick vi en partner som var
Oppen for innovation, och tillsammans har vi
utvecklat ett system som ar battre anpassat
efter vara behov.
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Regionala divisioner

De tre regionala divisionerna tillverkar och
saljer mekaniska och elektromekaniska I3s,
digitala dorrlas, smarta accessldsningar for
bostader, hogsakerhets- och branddérrar
samt beslag anpassade fér den lokala
marknadens standarder och sakerhetskrav.
Av de regionala divisionerna, som star for
cirka 50% av koncernens forsaljning, ar
Americas storst, foljt av EMEIA och Asia
Pacific.

Globala divisioner

De tva globala divisionerna tillverkar och
sdljer accesslésningar, identifieringspro-
dukter och entréautomatik pa den globala
marknaden. Global Technologies star for
cirka 17% av koncernens forsaljning och
Entrance Systems for cirka 33%.
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Andel av
Finansiellt Andel av rorelse- Omsattning per
i korthet 2025 omsattningen resultatet produktgrupp
Opening Solutions «  Omsattning: 25 822 MSEK (25 098) @ Mekaniska Ias, lassystem
EMEIA med 2% organisk tillvaxt. och tillbehér, 44%
« Rorelseresultat (EBIT): @ Elektromekaniska och
3748 MSEK (3 552)! elektroniska las, 37%
+ Rérelsemarginal: 14,5% (14,2)! L SEIETEE e el
beslag, 19%
Opening Solutions « Omsattning: 43 489 MSEK @ Mekaniska las, lassystem
Americas (44 340) med 3% organisk tillvaxt. och tillbehor, 4.17%
. Rérelseresultat (EBIT): 28% ® Elektromekaniska och
7 844 MSEK (8 207)] elektroniska las, 24%
+ Rorelsemarginal: 18,0% (18,5)! — SIS e O
beslag, 29%
Opening Solutions - Omsittning: 8 145 MSEK (9 120) @ Mekaniska las, lassystem

Asia Pacific

Global Technologies

med en minskad organisk
forsalining pa 3%.
Rorelseresultat (EBIT):

652 MSEK (619).
Rorelsemarginal: 8,0% (6,8).

Finansiellt
i korthet 2025

Omsattning: 26 077 MSEK
(24 179) med 7% organisk
tillvaxt.

Rorelseresultat (EBIT):

4 635 MSEK (4 224)!
Rorelsemarginal: 17,8% (17,5).!

oJoJe

Andel av
Andel av rérelse- Omsattning per
omsattningen resultatet produktgrupp

O

och tillbehor, 56%
@ Elektromekaniska och
elektroniska las, 18%
@ Sékerhetsdorrar och
beslag, 25%

@ Accesslosningar, 78%
® Hotell, 19%
@ Service, 4%

Entrance
Systems

Omsattning: 50 715
MSEK (49 451) med 2%
organisk tillvaxt.
Rorelseresultat (EBIT):
8 699 MSEK (8 493).
Rérelsemarginal: 17,2%
(17,2)!

D20

@ Produkter, 72%
@ Service, 28%

1 Exklusive jamforelsestérande poster.
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Opening Solutions EMEIA

Gradvis aterhamtad efterfragan

och forbattrad marginal

Utveckling under 2025

EMEIA levererade en god tillvaxt pa 2% under 2025,
tack vare stark forsaljning av digitala produkter och
sakerhetsddrrar inom den kommersiella marknaden
och hogsdkerhetsmarknaden. Detta kompenserade
for den svaga men stabiliserade forsaljningen pa
bostadsmarknaden, som var fortsatt lag i de flesta
lander. | Norden var tillvaxten stark inom vart elek-
tromekaniska sortiment, tack vare uppgraderingar
av den installerade basen och 6kade sakerhetsbe-
hov. Vi hade stark tillvaxt i Centraleuropa, framst
drivet av Tyskland, dar var betydande exponering
mot kritisk infrastruktur har positionerat oss val.
NIS2-direktivet har bidragit till 6kad efterfragan,
och vi har hjalpt kunderna med elektromekaniska
uppgraderingar som forstarker den fysiska sdkerhe-
ten for kritisk infrastruktur. Foérsaljningen minskade
i Storbritannien/Irland och Sydeuropa, framst pa
grund av svag utveckling i Frankrike. Trots stark till-
vaxt i Indien minskade forsaljningen i Mellandstern,
vilket ledde till en allman forsdljningsnedgang i
MEIA-regionen. Den forvarvade nettotillvéxten
uppgick till 4% under aret.

Rorelseresultatet forbattrades med 6% till 3 748
MSEK (3 552). Tack vare ett starkt kostnadsfokus for-
battrades den motsvarande roérelsemarginalen med
30 baspunkter till 14,5% (14,2). Kassaflodet var 4 277
MSEK (3 872) med en kassakonvertering pa 114%.
Nya produkter som lanserats under de senaste tre
aren stod for 25% av forsaljningen.

MSEK MSEK
25000 4000
20000 3000
15000 2000
10 000 1000

21 22 23 24 25

® Omsattning
== Rorelseresultat’

1 Exklusive jamforelsestorande poster.

Andel av forséljning

@ Kommersiella och institutionella
marknaden, 60%
@ Bostadsmarknaden, 40%
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Oversikt EMEIA

« Divisionens huvudkontor ligger i Woking,
Storbritannien.

- EMEIA &r uppdelat i fem geografiska affarsomraden:
Norden (Skandinavien och Finland); Centraleuropa
(Tyskland, Osterrike, Schweiz, Benelux och Osteuropa);
Storbritannien/Irland; Sydeuropa (Frankrike, Spanien,
Portugal, Italien och Grekland) och MEIA (Mellandstern,
Indien och Afrika).

» Exempel pa produkter &r mekaniska och elektromeka-
niska las, beslag och sadkerhetsdorrar, anpassade efter
standarder och krav pa de lokala marknaderna.

+ Produkter for det kommersiella segmentet och
bostadssegmentet saljs under varumarket ASSA ABLOY
och andra varumarken sasom Yale, ABLOY, Vachette
och TESA.

« EMEIA har ledande marknadspositioner i Europa, Mel-
lanostern, Indien och Afrika.

« EMEIA har cirka 12 400 anstallda.

Yale Linus® Smart Lock L2 Lite lanserades for att utdka var
portfélj av smarta Ias pa den europeiska bostadsmarknaden.

))

Vara innovativa och
hallbara digitala
accesslésningar

gor det mojligt for
kunderna att digita-
lisera sin access
med fértroende och
flexibilitet.
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Strategiska prioriteringar

Under 2025 fokuserade vi pa att starka var
position som kundernas férstahandsval genom
att leverera I6sningar som skapar verkligt varde
och langsiktigt fortroende. Vi genomférde flera
strategiska forvary, inklusive Kentix — en tysk ut-
vecklare och tillverkare av dvervakningssystem
och accesskontrollprodukter fér datacenter.

Aterkommande intakter &r fortsatt en viktig
strategisk prioritet, och vi erbjuder kunderna en
mangd olika prenumerationsbaserade modeller
i samband med forséljning av vara elektrome-
kaniska l6sningar. Detta sakerstaller en hallbar,
I6nsam tillvaxt och gor det mojligt for kunderna
att sprida ut sina investeringar dver l6sningens
hela livscykel.

Att vaxa pa tillvaxtmarknader ar ocksa en
fortsatt strategisk prioritering. Vi har samarbe-
tat med andra divisioner for att kunna leverera
integrerade helhetsldsningar till fastighets-
utvecklare och andra viktiga kunder.

Hojdpunkter

Marknadsaktiviteter

- Vi har utokat vart sortiment av digitala
accesslosningar for datacenter i och med
forvarvet av Kentix.

- Okade majligheter till eftermontering genom
genom PEU-team (Professional End Users).
Dessa team har ett direkt samarbete med slut-
anvandare for att utveckla skraddarsydda spe-
cifikationer som uppfyller kraven pa prestanda
och efterlevnad, med hjalp av Openings Studio
och i ndra samverkan med entreprendérer.

« Proaktiv support som hjdlper kunderna att
uppfylla EU:s NIS2-direktiv, Dataférordning
och Cyberresiliensférordning genom att er-
bjuda riktade utbildningsinsatser, som exem-
pelvis whitepapers om NIS2, och produkter
som uppfyller kraven.

Kostnadseffektivitet

Utnyttjat skalférdelar pa divisionsniva och global
niva genom att koordinera inkép mellan olika
segment och inleda partnerskap med prioriterade
leverantorer for att optimera kostnader, kvalitet
och hallbarhet.

Optimerat var tillverkningsstruktur, satsat pa
omraden som innovationscenter, automatisering
och Smart Factory.

Forstarkt vart logistiknatverk och ékat anvand-
ningen av digitala sparningsverktyg for att for-
battra servicen och sdnka var cost-to-serve.

Innovation
Vilanserade 40 nya produkter 2025, till exempel:

Yale Linus L2 Lite: Nasta generations smarta las
med KeySense-teknik for intuitiv nyckelfri passa-
ge till ett Iagre pris.

CLIQ Multi-Tenant: En ny CLIQ Web Manager-
funktion for saker uppdelning av access mellan
fastighetsagare och hyresgaster — perfekt for
flerbostadshus, kontor och offentliga byggnader
— med smidig kontroll éver gemensamma och
privata accesspunkter.

Ny tradlos vagglasare fran Aperio: Mojliggor
utbyggnad av accessystemet till entréer med hog
persontrafik utan kabeldragning. Enkel att instal-
lera, med funktioner som sakert installationslage
och tre relautgangar.

Hallbarhet

Installation av koncernens storsta solcellssystem
pa var anlaggning i Albstadt, Tyskland. Systemet
genererar cirka 1150 MWh férnybar el per ar, vilket
tacker 30% av anlaggningens behov. Den ater-
staende elen kommer fran férnybara kallor, vilket
innebar att verksamheten i Albstadt drivs till 100%
av fornybar el.

Nadde en viktig milstolpe med 37 publicerade mil-
jovarudeklarationer under 2025, vilket ar 13 fler an
foregdende ar. Det starker vart engagemang inom
omraden som ansvarsfull tillverkning, transparens
och framjande av miljévanliga byggnader.
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Kommentar fran divisionschefen

Neil Vann
Executive Vice President
och chef for division EMEIA

Hur utvecklades marknaderna under 2025?

— Aven om det fortfarande fanns utmaningar pa vissa marknader sag vi en allméan for-
battring i Europa under det andra halvaret. Nybyggnationen var fortsatt svag pa viktiga
marknader, sarskilt inom bostadssegmentet. Rantorna har sankts fran héga nivaer vilket
har bidragit till en aterhdmtning inom renovering och eftermontering, sarskilt i Norden,
aven om bostadssektorn ar fortsatt pressad av inflation och rantenivaerna. Vi ser ocksa
en fortsatt Overgang fran mekaniska till digitala [6sningar, bade pa bostadsmarknaden
och den kommersiella marknaden. Det leder till 6kad forséljning av vara smarta ekosys-
tem och molnbaserade |I6sningar, vilket gor att vi kan erbjuda kunderna basta mojliga
prestanda. Det kommersiella segmentet ar fortsatt starkt inom EMEIA. Vi har sett ett
Okat intresse for kompletta dorrlésningar, hallbara specifikationer och miljécertifieringar
i och med branschens stravan mot avkarbonisering, och vi fortsatter att hjalpa kunderna
genom att erbjuda miljévarudeklarationer.

Hur gar 6vergangen till elektromekaniska I6sningar pa de kommersiella
och institutionella marknaderna?

— Vi ser en allt snabbare utveckling fran tidig adaption till mognad pa vissa marknader,
dar digitala, tradlésa och mobila I6sningar nu har blivit branschstandard. Denna éver-
gang innebar fortsatta tillvaxtmajligheter pa lang sikt, drivet av kundernas behov av
trygghet, sdkerhet, regelefterlevnad, hallbarhet och effektivitet. Den allt hogre efterfra-
gan pa energieffektiva I6sningar har lett till ett 6kat intresse for avancerad teknik som
energiutvinning och energistyrning, vilket eliminerar behovet av batterier eller 6kar
batteriernas livslangd avsevart. Vara innovativa och hallbara digitala accesslosningar gor
det mojligt for kunderna att digitalisera sin access med fértroende och flexibilitet.

Vad har ni gjort for att forbattra rérelsemarginalen?

— Vi har fortsatt att forbattra rérelsemarginalen genom vart program fér operationell
effektivitet, som inkluderar konsoliderad verksamhet, forbattrad logistik och viktiga sats-
ningar pa automatisering i vara stora fabriker i Osteuropa. Darmed frigdr vi resurser som
kan anvandas for att 6ka innovationen och den langsiktiga tillvéaxten. Omorganisationen
under 2023, dér vi delade upp divisionen i fem geografiska affarsomraden, har gjort oss
snabbare, effektivare och skapat skalférdelar i var decentraliserade organisation, medan
prisjusteringar har kompenserat for hdga ramaterialkostnader och inflation.
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Opening Solutions Americas

Stark tillvaxt inom sjukvard,
utbildning och datacenter

Utveckling under 2025

Americas uppvisade god organisk tillvaxt pa
3%, framst tack vare stark forsaljningstillvaxt i
segmentet North America Non-Residential, med
fortsatt mycket hog efterfragan inom institu-
tionella sektorer som utbildning och sjukvard.
Marknadsférhallandena var fortsatt varierande i
Latinamerika, med god tillvaxt under 2025, och
den starka forsaljningstillvaxten i Brasilien kom-
penserade mer an val for nedgangen i Mexiko.
Forsaljningen minskade organiskt i segmentet
North America Residential, dar fortsatt hdga
rantor hade en dampande effekt pa aktiviteten.
Prisjusteringar som kompensation for handel-
stullar bidrog till den organiska tillvaxten i USA.
Den foérvarvade nettotillvaxten uppgick till 2%
under aret.

Rorelseresultatet minskade med 4% till 7 844
MSEK (8 207), drivet av den svagare ameri-
kanska dollarn som paverkade Iénsamheten
negativt. Den motsvarande rérelsemarginalen
var 18,0% (18,5). Kassaflodet var 8 171 MSEK

(7 581) med en kassakonvertering pa 104%. Nya
produkter som lanserats under de senaste tre
aren stod for 20% av forsaljningen.
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Oversikt Americas

+ Divisionens huvudkontor ligger i New Haven,
Connecticut, USA.

« Americas ar uppdelat i tre affarssegment: North
America Non-Residential, North America Residential
och Latin America.

» Exempel pa produkter &r mekaniska och elektro-
mekaniska 1as, beslag, sékerhetsskap, accesskontroll,
sakerhetsdérrar och VVS-utrustning.

« | Nordamerika har vi starka varumarken i segmentet
North America Residential, sasom Kwikset, Baldwin och
Weiser. | segmentet North America Non-Residential
har vi starka varumarken sasom Sargent, Curries och
NortonRixson. Vi anvander starka lokala varumarken i
Sydamerika, sasom Papaiz, Odis, Philips, och Yale.

« Americas har en ledande marknadsposition i USA,
Kanada, Mexiko och Sydamerika.

« Americas har cirka 17 100 anstallda.
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Vi har kombinerat Levels dolda smarta Ias med Baldwins massingsbeslag
for att skapa en snygg och helt uppkopplad accessldsning.

))

Tack vare utveck-
lingen av avancerad
teknik och var allt
storre produktport-
folj kan vi tillgodose
kundernas féran-
derliga behov och ta
vara pa nya moijlig-
heter.
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Strategiska prioriteringar

Under 2025 fortsatte vi att utdka vart service-
erbjudande for slutanvandare och infora

digitala verktyg for affarspartners och kunder.
Forvarvet av SiteOwl i juli aterspeglar denna
strategi och representerar en viktig forbattring
av hur vi stédjer accesskontrollbranschen. Under
2025 6ppnade vi ett nytt servicecenter och en
FlashShip-anlaggning i Phoenix for att méta
vara kunder i sydvastra USA. Dessutom fortsatte
vi att satsa pa innovation, forskning och utveck-
ling. | USA och Kanada okar vi var narvaro inom
detaljhandeln, och i Latinamerika expanderar

vi pa marknaden for accesskontroll genom att
bredda vart sortiment av hard- och mjukvara.

Inom ramen for vara stukturprogram (MFP) har
vi konsoliderat var verksamhet i Brasilien och
genom ett initiativ med UPS har vi optimerat
logistiken inom det kommersiella segmentet. Vi
har investerat i "hub-and-spoke”-anlaggningar
for att kunna serva kunderna snabbare och
utokat var narvaro i USA, Puerto Rico, Ecuador
och Dominikanska republiken. Dessutom har
vi implementerat ett nytt Al-verktyg for att for-
battra specifikationerna och dka effektiviteten
ytterligare.

Hoéjdpunkter

Marknadsaktiviteter

- Stdrkta kundrelationer genom marknads-
aktiviteter, till exempel partnerprogram, event
och massor som ISC West, KBIS, Expo Revestir
och Global Security Exchange.

« Anvandning av NPS-insikter (Net Promoter
Score) for att driva effektivisering och standi-
ga affarsmassiga forbattringar.

Kostnadseffektivitet

 Synergier fran HHI-férvarvet 2023 fortsatter att
realiseras och aterspeglas i vara resultat.

 Dual sourcing och leverantérsférhandlingar har
genererat stora besparingar éver hela divisio-
nen. Flera bolag har gjort satsningar for att
optimera logistiken och leverantérskedjan.

« Exempel pa andra besparingsinitiativ ar robo-
tisering, automatisering, Smart Factory-initiati-
vet, satsningar pa lean, kaizen och VA/VE samt
kvalitetsforbattringar.

Innovation

Vi lanserade 277 nya produkter 2025, till exempel:

« Kwikset FLEX garageportséppnare med Halo
Select.

- Digitalt Yale-dorrlas med ansiktsigenkanning i
Latinamerika.

« Olika varianter av OpticoatTM tra- och marmor-
finish fér anpassning av metallbeslag till
glasdorrar.

« Ny inrymningsfunktion for utrymningsanord-
ningar fran Sargent och Corbin Russwin.

« Exklusivt 1as med smart teknik fran Baldwin och
Level.

Hallbarhet

+ Implementering av vattencirkulationssystem pa
flera fabriker som har 6kat vatteneffektiviteten
avsevart.

« Forbattringar genom luftkompressorer, elektro-
platering och varmare for att minska utslappen.

» Sakerhetsatgarder pa flera fabriker for att aktivt
forebygga olyckstillbud.
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Kommentar fran divisionschefen

Lucas Boselli
Executive Vice President
och chef for division Americas

Hur utvecklades marknaderna under 2025?

— Americas praglades av blandade marknadsforhallanden under 2025. Den kom-
mersiella marknaden var stark i Nordamerika och de institutionella marknaden
vaxte kraftigt i bade USA och Kanada, tack vare 6kad aktivitet inom sektorer som
utbildning, sjukvard och datacenter. Bostadsmarknaden fortsatte dock att utvecklas
i samma langsamma takt som 2024, med dampad efterfragan inom nybyggnation
och renovering. Héga rantor och ett éverskott av bostader hade en fortsatt negativ
effekt pa efterfragan och bidrog till en fordrojd aterhamtning. Latinamerika upp-
visade en blandad marknadsutveckling: Mexiko stod infér fortsatta ekonomiska
utmaningar, medan Central- och Sydamerika upplevde en allt stérre aktivitet inom
byggbranschen — bade vad galler bostader och kommersiella byggnader.

Vad drev den starka utvecklingen i segmentet North America
Non-Residential under aret?

— North America Non-Residential gynnades av den goda tillvaxten inom nybyggna-
tion och renovering samt den fortsatta évergangen fran mekaniska till elektromeka-
niska I6ésningar. Detta har varit extra tydligt inom viktiga vertikaler som datacenter,
sjukvard och utbildning. Dessa omraden har uppvisat exceptionellt bra resultat,
vilket har bidragit till den totala tillvaxten. Tack vare utvecklingen av avancerad tek-
nik och var allt stérre produktportfolj kan vi tillgodose kundernas féranderliga behov
och ta vara pa nya mojligheter inom dessa sektorer.

Vilka synergier har realiserats inom segmentet North America
Residential under aret?

— Vi har levererat enligt plan for att uppna betydande vinster genom 6kad automa-
tisering och effektiviserad verksamhet, vilket har genererat goda kostnadsmassiga
och operativa synergier. Dessutom ser vi fortsatt positiva resultat av satsningarna pa
var FoU-organisation. Vi har till exempel utokat vart erbjudande genom att lansera
en ny garageportsoppnare under varumarket Kwikset. Samarbetet mellan Baldwin
och Level har resulterat i 6kad specificering av produkter for flerfamiljshus och
hotell, vilket har starkt var marknadsposition ytterligare.
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Opening Solutions Asia Pacific

Marginalforbattring genom

kostnadseffektivitet

Utveckling under 2025

Under 2025 minskade den organiska forsalj-
ningen i Asia Pacific med 3%. Vi har vuxit pa
flera marknader i regionen, med god tillvaxt i
Sydostasien och Pacific trots fortsatt héga ran-
tor. Forsaljningen minskade i Sydkorea pa grund
av svag nybyggnation. Aven i Kina minskade
forsaljningen, vilket aterspeglar den svaga bo-
stadsmarknaden som inte visar nagra tecken pa
aterhamtning i nartid. Totalt sett var nedgangen
i Kina sa pass stor att den motverkade den posi-
tiva utvecklingen pa 6vriga marknader.

Rorelseresultatet 6kade med 5% till 652 MSEK
(619) och den motsvarande rérelsemarginalen
Okade kraftigt med 120 baspunkter till 8,0%
(6,8). Kassaflodet var 537 MSEK (997) med en
kassakonvertering pa 63%. Nya produkter som
lanserats under de senaste tre aren stod for 27%
av forsaljningen.
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Yale Unity Slim Smart Lock — vart férsta smarta las
med valbara farger for Pacific.

Oversikt Asia Pacific , ,

- Divisionen ar organiserad i tva affarsenheter: Greater
China & Southeast Asia och Pacific & Northeast Asia.

- De lokala organisationerna i Asia Pacific ar uppdelade
per marknadssegment och/eller land.

Marginalen har
férbattrats genom
effektivisering av till-
verkningen, riktade
kostnadsbesparingar,

« Exempel pa produkter ar mekaniska och elektromeka-
niska l3s, beslag och sakerhetsdorrar, anpassade efter
standarder och krav pa de lokala marknaderna.

« ASSA ABLOQY &r huvudvarumarke for produkter pa disciplinerade
den kommersiella marknaden. Produkter for bostads- . . .
marknaden saljs under ett flertal starka lokala och kapSStrateg'er och
globala varumarken sasom Yale, PANPAN, Gateman och samarbete béde
Lockwood. . ...

« Asia Pacific har en ledande position i Australien och inom divisionen och
Nya Zeeland samt vissa asiatiska lander. med EMEIA.

» Asia Pacific har cirka 6 500 anstallda.
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Strategiska prioriteringar

Under 2025 fokuserade vi pa att paskynda éver-
gangen fran mekaniska till elektromekaniska
och digitala l6sningar pa saval den kommersiella
marknaden som bostadsmarknaden. Inom det
kommersiella segmentet har vi fokuserat pa var
teknologiplattform Aperio for att 6ka antalet
foretagsprojekt, och pa accessystemet SMAR-
Tair for fristaende tradlosa applikationer. Vi har
ocksa lanserat en ny prismodell i samarbete
med EMEIA, med fokus pa marginalen i hela
den interna vardekedjan, vilket har gjort det
maijligt fér oss att erbjuda mer konkurrenskraf-
tiga priser.

Inom bostadssegmentet har vi fortsatt att
utveckla nya produkter for att 6ka tillvaxten. |
Nya Zeeland har det nya smarta laset Yale Unity
Slim® ¢vertraffat forvantningarna. | Sydkorea
har vi sett en exceptionell 6kning inom e-han-
deln, sarskilt nar det galler smarta digitala
produkter. | Kina har vi utékat antalet forsalj-
ningsstallen for att fa stérre exponering mot
eftermarknaden.

Operationell effektivitet ar fortfarande en priori-
terad fraga, med prisjusteringar, kostnadseffek-
tiva inkdp i Kina och en optimerad tillverknings-
struktur. Dessutom har vi lanserat Al-verktyg for
specificering av produkter till flerbostadshus,
som mojliggdr 6kad penetrationsgrad i ett seg-
ment som tidigare har varit mycket tidskravande
sett till projektens varde.

Hoéjdpunkter

Marknadsaktiviteter

» Omorganisation av den sydkoreanska
verksamheten till affarsenheter for bostads-
marknaden respektive den kommersiella
marknaden for att kunna hjalpa kunderna pa
ett battre satt genom att erbjuda ett enhetligt
produktsortiment.

« Konsoliderade dérrverksamheten i Nya
Zeeland.

« Okad varumarkeskannedom genom butiks-
event, popup-butiker, konsumentmassor och
kampanjer i Yale Home-appen.

« For tredje aret i rad har NPS-enkéater genom-
forts i Greater China & Southeast Asia, som
tacker 80% av forsaljningsintakterna, med upp-
foljningsintervjuer for att identifiera bakomlig-
gande orsaker och tillgodose kundernas behov.

Kostnadseffektivitet

- Kostnadseffektivitet genom att konsolidera
kdpkraften nar det galler liknande produkter
och optimera produktionskapaciteten i Kina.

» Uppnatt stora besparingar genom alternativa
leverantorer, VA/VE-program, optimerade
konstruktioner, forbattrade processer och
satsningar for att minska koldioxidutslappen.

. Okad automatisering for att uppna effektivare
materialfldden, 6kad processeffektivitet och
kontinuerliga lean-férbattringar.

Innovation

Vi lanserade 210 nya produkter 2025, till exempel:

+ Det smarta dorrlaset GM900S for premiumseg-
mentet i Sydkorea. Laset detekterar brand och
Oppnas da automatiskt for att mojliggora enkel
evakuering.

- Det smarta laset Yale Luna Elite+ med hand-
flates- och ansiktsigenkanning.

» Aperio H100 Handle, den forsta Aperio-pro-
dukten som specificerats for Greater China &
Southeast Asia.

» Det smarta dorrlaset Unity Slim, som kan fas i
valfri farg, lanserades i Nya Zeeland.

Hallbarhet

+ Nytt program for leverantdrsstyrning i Australien,
for att utvardera hallbarhetsarbetet hos leveran-
torer uppstréms vilket identifierade méjligheter
att forbattra hallbarhetsresultaten genom hela
leverantdrskedjan.

+ Fortsatt arbete med att bygga ut solcellsanlagg-
ningar, minimera miljopaverkan och optimera
processerna for att minska vart koldioxidavtryck
och férbattra var energi- och vattenintensitet.
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Simon Ellis Martin Poxton
Executive Vice Executive Vice
President och President och chef
chef for affars- for affarsenhet

enhet Pacific & Greater China &
é\ Northeast Asia

Southeast Asia
Kommentar fran affarsenhetscheferna

Hur utvecklades marknaderna under 2025?

— Marknadsférhallandena har varit fortsatt utmanande under 2025, framfor allt pa bo-
stadsmarknaden med ihallande héga rantor. Byggnationen av nya bostdder har minskat
pa nastan alla marknader, men var verksamhet i Kina har haft det tuffast med fortsatt
sjunkande investeringar och bostadspriser. Vad galler det kommersiella byggandet har
utvecklingen varit fortsatt positiv, framst inom Pacific, tack vare stora statliga infrastruk-
turprojekt sasom Western Sydney Airport och flera nya sjukhus i Australien. Efterfragan
pa datacenter har varit stark i ndstan alla regioner.

Nar det galler digitala produkter har efterfragan 6kat pa mogna marknader som
Hongkong, Taiwan och Singapore, samtidigt som statliga satsningar pa subventionerade
bostdder har drivit pa byggbranschen. Utvecklingen pa tillvaxtmarknader i Sydostasien
ar stark, tack vare diversifiering av kinesiska leverantorskedjor och 6kade utlandska
direktinvesteringar. Vietnam leder den har utvecklingen, f6ljt av Malaysia och Thailand.

Vilka var drivkrafterna bakom den férbattrade marginalen 2025?

— Marginalen har férbattrats genom effektivisering av tillverkningen, riktade kostnadsbe-
sparingar, disciplinerade inképsstrategier och samarbete bade inom divisionen och med
EMEIA. Proaktiva prisjusteringar och fortsatt prisrealisering har kompenserat for effekter-
na av inflationen, och skraddarsydda produkterbjudanden i Kina har gjort det méjligt for
oss att konkurrera med varde snarare an pris. Andra bidragande orsaker till den férbattra-
de marginalen &r vart strategiska fokus pa affarsomraden med stor potential, sdésom da-
tacenter pa tillvaxtmarknader, samt den stora efterfragan pa eftermarknaden. Dessutom
har inkoépsaktiviteter inom Southeast Asia minskat vara produktkostnader och ledtider,
vilket har gjort det mdjligt for Malaysia och Singapore att realisera konkreta fordelar samt
tillampa disciplinerad kostnadskontroll i alla delar av verksamheten.

Vilka &r era fokusomraden for att férbattra resultaten i Kina?

— Vi fokuserar pa att stéarka den kommersiella verksamheten genom att satsa pa
kompetens och utdka var geografiska tackning. Fokus ligger pa vertikala marknader
och regional spridning, for att 6ka tillvaxten trots att marknaden krymper totalt sett.
Vi staller ocksa om verksamheten for att méta efterfragan inom renovering och upp-
graderingar — PANPAN uppgraderar till exempel sina forsaljningsstallen for att 6ka
tillvaxten pa eftermarknaden.
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Global Technologies

Utokar anvandningen
av mobila nycklar

Utveckling under 2025

Global Technologies avslutade aret med stark
organisk tillvaxt pa 7%, drivet av stark tillvaxt
inom bade Global Solutions och HID. Physical
Access Control Solutions (PACS) uppvisade
normal tillvaxt igen efter flera ars underskott i
leverantdrskedjan och inhamtning av backlog.
HID:s 6vriga affarsomraden uppvisade stark
eller mycket stark tillvaxt. Segmentet Hospitality
inom Global Solutions hade en stark tillvaxt
under 2025. Den férvarvade nettotillvaxten var
stark pa 7% under aret.

Rérelseresultatet 6kade med 10% till 4 635
MSEK (4 224) och den motsvarande rorelse-
marginalen 6kade med 30 baspunkter till 17,8%
(17,5). Kassaflodet var 5 390 MSEK (4 585) med
en kassakonvertering pa 116%. Nya produkter
som lanserats under de senaste tre aren stod for
35% av forsaljningen.
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Oversikt Global Technologies

Divisionen utgdrs av HID (ca 60%) och Global Solutions
(ca 40%).

HID &r organiserat i sex affarsomraden, dar det storsta
ar Physical Access Control Solutions (PACS). HID har
marknadsledande positioner inom sakra och smidiga
identifieringslésningar som ger fysisk och digital access
och kopplar upp saker som kan identifieras, verifieras
och sparas digitalt.

Global Solutions &r organiserat i atta affarsomraden,
varav Hospitality ar det storsta. Global Solutions har en
ledande marknadsposition inom Hospitality, Marine,
Senior Care, Construction, Key and Asset Management,
Critical Infrastructure, Self Storage och Retail.

Global Technologies har cirka 9 000 anstallda.

Phoniro MultiVision kombinerar avancerad sensorteknologi med
respekt for den personliga integriteten i sjdlvstandiga boendemiljder,
framst inom aldreomsorgen, for att forebygga fall och minska antalet
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Andelen mjuk-
varuintakter dkade,
vilket innebar att
vi leverar pa vart
strategiska mal att
overga till att bli en
helhetsleverantor
inom Global
Solutions.
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Strategiska prioriteringar

Fokus under aret har varit att vaxa pa marknaden
for accesskontroll genom att investera i innova-
tion och ny teknologier. Vi har fortsatt att satsa
pa prenumerationsbaserade modeller for att 6ka
andelen aterkommande intakter. HID fokuserar
pa att uppgradera den installerade basen till
mobilanpassade lasare, vilket kommer att under-
latta anvandningen av mobila nycklar. Vi har 6kat
satsningarna pa biometri for att erbjuda fler 16s-
ningar med fingeravtryckslasning och uttka vart
beroringsfria sortiment. Vi har ocksa dragit nytta
av strategiska férvarv inom RFID-komponenter
(Radio Frequency Identification) for att erbjuda
kunderna fler produktalternativ och ¢ka var
marknadsandel.

Avancerade verktyg som 3D-utskrift, Al-drivet
designstdd och digitala prototyper mojliggér en
mer iterativ process for konceptutveckling, vilket
i sin tur ger snabbare validering, kortare ledtider
och battre tvarfunktionellt samarbete.

Under 2025 satsade vi pa 6kade resurser for
vara saljteam, inklusive verktyg for dataanalys,
for att bli mer relevanta for kunderna. Produkt-
styrning bidrar till 6kad innovation, vilket hjalper
oss att battre forsta kundernas behov och infor-
liva dessa insikter i saval forsaljning som FoU. Vi
optimerar standigt var organisationsstruktur for
att 6ka kundcentreringen och skapa mer direkt
kundnytta.

Hojdpunkter

Marknadsaktiviteter

« Fokus pa kundrelevans och kundcentrering
genom att bjuda in kunder till styrgrupper och
workshops for produktutveckling.

» Deltagande i flera massor som exempelvis
HITEC, Digital Construction Week och
SeaTrade, for att starka kundrelationerna.

+ Fokus pa férvarv inom omraden som RFID
och RTLS (Real-time Locating System).

Kostnadseffektivitet

Konsolidering av verksamheten pa flera mark-
nader och nya gemensamma kontor i Dallas,
Texas, USA, och Landskrona, Sverige, for att 6ka
kostnadseffektiviteten och samarbetet inom
ASSA ABLOY.

Stora kostnadsbesparingar inom HID till foljd av
satsningar pa leverantérsstyrning och minskade
produktkostnader.

Fordjupat arbete i leverantdrskedjan till andra

och tredje led for att 6ka kostnadseffektiviteten.

Gemensamma plattformar inom FoU for att 6ka
produktiviteten och minska kostnaderna.

Innovation
Vi lanserade 102 nya produkter 2025, till exempel:

HID Facepod, en kontaktlés terminal for an-
siktsigenkdanning med multispektral teknologi,
anvands tillsammans med speedgates fran

Entrance Systems i bland annat flygplatsmiljoer.

MultiVision-sensorn fran Phoniro forbattrar
sakerheten inom Senior Care genom Al-baserad
handelseanalys som detekterar fall och andra
risker i realtid.

Mercurys integrerade applikationsmiljo, en
Oppen plattform dar partners och OEM-tillver-
kare kan utveckla och distribuera anpassade
appar till Mercury MP-kontrollenheter.
Lansering av mobila nycklar fér evenemangs-
hantering, en NFC-baserad I6sning for access-
kontroll vid evenemang.

Hallbarhet

Nytt modulbaserat produktsortiment fran PTI
Security Systems som méjliggdr enkla byten och
reparationer pa plats, vilket minskar avfallet och
okar produkternas livslangd.

Utokad utbildning i hallbar design for alla HID:s
FoU-anlaggningar.

Nytt pappersbaserat Seos-kort — ett hallbart
alternativ i situationer dar det kravs tillfallig
fysisk accesskontroll med hog sdkerhet. Korten,
som ar tillverkade av FSC-certifierat papper och
polylaktid (PLA), bryts ned pa naturlig vag och
innehaller inga giftiga dmnen.

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025 | 43

Bjorn Lidefelt
'} Executive Vice
President och
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Kommentar fran affarsenhetscheferna

Stephanie Ordan
Executive Vice
President och
chef for affars-
enhet Global
Solutions

Hur utvecklades marknaderna under 2025?

— Marknaderna hade stabil tillvaxt trots geopolitisk osdkerhet och effekter fran handel-
stullar. Viktiga segment som hotell och detaljhandel i nord- och sydamerika var fortsatt
starka med stabil efterfragan. Det instabila geopolitiska laget bidrar ocksa till en 6kad
efterfragan pa sakerhetslésningar. Efterfragan inom omraden som identitetshantering
och accesskontroll — i synnerhet mobila och molnbaserade I6sningar — fortsatte att 6ka,
och marknaden utvecklas mot nya former av identifiering. En av dessa ar biometri, som
har blivit en viktig teknologi inom alla vertikaler dar beréringsfri identifiering ar den
primadra metoden. Andelen mjukvaruintakter 6kade, vilket innebar att vi levererar pa vart
strategiska mal att 6verga till att bli en helhetsleverant6ér inom Global Solutions. Vi har
forstarkt leverantorskedjans motstandskraft for att mildra volatiliteten pa marknaden
och framja hallbar tillvaxt.

Vilka iniatiativ har ni tagit fér att 6ka anvandningen av mobila teknologier?
— Att 6ka anvandningen av mobila teknologier fortsatter att vara en prioriterad fraga
inom Global Technologies. Efter den lyckade lanseringen av mobila nycklar i Wallet for
hotellgaster, implementerar vi nu [6sningen pa fler hotell och utdkar funktioner som
Pre-Check-In och Pre-Arrival for att forbattra gastupplevelsen. Vi planerar ocksa att
anvanda Wallet inom andra vertikaler, som BTR (built-to-rent), studentbostader utanfor
campus och marinsegmentet. Inom HID har dedikerade team fér mobila teknologier
skapats, programmet Technology Partner omfattar nu éver 200 partners och vi har dven
utokat vart Mobile Wallet-program dér vi samarbetar med olika tech-spelare. Genom
dessa satsningar anvands mobila accesslésningar nu i éver 170 lander.

Under 2025 forvarvade ni InVue. Hur har verksamheten utvecklats och
vad ar planen framéver?

— InVue forvarvades i januari och har framgangsrikt integrerats som det nya affars-
omradet Retail inom Global Solutions. Forvarvet ligger helt i linje med var strategi, bade
vad géller kulturella varderingar och mojligheter att samarbeta inom koncernen, sasom
Key Asset Management, Opening Solutions-divisionerna och HID. Bolaget uppvisar
stabila resultat, och en stor andel av intakterna kommer fran nya produktlanseringar,
som exempelvis OnePOD Max. Fokus framéver ligger pa att uppratthalla den snabba
innovationstakten och maximera synergierna i hela ASSA ABLOY.
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Entrance Systems

Skifte till en proaktiv

servicemodell

Utveckling under 2025

Entrance Systems hade en god organisk tillvaxt
pa 2%. Tillvaxten var stark inom segmentet
Perimeter Security, drivet av 6kad efterfragan

i takt med att allt fler datacenter byggs. Aven
segmentet Pedestrian levererade stark tillvaxt,
medan segmentet Doors & Automation leve-
rerade god tillvaxt. Tillvaxten inom segmentet
Industrial var negativ under forsta halvaret, men
borjade aterhdamta sig under arets andra halva
i och med 6kad byggnation av distributions-
och logistikcenter. Sett till hela aret minskade
forsaljningen nagot inom segmentet Industrial.
Den foérvarvade nettotillvaxten var stark pa 7%.

Rorelseresultatet 6kade med 2% till 8 699 MSEK
(8 493), med en oférandrad rérelsemarginal

pa 17,2% (17,2). Forvarvsrelaterade kostnader
och utspadning fran integrationen av SKIDATA
vagdes upp av den mycket starka organiska
havstangen pa 89%. Kassaflodet var 8 612 MSEK
(10 017) med en kassakonvertering pa 99%. Nya
produkter som lanserats under de senaste tre
aren stod for 18% av forsaljningen.
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BG100 Airport Speedgate 6kar flygplatssakerheten och passagerar-
flodet med hjalp av biometrisk screening, vilket skapar en sakrare och
battre reseupplevelse samt 6kar tillvaxten inom detta viktiga segment.

Oversikt Entrance Systems

« Divisionens huvudkontor ligger i Zurich, Schweiz.

» Entrance Systems tillverkar och saljer produkter och
I6sningar inom entréautomatik, service samt hégsaker-
hetsstaket.

+ Entrance Systems ar en global organisation med
fyra affarssegment: Pedestrian, Industrial, Doors &
Automation, och Perimeter Security. Pedestrian och
Industrial ar de stérsta segmenten.

» ASSA ABLOY ar huvudvarumarke i de direkta kanalerna,
medan ett antal évriga varumarken anvands i de
indirekta kanalerna.

))

Genom att erbjuda
férebyggande
underhall, service-
avtal och uppkopp-
lade l16sningar far
vi inte bara ndjdare
och mer lojala
kunder, utan saker-
staller ocksa
aterkommande
intaktsfléden med
hoégre marginal.



Inledning
Vilka vi ar
ASSA ABLOY som investering

Divisionséversikt
Oversikt

Opening Solutions EMEIA
Opening Solutions Americas
Opening Solutions Asia Pacific
Global Technologies

- Entrance Systems

Forvaltningsberdttelse

Finansiella rapporter

Divisionsoversikt | Entrance Systems

Strategiska prioriteringar

Att 6ka var marknadsandel organiskt fortsatter
att vara var viktigaste prioritering. Vi nyttjar var
strategi med flera varumarken och kanaler for
att nd ut till fler kunder och 6ka var konkurrens-
kraft. Ett viktigt fokus ar att 6ka var konverte-
ringsgrad nar det géller service. Vart mal ar att
Oka de dterkommande intdkterna och férbattra
marginalerna genom att knyta till oss fler kun-
der via langsiktiga serviceavtal. Vi har ocksa en
tydlig strategi for att vaxa pa tillvaxtmarknader,
anpassad efter de lokala marknadernas dyna-
mik och mdjligheter.

Utbver den organiska tillvaxten arbetar vi aktivt
med att genomféra kompletterande férvarv for att
utoka var kapacitet och geografiska tackning. For
att dra nytta av snabbvaxande sektorer bygger vi
vidare pa befintliga styrkor inom omraden med
goda marknadsférutsattningar.

| arbetet med dessa prioriteringar optimerar

vi var operativa verksamhet for att férbattra
logistiken och 6ka effektiviteten. Produktstyrning
ar fortfarande en viktig forutsattning for att vi
ska kunna leverera ratt produkter och I6sningar
till ratt pris. Vi forbattrar vara e-handelsplattfor-
mar och digitala kontaktpunkter for att géra det
enklare for kunderna att interagera med oss, 6ka
kundnoéjdheten och maximera konverteringen i
alla kanaler.

Héjdpunkter

Marknadsaktiviteter

. Okad tillvaxt inom flygplatser genom samar-
bete med CLEAR f0r att installera biometriska
speedgates med ansiktsigenkanning inom
ramen for ett partnerprogram med TSA i USA.

« Forstarkt produktportfolj genom strategiska
forvary, inklusive Kingspan Door Components,
vilket forbattrar vart sortiment av sektions-
portar i Europa.

SKIDATA har inlett ett samarbete med Samsung
Electronics for att leverera smidiga access-
I6sningar till idrotts- och ndjesanlaggningar.

Kostnadseffektivitet

Fortsatt optimering av var tillverkningsstruktur,
inklusive konsolidering av fabriker i Kina for att
Oka den operativa effektiviteten.

Lansering av en Al-driven plattform for att
forbattra produktiviteten och effektivisera
serviceverksamheten.

Konsolidering av ASSA ABLOYs kontor for

att minska de allmanna omkostnaderna —
Entrance Systems har till exempel flyttats till
ett EMEIA-kontor i Rumanien.

Innovation
Vilanserade 88 nya produkter 2025, till exempel:

En smart egenutvecklad garageportéppnare,
som har lanserats i Nordamerika och Europa via
ledande regionala varumarken.

En ny biometrisk speedgate, utvecklad i sam-
arbete med HID, som ar utrustad med HID:s
FacePod-teknik och har tilldelats Red Dot Award
Product Design Award 2025.

SKIDATA sMove, en unikt vagformad sparr. Den
belénades med Red Dot Best of the Best 2025 for
sin enastaende design och anvandarvanlighet.

Hallbarhet

Global lansering av ecoLOGIC, en Al-driven
automatisk doérrlésning som minskar energifor-
brukningen, certifierad av GreenCircle for sin laga
miljpaverkan och validerad av TUV SUD fér sin
tillforlitlighet.

ISO 14001-certifiering av Ameristar Perimeter Se-
curity och Jerith Manufacturing inom segmentet
Perimeter Security.

Ny svangddrrsautomatik med ECO-Mode, som
minskar energiférbrukningen och koldioxid-
utslappen for en mer miljévanlig och hallbar
verksamhet.
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Kommentar fran divisionschefen

Massimo Grassi
Executive Vice President
och chef for division Entrance Systems

Hur utvecklades marknaderna under 2025?

— Vara marknader praglades av osakerhet, med volatilitet relaterad till handelstullar i
Nordamerika, vilket paverkade bade kundernas sentiment och vara leverantorskedijor. Den
nordamerikanska marknaden for dorrar till bostader var fortsatt pressad, aven om vi har
borjat se tidiga tecken pa aterhamtning. Pa marknaden for kommersiella dorrar syntes
tillvéxtpotential, och flera vertikaler har visat prov pa god motstandskraft, vilket framhaver
styrkan av var diversifierade portfolj. Affarssegmentet Pedestrian utvecklades val, och
integrationen av SKIDATA tillférde kompletterande produkter, vilket skapar méjligheter till
synergier. Segmentet Industrial hade det tufft i Europa, dar kunderna har intagit en mer
avvaktande hallning. Den nordamerikanska marknaden for distribution och logistik var
svag under det forsta halvaret, men atergick till tillvéxt under arets andra halva. Segmentet
Perimeter Security verkade pa en stabil marknad och levererade goda resultat. Dessutom
har vi utnyttjat var strategi for inkop av direktmaterial pa ett framgangsrikt satt, vilket har
hjalpt oss att hantera yttre paverkan och uppratthalla var konkurrenskraftiga position.

Vad ligger bakom de senaste arens starka utvecklingen inom segmentet
Pedestrian?

— Den starka utvecklingen ar ett resultat av strategiskt arbete, operationell effektivitet
och gynnsam marknadsdynamik. Vart fokus pa innovation och kundcentrerad design
sakerstaller ett konkurrenskraftigt produktutbud som ar anpassat efter marknadens
behov. Vi har fortsatt var framgangsrika integration av Record, dar realiserade synergier
har bidragit till ett forbattrat resultat. Den globala efterfragan pa entréautomatik har
varit fortsatt stark pa bade mogna marknader och tillvixtmarknader. Aven om vi har
skapat betydande varde under aret finns det fortfarande outnyttjade majligheter, vilket
g0or oss val positionerade for fortsatt expansion.

Vilka insatser har ni gjort under aret for att utéka serviceverksamheten?

— En viktig prioritering har varit att behalla och utveckla vara servicetekniker, for att saker-
stalla att vi har den kapacitet och kompetens som kravs for att 6ka var marknadsnarvaro
och utnyttja fler mojligheter. Samtidigt Gvergar vi fran en reaktiv till en mer proaktiv och
kundcentrerad servicemodell. Genom att erbjuda férebyggande underhall, serviceavtal
och uppkopplade I6sningar far vi inte bara ndjdare och mer lojala kunder, utan sakerstaller
ocksa aterkommande intaktsfléden med hogre marginal. Dessa satsningar hjalper oss att
utoka var serviceverksamhet och starka var position som en betrodd partner.
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ASSA ABLQOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, arsredovisning innehaller
koncernens redovisning for verksamhetsaret 1 januari—31 december 2025,
inklusive upplysningar om verksamhetens art och inriktning. ASSA ABLOY
ar varldsledande inom accesslésningar som uppfyller slutanvandarnas krav
pa trygghet, sékerhet och anvandarvanlighet.

Vasentliga handelser

Omsdttning och resultat
Marknadsférhallandena var utmanande under
aret, bland annat praglat av handelshinder och
fortsatt allman geopolitisk osakerhet, samti-
digt som bostadsmarknaden generellt sett var
svag i flertalet marknadsomraden. Organisk
tillvaxt var stark for ASSA ABLOY i Nordamerika
och Latinamerika, drivet av en fortsatt stark
efterfragan for den kommersiella marknaden. |
Europa var organisk tillvaxt god, med tecken pa
stabilisering for bostadsmarknaden. Organisk
tillvaxt var god for Oceanien och stabil for Afrika
och Mellanéstern, medan organisk tillvaxt var
negativ for Asien.

Omsattningen 6kade med 1 procent for helaret
2025 och uppgick till 152 409 MSEK (150 162).
Organisk tillvaxt uppgick till 3 procent (-1)

och férvdrvad och avyttrad tillvaxt netto var 5
procent (8). Valutaeffekten pa omsattningen
uppgick till =7 procent (0).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 23 151 MSEK
(24 275), motsvarande en rérelsemarginal om
15,2 procent (16,2). Resultatminskningen var
framst hanforlig till kostnader fér omstruktu-

reringsprogram och avyttringar samt negativa
valutaeffekter. Det underliggande rorelsere-
sultatet var fortsatt mycket starkt och relaterat
till en stark forsaljningstillvaxt i fast valuta pa

8 procent, god havstang fran forsaljningspris i
relation till materialkostnader samt kontinuerli-
ga effektiviseringar och besparingar.

Finansnettot uppgick till =3 329 MSEK (-3 382),
positivt paverkat av nagot lagre rantekostnader
for aret. Resultatet fore skatt uppgick till 19 823
MSEK (20 893). Effektiv skattesats uppgick till
25,8 (25,2) procent. Okningen av den effektiva
skattesatsen for aret berodde i huvudsak pa
jamfoérelsestérande poster.

Vinst per aktie fore och efter utspadning mins-
kade med 6 procent till 13,23 SEK (14,08), starkt
paverkat av negativa valutaeffekter och jamfo-
relsestdrande poster. Vinst per aktie exklusive
jamforelsestérande poster 6kade med 2 procent
till 14,34 SEK (14,09).

Det operativa kassaflodet for aret var fortsatt
mycket starkt och uppgick till 22 660 MSEK
(23 052), vilket motsvarar en kassakonvertering
pa 1,06 (1,10).

Jdmférelsestérande poster
Jamforelsestdrande poster for 2025 och 2024
redovisas nedan:

2025: Omstruktureringskostnader. Ett nytt
omstruktureringsprogram lanserades under det
forsta kvartalet 2025. Rorelsekostnaden uppgick
till 1 284 MSEK. Motsvarande kostnad efter
skatt var 1 061 MSEK.

2025: Avyttringseffekter. Emtek och Smart
Residential-verksamheten i USA and Kanada
avyttrades under 2023. Avvecklingskostnader
under 2025, relaterat till avyttringen, uppgick till
en kostnad om 228 MSEK. Motsvarande kost-
nad efter inkomstskatt uppgick till 1770 MSEK.

2024: Avyttringseffekter. Emtek och Smart
Residential-verksamheten i USA and Kanada
avyttrades under 2023. Justerad kdpeskilling
och avvecklingskostnader under 2024, relaterat
till avyttringen, uppgick till en kostnad om 21
MSEK. Motsvarande kostnad efter inkomstskatt
uppegick till 15 MSEK.

Omstruktureringar

Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades
under inledningen av 2025. Nedlaggning av
fabriker och kontor i programmet foérvantas ske
under en tvaarsperiod. Rorelsekostnaden for
programmet forvantas uppga till 1284 MSEK
och kostnadsférdes i sin helhet under 2025. For-
vantad aterbetalningstid inklusive investeringar
uppgar till mindre an tva ar.
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Samtliga pagaende omstruktureringsprogram
har fortldpt val under 2025 med mycket goda
besparingseffekter. Under aret lamnade cirka
1800 anstallda koncernen i samband med
forandringar i produktions- och kontorsstruk-
turen. Fem fabriksnedlaggningar och ett antal
kontorsstangningar genomfordes under aret
liksom ett antal 6vriga aktiviteter, bland annat
konvertering fran tillverkning till slutmontering
i tillverkningsenheter.

Utbetalningar for samtliga omstruktureringspro-
gram uppgick till 645 MSEK (748) for aret. Vid
utgangen av 2025 uppgick aterstaende avsatt-
ningar for strukturatgarder till 622 MSEK (39).

Organisation

Inga vasentliga verksamheter har éverforts
mellan divisionerna under aret. f)verf{jring av
verksamheter i den man de sker redovisas, fran
tidpunkten éverféringen skedde, som interna
férvarv/avyttringar mellan divisionerna utan
nagon retroaktiv finansiell omrékning.

Férvdrv

| januari 2025 férvarvades 3milllD och Third
Millennium, bolag inom ldsare och certifikat for
fysisk accesskontroll med bas i USA och Storbri-
tannien. 3milllD och Third Millennium har sina
huvudkontor baserade i Colorado, USA respek-
tive Wales, Storbritannien. Forsaljningen 2025
uppgick sammantaget till cirka 240 MSEK.

| januari 2025 férvarvades InVue, en amerikansk
leverantor av precisionstillverkade, uppkopp-
lade I6sningar for accesskontroll och skydd
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av foremal. Bolaget mojliggor skraddarsydda
sakerhetsldsningar for ett brett spektrum av
branscher och butiker. Huvudkontoret ligger i
Charlotte, USA. Forsaljningen 2025 uppgick till
cirka 1790 MSEK.

| januari 2025 férvarvades Uhlmann & Zacher,
en tysk leverantdr av handtag och vred for
accesskontroll och tillhérande mjukvara. Huvud-
kontoret ligger i Bayern, Tyskland. Foérsaljningen
2025 uppgick till cirka 280 MSEK.

| februari 2025 férvarvades Wallace & Wallace,
en kanadensisk tillverkare, distributdr och
installator av stangsel for skalskydd, dérr- och
grindldsningar for kommersiella och privat-
kundsmarknader. Huvudkontoret ligger i
Winnipeg, Kanada. Forsaljningen 2025 uppgick
till cirka 470 MSEK.

I mars 2025 forvarvades Gesellschaft fiir Sicher-
heitstechnik, en tysk innovativ aktér inom ut-
rymningslésningar for kommersiella, industriella
och offentliga byggnader. Huvudkontoret ligger i
Hamburg, Tyskland. Foérsaljningen 2025 uppgick
till cirka 130 MSEK.

I mars 2025 férvarvades Senior Architectural
Systems, en oberoende leverantor av innovativa
fonster, dorrar och vaggar i aluminium samt en-
ergieffektiva fonstersystem for den kommersiel-
la byggsektorn i Storbritannien. Huvudkontoret
ligger i Yorkshire, Storbritannien. Férsaljningen
2025 uppgick till cirka 570 MSEK.

I april 2025 forvarvades Pedestal PRO, en ame-
rikansk tillverkare av accesskontrollpedestaler,

pollare, och innovativa upphangningslésningar.
Huvudkontoret och fabriken ligger i Utah, USA.
Forsaljningen 2025 uppgick till cirka 120 MSEK.

| maj 2025 forvarvades TeleAlarm Group, en
europeisk leverantor av fjarrvardsteknik som

kombinerar hard- och mjukvarulésningar for att
mojliggora sjalvstandigt boende inom vard- och
omsorgssegmentet, baserad i Tyskland. Huvud-
kontoret ligger i Leipzig, Tyskland. Férsaljningen
2025 uppgick till cirka 280 MSEK.

| juni 2025 férvarvades Kingspan Door Com-
ponents, en belgisk tillverkare som erbjuder

ett brett sortiment av hégkvalitativa doérrpa-
neler for sektionsportar for bade bostader och
industriella applikationer. Huvudkontoret ligger
i Leuze-En-Hainaut, Belgien. Forsaljningen 2025
uppegick till cirka 280 MSEK.

I'juli 2025 foérvarvades Calmell, en spansk till-
verkare av smarta kort, smarta pappersbiljetter
och biljetter med magnetremsa. Huvudkontoret
ligger i Barcelona, Spanien. Forsaljningen 2025
uppgick till cirka 380 MSEK.

| augusti 2025 forvarvades SiteOwl, en ledande
molnbaserad mjukvaruplattform som moder-
niserar livscykelhanteringen av fysisk sakerhet.
Huvudkontoret ligger i Texas, USA.

| oktober 2025 férvarvades Kentix, en tysk
designer och tillverkare av Overvakningssystem
och accesskontrollprodukter for datacenter.
Huvudkontoret ligger i Idar-Oberstein, Tyskland.
Forsaljningen 2025 uppgick till cirka 90 MSEK.

| oktober 2025 férvarvades Metal Products,

en amerikansk tillverkare av kundanpassade
metallddrrar och karmar. Huvudkontoret ligger
i Kentucky, USA. Forsaljningen 2025 uppgick till
cirka 220 MSEK.

| november 2025 férvarvades Door System, en
dansk tillverkare av hogkvalitativa brandklassa-
de dorrar med sarskild expertis inom lakeme-
delsindustrin, livsmedels- och detaljhandeln.
Huvudkontoret ligger i Horning, Danmark.
Forsaljningen 2025 uppgick till cirka 150 MSEK.

I november 2025 férvarvades International Door
Products, en amerikansk tillverkare av standard-
och kundanpassade brandklassade stalkarmar
for dorrar. Huvudkontoret ligger i Michigan, USA.
Forsaljningen 2025 uppgick till cirka 220 MSEK.

| december 2025 forvarvades Sargent and
Greenleaf, en amerikansk tillverkare av mekanis-
ka och elektroniska laslésningar med hog saker-
het och hardvara for sakerhetsskap. Huvudkon-
toret ligger i Kentucky, USA. Forsaljningen 2025
uppgick till cirka 430 MSEK.

Den sammanlagda kdpeskillingen for de 23
verksamheter som forvarvades under aret,
inklusive justeringar for forvarv fran tidigare ar,
uppgick till 12 828 MSEK. De preliminara for-
varvsanalyserna indikerar att goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestamd livslangd
uppgick till 10 015 MSEK. Berdknade tillaggs-
kopeskillingar for arets forvarv uppgick till 1205
MSEK. Kompletterande férvarv av innehav utan
bestdammande inflytande uppgick till

1 MSEK (33).

Avyttringar

| januari 2025 avyttrade ASSA ABLOY verksam-
heten inom Citizen ID utanfér USA till TOPPAN.
Realisationsresultatet fran avyttringen var ej
vasentligt.

Citizen ID tillverkar, designar och implementerar
fysiska och digitala identitetslésningar for stat-
liga identitetsprogram 6ver hela varlden. Forsalj-
ningen 2024 for den avyttrade verksamheten
uppgick till cirka 1100 MSEK. Antalet anstallda
uppgick till cirka 400 med tillverkningsenheter
pa Irland och Malta.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och ut-
veckling uppgick under aret till 6 883 MSEK
(6 101), vilket motsvarar 4,5 procent (4,1) av
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omsattningen. Innovationstakten har varit
fortsatt mycket hég under aret, tack vare en
fortsatt kontinuerlig satsning pa forskning och
utveckling. Antalet tjanster inom forskning och
utveckling 6kade under aret som en féljd av
bade rekryteringar och forvarv. Antalet tjanster
uppgick vid arets slut till cirka 4 300 (4 100).

Immateriella nyckelresurser

ASSA ABLOY:s verksamhet dr beroende av ett
antal immateriella nyckelresurser som utgor
centrala férutsattningar for koncernens lang-
siktiga vardeskapande. Dessa resurser relaterar
framfor allt till koncernens teknologi, innovation,
varumarken samt digitala sakerhetslésningar.
23 procent av omsattningen kommer fran pro-
dukter lanserade under de senaste tre aren, vil-
ket understryker betydelsen av innovation samt
relevant kompetens for att behalla en ledande
marknadsposition inom accesslésningar.

ASSA ABLOY:s interna kompetens, produktions-
processer och systematiserade arbetssatt for
sakerhet, innovation och hallbarhet ar ocksa
immateriella nyckelresurser dar vi ser att att in-
vesteringar i innovation och effektiva processer
ar avgorande for att skapa langsiktigt varde och
bibehalla konkurrenskraft.

Hallbar utveckling

Ett flertal av ASSA ABLOYs enheter utanfér
Sverige bedriver tillstandspliktig verksamhet
och innehar motsvarande tillstand enligt lokal
lagstiftning. ASSA ABLOYs enheter varlden over
arbetar systematiskt och malmedvetet med att
reducera sin miljopaverkan.

ASSA ABLOY slutforde sitt hallbarhetsprogram
2025 och uppnadde eller 6vertraffade flerta-
let uppsatta mal. Ett nytt hallbarhetsprogram
2030 lanserades under aret, dar nya ambitiésa
malsattningar har faststallts, inklusive ett nytt
maltal fér innovation.
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY valde att uppratta hallbarhets-
rapporten som en integrerad del av arsredovis-
ningen redan fran och med 2024. Se hallbar-
hetsrapporten i forvaltningsberattelsen for mer
detaljerad information om arets aktiviteter inom
hallbarhet.

Internrevision och intern kontroll

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och
intern kontroll har dedikerade internrevisorer
anstallda i samtliga divisioner. Internrevisions-
funktionen har fortsatt sitt arbete med att
starka finansiell rapportering, intern kontroll
kring finansiell rapportering och hallbarhet samt
regelefterlevnad i verksamheten i allmanhet.
Antalet revisioner har varit pa en fortsatt hog
niva under aret.

Transaktioner med narstaende

Nagra transaktioner mellan ASSA ABLOY och
narstaende som vasentligen paverkat fore-
tagets stallning och resultat har inte dgt rum,
féorutom ordinarie transaktioner i den I6pande
verksamheten sasom betalning av utdelning till
aktiedgare.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande
vinstmedel:

Overkursfond: 787 314 216 SEK
Balanserade vinstmedel: 9 682 609 743 SEK
Arets resultat: 10 163 829 510 SEK
Summa: 20 633 753 470 SEK

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel
disponeras enligt féljande:

till aktiedgarna utdelas

6,40 kr per aktie 7108 968 538 SEK
i ny rakning éverfores 13 524 784 932 SEK
Summa: 20 633 753 470 SEK'

Styrelsens forslag till utdelning om 6,40 kronor
(5,90) per aktie motsvarar en 6kning med 8
procent. Det foreslas att utdelningen betalas
ut i tva lika stora delar, den forsta med avstam-
ningsdag den 30 april 2026 och den andra med
avstamningsdag den 11 november 2026. Om
forslaget antas av arsstdmman beraknas forsta
utbetalningen ske den 6 maj 2026 och den
andra utbetalningen den 16 november 2026.

Framtidsutsikter

Langsiktiga utsikter

Olika geopolitiska risker, i form av militara kon-
flikter och krig, terrorhot, handelskonflikter med
mera, kan paverka den globala ekonomin och
efterfragan av koncernens varor och tjanster pa
bade kort- och lang sikt, men den direkta affars-
massiga paverkan for ASSA ABLOY bedéms for
ndrvarande vara begransad.

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efter-
fragan pa sakerhet kommer att 6ka. Arbetet
med att fokusera pa kundnytta, innovationer
och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position
kommer att paskynda tillvaxten och forbattra
I6nsamheten. Den organiska férsaljningstill-
vaxten férvantas vara god. Roérelsemarginalen
(EBIT) och det operativa kassaflodet forvantas
att utvecklas val.

' Utdelningsbeloppet och balanserade vinstmedel att éverféra i ny rakning ar berdknade pa antalet utestaende aktier per den 4 februari 2026. F6r ASSA ABLOY
ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststalls pa respektive avstamningsdag for utdelning, utgar ingen utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna

aktier uppgick till 1800 000 B-aktier per 4 februari 2026.
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Forvaltningsberattelse | Vasentliga risker och riskhantering

Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering

Osakerhet om framtida utveckling och han-
delseférlopp ar ett naturligt riskmoment i all
affarsverksamhet. Risktagandet som sadant
ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvaxt,
men riskerar dven att negativt paverka affars-
verksamheten och dess uppsatta malsattningar.
Det ar darfoér av stor vikt att ha en systematisk
och effektiv process for riskbeddmning samt en
val fungerande riskhantering generellt. Risk-
hanteringen inom ASSA ABLOY syftar e;j till att
undvika risker utan att pa ett kontrollerat satt
identifiera, hantera och reducera effekterna

av dessa risker. Detta arbete sker utifran en
beddmning av riskernas sannolikhet och poten-
tiella effekt foér koncernen.

ASSA ABLOY ar en internationell koncern med
stor geografisk spridning, vilket innebar en
exponering for olika former av saval strategis-
ka, operativa som finansiella risker. Strategiska
risker avser férandringar i affarsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter
pa ASSA ABLOYs verksamhet och affarsmal.
Operativa risker utgors av risker direkt han-
forliga till affarsverksamheten medférande en
potentiell paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning, sasom risker relaterade till
foretagsforvary, legala risker, miljo- och klimatris-
ker och cyber- och informationssakerhetsrisker.
Finansiella risker utgérs framst av finansierings-
risk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
kring koncernens pensionsataganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande an-
svaret for koncernens riskhantering och beslutar
om koncernens strategiska inriktning baserat

pa koncernledningens rekommendationer. | den
decentraliserade anda som genomsyrar ASSA
ABLOY, samt i syfte att halla riskanalysen och
riskhanteringen sa nara de faktiska riskerna som
moijligt, sker en stor del av arbetet med operati-
va risker pa divisions- och affarsenhetsniva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande
ansvaret for koncernens strategiska inriktning

i ndra samrad med koncernledningen. Divisio-
ner och affarsenheter har det évergripande
ansvaret for hantering av de operativa riskerna

i enlighet med den decentraliserade syn pa
organisation, ansvar och befogenheter som
rader inom ASSA ABLOY. Vad géller finansiella
risker regleras ansvarsférdelning och kontrollen
av koncernens finansieringsverksamhet i en
finanspolicy, vilken faststalls av styrelsen. En
centraliserad treasuryavdelning har sedan det
huvudsakliga ansvaret for finansiella risker inom
de ramar som finanspolicyn faststaller, med
undantag for kreditrisker relaterade till den ope-
rativa affarsverksamheten, vilka hanteras lokalt
pa bolagsniva och f6ljs upp pa divisionsniva.

Uppfoljning

Uppfoljning av strategiska risker, till exempel
konkurrenter och varumarkespositionering,

sker |I6pande pa ASSA ABLOY ABs styrelsemo-
ten. Koncernens operativa riskarbete foljs upp
|I6pande av koncernledningen via aterrapporte-
ring fran divisionerna samt via divisionsstyrelse-
moten. Finansverksamheten ar centraliserad till
en treasuryavdelning, som hanterar huvuddelen
av alla finansiella transaktioner samt koncer-
nens finansiella risker med ett koncerndévergri-
pande fokus. Treasury inom ASSA ABLOY foljer

upp koncernens kort- och langfristiga finansie-
ring, finansiell cash management, valutarisker
samt ovrig finansiell riskhantering.

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY méter av denna
karaktar hor olika former av omvarldsrisker med
paverkan pa sakerhetsmarknaden generellt,
framst forandringar av kundbeteenden, kon-
kurrenter, varumarkespositionering, fortroen-
derisker, geopolitiska risker samt landspecifika
risker. Varldsomspannande halsorisker i form
av pandemier kan vasentligt paverka samhallen
samt den globala efterfrdgan runtom i varlden.

Geopolitiska risker

ASSA ABLOY tillverkar och levererar accesslos-
ningar, sakra identiteter och andra varor och
tjanster i ett stort antal Iander runtom i varlden.
Olika geopolitiska risker, i form av militara kon-
flikter och krig, terrorhot, handelskonflikter med
mera, kan paverka den globala ekonomin och
efterfragan av koncernens varor och tjanster.
Inférandet av tullar av olika slag mellan lander
kan fa en negativ paverkan pa verksamheten

pa bade kort- och lang sikt, aven om ASSA
ABLOYs tillverkning huvudsakligen sker pa lokal
niva. Den decentraliserade organisationen och
agila arbetssattet mojliggdr dven en snabbare
anpassning pa lokal niva.

Landspecifika risker

ASSA ABLOY har en global marknadstackning
med forsaljning och tillverkning i ett stort antal
Iander. Tyngdpunkten finns i mogna marknader
sasom Nordamerika och Vasteuropa, men kon-
cernen har aven viss exponering mot tillvaxt-
marknader. Vissa lander kan ha en hdgre risk-
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profil for landspecifika risker i form av bristande
regelefterlevnad, politiska beslut, dvergripande
forandringar av regelverk med mera.

Kundbeteende

Foérandringar i kundbeteenden generellt liksom
konkurrenters agerande paverkar efterfragan av
olika produkter och dess I6nsamhet. Kunder och
leverantorer, inklusive relationerna med dessa,
ar foremal for I6pande lokal 6versyn.

Konkurrenter
Vad gadller konkurrenter genomfors riskanalys
bade centralt och lokalt.

Varumdrkespositionering

Koncernen innehar ett flertal av branschens
starkaste varumadrken, varav flera ar globala och
val kompletterar koncernens huvudvarumarke
ASSA ABLOY. Till huvudvarumarket kopplas
aven lokala produktvarumarken.

Fértroenderisker

Aktiviteter pagar kontinuerligt i syfte att
bibehalla och ytterligare forstarka ASSA
ABLOYs goda anseende. Det innebdr bland
annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs
uppférandekod fér medarbetare samt uppfo-
randekod for affarspartners. Dessa ger uttryck
for koncernens varderingar inom bland annat
affarsetik, manskliga rattigheter och arbets-
forhallanden, miljo, halsa och sdkerhet.

Operativa risker

Operativa risker utgdrs av risker direkt hanfor-
liga till affarsverksamheten med en potentiell
paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning. Till operativa risker hor legala risker
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Forvaltningsberattelse | Vasentliga risker och riskhantering

och miljé- och klimatrisker, skatterisker, forvarv
av nya verksambheter, strukturatgarder, prisfluk-
tuationer och tillgdng pa rdmaterial, kundforlus-
ter med mera. Risker kring efterlevnad av lagar
och férordningar, cyber- och informationssa-
kerhetsrisker och intern kontroll och finansiell
rapportering ingar dven i denna kategori. Han-
teringen av dessa risker presenteras narmare pa
sidan 52.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors i huvud-
sak av finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk,
kreditrisk samt risker avseende koncernens pen-
sionsataganden. | hanteringen av dessa risker
anvands en stor mangd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och risk-
exponering beskrivs mer i detalj i not 1 och not
36 samt not 25 for ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finan-
sieringen av koncernens kapitalbehov samt
refinansieringen av utestaende lan forsvaras
eller férdyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att halla en jamn forfalloprofil for upp-
laningen samt genom att uppratthalla en god
kreditvardighet. Risken minskas ytterligare via
betydande outnyttjade bekradftade kreditléften.

Valutarisk

Eftersom ASSA ABLOQY saljer sina produkter

i lander 6ver hela varlden och har bolag i ett
stort antal lander exponeras koncernen for
effekter av féorandringar av valutakurser. Dessa
forandringar paverkar resultatet i koncernen
bade nar utlandska dotterbolags resultat-
rakningar omraknas till svenska kronor, sa kallad
omrakningsexponering, och nar produkter
exporteras och sdljs i lander utanfor tillverk-
ningslandet, dven kallad transaktionsexpo-
nering. Omrakningsexponeringen ar framst

relaterad till resultat i USD och EUR. Denna typ
av exponering sakras inte. Valutarisken i form av
transaktionsexponering, det vill saga export res-
pektive import av varor, férvantas 6ka éver tiden
som ett resultat av rationaliseringar inom till-
verkning och inkdp. Koncernen har under 2025,
i enlighet med finanspolicyn, endast sdkrat en
mycket begransad del av de I6pande valutaflé-
dena vilket innebar att valutaférandringar slar
igenom direkt i affarsverksamheten.
Forandringar i valutakurser paverkar ocksa
koncernens skuldsattning och eget kapital.
Skillnaden mellan de utldndska dotterbolagens
tillgangar och skulder i respektive utlandsk
valuta paverkas av valutakursférandringar och
ger upphov till en omrakningsdifferens som
paverkar koncernens totalresultat. En generell
forsvagning av SEK leder till en 6kning av net-
toskulden men 6kar samtidigt koncernens eget
kapital. Vid arsskiftet var de storsta utlandska
nettotillgdngarna i USD och EUR.

Rdnterisk
Nar det galler ranterisker har forandringar i
rantenivan en direkt inverkan pa ASSA ABLOYs

ASSA ABLOYs risker

Strategiska risker

Férandringar i omvarlden med potentiellt
betydande effekter pa verksamhet och af-
farsmal.

« Geopolitiska risker

Landspecifika risker

« Kundbeteende

- Konkurrenter

- Varumadrkespositionering

- Fortroenderisker

- Pandemier och andra globala halsorisker

rantenetto. Rantenettot paverkas ocksa av
storleken pa koncernens nettoskuld och dess
valutasammansattning. Nettoskulden uppgick
till 64 277 MSEK (70 253) vid utgangen av 2025.
Det operationella kassaflédet var fortsatt myck-
et starkt, vilket paverkade nettoskulden positivt,
men nivan pa skulden paverkades aven av en
fortsatt hog forvarvsaktivitet. Valutaeffekter
minskade nettoskulden vdsentligt under aret.
Skulden var framst denominerad i USD, EUR
och SEK. Treasury mater koncernens rante-
exponering och beraknar resultateffekten av
forandringar i rantenivan éver rullande 12 ma-
nader. Forutom att ta upp lan i rérlig eller fast
ranta anvands olika rantederivat for att justera
rantekansligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bade inom den vanliga
affarsverksamheten och genom finansiella trans-
aktioner. Kundfordringar ar spridda éver ett stort
antal kunder, vilket minskar kreditrisken. Kredi-
trisker relaterade till den operativa affarsverk-
samheten hanteras lokalt pa bolagsniva och foljs
upp pa divisionsniva. Den finansiella riskhan-

Operativa risker

Risker direkt hanforliga till affarsverksamheten
med potentiell paverkan pa resultat och
finansiell stallning.

Legala risker samt milj6- och klimatrisker
« Cyber- och informationssakerhetsrisker
Skatterisker

« Forvarv och avyttring av verksamheter

« Omstruktureringsatgarder

« Prisfluktuation och tillgang pa ramaterial
« Kundférluster

« Forsakringsrisker

« Risker relaterade till intern kontroll
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teringen medfor vissa motpartsrisker for ASSA
ABLOY. Denna exponering uppstar bland annat
genom placeringar av likviditet, via upplaning
och derivatinstrument. Motpartslimiter satts for
varje finansiell motpart och foljs upp I6pande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgangen av 2025 atag-
anden for pensioner och 6vriga ersattningar
efter avslutad anstallning om 8 627 MSEK

(9 800). Koncernen forvaltar pensionstillgangar
till ett varde av 7 491 MSEK (8 322). Avsatt-
ningar i balansrakningen for formans- och
avgiftsbestdmda pensionsplaner och sjukvards-
ersattningar efter avslutad anstallning uppgick
till 1136 MSEK (1 478). Férandringen av till-
gangarnas och skuldernas varde fran ar till ar
beror dels pa hur aktie- och réantemarknaderna
utvecklas och dels pa vilka aktuariella anta-
ganden som gors. Vasentliga omvarderingar av
ataganden och foérvaltningstillgangar redovisas
I6pande i balansrakningen och i 6vrigt total-
resultat. De antaganden som gors avser bland
annat diskonteringsrantor och férvantade
inflations- och pensionsékningsnivaer.

Finansiella risker
Finansiella risker med potentiell paverkan pa
resultat och finansiell stallning.

+ Finansieringsrisk

« Valutarisk

- Ranterisk

+ Kreditrisk

- Risker avseende pensionsataganden
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ASSA ABLOYs operativa risker och riskhantering

Operativa risker

Legala risker

Milj6- och klimatrisker

Risker relaterade till cyber- och informationssidkerhet

Skatterisker

Forvarv och avyttring av verksamheter

Omstruktureringsatgarder

Omstruktureringsprogrammen innebdr framst att en del
tillverkningsenheter laggs ned eller andrar inriktning till i
huvudsak slutmontering, kombinerat med kontorsstangningar.

Prisfluktuationer och tillgang till ramaterial

Kundforluster

Forsdkringsrisker

Risker relaterade till intern kontroll

Riskhantering

Forvantade och genomférda férandringar i lagstiftning foljs I6pande upp i de Iander dar
koncernen &r verksam. Utestaende och potentiella tvister inrapporteras regelbundet till
koncernens centrala juristfunktion.

Policyer och riktlinjer kring efterlevnad av tillamplig konkurrens-, antikorruptions-, export-
kontroll/sanktions- och dataskyddslagstiftning samt Al ar inférda.

Utestaende och potentiella miljo- och klimatrisker foljs regelbundet upp i verksamheten.
Extern expertis tas in for miljomassiga utvarderingar vid behov.

Modellen fér cybersakerhetsstyrning ar nara kopplad till den évergripande riskhanteringen
och stodjer identifiering och prioritering av respektive riskomrade. Férebyggande atgarder
finns for att skydda affarskritiska verksamheter fran obehériga individer och organisationer.

Utestdende och potentiella skattedrenden inrapporteras regelbundet till koncernens
centrala skattefunktion.

Forvarv och avyttringar genomfors av ett antal personer med stor erfarenhet inom om-
radet samt med stdd av konsulter inom till exempel juridiska och ekonomiska omraden.
Forvarv genomférs i enlighet med en enhetlig och férdefinierad koncernévergripande
process. Den bestar av fyra dokumenterade faser: strategi, utvardering, genomférande och
integration.

Respektive omstruktureringsprogram drivs i projektform med faststallda aktiviteter och
tidplan. De olika projekten inom respektive strukturprogram foljs upp systematiskt och pa
regelbunden basis.

Inkdp och hantering av ramaterial sker framst pa divisions-/affarsenhetsniva. Koordinering
sker med hjalp av regionala rad samt via évergripande ansvariga for utvalda materialkom-
ponenter.

Kundfordringarna &r spridda 6ver ett stort antal kunder pa ett stort antal marknader.
Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt pa bolagsniva och f6ljs upp pa divisionsniva.

Ett koncernévergripande forsakringsprogram finns etablerat, framst avseende egendoms-,
avbrotts-, och ansvarsrisker. Férsdkringsprogrammet omfattar samtliga afférsenheter. Ex-
poneringen for ovannamnda riskomraden inom koncernen regleras bland annat med hjalp
av eget aterforsakringsbolag, sa kallat captive.

Organisationen bedéms som férhallandevis transparent och med tydliga ansvars-
fordelningar. En val etablerad controllerorganisation pa bade divisions- och koncernniva
Overvakar kvaliteten pa finansiell rapportering.

For att uppratthalla och vidareutveckla en strukturerad och vél etablerad process for
tillforlitlig finansiell rapportering och intern kontroll dver kritiska affarsprocesser, samt att
I6pande identifiera och hantera risker har ASSA ABLOY ett etablerat ramverk for intern
kontroll som I6pande underhalls och vidare utvecklas. En arlig sjalvutvardering genomfors
pa utvalda bolag for att sakerstélla efterlevnad.
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Kommentar

Det bedoms vid utgangen av 2025 ej finnas utestaende legala tvister med vasentlig
resultatpaverkan for koncernen.

Prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig information om hallbarhet presenteras i hallbar-
hetsrapporten i forvaltningsberattelsen. Det bedéms vid utgangen av 2025 att klimat-
forandringar inte har nagon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna eller pa de
uppskattningar och antaganden som har gjorts vid upprattandet av arsredovisningen,
se aven avsnittet Klimatrelaterade fragor i not 1.

Cyberhoten utvecklas snabbt, med nya angreppsmetoder och alltmer sofistikerade tekni-
ker som utmanar traditionella férsvar. Cybersakerhet ar ett hogt prioriterat omrade inom

ASSA ABLOY dar ett standigt arbete pagar for att uppratthalla och starka sakerhetsnivan
for koncernens affarsprocesser. Att skydda var digitala miljo kraver proaktiv sékerhet med
kontinuerlig 6vervakning och snabba svarsmajligheter.

Det bedéms vid utgangen av 2025 ej finnas utestaende skattedarenden med vasentlig
resultatpaverkan for koncernen.

Under aret var forvarvsaktiviteten inom ASSA ABLOY fortsatt mycket hog med 23 (26) ge-
nomférda forvarv av affarsverksamheter. Det genomférdes dven en avyttring. Koncernens
forvarv och avyttringar under 2025 redovisas mer utforligt i férvaltningsberattelsen samt

vad galler forvarv dven i not 34 Rorelseforvarv.

Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades under inledningen av 2025. Nedlaggning av
ett antal fabriker och kontorsstangningar berdknas ske under en tvaarsperiod. Aktivitets-
nivan i samtliga pagaende program har varit hog under aret, med mycket goda kostnads-
besparingar. Programmens omfattning, kostnader och besparingar presenteras mer
utférligt i férvaltningsberdttelsen.

Marknadspriserna pa, for koncernen, viktiga ramaterialkomponenter, t ex stal, har varierat
under aret. For ytterligare information kring materialinkép, se not 7 Kostnader fordelade pa
kostnadsslag och funktion.

Fordran pa varje enskild kund &r i férhallande till total kundfordran relativt liten. Risken for
vasentliga kreditforluster for koncernen bedéms vara begransad.

Koncernen beddéms i stort ha ett adekvat forsakringsskydd och en rimlig balans mellan
beddmd riskexponering och férsakringskostnad.

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och intern kontroll har dedikerade internrevisorer
anstallda i samtliga divisioner. Antalet granskningar har varit pa en fortsatt hég niva under
aret. Intern kontroll och 6vriga relaterade fragor presenteras mer utforligt i forvaltnings-
berdttelsen, avsnittet for bolagsstyrning.

Ytterligare information om riskhantering kring finansiell rapportering aterfinns
i forvaltningsberattelsen, avsnittet for bolagsstyrning. Se dven avsnittet "Viktiga
uppskattningar och antaganden for redovisningsandamalet” i not 1.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Tillémpningsomrdde

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar

om féljande riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD och koncernchef samt
ovriga medlemmar av ASSA ABLOYs koncern-
ledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjer-
na antagits av arsstdmman 2026. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Betraffande anstallningsférhallanden for
medlem av Koncernledningen som ar anstalld
eller bosatt utanfor Sverige eller ar utlandsk
medborgare far vederborliga anpassningar go-
ras for att folja tvingande regler eller etablerad
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Fréimjande av ASSA ABLOYs affdrs-
strategi, [dngsiktiga intressen och
hdllbarhet

En av de strategier for vardeskapande som
ASSA ABLOQY arbetar efter ar "Utveckling genom
vara medarbetare”. | syfte att ASSA ABLOY
fortsatt ska kunna rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare ska grundprincipen vara att
ersattning och andra anstallningsvillkor erbjuds
pa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
villkor med beaktande av saval global ersatt-
ningspraxis som praxis i hemlandet for varje

medlem av Koncernledningen. Dessa riktlinjer
mojliggor att Koncernledningen kan erbjudas en
marknadsmassig och konkurrenskraftig totaler-
sattning. Darigenom skapas forutsattningar for
en framgangsrik implementering av koncernens
affarsstrategi, som pa en Gvergripande niva ar
att leda trenden mot vdrldens mest innovativa
accesslosningar, samt tillvaratagande av ASSA
ABLOYs langsiktiga intressen inklusive dess
hallbarhet. Ytterligare information om ASSA
ABLOYs affarsstrategi och dess hallbarhetsrap-
port, som ar inkluderad i arsredovisningen, finns
pa ASSA ABLOYs webbplats assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pagaende langsiktiga aktie-
sparprogram som har beslutats av bolagsstam-
man och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer.
Av samma skal omfattas inte heller kommande
langsiktiga aktiesparprogram som styrelsen
foreslar att bolagsstdmman ska anta. Syftet
med langsiktiga aktiesparprogram &r att starka
ASSA ABLOYs formaga att rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA
ABLOY tillhandahaller en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning samt férena
aktiedgarnas och berérda medarbetares intres-
sen. Genom ett langsiktigt aktiesparprogram
knyts medarbetares ersattning till ASSA ABLOYs
framtida resultat- och vardeutveckling. Presta-
tionskraven relaterar for narvarande till vinst per
aktie. Programmen stéller vidare krav pa egen
investering och flerarig innehavstid. Ytterligare
information om dessa program finns pa ASSA
ABLOYs webbplats assaabloy.com.

Erséttningsformer

Den totala arliga ersattningen till medlemmarna
av Koncernledningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt avspegla respekti-
ve medlem av Koncernledningens ansvar och
prestation. Den totala arliga ersattningen ska
besta av fast grundlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och 6vriga formaner (vilka
anges exklusive sociala avgifter nedan). Bolags-
stamman kan darutdéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rérliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestdmda och matbara mal,
vilka beskrivs vidare nedan, och far uppga till
hogst 75 procent av den arliga grundlénen. For
att sakerstdlla ersattningsnivaernas marknads-
massighet och konkurrenskraft med beaktande
av radande marknadsfoérhallanden i USA far den
rorliga kontantersattningen fér medlemmar av
Koncernledningen anstdllda i USA, uppga till
hogst 100 procent av den arliga grundlénen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga i
specifika fall i form av ersattning med engangs-
belopp, detta forutsatt att sadan ersattning
endast lamnas pa individniva i syfte att rekry-
tera ledande befattningshavare. Sadan ersatt-
ning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den arliga grundlénen och den
maximala rorliga kontantersattningen, samt inte
utges mer dn en gang per ar och individ.
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Medlemmarna av Koncernledningen ska omfat-
tas av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka
forsakringspremierna baseras pa respektive
medlems arliga grundlén och betalas av ASSA
ABLOY under anstallningen. Forsakringspre-
mierna ska uppga till hégst 35 procent av den
arliga grundlonen.

C)vriga formaner, till exempel tjanstebil, livfor-
sakring, extra sjukforsdkring eller féretagshal-
sovard, ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmadssigt pa den aktuella
marknaden for respektive medlem av Koncern-
ledningen. Premier och andra kostnader i anled-
ning av sadana formaner far ssmmanlagt uppga
till hogst 10 procent av den arliga grundlénen.
Vidare ska bostadsférman kunna utga i enlighet
med ASSA ABLOYs policyer. Kostnaderna for
bostadsférman far sammanlagt uppga till hogst
25 procent av den arliga grundlénen. Premier
och andra kostnader for 6vriga férmaner samt
bostadsférman far dock sammanlagt uppga till
hogst 30 procent av den arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av rérlig
kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopp-
lad till férutbestamda och matbara finansiella
mal, sdsom vinst per aktie (EPS), rérelseresultat
(EBIT), kassaflode och organisk tillvaxt, och

kan aven vara kopplad till strategiska och/eller
funktionella mal individuellt anpassade utifran
ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utfor-
made i syfte att framja ASSA ABLOYs affars-
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strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en kopp-
ling till affarsstrategin eller framja den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling inom
ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda,
folja och utvardera fragor rérande rorlig kon-
tantersattning till Koncernledningen. Infér varje
arlig matperiod for uppfyllelse av kriterier for
tilldelning av rorlig kontantersattning ska sty-
relsen, baserat pa ersattningsutskottets arbete,
faststalla vilka kriterier som beddéms relevanta
for den kommande matperioden. Nar matpe-
rioden har avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits. Beddomningar
avseende huruvida finansiella mal har uppnatts
ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for
aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter
avslutad matperiod eller vara féoremal fér upp-
skjuten utbetalning. Utbetald rérlig kontanter-
sattning kan aterkravas nar sadan ratt foljer av
allmanna rattsprinciper.

Anstdllningstid och upphérande av
anstdllning

Medlemmarna av Koncernledningen ska vara
anstallda tills vidare. Vid uppsagning fran ASSA
ABLOYs sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader for VD och sex manader for 6vriga
medlemmar av Koncernledningen. Vid upp-
sagning av VD ska ersattningsskyldigheten for
ASSA ABLOY, inklusive avgangsvederlag och
ersattning under uppsagningstiden, maximalt
motsvara 24 manaders grundlén och dvriga
anstallningsformaner. Vid uppsagning av nagon
annan medlem av Koncernledningen ska
ersattningen fran ASSA ABLOY maximalt
motsvara sex manaders grundlon och Gvriga
anstallningsférmaner samt darutdver ett

avgangsvederlag om ytterligare maximalt tolv
manaders grundlon. Vid egen uppsagning far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan
ratt till avgangsvederlag.

Medlem av Koncernledningen ska, for tid da
avgangsvederlag inte utgar, kunna ersattas for
konkurrensbegransande ataganden. Sadan
ersattning far sammanlagt uppga till hogst 60
procent av den manatliga grundlénen vid tid-
punkten for uppsagning och ska endast betalas
under den tid som det konkurrensbegransande
atagandet ar tillampligt, som langst en period
om tolv manader.

Ersdttning och anstdllningsvillkor for
anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har ersattning och anstall-
ningsvillkor for ASSA ABLOYs anstdllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totaler-
sattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen fér att faststdlla,

se 6ver och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till Koncernledningen. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for
Koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till Koncernledningen samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
ASSA ABLOY. Ersattningsutskottets ledamoter

ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor nar-
varar inte verkstallande direktéren eller andra
medlemmar av Koncernledningen i den man de
berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt

fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg
ar ndédvandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla ASSA ABLOYs ekono-
miska barkraft. Det ingar i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar
av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Férutom redaktionella andringar, 6verensstam-
mer de féreslagna riktlinjerna med de ersatt-
ningsriktlinjer som antogs av arsstamman 2022.
Det har i samband med stammobehandling
inkommit nagra fa kommentarer pa ersattnings-
riktlinjerna som antogs av arsstamman 2022.
Kommentarerna har rapporterats till ersatt-
ningsutskottet men har inte ansetts féranleda
nagra andringar.
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Bolagsstyrningsrapport

ASSA ABLOY AB ar ett svenskt publikt aktie-
bolag, med sate i Stockholm, Sverige, vars aktie
av serie B ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger
den svenska aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, Nasdags regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden (Nasdaq Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares), EUs marknads-
missbruksférordning och Svensk kod for
bolagsstyrning (koden), liksom andra tillampliga
externa lagar och regler samt interna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
enligt arsredovisningslagen och koden och
redogor for ASSA ABLOYs bolagsstyrning under
verksamhetsaret 2025. ASSA ABLOY har inga
avvikelser fran koden under 2025. Bolagsstyr-
ningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs
revisor.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska
generera god langsiktig avkastning for aktiedga-
re och andra intressenter. En effektiv bolagsstyr-
ning inom ASSA ABLOY kan sammanfattas i ett
antal samverkande komponenter som beskrivs
till hoger.

Aktiedgare

Vid utgangen av 2025 hade ASSA ABLOY
60 700 aktiedagare. ASSA ABLOYs huvudagare ar
Investment AB Latour (9,5 procent av aktiekapi-
talet och 29,4 procent av rosterna) samt Melker
Schérling AB (3,1 procent av aktiekapitalet och
10,9 procent av rosterna). Utlandska aktiedgares
agarandel uppgick till 66,7 procent av aktiekapi-

talet och 45,5 procent av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna representerade motsvarande 35,9
procent av aktiekapitalet och 56,3 procent av
rosterna. For ytterligare information om aktie-
agare, se sidan 173.

| ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hem-
budsforbehall for dgare av aktier av serie A av-
seende aktier av serie A. Ett aktiedgaravtal som
bland annat innehaller en 6verenskommelse
om forkopsratt vid nagondera parts avyttring av
aktier av serie A finns mellan familjerna Douglas
och Schorling och till dem narstaende bolag.
Styrelsen for ASSA ABLOY kanner darutéver
inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verens-
kommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen
av 2025 till 370 858 778 SEK fordelat pa totalt
1112 576 334 aktier, varav 57 525 969 aktier

av serie A och 1055 050 365 aktier av serie B.
Samtliga aktier har ett kvotvdarde om cirka 0,33
SEK och ger lika ratt till andel i bolagets tillgang-
ar och resultat. Det totala antalet réster uppgick
till 1 630 310 055 dar en aktie av serie A motsva-
rar tio roster och en aktie av serie B en rost.

Aterkép av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt
mandat av arsstamman att kopa tillbaka och
Overlata ASSA ABLOY aktier av serie B. Syftet
har bland annat varit att kunna sakra bolagets
forpliktelser med anledning av bolagets langsik-
tiga aktiesparprogram (LTI). Arsstdmman 2025
gav styrelsen bemyndigande att under perioden

Bolagsstyrningsstruktur
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1 Aktiedgare

2 Bolagsstamma

4 Styrelse

7 Koncernledning

8 Divisioner
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Viktiga externa regelverk
Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen

Nasdags regelverk for aktieemittenter
pa huvudmarknaden

EUs marknadsmissbruksférordning
Svensk kod fér bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se)

3 Valberedning

5 Ersattningssutskott

6 Revisionsutskott

Viktiga interna regelverk

- Bolagsordning

+ Styrelsens arbetsordning

+ Finanspolicy

« Redovisningsmanual

« Kommunikationspolicy

« Insiderpolicy

« Internkontroll ramverk

« Uppférandekod

« Policyer och riktlinjer avseende anti-
korruption, exportkontroll/sanktioner och
annan regelefterlevnad

+ Policyer och riktlinjer avseende cyber-
och informationssakerhet samt digital
regelefterlevnad
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fram till ndsta arsstamma forvarva hogst sa
manga aktier av serie B att ASSA ABLOY efter
varje forvarv innehar hogst 10 procent av det
totala antalet aktier i bolaget, och att 6verlata
hogst sa manga aktier av serie B som innehas av
bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut.

Totalt 1800 000 aktier av serie B innehas av
ASSA ABLOY efter aterkdp. Anskaffningsvardet
for dessa aktier uppgar till 103 MSEK. Aktierna
utgor cirka 0,2 procent av aktiekapitalet och
varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK.
Inga aterkop eller 6verlatelser av aktier genom-
fordes under 2025.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA
ABLOYs angeldgenheter utévas vid bolags-
stamman. Aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken per avstamningsdagen och ar
anmalda i tid har ratt att delta pa bolagsstam-
man, personligen eller genom ombud. Beslut
vid bolagsstamman fattas normalt med enkel
majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktie-
bolagslagen att ett forslag ska bitradas av en
hdgre majoritet. Enskilda aktieagare som dnskar
fa ett drende behandlat pa bolagsstdmman kan
begdra detta hos ASSA ABLOYs styrelse under
sarskild adress som publiceras pa bolagets
webbplats i god tid fore stamman.

Arsstamma ska héllas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Vid arsstdmman
provas fragor avseende bland annat utdelning,
faststallande av resultat- och balansrakning, an-
svarsfrihet for styrelseledaméterna och VD, val
av styrelseledamoéter, styrelseordférande och re-
visor samt arvode till styrelse och revisor. Extra
bolagsstéamma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns eller om ASSA ABLOYs revisor eller
agare till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstémma 2025

Vid arsstdamman den 23 april 2025 deltog

aktiedagare som representerade 61,4 procent av

aktiekapitalet och 73,7 procent av résterna. Ars-
stamman beslutade bland annat om féljande.

+ Utdelning om 5,90 SEK per aktie, jamnt for-
delat vid tva olika betalningstillfallen.

+ Omval av styrelseledaméterna Johan
Hjertonsson, Carl Douglas, Erik Ekudden,
Sofia Schérling Hogberg, Lena Olving, Victoria
Van Camp och Susanne Pahlén Aklundh.

» Omval av Johan Hjertonsson som styrelsens
ordférande samt Carl Douglas som vice
ordférande.

+ Omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB
till bolagets revisor.

« Ersattning till styrelsen.

» Godkannande av styrelsens rapport éver
ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolags-
lagen (ersattningsrapport).

« Bemyndigande till styrelsen om aterkép och
Overlatelser av egna aktier av serie B.

« Ettlangsiktigt aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen (LTI 2025).

For ytterligare information om arsstamman,
inklusive protokoll, se ASSA ABLOYs webbplats
assaabloy.com.

Arsstdimma 2026

ASSA ABLOYs nasta arsstamma halls den 28
april 2026 i Stockholm. Mer information kom-
mer att finnas i kallelsen till arsstdmman och pa
ASSA ABLOYs webbplats assaabloy.com.

Valberedning

Arsstdmman 2023 antog nuvarande in-
struktioner for valberedningen, innefattande en
procedur for att utse valberedningen, som galler
tills vidare. Enligt instruktionerna ska valbered-
ningen utgodras av representanter for de fem

rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
den 31 augusti aret fore arsstamman. For de fall
aktiedgare avstar fran att delta i valberedningen
ska ersattare hamtas fran nasta aktiedgare som
storleksmadssigt star pa tur. For det fall ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfért och valberedningen finner det 6énskvart
att ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas
fran samme aktiedgare eller, om denne inte lang-
re tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran
aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur.

Ledaméter i valberedningen

Infér arsstdmman 2026 utgors valberedningen

av:

- Johan Menckel, ordférande (Investment AB
Latour)

« Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB)

« Caroline Sjosten (Swedbank Robur Fonder)

« Carina Silberg (Alecta)

« Yvonne Sorberg (Handelsbanken Fonder)

Bolagets styrelseordférande, Johan Hjertons-
son, ar adjungerad till valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgar-
nas uppdrag lamna férslag till stammoordféran-
de, styrelse, styrelseordférande, vice styrelseord-
férande, revisor, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordféranden, vice ordférande och dvriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete,
arvode for bolagets revisor samt eventuella for-
andringar av instruktionerna for valberedning-
en. Revisionsutskottet bitrader valberedningen i
arbetet med forslag till val av extern revisor.

Infor arsstamman 2026 gor valberedningen

en bedémning av huruvida den nuvarande
styrelsen ar andamalsenligt sammansatt och
uppfyller de krav som stélls pa styrelsen till foljd
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av bolagets nuvarande situation och framtida
inriktning. Den arliga utvarderingen av styrelsen
och dess arbete ar en del av underlaget for den-
na bedémning. Vidare tillampar valberedningen
ASSA ABLOYs mangfaldspolicy for styrelsen,
vilken utgodrs av kodens regel 4.1, vid framtagan-
de av forslag till val av styrelse. S6kandet efter
lampliga styrelseledamoter pagar kontinuerligt
under aret och forslag till nya ledamoter sker

i varje enskilt fall med utgangspunkt i en av
valberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till
valberedningen kan géra detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till arsstdmman 2026
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till
arsstdamman som berdknas publiceras omkring
den 24 mars 2026.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for ASSA ABLOYs och koncernens organisation
och férvaltning. Styrelsen behandlar koncernens
Overgripande mal och strategier, koncernpoli-
cyer, forvdrv och avyttringar samt investeringar
av storre betydelse. Forvarv och avyttringar
med ett varde pa skuldfri basis éverstigande
300 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgran-
sen forutsatter att drendet avser forvarv eller
avyttring enligt en i styrelsen éverenskommen
strategi. Styrelsen godkdnner dven bland annat
arsredovisning och delarsrapporter, foreslar
utdelning till arsstamman samt fattar beslut
rérande koncernens finansiella struktur.
Till styrelsens 6vriga uppgifter ingar bland annat
att fortlépande:
- tillsatta, utvardera och vid behov entlediga

VD,
- godkanna VD:s vasentliga uppdrag utanfor
bolaget,
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- identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affarsméjligheter,

- faststalla erforderliga riktlinjer fér bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sakerstalla
dess langsiktigt vardeskapande formaga,

- se till att det finns dndamalsenliga system for
uppféljning och kontroll av bolagets verk-
samhet och de risker for bolaget som dess
verksamhet ar forknippad med,

- se till att det finns en tillfredsstdllande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som galler for bolagets verk-
samhet samt bolagets efterlevnad av interna
riktlinjer, samt

- sadkerstalla att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant
och tillforlitlig.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning
for styrelsearbetet. Av arbetsordningen framgar
bland annat hur styrelsens arbete ska fordelas,
inklusive ordférandens sarskilda roll och uppgif-
ter, och férdelning av uppgifter mellan styrelse
och VD. Arbetsordningen inkluderar VD-instruk-
tion, instruktioner fér ekonomisk rapportering,
hallbarhetsrapportering och intern kontroll samt
instruktioner till styrelsens ersattningsutskott
och revisionsutskott.

Styrelsen har minst fem ordinarie méten samt
ett konstituerande méte per ar. | anslutning till
bolagets avgivande av helarsbokslut respektive
deldrsrapporter halls alltid ordinarie styrelse-
mote. Minst en gang arligen sker ett besok vid
nagon av koncernens verksamheter, kombinerat
med ett styrelsemdote. Darutéver halls extra sty-
relsemdten vid behov. Samtliga méten féljer en
godkand dagordning. Infér varje méte tillhanda-
halls forslag till dagordning, inklusive dokumen-
tation, till samtliga styrelseledaméter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott. Syftet med utskotten ar
att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete
samt bereda drenden inom respektive omrade.
Utskottsledamoterna utses arligen av styrelsen
vid det konstituerande styrelsemétet.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och
vice ordférande, véljs arligen vid arsstdamman
for tiden intill slutet av nasta arsstémma och ska
enligt bolagsordningen besta av lagst sex och
hogst tio stammovalda ledaméter. Den nuvaran-
de styrelsen bestar av sju ledamoéter som valdes
av arsstamman 2025. Styrelsen bestar dessutom
av tva ledamoter som utses av arbetstagarorga-
nisationerna enligt svensk lag. Arbetstagarorga-
nisationerna utser dven tva suppleanter. Ingen
av styrelsens ledamoter ingar i koncernledning-
en. For en presentation av styrelsen, se sidorna
59-60.

ASSA ABLOYs mangfaldspolicy som tillampas
avseende bolagets styrelse, utgdrs av kodens
regel 4.1. Malsattningen ar att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och foérhallanden i dvrigt andamalsen-
lig sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende de stammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
jamn kénsfordelning ska efterstravas. Under
2025 har valberedningen beaktat mangfaldspo-
licyn vid framtagandet av sitt forslag till val av
styrelseledamoter infor arsstamman. Efter valet
vid arsstamman 2025 innebar styrelsesamman-
sattningen av stammovalda ledaméter att 57
procent ar kvinnor och 43 procent ar man, vilket
ligger i linje med Kollegiet fér svensk bolagsstyr-
nings ambitionsniva om att respektive kén ska
representera en andel om minst 40 procent av
styrelsen. Vidare har det under aret gjorts férdju-
pad genomgang av verksamheter i division Glo-
bal Technologies affarsenhet HID, division Asia

Pacifics affarsenhet Opening Solutions Greater
China and Southeast Asia, division Americas och
division Entrance Systems i syfte att bland annat
bredda styrelsens kompetens inom ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom
ramen for formella styrelsemdten samt moéten
i styrelsens utskott. Darutéver uppratthalls
I6pande kontakt mellan styrelsens ordférande
och VD for att diskutera verksamheten och
utvecklingen. Styrelsen har under aret hallit
tio styrelsemdten (varav tre per capsulam). Vid
ordinarie styrelsemdéten har VD redogjort for
koncernens resultat och finansiella stallning.

Viktiga fokusomraden for styrelsen under aret
har omfattat koncernens strategi med sarskilt
fokus pa tillvdxtmarknader och pa operativ
motstandskraft, cyber-och informationssaker-
hetsfragor samt hallbarhetsfragor, inkluderande
hallbarhetsrapportering. Styrelsen har dven
behandlat det nya omstruktureringsprogram-
met (MFP 10) samt ett antal férvarv bland annat
av InVue, Senior Architectural Systems, Gesell-
schaft fir Sicherheitstechnik, Pedestal PRO,
TeleAlarm Group, Kingspan Door Components,
Calmell, Metal Products, Door System, Interna-
tional Door Products och Sargent and Greenleaf.
Styrelsen besokte under aret divisionen Ameri-
cas verksamhet i USA. En 6versikt dver styrel-
sens arbete framgar av tidslinjen pa sidan 58.

En utvardering av styrelsens arbete sker arligen
i form av en webbaserad enkdt som varje sty-
relseledamot besvarar individuellt. En samman-
fattning av resultatet av enkdten presenteras
for styrelsen. De styrelseledam&ter som 6nskar
far aven tillgang till utvarderingens fullsténdiga
resultat. Styrelsens ordférande presenterar det
fullstandiga resultatet av styrelseutvarderingen
for valberedningen.
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Ersdttning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om den ersattning
som ska utga till styrelseledaméterna. Arsstam-
man 2025 beslutade att arvode till styrelsen
ska utga med ett sammanlagt belopp om

10 106 000 SEK (ersattning for utskottsarbete
inte inkluderat) att férdelas mellan ledamoterna
enligt foljande; 3 540 000 SEK till styrelse-
ordféranden, 1316 000 SEK till vice styrelse-
ordféranden samt 1 050 000 SEK till envar av
Ovriga av arsstamman valda ledamoter. Som
ersattning for utskottsarbete ska ordféranden
for revisionsutskottet erhalla 493 000 SEK, ord-
foranden for ersattningsutskottet 202 000 SEK,
ledamoéter av revisionsutskottet (férutom ord-
féranden) 336 000 SEK vardera samt ledamot
av ersattningsutskottet (férutom ordféranden)
101 000 SEK.

Styrelsens ordférande och dvriga styrelseleda-
moter har inga pensionsformaner eller avtal om
avgangsvederlag. Till arbetstagarrepresentan-
ter utgar inga styrelsearvoden. For ytterligare
information om arvode till styrelsens ledamoter
for 2025, se not 35.

Ersattningsutskott

Under 2025 har ersattningsutskottet
utgjorts av Johan Hjertonsson (ordférande) och
Erik Ekudden.

Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta
de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som styrelsen foreslar arsstamman
att besluta om. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar. For ASSA
ABLOYs nuvarande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som antogs av ars-
stamman 2022, se not 35. Styrelsens forslag till
nya riktlinjer infér arsstamman 2026 framgar pa
sidorna 53—-54. Férutom redaktionella andringar,
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oOverensstammer de foreslagna riktlinjerna med
de ersattningsriktlinjer som antogs av arsstam-
man 2022.

Ersattningsutskottet bereder, foljer och utvar-
derar dven fragor rérande 16n, bonus, pension,
avgangsvederlag och incitamentsprogram for
VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Utskottet kan godkanna 16n till andra medlem-
mar i koncernledningen an VD, men i 6vrigt har
utskottet inte nagon beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2025 haft ett mote. Ersatt-
ningsutskottet har bland annat till styrelsen
berett forslag till nya riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare, forslag till ersatt-
ningsrapport, forslag till ersattning till koncern-
ledningen, utvarderat befintliga incitaments-
program och berett forslaget till nytt langsiktigt
aktiesparprogram. Méten i ersattningsutskottet
protokollférs, protokollen bifogas styrelse-
materialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsemdtena.

Revisionsutskott

Under 2025 har revisionsutskottet utgjorts
av Susanne Pahlén Aklundh (ordférande),
Victoria Van Camp och Lena Olving.

| revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar

att kontinuerligt dvervaka och kvalitetssakra
ASSA ABLOYs finansiella rapportering och
hallbarhetsrapportering. En I6pande dialog

fors med bolagets externa revisor bland annat
angaende revisionens inriktning och omfattning
samt granskningen av hallbarhetsrapporten.
Revisionsutskottet ska informera styrelsen om
resultatet av revisionen och granskningen av
hallbarhetsrapporten. Revisionsutskottet ansva-
rar vidare for att utvardera revisionsinsatsen och
halla sig informerat om resultatet av Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll av revisorn samt
att informera bolagets styrelse om resultatet av
utvarderingen. Revisionsutskottet har aven till
uppgift att stddja valberedningen med forslag
vid val av extern revisor. Vidare ska revisions-
utskottet granska och évervaka revisorns

Oversikt styrelsens arbete samt utskottsméten 2025

Styrelsemote

Helarsbokslut

Forslag utdelning

Rapport fran revisionsutskott
Rapport fran ersattningsutskott
Forberedelse arsstamman
Utvardering av koncernledningen
Styrelsemdéte Styrelseutvardering

Forvarv Foérvarv

BELITET] Februari

Revisionsutskotts- | Ersattnings-
mote utskottsmote

Styrelseméten
(per capsulam)
Arsredovisning,
inklusive hallbar-
hetsrapport
Kallelse arsstamma

Styrelsemoéte

Delarsrapport forsta kvartalet
Rapport fran revisionsutskott
Hallbarhetsfragor
Presentation HID

Férvarv

Revisionsutskottsmote
Konstituerande styrelsemote

(per capsulam)

Val utskottsledaméter

Faststallande styrelsens arbetsordning
och koncernpolicyer

Firmateckning

opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster och
granskning av hallbarhetsrapporter. Revisions-
utskottet faststaller riktlinjer for upphandling
av andra tjanster an revisorstjanster fran ASSA
ABLOYs revisorer, och i tillampliga fall godkan-
ner sadana tjanster enligt dessa riktlinjer, samt
faststaller riktlinjer for tillsattning av nya lokala
revisionsbyrder. | dvrigt har utskottet ingen
beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2025 haft fyra méten. Aven
bolagets externa revisor och representanter fran
féretagsledningen deltog vid dessa méten. Vik-
tigare fragor som revisionsutskottet behandlat
under aret inbegriper intern kontroll och intern
revision, redovisningsregler, hallbarhetsrappor-
tering, boksluts- och varderingsfragor, skatte-
fragor, forsakrings- och risk managementfragor,
finansfragor, cyber- och informationssakerhet
samt legala risker. M6ten i revisionsutskottet
protokollférs, protokollen bifogas styrelse-

Styrelsemoéte Styrelseméte
Delarsrapport andra | Strategifragor
kvartalet Presentation Greater

Rapport fran China and Southeast
revisionsutskott Asia
Férvarv Foérvarv
Augusti September
Revisions-
utskottsmote
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materialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsemdtena.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten
2025

Revisions- Ersattnings-

Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott
Johan Hjertonsson 10 1
Carl Douglas 10

Erik Ekudden’ 8 1
Sofia Schérling Hogberg

Lena Olving? 10

Victoria Van Camp 10

Joakim Weidemanis® 3

Susanne Pahlén Aklundh 10 4

Rune Hjalm 10

Bjarne Johansson* 9

Totalt antal méten 10 4 1

1 Erik Ekudden deltog delvis vid styrelsemétet i januari 2025.

2 Lena Olving deltog delvis vid styrelsemétet i februari 2025.

3 Joakim Weidemanis avgick som styrelseledamot den 17 mars 2025 och
hade dessforinnan deltagit i samtliga styrelsemoten under 2025.

4Suppleant Fredrik Bergvall ersatte vid ett styrelseméte.

Styrelsemote

med verksamhetsbesok
Bestk Americas

Forvarv

Styrelsemote

Delarsrapport tredje
kvartalet

Rapport fran revisionsutskott
Strategifragor
Hallbarhetsfragor
Presentation Entrance Systems
Forvarv

Oktober November

December

Revisions-
utskottsmote
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Styrelse

Valda av arsstamman 2025

Johan Hjertonsson

Styrelseordférande sedan 2023.
Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1968.
Civilekonom.
VD och koncernchef fér Investment AB Latour sedan
2019. Tidigare VD och koncernchef for AB Fagerhult
och Lammhults Design Group AB samt ett antal
ledande befattningar inom Electrolux-koncernen.
Ovriga uppdrag: Ordforande i Alimak Group AB och
Tomra Systems ASA. Styrelseledamot i Investment AB
Latour och Sweco AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
nérstaende): 10 000 B-aktier.

Carl Douglas

Vice styrelseordférande sedan 2012.
Styrelseledamot sedan 2004.
Fodd 1965.
BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.)
(Doctor of Letters).
Egen foretagare.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investment
AB Latour.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
nédrstaende): 41 595 729 A-aktier och 63 832 576
B-aktier genom Investment AB Latour.

Erik Ekudden

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1968.
Civilingenjor i elektroteknik.
Senior Vice President, Chief Technology Officer och
chef for koncernfunktionen Technology hos Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson sedan 2018. Innan dess ett
flertal chefsbefattningar inom Ericsson-koncernen
sedan 1993.
Ovriga uppdrag: Ledamot i Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA) samt medlem i Bredbands-
kommissionen for hallbar utveckling.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
narstaende): 2 000 B-aktier.

Sofia Schoérling Hogberg

Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1978.
Civilekonom.
Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schérling
AB. Styrelseledamot i Securitas AB, Hexagon AB och
Stockholms Handelskammare.
Aktieinnehav och innehav i andra finansiella instru-
ment (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):
15 930 240 A-aktier och 18 093 629 B-aktier genom
Melker Schérling AB samt 277 600 B-aktier genom
Edeby-Ripsa Skogsfoérvaltning AB. ASSA ABLOY AB
obligationer om 300 MSEK genom Melker Schérling AB.

Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1956.
Civilingenjor i maskinteknik.
VD och koncernchef fér Mycronic AB 2013—-2019.
Operativ chef och vice VD foér Saab AB 2008-2013.
Diverse befattningar inom Volvo Car Corporation
1980-1991 och 1995-2008 av vilka sju ar i koncern-
ledningen. VD fér Samhall Hégland AB 1991-1994.
Ovriga uppdrag: Ordforande i Nodica Group AB.
Styrelseledamot i Investment AB Latour, NXP Semicon-
ductor N.V,, Stena Metall AB och Vestas A/S. Ledamot
i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
nérstaende): 600 B-aktier.

Victoria Van Camp

Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1966.
Civilingenjor i maskinteknik, teknologie doktor
i maskinelement.
Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa
Consulting med fokus pa radgivning inom teknik-
utveckling for att snabba pa gron omstallning.
Dessférinnan flera ledande befattningar inom
AB SKF 1996-2022.
Ovriga uppdrag: Ordférande i LumenRadio AB.
Styrelseledamot i Billerud AB, Alleima AB, SR Energy
AB och Chalmersstiftelsen. Adjungerad professor i
maskinelement vid Lulea Tekniska Universitet. Leda-
mot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
nérstaende): 6 800 B-aktier.

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1960.
Civilingenjor.
Chef for Energidivisionen pa Alfa Laval AB 2017—
augusti 2021. Innan dess ett flertal befattningar i
Alfa Lavals koncernledning sedan 2009.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex AB.
Styrelseledamot i Alleima AB och Sweco AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
nérstaende): 4 000 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2025 om ej annat anges.
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Utsedda av arbetstagarorganisationer

Rune Hjalm
Styrelseledamot
sedan 2017.
Fodd 1964.
Arbetstagarrepresentant,
IF Metall.
Ordférande i ASSA ABLOY
Europeiska Foretagsrad
(EWCQ).
Aktieinnehav (inklusive
genom bolag och fysisk
narstaende): —

Bjarne Johansson
Styrelseledamot
sedan 2023.
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant,
IF Metall.
Aktieinnehav (inklusive
genom bolag och fysisk
narstaende): —

'I O Fredrik Bergvall
Styrelsesuppleant

sedan 2024.

Fodd 1988.

Arbetstagarrepresentant,

Unionen.

Aktieinnehav (inklusive

genom bolag och fysisk

nérstaende):

10 B-aktier.

‘I Annika Akerblom
Styrelsesuppleant
sedan 2023.
Fodd 1981.
Arbetstagarrepresentant,
Sveriges Ingenjorer.
Aktieinnehav (inklusive
genom bolag och fysisk
néirstaende): —

Uppdrag och aktieinnehav per 31
december 2025 om ej annat anges.

Styrelsens oberoende

Oberoende i férhallande till bolaget
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Oberoende i férhallande till bolagets

Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
Johan Hjertonsson Ordférande Ja Nej
Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej
Erik Ekudden Ledamot Ja Ja
Sofia Schorling Hogberg Ledamot Ja Nej
Lena Olving Ledamot Ja Nej
Victoria Van Camp Ledamot Ja Ja
Susanne Pahlén Aklundh Ledamot Ja Ja
Styrelsens sammansattning och aktieinnehav

Erséttnings- Revisions-
Namn Befattning Invald Fodd utskottet utskottet A-aktier' B-aktier'
Johan Hjertonsson Ordférande 2021 1968 Ordférande - - 10 000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 41595729 63832576
Erik Ekudden Ledamot 2022 1968 Ledamot - - 2000
Sofia Schoérling Hogberg Ledamot 2017 1978 - - 15930 240 18 371229
Lena Olving Ledamot 2018 1956 - Ledamot - 600
Victoria Van Camp Ledamot 2023 1966 - Ledamot - 6800
Susanne Pahlén Aklundh Ledamot 2021 1960 - Ordférande - 4000
Rune Hjalm Ledamot, arbetstagarrepresentant 2017 1964 - - - -
Bjarne Johansson Ledamot, arbetstagarrepresentant 2023 1966 - - - -
Fredrik Bergvall Suppleant, arbetstagarrepresentant 2024 1988 - - - 10
Annika Akerblom Suppleant, arbetstagarrepresentant 2023 1981 - - - -

"Inklusive genom bolag och fysisk narstaende.

ASSA ABLOYs styrelse uppfyller kraven pa oberoende enligt

Svensk kod for bolagsstyrning.
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Koncernledning

Nico Delvaux

VD och koncernchef sedan 2018, chef for division
Global Technologies sedan 2018 samt for division Asia
Pacific sedan 2021.
Fodd 1966.
Civilingenjor i elektromekanik och executive MBA.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Metso Corporation augusti 2017—februari 2018. Innan
dess olika befattningar inom Atlas Copco-koncernen
sasom chef for affarsomradet Compressor Techni-
que 2014-2017, chef for affarsomradet Construction
Technique 2011-2014, samt flera olika befattningar
inom forsaljning, marknadsféring, service, integration
av forvarv och ledande befattningar i Benelux, Italien,
Kina, Kanada och USA 1991-2011.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Danfoss A/S.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och fysisk narstaende): 530 372 B-aktier.

Erik Pieder

Executive Vice President samt ekonomi-
och finansdirektor sedan 2019.
Fodd 1968.
MBA och Jur kand.
Tidigare befattningar: Olika befattningar inom
Atlas Copco-koncernen 1996—2019, senast som Vice
President Business Control Compressor Technique.
Aktieinnehav: 34 506 B-aktier.

Lucas Boselli

Executive Vice President samt chef for division
Americas sedan 2018.
Fodd 1976.
Hoégskoleingenjor.
Tidigare befattningar: Olika befattningar inom
ASSA ABLOY-koncernen sasom chef for ASSA ABLOY
Central and South America 2014-2018 och chef for
Yale Latin America 2012—-2014. Tidigare olika befatt-
ningar inom Ingersoll Rand 2000-2010.
Aktieinnehav: 145 877 B-aktier.

Allan Cooper

Executive Vice President samt personaldirektdr
sedan 2024.
Fodd 1968.
Masterexamen i Human Resources Development.

Fellow Chartered Institute of Personnel & Development.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sasom SVP och chef for HR EMEIA
2017-2024 samt HR Director UK, Africa & Middle
East 2007-2017. Dessférinnan HR Director Hozelock
2003-2007, HR Manager JCB 2000-2003 samt HR
Manager Amada 1990-2000.

Aktieinnehav: 8,432 B-aktier.

Simon Ellis

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific
affarsenhet ASSA ABLOY Opening Solutions Pacific
and Northeast Asia sedan 2021.
Fodd 1974.
MBA.
Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sasom chef fér Opening Solutions
Pacific Region and Japan 2016—2020 samt chef for
Opening Solutions New Zealand 2013-2016, VD for
Security Merchants Australia 2010—2013. Dessférinnan
olika befattningar inom ASSA ABLOY-koncernen
1997-2010.
Aktieinnehav: 10 951 B-aktier.

Massimo Grassi

Executive Vice President samt chef for
divisionen Entrance Systems sedan 2021.
Fodd 1961.
Civilingenjor.
Tidigare befattningar: Divisionschef, IMI Precision
Engineering 2015—2020. Olika befattningar inom
Stanley Black & Decker koncernen sasom chef for
Stanley Security Europe 2012-2015, global chef for
Industrial Automotive Repair 2010-2012 och Europa-
chef 2007-2010. Dessférinnan olika befattningar inom
Pentair Inc., BWT AG och Pirelli.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Securitas AB.
Aktieinnehav: 44 330 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2025 om ej annat anges.
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Koncernledning, forts.

Bjorn Lidefelt

Executive Vice President samt chef for Global
Technologies affarsenhet HID sedan 2020.
Fodd 1981.
Civilingenjor i industriell ekonomi.
Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sasom marknads-
direktér 2017-2020 och General Manager ASSA ABLOY
China (sakerhetsprodukter) 2013—2016.
Aktieinnehav: 63 689 B-aktier.

Stephanie Ordan

Executive Vice President samt chef for Global
Technologies affarsenhet Global Solutions sedan 2021.
Fodd 1976.
MBA samt ingenjérsexamen.
Tidigare befattningar: Vice President Digital and Ac-
cess Solutions ASSA ABLOY EMEIA 2018—-2021, chef for
verksamheten Energy Storage samt chef fér marknads-
foring och kommunikation Eaton 2014-2018. Chef for
strategisk marknadsféring och ny produktutveckling
General Electric 2013-2014. Dessférinnan applikations-
ingenjor, teknisk saljare, chef for strategi och produkt-
ledning STMicroelectronics 1999-2013.
Aktieinnehav: 25 167 B-aktier.

Martin Poxton

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific
affarsenhet ASSA ABLOY Opening Solutions Greater
China and Southeast Asia sedan 2021.
Fodd 1972.
Utbildning i maskin- och produktionsteknik.
Tidigare befattningar: Vice President Operations
ASSA ABLOY Opening Solutions Asia Pacific 2017—
2020, Operations Director Adient China 2013-2017,
Business Unit General Manager och Launch Director
Johnson Controls China 2008—-2012. Olika befattningar
inom Faurecia China 2004—2008. Dessférinnan olika
befattningar inom Keiper, Johnson Controls och
Flowform B’ham UK 1992-2004.
Aktieinnehav: 6 759 B-aktier.

'I Neil Vann

Executive Vice President samt chef for division
EMEIA sedan 2018.
Fodd 1971.
Utbildning i produktionsteknik.
Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sasom Market Region Manager for
ASSA ABLOY UK 2014-2018, Market Region Mana-
ger Italy and Greece 2012-2014 samt Vice President
Operations EMEA 2011-2012. Dessférinnan olika posi-
tioner inom ASSA ABLOQY, Yale och Chubb 1987-2001.
Aktieinnehav: 53 137 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2025 om ej annat anges.
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Organisation

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD, cheferna for
koncernens divisioner, cheferna for affarsenhe-
terna HID, Global Solutions, Opening Solutions
Greater China and Southeast Asia och Opening
Solutions Pacific and Northeast Asia, ekonomi-
och finansdirektdren samt personaldirektoren.
For en presentation av VD och 6vriga koncern-
ledningen, se sidorna 61-62.

Divisioner — en decentraliserad

organisation
ASSA ABLOYs verksamhet ar decentraliserad.
Verksamheten ar organisatoriskt uppdelad i
fem divisioner: EMEIA, Americas, Asia Pacific,
Global Technologies samt Entrance Systems.
Den barande principen ar att divisionerna i sa
stor utstrackning som majligt ska vara ansvariga
for affarsverksamheten medan olika funktioner
pa ASSA ABLOYs huvudkontor ansvarar for
samordning, uppféljning, policyer och riktlinjer
pa Overgripande niva. Decentraliseringen ar ett
medvetet strategiskt val baserat pa branschens
lokala karaktdr och en dvertygelse om den
divisionaliserade styrningsmodellens fordelar.
Sammansattningen av koncernen ger ett geo-
grafiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att
erhalla korta beslutsvégar.

ASSA ABLOYs operativa struktur ar anpassad
for att skapa storsta maojliga transparens, un-
derlatta finansiell och operationell uppféljning
samt framja flodet av information och kom-
munikation i koncernen. De fem divisionerna

ar fordelade pa affarsenheter. Affarsenheterna
bestar sedan i sin tur av ett stérre antal salj- och
produktionsenheter beroende pa strukturen i
respektive affarsenhet. Férutom uppféljning per
enhet gors aven en uppfoljning av produkter
och marknader.

Policyer och riktlinjer

Vasentliga policyer och riktlinjer inom koncernen
inkluderar finansiell styrning, kommunikations-
fragor, insiderfragor, cyber- och informations-
sakerhet, dataskydd och Al, hallbarhetsfragor,
affarsetik, konkurrensratt samt exportkontroll
och sanktioner. ASSA ABLOYs finanspolicy och
redovisningsmanual satter ramarna for finansiell
styrning och uppféljning. ASSA ABLOYs kommu-
nikationspolicy syftar till att sakerstalla att infor-
mation ldmnas i ratt tid och pa ett korrekt satt

i relation till gallande regelverk. ASSA ABLOY
har antagit en insiderpolicy som komplement
till gallande insiderlagstiftning. Insiderpolicyn ar
tillamplig pa personer i ledande stallning i ASSA
ABLOY AB (inklusive dotterbolag) samt daven
vissa andra kategorier av anstallda. Policyer och
riktlinjer avseende cyber- och informationssa-
kerhet avser att skydda affarskritisk verksamhet
fran obehoriga individer och organisationer.
ASSA ABLOYs Al policy syftar till anvarsfullt
nyttjande av Al i enlighet med globala principer
hamtade fran OECD och Europaradets ramkon-
vention om Al

ASSA ABLOQY har antagit en uppférandekod
(Code of Conduct) fér medarbetare och en
sarskild ASSA ABLOY uppférandekod for affars-
partners. Uppférandekoderna, som ar baserade
pa internationellt vedertagna konventioner, ar
ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer
som galler inom koncernen, respektive for ASSA
ABLOYs affarspartners, med avseende pa bland
annat affarsetik, manskliga rattigheter och
arbetsférhallanden, milj6, halsa och sakerhet.

ASSA ABLOY har vidare antagit policyer och
riktlinjer kring efterlevnad av for koncernen
tillamplig konkurrens-, antikorruptions-, export-
kontroll/sanktions-, och dataskyddslagstiftning.
Det finns dedikerad personal i varje division
som foljer upp efterlevnaden av dessa policyer.

Revisor

Vid arsstémman 2025 omvaldes Ernst &
Young AB (EY) till bolagets externa revisor fram
till slutet av arsstamman 2026. Auktoriserade
revisorn Hamish Mabon ar huvudansvarig revi-
sor. Hamish Mabon ar fédd 1965 och har andra
storre revisionsuppdrag i SEB och Wallenberg-
stiftelserna. Han ar medlem i FAR sedan 1992
och ar av FAR licensierad revisor i finansiella
féretag. Han ager inga aktier i ASSA ABLOY AB.

EY avger revisionsberattelse avseende arsredo-
visning for ASSA ABLOY AB, koncernen och ett
betydande antal dotterbolag runt om i varlden.
Revisionen av ASSA ABLOY AB omfattar dven
styrelsens och VDs férvaltning. Huvudansvarig
revisor deltar vid méten i revisionsutskottet
samt pa styrelsens mote i februari dér han
rapporterar sina observationer och rekommen-
dationer fran arets revision av moderbolaget
och koncernen.

Den externa revisionen av arsredovisningen
utfors i enlighet med International Standards
on Auditing, ISA, och god revisionssed i Sverige.
Revisionen av arsredovisningshandlingar for
legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet
med lagstadgade krav och andra tillampliga
regler i respektive land. EY utfor vidare ¢versikt-
liga granskningar av bolagets hallbarhetsrapport
samt kvartalsrapporten for det andra kvartalet.
EY lamnar slutligen yttrande till bolagsstamman
avseende bolagets efterlevnad av ersattningar
till ledande befattningshavare. Fér information
om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i
koncernen for de tre senaste rakenskapsaren, se
not 3 samt Arsredovisning 2024 not 3.
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Intern kontroll — finansiell rapportering

ASSA ABLOYs arbete med intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att sakerstalla en tillforlitlig och rattvisande
rapportering i enlighet med gallande lagar,
redovisningsprinciper och externa krav. Intern
kontroll ar en integrerad del av koncernens
styrning och féljer etablerade roller, processer
och riktlinjer.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
koncernen har en val fungerande intern kontroll
och faststaller arligen styrande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet dvervakar kontrollmiljon och
féljer I6pande upp riskhantering, intern kontroll
och internrevision, inklusive rapporterade bris-
ter och genomforda atgarder.

Den finansiella rapporteringen regleras genom
ASSA ABLOY Accounting and Reporting Manual,
som tillampas av samtliga enheter i koncernen.
Rapporteringsprocessen stdds av gemensam-
ma system och definierade rapporteringsmal-
lar. ASSA ABLOYs kontrollramverk omfattar
obligatoriska kontroller som ska sakerstdlla en
konsekvent och tillforlitlig finansiell rapporte-
ring i hela koncernen.

Riskbedémning

Koncernen genomfor arligen en strukturerad
identifiering och bedémning av risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen. Riskerna
kategoriseras och dokumenteras, och ansvariga
riskagare utses inom organisationen. Bedém-
ningen utgdr grunden for ASSA ABLOYs Risk
and Control Matrix (RACM), som &ar ett omfat-

tande verktyg for att kartlagga och utvardera ris-
ker och de kontroller som ar kopplade till dessa.
RACM sakerstaller att vasentliga risker hanteras
genom definierade kontroller, och hjalper till att
identifiera eventuella luckor eller omraden som
kraver atgarder. Resultat fran riskbedémningen
rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna utgors av bade koncern-
gemensamma och lokala kontroller i finansiel-
la och operativa processer. RACM beskriver
minimikraven fér koncernens nyckelkontroller
och uppdateras arligen. Kontrollerna genom-
fors av ansvariga funktioner i divisioner och
lokala bolag och syftar till att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar fullstandig, korrekt
och tidsenlig.

For verksamhet som ar outsourcad sakerstaller
ASSA ABLOY att externa leverantdrer uppfyller
koncernens krav pa intern kontroll och att upp-
foljning sker enligt faststallda rutiner.

Information och kommunikation

Styrande dokument, policyer, instruktioner och
redovisningsprinciper kommuniceras till berérda
medarbetare via koncernens intrandt och andra
etablerade kommunikationskanaler. Koncernen
sakerstaller att relevanta riktlinjer ar tillgang-
liga och att férandringar kommuniceras pa ett
strukturerat satt.

Uppféljning

Intern kontroll f6ljs upp genom en kombination
av koncerngemensamma sjalvutvarderingar
och oberoende granskning. Sjalvutvarderingar

(Internal Control Self-Assessment, ICSA) genom-
fors arligen av divisioner och lokala bolag for att
sakerstadlla att kontrollerna fungerar som avsett.
ICSA ar en process dar varje enhet gor en egen
beddmning av sina interna kontroller, identi-
fierar eventuella brister och vidtar atgarder for
att sakerstdlla att riskerna hanteras effektivt.
Identifierade brister dokumenteras, atgards-
planer faststalls och status foljs upp till dess att
atgarderna har slutforts.

Revisionsutskottet féljer I6pande upp den
finansiella rapporteringen, ekonomiska utfall
och 6vriga kontrollomraden, och far regelbund-
na rapporter fran bade internrevisionen och de
externa revisorerna.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende gransknings-
funktion som rapporterar funktionellt och
administrativt till koncernens ekonomidirektor
som en del av ASSA ABLOYs ledningsstruk-
tur. Funktionen utvarderar effektiviteten i
koncernens intern kontroll, riskhantering och
styrningsprocesser och arbetar enligt en arlig
riskbaserad revisionsplan.

Revisionsutskottet far kvartalsvisa uppdatering-
ar om internrevisionens arbete, inklusive ge-
nomférda granskningar, rekommendationer och
status for atgarder. Vid dessa moéten informerar
internrevisionen dven om utvecklingen inom
intern kontroll i koncernen.
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Hallbarhets-
rapport

Hallbarhet ar en central del i var affarsstra-
tegi och ger oss formagan att minimera var
miljépaverkan och vart koldioxidavtryck
samtidigt som vi skapar tillvaxt. Vart lang-
siktiga hallbarhetsatagande frigor stora
mojligheter att sanka kostnader, motverka
klimatrisker och utveckla mer hallbara 6s-
ningar som uppfyller vara kunders behov.

Hallbarhet ar integrerat i allt vi gér och ar en
viktig affarsmojlighet.

Allman
information

ESRS 2

Samhadllsansvars-
information

— Den egna
arbetskraften

S1

Miljo-
information

Taxonomi

Samhallsansvars-
information

— Arbetstagare i
vardekedjan

S2

Miljéinformation
— Klimat-
férandringar

E1

Sambhallsansvars-
information

— Konsumenter
och slutanvdndare

s4

Miljéinformation
— Vattenresurser
och marina
resurser

E3

Styrnings-
information

— Ansvarsfullt
foretagande

Gl
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Miljéinformation
— Resurs-
anvandning och
cirkuldar ekonomi

E5
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Resultat
2019-2025

Under 2025 avslutade vi vart fjarde hallbarhetsprogram, med
positiva resultat. Vi gjorde stora framsteg och évertraffade de
flesta av vara mal, sarskilt de operativa malen.

En viktig drivkraft for vara framsteg ar var
stravan efter att forbattra energieffektiviteten
och implementera fornybara energilésningar pa
manga av vara tillverkningsanlaggningar. Som
ett resultat av detta har vi lyckats minska vara
absoluta koldioxidutslapp i Scope 1 & 2 med 34
procent, och ar darmed pa god vag att uppna

vara vetenskapligt baserade mal for Scope 1 & 2.

Vi har minskat var vattenférbrukning avsevart

i hela koncernen, med en 59 procent lagre vat-
tenintensitet jamfort med basaret 2019. Detta
har méjliggjorts genom effektivitetsforbattring-
ar pa vara mest vattenintensiva anlaggningar
och uppgraderingar av var vatteninfrastruktur
for att avsevart minska antalet vattenlackor.

| var verksamhet fortsatte vi att tillampa av-
fallshierarkin, med prioritering pa att férebygga
avfall, foljt av ateranvandning och atervinning.
Vara insatser omfattade icke miljofarligt avfall,
miljofarligt avfall och organiska I6sningsmedel,
for att sakerstalla ansvarsfull hantering och
minskad miljopaverkan.

Mellan 2019 och 2025 genomforde vi arligen
over 700 hallbarhetsrevisioner av leverantorer.
Vi har haft som mal att dven indirekta leveran-
torer ska underteckna var uppforandekod for af-
farspartners. Det innebdr en betydande 6kning
av antalet leverantérer som omfattas, jamfort
med vart tidigare program. Andelen direkta och
indirekta leverantérer som har undertecknat var
uppférandekod for affarspartners 6kade fran 68
till 89 procent mellan 2019 och 2025.

Vart fortsatta fokus pa halsa och sakerhet har
gjort det maojligt for oss att minska skadefrek-
vensen med 27 procent jamfort med basaret
2019. Justerat for forvarv har skadefrekvensen
minskat med 36 procent sedan 2019. Dessa
forbattringar har varit mojliga tack vare syste-
matiska sakerhetsatgarder och satsningar for att
Oka medvetenheten, sarskilt inom nyforvdrvade
bolag.

Andelen kvinnor i ledande befattningar 6kade
till 29 procent, vilket ar en 6kning med 5 pro-
centenheter jamfort med 2019.
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—2 1% )

Var skadefrekvens har minskat

med 27 procent jamfért med 2019. Vi gjorde stora

framsteg och dver-
traffade de flesta av
vara mal, sarskilt de
operativa malen.

—59%

Vattenintensiteten har minskat
med 59 procent jamfért med 2019.

—38%

Energiintensiteten har minskat
med 38 procent jamfért med 2019.

—34%

Absoluta koldioxidutslapp i Scope
1& 2 har minskat med 34 procent
jamfort med 2019.

95%

Hallbarhetsrevisioner av direktmate-
rialleverantérer omfattade 95 procent
av inkdpsvolymen for direktmaterial.

31 8 EPD:er

318 miljovarudeklarationer (EPD:er)
har publicerats.
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Relaterade globala mal

Under aret gjorde vi betydande framsteg mot de flesta av malen for
2025 i forhallande till basaret 2019, och kunde avsluta programmet pa =
ett positivt satt. Vi lyckades framfor allt uppna avsevarda forbattringar SAMTETEORALA QE?.V‘[E“?:L‘..".“;;
av var vatten- och energiintensitet. E

Resultat och mal for 2025

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Vilka vi ar

O

ASSA ABLOY som investering
Divisionséversikt

Foérvaltningsberdttelse
Vasentliga risker och riskhantering

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Bolagsstyrning

Styrelse

Koncernledning

Intern kontroll — finansiell rapportering
- Hallbarhetsrapport

Allman information

Miljéinformation

Samhallsansvarsinformation

Styrningsinformation

Finansiella rapporter

@ Verksamhet

Sustainable Development Goals

e 25% 25% 25% 25% 25% 50% 100%
Koldioxidavtryck' (absolu-  Energiintensitet Vattenintensitet Intensitet av miljofarligt Intensitet av icke Intensitet av organiska ISO 14001 — procent av
ta utsldpp, Scope 1&2, (MWh/MSEK) (m3/MSEK) avfall (kg/MSEK) miljofarligt avfall 16sningsmedel anlaggningar certifierade
i1000-tals ton) (kg/MSEK) (kg/MSEK) inom omradet for

rapportering

o —34% —-38% -59% -34% 2/% —-69% 838%

Utveckling 1000-tals ton MWh/MSEK m3/MSEK kg/MSEK kg/MSEK kg/MSEK %

500 20 50 100 800 20 100

2019-2025 400 15 &0 75 600 15 75
300 10 0 50 400 10 50
200 20
100 5 10 25 200 5 25

099 20 21 22 23 24 25 0920 21 22 25 24 25 09 20 21 22 25 24 25 079 20 21 22 23 24 25 09 20 21 22 23 24 25 079 20 21 22 23 24 25 079 20 21 22 23 24 25

Kommentarer De absoluta koldioxid- Energiintensiteten Vattenintensiteten Intensiteten av farligt Intensiteten av icke mil- Intensiteten av orga- Under 2025 certifierades

om 2025 jémfért utslappen i Scope 1& 2 minskade med 10 procent ~ minskade med 19 procent  avfall minskade med jofarligt avfall minskade niska lI6sningsmedel ytterligare 10 procent

med 2024 minskade med 3 procent under 2025. Detta mojlig-  under 2025. Detta kunde 1 procent under 2025. med 12 procent under minskade med 9 procent av de anlaggningar i
under 2025. Detta har gjordes genom fortsatta uppnas tack vare fortsatt Detta uppnaddes genom 2025. Alla anlaggningar under 2025. Detta ar ett koncernen som behéver
uppnatts genom en kom- satsningar inom energi- fokus pa vatteneffektivi- riktade insatser for att tillampar avfallshierarkin, resultat av det fortsatta ISO 14001 enligt denna
bination av 6kad andel effektivitet. Dessutom tet, sdrskilt pa vara mest minska avfallsmangderna,  med prioritering pa att arbetet med att 6verga standard. Vi fortsatter att
fornybar energii den har 6kad produktionska- vattenintensiva anlagg- med ytterligare forbatt- forebygga avfall, foljt till vattenbaserad farg i implementera ISO 14001
egna verksamheten och pacitet resulterat i 6kat ningar, och férbattringar ringar av produktionspro-  av ateranvandning och vara dorrprodukter och i alla relevanta anlagg-
okad energieffektivitet. mervarde. av vatteninfrastrukturen. cesserna for att minska atervinning. minimera anvandningen ningar.

mangden miljéfarligt av organiska 16snings-
avfall. medel i tvattprocesser for
komponenter.

S 16 ]12{13) 8 J1213) 618 |12 612 612 6 12

globala mal

1 Utslappen av véxthusgaser i Scope 1& 2 har omréknats sa att de nu inkluderar effekten av alla férvarv mellan 2019 och 2024.
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Resultat och mal fér 2025, fortsattning

—

& &

\ Q ,/ Leverantorsstyrning

000

cr— Medarbetare
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Relaterade globala mal

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

<

Mal 2025 9 5 O/ 0
0 ?5%
Hallbarhetsrevisioner av Uppférandekod for
leverantorer (procent av affarspartners
inkop av direktmaterial’) (procent av inkdp av direkt
och indirekt material)
Utfall 9 5 O/ 0
0 39%
Utveckling oo .
2019-2025 . -
50 50
25 25
09 20 21 22 25 24 25 099 20 21 22 23 24 25
Kommentarer Under 2025 har ytterli- Under 2025 har ytterli-
om 2025 jamfort gare 3 procent av vara gare 3 procent av vara
med 2024 relevanta direktmaterial- direkta och indirekta ma-
leverantorer baserat pa terialleverantérer baserat
kostnad granskats genom pa kostnad, undertecknat
var hallbarhetsrevisionav  var uppférandekod for af-
leverantorer. farspartners. Vi fortsatter
implementeringen bland
vara indirekta leveran-
torer.
Relaterade m n

globala mal

TInkop av direktmaterial i identifierade risklander.

el 335% 35% 30%
Skadefrekvens (antal Forlorade arbetsdagars- Kénsfordelning (procent-
skador per miljoner frekvens (antal forlorade andel kvinnor i ledande
arbetade timmar) arbetsdagar orsakade befattningar)

av skador per miljoner
arbetade timmar)
2 1% 3% 29%
i Skadefrekvens Forlorade arbetsdagarsfrekvens %
Sl : : .
- 3 60 30
2 40 20
1 20 10
09 20 21 22 23 24 25 09 20 21 22 235 24 25 09 20 21 22 23 24 25

Kommentarer Skadefrekvensen minska-  Den férlorade arbets- Andelen kvinnor i

om 2025 jamfort de med 3 procent under dagarsfrekvensen 6kade ledande befattningar lag
2025. med 5 procent under kvar pa 29 procent under

med 2024 2025, 2025,

Relaterade ﬂ n ﬂ

globala mal
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Maluppfyllelse

Resultat av hallbarhetsprogrammet fram till 2025:
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Mal Férindring Relaterade

Omrade 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025' 2019-2025 2019-2025 globala mal
Miljérelaterade nyckeltal
1SO 14001 - procent av anldggningar certifierade inom omradet fér rapportering?**° 76 7 7 76 73 78 88 100% ®  +12%-enheter m
Koldioxidavtryck — koldioxidutslapp i Scope 1& 2 (absoluta, i ton)* 414 412 313452 325826 309148 290572 282900 273 629 —25% (] -34% ﬂ m m
Energiintensitet (MWh/MSEK)*> 16,5 15,6 145 12,5 1n5 1n4 10,3 —25% ® —38% ﬂmm
Vattenintensitet (m3/MSEK)>S 445 394 326 266 28 24 182 -25% ° T3 6 | 8 [12]
Intensitet av miljofarligt avfall (kg/MSEK)S 94,5 831 776 698 594 636 62,8 —25% ° —34% A
Intensitet av icke-miljofarligt avfall (kg/MSEK)*> 589 558 588 517 472 489 432 -25% (] —27% n m
Intensitet av organiska I6sningsmedel (kg/MSEK)>*> 178 9,6 838 64 61 6,2 5,6 -50% ] —69% ﬂ
Sociala nyckeltal
Skadefrekvens (antal skador per miljoner arbetade timmar)® 30 2,8 31 32 2,5 23 2.2 —-33% [ —27% ﬂ
Forlorade arbetsdagarsfrekvens (antal forlorade arbetsdagar orsakade av skador per miljoner _ _
arbetade timmar)® 60,0 65,5 75,0 739 58,5 52,4 551 33% [ J 8% ﬂ
Andel av utgifter i identifierade risklander representerade av hallbarhetsreviderade s
direktmaterialsleverantérer (%)° 97 9 86 93 94 92 95 95% (] 2 %-enheter ﬂ
Andel av utgifter for direkta och indirekta materialleverantdrer som har undertecknat
koncernens uppférandekod for affarspartners (%)’ 68 68 73 76 81 86 89 95% ® +21%enheter [El
Koénsfordelning (%) Niva 2: 20 9 9 18 18 9 10 —10 %-enheter ﬂ
Andel kvinnor i ledande befattningar (%) Niva 3: 17 21 12 n 14 16 16 —1%-enhet

Niva 4: 20 21 25 26 26 27 26 + 6 %-enheter

Niva 5: 25 26 28 30 30 30 31 + 6 %-enheter

Niva 2-5: 24 25 27 29 29 29 29 30% [ ] +5 %-enheter

1For jamforbara enheter under 2025, definierade som alla legala enheter som forvarvades fram till 30 juni 2024.
2 Forvarv har tre ar pa sig att bli certifierade.
3 Jamforelsesiffror har justerats med pro forma data.

4 Koldioxidutslappen i Scope 1& 2 har omréknats sa att de nu inkluderar effekten av alla férvarv mellan 2019 och 2024, inklusive HHI.

> Exklusive HHI.
¢ Inkop av direktmaterial i identifierade risklander.

"Tillampligt pa leverantérer med forsaljning till ASSA ABLOY-enheter dar den arliga leverantérsutgiften Gverstiger 1 miljon USD/EUR, vilket aterspeglar vart fokus pa leverantérer som har en hogre risk och star for en hog andel av vara inkdp.

® Nyckeltal uppfylit § Bomer
® Nyckeltal ej uppfylit

13 ko
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Vi utdkar vart hallbarhetsarbete

Vilka vi ar
ASSA ABLOY som investering Vi &r stolta éver att lansera vart nya hallbarhetsprogram fram till 2030, 2050
Divisionséversikt som ar ASSA ABLOYs femte i ordningen. De nya malen bygger vidare pa Hallbarhetsprogram 2030 )
framgangarna fran vara tidigare program och vi héjer ambitionsnivan 2025-2030 Mal
Férvaltningsberattelse annu en gang. - 2030
Vasentliga risker och riskhantering
Styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattning Vetenskapligt baserade mal 0
till ledande befattningshavare for koldioxidutslapp i Scope —50%
. vs 2019
Bolagsstyrning 1&2
Styrelse N
Koncernledning Hallbarhetsprogram 2025 Vetenskapligt baserade mal —28%
Intern kontroll — finansiell rapportering 2019-2025 Mal for koldioxidutslapp i Scope 3 vs 2019
- Hallbarhetsrapport 2025 —
Allman information
Miljsinformation Koldioxidutslapp i Scope 1 &2 Process for produkthallbarhet 80%
Samhallsansvarsinformation N samt intensitet av energi, vatten, 259, for vetenskapligt baserade av intakterna
Styrningsinformation Héllbarhetsprogram 2020 avfall och organiska lI6snings- o mal om minskade utslapp i omfattas
2015-2020 Mal J medel Scope 3
Finansiella rapporter 2015 ¢ 2020 1SO 14001-certifierade

100%

Energi-, vatten- och avfalls-
intensitet

anlaggningar
Koldioxidutslapp i Scope 1 & 2

samt intensitet av energi, vatten,
avfall och organiska I6snings-
medel

Hallbarhetsrevisioner av

o,
leverantdrer och uppférande- 95%

kod fér affarspartners 2 s Férnybar energi

ISO 14001-certifierade
anlaggningar

120 Skadefrekvens —33%

ISO 14001-certifierade
anlaggningar

95%

Hallbarhetsrevisioner av

(o)
leverantorer och uppférande- 90%

Kvinnor i ledande befattningar 30%
av inképen

@ Hallbarhetsrevisioner av o
leverantérer och uppférande- 95 %
Dy kod for affarspartners avinképen

kod for affarspartners

Skadefrekvens —55%

Skadefrekvens och forlorade
jole —20%

Kvinnor i ledande befattningar CCYD  arbetsdagarsfrekvens
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Hallbarhetsprogram fram till 2030

Sammanfattning av det nya hallbarhetsprogrammet:

Omrade

Klimat
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Relaterade
2019 2025’ Mal 2025-2030  globala mal

Vetenskapligt baserade mal — koldioxidutslapp i Scope 1& 2 (absoluta, i ton)

214412 273 629 0% @ HABA

Vetenskapligt baserade mal — koldioxidutslapp i Scope 3 (absoluta, i ton) 5638 204 4868 843 —28% n m m
Verksamhet
1SO 14001 — procent av anlaggningar certifierade inom omradet for rapportering? 88 95% m

Energiintensitet (MWh/MSEK)

127 0% M IHAME

Vattenintensitet (m3/MSEK)

289 -30% ﬂ ﬂ m

Avfallsintensitet (kg/MSEK)

581 0% @A

Leverantorsstyrning

Andel av utgifter i identifierade risklander representerade av hallbarhetsreviderade direktmaterialsleverantorer (%)* 95 95% ﬂ

Andel av utgifter for direkt och indirekta materialleverantérer som har undertecknat koncernens uppférandekod for affarspartners (%)* 89 95% ﬂ
Innovation och produkthallbarhet

Process for produkthallbarhet for vetenskapligt baserade mal om minskade utslapp i Scope 3 (% av intakterna som omfattas) Kommer att presenteras 2026 80% ﬂ m m
Medarbetare

Skadefrekvens (antal skador per miljoner arbetade timmar) 2,2 —20% ﬂ
Forlorade arbetsdagarsfrekvens (antal forlorade arbetsdagar orsakade av skador per miljoner arbetade timmar) 532 —20% n

' Basaret ar 2025, férutom fér vetenskapligt baserade mal dar basaret ar 2019.
2 Forvarv har fyra ar pa sig att bli certifierade.
3 Inkép av direktmaterial i identifierade risklander.

4 Tillampligt pa leverantérer med forsaljning till ASSA ABLOY-enheter dar den arliga leverantérsutgiften dverstiger 1 miljon USD/EUR, vilket aterspeglar vart fokus pa leverantorer som har en hagre risk och star for en hog andel av vara inkop.
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Allman information

Vardekedja

Uppstroms

Materialutvinning

Vi samarbetar med vara partners for
att kdpa in atervunna och koldioxid-
snala material och darmed minska
beroendet av nyproducerat material.

Den egna verksamheten

0= -(®)-

Den egna arbetskraften Innovation

Leverantdrer
Exempel pa atgarder for att mot-

Vi forbattrar kontinuerligt vart
halsa- och sakerhetsarbete
och sdkerstaller att férvarvade
bolag foljer vara program.

Vi anvander hallbarhetskom-
passen och var nya metod
for produkthallbarhet for att
framja innovation och ut-

f verka oetiska arbetsvillkor ar vara

Dy egna leverantérsrevisioner och due

diligence-processer som kontrollerar
efterlevnaden.

veckla l6sningar som ar bade
hallbara och koldioxidsnala,
vilket hjalper oss att na vara
langsiktiga klimatmal.

Transport
For att minska vara koldioxidut-
slapp prioriterar vi koldioxidsnala

metoder som sj6-, jarnvags- och
vagtransporter.

Vasentliga fragor

E1 Klimatférandringar

E3 Vattenresurser och marina resurser

E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi
S2 Arbetstagare i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt foretagande

Tillverkning och logistik

I var tillverkning och egna
logistik ligger fokus pa sakerhet
och minskad miljépaverkan.

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025 | 72

ASSA ABLOYs vardekedja delas in i uppstroms, den egna verksamheten och nedstréms, vilket lyfter fram olika
vasentliga fragor for koncernen. Intressenter som investerare, miljé och samhalle paverkas genom hela vardekedjan.
Vara leverantorer paverkas uppstroms, medarbetarna i den egna verksamheten och kunderna nedstroms.

och tillganglighet genom att
erbjuda bekvama, energisnala
och slitstarka produkter.

Distribution till kunder
For att minska vara koldi-
oxidutslapp prioriterar vi
koldioxidsnala metoder
som sj0-, jarnvags- och

Vasentliga fragor

E1 Klimatférandringar

E3 Vattenresurser och marina resurser

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
S1Den egna arbetskraften

G1 Ansvarsfullt foretagande

vagtransporter.

Vasentliga fragor
E1 Klimatférandringar
ES5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

S4 Konsumenter och slutanvandare

Nedstréms
. -
( Kunder och slutanvandare
a Vi bidrar till trygghet, sakerhet

N
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Allman bakgrund for utarbetandet av
rapporten

Hallbarhetsrapporten har utarbetats enligt
ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) och uppfyller alla obligatoriska

krav. Vid utarbetandet av denna rapport har
ASSA ABLOY tillampat de 6vergangslattnader
som inférdes genom Europeiska kommissio-
nens delegerade akt "Quick Fix” med tillfalligt
forenklade regler for foretag som rapporterar
enligt ESRS 1 for rapporteringsaret 2025. Denna
rapport fungerar som ASSA ABLOYs hallbar-
hetsrapport i enlighet med den svenska arsre-
dovisningslagen. Eftersom detta bara ar den
andra rapporteringen finns det luckor mellan
ESRS och ASSA ABLOYs rapportering. Se sida
114 for ESRS-index och sida 116 for punkter som
harror fran évrig EU-lagstiftning. Uppgifterna
under Miljéinformation, Samhallsansvarsinfor-
mation och Styrningsinformation grundar sig pa
var dubbla vasentlighetsanalys. Vara koldioxid-
utslapp i Scope 1,2 och 3 har beraknats enligt
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet). Vi
har faststallt kortsiktiga (2030) och langsiktiga
(2050) mal fér minskade koldioxidutslapp, som
har godkants av SBTi (Science Based Targets
initiative).

Vi har utvarderat vart innovationsdirektiv, vara
processer och vara resultat och valt att utelamna
kansliga uppgifter som skulle kunna dventyra
var konkurrensférdel, i enlighet med ESRS 1,
avsnitt 7.7. Vi kommer att fortsatta évervaka vara
metoder for offentliggdrande av information
och omproéva behovet av utelamnade uppgifter
i takt med att lagstiftningen och var verksamhet
utvecklas, samtidigt som vi uppratthaller vart

atagande for 6ppenhet och skyddar vara im-
materiella rattigheter. Redovisningsprinciperna
ligger i linje med den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret. Informationen har samman-
stallts pa koncernniva, enligt samma principer
som de finansiella rapporterna, forutom forvarv
som namns i not 34 i arsredovisningen med
forvarvsdatum fran och med juli 2025 och senare,
eftersom de fortfarande ar i processen att inte-
greras i var hallbarhetsrapportering. Enheterna
som inte ingar i 2025 beddéms inte ha nagon be-
tydande inverkan pa de sammanstallda siffrorna
med undantag for det som eventuellt uppges vid
varje uppgift i denna rapport.

Var hallbarhetsrapport ger en éversikt over
vara arbetsmetoder och resultat och den tacker
vardekedjorna bade uppstréms och nedstroms.
Pa sa satt sakerstaller vi att den tacker effek-
ter och méjligheter under produkternas hela
livscykel. ASSA ABLOY anlitar leverantérer ur
ett hallbarhetsperspektiv och kraver att de
foljer uppférandekoden for affarspartners och
genomfor revisioner. Vi foredrar leverantérer
som fokuserar pa resurseffektivitet, avfallsmi-
nimering och minskade utslapp. Vi samarbetar
med leverantorer for att utveckla hallbara 16s-
ningar som minskar utslappen i var vardekedja.
Vi samarbetar dven med kunder for att forsta
deras hallbarhetsbehov och utveckla I6sningar
som minskar deras utslapp genom energieffek-
tivitet, produkttransparens och langre produkt-
livslangd. Vara produkter utformas med hjalp
av var hallbarhetskompass for att optimera
deras koldioxidavtryck och sakerstalla maximal
atervinningsbarhet i slutet av livscykeln.

Organisatoriskt ansvar
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v
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For att mata och rapportera om var hallbar-
hetsprestanda féljer vi upp nyckeltal. Upp-
stréms Overvakar vi hur stor procentandel av
leveranttrerna som undertecknat var uppfo-
randekod for affarspartners och vi genomfor
hallbarhetsrevisioner av direkta leverantorer i
identifierade risklander. Nedstréms bedémer vi
energieffektiviteten hos vara l6sningar genom
att anvanda emissionsfaktorer for nationell
elnatsmix.

Vi stravar efter att forbattra var hallbarhetspre-
standa inom hela vardekedjan genom att satta
upp ambitiésa mal, félja upp vara framsteg

och samarbeta med intressenter. Var hallbar-
hetsrapport kommer att uppdateras arligen

sa att den aterspeglar vart arbete och vara
framsteg. Genom att 6vervaka hallbarheten i
vardekedjorna bade uppstroms och nedstroms
vill vi paverka miljon, samhéllet och ekonomin

i positiv riktning och begransa koldioxidutslap-
pen, optimera resursanvandningen och bidra till
battre socialt valbefinnande under produkter-
nas hela livslangd.

Dar det har varit méjligt har vi anvant verifierade
uppgifter fran vara matare pa plats samt fran vara
leverantorer av bland annat vatten och energi. For
mindre enheter utan tillgang till direkta uppgifter
har vi gjort uppskattningar baserade pa proxy-
data. Vara koldioxidutslapp i Scope 3 beraknas
med hjalp av bade utgiftsbaserade metoder och
metoder baserade pa genomsnittsdata, for att var
redovisning ska bli mer tillforlitlig. Vi stravar efter
att samla in verklig data fran var leverantorsbas,
for att uppgifterna ska bli annu mer exakta.

ASSA ABLOY fortsatter att vdaxa genom forvary,
och nya férvarv maste rapportera sina hallbar-
hetsuppgifter senast sex manader efter att de
blivit en del av koncernen. Detta innebar van-
ligtvis att bolag som forvarvas under det forsta

ESRS 2 Styrelsens sammansattning®2

Namn Befattning Bakgrund

Johan Hjertonsson

Oberoende i
forhallande till
bolaget och dess
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Oberoende i
forhallande till
bolagets storre

ledning aktiedgare Kon

Styrelseordférande VD och koncernchef i Investment AB Latour sedan 2019. Tidigare VD och kon- Ja

cernchef i AB Fagerhult och Lammbhults Design Group AB samt ett antal ledande
befattningar inom Electrolux-koncernen. Ovriga uppdrag: Ordférande i Alimak
Group AB och Tomra Systems ASA. Styrelseledamot i Investment AB Latour och

Sweco AB.

Nej Man

Vice styrelse-
ordférande

Carl Douglas

Egen féretagare. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investment AB Latour. Ja

Nej Man

Erik Ekudden

Styrelseledamot  Senior Vice President, Chief Technology Officer och chef for koncernfunktionen Ja

Technology hos Telefonaktiebolaget LM Ericsson sedan 2018. Innan dess ett
flertal chefsbefattningar inom Ericsson-koncernen sedan 1993. Ovriga uppdrag:
Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) samt medlem i Bred-
bandskommissionen for hallbar utveckling.

Ja Man

Sofia Schorling Hogberg

Styrelseledamot Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schorling AB. Styrelseledamot i Ja

Securitas AB, Hexagon AB och Stockholms Handelskammare.

Nej Kvinna

Lena Olving

Styrelseledamot VD och koncernchef fér Mycronic AB 2013—2019. Operativ chef och vice VD for Ja

Saab AB 2008-2013. Diverse befattningar inom Volvo Car Corporation 1980-1991
och 1995-2008 av vilka sju ar i koncernledningen. VD fér Samhall Hogland AB
1991-1994. Ovriga uppdrag: Ordférande i Nodica Group AB. Styrelseledamot i
Investment AB Latour, NXP Semiconductor NV, Stena Metall AB och Vestas A/S.
Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin (IVA).

Nej Kvinna

Victoria Van Camp

Styrelseledamot Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa Consulting med fokus pa rad- Ja

givning inom teknikutveckling for att snabba pa gron omstéllning. Dessforinnan
flera ledande befattningar inom AB SKF 1996—2022. Ovriga uppdrag: Ordférande
i LumenRadio AB. Styrelseledamot i Billerud AB, Alleima AB, SR Energy AB och
Chalmersstiftelsen. Adjungerad professor i maskinelement vid Lulea tekniska
universitet. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).

Ja Kvinna

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot  Chef for Energidivisionen pa Alfa Laval AB 2017—augusti 2021, Innan dess ett Ja

flertal befattningar i Alfa Lavals koncernledning sedan 2009. Ovriga uppdrag:
Ordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i Alleima AB och Sweco AB.

Ja Kvinna

Kénsfordelning (man:kvinnor)

34

Kénsmangfald (andel kvinnor)

57%

1 Styrelsen bestar dven av tva arbetstagarrepresentanter med en suppleant var som utses av arbetstagarorganisationerna.

2 Uppdrag per 31 december 2025.

halvaret ingar i uppgifterna for innevarande hel-
ar, medan bolag som férvarvas under det andra
halvaret ingar i uppgifterna for nastkommande
ar. For storre forvarv kan det ta mer &n sex ma-
nader att integrera hallbarhetsuppgifterna i vart
system. Orsaken till detta ar att féretagen som
forvarvas av ASSA ABLOY sallan har en mogen
foretagsstruktur och darfér saknar formella
processer for hallbarhetsrapportering. ASSA
ABLOY anordnar utbildningar och samarbetar
nara den lokala ledningen for att sakerstalla att
koncernens policyer foljs.

Var hallbarhetsrapport och tillhérande uppgifter
har dversiktligt granskats av ASSA ABLOYs revi-
sor EY som avgett en granskningsberattelse.

Styrning

Vara divisioner har det operativa ansvaret for
sitt hallbarhetsarbete, inklusive ansvarsfullt
foretagande. Arbetet och framstegen dvervakas
av koncernledningen under ledning av VD och
ytterst av styrelsen for ASSA ABLOY AB. Var
strategi, vara hallbarhetsmal, var uppférandekod
och var uppférandekod for affarspartners utgor

grunden for vart hallbarhetsarbete. Mer vagled-
ning ges i koncernens policyer, som antagits av
styrelsen, liksom i vara 6vriga direktiv, riktlinjer,
processer och verktyg som framgar av hallbar-
hetsrapporten. Hallbarhetsmalen har satts pa
koncernniva och hanteras inte pa divisionsniva.
Ansvaret for dvervakning av hanteringen av
hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter ar tydligt fastlagd i var styrnings-
struktur. VD och styrelsen ser till att hallbarhet
integreras i foretagets beslutsprocesser, verk-
samhet, styrningsstruktur, riskhanteringsproces-
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ser och strategiska beslutsfattande. Pa det viset
skapas transparens och ansvar i hanteringen av
hallbarhetsrisker och hallbarhetsmojligheter.

Det ar styrelsens och VD:s ansvar att se till att
informationen i hdllbarhetsrapporten redovisas
i enlighet med kraven i CSRD (Corporate Sus-
tainability Reporting Directive). De dvervakar
utformningen av hallbarhetsrapporten och
granskar dess innehall, och styrelsen godkdnner
hallbarhetsrapporten.

Styrelsens revisionsutskott ansvarar for att
forbereda styrelsens arbete med hallbarhets-
rapportering. Hallbarhet ar en integrerad del

av rapporten som éverlamnas till revisions-
utskottet infor utskottets alla kvartalsméten.
Revisionsutskottets ordférande rapporterar
fran utskottets alla méten till styrelsen vid varje
efterféljande styrelsemote. Hallbarhetsfragor
inklusive vasentlig inverkan, risker och majlig-
heter, tillampning av due diligence och resultat
av och policyers effektivitet, atgarder, nyckeltal
och mal som anvands for att hantera dem samt
hallbarhetsuppgifter behandlas av styrelsen vid
behov och minst en gang om aret.

| styrelsen och revisionsutskottet finns ledamoter
med lang erfarenhet fran olika ledande befatt-
ningar, inklusive VD och andra chefspositioner,

i globala industriféretag. Det betyder att de

har omfattande erfarenhet fran att hantera de
omraden som i allmanhet tacks av hallbarhets-
konceptet, inklusive ansvarsfullt foretagande. |
hallbarhetsfragor har styrelsen stod av relevanta
funktioner inom koncernen, som exempelvis
koncernens hallbarhetschef.

Hallbarhetsfragor hanteras pa ett systematiskt
och konsekvent satt pa divisionsniva. Varje divi-
sion ansvarar for genomférande av vart hallbar-
hetsarbete, identifiering och hantering av risker
och majligheter inom ramen for sin respektive

verksamhet samt efterlevnad av uppférandeko-
den och relaterade policyer och direktiv. Chefer
for hallbarhet, inkdp och innovation pa koncern-
och divisionsniva sakerstaller att nédvandiga
policyer, processer och verktyg for hantering av
miljofragor tillhandahalls och implementeras.
HR-funktioner pa koncern- och divisionsniva har
motsvarande ansvar for hantering av sociala och
etiska fragor. Varje anlaggning eller affarsenhet
har det operativa ansvaret inom respektive
division. Varje division ansvarar dessutom for
att sakerstalla att befintliga och nya leverantérer
forstar och uppfyller vara krav.

Pa koncernens intranat finns tva sektioner som
fokuserar pa hallbarhet — en for alla anstallda
med allman information och en for hallbarhets-
chefer med verktyg, bdsta praxis och atkomst till
databasen for hallbarhetsredovisning.

ASSA ABLOY har etablerat styrning, policyer och
due diligence-processer for hallbarhetsfragor.
Interna kontroller specifikt relaterade till data-
insamling och rapportering enligt ESRS haller
dock fortfarande pa att utvecklas och kommer
att ses dver och forbattras under 2026.

Kallor till osdakerhet i uppskattningar
och utfall

ASSA ABLOYs koldioxidutslapp i Scope 3 berak-
nas med hjalp av en kombination av primardata,
sasom energi- och transportrelaterad informa-
tion pa anlaggningsniva, och erkdnda sekundara
datakallor, inklusive branschgenomsnittliga
utslappsfaktorer. Beroendet av sekundara kallor
och generiska databaser 6ver utslappsfaktorer
medfér en inneboende matosdkerhet, eftersom
dessa varden dar mindre exakta an kallspecifika
data. Osdkerheten i utfallet paverkas ytterligare
av avsaknad av data relaterat till forvary, inklusi-
ve den nuvarande bristen pa fullsténdiga Scope
3-data for HHI, som kommer att inforlivas nar
data finns tillgangliga. For att minska denna

osakerhet 6ver tid arbetar koncernen med att
utdka anvandningen av primardata och skarpa
kraven for rapportering av koldioxidutslapp i
leverantorsavtal.

Férandringar i utarbetandet eller pre-
sentationen av hallbarhetsinformation
Under rapporteringsaret 2025 omarbetades
referensvardet for basaret for utslapp i Scope
1& 2 for att sakerstalla jamforbarhet efter alla
forvarv sedan 2019, inklusive HHI. Forvarvet av
HHI har 6kat koncernens operativa avtryck av-
sevart, och inférlivandet av HHI i rapporteringen
av koldioxidutslapp har resulterat i férandringar
pa 6ver 5 procent jamfort med tidigare rappor-
terade varden.

Darfor har koncernen uppdaterat referensvardet
och raknat om féregaende ars siffror for Scope
1& 2. Omrakningen paverkar jamférbarheten
mellan tabellen "Energi och koldioxidutslapp”
och tabellen "E1-6 Brutto fér Scope 1,2, 3 och
totala koldioxidutslapp”.

Ingen omrakning av basaret har gjorts for vatten
eller avfall. Siffrorna for 2024 som presenteras

i innevarande ars tabeller skiljer sig dock fran
siffrorna for 2024 som publicerades i foregaen-
de ars hallbarhetsrapport, eftersom HHI-data
inkluderades for forsta gangen 2024. Forra aret
redovisades detta som en separat not i jamfo-
relsesyfte; for rapporteringen 2025 ar HHI helt
integrerat i de presenterade totalsiffrorna.

Dessa andringar gors enbart for att forbattra en-
hetligheten och 6ka jamforbarheten av hallbar-
hetsinformation mellan olika perioder. Ytterli-
gare metodologisk information finns i relevanta
delar av ESRS E1. Omrdkningen aterspeglar inte
nagra forandringar i berakningsmetoden utan
enbart justering av granser som kravs pa grund
av HHI-férvarvets omfattning.
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Hallbarhetsmal

Vara hallbarhetsmal har utformats for att stodja

koncernens langsiktiga, strategiska mal och ligga

i linje med var vision att bidra till att manniskor

kanner sig trygga, sakra och upplever en mer

Oppen varld. De ska skapa varde for intressenter

och samtidigt adressera globala hallbarhetsut-

maningar. Dessa mal fokuserar pa omraden dar
var verksamhet, vara produkter och var varde-
kedja har storst inverkan och méjligheter. Fol-
jande hallbarhetsrelaterade mal har faststallts.

- Vara vetenskapligt baserade mal ar vara
klimatatgarder dar vart kortsiktiga mal ar att
minska koldioxidutslappen i Scope 1 & 2 med
50 procent och koldioxidutslappen i Scope 3
med 28 procent till 2030 jamfért med basaret
2019.

« Vart langsiktiga mal ar att uppna nettonoll-
utslapp senast 2050, vilket innebar att ut-
slappeni alla Scope minskar med 90 procent.
Detta stoder var omstallning till en koldioxids-
nal ekonomi och ar i linje med Parisavtalets
mal att begrdnsa den globala uppvarmningen
till 1,5 °C. Det stoder aven var strategiska
malsattning att uppna kostnadseffektivitet i
allt vi gor.

- Nar det galler resurseffektivitet har vi, som en
del av vart nya hallbarhetsprogram for 2030,
malsattningen att minska energi-, vatten- och
avfallsintensiteten med 30 procent till 2030
samt att 30 procent av var energi kommer
fran férnybara kallor.

« Vi har ocksa ett mal om att 95 procent av vara
relevanta tillverkningsanlaggningar ska vara
ISO 14001-certifierade senast 2030, vilket
framjar avfallsminskning och optimal resurs-
anvandning samt var strategi for kostnads-
effektivitet.
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Inledning Vara mal for klimatatgarder har godkants av ledningsgrupper. Dessa mal &r ofta kopplade
SBTi. Vara sociala mal jamférs med ledande till minskad energiférbrukning, som ar en viktig

Vilka vi ar praxis i var bransch och &r i linje med internatio- drivkraft for att minska vara utslapp i Scope 1&
nella standarder som exempelvis FN:s hall- 2, och malen fér minskade utslapp ligger i linje

ASSA ABLOY som investering barhetsmal (SDGs). Framstegen féljs upp varje med vara arliga utslappsminskningar inom ra-
kvartal genom anvandning av nyckeltal och rap- men for vara vetenskapligt baserade mal. Detta

Divisionsdversikt porteras varje ar i var hallbarhetsrapport. Vart och andra hallbarhetsrelaterade mal, sasom hal-
divisionsoverskridande hallbarhetsrad granskar sa och sakerhet och medarbetarstrategi, utgoér

Férvaltningsberattelse framstegen och kontrollerar att de ligger i linje normalt 3 till 5 procent av den totala kortsiktiga

Véasentliga risker och riskhantering med de 6vergripande affarsmalen. Exempel pa rorliga ersattningen.

Styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattning nyckeltal &r arliga koldioxidutslapp (ton CO,e),

till ledande befattningshavare andel atervunnet material och kénsférdelning.

Bolagsstyrning Alla nyckeltal presenteras i var hallbarhetsrap-

Styrelse port. Enligt var styrningsstruktur ar det VD och

Koncernledning styrelsen som ansvarar for att malen uppnas.

Intern kontroll - finansiell rapportering Due diligence-process (tillbérlig aktsamhet) och stédatgarder

Vi kan inte presentera omsattning per ESRS-

Hallbarhetsrapport . .
L sektor pa grund av hur koncernens omsatt-

- Allman information

ning ar uppdelad, men som framgar av not ASSA ABLOQY foljer riktlinjerna for Inférliva ansvarsfullt féretagande
Miljéinformation 2 ar omsattningen uppdelad pa geografi och ansvarsfullt ft')retagande fran | policyer och ledningssystem
Samhéllsansvarsinformation produktgrupp. | takt med att vi gor var hallbar- OECD (Organization for Economic
Styrningsinformation hetsinverkan mer synlig pa ett finansiellt plan Cooperation and Development).
kommer vi att underséka maéjligheten att inféra
Finansiella rapporter ESRS-kartlaggning av omsattningen dar det ar OECD:s krav att "Inforliva ansvarsfullt ! :
praktiskt genomfdrbart. foretagande i policyer och ledningssystem” [ !
beskrivs under Policymatris. Kravet att ' 0
ASSA ABLOY har inte bedomt de finansiella “Identifiera och utvardera negativa inverk- E Identifiera och Upphéra med, Félja upp Kommunicera E
effekterna av vasentliga risker och maojligheter ningar i verksamhet, leverantdrskedjor och ' utvdrdera negativa forhindra eller Implementering och  Hur konsekvenserna !
pa den finansiella stallningen, det finansiella re- affarsférbindelser” beskrivs under Dubbel 1 bl begrénsa negativa resultat hanteras !
sultatet och kassafldden samt vasentliga risker vasentlighetsanalys. Kraven att "upphéra 1 leeheanliEs s inverkningar :
- - a o Lo " .. 1 torskedjor och affars- |
och méjligheter dar det, pa grund av begransa- med, férhindra eller begransa negativa in- ' farbindelser :
de data, finns en markant risk fér vasentliga jus- verkningar” och "f6lja upp implementering 0 !
teringar av redovisade vérFIgn pa .tillgéngar och och resultat” behandlas i avsnitten Miljé R e e b 6 e B b o B e D e b o o Tillhandahall eller samarbeta - - - - - = = = == === === oo oo oo /!
skulder som rapporterats i finansiella rapporter och Samhallsansvar. Denna hallbarhets- Vid avhjalpande tgarder nar sa ar lampligt
inom den kommande, arliga rapporteringsperio- rapport ar en del av hur vi uppfyller kravet
den. ASSA ABLOYs konsumenter och slutanvan- att "’kommunicera hur inverkningarna
dare ingar i rapporteringen av S4. hanteras”.

Ledningens arvoden

Klimatrelaterade och andra hallbarhetsrelatera-
de mal vags in i den rorliga ersattningen till alla
medlemmar i koncernledningen som rapporte-
rar till VD samt i ersattningen till divisionernas
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Dubbel vasentlighetsanalys (DMA) och kontakt med intressenter

Som férberedelse for CSRD har vi genomfort

en dubbel vasentlighetsanalys under 2023 och
2024. Tidigare har vi gjort en enkel vasentlig-
hetsanalys i form av en inverkansvasentlighets-
analys, vilket ger ett inifran-ut-perspektiv for att
bedéma ASSA ABLOYs paverkan pa varlden.

Inverkansvasentlighetsanalysen ar en del av den
dubbla vasentlighetsanalysen. Den andra delen
utgors av en finansiell vasentlighetsanalys. Det-
ta ger ett utifran-in-perspektiv for att bedéma
de finansiella foljderna som potentiella vasent-
liga fragor kan ha pa koncernen. Vi har rappor-
terat enligt TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) sedan 2021, vilket ger oss
en stabil grund nér vi férbereder var finansiella
vasentlighetsanalys.

Process fér dubbel vasentlighetsanalys

Processen for dubbel vasentlighetsanalys utgors

av foljande nyckelaktiviteter, som alla bidrar

med information till analysen.

« Intressentundersékning

« Workshop 1: Inverkansvasentlighet

« Workshop 2: Finansiell vasentlighet

+ Analys av undersékning, workshop 1 och 2
samt skriftliga dokument

- Workshop 3: Validering av utkast till lista éver
vasentliga fragor

Faktorer fér inverkansvasentlighet
Allvarlighetsgrad och sannolikhet bedéms enligt
foljande:

« Skala: Stor eller liten (hur allvarlig den
negativa inverkan ar eller hur férdelaktig den
positiva inverkan ar)

« Omfattning: Stor eller liten (hur utbredd
inverkan dr, till exempel geografiskt eller antal
manniskor)

« Irreparabilitet: Hog eller lag (i vilken utstrack-
ning en negativ inverkan kan avhjalpas)

- Sannolikhet: Hog eller lag (for potentiell eller
faktisk inverkan)

Troskel for inverkansvasentlighet

En hallbarhetsfraga anses som vasentlig om:

- Det finns en faktisk eller potentiell inverkan
med hég sannolikhet

» Minst tva av tre negativa faktorer (storlek,
omfattning, irreparabilitet) har vardet stor/
hog och/eller

» Minst en av tva positiva faktorer (storlek,
omfattning) har vardet stor

Ovriga inverkningar granskas individuellt for

att avgdra om enbart storlek, omfattning eller
irreparabilitet gér en negativ inverkan tillrackligt
allvarlig for att den ska anses vara vasentlig.

Faktorer for finansiell visentlighet
Sannolikheten och den potentiella omfatt-
ningen for finansiella effekter bedéms enligt
foljande:

- Sannolikhet: Hog eller lag

- Omfattning: Stor eller liten

Troskel for finansiell vasentlighet

En hallbarhetsfraga anses som vasentlig om:

« Den har hég sannolikhet och stor omfattning
vad galler antingen risk eller méjlighet, eller
bade och

De vasentliga delfragorna for finansiellt
vasentliga fragor matchar delfragorna som ar
vasentliga ur ett inverkansperspektiv.

Resultat av dubbel vasentlighetsanalys
Efter var process for dubbel vasentlighetsa-
nalys har vi identifierat féljande ESRS-fragor
som vasentliga: E1 Klimatférandringar, E3
Vattenresurser och marina resurser, E5 Re-
sursanvandning och cirkuldr ekonomi, ST Den
egna arbetskraften, S2 Arbetstagare i varde-
kedjan, S4 Konsumenter och slutanvandare,
G1 Ansvarsfullt foretagande. De identifierade
vasentliga fragorna ar nara forbundna med
var 6vergripande affarsstrategi, dar hallbarhet
genomsyrar hela var verksamhet.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Finansiellt vasentliga fragor
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Allman information

Vi har identifierat féljande fragor som icke-
vasentliga ur ett CSRD-perspektiv:

E2 Miljeféroreningar, E4 Biologisk mangfald

och ekosystem, S3 Berérda samhallen. Vara
intressenter har inte identifierat fragorna som
vasentliga for ASSA ABLOYs verksamhet och
var virdekedja. Aven om dessa fragor inte har
identifierats som vasentliga enligt var bedém-
ning, ar de fortfarande viktiga for ASSA ABLOY,
och vi vidtar nédvandiga atgarder for att minska
risken for fororeningar eller forlust av biologisk
mangfald samt stodjer berérda samhallen déar vi
bedriver verksamhet samt i var vardekedja.

Inverkans- och finansiellt visentliga fragor
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Inledning Metod fér dubbel visentlighetsanalys Processteg — inverkansvisentlighet 5. Intressent- och ledningsgranskning: Resul- 3. Utvardering av enskilda inverkningar:

Vilka vi ar

ASSA ABLOY som investering

Vi har féljt stegen som beskrivs i ESRS for att
genomfora var dubbla vasentlighetsanalys:

Vi har foljt de fem processteg for inverkans-
vasentlighet som anges i CSRD:

1. Kontakt med intressenter: Sakkunniga

taten fran var process fér dubbel vasentlig-
hetsanalys har presenterats for var koncern-
ledning och styrelse. Darmed sakerstalls att
utvarderingen aterspeglar ASSA ABLOYs hall-

Som tidigare namnts i denna hallbarhets-
rapport har vi utvarderat betydelsen av varje
enskild risk, med hansyn till faktorer som
sannolikhet och omfattning.

1. Kontakt med intressenter: Vi har genomfort
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undersékningar med éver 500 intressenter
for att forsta vilka problem och prioriteringar
som foreligger hos olika intressenter, inklusive
arbetstagare, kunder, leverantorer, investe-
rare, branschorganisationer och icke-statliga
organisationer.

2. Vasentlighetsworkshoppar: Vi har genom-

fort workshoppar for att diskutera saval
inverkansvasentlighet (betydelsen av social
och miljomassig inverkan fér koncernen) som
finansiell vasentlighet (betydelsen av hallbar-
hetsfragor for foretagsvardet).

3. Prelimindra resultat: Vi har sammanstallt de

prelimindra resultaten fran vara workshop-
par och undersékningar for att identifiera
vilka hallbarhetsfragor som &r vasentliga for
koncernen.

4. Valideringsprocess: For att validera de

prelimindra resultaten har vi inrattat en kon-
trollgrupp bestaende av funktionsansvariga
och sakkunniga som har samlat in och tagit

hansyn till feedback.

5. Rapportering: Var hallbarhetsrapport och

arsredovisning har utarbetats enligt de me-
toder och krav som foreskrivs i CSRD, vilket
sakerstaller att de innehaller den uppdaterade
vasentlighetsanalysen.

6. Standiga forbattringar: Vi kommer att an-

vanda resultaten av vasentlighetsanalysen for
att standigt forbattra vart hallbarhetsarbete
och var hallbarhetsrapportering.

fran respektive division samt alla funktions-
ansvariga inom koncernen har deltagit i
workshoppen om inverkansvasentlighet, dar
de har bidragit med kunskaper och erfaren-
heter. Innan workshoppen genomforde vi ett
antal utbildningssessioner med alla interna
intressenter for att informera dem om vad
det innebar att rapportera enligt CSRD. Vi har
utvecklat en standardiserad undersékning
for en vidare krets av intressenter och fatt
6ver 500 svar fran bland annat anstallda,
kunder, leverantorer, investerare, branschor-
ganisationer och icke-statliga organisationer.
Resultaten av undersékningen har brutits ner
till fokusomraden for att sakerstalla att vi tar
hansyn till intressenternas synpunkter i var
workshop om inverkansvasentlighet.

. Inverkningarnas omfattning: Vi har granskat

vara tidigare vasentlighetsanalyser och foku-
somraden for att avgdra om vi har tagit upp
relevanta hallbarhetsfragor. Det har gett oss
en stabil grund att bygga vidare pa, med han-
syn till den additionalitet som krdvs av CSRD.

. Utvardering av enskilda inverkningar:

Som tidigare namnts i denna rapport har

vi utvarderat betydelsen av varje enskild
inverkan, med hansyn till faktorer som storlek,
omfattning, irreparabilitet och sannolikhet.

. Kalibrering av vdsentliga inverkningar:

Vi har anvant information fran vara intres-
sentundersokningar, internt sakkunniga och
funktionsansvariga for att utvardera och kont-
rollera resultatet av var process for dubbel
vasentlighetsanalys. Darigenom sdkerstalls
att de identifierade vasentliga fragorna ar
relevanta och att det inte finns nagra luckor
eller relevanta fragor som vi har missat.

barhetsinverkan och vasentliga fragor pa ett
korrekt satt. Som ett resultat av detta har vi
identifierat femton vasentliga delfragor med
negativ inverkan. Resultaten har analyserats
utifran var befintliga affarsmodell och kon-
cernstrategi, och det framgick tydligt att det
inte kravs nagra stora forandringar av vare sig
affdrsmodellen eller koncernstrategin. Var nu-
varande affarsmodell och strategi ar tillrackli-
ga for att sakerstalla att vi kan rapportera till
alla CSRD Minimum Disclosure Requirements
(MDR) samt fortsatta gora framsteg mot att
uppfylla vara hallbarhetsmal.

Processteg — finansiell vasentlighet
Vi har foljt de fem processtegen for finansiell
vasentlighet som anges i CSRD:

1. Kontakt med intressenter: Internt sakkun-
niga, bland annat inom riskhantering, samt
alla funktionsansvariga inom koncernen har
deltagit i workshoppen om finansiell vasent-
lighet, dar de har bidragit med kunskaper och
erfarenheter.

2. Inverkningarnas omfattning: Vi har granskat
vara tidigare rapporteringar enligt TCFD samt
scenarioanalyser for att avgéra om vi har tagit
upp relevanta finansiella fragor. Det har gett
oss en stabil grund att bygga vidare pa, med
hansyn till den additionalitet som kravs av
CSRD.

. Kalibrering av vasentliga inverkningar:

Vi har anvant information fran vara internt
sakkunniga och funktionsansvariga for att
utvardera och kontrollera resultatet av var
process for dubbel vasentlighetsanalys.
Darigenom sakerstalls att de identifierade
vasentliga fragorna ar relevanta och att det
inte finns nagra luckor eller relevanta fragor
som vi har missat.

. Intressent- och ledningsgranskning:

Resultaten fran var process for dubbel vdsent-
lighetsanalys har presenterats for var kon-
cernledning och styrelse. Darmed sakerstalls
att utvarderingen aterspeglar ASSA ABLOYs
hallbarhetsinverkan och vasentliga fragor pa
ett korrekt satt. Som ett resultat av detta har
vi identifierat tolv finansiellt vasentliga del-
fragor. Resultaten av var process for dubbel
vasentlighetsanalys har analyserats utifran
var befintliga affarsmodell och koncernstrate-
gi, och det framgick tydligt att det inte kravs
nagra stora forandringar av vare sig affarsmo-
dellen eller koncernstrategin. Var nuvarande
affarsmodell och strategi ar tillrackliga for att
sakerstalla att vi kan rapportera till alla CSRD
Minimum Disclosure Requirements (MDR)
samt fortsdtta géra framsteg mot att uppfylla
vara hallbarhetsmal.



Inledning

Vilka vi ar

ASSA ABLOY som investering
Divisionséversikt

Foérvaltningsberdttelse
Vasentliga risker och riskhantering

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Bolagsstyrning
Styrelse
Koncernledning
Intern kontroll — finansiell rapportering
Hallbarhetsrapport
- Allmén information
Miljéinformation
Samhallsansvarsinformation

Styrningsinformation

Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse | Hallbarhetsrapport

Allman information

Vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och mojligheter

Vi har sammanfattat vara vasentliga inverkningar,

risker och mojligheter i ett antal tabeller uppde-
lade per vasentlig fraga, baserat pa resultatet av

var process for dubbel vasentlighetsanalys samt

Miljo

E1 Klimatférandringar

Delfraga

Begransning av
klimatférandringar

Vasentlig inverkan eller risk

Koldioxidutslapp fran
verksambhet, leverantorer,
transporter, pendling med
mera.

Minska utslappen
(motsvarar den negativa
inverkan).

Klimatférandringar med
hég sannolikhet och stor
omfattning.

Klimatférandringar med stor
omfattning.

Energiférbrukning i verksam-
heten och leverantérskedjan.

Produkter 6kar energieffek-
tiviteten och minskar energi-
forbrukningen for kunderna.
Driver pa forandring av
byggnormer.

synpunkter fran viktiga intressenter. De tidsramar
som anvants ar medellang sikt fram till 2030 och

lang sikt fram till 2050. ASSA ABLOY beaktar inte
kortsiktiga tidsramar, till exempel tolv manader.

Beskrivning

Vi minskar inte koldioxid-
utslappen i den egna verk-
samheten och vardekedjan
for att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C.

Vi maste minska koldioxid-
utslappen i den egna verksam-
heten och vardekedjan for att
lyckas begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C.

Fabriker hotas av fysiska
férandringar som hogre vatten-
nivaer. Risker i leverantorsked-
jan, politiska férandringar, vid
bade 1,5 °C- och 3,7 °C-scena-
riot. El-/férsorjningsrelaterad
risk vid 3,7 °C-scenariot.

Stalla om till cirkular affarsmo-
dell och utveckla nya produkter
som uppfyller kraven i policyn.

Hoég energiférbrukning, dar
energitillgangen och -kostna-
den varierar.

Okad energieffektivitet for att
minska kundernas energi-
forbrukning.

Atgard

Ataganden och atgarder avse-
ende vetenskapligt baserade
mal. Hallbarhetskompass.
Hallbarhetsrevisioner av
leverantérer.

Ataganden och atgérder avse-
ende vetenskapligt baserade
mal. Hallbarhetskompass.
Hallbarhetsrevisioner av
leverantorer.

Ataganden och atgérder avse-
ende vetenskapligt baserade
mal.

Hallbarhetskompass.
Hallbarhetsrevisioner av
leverantorer.

Cirkuldr ekonomi.
Hallbarhetskompass.

Ataganden och atgarder avse-
ende vetenskapligt baserade
mal. Hallbarhetskompass.
Hallbarhetsrevisioner av
leverantorer.

Ataganden och atgarder avse-
ende vetenskapligt baserade
mal. Hallbarhetskompass.
Hallbarhetsrevisioner av
leverantorer.

Tabellerna visar identifierade positiva och nega-
tiva inverkningar samt risker och majligheter for
var egen verksamhet och vdrdekedja, inklusive

beskrivning, skadebegransande atgarder och
referenser till policyer i forekommande fall.
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Vasentlig for Inverkan Finansiell
Egna verk-
Véardekedjan | samheten Positiv Negativ Mojlighet Risk Referens till policy
Policy fér miljo-
Uppstroms massig hallbarhet.
och ned- X X ele] Jo
stréms
Policy fér miljo-
Uppstroms massig hallbarhet.
och ned- X X o000
stréoms
Policy for miljo-
massig hallbarhet.
Uppstroms X X olol 1o
Policy for miljo-
Nedstréms X X @lel e massig hallbarhet.
Policy for miljo-
massig hallbarhet.
Uppstroms X X QOO0
Policy for miljo-
massig hallbarhet.
Nedstroms X X @elele] |

Méjligheter/risker i % av arsomsattningen
Lag<1% ® Hog 6-10 %
Medelhtg 2-5 % @ Mycket hog ar>10 %
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Miljo

E3 Vattenresurser och marina resurser

Delfraga

Vatten

Vasentlig inverkan eller risk

Vattenforbrukning i den
egna verksamheten.

Vattenforbrukning i
leverantérskedijan.

Beskrivning

Vi maste minska vatten-
forbrukningen, forbattra
processerna och effektiviteten
samt 6ka ateranvandningen
av vatten i den egna
verksamheten.

Minska vattenférbrukning-

en i vardekedjan, forbattra
processerna och effektiviteten
och 6ka ateranvandningen av
vatten.

Atgard

Hallbarhetsprogram och
atgarder, utbyte av basta
praxis, hallbarhetskompass,
hallbarhetsrevision for
leverantorer, Green Team
Playbook, évervakningssys-
tem, implementering av ISO
14001, 6versyn (investeringar
i infrastruktur), samrad med
berérda samhallen, interaktion
med chefer, tredjeparter och
viktiga intressenter.

Hallbarhetsprogram och
atgarder, utbyte av basta
praxis, hallbarhetskompass,
hallbarhetsrevision for
leverantdrer, Green Team
Playbook, évervakningssys-
tem, implementering av ISO
14001, éversyn (investeringar
i infrastruktur), samrad med
berdrda samhallen, interaktion
med chefer, tredjeparter och
viktiga intressenter.
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Vasentlig for Inverkan Finansiell
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Vardekedjan | samheten Positiv Negativ Méjlighet Risk Referens till policy
Policy fér miljo-
massig hallbarhet.

X X
Policy for miljo-
massig hallbarhet.

Uppstroms X

T

Méjligheter/risker i % av arsomsattningen
Lag <1% ® Hog 6-10 %
Medelhog 2-5 % @ Mycket hog ar>10 %
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Miljo

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Delfraga

Resursinfléden,
inklusive resurs-
anvandning

Resursutfléden
for produkter och
tjdnster

Resursutfléden
for produkter och
tjdnster

Avfallsgenerering i
verksamheten och
leverantdrskedjan

Vésentlig inverkan
eller risk

Stor anvandning av
primart/nyproducerat
material.

Produkters livslangd.

Langre livslangd hos
produkterna.

Avfallsgenerering i
verksamheten och
leverantdrskedjan.

Beskrivning

Anvandning av rava-
ror, i synnerhet ny-
producerade ravaror,
i produktionen och
leverantérskedijan.

Onodig resursfor-
brukning pa grund av
bristfalliga service-
och uppgraderings-
mojligheter.

Potentiell positiv in-
verkan genom battre
produktlivscykelhan-
tering. Ateranvand-
ning och aterbruk av
material.

Alltfor stor avfallsge-
nerering pa grund av
ineffektiv tillverkning.

Atgard

Uppstroms (leverantorer) har vi riktlinjer som
ska sakerstalla att vi valjer ratt leverantorer
ur ett hallbarhetsperspektiv. Det &r viktigt att
anvanda samma miljédata bade under ut-
vecklingen och i leverantérernas material for
att en produkt ska bli sa hallbar som mojligt
under hela livscykeln. Genom att géra detta
under utvecklingen kommer vi att férenkla
berdkningen av produkternas koldioxidut-
sldpp samt berdkna koldioxidutsldppet for
inképt material.

Nya produkter och lI6sningar konstrueras for
att kunna servas och uppgraderas dar sa ar
mojligt, for att forlanga deras anvandnings-
period.

Nedstréoms i vardekedjan kontrolleras pro-
dukternas service (om de behdver service) av
utbildad personal och underleverantérer som
ar skyldiga att uppratthalla efterlevnad av
befintliga standarder. Detta ar sarskilt viktigt
for sakerhetsprodukter och produkter for
nodsituationer. Valideringen pa plats maste
utféras av en utbildad servicetekniker. Dessa
processer sakerstaller att vara produkter
uppfyller kraven, oavsett om det &r linjara
eller cirkulara produkter. Darmed &r det ocksa
mojligt att tillampa omvand logistik for ut-
valda cirkulara komponenter, eftersom vi har
kontroll 6ver produktens status.

Vi maximerar resurseffektiviteten i den egna
verksamheten for att minimera avfallsgene-
reringen. Detta gérs genom att implementera
"effektivitet genom design” i produktutveck-
lingen samt minska avfallet i verksamheten
genom Lean Manufacturing och kvalitets-
sakring. Vi hjdlper vara leverantorer att 6ka
mognaden i sitt lean- och kvalitetsarbete, for
att minska sin avfallsgenerering.
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Vasentlig for Inverkan Finansiell
Egna verk-
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Uppstroms X X 0000
Nedstréms X ol lole)
Nedstréms X OO0
Uppstroms X X O@O0O

T

Allman information

Referens till policy

Innovationsdirektiv.

Innovationsdirektiv.

Innovationsdirektiv.

Policy for
miljémassig
hallbarhet.

Méjligheter/risker i % av arsomsattningen

Lag <1%

® Hog 6-10 %

Medelhog 2-5 % @ Mycket hog ar>10 %
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Sambhallsansvar

S1Den egna arbetskraften

Vasentlig inverkan eller risk

Delfraga

NG (IGEIERTENIN Hilsa- och sakerhetsrisker for
alla anstallda och icke-anstall-
da i var verksamhet.

MICHoIYENelllyf: eIt M Risk fér bristande mangfald
(| P CIR(elgcIIE I och inkludering, manskliga
rattigheter for alla anstallda
och icke-anstallda i var verk-
samhet.

LS {IGEIENIM Halsa och sakerhet, anstall-
ning med tillracklig 16n for alla
anstallda och icke-anstallda i
var verksamhet.

Beskrivning

Arbetsrelaterade skador och
sjukdomar.

Diversifierad personalstyr-
ka och olika satt att tanka,
trakasserier, diskriminering.

Vi 6kar sakerhetsstandarderna
i vara forvarv. Anstallningar
och rattvisa I6ner som mojlig-
gor en god levnadsstandard.

Atgard

Halsa- och sdkerhetsprogram
med fokus pa prevention,
beteende och kultur for alla
anstallda och icke-anstallda i
var verksamhet.

Visselblasarprocess (for alla
anstallda och icke-anstall-

da i var verksamhet), arlig
arbetstagarundersékning med
atgardsplaner pa alla nivaer,
tredjepartsrevisioner vad
galler socialt ansvar. Hantering
av Al-risker for manniskor.

Implementering av halsa- och
sakerhetsprogram ar en del
av integreringen. Sakerstalla
adekvata arbetsfoérhallanden
for alla anstallda och icke-
anstallda i var verksamhet.

Vasentlig for

Inverkan
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Allman information

Finansiell

Egna verk-

Vardekedjan | samheten

X

Positiv Negativ

X

Méjlighet Risk Referens till policy
Uppférandekod.
Policy for personal,
OOOO | halsa och sakerhet
samt manskliga
rattigheter.

Uppférandekod.
Policy for personal,
halsa och sdkerhet
samt manskliga
rattigheter.
Visselblasardirektiv.
Ansvarsfull Al-

policy.

~
I\,
(

D
~
),

Uppférandekod.
Policy fér personal,
halsa och sakerhet
samt manskliga
rattigheter.

ele] 1o

T

Méjligheter/risker i % av arsomsattningen
Lag <1% ® Hog 6-10 %
Medelhog 2-5 % @ Mycket hog ar>10 %
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Sambhallsansvar

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Delfraga Vasentlig inverkan eller risk

IR SIGEIEUGELI Olamplig behandling av
arbetstagare i vardekedjan.

Ovriga arbets-
relaterade
rattigheter

Olamplig behandling av
arbetstagare i vardekedjan.

INGIIS{IGEIERGENIN Ett battre liv for arbetstagare
i vardekedjan och deras
familjer.

Ovriga arbets-
relaterade
rattigheter

Battre situation for arbets-
tagare i vardekedjan.

Beskrivning

Leverantdrer som inte erbjud-
er tillracklig 16n eller rimliga
arbetsforhallanden.

Risk for att leverantérer inte
respekterar de manskliga
rattigheterna.

Anstallning och skaliga 16ner
som sakerstaller god livskva-
litet. Strava efter att 6ka stan-
darden hos vara leverantorer.

Strava efter att 6ka standar-
den hos vara leverantorer.

Atgard

Granska leverantorer i
hogrisklander (eventuellt
gora stickprovskontroller i
lagrisklander, om det anses
nodvandigt) och félja upp
eventuella visselblasar-
rapporter.

Granska leverantorer i
hogrisklander (eventuellt
gora stickprovskontroller i
lagrisklander, om det anses
nddvandigt) och folja upp
eventuella visselblasar-
rapporter.

Granska leverantérer och
driva pa forbattringsarbetet
for att hantera leverantérer
som presterar daligt eller inte
forbattrar sig.

Granska leverantoérer och
driva pa forbattringsarbetet
for att hantera leverantérer
som presterar daligt eller inte
forbattrar sig.

Vasentlig for

Inverkan
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Allman information

Finansiell

Egna verk-
Vardekedjan | samheten

Uppstroms

Uppstroms

Uppstroms

Uppstroms

Positiv

Negativ

Méjlighet Risk Referens till policy
Uppférandekod

for affarspartners.
Hallbarhets-
revisioner.
Visselblasardirektiv.

Uppférandekod for
affdrspartners.
Hallbarhets-
revisioner.
Visselblasardirektiv.

Uppférandekod for
affdrspartners.
Hallbarhets-
revisioner av
leverantorer.

N\
=
)
N
N

Uppférandekod for
affarspartners.
Hallbarhets-
revisioner av
leverantdrer.

O OO0
OOV

T

Méjligheter/risker i % av arsomsattningen
Lag <1 % ® Hog 6-10 %
Medelhtg 2-5 % @ Mycket hog ar>10 %
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Allman information

Inledning Samhillsansvar
Vilka vi ar S4 Konsumenter och slutanvandare Vasentlig for Inverkan Finansiell
. Egna verk-
ASSA ABLOY som investering Delfraga Vasentlig inverkan eller risk  Beskrivning Atgard Vardekedjan | samheten Positiv Negativ Majlighet Risk Referens till policy
Informationsrela- Kan fritt lamna feedback om Oavsett vilken feedback Skydd av personuppgifter och Innovationsdirektiv.
Divisionsoversikt terad inverkan for vara produkter och tjinster. kunderna har kan de anvanda | visselblasarfunktioner saker-
konsumenter och/ vara kanaler for att beskriva staller att kunder och slutan- .. NN
eller slutanvandare h ; z : Nedstréms X 0000
F6rvaltningsber5ttelse ur de upplever vara pro- vandare fritt kan rapporter:a\
dukter. eventuella problem med vara
Vasentliga risker och riskhantering produkter och tjanster.
Styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning CISOITIEEIC O S|utanvandare kan skadas vid | Produkter som har séker- Genom att folja innova- Innovationsdirektiv.
till ledande befattningshavare for konsumenter anvandning av produkter. hetsbrister eller som inte tionsdirektivet och uppfylla
Bolagsstyrning och{eller slut- har underhallits korrekt kan tilldmpliga standarder vid
Styrelse anvdndare paverka manniskors sakerhet | utvecklingen av procjuktpr kan ) PR
negativt. vi sdkerstdlla att de ar sakra. Nedstroms X QO@V
Koncernledning Den service som tillhandahalls
Intern kontroll — finansiell rapportering Y LB ABLOY sl el
produkter ar sdkra under hela
Hallbarhetsrapport sin livslangd.
- Allmén information P A e . . L . . .
ersonlig sakerhet Méjliggor en trygg och saker Vara produkter och l6sningar Genom att utveckla produkter Innovationsdirektiv.
Miljéinformation fér konsumenter milj6 fér konsumenter och ger konsumenterna 6kad som 6verensstdmmer med
Samhillsansvarsinformation och/eller slut- slutanvandare. sakerhet, vilket skapar saval relevanta sakerhetsstandarder
anvandare socialt som ekonomiskt varde. | och foljer vart innovationsdi- | Nedstroms X O00e
Styrningsinformation rektiv sakerstéller vi integritet
for vara konsumenter och
Finansiella rapporter slutanvandare.
Social inkludering Ge lika tillgang till produkter Den globala medianaldern Genom att inférliva vara Innovationsdirektiv.
for konsumenter och tjanster. Okar och leder till en aldrande | kunders och slutanvandares
och/eller slut- befolkning med funktions- behov och krav i utvecklings-
anvandare nedsattningar. Det innebdr att | processen ser vi till att vara
tillganglighet och inklude- produkter stédjer social Nedstréms X OO0
rande produktutformning ar inkludering.
avgorande for att alla ska fa
tilltrade till och kunna anvan-
da byggnader.

T

Majligheter/risker i % av arsomséattningen
Lag<1% ® Hog 6-10 %
Medelhog 2-5 % @ Mycket hog ar>10 %



Inledning

Vilka vi ar
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Divisionsoversikt

Foérvaltningsberdttelse

Vasentliga risker och riskhantering

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare
Bolagsstyrning

Styrelse

Koncernledning

Intern kontroll — finansiell rapportering

Hallbarhetsrapport
- Allmén information
Miljéinformation
Samhallsansvarsinformation

Styrningsinformation

Finansiella rapporter

Styrning

Delfraga

Korruption och
mutor

Betalningsrutiner

Betalningsrutiner

Forvaltningsberattelse | Hallbarhetsrapport

Allman information

G1 Ansvarsfullt foretagande

Vasentlig inverkan eller risk

Lag risk men stor paverkan.
Att inte upptrada korrekt kan
leda till rattstvister, boter,
skadat rykte och minskad
forsaljning.

| en decentraliserad
organisation kan risken vara
hogre for missforhallanden i
nyligen férvarvade enheter.

Béter, skadat rykte, material-
brister, minskad férsaljning.

Leverantérerna vill garna
fortsdtta investera i relationen
med oss.

Beskrivning

Vi maste sakerstalla att vi
agerar med ansvarsfullt
foéretagande i enlighet med
var uppférandekod och anti-
korruptionspolicy.

Potentiellt negativ inverkan
om vi inte lyckas implemen-
tera uppférandekoden och
ansvarsfulla affarsmetoder.

God affarssed kan ge positiva
inverkningar genom hela
vardekedjan.

Atgard

Relevanta policyer pa plats.
Interna revisioner.

Interna revisioner med sarskilt
fokus pa korruption.
Utbildning i uppférandekoden
och antikorruption.
Tredjepartsprocess for due
diligence och uppférandeko-
den for affarspartners.

Rekommendationen &r att
alltid betala i tid, men detta
ingar inte formellt i nagon
befintlig policy eller direktiv.

Férhandla fram rimliga
betalningsvillkor, betala
fakturor i tid.
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Vasentlig for Inverkan Finansiell
Egna verk-
Vardekedjan | samheten Positiv Negativ Méjlighet Risk
X X OO
X X olel 1e)
Uppstréms X QOO0

T

Referens till policy

Uppférandekod.
Antikorruptions-
policy.
Tredjepartsprocess
for due diligence.
Uppférandekod for
affarspartners.
Visselblasardirektiv.

Referens saknas.

Referens saknas.

Méjligheter/risker i % av arsomséattningen

Lag <1%

® Hog 6-10%

Medelhog 2-5 % @ Mycket hog ar >10 %
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Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)

Under 2025 fortsatte ASSA ABLOY att utforska
och satta sig in i TCFD:s krav. Vi utvecklar suc-
cessivt processen for att rapportera enligt TCFD,
for att sakerstalla att den ar meningsfull och till
hjalp for var organisation att fatta valgrundade
beslut baserade pa klimatrelaterade risker och
majligheter. Vi ar fast 6vertygade om att TC-
FD-ramverket kommer att géra det mojligt for
oss att identifiera och hantera klimatrelaterade
finansiella risker och mojligheter.

Vi granskade var klimatscenarioanalys under
aret for att bekrafta att den fortfarande ar giltig.
| analysen granskade vi risker och méjligheter
inom omradena marknad och teknik, rykte,
politik och lagstiftning samt fysiska risker, fram
till 2030 och 2050. De tva olika klimatscenarier
vi granskade har utvecklats av FN:s klimatpa-
nel IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change): RCP 6 och RCP 2.6. De tva scenario-
analyserna anvandes for att identifiera och
beddma omstallningsrisker och -mojligheter pa
kort och medellang sikt till 2030 samt pa lang
sikt till 2050.

RCP 2.6, har kallat ”Vi uppnar Parisavtalet”, ar
ett scenario dar utslappen minskar snabbt un-
der de kommande decennierna, vilket resulterar
i en temperaturékning med upp till 2,3 °C vid
slutet av arhundradet.

RCP 6, hér kallat "Den svara vagen”, ar ett
scenario dar utslappen minskar allt for sakta
och inte tillrackligt mycket, vilket resulterar i en
temperaturdkning med upp till 3,7 °C vid slutet
av arhundradet.

Scenarioanalys

Under scenarioanalysen har vi lagt till mer
kontext, dar vi har forsokt att forsta bade de
kvalitativa och kvantitativa aspekterna, framfor
allt nar det galler klimatrelaterade risker. Vi har
utvecklat processen for att kunna kvantifiera
vara klimatrelaterade risker, som procentandel
av omsattningen, fran Iag till mycket hog risk.
Beroende pa risknivan faststalls sedan den
ekonomiska risken som procentuell effekt pa
den totala arsomsattningen. | analysen har vi
granskat risker och méjligheter kopplade till tva
olika klimatscenarier och hur de skulle kunna
paverka ASSA ABLOYs verksamhet 2030 och
2050. Resultaten sammanfattas i rutorna till
hoger.

Den svara vagen — RCP 6
Temperaturdékningar pa 2—3,7 °C

Fler extrema vadersituationer

Energi fran fossila branslen, dalig luftkvalitet
Patvingad migration

Fler omraden med vattenstress

Stigande havsnivaer

Mojligheter
« Producera lokalt, en konkurrensfordel O OO O

. Okade krav pa I6sningar O00e
- Teknik kommer att spela en

avgorande roll O@O0O
+ Nya marknader OO0
. Okat fokus pa sakerhet OO0 e

Vi uppnar Parisavtalet — RCP 2.6
Temperaturdkningar pa 0,9-2,3 °C

Farre extrema vadersituationer
Storskaliga installationer av férnybar energi

Kraftfull energilagstiftning och koldioxidskatter

Hoég energieffektivitet

Mojligheter
= Nya Iésningar minskar kundernas

miljdpaverkan @lole] |
« Omstallning till cirkuldr ekonomi OO0
« Lokal produktion kommer att vara

en fordel O000O
. Okad resurseffektivitet OO0

Majligheter/risker i % av arsomséttningen
Lag<1% ® Hog 6-10 %
Medelhog 2-5 % @ Mycket hog ar >10 %
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Risker: Fysiska (FR), Omstallning (OR)

Kustnara fabriker riskerar 6versvamning (FR)
Osédkerhet i leveranttrskedjan (OR)
Materialtillgang (OR)

Kundernas forvantningar (OR)

Méjlighet att teckna forsakring (OR)

Hogre utslappsavgifter (OR)

O 00000
@000 0O
OO0 00
ololel X 1@

Risker: Fysiska (FR), Omstéllning (OR)

Tillgdng pa koldioxidsnala material OR) O OO @
Behov av att uppgradera och anpassa

aldre anlaggningar (FR & OR) O@OO
Koldioxidskatter och marknadsregleringar

(OR) O@00O

Kundernas férvantningar (OR) OO0
Forvarv i hogriskomraden (OR) 01000
Kvalitet och tillgdng pa energi (OR) OO0
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For klimatscenarierna har vi anvant tva tidshori-
sonter (2030 och 2050), vilket dverensstammer
med Parisavtalet. Nar det galler malen for
minskade koldioxidutslapp ar tidshorisonten
dock 2030.

Nar vi utférde scenarioanalysen granskade

vi flera parametrar for att bedéma var mot-
standskraft, bade for RCP 6 och RCP 2.6. For
bada scenarierna granskade vi den potentiella
konsekvensen for var leverantorskedia, var
egen verksamhet samt for vara marknader och
kunder och aven for tillgangar och affarsaktivi-
teter. Fokusomradena baserades pa vasentliga
finansiella risker och méjligheter i hela varde-
kedjan. Har ingick utvarderingar av lander dar
vi ar verksamma, gor inkép och av marknader
dar vi ar narvarande. Nar det till exempel galler
vara fabriker har vi fram till 2030 utvarderat
platser som ar potentiellt exponerade for akuta
risker sdasom dversvamning, stigande havsniva
och cykloner i regioner beldgna vid och nara
havsnivan samt platser som ar exponerade

for kroniska risker som exempelvis langre tids
extrem hetta och torka i Iander som Férenade
Arabemiraten och Indien.

For att genomfdra analysen satte vi ihop ett
internt, tvarfunktionellt team med ingaende
kunskaper och expertkompetens i den globala
sektorn som representanter for intressenterna i
var vardekedja. Pa basis av deras kunskaper och
expertkompetens granskade vi de finansiella
risker eller majligheter som sannolikt finns pa

de utvarderade omradena marknad och teknik,
rykte, politik och lagstiftning samt fysiska risker.
Var strategi och affarsmodell, tillsammans med
vart fokus pa att 6ka hallbarhetsmognaden i var
leverantorskedja samt i var egen verksamhet
och vara innovationer med hjalp av vara hall-
barhetsrelaterade ataganden och malsattningar,
ska sdkerstalla att var koncern ar motstands-
kraftig mot de potentiella risker som beskrivs i
bade RCP 6 och RCP 2.6. Var analys resulterar
inte i nagra uppenbara osakerheter. Fér bada
scenarierna finns en potentiell fysisk risk i var
leverantorskedija och i var egen verksamhet. Var
verksamhet har mycket begransad exponering
for akuta och kroniska risker och samtidigt

kan vi genom var flexibla leverantérskedja och
innovationsstrategi anpassa oss till och/eller
begransa risker samt dra nytta av méjligheter.

Vi har infoért en process for uppgradering av
anlaggningar med lag energieffektivitet sa att de
uppnar hogre energieffektivitet och minskar vara
utslapp de narmaste fem aren. Vi kommer att
granska potentialen for utbildning och |6pande
fortbildning av var personal for att sakerstalla att
var arbetskraft ar motstandskraftig mot framtida
utmaningar till féljd av klimatférandringar. Resul-
taten fran scenarioanalysen av RCP 6 och RCP 2.6
presenteras grafiskt pa sidan 86.

ASSA ABLOY har inte identifierat vilka tillgangar
och affarsaktiviteter som ar inkompatibla, eller
kraver stora insatser for att bli kompatibla, med
omstallningen till en klimatneutral ekonomi.
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Allman information

Inledning Policymatris

Vilka vi ar
Policy
ASSA ABLOY som investering

Policy for personal,
halsa och sakerhet samt
manskliga rattigheter

Divisionséversikt
Foérvaltningsberdttelse
Vasentliga risker och riskhantering

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Bolagsstyrning L
Policy for miljdmassig

Styrelse hallbarhet

Koncernledning

Intern kontroll — finansiell rapportering
Hallbarhetsrapport

- Allmén information

Miljéinformation

Samhallsansvarsinformation

Styrningsinformation

Finansiella rapporter

Policy for Trade Compliance

Visselblasardirektiv

Tredjepartsprocess for
due diligence

Beskrivning

Innehaller referenser till uppférandekoden, FN:s
vagledande principer om féretag och manskliga
rattigheter pa arbetet samt relaterade FN-
konventioner.

FN:s Global Compact, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter pa ar-
betet, ILO:s trepartsdeklaration om principer for
multinationella féretag och socialpolitik, OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag.

Obligatorisk och tillganglig for alla divisioner,
enheter, anstallda inom koncernen samt tredje
parter; definierar ataganden, roller och ansvar-
somraden med avseende pa miljdinverkan och
nyckeltal (energi, vatten, avfall, Idsningsmedel,
koldioxidutsldpp etc.); om lokala/tredje parts
standarder ar mer restriktiva foljer vi dem.
Innehaller referenser till uppférandekoden,
uppférandekoden for affarspartners, vasentlig-
hetsanalyser, ASSA ABLOYs hallbarhetsrevision
av leverantorer, Green Team Playbook. Policyn
tar hansyn till alla intressenters krav. Policyn
finns pa vart intranat samt pa ASSA ABLOYs
webbplats och ar tillganglig for alla intressenter.
Policyn tar inte specifikt upp anpassning till
klimatférandringar, energieffektivitet, anvand-
ning av férnybar energi och beskriver heller inte
narmare hur klimatférandringar ska begrdnsas.

Policy for att férebygga och motverka olaglig
eller oacceptabel verksamhet, som brott mot
internationell lagstiftning, krankningar av
manskliga rattigheter, internt fortryck, terrorism
och spridning av vapen.

Innehaller referenser till uppférandekoden,
process for arendehantering i enlighet med
uppférandekoden och riktlinje fér utredning.

Steg-for-steg-guide for divisionerna, for att
tillampa adekvat, konsekvent och rimlig due
diligence pa ett andamalsenligt satt vid kontroll
av och samarbete med affarspartners.
Innehaller referenser till:

Uppférandekod.

Uppférandekod for affarspartners.

Syfte

Framja sakra, lika och rattvisa arbetsférhallan-
den. Den egna arbetskraften (anstallda och
icke-anstallda), arbetstagare i vardekedjan,
policyn foér personal, hdlsa och sdkerhet samt
manskliga rattigheter. Identifiera och atgarda
risker och inverkningar. Férebygga olyckor. Av-
skaffande av diskriminering inklusive grunder for
diskriminering. Medarbetarengagemang genom
medarbetarundersokning. Visselblasarfunktion/
klagomalsmekanism.

Minska miljopaverkan fran den egna verk-
samheten, vardekedjan, var logistik samt vara
produkter och Iésningar.

For att agera pa ett ansvarsfullt satt och alltid
folja gallande foreskrifter fér exportkontroll och
sanktioner.

Beskriver hur visselblasarrapporter hanteras och
vilka rapporteringsvagar som finns (inklusive att
alla korruptionsrapporter ska behandlas som
hogriskarenden).

Affarspartners maste granskas noggrant och
endast anvandas for legitima affarsandamal,
pa affarsmassiga, kommersiellt rimliga villkor.

Agare

Styrelse/personaldirektor.

Styrelse/koncernledning.

Styrelse/ekonomi- och finansdirektor.

Personaldirektor.

Group Legal.
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Relaterade atgarder/risker

Uppférandekod.

Visselblasning.

Revisioner av socialt ansvar.
Hallbarhetsrevisioner av leverantorer.
Halsa- och sdkerhetsprogram.
Medarbetarundersdékning.

Uppférandekod.

Hallbarhetsrevisioner.

Livscykelanalyser.

Hallbarhetskompass.

Vetenskapligt baserade mal och relaterade atgarder.
Green Team Playbook.

Due diligence-process.

Hallbarhetsprogram (mal).
Innovationsdirektiv.

Dubbel vasentlighetsanalys och samrad.
Efterlevnad av lokala lagar och bestdmmelser
(betraktas som tredje parts standard).

Val av/avslutat samarbete med leverantorer.
Anvandning av lampliga avtalsklausuler.

Alla medarbetare férvantas rapportera alla
misstankta dvertradelser av uppférandekoden.
Policy mot repressalier.

Nodvandiga atgarder:

1. Definiera verksamhetsbehov.

2. Vem kan uppfylla detta behov?

3. Har de ett gott anseende?

4. Skriftligt avtal.

5. Divisionskrav.

6. Underteckna uppférandekoden for affarspartners.
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EU-taxonomi

Under 2025 genomforde vi flera utvarderingar
av befintlig och ny lagstiftning inom ramen for

| den tekniska bilagan 1 till taxonomirapporten,
under Begransning av klimatférandringar, tolkar
vivar relevans i avsnitt 3.5, Tillverkning av energi-
effektiv utrustning for byggnader (dorrar med ett
U-varde som ar lagre eller lika med 1,2 W/m?K).

Vi bedémer att var omsattning fran dorrar, dar
isolering ar relevant, omfattas av taxonomifor-

ordningen. Under 2025 matte och redovisade vi
den procentuella andelen av var omsattning som
omfattas av taxonomin. Det ar viktigt att notera
att det inte gar att uppna en termisk effektivitet
motsvarande U-vardet 1,2 W/m?K for alla typer
av dorrar. Marknadens basta karuselldérrar har
exempelvis ett U-varde pa runt 4 W/m?K.
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Vi kommer att prioritera vart fokus och vara
resurser pa att uppna vara vetenskapligt base-
rade mal, vilka far stor inverkan pa vara totala
koldioxidutslapp. EU:s taxonomiférordning ar en
lagstiftning under utveckling, och vi kommer att
fortsatta folja denna utveckling for att se till att vi
lamnar upplysningar i enlighet med taxonomin.

EU-taxonomins klassificeringssystem.
ledande befattningshavare

Bolagsstyrnin . . - o . . . . . A a
ssty g Andel av omsattningen, investeringar, rérelsekostnader fran produkter eller tjdnster kopplade till ekonomisk verksamhet som omfattas av eller &r férenlig med taxonomin — redovisning for ar 2025 (sammanfattande nyckeltal)

Styrelse
y Réakenskapsar 2025 L ing efter miljsmal fér ver som ér férenlig med taxonomin Verksamhet Andel av verksam-
Koncernl nin Ej bedémd férenlig med het som &r férenlig
oncernled g Andel av verk- Andel av verk- ver i med i
. . . samhet som Verksamhet samhet som &r Begrénsning av Anpassning till Andel méjlig- Andel omstall- som ansesvara | under férega under f6
Intern kontroll — finansiell ra ppo rteri ng omfattas av forenlig med forenlig med i orand- i orand- Cirkuldr ekonomi Biologisk gorande verk- ing: k- ick £l i dera a a
. Nyckeltal Totalt (2) in (3) in (4) in (5) ringar (6) ringar (7) Vatten (8) (9) | Féroreningar (10) mangfald (11) samhet (12) samhet (13) (14) ar 2024 (15) 2024 (16)
Hallbarhetsrapport
L ) MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Allman information
Omsattning (1) 152 409 18%
> Mlljomformatlon Investeringar (2) nn3 1%
= EU-taxonomi Rérelsekostnader (3) 7331 0% 2%

E1 Klimatférandringar Andel av omséttningen fran produkter eller tjinster kopplade till ekonomisk verksamhet som omfattas av eller ir férenlig med taxonomin — redovisning fér ar 2025 (uppdelning efter verksamhet)

E3 Vattenresurser och marina resurser sttni Miliomal for verksamhet som &r forenlig med t i
Rapporterat nyckeltal (omsattning) 2025 e s Nyckeltal som & 6 ig iljomal for verksamhet som &r férenlig med taxonomin N S N ——
ES Resursanv'andning och cirkuldr ekonomi av taxonomin (andel av L som &r fo ig med in (andel ansni i Mojlig- férenlig med taxonomin av
attning som av | med i attning- attning som ar av klimat- till klimat- Cirkular | Fo ing: i i gorande verk- Omstallnings- den verksamhet som
Samhéllsansvarsinformation Ekonomisk verksamhet Kod (2) taxonomin) (3) ens monetéra varde) (4) férenlig med taxonomin) (5) forandringar (6) forandringar (7) Vatten (8) ekonomi (9) (10) mangfald (11) sambhet (12) ver 13) av in (14)
(M, om -
Styrningsinformation % MSEK % % % % % % % tillampligt) (O, om tillampligt) %
'Ilg'lllverknlng av energieffektiv utrustning for CCM 35 18% M
yggnader
FlnanSIe"a I’apportel’ Totalt nyckeltal (oms&ttning) 18% 18% 0% 0%

Summa av anpassning per mal

e —

Totalt nyckeltal (oms&ttning) 18%
Andel av investeringar fran produkter eller tjdnster kopplade till ekonomisk verksamhet som omfattas av eller &r férenlig med taxonomin — redovisning foér ar 2025 (uppdelning efter verksamhet)
= 5 Miliomal f6 eamhet ar forenti e .
Rapporterat nyckeltal (investeringar) 2025 e s Nyckeltal som & 6 5 iljomal for verksamhet som &r forenlig med taxonomin S —"
av taxonomin (andel av Nyckeltal som &r fo ig med in (andel a i i Maijlig- forenlig med taxonomin av
investeringar som omfattas | med taxonomin (investering- av investeringar som ar av klimat- till klimat- Cirkular () ing: i i gorande verk- Omstallnings- den verksamhet som
Ekonomisk verksamhet Kod (2) av taxonomin) (3) arnas vérde) (4) 6 iga med in) (5) férandringar (6) férandringar (7) Vatten (8) ekonomi (9) (10) mangfald (11) samhet (12) verksamhet (13) omfattas av taxonomin (14)
% MSEK % % % % % % % ﬁ”éfﬂ""‘)‘”"grg (0, om tillampligt) %
Tillverkning av energieffektiv utrustning for M35 n M
byggnader
Summa av anpassning per mal
Totalt nyckeltal (investeringar) n
Definitioner: 2 Investeringar enligt taxonomin faststalls pa grundval av investeringar och férvérv av leasade tillgangar, samt materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive

goodwill, som finns med i koncernredovisningen per den 31 december 2025. Se dven not 14, 15 och 16 i koncernredovisningen.

3 Rérelsekostnader enligt taxonomin berdknas pa grundval av icke-kapitaliserade kostnader for forskning och utveckling, kostnader fér renovering av byggnader, kostnader
for reparation och underhall av anldggningar, maskiner och utrustning samt utgifter i sasmband med kortfristiga hyresavtal (<12 manader) som inte redovisas som
tillgangar med nyttjanderéatt i balansrakningen fran och med den 31 december 2025. Rorelsekostander redovisar inte, eftersom de ligger under tioprocentsgransen.

" Den taxonomiférenliga omsattningen &r koncernens forsaljningsintakter som huvudsakligen utgérs av produktforséljning. Service relaterad till salda
produkter utgor en begransad del av intakterna. Intéktsredovisning vid forséljning av koncernens produkter goérs vid en bestamd tidpunkt da kunden tar
kontroll 6ver produkten, normalt vid leverans. ASSA ABLOY utfér dven installationstjanster som redovisas 6ver tid. Se dven not 2 i koncernredovisningen.
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E1 Klimatférandringar

ASSA ABLOY har gjort ett langsiktigt atagande
att adressera klimatférandringar genom att
satta vetenskapligt baserade kortsiktiga mal

och nettonollutslappsmal i enlighet med SBTi
(Science Based Targets initiative). Vara mal ligger
i linje med 1,5-gradersscenariot, som ar det mest
ambitiésa malet i Parisavtalet.

Vi ar fast beslutna att uppna vara ambitiésa
vetenskapligt baserade mal — att halvera vara
absoluta koldioxidutslapp i Scope 1& 2 och
minska vara absoluta utsldpp i Scope 3 med 28
procent till 2030 samt uppna nettonollutslapp
senast 2050. Var fyrdelade strategi for utslap-
peniScope 1, 2 och 3, som beskrivs pa sidorna
93—94, skapar var fardplan for att minska
utslappen och levererar positiva resultat. Vi har
minskat vara utslapp i Scope 1 & 2 med 34 pro-
cent jamfort med basaret 2019. Vi har minskat
vara utslapp i Scope 3 med 13,6 procent jamfort
med basaret 2019.

Vara utslapp i Scope 3 utgor den storsta delen
av vara totala utslapp och representerar koldi-
oxidavtrycket fran var bredare vardekedja. Vara
mal for Scope 3 ar utmanande. For att uppna
dessa vetenskapligt baserade mal har vi utsett
tvarfunktionella arbetsgrupper som ska driva pa
de viktigaste insatserna i var handlingsplan for
Scope 3. Vi har satt upp en struktur for styrning
av vara vetenskapligt baserade mal, dar var eko-
nomi- och finansdirektor ingar, for att sakerstalla
att vi ar pa ratt vag nar det galler att uppna vara
mal. Var policy for miljomassig hallbarhet ligger i
linje med vart klimatatagande.

Var omstéliningsplan for att uppfylla vart lang-
siktiga klimatatagande &r faststalld av styrelsen.
Hallbarhet &r en del av allt vi gér och &r integre-

rad i var 6vergripande affarsstrategi; omstall-
ningsplanen ligger i linje med var affarsstrategi
och vara finansiella planer.

Det finns potentiella "inlasta” koldioxidutslapp i
var egen verksamhet i form av infrastruktur som
vdrme-, ventilations- och luftkonditionerings-
system (HVAC), uppvarmningsutrustning, kom-
pressorer, transformatorer samt processutrust-
ning for uppvarmning och elférsérjning. Nar den
aktuella anlaggningen nar slutet av sin livslangd
kommer vi att uppgradera verksamheten med
koldioxidsnala och mer energieffektiva alterna-
tiv for att minska framtida inlasta utslapp.

Vi beraknade vara koldioxidutslapp i hela var-
dekedjan, inklusive i Scope 3, for férsta gangen
2022. Vart koldioxidutslapp i Scope 3 utgor 95
procent av vara totala koldioxidutslapp. Mer

an 72 procent av vara koldioxidutslapp i Scope
3 ligger uppstroms i var leverantérskedja och
harstammar fran inkopta varor och material.
Nagra av vara storsta inkdpskategorier, bland
annat stal, elektronik, aluminium, massing, zink
och andra metaller och material, ar traditionellt
koldioxidintensiva.

Den metod som vi anvander fér Scope 3 inne-
bar i princip att vi tar varans kvantitet ganger
varans vikt ganger emissionsfaktorn for det
aktuella materialet. Om varans vikt och/eller
varans material inte ar kanda har vi metoder for
att uppskatta dem. Vikten uppskattas genom
anvandning av ett medianvarde for vikten

hos andra varor i samma varukategori och
materialet uppskattas genom att vi anvander
ett standarmaterial som vi skapat for alla vara
kategorikoder. Dessa standardmaterial ar det
mest konservativa alternativet, det vill sdga det

alternativ som har hdgst emissionsfaktor i syfte
att inte underskatta.

Fér den utgiftsbaserade komponenten, som vi
fortfarande anvander om vi inte vet varans vikt,
har vi ett mycket storre urval, vilket gor att om-
vandlingsfaktorerna ar betydligt noggrannare
nu an tidigare. Vidare ar det viktigt att forsta att
metoden, trots att den ar mycket noggrannare
an tidigare, fortfarande baseras pa antaganden
och férenklingar pa vissa stallen och att utslap-
pen kan ga upp eller ned nar annu noggrannare
data finns tillganglig. En annan viktig aspekt
som bor noteras dr att dven om vi baserar
utslappsberakningen pa varans verkliga vikt
eller verklig materialinformation, sa ar denna
information ofta inte verifierad och kan i teorin
darfor vara felaktig. Vi tror att vara leverantorer
har ingaende kunskaper om och korrekt data for
de varor de saljer till oss.

Trots att vi anvander en vetenskapsbaserad och
datadriven strategi finns det en viss osakerhet

i de fall som uppskattningar anvands. Detta
innebar en risk betraffande korrektheten nar
det galler vart koldioxidavtryck i Scope 3. Vi
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stravar standigt efter att forbattra uppgifternas
korrekthet i alla vara Scope 3-kategorier, sam-
tidigt som vi jamfor oss med andra komplexa
organisationer. Denna osakerhet kan paverka
precisionen i de minskningar som ar kopplade
till vara nyckelfaktorer fér avkarbonisering, men
den fordndrar inte riktningen for var omstall-
ningsplan. Dessutom féljer vi utvecklingen av
det nya GHG-protokollet for redovisning av
koldioxidutslapp i Scope 3, som lanseras 2026,
for att sakerstalla att var metod ligger i linje med
detta.

ASSA ABLOQY har tagit med 100 procent av
dotterbolagens utslapp under operativ eller
ekonomisk verksamhet i malavgransningen,
vilket kravs enligt GHG-protokollets foretags-
standard och som har godkants av SBTi. ASSA
ABLOY har inga betydande samriskféretag.

Sasom forklarat i ESRS 2, har var data for Scope
3 omraknats sa att den nu inkluderar foérvary,
dar data finns tillgangligt. Var data fér Scope 1
& 2 har raknats om sa att den inkluderar forvarv
under 2025. Detta inkluderar aven en omrak-
ning av utslappen i Scope 1 & 2 fran vart storsta
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forvary, HHI, fran 2023. Pa grund av komplexitet
och brist pa uppgifter har vi emellertid inte
kunnat rédkna om Scope 3-utsldappen fran HHI.
Detta kommer att slutféras under 2026. Vi
férvantar oss att inkluderingen av HHI kommer
att ha en betydande paverkan pa vart basar for
Scope 3-utslapp, nar uppgifterna blir tillgangliga
for omrakning. Vi forutser inte nagon betydande
risk eller paverkan vad géller férvarv genomfor-
da under 2025. Vara utslapp i Scope 1 kommer
fran energi som férbranns pa vara anlaggningar,
t.ex. olja och gas, koldioxidekvivalenter (CO,e)
fran industriprocesser och fordonsutslapp.

Redovisade normaliserade nyckeltal baseras

pa valutaneutrala penningvarden och mervar-
den snarare an forsaljning — fér att minimera
effekten av valutafluktuationer samt foérvarv
och avyttringar. Darfér raknar vi om mervardet
for intensitetsmatt varje ar. Genom att anvanda
mervarde som matt paverkas inte heller de nor-
maliserade vardena av outsourcad produktion.
Vi anser att detta ger en mer korrekt bild av vad
som sker inom koncernen. Emissionsfaktorer
for el baserades ursprungligen pa uppgifter om
elproduktion for 2010, som offentliggdrs av IEA
(International Energy Agency, 2012). Dessa emis-
sionsfaktorer anvandes for berakning av utslapp
fram till slutet av 2016. Under 2017, 2024 och
2025 uppdaterade ASSA ABLOY emissionsfak-
torerna som anvands for att berakna vaxthus-
gaserna fran elférbrukning. Emissionsfaktorerna
baseras pa de senast tillgangliga uppgifterna
fran IEA (International Energy Agency) och IPCC
(International Panel on Climate Change), och
uttrycks i koldioxidekvivalenter. Under 2025
Overgick vi fran ett statiskt till ett dynamiskt till-
vagagangssatt vad géller utslappsfaktorer. Detta
innebar att utslappsfaktorerna nu kommer att
uppdateras arligen och inkludera de senaste
uppgifterna fran IEA sa snart de blir tillgdngliga.

Under 2025 uppdaterades vara marknadsbase-
rade utslapp berdknade pa residualmixen med
de senaste faktorerna fran AIB (Association of
Issuing Bodies) och Green-e for Europa respek-
tive USA.

Framstegen mot var omstallningsplan framgar
av tabellen E1-6 Brutto fér Scope 1, 2, 3 och
totala utslépp av vaxthusgaser pa sidan 96.

For Scope 1 & 2 har férbattringarna drivits av
Okad energieffektivitet, installation av férnybar
energi pa plats, konsolideringar av tillverknings-
anlaggningar och effekten av uppdaterade
utslappsfaktorer. For Scope 3 beror framstegen
pa forbattringar av datanoggrannhet, material-
effektivitet och energieffektivitet i produkt-
utvecklingen.

Vi har utelamnat Scope 3-kategorier som inte
ar relevanta for var organisation; till exempel
uppstroms/nedstroms leasade tillgangar liksom
kategorier som star for mindre &n 0,2 procent
av Scope 3, t.ex. kapitalvaror, vilket godkanns av
SBTi. ASSA ABLOY vidtar inga andra atgarder
utover att begransa negativa inverkningar pa
miljén och/eller berérda samhallen.

Vi stravar efter att anvanda primar data fran le-
verantdérerna, men har annu inte anvant primar
data. Vi har inget system for koldioxidprissatt-
ning inom ASSA ABLOY. Vi har inga projekt for
koldioxidinfangning och anvander inte klimat-
kompensation. Vi har inte dndrat malen eller
motsvarande nyckeltal och inte heller grund-
laggande matmetoder, viktiga antaganden,
begransningar, kallor eller anpassade processer
for insamling av data.
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Inledning Verktyg for att uppna malet for Scope 3 Metoden for produkthallbarhet ar avgérande for
. . till 2030 att uppna Scope 3-malet om en 28-procentig Integrerade hallbarhetsverktyg
Vilka vi ar For att vi ska na vart vetenskapligt baserade minskning av det absoluta koldioxidavtrycket . . .
, _ mal for Scope 3 har ASSA ABLOY utvecklatoch ~ senast 2030 jamfort med basaret 2019. Det doinypie Sustainable portfolio Aggregated portfolio
ASSA ABLOY som investering implementerat en uppsattning hallbarhets- sakerstaller att vara insatser for att minska calculator planning MEW
. . . verktyg. Dessa verktyg — compass calculator, koldioxidavtrycket fokuserar pa de delar av Grundlaggande verktyg for Planeringsverktyg som Planeringsverktyg som
Divisionséversikt sustainable portfolio planning och aggregated verksamheten som har stérst paverkan och att analys av koldioxidavtryck pa omvandlar produktdata till konsoliderar divisionsplaner
. ) . portfolio view — méjliggdr datadrivet beslutsfat- resurserna optimeras fér att na malet fér 2030. produktniva. anvandbara portféljstrategier. till en éversikt pa koncernniva.
Forvaltningsberattelse tande fran produkt- till koncernniva. De har nu L .
Vésentliga risker och riskhantering inférts inom alla divisioner och funktioner. Implementering och styrning Detta verktyg mojliggor: Exempel pa viktiga funktioner: Detta verktyg ger:
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning Verktygen implementeras med hjdlp av - Optimering av material- och * Berdkning av koldioxid- o E"n.éversikt dar m.an. kan
till ledande befattningshavare Metod fér produkthallbarhet workshoppar och utbildningar i alla divisioner. energiforbrukning genom BRI PEF ORI PAie], iR TREEEEn Lells
Bolagsstyrning Som en del av det nya hallbarhetsprogrammet Hittills har vi utbildat cirka 700 medarbetare, att identifiera komponenter mklus‘llve forsalelngSVOIy_ s§gn?ent, regioner och
Styrelse for 2030 har ett nytt mal inforts: 80 procent av med starkt fokus p& FoU, inkép och produkt- och processer med hog L, ol 18 e O Gl CIY BB,
Koncernledning intakterna fran vara produkter maste omfattas chefer. klimatpaverkan. totala inverkan. S e e
Intern kontroll — finansiell rapportering av var metod for produkthallbarhet. . ) . entifier n VIs.,uFe. oversi .over. .
. Dessutom har vi regelbundna méten med « Integration av leverantérs- entifiering av faktorer hur divisionerna ligger till i
Hallbarhetsrapport )t e A e el vl berdrda parter for att sakerstalla kontinuerlig specifik information (t.ex. som paverkar koldioxid- forhallande till sina mal for
Allméan information - Compass calculator — beraknar pa produktni- samordning och uppdatering av bista praxis, miljévarudeklarationer, avtryc!<et osh priori.tering 2030.
Miljéinformation va enskilda produkters miljdpaverkan. vilket bidrar till battre styrning och konsekvent dtervunnet material, energi- ~ av p..rOJEkt for att minska .
EU-taxonomi - Sustainable portfolio planning — multipli- implementering i hela organisationen. kallor) fér mer exakta berdk-  utslappen. + En standardiserad metod
- E1 Klimatférandringar cerar varje produkts koldioxidavtryck med ningar koldioxidavtryck. o for rfa\pporte.rlng till SBTI
E3 Vattenresurser och marina resurser antalet salda enheter for att fa forstaelse for ) ) -+ Arlig jamforel§e aV.plane.rad el R0 [ RS ariE:
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi den totala inverkan och utveckla planer fér : Sc.fanarl_oanalys.for_ att_ f‘?St' ocﬁ fakt"'Sk T T, _\_”vlket
att nd malet for 2030. stélla vilka koldioxidnivaer mojliggor resultatuppfolj-

Sambhallsansvarsinformation som kravs for nya produkter ~ ning och korrigering.

for att uppfylla vetenskap-
ligt baserade mal.

+ Aggregated portfolio view — Konsoliderar
planer for hallbara produktportféljer upp till
koncernniva for att ge en komplett bild.

Styrningsinformation

Finansiella rapporter

Compass calculator uppdate- Det ar varje divisions skyldig-  Detta verktyg ar tillgangligt for
ras I6pande med ny informa-  het att definiera projekt inom  utvalda hallbarhets-, produkt-

tion relaterad till innovation sina produktportfoljer som och linjechefer. Det sakerstal-
och inkép, vilket sakerstaller  bidrar till malet med 28% ler att alla divisioner bidrar
samordning med produktut- ~ mMinskning av utslappen i till vara koncernévergripande

veckling och leverantérsavtal ~ Scope 3. Planeringsverktyget  klimatmal pa ett konsekvent
i realtid. Den &r ocksa direkt stodjer bade vara innovations- och transparent satt.
kopplad till verktyget sus- och inkdpsstrategier och

tainable portfolio planning, sakerstaller att nya produkter

vilket gor det méjligt att spara  utformas med fokus pa hall-

koldioxidavtrycket. barhetsmalen.
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Miljéinformation

Var vag till att minska utsldappen i Scope 1& 2

Vi anvander en standardiserad metod for
att identifiera och visualisera nyckelfak-
torerna nar det galler malet att minska
utslappen i Scope 1 & 2 med 50 procent till
2030. Den fyrdelade strategin tillampas i
alla divisioner och affarsenheter samt pa
fabriksniva. Detta koncerndvergripande,
standardiserade arbete f6ljs upp varje
kvartal for att se till att vi ar pa ratt vag

nar det galler att uppna vara klimatmal.
Investeringarna som kravs for att forverk-
liga denna plan ar kopplade till punkt tre
och fyra. Vi har ingen separat avsattning for
att forverkliga planen, utan alla investering-
ar sker via var investeringsprocess enligt
samma regler som for dvriga kapitalinves-
teringar. Investeringar och rérelsekostnader
definieras pa olika satt i EU-taxonomin och
vara finansiella rapporter, och alla kapita-
linvesteringar maste f6élja samma regler.
Darfér Gverensstammer investeringar och
rorelsekostnader i vara finansiella rappor-
ter inte med investeringarna i forbattrat
koldioxidavtryck.
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Vattenfallsdiagram éver ASSA ABLOYs minskade utslapp i Scope 1 & 2
Var fyrdelade strategi for att minska utslappen med 50 procent till 2030

CO,e (tusen ton)

Basaret Strukturprogram Eliminering av
2019 koldioxidutslapp
fran industrin

o Strukturprogram
Tillvaxt genom forvarv kan resultera i dverlappande produktions-
processer. Inom ramen for vart strukturprogram konsoliderar vi
anlaggningar for att undvika onodig 6verlappning och maximera var
operationella effektivitet.

e Eliminering av koldioxidutslapp fran industrin
Tidigare anvande ett begransat antal anlaggningar freon som
expansionsmedel i processen for isolering av dérrar. Freon bidrar till
koldioxidutslapp. Genom att eliminera anvandningen av freon i var
verksamhet har vi drastiskt minskat vara utslapp i Scope 1.

Energidversyn Standiga Mal
pa strategiska forbattringar 2030
anlaggningar

e Energioversyn pa strategiska anlaggningar
ASSA ABLOY har 6ver 1100 anlaggningar i 70 lander. Vara 25 mest energi-
intensiva anlaggningar star for éver 60 procent av utslappen i Scope 1 &
2. Vart arbetsflode fokuserar pa att 6ka energieffektiviteten och déarmed
minska energiférbrukningen avsevart pa dessa anlaggningar.

° Standiga forbattringar
Hallbarhet ar en av de fyra centrala delarna i var reviderade strategi
for operationell effektivitet. Hallbarhet ar en grundlaggande del i var
beddmning av mognadsgraden inom global operationell effektivitet.
Minskad energiférbrukning ar en integrerad del av vart dagliga arbete.
Det resulterar i hundratals sma forbattringsidéer, som tillsammans gor
stor skillnad.
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Inledning
Vilka vi &r Overgripande strategi for att minska utslappen i Scope 3 med 28 procent till 2030
ASSA ABLOY som investering Vi har identifierat nyckelfaktorer fér att minska Vattenfallsdiagram 6ver ASSA ABLOYs minskade utsldpp i Scope 3
e ] utsldppen och uppna vart mal fér Scope 3. Vi Var fyrdelade strategi for att minska utslappen med 28 procent till 2030
Divisionsoversikt tillampar Value Analysis/Value Engineering
. . . (VA/VE) i produktutvecklingen for att anvanda
Forvaltningsberattelse material pd ett effektivare satt, i stérsta méjliga
Vasentliga risker och riskhanterin 3 i alj joxi 3 ial ti -
12 g uEstracknlng valja koId|OX|d§n§Ia mat'enal till CO,e (miljoner ton)
Styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattning vara nya produkter samt prioritera klimatsmarta 5638
ti” Iedande befattningshavare transpOrt_ Och Iogistiklbsningar. Det hjélper OSS ............................................................................................................................................................................................
Bolagsstyrning att utveckla energieffektiva produkter och 16s-
Styrelse ningar med ett mindre koldioxidavtryck genom 4060
Koncernledning hela livscykeln jamfért med tidigare versioner. .
Intern kontroll — finansiell rapportering N y
Hallbarhetsrapport
Allman information
Miljéinformation
EU-taxonomi
- E1Klimatférandringar
E3 Vattenresurser och marina resurser
ES Resursanvandning och cirkulér ekonomi Basaret Mmuskaz?Ie k0|dIOX"Id- ) Hallbgr Value Anva|y5|§/ Logistik Mal
2019 utslapp i leverantors- innovation Value Engineering 2030
Samhallsansvarsinformation kedjan
Styrningsinformation
o Minskade koldioxidutslapp i leverantérskedjan e Value Analysis/Value Engineering
Finansiella rapporter Var leverantérskedja star for den storsta delen av vara utslapp i Scope 3. VA/VE &r en mogen process for standiga forbattringar som hjal-
Vi har ett systematiskt samarbete med de olika parterna i var leverantors- per oss att minska avfallet i vara utvecklings- och tillverknings-
kedja for att identifiera och implementera effektiva atgarder for att minska processer. Vi anvander den har processen for att géra mer med
vart koldioxidavtryck i Scope 3, till exempel att kopa in material med hogre mindre samt minska avfallet och utslappen fran vara produkter.
andel atervunnet innehall eller koldioxidsnala alternativ. Dessutom hjalper
vi dem att minska sina utslapp i Scope 1& 2, vilket har en positiv effekt pa
vart koldioxidavtryck i Scope 3.
Logistik
e Hallbar innovation o Vi samarbetar med vara logistikpartners for att optimera
Alla nya produkter och I6sningar utvecklas med hjalp av var hallbarhets- saval in- som utleveranser, sa att vi snabbare kan hjalpa vara
kompass, vilket sakerstaller att hallbarhet integreras i alla nya produkter kunder och samtidigt minska vart koldioxidavtryck i Scope 3.
vi lanserar. Vi har utvecklat ett verktyg for hallbar produktplanering, som Vi prioriterar koldioxidsnala metoder som sjo-, jarnvags- och
mojliggoér en malinriktad forbattringsstrategi for vara mest koldioxid- vagtransporter.

intensiva produktsortiment med hogst férsaljningsvolymer.
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Inledning Hallbara strategier

Vilka vi ar Energi och koldioxidutslépp

ASSA ABLOY som investering

E1-5 Energianvandning och energimix
20253 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

... .. . Koldioxidutsldpp i Scope 1 & 2
Divisionsoversikt PP P
2019 2020 2021 2022 2023 2024

ton CO,e Energianvdndning och energimix

Foérvaltningsberdttelse

Visentliga risker och riskhantering Koldioxidutslapp i Scope 1 relaterade till fordon 34 699 32743 37 341 36977 32857 30435 29 964 Direkt energi
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning Koldioxidutslapp i Scope 1 relaterade till amnen —olja (MWh) 15 054 9707 9 056 7620 5854 11274 4579
N - > . Bran/5
B A G —— i industriprocesser — enheter i basaret 34 860 1149 731 902 628 680 670 — gas (MWh) 200130 269869 283234 282454 292663 382206 352648
g Koldioxidutslapp i Scope 1 relaterade till )
Bolagsstyrning dmnen i industriprocesser — inverkan fran forvarv och — propan (MWh) - - - - - - 22148
i 4,5
. avyttringar 379 379 379 379 97 97 146 — kol (MWh) 10 093 61 49 _ _ ] ]
Koldioxidutsldapp i Scope 1 relaterade till direkt energi- — hiohr f
el forbrukning - enheter i basaret? 69192 61094 61397 57960 56758 54392 54705 Biobiais Ebibiassa VD) o751 15786 10919 5466 AN 92
Koldioxidutslpp i Scope 1 relaterade till direkt energi Totalt 325015 293423 303258 295540 299108 394391 380304
Intern kontroll — finansiell rapportering forbrukning ~ inverkan fran forvirv och avyttringar? 25714 25774 26377 26545 26504 26217 23226 Indirekt energi
Hallbarhetsrapport Totala koldioxidutslapp i Scope 1 164845 121140 126226 122764 116845 111822 10871 — elektricitet (MWh) 345248 327561 346465 331901 330629 440861 425160
Allmén information Koldioxidutslapp relaterade till energiférbrukning — fjarrvarme (MWh) 38990 32404 24717 19938 18363 15184 15677
Miljdinformation Platsbaserad redovisning; Totalt 384238 359966 371182 351839 348993 456 045 440 837
EU-taxonomi Koldioxidutslapp i Scope 2 relaterade till indirekt energi- Total energiférbrukning?® 709253 653388 674440 647379 648100 850436 821141
- E1 Klimatférandringar forbrukning — enheter i basaret 188271 130535 136717 123389 111098 108513 107 022 Andel inkpt fornybar energi (%) 123 143 202 207 196 150 142
X Koldioxidutslapp i Scope 2 relaterade till indirekt energi- Andel f&myb. . 3 ol %)t 1 21
E3 Vattenresurser och marina resurser forbrukning — inverkan fran forvary och avyttringar 61297 61778 62883 62995 62630 62612 57896 ndel fornybar energi som genererats pa plats (%) ,
E5 Resursanvandnlng och cirkulir ekonomi Totala. kqldioxidutslépp i Scope 2, platsbaserad Andel fornybar energi som genererats pa plats (MWh) 6328 16 864
Sambhillsansvarsinformation redowsnlng 249 567 192312 199 600 187776 173728 171125 164 918 1Siffrorna for 2925ﬂéterspeglar endast.en.heter sﬁ)m var en del av !(oncernen f{jr(? den 30 juni 2024 ("jéi.mfé')r.bara el’r]hetsr"] ff')r att sékérstélla jé{nf(")relsen med 2024.
Marknadsbaserad redovisning: Enheter som forvarvats efter den 30 juni 2024 &r exkluderade fran kolumnen for 2025 eftersom det inte finns nagra jamforelsetal for 2024 fér dessa enheter.
Styrningsinformation £ Koncernens totala energiférbrukning, som uppgick till 851 400 MWh, inkluderar enheter som férvarvats fére den 30 juni 2025.
Koldioxidutsldpp i Scope 2 relaterade till indirekt energi- 22025 var forsta aret som dessa uppgifter redovisades.
forbrukning — enheter i basaret 182666 147203 155016 144993 136569 109984 103120 3 Vardet for 2024 har uppdaterats for att 6verensstimma med jamférelsetalen for 2025. Totalsumman fér 2024 som publicerades i férra arets arsredovisning
. . 3 lade jamforel len for 2023. Tidi; ar (2019-2023) forblir oférandrade.
Finansiella rapporter Koldioxidutslépp i Scope 2 relaterade till indirekt energi- ?terspega DRSS R U e P EIMEREECEE
e " 4 s - 2024 var forsta aret som dessa uppgifter redovisades.
forbrukning — inverkan fran férvarv och avyttringar 65 625 66203 67 934 68 467 68570 67 367 59 263
Totala koldioxidutslapp i Scope 2, marknadsbaserad
redovisning 248291 213406 222950 213460 205139 177351 162383
Totala koldioxidutslapp i Scope 1& 2, platsbaserade 414412 313452 325826 310540 290572 282947 273629

Totala koldioxidutslapp i Scope 1 & 2, marknads-

baserade 413136 334545 349176 336224 321984 289173 271094

' Fordonsdatan har omréknats pa ett mer detaljerat och exakt satt fér 2025. Vardena fér 2020—2024 ar uppskattningar baserade pa vérdet fér 2025.

2 Biogena utslapp ingdr inte i rapporteringen fér Scope 1& 2.

3 For jamforbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som forvarvades fram till 30 juni 2024. De totala platsbaserade koldioxidutslappen relaterade till
energiforbrukning uppgick till 250 098 ton 2025. Denna siffra inkluderar enheter som férvarvats under aret (fram till den 30 juni 2025). De totala marknads-
baserade koldioxidutsldppen relaterade till energiforbrukning uppgick till 247 443 ton 2025. Denna siffra inkluderar enheter som férvarvats under aret (fram till
den 30 juni 2025). Emissionsfaktorer, platsbaserad berékning, och AIB och Green-e fér marknadsbaserade utslapp berdknade pa residualmixen fér Europa resp.
USA. Emissionsfaktorerna fér Scope 2 uppdaterades under aret fér 2025, med hjélp av de senast tillgéngliga emissionsfaktorerna fran IEA (International Energy
Agency).

4 Emissionsfaktorerna baseras pa uppgifter publicerade av FN:s klimatpanel (IPCC, 2007). Denna indikator &r CO,-ekvivalenten, ett matt pa de samlade utslappen
av SOx, NOx, HFC-245fa, HCFC-141b, HCFC134a (R134a), CH4, VOC och CO,.

5 For jamforbara enheter. De totala berdknade koldioxidutslappen relaterade till @mnen i industriprocesser uppgick till 816 ton, inklusive enheter férvarvade under
aret dar uppgifter finns tillgangliga.

ASSA ABLOY foljer GHG-protokollet nar det géller koldioxidredovisning for Scope 1, 2 & 3. Vi redovisar inte koldioxidutslapp enligt ISO 14064. 20 procent av
de marknadsbaserade utslappen i Scope 2 omfattas av avtalsmassiga instrument som certifikat for fornybar energi (REC, Renewable Energy Certificate) eller
ursprungsgarantier (GoO, Guarantee of Origin). ASSA ABLOY ké&per inte elcertifikat eller ursprungsgarantier fran privatpersoner.

Omrdkning av Scope 1 & 2

Enheterna i basaret beaktar Scope 1 & 2-
inverkan om ASSA ABLOY inte hade gjort nagra
forvarv sedan 2019. Inverkan fran férvarv och
avyttringar tar hansyn till Scope 1 & 2-avtrycket
for alla forvarv och avyttringar sedan 2019. |
tabellen 6ver energiférbrukning och mix for E1-5

syns en betydande 6kning av energiforbruk-
ningen mellan 2023 och 2024, vilket huvudsak-
ligen ar kopplat till férvarvet av HHI. Samma
okning aterspeglas inte i tabellen éver utslapp
i Scope 1& 2, eftersom effekten av alla forvary,
inklusive HHI, i Scope 1 & 2 har omraknats till-
baka till 2019.
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Inledning E1-6 Brutto for Scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasutslapp
Vilka vi & Retrospektivt Milstolpar och malar
1IKa viI ar
2025 jamfort Arligt %-mal/
2019 2024 2025 med 2024 (%) 2025 2030 (2050) basar

ASSA ABLOY som investering

Scope 1-koldioxidutslapp
Brutto fér Scope 1-koldioxidutslapp (tCO,e)! 164 845 111822 108 71 2,8 123 601 89230 16 484 417
Andel Scope 1-koldioxidutslapp fran reglerade system for handel med utslappsratter (%) = = - = - = = =

Divisionsoversikt

Scope 2-koldioxidutsldapp

Foérvaltningsberdttelse

Brutto for platsbaserade Scope 2-koldioxidutslépp (tCO,e)' 249 567 171125 164 918 -36 187126 135 091 24 957 417
el Rley @ s Gl Brutto for marknadsbaserade Scope 2-koldioxidutslapp (tCOe)’ 248 291 177 351 162383 -84 186169 134 400 24 829 417
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning Betydande Scope 3-koldioxidutslapp
el dmes st s iaalis Brutto totalt for indirekta (Scope 3) koldioxidutslipp (tCO,e)? 5638 204 4945390 4868843 -15 477709 4059507 563 820 2,543
Bolagsstyrning . R

1Inképta varor och tjanster? 4101953 3697 441 3508 320 51 3 475 473 2953 406 410195 2,54°

Styrelse [Valfri underkategori: Molntjdnster och datacentertjanster] - - - - - - - -

Koncernledning 2 Kapitalvaror _ _ _ _ _ _ _ _

Intern kontroll — finansiell rapportering 3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (som inte ingar i Scope 1 eller Scope 2) 58594 71000 65960 -71 49 899 42404 5889 2,54%
Hallbarhetsrapport 4 Transport och distribution i tidigare led 86 692 83249 99 679 +197 73452 62 419 8 669 2,543
Allman information 5 Avfall genererat i verksamheter 26 749 32417 33155 +23 22 664 19 259 2675 2,548
Miljsinformation 6 Tjénsteresor 25217 31451 36216 +15,2 21366 18156 2522 2,54%
EU-taxonomi 7 Anstélldas pendling 42 061 54298 54 833 +1,0 35637 30284 4206 2,543
> E1 Klimatférandringar 8 Tillgangar som leasas i tidigare led = = - - - — _ _
9 Transport i senare led 129 304 105 414 119 572 +134 109 556 93099 12930 2,548
E3 Vattenresurser och marina resurser - "
10 Bearbetning av salda produkter - - - = — = = =
=5 etz o b Bl kel 11 Anvéndning av sélda produkter’ 1018 898 689782 731600 +6] 863284 733 606 101890 254
Samhallsansvarsinformation 12 Avfallshantering av salda produkter® 148 436 180 339 219507 +217 125 766 106 874 14 844 2,543
Styrningsinformation 13 Tillgangar som leasas i senare led - - - = - - - -
14 Franchiseavtal - — = = - - — —
Finansiella rapporter 15 Investeringar - - - - _ _ _ _
Totala koldioxidutslapp
Totala koldioxidutsldpp (platsbaserade) (tCO,e) 6 052 616 5228 338 5142 472 -1,6
Totala koldioxidutsldpp (marknadsbaserade) (tCO,e) 6 051340 5234564 5139 937 -1,8

' Utslappen av koldioxidutslapp i Scope 1 & 2 har omréknats sa att de nu inkluderar effekten av alla férvarv mellan 2019 och 2024.
2 Scope 3-data har omraknats for att inkludera forvarv dar data ar tillganglig; exklusive HHI.
3 Det kortsiktiga malet for Scope 3 ar anpassat till val under 2°C, den arliga malsattningen for minskning kommer att 6ka i linje med ASSA ABLOYs nettonollmal fran 2030.

Koldioxidintensitet

2025 jamfort 2025 jamfort

Koldioxidintensitet per nettointdkt 2024 2025 med 2024 (%) Energiintensitet per nettointdkt 2024 2025 med 2024 (%)
Totala koldioxidutslapp (platsbaserade) per nettointékt (tCO,e/monterér enhet) 34,82 33,74 =5 Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan per netto-

intakt fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/monetar enhet) 5,66 5,39 -49

Totala koldioxidutslapp (marknadsbaserade) per nettointakt (tCO,e/monterar enhet) 34,86 33,72 -33
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E3 Vattenresurser och marina resurser

En viktig del av ASSA ABLOYs hallbarhetspro-
gram ar att minimera var miljopaverkan vad
galler vattenresurser och marina resurser i hela
verksamheten och vardekedjan.

Vi har bedémt vattenresurser och marina resur-
ser som en vasentlig fraga for ASSA ABLOY, med
tanke pa den inverkansvasentligheten. Denna
beddmning ar baserad pa var egen verksamhet
och vardekedja. For den egna verksamheten
har vi en process for att faststalla vara beroen-
den, effekter, risker och mojligheter. Vi har inga
vattenintensiva processer i omraden med dalig
vattenkvalitet, vilket skulle kunna paverka kva-
liteten pa vara produkter. Vi har en systematisk
process for att minska verksamhetens miljépa-
verkan och vattenrisk, dven i omraden med

hog vattenstress och nedstroms i vardekedjan.
Anvandning av vatten betraktas som vasentlig

i var egen verksamhet, men paverkar inte hav
och sjoar. Vi vidtar nddvandiga atgarder for att
sakerstalla att det vatten som vi anvander och
slapper ut i kommunala anlaggningar fran vara
processer, som till exempel lackering, platering
och rengoring, haller samma kvalitet som
vattnet vi tar in fran dem. Darigenom begréansas
potentiellt negativa konsekvenser och risker fér
vattendrag.

Resultaten av den dubbla vasentlighetsana-
lysen, inklusive vattenresurser och marina
resurser, har presenterats for och diskuterats
med styrelsen, intressenter och andra berérda
parter for att engagera dem i processen och ta
del av deras synpunkter. | den slutgiltiga dubbla
vasentlighetsanalysen har vi tagit hansyn till
forslag, synpunkter och kommentarer gdllande
vattenresurser och marina resurser.

Vi fortsatter att uppgradera infrastrukturen

pa vara anlaggningar, bland annat genom nya
rérledningar, fler matare for att minska lackagen
och 6vervakningssystem pa anlaggningar med
hég vattenférbrukning. Vi infér aven principer
och processer for hégre vatteneffektivitet.
Under 2025 minskade vattenuttaget med 11
procent och vattenintensiteten med 19 procent
tack vare forbattringar och uppgraderingar av
infrastrukturen.

De mest vattenkravande processerna i var egen
verksamhet ar malning, platering och rengoéring.
Det finns 20 sadana enheter, de flesta avdem

i USA, Europa och Asien, och de star for dver

60 procent av var totala vattenférbrukning. Pa
anlaggningar som utfér galvanisering anvands
vatten i de olika baden samt till rengéring. Pa
anlaggningar som tillverkar dérrar anvands
vatten framst till rengéring. En allt storre del av
vattnet atercirkuleras och ateranvands efter re-
ning. Inom koncernen anvands en mangd olika
reningsmetoder, som filtrering, sedimentering,
flockning, jonbytarhartser och omvand osmos.
De atgarder vi vidtar for att forbattra var vatte-
neffektivitet och minska férbrukningen berér
alla anlaggningar inom koncernen, dven enheter
beldgna i omraden med vattenrisk. Under 2025
uppgick den totala mangden atervunnet vatten
till 20 procent av var totala vattenférbrukning.

En viktig del av vattenhanteringen ar att mot-
verka vattenféroreningar pa vara anlaggningar.
Vi maste félja lokala lagar och var koncernpolicy
for miljomassig hallbarhet, genomfora regel-
bundna revisioner och anordna tredjeparts-
granskningar. Alla enheter inom koncernen

ska arligen rapportera kanda eller potentiella

fororeningar pa anlaggningarna genom vart
system for hallbarhetsrapportering. Resultaten
fran rapporten granskas av en tredje part och
relevanta atgarder, inklusive sanering efter
historiska féroreningar, vidtas och féljs upp.
Fororeningskontroller pa anldggningar ingar i
var due diligence-process i samband med nya
forvarv. Vi sakerstaller att allt arbete med farliga
amnen utférs enligt de hdégsta standarderna, dar
avloppsvatten regelbundet bortfors och lagras
pa avsedda platser med sekundar inneslutning
for att férhindra och kontrollera potentiellt spill.
Exempel pa riskbegransande arbete i var egen
verksamhet ar atgarder som sakerstéller att alla
anlaggningar med betydande miljépaverkan och
vattenkravande processer dr certifierade enligt
ISO 14001.

Om det skulle uppsta ett kemikalieutslapp har
vi all nédvandig utrustning pa plats for ome-
delbar sanering sa att incidenten atgardas. Om
grundvattnet eller ett lokalt vattendrag skulle
fororenas tar vi i samverkan med berérda myn-
digheter fram en saneringsplan for att atgarda
féroreningen sa att minst den lokala lagstiftade
nivan uppnas.
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ASSA ABLOYs langsiktiga strategi for riskhante-
ring omfattar hallbarhetsaspekter genom hela
vardekedjan, inklusive vattenresurser och ma-
rina resurser. Vi utvarderar var leverantorskedja
pa samma satt som den egna verksamheten. Vi
granskar vara leverantorers produktionsproces-
ser med hansyn till miljémassiga inverkningar,
risker och mojligheter. Vi sakerstéller att vara
leverantdrer har lika noggranna kontroller som
vi har i var egen verksamhet.

Som en del av koncernens nya hallbarhetspro-
gram 2030 ar malet att minska vattenintensite-
ten med 30 procent i alla vara enheter till slutet
av 2030 jamfort med basaret 2025. Jamfort med
vart foregaende hallbarhetsprogram ar det inga
forandringar nar det galler matmetoder, viktiga
antaganden, begransningar, kallor eller anpassa-
de processer for insamling av data. Detta mal ar
inte obligatoriskt enligt lag, men det ar obliga-
toriskt inom koncernen, vilket innebar att alla
divisioner maste bidra till att malet uppfylls.

For referens, se var dubbla vasentlighetsanalys
pa sidorna 77-85 och vasentliga hallbarhets-
relaterade inverkningar och risker (E3 Vatten-
resurser och marina resurser).
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Miljéinformation

Inledning Maluppfyllelse Mal 2025 Utveckling 2019-2025 Kommentarer om 2025 jamfért med 2024
Vilka vi &r o ) >
. . IVI s§mlar ;o.r. narvakran.d('ec IT.E.!nja.‘ta for. vai’}c{en— _2 5 O/ ;";/MSEK Vattenintensiteten minskade med 19
ASSA ABLOY som investering lagr!ng o¢ t.:)lverva arlmne orag =y ||:a en 0 40 procent under 2025. Detta ar ett resultat av
L. . . sgnnger:(’__ ! exgmpehpa gruntt avssprin eI.rS, ) ) 30 det pagaende arbetet med att 6ka vatten-
Divisionséversikt randbekampning och regnvattenuppsamling. Vattenintensitet 20 R EER (e [eOmaen Gl GrsEiE
Under 2026 planerar vi att komplettera vart (m?/MSEK) 10 s .
e , A forbattringar av vatteninfrastrukturen.
Férvaltningsberittelse system for hallbarhetsrapportering med fler 19 20 21 22 23 24 25

Massantligairsker ochiniskhantering punkter sa att denna data kan rapporteras.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare Vart system for hallbarhetsredovisning samlar Vattenprestanda Vattenbalans'
Bolagsstyring hogkvalitativa uppgifter for uppfoljning och Vattenuttag m3 %
Stvrel analys av olika enheters och divisioners prestan- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I 1873 o7
tyrelse o
Koncernledning .da' YalztenUttZgl OKChI UtSIalpp a\;v;\tte? hantleras Inképt vatten (1000 m°) 1692 1521 1397 1280 1236 2063 1823 Vatten fran egna vattentékter 52
it erinsl) — St e |Uetn||g ST tt oka a“;egber ol((: esltlamme Sker't Vatten fran egna vattentékter (1000 m?) 210 m7 110 86 40 46 52 Regnvatten 9
- V V nm rakn r -
Hallbarh t sspp a da ?t'll a > |'e a. fas € f Upli)"S”a Regnvatten (1000 m?®) 9 9 10 n 9 12 9 Ytvatten 0
allbarhetsrapport as beroende pa tiligangliga intormationskallor
PP oy Vatt P o g tgh gal oot et Ytvatten (1000 m?) 0 0 0 0 0 0 0 Totalt 1884
ani i och Krav. Vattenuttaget har okat avsevart fran
Allmén information B : %t i tonsiva tillverkni Totalt vattenuttag (1000 m®)? 191 1647 1517 1377 1285 2121 1884
A a grund av vattenintensiva tilliverknings-
Miljdinformation pag e N g Nyckeltal, vattenintensitet (m*/MSEK) 445 394 32,6 26,6 22,8 224 18,2 Vattenanvindning m? %
EU ) processer kopplade till vara férvary, framst HHI.
-taxonomi ' For jamférbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som férvérvades fram till 30 juni 2024. Den totala vattenférbrukningen for 2025 uppgick till 1936 Hushallsbruk och dricksvatten 691 37
E1 Klimatfbréndringar (1000 m3). Denna siffra inkluderar enheter som férvarvats under aret fram till 30 juni 2025; medan resten av forvarven har en férsumbar inverkan. ‘
2 De historiska siffrorna har justerats med pro formadata fér jamférbara enheter. De totala siffrorna fér vattenuttag 2024 som presenteras skiljer sig fran de som Kylning n 4
- E3 Vattenresurser och marina resurser ?;?2::{;?;:,;2?24 ars hallbarhetsredovisning, eftersom HHI for forsta gangen inkluderades fullt ut i totalsummorna. Féregaende ar visades HHI-data separat Industriprocesser 1012 53
ES Resursanvéndning och cirkular ekonomi 3 Dessa jamforelsesiffror har justerats med pro forma data for jamférbara enheter, exklusive HHI. Annat 110 6
Sambhallsansvarsinformation Totalt 1884
Styrningsinformation
Utslapp av vatten m3 %
Finansiella rapporter Vattenbalans  Vattenuttag Vattenanvandning Utsldpp av vatten Kommunalt, férbehandlat 997 53
Kommunalt, obehandlat 640 34
e N -
Totalt utslapp Ovriga mottagare, forbehandlat 48 2
Hushallsbruk och dricksvatten (37%) Kommunalt, forbehandlat (53%)’ av vatten Ovriga mottagare, obehandlat 199 1
. . (1000 m?):
Ink6pt vatten (97%) Industriprocesser (54%) v Totalt 1884
Totalt . Lo o
h it Total vattenforbrukning i omraden
vattenuttag : med vattenstress (1000 m3)' 386
(1000 m?: < Kylning (4%) Kommunalt, obehandlat (34%)' S Varav totalt
" ! Vattenuttag = anvandning = utsl& I tten.
1884 ) ) Annat (5%) ) utslapp attenuttag = anvandning = utslapp av avloppsvatten.
Vatten fran lokala vattentakter Ovriga mottagare, forbehandlat (2 %)' av vatten i
0/ 2
& Atercirkulerat (20%) omraden med
Ovri . behandlat (11%) vattenstress
[ Regn-ochytvatten (0%) vriga mottagare, obehandlat (%) | 386 (1 000 mys

! Vatten fran tredje part. ? Ytvatten. 3 Ovrigt vatten (>1 000 mg/I TDS, Total Dissolved Solids).
4 Utslapp av vatten till omraden med vattenstress baserat pa World Resources Institute-verktyget Aqueduct Water Risk Atlas.
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Miljéinformation

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Syftet med en cirkular ekonomi ar att sakerstdlla
att resurser och produkter blir kvar i kretsloppet
i stdllet for att deponeras. Det ar viktigt att
anvanda cirkuldra metoder for att optimera var
resurshantering och minska vara produkters
miljopaverkan.

Utvinning av ravaror star for en stor del av koldi-
oxidutslappen under en produkts livscykel. Miljo-
paverkan avser anvandningen av den primara
produkten. Vi ser en trend mot 6kad efterfragan
pa hallbara I6sningar och att fler kunder valjer cir-
kuldra alternativ. Vissa kunder ar villiga att betala
mer for cirkuldra produkter.

Den effektivaste resurshanteringsstrategin
innebar att maximera anvandandet och produk-
ters livslangd. Vi anser att hallbar design samt
design for reparerbarhet och hallbarhet med
kvalitetskomponenter och regelbunden service
och underhall ar basta sattet att ge vara pro-
dukter lang livslangd. Vart arbete for cirkularitet
omfattar dven mer avancerade strategier som
ateranvandning, renovering, atertillverkning och
en 6kning av andelen atervunna material och
delar. Vi bedémer att processerna, verktygen
och metoderna som beskrivs senare i detta
avsnitt tacker alla nédvandiga steg i varde-
kedjan, sa att vi kan undanrdja risken for att
dela felaktiga uppgifter. Om en person skadas,
nastan skadas eller om tillgangar skadas pa
grund av produktfel har vi den kunskap och
infrastruktur som kravs for att aterkalla en
produkt, understka den bakomliggande orsaken
och vidta nédvandiga atgarder for att avhjdlpa
problemet. Darigenom sdkerstalls att handelsen
inte upprepas och att produkten kan anvandas
pa ett sakert satt.

Cirkularitet ar en viktig forutsattning for att

vi ska na vara hallbarhetsmal och kommer

att bidra till malet fér 2030 om att minska
koldioxidavtrycket i Scope 3 med 28 procent

i absoluta varden, jamfort med basaret 2019.
Cirkuldara metoder ar en viktig férutsattning for
att vi ska na malet om nettonollutslapp senast
2050.

Uppstroms — resursinfléden

Nar vi képer in material och komponenter valjer
vi produkter med lagt koldioxidavtryck (Global
Warming Potential) och hog grad av atervunnet
material. Vi anvander samma miljodata under
var interna utvecklingsfas som vid inkép av
material och komponenter. Det férenklar berak-
ningarna och gor att en produkt blir sa hallbar
som mojligt under hela livscykeln. Under 2026
kommer vi att méata andelen atervunnet innehall
i vara interna system for att stodja rapportering
och medvetenhet, vilket for ndrvarande inte

ar mojligt for vare sig produkter, material eller
forpackningsmaterial.

Framoéver kommer var miljodata att bli mer
detaljerad tack vare miljévarudeklarationer som
baseras pa vara mest utvecklade leverantorer
samt vart interna projekt for samordning av
miljodata.

ASSA ABLOY samlar fér narvarande inte in data
om den absoluta vikten hos sekundart ateran-
vanda eller atervunna komponenter, sekundara
mellanprodukter eller sekundara material som
har anvants. Den totala vikten fér produkter
samt tekniska och biologiska material som an-
vants under rapporteringsperioden ar 733 000
ton, dar tekniska material star for 99,97 procent
och biologiska for 0,03 procent.

Var verksamhet

Vi anvander en plattform for hallbarhetsrappor-
tering som samlar in data om avfallshantering,
energiférbrukning och materialanvandning. Un-
der omstandigheter dar vi saknar verkliga data
gor vi berakningar med proxydata som baseras
pa medelvarden for liknande anlaggningar i var
organisation. Avfallsdata fran vara tolv avfalls-
fléden, se tabellen for avfallshantering pa sidan
100, inhamtas direkt fran vara leverantorer av
avfallshantering. ASSA ABLOY anvander avan-
cerade tillverkningsmetoder i sin verksamhet,
som t.ex. Lean Manufacturing, VA/VE, och dven

ASSA ABLOYs
hallbarhetskompass

‘Minska
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felsakringstekniker som Poka-yoke for att mini-
mera avfallsgenerering och maximera resursef-
fektiviteten. ASSA ABLOYs mal for 2025 jamfort
med basaret 2019 ar att minska intensiteten av
icke miljéfarligt avfall och farligt avfall med 25
procent. Under 2025 minskade intensiteten av
icke miljofarligt avfall med 12 procent medan
intensiteten av farligt avfall minskade med 1
procent. Malen ar relaterade till niva ett i avfalls-
hierarkin, att férebygga och minimera. Dessa
mal ar inte regulatoriska. Dessutom har vi, som
en del av vart nya hallbarhetsprogram fér 2030,
ett nytt mal om att minska var totala avfalls-
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Inledning intensitet med 30 procent till 2030, jamfért med

basaret 2025. Vi har fér narvarande inga mal

for 6kning av cirkular produktdesign, 6kning

av cirkuldr materialanvandning, minimering av
primara ravaror samt hallbara inkép och hallbar
anvandning. ASSA ABLOY har inte den informa-
tion som kravs for att klassificera material som
harstammar fran biprodukter eller avfallsfloden.
Metall fér atervinning ar vart storsta avfalls-
flode. ASSA ABLOY ger inte upphov till radio-
aktivt avfall.
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arbetas jamfort med 2024 beror framst pa den
fullstandiga integrationen av HHI i koncernens
rapportering. HHI:s storlek och operativa avtryck
ger en avsevard 6kning av koncernens absoluta
avfallsvolymer. Eftersom HHI forst inkluderades
2024 och inforlivades helt i totalsiffrorna 2025,
aterspeglar den rapporterade 6kningen i stor
utstrackning forvarvet snarare an en forandring
av det underliggande resultatet.

Bolagsstyrning

Styrelse

Koncernledning
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EU-taxonomi

E1 Klimatférandringar

E3 Vattenresurser och marina resurser
Innovation
Var handbok for cirkular ekonomi ger vagled-
ning och rekommendationer fér hur cirkularitet
kan integreras i var innovationsprocess. ASSA
ABLOYs hallbarhetskompass visualiserar hall-
barhetsaspekterna i alla nya projekt. Hallbar-
hetskompassen ar vart eget verktyg for hallbar
innovation och baseras pa livscykeltankande
och cirkularitetsprinciper. Den hjalper oss att
minimera koldioxidavtrycket, skapa medve-
tenhet och ger oss formaga att enkelt jamfora
olika konstruktioners hallbarhetsinverkan. Vara
produkters livslangd bade berdknas och testas
under utvecklingsfasen och dokumenteras
sedan i vara manualer. Eftersom vi utvecklar val-
digt manga produkter redovisar vi inte livslang-
den pa produktbasis har. | manga fall foreskrivs
livslangden i bestdmmelser och da foljer vi
industristandard. Hallbarhetskompassen stédjer

- E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi
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Avfallshantering Miljéfarligt avfall — bortskaffningsmetod

Atervunnen metall

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025’ @ Atervinning, 5%
@ Avfall som ska hanteras
av auktoriserade foretag,

95%

Metallskrot for atervinning (ton)? 57 363 54 614 57 606 54 240 56286 74 381 774

' For jamférbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som férvérvades fram till 30 juni 2024. Den totala méangden metallskrot fér tervinning uppgick
till 73 842 ton. Denna siffra inkluderar enheter som férvarvats under aret fram till 30 juni 2025, och vi férvantar oss ingen véasentlig inverkan fran férvarv som
genomforts under andra halvan av 2025.

2 De historiska siffrorna har justerats med proformadata for jamforbara enheter. De siffror for atervunnet metall 2024 som presenteras skiljer sig fran de som
publicerades i 2024 ars hallbarhetsredovisning, eftersom HHI for forsta gangen inkluderades fullt ut i totalsummorna. Féregaende ar visades HHI-data separat

for jamforbarhet.

Miljofarligt avfall
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025'
Metallslam (ton) 914 704 936 809 600 1819 1737 Icke miljéfarligt avfall — bortskaffningsmetod
Olja for atervinning (ton) 331 244 232 193 191 200 267
Elektriskt och elektroniskt avfall (ton) 89 18 137 129 7 167 145 @ Atervinning/
Andra typer av giftigt avfall (ton) 2724 2405 2310 2489 2393 3003 3099 forbréanning, 55%
Total mangd miljéfarligt avfall (ton)? 4058 347 3615 3619 3355 5189 5248 @ Deponering, 45%

Nyckeltal, intensitet av miljéfarligt avfall
(kg/MSEK)* 95 83 78 70 58 79 78

" For jamférbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som férvérvades fram till 30 juni 2024. Den totala méangden miljfarligt avfall var 5 319 ton. Denna
siffra inkluderar enheter som férvarvats under aret fram till 30 juni 2025, och vi férvantar oss ingen vasentlig inverkan fran forvarv som genomférts under andra
halvan av 2025.

2 De historiska siffrorna har justerats med proformadata for jamforbara enheter. De siffror for miljofarligt avfall 2024 som presenteras skiljer sig fran de som
publicerades i 2024 ars hallbarhetsredovisning, eftersom HHI for forsta gangen inkluderades fullt ut i totalsummorna. Féregaende ar visades HHI-data separat
for jamforbarhet.

3 Dessa jamforelsesiffror har justerats med pro forma data for jamférbara enheter, exklusive HHI.

Icke miljofarligt avfall
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hushallsavfall, férbrant/atervunnet (ton) 2762 2660 3302 3490 4086 5524 4 691
Hushallsavfall, deponerat (ton) 10 341 9797 11470 11139 10 362 11683 11692
Papper och kartong for atervinning (ton) 4523 4326 4839 4915 4278 6154 5510
Plastavfall for atervinning (ton) 869 855 1364 1435 1540 1897 1786
Traavfall for atervinning (ton) 5061 4194 4082 3788 4037 5457 5371
Glas for atervinning (ton) 236 144 210 178 230 21 220
Andra typer av avfall (ton) 1519 1329 2091 1886 2093 3044 2746
Totalt (ton)? 25310 23305 27 358 26 832 26 626 33970 32015
Nyckeltal, intensitet av icke miljofarligt avfall

(kg/MSEK)* 589 558 588 517 457 517 478

' For jamférbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som férvéarvades fram till 30 juni 2024. Den totala mangden icke miljéfarligt avfall var 33 612 ton.
Denna siffra inkluderar enheter som forvarvats under aret fram till 30 juni 2025, och vi forvantar oss ingen vasentlig inverkan fran forvarv som genomforts under
andra halvan av 2025.

2 De historiska siffrorna har justerats med proformadata fér jamférbara enheter. De siffror for icke miljofarligt avfall 2024 som presenteras skiljer sig fran de som
publicerades i 2024 ars hallbarhetsredovisning, eftersom HHI for forsta gangen inkluderades fullt ut i totalsummorna. Féregaende ar visades HHI-data separat
for jamforbarhet.

3 Dessa jamforelsesiffror har justerats med pro forma data for jamforbara enheter, exklusive HHI.
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Miljéinformation

cirkulariteten i utvecklingsfasen med sektio-
nerna ateranvandning, atervunnet innehall

och atervinningsbarhet som ser till att vi redan
fran borjan utformar produkter med tanke pa
cirkulariteten. Nasta version av hallbarhets-
kompassen ar under utveckling och kommer att
lanseras under 2026. Den nya versionen har ett
starkare fokus pa cirkularitet, for att sakerstalla
att vi arbetar strategiskt med produktens
cirkularitet fran forsta planeringsstadiet dnda till
slutet av dess livscykel.

Utmaningarna med att stilla om till en
cirkuldr ekonomi

Eftersom var verksamhet traditionellt har varit
linjar kraver inférandet av cirkuldra arbetssatt
anpassningar av rutiner inom omraden som
logistik, reparation och testning. For att uppratt-
halla efterlevnaden av sdkerhetsnivan testar vi
vara produkter efter installationen for att saker-
stalla att de fungerar pa avsett satt och éver-
ensstdammer med CE-mdrkningen och andra
standarder. Om det skulle uppsta problem med
produkterna foljer vi forfarandena som beskrivs
i ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare.

Foér omstallning till en cirkular ekonomi kravs
aven ett tillrackligt och palitligt inflode av
produkter och komponenter till vara repara-
tionscenter for att sakerstalla att vi kan uppfylla
marknadens behov. Vi maste fortsatta forbattra
kvaliteten hos hallbarhetsrelaterade data i

hela var vardekedja efter hand som nya och
strangare forordningar publiceras. Detta innebar
nya krav pa var interna datastyrningsprocess foér
saval linjara som cirkuldra produkter.

ASSA ABLOYs planer och atgarder for
att implementera cirkularitet
Omstallningen till cirkuldr ekonomi ar en iterativ
process dar vi borjar med att dokumentera var
interna basta praxis pa de anlaggningar dar vi
for narvarande anvander cirkulara affarsmo-
deller. Pa basis av basta praxis utvecklar vi var
cirkulara strategi som blir startpunkten och den
framtida riktningen for var resa mot en cirkular
ekonomi. | strategin fastlaggs daven resursalloke-
ringen och den finansiering som kravs framover.
For att paskynda var évergang till en cirkular
ekonomi under 2026 har vi utsett koncernens
forsta chef for cirkular ekonomi.

Vart arbete kommer att vagledas av standarder
for cirkular ekonomi, sasom 1SO 59004, ISO
59010 och ISO 59020, vilket kommer att hjdlpa
oss att bedéma var cirkuldra prestanda och
implementera cirkulara affarsmodeller. Cirkulari-
tet dr inte en universell process som passar alla
produkter, utan snarare en modular och anpass-
ningsbar strategi. Vi forvantar oss exempelvis
att vissa enheter fokuserar pa atervinningsbar-
het och andra pa att tillhandahalla renoverade
delar och komponenter till kunderna.

ASSA ABLOQY har anslutit sig till ett program for
cirkularitetsutveckling, ett samarbete som har
malsattningen att snabba pa implementering-
en av cirkuldra produkter inom byggindustrin.
Programmet, som drivs av externa experter
och dar vi samarbetar med andra aktérer inom
byggindustrin, delar ingdende kunskaper pa
fokusomraden och tillhandahaller basta praxis.
Pa basis av dessa insikter fran interna intres-
senter kommer vi att vidareutveckla var policy
samt vara strategier och atgarder for cirkularitet
under 2026 och framat. ASSA ABLOY har ingen
policy for cirkular ekonomi, men det kommer
ses Over under 2026.
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Samhallsansvarsinformation

S1 Den egna arbetskraften

Manskliga rattigheter och engagemang
Genom uppférandekoden atar vi oss att respek-
tera manskliga rattigheter; den hjalper oss att
uppratthalla hoga etiska standarder i verksam-
heten och se till att alla vara anstéllda behand-
las rattvist och respektfullt. Var uppférandekod
adresserar tvangs- och slavarbete samt arbete
som utférs av barn och unga arbetare liksom av
fangar och illegala arbetstagare. Alla anstéllda
och icke-anstallda (enligt definitionen i ESRS) i
var verksamhet maste félja var uppférandekod
och var policy for personal, halsa och sdakerhet
samt manskliga rattigheter, som bygger pa ILO:s
(International Labor Organization) konventioner
och OECD:s riktlinjer. Under 2025 skapade vi en
policy for ansvarsfull Al, fér att hantera Al-risker
fér manniskor.

Var internkontroll omfattar relevanta kontroller
av manskliga rattigheter, och tredjepartsgransk-
ningar av socialt ansvar genomfoérs pa utvalda
anlaggningar.

Dessutom genomfor vi varje ar en medarbetar-
undersokning for att involvera vara anstallda.
Medarbetarundersdkningen ger oss insikter

i om det finns utsatta grupper som drabbas
sarskilt eller marginaliseras. | anslutning till
medarbetarundersdkningen gors en utvardering
som resulterar i forbattringsatgarder for alla
team inom organisationen. ASSA ABLOY tar
hjalp direkt av arbetstagarna och deras foretra-
dare for att dra lardomar av koncernens resultat
och hitta forbattringsomraden. Genom enkatun-
dersokningar, samrad och program for standiga

forbattringar ser vi till att de anstalldas insikter
vardesatts och integreras i vara hallbarhetsini-
tiativ. Denna samarbetsstrategi forbattrar inte
bara vara resultat, utan starker aven var relation
med vara anstallda och framjar en kultur av
standiga forbattringar. Vi samarbetar med
fackférbundens foretradare via styrelsen, dar vi
har fackliga foretradare som ger sina synpunkter
pa beslut, ASSA ABLOYs mal och hur vi ligger
till med att uppfylla dessa mal. Nar det galler
vara lokala bolag har vi ett samordningsnatverk
i varje land, for att sakerstalla att samrad sker.
ASSA ABLOQOY anvander for narvarande inte
kvantitativa matt for att utvardera effektiviteten
hos vara rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften.

Risken for tvangsarbete, barnarbete och man-
niskohandel pa vara anldggningar adresseras

i var uppférandekod och 6vervakas genom
interna kontroller, medarbetarundersékningar
och var visselblasarprocess. Den framsta risken
for verksamhetens anstallda och icke-anstallda
nar det galler manskliga rattigheter ar kopplad
till halsa och sdkerhet. Det ar ocksa har vi lagger
storst fokus pa avhjalpning, bland annat i form
av rehabiliteringsatgarder, som &r en del av vara
processer.

Eventuella brott mot manskliga rattigheter eller
var uppférandekod kan rapporteras pa flera olika
satt, till exempel direkt till en chef eller via var
visselblasarfunktion, som aven ar tillganglig for
utomstaende parter sa att vi kan vidta atgarder.
Uppférandekoden férbjuder repressalier mot

alla som rapporterar évertradelser i god tro.

De anstallda far regelbundet utbildning i var
uppférandekod, etiska affarsmetoder och hur
man rapporterar misstankta évertradelser.
Medarbetarundersdékningen och var dialog med
fackférbunden ger oss en battre forstaelse for
var nuvarande kultur, organisationsévergripande
fragor och tendenser samt vilka framsteg vi gor.

Mer allvarliga problem och évertradelser av
var uppférandekod, inklusive rapporteringens
effektivitet, hanteras av ASSA ABLOYs uppfo-
randekodskommitté dar var personaldirektor
ar ordférande och dar fackliga foretradare fran
styrelsen ar representerade. Vi anvander ett
verktyg for att folja upp, spara och 6vervaka
visselblasararenden. Under 2025 rapportera-
des 190 fall med visselblasarverktyget. Inga
allvarliga manniskorattsincidenter eller fall av
diskriminering dokumenterades. ASSA ABLOY
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har ingen rutin for registrering av boter, paféljder
och kompensation i samband med problem
som rér manskliga rattigheter, diskriminering
och trakasserier. ASSA ABLOY kanner inte till
nagra klagomal som har lamnats in till nationella
kontaktpunkter fér multinationella féretag inom
OECD.

Halsa och sdkerhet

Var ambition och vision &r att vara en skadefri
arbetsplats. Vi forbattrar kontinuerligt halsa
och sakerhet genom att vidareutveckla vara
processer och undanrgja faror och risker. Vara
risker identifieras saval lokalt som utifran ett
koncern- och divisionsperspektiv. Vart tillamp-
ningsomrade och vara nyckeltal nar det galler
hélsa och sakerhet inkluderar bade anstallda
och icke-anstallda som vi har direkt kontroll
Over. | vart hélsa- och sékerhetsdirektiv beskrivs
vart ledningssystem for halsa och sakerhet som
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baseras pa I1SO 45001 och som &r obligatoriskt
for ASSA ABLOYs alla enheter och tacker alla
anstallda. Enligt halsa- och sakerhetsdirektivet
kravs det att en arlig lokal revision utfors av en
intern eller extern part med tillracklig kompe-
tens inom halsa och sakerhet. Efterlevnad av
detta krav 6vervakas genom var arliga sjalvut-
vardering ICSA (Internal Control Self-Assess-
ment), dar vi verifierar att en lokal revision av
halsa och sakerhet har genomforts.

For att lyckas fokuserar vi pa beteenden och
attityder som tillsammans definierar var saker-
hetskultur och darmed ocksa vara varderingar.
Vi bygger denna kultur med engagemang

och delaktighet, till exempel genom att halla
workshoppar i var verksamhet med fokus pa
risker och beteenden. ASSA ABLOYs halsa- och
sakerhetsverktyg ger oss djupare insikter i risker
och trender inom halsa och sakerhetsfragor, sa
att vi kan férbattra sakerheten ytterligare for
vara anstallda. Vara storsta risker ar ofta relate-
rade till anstallda som befinner sig utanfor vara
anlaggningar, till exempel under transporter,
affarsresor eller arbete hos vara kunder. Detta
arbete har hjalpt oss att minska var skadefrek-
vens med 27 procent sedan 2019. 2025 Iag var
skadefrekvens pa 2,2.

ASSA ABLOY ar mycket aktiva nar det galler
forvarv. De forvarvade féretagen har ofta samre
sakerhetsstandard an ASSA ABLOY. For att
lyckas med var sékerhetsagenda ser vi till att

de forvarvade foretagen deltar i vart halsa- och
sakerhetsprogram genom att implementera
hélsa- och sakerhetsdirektivet och atgarder
som skapar en sakerhetskultur. Vi ser vanligen
avsevarda forbattringar nar programmet ar pa
plats och bade anstéllda och icke-anstallda pa
de forvarvade foretagen ar darigenom sdkrare an
de var fore forvarvet. Diagrammet visar effekten
av forvarven, dar det framgar att vara forvarv

inklusive HHI har 6kat skadefrekvensen med 0,4.
Skadefrekvensen inom den befintliga verksam-
heten och forvarven har minskat med 1,2 mellan
2019 och 2025, vilket innebar en minskning med
27 procent under den har perioden. Om basaret
justeras for forvary, har skadefrekvensen minskat
med 36 procent jamfort med 2019.

| takt med att sakerhetskulturen mognar, bred-
dar vi vart tillampningsomrade och utvecklar
aspekter kopplade till vilbefinnande i vart
halsa- och sakerhetsarbete. Vi har till exempel
lanserat utbildningar i "forsta hjalpen for psykisk
ohalsa” for att tillgodose lokala behov.

Talangférsérjning

Vart direktiv for rekrytering och urval, som var
personaldirektoér ansvarar for, sakerstaller att vi
utnyttjar basta praxis for att rekrytera personer
med ratt kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet.

Vi uppmuntrar alla att utveckla kunskaper som
gor det mojligt att arbeta i andra funktioner,
divisioner eller lander, for att utvecklas, bredda
sina erfarenheter eller férdjupa sig inom ett
visst omrade. Under 2025 uppgick personal-
omsattningen till 17,5 procent. Det totala antalet
anstallda som l[amnade ASSA ABLOY var 10 640,
sett till alla enheter inklusive férvarv.

Vara traineeprogram och mangfaldsnatverk bi-
drar till att attrahera nasta generations talanger
och hjalper oss att skapa en mer inkluderande
framtid. Vi erbjuder alla anstallda ett stort
utbud av digitala kurser. Vi har aven interna
ledarskapsprogram och utbildningar i samarbe-
te med externa partners, men ar fast dvertygade
om att arbetstagarna lar sig bast pa jobbet, ge-
nom utmanande arbetsuppgifter som stracker
sig 6ver deras nuvarande kompetens.
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Utveckling av skadefrekvens 2019-2025

Basaret Forvarv
2019

® Okning @ Minskning @ Totalt

Mangfald och inkludering

Eftersom ASSA ABLOY ar en global organisation
har vi en naturlig mangfald. ASSA ABLOY har
verksamhet i dver 70 lander och kunder i dver
180 lander. Var globala milj6 framjar olika

satt att tanka och en 6ppen, inkluderande
kommunikation.

Vi vill uppmuntra till méten dar arbetstagar-
na diskuterar saker som ar viktiga for dem.
Kontakter med andra 6kar medvetenheten om
utmaningar kopplade till mangfald, rattvisa,
inkludering och samhérighet, vilket bidrar till
positiva férandringar.

Vi fokuserar pa att 6ka kunskaperna om
mangfald och inkludering bland vara chefer
for att bygga inkluderande team, avdelningar
och organisationer, sa att saval vara produkter

Forbattring 2025
Faktisk

som sambhallet i stort kan dra nytta av vara olika
perspektiv. Vi befinner oss i borjan av var resa
mot 6kad mangfald och inkludering, och att det
krévs mer arbete for att na vara mal. Mangfald
och inkludering ar en del av var personalstrategi.

Vi har satt upp sarskilda mal for att se till att

vi rekryterar brett, baserat pa meriter, och ger
arbetstagarna ratt férutsattningar att lyckas. Vi
mater till exempel andelen kvinnor i ledande
positioner och den 6kar for varje ar. 2019 var an-
delen 24 procent och 2025 var den 29 procent.
For att paskynda utvecklingen har vi ett internt
natverk for kvinnor, och vi uppmuntrar till en
konsfordelning pa 50-50 i vara traineeprogram.
Vi anvander en diversifierad strategi for rekryte-
ring dar vi ar medvetna om mangfaldsfragor och
undviker férdomar.
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Datadriven strategi

De viktigaste nyckeltalen foljs upp regelbundet,
och da diskuteras bade hur de utvecklas och
vilka atgdrder som vidtas for att foérbattra dem.
Vi delar lardomar och basta praxis mellan vara
divisioner och affarsenheter, for att se vilka
atgarder som ar mest effektiva nar det galler
att forbattra vara nyckeltal och minska riskerna
och inverkningarna. Vi féljer alltid lokala lagar
och bestdmmelser samt anpassar vara rutiner
for att samla in data och vidta atgéarder, i syfte
att uppfylla dessa lokala lagar och bestammel-
ser (t.ex. vad galler integritet, funktionsned-
sattning, icke-diskriminering, arbetsrelaterad
sjukdom och mangfald). Vanligtvis anvander

vi var styrningsmodell (styrelse, koncernled-
ning, funktionsrad) for uppféljning, men om vi
upptacker specifika problem ar vi flexibla och
skapar forum for hantering av problemomraden.
Vara divisioner och affarsenheter kan ha olika
fokusomraden beroende pa utmaningar som
har identifierats i insamlad data.

Vi satter upp mal genom benchmarking; halsa-
och sdkerhetsmalen har satts upp i relation

till branschens bast presterande féretag med
liknande verksamhet. For exempelvis persona-
lomsattningen anvander vi i stallet referensvar-
den fran Mercer uppdelade efter land. Malen
satts upp som stod for vara personalstrategier
och personalpolicyer. Externa mal satts normalt
pa fem ars sikt. Vi har ingen separat avsattning
for att forverkliga malen, utan alla investeringar
sker via var investeringsprocess enligt samma
regler som for dvriga kapitalinvesteringar.

ASSA ABLOY anvander tillfallig arbetskraft for
att hantera varierande behov i verksamheten pa
ett effektivt satt. Tidsbegransade anstallningar
ger koncernen férmaga att klara variationer i
arbetsbelastningen, tacka upp for fast anstallda
som ar lediga och ta in specialkompetens under

Mal 2025

Utveckling 2019-2025
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Kommentarer om 2025 jamfort med 2024

O/ ikadefrekvens
33% 3

2
Skadefrekvens (antal skador per

miljoner arbetade timmar) !

Var skadefrekvens forbattrades med
3 procent under 2025.

0
19 20 21 22 23 24 25

Mal 2025

Utveckling 2019-2025

Kommentarer om 2025 jamfort med 2024

O Forlorade arbetsdagarsfrekvens
3 3 /O »
60

40
Forlorade arbetsdagarsfrekvens

(antal forlorade arbetsdagar p.g.a.
skador per miljoner arbetade timmar)
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0

Mal 2025

Utveckling 2019-2025

Var forlorade arbetsdagarsfrekvens 6kade
med 5 procent under 2025.

19 20 21 22 23 24 25

Kommentarer om 2025 jamfért med 2024

Mangfald och inkludering ar ett viktigt

O %
30% “
O 30
Kénsférdelning

(procentandel kvinnor i
ledande befattningar)

10

kortvariga projekt. Denna strategi skapar flexibi-
litet i styrningen av arbetskraften sa att koncer-
nen kan uppratthalla sin produktivitet och upp-
fylla kraven i verksamheten utan det langsiktiga
atagande som tillsvidareanstallningar innebar.

Vi implementerar fortfarande processer och
rutiner for rapportering, vilket ar ett komplext
arbete i en decentraliserad organisation. Darfor
finns ingen data tillgénglig, eller sa saknas

fokusomrade for koncernen. Andelen
kvinnor i ledande befattningar lag kvar
pa 29 procent under 2025.

0
19 20 21 22 23 24 25

det tillforlitliga uppgifter, for 2025 S1-7, S1-8,
S1-10, S1-11, S1-12, S1-13, S1-15, S1-16 och S1-14
avseende arbetsrelaterad sjukdom och totalt
registrerade skador. | enlighet med de 6ver-
gangslattnader som inférdes genom Europeiska
kommissionens delegerade akt "Quick Fix” har
ASSA ABLOQY valt att inte redovisa foljande da-
tapunkter for rapporteringsaret 2025: ESRS S1-7,
S1-11, S1-12, S1-13 och S1-15. Dessa upplysningar
kommer att inféras successivt under kommande

rapporteringsperioder i takt med att systemets
beredskap och datatillganglighet forbattras.
Férlorade dagar har traditionellt rapporterats
som férlorade arbetsdagar och vi kommer att
rapportera bade forlorade arbetsdagar och for-
lorade kalenderdagar fram till 2025 pa grund av
2025 ars mal for forlorade arbetsdagarsfrekvens.
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Den egna arbetskraften

Anstallda efter anstéllningsavtal, uppdelat per kon Halsa och sikerhet 2025
Kvinnor Mén Annat Uppgift saknas Totalt’ Dédsfall 0
Tillsvidareanstéllda 18 699 42 075 121 53 60 948 Antalet skador med férlorade dagar 261
Inhyrd personal 453 674 8 0 1135 Férlorade dagar (arbetsdagar) 6499
" Ej jamférbart med finansiella rapporten, personalstyrkan definieras som det faktiska antalet anstéllda vid slutet av rapporteringsperioden. Férlorade dagar (kalenderdagar) 9047
TFor jamforbara enheter. Antalet skador med forlorade dagar var 268,
forlorade arbetsdagar var 6 674 och de forlorade kalenderdagar var 9 500,
Kvinnor pé olika nivaer i organisationen inklusive enheter férvarvade under aret.
Procentandel kvinnor
Arbetsstyrkans aldersfordelning %
Niva, % 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
<30ar 14
2 — rapporterar till VD 9 9 9 18 18 9 10 30-49 &r 54
3 — rapporterar till niva 2 21 19 12 n 14 16 16 50— ar 2
4 — rapporterar till niva 3 21 25 25 26 26 27 26
5 — rapporterar till niva 4 26 28 28 30 30 30 31 Omsittning av personal som limnade
Niva 2-5 24 27 27 29 29 29 29 koncernen’ %
Samtliga anstallda’ 29 29 29 30 30 32 31 Totalt 175
" Ej jamforbart med finansiella rapporten, personalstyrkan definieras som det faktiska antalet anstéllda vid slutet av rapporteringsperioden. ! Antalet ordinarie anstéllda som avslutade sin anstalining under perioden.
Anstillda efter anstéllningsavtal, uppdelat per region' Kén — hégsta ledningen!
2025 Antal
Nord- Syd- Kén anstéllda %
Europa amerika amerika Afrika Asien Oceanien Totalt Man 133 84
Tillsvidareanstallda 23394 20734 3203 756 11081 1780 60948 Kvinnor 25 16
Inhyrd personal 697 15 202 3 103 15 1135 Annat 0 0
Totalt antal anstéllda 24 091 20 849 3405 759 11184 1795 62083 Ej angivet 0 0

" Ej jamférbart med finansiella rapporten, personalstyrkan definieras som det faktiska antalet anstéllda vid slutet av rapporteringsperioden.

Antal anstallda per region’

@ Europa, 24 091, 28% kvinnor

@ Nordamerika, 20 849,
30% kvinnor

@ Sydamerika, 3 405,
37% kvinnor

@ Afrika, 759, 42% kvinnor
@ Asien, 11184, 35% kvinnor
@ Oceanien, 1795, 30% kvinnor

" Ej jamforbart med finansiella rapporten,
personalstyrkan definieras som det
faktiska antalet anstéllda vid slutet av
rapporteringsperioden.

Nationaliteter — ASSA ABLOYs
ledningsgrupper’

@ Sverige, 8%

@ Asien, 9%

® Oceanien, 6%

"Niva1-3.

@ Nordamerika, 38%

@ Europa exkl. Sverige, 32%

@ Afrika och Mellanostern, 1%
@ Sydamerika, 6%

" Rapporteringsniva 1-3.

Antal anstéllda

Kon (antal personer)’
Mén 42749
Kvinnor 19152
Annat 129
Ej angivet 53
Totalt antal anstéllda 62083

1 Ej jamforbart med finansiella rapporten, personalstyrkan definieras som det
faktiska antalet anstallda vid slutet av rapporteringsperioden.
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Antal anstallda per land’

2025

Totalt

USA 15747
Kina 5077
Mexiko 3578
Frankrike 3006
Storbritannien 2859
Tyskland 2408
Brasilien 2354
Sverige 2353
Indien 2002
Polen 1885
Nederldnderna 1569
Kanada 1491
Tjeckien 1488
Filippinerna 1454
Australien 1409
Finland 1036
Spanien 979
Schweiz 852
Belgien 825
Ruménien 784
Osterrike 779
Sydafrika 629
Italien 612
Sydkorea 498
Danmark 478
Férenade Arabemiraten 404
Portugal 394
Malaysia 3N
Nya Zeeland 386
Vietnam 374
Peru 368
Turkiet 363
Norge 358
Irland 334
Ovriga 2559
Totalt 62083

1 Ej jamforbart med listan Gver antal anstéllda per land i den finansiella
rapporten pa grund av andra datakallor och datadefinitioner.
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Antal anstallda, per kon

Antal ® Min
70000 @ Kvinnor
60 000 ® Annat
50000 ® Ejangivet
40 000

! Vérden for 2025 &r inte

jamforbara med tidigare ar

20 000 pa grund av andra datakallor
och datadefinitioner.

30000

10 000

0
19 20 21 22 23 24 25'

Forlorade arbetsdagar per skada'?

25 @ Forlorade arbetsdagar
per skada'?
20
! Forlorade arbetsdagar per
15 skada réknat som totalt antal

forlorade arbetsdagar i rela-
tion till totalt antal skador.
10 2 For jamforbara enheter. Vart
totala antal férlorade arbets-
dagar per skada var 24,9,

5 inklusive enheter férvarvade
under aret.
© 19 20 21 22 23 24 25
Skador
100 8 @ Forlorade arbets-
dagarsfrekvens'
= Skadefrekvens?*
75 )
! Forlorade arbetsdagars-
50 4 frekvens i antal forlorade

arbetsdagar per miljoner

arbetade timmar.

25 2 Skadefrekvens per miljoner

2 .

arbetade timmar.

3 For jamforbara enheter.
Var totala forlorade arbets-
dagarsfrekvens var 53,2 och
den totala skadefrekvensen
var 2,1 inklusive enheter
forvarvade under aret.

0 0
19 20 21 22 23 24 25°
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

Uppforandekod fér affarspartners

Vara leveranttrer maste acceptera och folja var
uppférandekod for affarspartners, som beskriver
vad vi anser ar nédvandigt for att bedriva en
hallbar, lagenlig och rattvis verksamhet. Den om-
fattar fragor som affarsetik, manskliga rattighe-
ter, arbetsforhallanden och halsa och sakerhet.

Detta 6verensstammer med var policy for
personal- och hélsa- och sakerhetsfragor samt
manskliga rattigheter (se Policymatris), som
framjar sakra, jamstallda och rattvisa arbets-
forhallanden samt bekampar krankningar av
manskliga rattigheter.

Uppférandekoden for affarspartners galler for
alla affarspartners som férser ASSA ABLOY
med produkter eller tjanster, sdsom leveranto-
rer, konsulter, aterforsaljare, agenter och andra
representanter, och ger en strukturerad strategi
for integrering av nya foérvarv.

Ovanstaende innebar att alla arbetstagare hos
uppstromsleverantorer pa niva 1 omfattas av
uppférandekoden. Den galler aven fér under-
leverantdrer som anvands vid arbete fér ASSA
ABLOY. Dessutom omfattas agenter, aterforsalja-
re och liknande aktorer nedstréms i vardekedijan.

Mal, framsteg och revisioner

| slutet av 2025 hade 89 procent av alla direkt-
materialsleverantérer och indirekta leverantérer
undertecknat var uppférandekod for affarspart-
ners, vilket ar 3 procentenheter fler an 2024.
Vart mal var att omfatta minst 95 procent av alla
direkta och indirekta materialleverantérer senast
2025. Aven om vi inte nddde malet har det skett
en betydande férbattring sedan vi bérjade mata

en kombination av direkta och indirekta leveran-
torer 2019, da motsvarande varde var 68 procent.
| ASSA ABLOYs nya hallbarhetsprogram fram till
2030 kommer vi fortsatt att ha 95 procent som
mal. For indirekta leverantorer pagar insatser for
att 6ka antalet undertecknade uppférandekoder
for att matcha den starka prestation som upp-
natts med direktmaterialsleverantorer.

Vi genomfor regelbundet hallbarhetsrevisioner

av leverantérer i identifierade risklander. Uppfolj-
ningsrevisioner genomfors beroende pa det totala
resultatet och om det kommit fram speciella upp-
gifter som kraver atgarder. | sadana fall kravs en ny
revision. Om det finns betydande luckor riskerar
leverantdren att samarbetet pausas eller att bli
omedelbart och permanent férbjuden att bedriva
affarer med nagon enhet inom ASSA ABLOY.

Genom att ha ett program med regelbundna
revisioner star hallbarhet alltid i fokus, och leve-
rantoren forvantas att hela tiden uppratthalla
en hog niva vad galler ansvarsfullt féretagande,
manskliga rattigheter och halsa och sdkerhet.

Uppférandekoden for affarspartners fokuserar
framst pa utsatta grupper som barn och unga
arbetare. Den omfattar ocksa tvangs- eller
slavarbete och arbete som utférs av fangar eller
illegala arbetstagare. Enligt uppférandekoden
for affarspartners har arbetstagarna ratt till
fordldraledighet enligt gallande lagstiftning
utan negativa konsekvenser. Ingen diskrimi-
nering tolereras enligt uppférandekoden for
affarspartners vad galler ras, etniskt ursprung,
nationalitet, sexuell laggning, kon, religion, alder,
funktionsnedsattning, politiska asikter eller
andra potentiella faktorer.

Hallbarhetsrevisionernas omfattning gick fran
92 procent 2024 till 95 procent 2025, vilket
innebar att vi uppfyllde vart mal. | vart nya
hallbarhetsprogrammet fram till 2030 &r detta
mal oférandrat.

ASSA ABLOQY har for narvarande inga globala
ramavtal.

Hantering av risker i leverantérskedjan
Vasentliga risker omfattar oetisk behandling
av arbetskraften i form av exempelvis daliga
arbetsforhallanden, otillréckliga l6ner och
bristande rattigheter for arbetare som kan leda
till skadat rykte, béter och avbrott i verksam-
heten. Andra vasentliga risker ar sddana som ar
relaterade till hdlsa och sdakerhet och som kan
orsaka skador och dédsfall samt till arbetsta-
garnas valbefinnande i termer av psykisk halsa
och balans mellan arbete och privatliv som kan
paverka produktiviteten.

Atgarder for att begransa sadana risker &r till
exempel uppratthallande av efterlevnad av

var uppférandekod for affarspartners, som
beskriver vara krav och forvantningar pa leve-
rantdrernas agerande, och vara hallbarhetsrevi-
sioner, dar vi regelbundet genomfor revisioner
for att kontrollera att leverantérerna foljer den
uppférandekod for affarspartners som de har
undertecknat.

Vi har for narvarande inte nagon utbildning for
leverantdrer, men revisorerna ger leverantérerna
vagledning och stéd i samband med uppfdlj-
ningen av handlingsplanen. Vid behov ger vi
leverantorerna informationsmaterial om amnes-
omraden som miljo och halsa och sdkerhet.
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Vi har for narvarande inget system for rapporte-
ring av halsa- och sakerhetsincidenter hos vara
leverantérer och det samma gdller for arbets-
tagarnas vdlbefinnande. Skalig ersattning foljs
upp i vara hallbarhetsrevisioner.

Uppfolining av effektiviteten hos vara begrans-
ande atgarder sker framst genom nyckeltal som
efterlevnadsgrad (andel av leverantérerna som
skrivit under var uppférandekod for affarspart-
ners), revisionsresultat och klassificeringar. Vi
har inga nyckeltal for incidentfrekvens, arbets-
tillfredsstallelse eller engagemang.

Vi hanterar risker och utmaningar i leverantor-
skedjan genom att fortsatta implementera var
uppférandekod fér affarspartners och darmed
bli battre pa att 6vervaka efterlevnaden. Revi-
sionsprogrammet for leverantérers hallbarhet
kompletterar var uppférandekod for affarspart-
ners och fokuserar pa direktmaterialsleveranto-
rer i identifierade risklander.

ASSA ABLOY anvander en modell for att identi-
fiera hogrisklander, baserat pa allmant tillgangliga
index som uppdateras arligen och omfattar om-
raden som yttrandefrihet, féreningsfrihet, politisk
stabilitet, offentliga myndigheters effektivitet,
lagstiftningens kvalitet, rattssakerhet, korruption,
valstand och lagar mot manniskohandel. Pa sa
satt kan vi bedéma alla lander och definiera dem
som hog- eller lagrisklander. Hogrisklander finns
framst i Syd- och Centralamerika, Osteuropa,
Afrika och Asien. Var lista 6ver hogrisklander om-
fattar alla Iander som beskrivs som "extra utsatta”
for barnarbete enligt ILO (International Labour
Organization) och tvangsarbete enligt USAs utri-
kesdepartements projekt rorande bekampning av
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Revisionsprocess och trafikljussystem

Pa lang
sikt
Pa medel-
lang sikt
Leverantorens
sjalvutvardering
Pagaende Hallbarhet
Leverantorens
kvalitet

manniskohandel (Office to Monitor and Combat
Trafficking in Persons, OMCTP).

Vara hallbarhetsrevisioner genomfors for att
overvaka att leverantérerna foljer kraven i upp-
forandekoden for affarspartners, som hanvisar
till var policy for personal, hdlsa och sdkerhet
samt manskliga rattigheter.

| hogrisklander anses risken for att uppfo-
randekoden for affarspartners inte uppfylls vara
storre. Listan dver hogrisklander revideras och
uppdateras arligen eller vid behov, pa grundval
av Varldsbankens WGI-indikatorer (Worldwide
Governance Indicators), FN:s HDI-index (Human
Development Index), Transparency Internatio-

Utveckling och konsolidering av direktmaterialsleverantorer

Revisioner pa plats

Beddmningsprinciper Oka
Trafikljussystem

. . . Atgarda -

Uppfoljnings-

nals CPI-index (Corruption Perception Index)
och USA:s utrikesdepartements rapport om
manniskohandel.

Hallbarhetsrevisioner
Hallbarhetsrevisioner genomfors av ASSA
ABLOYs internt utbildade och certifierade
revisorer. Ibland anvander vi dven tredjeparts-
revision, vilket starker revisionsprocessen
genom benchmarking och processkalibrering.
Detta ger férdelar nar det galler att sakerstalla
revisionskvalitet och konsekvens Over tid.

Varje division och dess chef for leverantorsut-
veckling ansvarar for planering av de resurser och
aktiviteter som kravs for att uppfylla vart mal om

Leverantorens utveckling

Trafikljussystemet
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Vi anvander ett trafikljussystem for att bedéma hur val enskilda direktmaterials-
leverantorer uppfyller var uppforandekod for affarspartners. Leverantérerna

beddms enligt féljande system med fem farger:

Gron — Leverantoren ar godkand. En ny revision genomfors efter tre ar for att

kontrollera efterlevnaden. Nar leverantéren har uppnatt gron klassificering ligger
vart fokus pa att 6ka deras mojligheter att bli annu battre.

Gul, orange eller lila — Leverantéren ar godkand under férutsattning att de I6ser
de problem som har identifierats i en nyligen genomférd revision inom en éver-
enskommen tidsram. Gul innebar lagst antal bristande éverensstammelser och lila

hogst. En uppfoljningsrevision genomfors normalt efter ett ar.

R6d — Leverantoren har allvarliga hallbarhetsproblem sa omedelbart fokus ligger
pa att 16sa dessa problem sa snart som majligt och darefter hoja leverantoren till
en acceptabel niva med hjalp av ASSA ABLOYs expertkunnande och erfarenheter.
Leverantoren kontrolleras pa nytt efter sex manader. Under tiden satts leveran-
téren pa paus, vilket innebar att den inte far nagra nya affarer. Vid allvarliga brister

eller avsaknad av férbattringar under uppféljningsrevisionerna hamnar leveranté-

ren pa listan 6ver fobjudna leverantorer.

Status rdd, gul, orange eller lila kan andras om leverantéren kan uppvisa en plan

for korrigerande atgarder, valdokumenterade framsteg och fast beslutsamhet.
Avtal med leverantorer kan sagas upp vid bristande efterlevnad som inte atgardas
inom en 6verenskommen tidsram. Avtalet sags upp automatiskt om en leverantér
klassas som "rod” langre an sex manader.

att utfora revisioner i tid hos leverantérer som
star fér minst 95 procent av de totala inkdpen i
identifierade risklander. Leverantorsutvecklings-
funktionen rapporterar till divisionens inkdpschef,
som har det 6évergripande ansvaret for att se

till att arbetet genomfoérs och att synpunkterna
fran arbetstagarna i vardekedjan respekteras.
Resurserna for detta omrade varierar fran division
till division, men i manga fall finns dussintals revi-
sorer och leverantdérsutvecklare i varje division.

Revisorn granskar verksamheten och traffar
bade ledning och arbetstagare. Revisionen foljer
en etablerad process med uppgifter och fragor.
Eventuella problem dokumenteras och klargors i
revisionsrapporten.

Leverantoren far ett revisionsresultat baserat pa
revisionsrapporten. Detta resultat omvandlas
sedan till nagon av fem klassificeringar: gron,
gul, orange, lila eller réd. Vi har en uppsattning
atgarder beroende pa klassificering, som be-
skrivs i informationsrutan ovan.

Nar revisionsrapporten ar klar skickas den till
leverantéren, som da maste vidta eventuella
korrigerande atgarder och aterrapportera till
revisorn. Revisionsrapporterna arkiveras och
finns tillgangliga i ASSA ABLOYs Business Intel-
ligence-verktyg.

Uppgifterna samlas in vid varje revision, som
utfors var sjatte till 36:e manad, beroende pa
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resultat och klassificering — ju samre resultat,
desto tatare revisioner och vice versa.

Genom att titta pa forbattringsgraden under
uppfoéljningsrevisionen utvarderas hur effektivt
synpunkter fran arbetstagare har samlats in.
Detta har vi dock inga numeriska matt for.

Handlingsplanernas effektivitet och identifiera-
de atgarder framgar av utvecklingen i leveranto-
rens revisionsresultat och klassificeringar. Daliga
klassificeringar i flera revisioner efter varandra
kan indikera otillrackliga handlingsplaner, men
dven att leverant6ren av nagon anledning inte ar
villig att forbattra sig. Men detta ar ovanligt och
i de flesta fall ser vi att leverantérerna forbattrar
sina resultat, vilket kan ses som en indikator for
revisionsprocessens effektivitet.

Det ar viktigt med ett stabilt revisionsprogram,
eftersom det skapar ett ramverk att utga ifran

i situationer som kan vara svarbedémda. Ett
exempel pa detta ar tillkomsten av helt nya
leverantdrskedjor som en foljd av ASSA ABLOYs
manga forvarv. En revisor kan plotsligt stallas
infor ett nytt problem, men med tanke pa vart
globala team av revisorer, tusentals genomférda
revisioner och de strikta regler som galler har vi
goda férutsattningar att géra en korrekt bedém-
ning av situationen.

Hela revisionsprocessen &r en langsiktig atgard
med syftet att gradvis forbattra alla leverantorer.
Den dvergripande klassificeringen av leveranto-
rer som ASSA ABLOY samarbetat med under en
langre tid indikerar att processen fungerar bra.
For narvarande finns de storsta problemenii le-
verantérskedjor till nyligen genomférda férvarv
dar ASSA ABLOYs revisionsprogram inte har
genomforts alls eller bara under en kort period.

P3a ASSA ABLOY accepterar vi inte nagon form
av repressalier mot nagon som sager ifran och i

god tro uttrycker sina farhagor och asikter.
Detta framgar av var uppférandekod for affars-
partners och vart visselblasardirektiv. Om en
visselblasare véljer att vara anonym kan per-
sonen inte sparas eller identifieras av vare sig
ASSA ABLOQY eller leverantoren av vart externa,
webbaserade rapporteringsverktyg.

ASSA ABLOQY kan for narvarande inte presen-
tera siffror for aktuella och framtida finansiella,
eller andra, resurser som avsatts for standiga
forbattringar av situationen for arbetstagarna i
vardekedjan.

Risker och utmaningar i
leverantorskedjan

Det faktum att ASSA ABLOY bedriver en global
verksamhet aterspeglas i var leverantorsbas,
som ar utspridd 6ver stora delar av varlden. Pa
ASSA ABLOY behdver vi hantera en mangd olika
lokala lagstiftningar, kulturer och arbetssatt.
Enligt var revisionsdata ar halsa och saker-

het samt miljofragor de vanligaste skalen till
allvarliga hallbarhetsproblem hos leverantérer.
Exempel pa brister i halsa och sakerhet ar bris-
tande riskdokumentation, utrymningsévningar
eller information om hur man ska agera i akuta
situationer. Bristfallig olycksstatistik, sakerhets-
mal eller instruktioner for maskinsakerhet ar
ocksa vanliga brister. Dessa resultat avser framst
verksamhet uppstréms, da vi har mycket mindre
insikter i flodet nedstréms. Det ar rimligt att
anta, baserat pa flédet i var vardekedia, att det
finns fler allvarliga manniskorattsproblem och
manniskorattsincidenter uppstréoms.

Hos manga leverantérer hittar vi mindre av-
vikelser, men det dr ovanligt med betydande
negativa inverkningar och om sadana uppstar
far leverantéren chansen att atgarda dem. ASSA
ABLOY stravar efter att forbdttra leverantérernas
prestationer och att hitta den basta I6sningen.
Om leverantéren inte medverkar till detta trots

betydande anstrangningar fran ASSA ABLOYs
sida hamnar de till sist pa listan 6ver forbjudna
leverantorer och stoppas fran att gora affarer
med ASSA ABLOY. Allvarliga negativa inverkning-
ar, som barnarbete, har varit mycket ovanligt med
mestadels inga fall per ar bland nastan 9 100 le-
verantorer (exklusive nyligen genomférda forvarv).

Om och nar en avvikelse upptacks, noteras den

i revisionsrapporten, med en uppmaning till
leverantéren om att 16sa problemet. Losningen
kan variera beroende pa problemets karaktar,
men ofta handlar det om att forbattra arbetsfor-
hallandena vad galler potentiella faror (material,
maskiner, buller, tunga lyft m.m.).

Vissa kriterier i checklistan for revisionen ar

av sa stor betydelse att de identifieras som
"stoppers”, exempelvis barnarbete. Vi tolererar
inte barnarbete i var egen verksamhet eller hos
vara affarspartners. Enligt uppférandekoden fér
affarspartners accepteras inga former av tvangs-
eller slavarbete eller illegala arbetstagare. Upp-
forandekoden for affarspartners understryker
dessutom vart stod for ratten till féreningsfrihet
och kollektivavtal liksom andra arbetsfoérhallan-
den sasom avtal, arbetstid och skalig ersattning.

Leverantdrer som inte uppfyller dessa arbetsfor-
hallanden satts antingen pa paus, vilket innebar
att de inte far nagra nya affarer, eller placeras pa
listan 6ver forbjudna leverantorer, beroende pa
allvarlighetsgrad och villighet att vidta korrige-
rande atgarder.

Allt fler stoppers har lagts till i revisionsproces-
sen pa senare ar, och fler férvantas under de
ndarmaste aren i takt med att vara hallbarhets-
atgarder okar.

Revisionerna som utférs hos vara leverantérer
syftar till att identifiera och avhjalpa problem
eller potentiella problem. | manga fall bidrar
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de till att minska risker som exempelvis farliga
arbetsmiljéer och 6ka sakerhetsstandarden

hos vara leverantoérer. Det kan handla om att

ta bort eller andra processer som kan dven-

tyra arbetstagarnas sakerhet, tillhandahalla
lamplig skyddsutrustning, sakerstalla tillgang till
noédutgangar, begransa exponeringen for farliga
material, minska bullret eller kdpa in utrustning
som férbattrar belysningen och ergonomin.
Sadana avvikelser med kritiska inverkningar for
sakerheten eller miljon kategoriseras som storre
avvikelser och prioriteras nar handlingsplanerna
foljs upp. Det finns dock inga formella riktlinjer
for vad som utgor storre eller mindre avvikelser,
utan detta beddms fran fall till fall. Det kan
ocksa handla om hantering av arbetstid samt
komfort och utrustning i arbetarbostader. Allt
som namns ovan galler framst arbetare, medan
arbetarbostader och liknande utanfér den
egentliga arbetsplatsen avser arbetstagare som
ar langt hemifran och darfor befinner sigien
mer utsatt situation.

Dessa atgarder har en positiv inverkan pa alla
anstallda hos vara leverantorer, men i synnerhet
arbetare, inklusive undergrupper, som kanske
har svart att uppna dessa forbattringar pa

egen hand. Aven om detta &r positivt kan ASSA
ABLOY lagga mer tonvikt pa att inte bara for-
battra det som inte ar tillrackligt bra, utan aven
forbattra sadant som redan uppfyller kraven ur
ett efterlevnadsperspektiv.

Utover vara egna revisioner kan alla rapportera
misstankta 6vertradelser. Eventuella brott mot
manskliga rattigheter kan rapporteras pa flera
olika satt, till exempel direkt till en chef eller via
var visselblasarfunktion, som dven ar tillgéanglig
for utomstaende parter.

Ett av underavsnitten i revisionsprotokollet
innehaller instruktioner till revisorn om att
kontrollera om det finns "regelbundna kanaler
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for kommunikation och aterkoppling for att
lyssna pa de anstélldas synpunkter och komma
med lampliga I6sningar”. Det ar dock svart for
ASSA ABLOY att beddma om alla arbetstagare i
vardekedjan kanner till och litar pa strukturerna
for rapportering av problem och évertradelser.
Vi genomfoér for narvarande inte medarbetar-
undersokningar hos vara leverantérer for att

fa storre insikter om arbetstillfredsstallelse,
sakerhet, jamstalldhet, I6ner eller liknande och
vi har inte heller formella aterkopplingskanaler
i form av exempelvis anonyma digitala plattfor-
mar eller kommittéer. | stallet hanvisar vi till var
visselblasarfunktion.

Genom vara hallbarhetsrevisioner undersoker vi
dven om leverantorerna har egna visselblasar-
program och om deras arbetstagare och
intressenter vet hur de ska anvandas. Samtidigt
kontrollerar vi att det finns ett system som
skyddar visselblasarens identitet och att allt ar
pa en acceptabel niva genom intervjuer med
leverantérens anstallda.

ASSA ABLOY har foér ndrvarande inga resulta-
tinriktade mal for matning av framsteg nar det
galler antalet vasentliga negativa inverkningar
och/eller positiva inverkningar for arbetstagare
i vardekedjan. Darfor ar arbetstagarna i varde-
kedjan inte delaktiga i uppsattningen av sadana
mal och de deltar heller inte i att identifiera
forbattringar som beror pa ASSA ABLOYs pre-
stationer.

Av samma skal kan vi inte ange referensvarden
eller basar, metoder och intressenternas delak-

tighet i mal och liknande samt dandringar av mal.

| vara hallbarhetsrevisioner kontrollerar vi om
tvangsarbete anvands men har inte patraffat
nagra sadana fall. Vi har for narvarande inga
formella riktlinjer for kompensation av skador

som beror pa tvangsarbete. Vi har heller inga
formella utbildningsprogram eller utbildnings-
material om manskliga rattigheter som vi delar
med leverantérerna.

Viktiga revisionsresultat 2025

ASSA ABLOY har ndstan 9 100 externa direkt-
materialsleverantorer (exklusive nyligen genom-
forda forvarv). | slutet av 2025 hade 1126 av de
1148 granskade leverantorerna uppfyllt vara
minimikrav for hallbarhet — vilket motsvarar

94 procent av vara totala inkdp i identifierade
risklander.

Under 2025 lade koncernen till 433 nya leve-
rantorer i revisionens omfattning. Under aret
genomfdrdes revisioner hos 11 procent av dessa
nya leverantorer.

En leverantor lades till pa listan éver forbjudna
leverantérer och hindrades fran att gora affarer
med oss, och 33 leverantorer sattes pa paus av
koncernen, i véantan pa uppféljningsrevision da
identifierade problem ska ha atgardats.

Styrning av leverantérskedjan

Var leverantorskedja leds av en operativ styrelse
med representanter fran alla divisioner. Den
operativa styrelsen satter upp hallbarhetsmal
for leverantorerna, samordnar atgarderna och
foljer upp framstegen.

Varje division ansvarar for att sakerstalla att
dess leverantorer uppfyller vara krav. Divisio-
nerna skickar in sina revisionsrapporter till vart
beslutsstddssystem, sa att vi kan bedéma och
analysera leverantorernas resultat. Systemet
anvands som underlag fér upphandlingsbeslut
for att identifiera prioriterade leverantorer och
hjalper oss att dvervaka flera olika nyckeltal for
leverantérskedja.

Hantering av hallbarhetsrisker

ASSA ABLOYs revisionsprogram for leveranto-
rer omfattar hallbarhetsaspekter genom hela
vardekedjan. Vart revisionsprogram for direkt-
materialsleverantorer hjalper oss att hantera
risker kopplade till leverantérer, med sarskilt
fokus pa hogriskleverantorer.

Vi har en process for nyférvarvade bolag med
en omfattande granskning av hallbarhetsrela-
terade fragor som syftar till att minska riskerna
i samband med integrering av nya bolag och
deras leverantorskedja.

Fordelning av inkép fran direktmaterials-
leverantorer

@ Asien, 351% (35,1)

@ Europa, 26,7% (24,1)

® Nordamerika, 35,5% (36,3)
® Sydamerika, 1,0% (1,2)

@ Oceanien, 1,2% (2,8)

@ Afrika, 0,5% (0,5)

Hantering av leverantérskedjan
Nyckeltal
Omrade 2019

Andel leverantérskostnader for direktmaterial
fran hallbarhetsreviderade leverantérer i
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Hallbarhetsrevisioner av direktmaterials-
leverantorer i identifierade risklander

Antal Under 2025 utforde
1200 ASSA ABLOY 761 (701)
hallbarhetsrevisioner.
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Antal direktmaterialsleverantérer

Antal 2025 hade vi 9 072
10 000 direktmaterials-
leverantorer.
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

identifierade risklander, % 97 91 86 93 94 92 95
Antal hallbarhetsrevisioner av direktmaterials-
leverantorer i identifierade risklander 1175 940 861 874 765 701 761
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Varje dag hjalper vi miljarder manniskor att upp-
leva en tryggare och 6ppnare varld. Den globala
medianaldern 6kar och leder till en dldrande
befolkning med rérelse-och funktionshinder.
Det innebar att tillganglighet och inkluderande
produktutformning ar avgdrande for att alla ska
fa tilltrade till och kunna anvanda byggnader.
Korrekt design och utformning av dorrar gor en
enormt stor skillnad for personer med nedsatt
muskel- eller greppstyrka eller fér personer som
anvander barnvagn eller rullstol.

Vara karuselldorrar skapar rymliga entréer

och har avancerad sensorteknik som saker-
staller smidig funktion och ett sakert flode av
manniskor. Dessutom kompletteras de med
sidoddrrar for 6kad tillganglighet och snabbare
utrymning. Vara dorrar kan 6ppnas och stangas
mycket sakta och garanterar darmed en saker
passering for alla som har svart att rora sig. Vi
tanker dven pa dorrens vikt, att beslagen ar
enkla att greppa och na, utseendet och det
utrymme en dorr behéver for att inte ga emot
hinder nar den 6ppnas.

Under ledning av divisionernas teknikdirektorer
arbetar vi enligt vart innovationsdirektiv som
foreskriver att kundrelevans och efterlevnad ar
Overgripande prioriteter for alla vara produkter
och 16sningar. Innovationsdirektivet refererar
inte till andra, externa standarder, utan endast
till interna standarder. Det finns ingen policy for
manskliga rattigheter relaterad till konsumenter
och slutanvdndare. Innovationsdirektivet foljer
inte internationellt erkanda instrument. Vi del-
tar aktivt i relevanta organisationer for att driva
pa utvecklingen av standarder i var bransch.
Vara anvandar- och servicemanualer innehaller
tydliga anvisningar som hjdlper konsumenterna

att underhalla produkterna med stod fran var
serviceorganisation. Detta maximerar hallbarhet
och livslangd, minskar risken for funktionsfel
och gor produkten saker. Det intraffar fa olycks-
fall tack vare detta.

Vi anvander regelbunden feedback fran kun-
derna som grund for designsandringar och,
beroende pa hur allvarliga problemen &r, kan
denna feedback resultera i produktaterkallning
eller produktionsstopp. Var produktutvecklings-
process foljer kontinuerligt upp kundtillfreds-
stallelsen och efterlevnaden av standarder och
lagkrav for att férhindra negativa inverkningar
for slutanvandarna. Produktférandringar utfors
inom vara utvecklingsorganisationer. Mal for
produktutveckling anvands endast for intern
styrning och ar ingenting som satts eller foljs
upp av slutanvandare. Det betyder att utveck-
lingsstegen ar var egen, interna egendom.

Vart VoC-program (Voice of the Customer) som
leds av den kommersiella direktéren omfattar
nyckeltalet Net Promoter Score (NPS) och alla
divisioner anvander NPS alltmer, i kombination
med kvalitativa undersékningar av kundupple-
velsen. Resultatet och basaret fér berdkningen
behalls endast som en intern matris. Ett annat
fokusomrade ar anvandarupplevelse (UX, User
Experience) dar vi gor flera satsningar for att
forbattra UX-mognaden och utnyttja designsys-
tem Gver hela koncernen. Malet ar att forbatt-
ra kundupplevelsen vid alla kontaktpunkter
med vara varumarken, och genom dedikerade
resurser och investeringar vill vi 6ka forstaelsen
for kundernas képresa och identifiera forbatt-
ringsmojligheter. Eftersom VoC tacker bade
tekniska och kommersiella aspekter av kund-
behoven, anvander vi en tvarfunktionell metod

och inkluderar produktchefer, férsaljnings- och
marknadsteam samt FoU i processen. Synpunk-
ter fran VoC kan anvandas for att utforska alla
typer av fragor for att till exempel géra byggna-
der tillgangliga med rullstol enligt beskrivningen
i borjan av detta avsnitt.

Kunderna kan na oss via vara kommersiella
organisationer och online-kanaler om det skulle
uppsta problem med vara produkter. Vi féljer
uppférandekoden for att bekrafta kundernas
synpunkter och uppfyller kraven i dataskydds-
férordningen (GDPR) for att garantera saker
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hantering av personuppgifter. Vi har aven en
visselblasarfunktion for anonym feedback som
kan nas via olika medier, sasom ASSA ABLOYs
webbplats. Nar det galler allvarliga problem
med manskliga rattigheter kopplade till kunder
och slutanvandare, se avsnitt S1 Den egna ar-
betskraften. Om vara produkter leder till vasent-
lig inverkan pa vara kunder tar vi omgaende itu
med problemet och I6ser det pa basta mojliga
satt for var kund eller slutanvandare. Vi tar inte
upp specifik, vasentlig inverkan fér kunden eller
slutanvandaren i hallbarhetsrapporten.
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G1 Ansvarsfullt féretagande

Korruption och mutor

Antikorruption

ASSA ABLOY stravar efter ett etiskt och ansvars-
fullt agerande och har nolltolerans mot mutor
och korruption. Utéver uppférandekoden, som
omfattar en mangd fragor kopplade till ansvars-
fullt féoretagande, har vi en specifik antikorrup-
tionspolicy som kompletterar och bygger vidare
pa uppférandekoden. Denna policy betonar att
vi har en nolltolerans mot mutor och korruption
och beskriver vara processer for att identifiera
och hantera risker féor mutor och korruption i
var verksamhet. Precis som koncernens 6vriga
policyer ar den godkand av styrelsen och galler
for alla anstallda.

Korruption ar djupt oetiskt och leder till vdaxan-
de ojamlikhet, 6kade kostnader for att bedriva
affarsverksamhet och minskad effektivitet. Vi
arbetar aktivt for att forhindra korruption i var
verksamhet. Var antikorruptionspolicy foljer
internationella standarder, i enlighet med FN:s
konvention mot korruption, for att férhindra,
upptacka och hantera eventuell korruption. Den
utvarderas regelbundet och uppdateras vid
behov. Viktiga intressenter for dessa standarder
inkluderar anstallda, leverantérer och affars-
partners. Representation och gavor, bidrag till
politiska och valgérande andamal, riskbedém-
ningar, personalutbildning, intressekonflikter,
tredjeparts-due diligence och rapportering ar
nagra av policyns viktigaste delar.

Antikorruptionspolicyn finns tillganglig pa
ASSA ABLOYs webbplats, tillsammans med

uppférandekoden och uppférandekoden for
affarspartners: www.assaabloy.com/group/en/
sustainability/sustainability-governance/anti-
corruption-compliance. Alla relevanta anstallda
pa ASSA ABLOY, inklusive koncernledningen, far
utbildning i och information om antikorruptions-
policyn och uppférandekoden. Detta sakerstalls
bland annat genom att information tillhanda-
halls via vart intranat och obligatorisk utbildning
genomfors enligt beskrivningen nedan.

Hantering av viktiga riskomrdden for
mutor och korruption

Vi bedriver verksamhet 6ver hela varlden och

ar medvetna om att risken fér korruption eller
mutor ar stérre inom vissa av vara verksamheter,
specifika funktioner och geografiska omraden.
Vi anvander ett riskbaserat tillvagagangssatt for
att fokusera vara insatser i enlighet darmed.

En stor del av var férsaljning hanteras av ex-
terna parter, som exempelvis aterforsaljare. En
viktig del i vart arbete mot korruption ar att sa-
kerstalla att tredjeparter som agerar pa uppdrag
av oss uppfyller ASSA ABLOYs standarder for
etik och efterlevnad.

Var tredjepartsprocess for due diligence syftar
till att identifiera och minska riskerna i vart
samarbete med nya affarspartners. Skarpta
due diligence-atgarder vidtas framst i regioner
dar risken for korruption uppfattas som hog, till
exempel tillvaxtmarknader och lander med laga
podng i Transparency Internationals senaste
CPl-index.

Enligt vara policyer maste alla forbindelser
med affarspartners regleras i skriftliga avtal,
inklusive vara standardklausuler for efterlevnad
eller motsvarande. Dessutom stravar vi efter att
sakerstalla att alla affarspartners undertecknar
uppférandekoden for affarspartners.

Forvarv utgor ett annat viktigt omrade dar vi mas-
te hantera efterlevnadsrisker i var verksamhet. Vi
har en process for efterlevnad som utgér en del
av var forvarvsprocess, for att kunna identifiera,
beddma och hantera eventuella problem och
risker sa tidigt som mojligt.

Implementeringen av uppférandekoden och
relaterade policyer och rutiner granskas via var
etablerade process for internkontroll i alla rorel-
sedrivande bolag och interna revisioner. Under
2025 genomfoérde vi dessutom speciella interna
revisioner med sarskilt fokus pa korruption pa
enheter med verksamhet i Asien, Mellandstern,
Sydamerika, Nordamerika och Europa. Vi har
inte domts for nagot brott mot lagar mot kor-
ruption och mutor och darmed betalades heller
inga boter.

Trade compliance

ASSA ABLOYs Trade Compliance-program syftar
till att sakerstalla att regler for exportkontroll
och sanktioner f6ljs i hela koncernen. Var policy
for Trade Compliance och tillhérande rutiner
och riktlinjer ska identifiera och begransa
riskerna for inblandning i verksamheter som

ar oacceptabla for ASSA ABLOY, samhallet och
vara intressenter.
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Vi har darfor tagit beslutet att géra riskbeddm-
ningar av var egen verksamhet, for att identifie-
ra risker for exportkontroll och sanktioner som
kan undvikas i all direkt och indirekt inhemsk
eller granséverskridande handel samt priori-
tera riskreducerande atgarder och resurser for
riskhantering. For ASSA ABLOY innebar det att
handel med en specifik leverantor eller annan
affarspartner kan férbjudas om leverantéren
eller dess dgare hamnar pa en sanktionslista.

FN, EU, Storbritannien, USA och manga andra
regioner tillampar olika typer av ekonomis-

ka sanktioner. De flesta sanktionsprogram
omfattar listor med namn pa personer, foretag,
organisationer eller andra enheter, och i manga
fall ar alla typer av ekonomiska forbindelser
med sadana parter forbjudna. ASSA ABLOY

har infort en process och en lista 6ver lander
med begransningar, dar landerna delas in i
riskkategorierna réd, gul eller gréon. All handel

ar forbjuden med vissa roda lander. For gula
lander finns det en granskningsprocedur och for
grona lander maste alla nya affarsférbindelser
granskas. Listan over lander med begransningar
uppdateras vid behov pa basis av férandringar i
landsspecifika risker avseende exportkontroller
eller sanktioner och granskas regelbundet.

Antikorruptionsutbildning

Som en del av onboarding-processen maste alla
vara anstallda genomféra en utbildning online
om uppférandekoden, och precis som alla vara
andra utbildningar om efterlevnad maste den
genomforas pa nytt vart tredje ar. Utbildningen
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omfattar en mangd olika @mnen och ger en
god forstaelse for vara policyer om ansvarsfullt
féretagande, inklusive antikorruptionspolicyn
och etiska riktlinjer.

Dessutom har vi en separat digital utbildning
om korruption och mutor, som ar obligatorisk for
vissa malgrupper. Aven denna maste repeteras
vart tredje ar. Malgrupperna baseras pa utvalda
funktioner som dr relevanta for utbildningen och
inkluderar till exempel chefer och medarbetare
inom forsaljning och inkép. Foljaktligen anser vi
att alla funktioner som ar utsatta for risk omfat-
tas av kraven pa antikorruptionsutbildning.

Rapportering

Var stravan efter att bedriva verksamheten
pa ett etiskt och ansvarsfullt satt forstarks av
var visselblasarprocess, som omfattar flera
rapporteringsvagar och riktar sig till bade
interna och externa intressenter. Arbetstagarna
forvantas rapportera missforhallanden till sin
chef, divisionens Compliance Officer eller en
lokal personalrepresentant via e-post, vanlig
post eller genom ett tredjepartsadministrerat
rapporteringsverktyg.

Pa ASSA ABLOY accepterar vi inte nagon form
av repressalier mot nagon som sager ifran och
i god tro uttrycker sina farhagor och asikter.
Detta framgar av var uppférandekod och vart
visselblasardirektiv. Om en visselblasare valjer
att vara anonym kan personen inte sparas eller
identifieras av vare sig ASSA ABLOY eller leve-
rantéren av vart externa, webbaserade rappor-
teringsverktyg.

Dessutom har vi etablerat en mer detaljerad
process for drendehantering, for att sakerstal-
la att misstankta overtradelser utreds pa ett
grundligt och objektivt satt. | de flesta fall gors
utredningarna av interna resurser — som kan
inkludera representanter fran vara juridiska

avdelningar och personal- eller internrevisions-
avdelningar — beroende pa arendet i fraga. Vid
behov anlitas dven externa experter.

ASSA ABLOYs uppférandekodskommitté, under
ledning av var personaldirektor, ansvarar for den
overgripande processen och alla arenden med
hog risk, for att sakerstalla hantering pa lampligt
satt och i ratt tid.

Hantering av leverantérsrelationer och

betalningsprocesser

ASSA ABLOY framjar ett aktivt och etiskt samar-

bete med vara leverantorer, praglat av 6msesi-

dig respekt och gemensamma varderingar. En
hallbar affarsforbindelse kraver engagemang
fran bada hall. Exempel pa viktiga principer:

- Etiska varderingar: Bada parterna uppratthal-
ler en hog niva av integritet och trovardighet,
inklusive efterlevnad av lagar och andra regler.

« Hallbarhet och ansvar: Omsesidigt ansvar
for sociala och hallbarhetsrelaterade fragor
pa lang sikt, med malet att bygga varaktiga
relationer.

» Manskliga rattigheter och arbetsférhallanden:
Omsesidig respekt for fragor som manskliga
rattigheter, arbetsforhallanden samt halsa
och sakerhet.

+ Miljémassigt ansvar: Det finns ett starkt fokus
pa miljomassigt ansvar, dar leverantbrerna
forvantas félja miljdlagstiftningen och strava
efter att standigt forbattra sin miljdprestanda.

Ett exempel pa etiska affarsmetoder i var
uppférandekod ar att betala leverantoérerna

i tid. ASSA ABLOQY forbinder sig att se till att
leverantorerna far betalt i tid, vilket reflekterar
vart bredare atagande att tillampa rattvisa och
ansvarsfulla affarsmetoder. ASSA ABLOY ska
darfoér betala inom den betalningsfrist som av-
talats, under forutsattning att leverantoren till-
handahaller en korrekt och fullstandig faktura.

ASSA ABLOY har faststallt tydliga och rattvisa
betalningsvillkor som kommuniceras till alla le-
verantorer i samband med férhandling och on-
boarding. Betalningsvillkoren ar som standard
90 dagar fran mottagande av fakturan, dven om
de i vissa fall kan vara kortare om sa kravs enligt
lokal lag. Darmed kan leverantorerna vara sakra
pa att vi alltid betalar i tid. Detta géller alla leve-
rantorer, inklusive sma och medelstora foretag.

For narvarande foljer vi inte upp nagot av

foljande nyckeltal pa koncernniva:

- Genomsnittligt antal dagar for betalning av en
faktura fran det datum da den avtalsmassiga
eller lagstadgade betalningsfristen borjar
I6pa.

« Procentandel av betalningar som ar férenliga
med standardmassiga betalningsvillkor.

- Antal utestaende rattsliga forfaranden
gadllande férsenade betalningar.

For narvarande kan vi inte lamna ut nedansta-

ende uppgifter, eftersom dessa saknas i formella

direktiv eller liknande:

- Kontextuella uppgifter om betalningsrutiner.

« Beskrivning av policy for att férhindra sena
betalningar, framfor allt till sma och medel-
stora foretag.

Tabell 6ver utbildning

Uppforande-  Antikorrup-
kod'

Utbildning tion?

Procent som slutfort kursen 90 90

' Uppférandekod — andel av alla anstallda som maste genomfora
utbildningen online. Fysiska kurser &r exkluderade.

2 Antikorruption — andel av befattningar i riskzonen som tacks av utbildnings-
program = antalet ordinarie anstéllda som har slutfért den anvisade kursen/
totalt antal ordinarie anstallda som anvisats kursen de tre senaste aren.
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ESRS-index

Avsnitt

Allmén information

ESRS 2: Allman information

Policy for

ESRS E1: Klimatférandringar
Begrandning av
klimatférandringar
och energi

ESRS E3: Vattenresurser
och marina resurser
Vatten

ESRS E5: Resursanvandning
och cirkular ekonomi
Resursinfléden, inklusive
resursanvandning
Resursutfldden for produkter
och tjanster
Avfall

SS = Hallbarhetsrapport
FS = Finansiell rapport
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Styckenummer Ytterligare
Upplysningskrav Avsnitt Sida (i tillampliga fall) information
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna SS 73-74
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter SS 73-74
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll SS 74-76
GOV-2 Information som Iamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan SS 74-76
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem SS 76 4
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet SS 76-78
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering SS 75-76
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja SS 72
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter SS 77-78
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell SS 79-85
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter SS 79-85
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport SS 14-118
MDR-P Minimikrav pa upplysningsinnehall SS 74,75, 88
MDR-A Minimikrav pa upplysningsinnehall SS 69, 79-85, 93, 97,98,100-113
MDR-M Minimikrav pa upplysningsinnehall SS 69,93, 97,98,100-113
MDR-T Minimikrav pa upplysningsinnehall SS 69,93, 97,98,100-113
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna SS 93-96
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna SS 88,93
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer SS 93-96
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna SS 69,93-96
E1-5 Energianvandning och energimix SS 95
E1-6 Brutto for Scope 1, 2, 3 och totala utslapp av vaxthusgaser SS 96
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter SS 91
E1-8 Intern koldioxidprissattning SS 9
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter SS 79,86
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser SS 88,97
E3-2 Atgarder och resurser fér vattenresurser och marina resurser SS 69,97
E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser SS 69,71,98
E3-4 Vattenférbrukning SS 98
E3-5 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter som har att géra med vattenresurser eller marina resurser SS 80
ES5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi SS 88,101
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi SS 69,100
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi SS 69,99,100
E5-4 Resursinfléden SS 99
E5-5 Resursutfléden SS 100
E5-6 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter som har att géra med resursanvandning och cirkuldr ekonomi  SS 81
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S1-1 Policyer for den egna arbetskraften SS 88,102-103

S1-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare och deras foretradare angaende inverkningar SS 102

ASSA ABLOY som investering

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem SS 102-103, 112

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vésentliga riskerna och SS 82,102-106
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

Divisionsoversikt

S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras SS 69,104-105
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda SS. FS 105,153 Sida 153, Not 35

S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda SS 104

Foérvaltningsberdttelse
Vasentliga risker och riskhantering

ESRS G1: Den egna
arbetskraften S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog SS 104

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Arbetsforhallanden S1-9 Mangfaldsindikatorer SS 69,103-106
Bolagsstyrning Ovriga arbetsrelaterade S1-10 Tillréckliga I6ner ss 104
Styrelse rattigheter S1-11 Socialt skydd ss 104
Koncernledning S1-12 Personer med funktionsnedsattning SS 104
Intern kontroll — finansiell rapportering S1-13 Matt fér utbildning och kompetensutveckling SS 104
Hallbarhetsrapport S1-14 Matt for halsa och sakerhet SS 69,103-106
- . S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid SS 104
Allman information
. . S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) SS 104
Miljéinformation - . — p PO
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattigheter SS 102-103
Samhallsansvarsinformation S2-1 Policyer for arbetstagare i virdekedjan ss 88,107
Styrningsinformation E5R$ 52 Arbet;tagare S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar SS 107-109
: varqek(::-djan S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem SS 107-109
Finansiella rapporter Arbetsférhallanden
pp Ovriga arbetsrelaterade S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar fér arbetstagare i vardekedjan och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna och SS 107-109
i — utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras SS 69,107,109
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare SS 88,111
ESRS S4: Konsumenter S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéandare angaende inverkningar SS m
och slutanvindare S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma SS m
. N oblem
Personlig sakerhet for Bl
konsumenter och/eller S4-4 Atgarder avseende vésentliga inverkningar fér konsumenter och slutanvéndare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna SS m
i “nd och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet
slutanvandare
S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras SS m
(konsumenter och slutanvandare)
Styrning
G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur SS 88,112

ESRS G1: Ansvarsfullt
foretagande G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer SS 13
Féretagskultur
Skydd av visselblasare
SElE e Aol siple HIEEElsle b G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor SS 12
LT L (U G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet ss 2
betalningsrutiner
Korruption och mutor G1-6 Betalningspraxis SS 13

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor SS 112

SS = Hallbarhetsrapport
FS = Finansiell rapport
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Tillagg B: Forteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som héarror fran annan EU-lagstiftning

ESRS 2 och dess bilagor utgoér en helhet. | tabellen nedan visas de datapunkter i ESRS 2 och tematiska ESRS som harrér fran annan EU-lagstiftning.

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS 2 GOV-1 Jamnare koénsfordelning i styrelserna punkt 21 (d)

Referens i forordningen om

hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren

Referens i referensvardesforordningen

Referens i EU:s klimatlag

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025 | 116

Sida

74

Ytterligare information

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter
punkt 21 (e)

74

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence
(tillborlig aktsamhet) punkt 30

76-78

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
fossila branslen punkt 40 d i

Ej tillampligt

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
kemikalieproduktion punkt 40 d ii

Ej tillampligt

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning
till kontroversiella vapen punkt 40 d iii

Ej tillampligt

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
odling och produktion av tobak punkt 40 d iv

Ej tillampligt

ESRS E1-1 Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet
senast 2050 punkt 14

93-94

ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena
for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

Ej tillampligt

ESRS ET1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34

69,93-94

ESRS ET1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter
kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38

Ej tillampligt

ESRS E1-5 Energianvandning och energimix punkt 37

95

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i
sektorer med hog klimatpaverkan punkterna 40—-43

Ej tillampligt

ESRS ET-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp Scope 1,2, 3
punkt 44

95-96

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp
punkterna 53-55

96

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter
punkt 56

91

ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade
fysiska risker punkt 66

79,86
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Referens i forordningen om
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesférordningen Referens i EU:s klimatlag ~ Sida Ytterligare information
ESRS E1-9 Uppdelning av monetdra belopp efter akut och ° 86

kronisk fysisk risk, punkt 66 a

ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig ° 86

fysisk risk, punkt 66 ¢

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina R .
fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢ C Ej tillampligt
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade Y 79 81

mojligheter punkt 69 !

ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som foértecknas i bilaga

Il till férordningen om ett europeiskt register dver utslapp och [ ] Ej tillampligt
overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 [ J 97,98

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 [ ] 88

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 [ ] 97

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 c [ ] 98

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av ° 98

egen verksamhet punkt 29

ESRS2—-IRO1—-E4 punkt1éai [ ] Ej tillampligt
ESRS2 —IRO 1—-E4 punkt 16 b [ ] Ej tillampligt
ESRS 2 —IRO 11— E4 punkt 16 ¢ [ ] Ej tillampligt
SEIES E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt ° Ej tillampligt
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven i
punkt 24 ¢ [ Ej tillampligt
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d [ Ej tillampligt
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d [ 100

ESRS ES5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 [ 100

ESRS 2 — SBM3 — S1Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f @ 102-104

ESRS 2 — SBM3 — S1 Risk att utsattas fér barnarbete punkt 14 g =~ @ 102-104

ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20 @ 102-103

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som

behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) [ ] 88,102,107

grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra .

manniskohandel punkt 22 L 102-103

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ° 88 102

ett system for att hantera sadana punkt 23 !

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med ° 88

personalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade ° ° 105

olyckor punkt 88 b och c
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Inledning Referens i férordningen om
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesférordningen Referens i EU:s klimatlag ~ Sida Ytterligare information
R o2 ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor,
Vilka vi ar dodsfall eller sjukdom punkt 88 e > e
. . ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan konen punkt 97 a [ [ ] Ej tillampligt
ASSA ABLOY som investering -
ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-16n punkt 97 b [ Ej tillampligt
Divisionsoversikt ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a [ J 103
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer ® °
2 . s for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 102-103
Foérvaltningsberdttelse 1042
Vasentliga risker och riskhantering ESRS 2 — SBM3 — S2 Betydande risk for barnarbete eller P 107-110
.. S e .. s tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17 @ 88,107-110
Bolagsstyrning ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 [ J 88,107-110
Styrelse ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag g Y 76

och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19

Koncernledning ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som
Intern kontroll — finansiell rapportering behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) [ ] 88
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19

Hallbarhetsrapport ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade Y

till foretagets vardekedija i tidigare och senare led punkt 36 107-109

Allman information

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 Ej tillampligt

Miljéinformation

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s @ [ J Ej tillampligt
riktlinjer punkt 17

Sambhallsansvarsinformation

Styrningsinformation
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter

) ) TR [ ] Ej tillampligt

Finansiella rapporter ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare punkt 16 @ m
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for ° ° m
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Méanniskoréattsfragor och manniskoréattsincidenter ® m
punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b [ ] n2
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d [ ] n2
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor L
punkt 24 a o * Nn2-13
ESRS G1-4 Standarder f6r bekdmpning av korruption och mutor g 12-113

punkt 24 b
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Omsattning och resultat

» Nettoomsattningen 6kade med totalt 1 pro-
cent till 152 409 MSEK (150 162). Den organiska
tillvaxten var 3 procent (-1) medan tillvaxten
fran férvarv och avyttringar netto uppgick till
5 procent (8).

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 23 151
MSEK (24 275), en rérelsemarginal om 15,2
procent (16,2).

« Vinst per aktie fore och efter full utspadning
uppgick till 13,23 SEK (14,08).

Omsaéttning

Koncernens omsattning for 2025 uppgick till 152 409
MSEK (150 162), motsvarande en 6kning med 1 procent
(7). Den organiska tillvaxten var 3 procent (—1) medan
forvarv och avyttringar netto var 5 procent (8). Valuta-
kurseffekten var —7 procent (0).

Forandring av omséttning

% 2024 2025
Organisk tillvaxt =1 3
Férvarv och avyttringar 8 5
Valutakurseffekter 0 -7
Totalt 7 1

Omsaéttning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska Ias, lassystem och tillbe-
hér uppgick till 23 procent (25) av total omsattning.
Omsattningen av elektromekaniska och elektroniska
1as uppgick till 31 procent (30) medan entréautomatik
uppgick till 30 procent (30). Omsattningen av saker-
hetsdorrar och beslag uppgick till 16 procent (15).

Kostnadsstruktur
Koncernens totala Idnekostnader inklusive sociala
kostnader och pensionskostnader var 47 980 MSEK

(45 184), motsvarande 31 procent (30) av omsattningen.

Medelantalet anstallda var 63 886 (62 825).

Direkta materialkostnader var 49 978 MSEK (50 542),
vilket motsvarar 33 procent (34) av omsattningen och
ovriga inkdpskostnader uppgick till 24 638 MSEK

(24 602) motsvarande 16 procent (16) av omsattningen.
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggnings-
tillgangar var 6 081 MSEK (5 645), motsvararande 4
procent (4) av omsattningen.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat (EBIT) for 2025 uppgick till
23151 MSEK (24 275), en minskning med 5 procent. Det
motsvarar en rérelsemarginal om 15,2 procent (16,2)
Resultatet paverkades i stor utstrackning av omstruk-
tureringskostnader. Den underliggande resultatdk-
ningen var mycket stark, framst hanforlig till en stark
tillvaxt i fast valuta, god havstang fran forsaljningspris
i relation till materialkostnader och effektiviseringar
och kostnadsbesparingar. Det nya omstrukturerings-
program som lanserades i bérjan av 2025 och andra
effektiviseringsatgarder gav upphov till mycket goda
besparingar under aret.

Moderbolagets rorelseresultat for 2025 uppgick till
2100 MSEK (2 138). Arets nettoresultat 6kade vasent-
ligt till 10 164 MSEK (7 548), vilket framst ar hanforligt
till hdgre koncerninterna utdelningsintakter.

Jamférelsestérande poster

Det redovisades jamforelsestérande poster for bade
2025 och for 2024, enligt nedan. Belopp anges fore
inkomstskatt.

2025

« Omstruktureringsprogram, —1 284 MSEK.

« Avvecklingskostnader relaterat till 2023 ars avyttring
av Emtek och Smart Residential i USA och Kanada,
—228 MSEK.

2024
Justerad kdpeskilling och avvecklingskostnader
relaterat till 2023 ars avyttring av Emtek och Smart
Residential i USA och Kanada, —21 MSEK.

Resultat fére skatt

Koncernens resultat fore skatt var 19 823 MSEK

(20 893). Valutaeffekten pa resultatet fore skatt upp-
gick till 1586 MSEK (—23). Finansnettot uppgick till
—3 329 MSEK (-3 382). Vinstmarginalen uppgick till 13,0
procent (13,9).

Inkomstskatt

Koncernens kostnad for inkomstskatt uppgick till 5115
MSEK (5 272), vilket motsvarar en effektiv skattesats
om 25,8 procent (25,2). Effektiv skattesats for aret pa-
verkades av jamfdrelsestérande poster, framst relaterat
till lanseringen av ett nytt omstruktureringsprogram.
Den effektiva skattesatsen exklusive jamforelsestéran-
de poster var 25,3 procent (25,2).

Vinst per aktie

Koncernens vinst per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 13,23 SEK (14,08), en minskning med 6
procent. Vinst per aktie fére och efter utspadning,
exklusive jamforelsestérande poster, 6kade med 2
procent jamfort med foregaende ar.

ASSA ABLOY Arsredovisning 20251120

Omséttning och rorelseresultat

MSEK MSEK
150 000 25000 ® Omsittning
= Rorelseresultat
120 000 20 000
90 000 15000
60 000 10 000
30000 5000

" Exklusive jamférelse-

0
21 22 23 24 25 stérande poster.

Vinst per aktie fore och efter utspadning

SEK

14 ® Vinst per aktie fore

12 och efter utspadning’

" Exklusive jamférelse-

21 22 23 24 25 stérande poster.

Omsaéttning per produktgrupp, 2025

@ Mekaniska las, lassystem och
tillbehor, 23% (25)

@ Entréautomatik, 30% (30)

@ Elektromekaniska och
elektroniska las, 31% (30)

@ Sékerhetsdorrar och beslag,
16%(15)
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025|121

MSEK Not 2024 2025 MSEK Not 2024 2025
Forsaljningsintakter 2 150 162 152 409 Arets resultat 15 621 14708
Kostnad fér salda varor —87 434 —87 440 Ovrigt totalresultat:
Bruttoresultat 62728 64 969 Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Forsaljningskostnader —24105 —25318 Omvérdering av nettopensionsforpliktelser 25 22 270
Administrationskostnader 3 8334 —9 036 Uppskjuten skatt avseende omvérdering av nettopensionsforpliktelser 48 —66
Forsknings- och utvecklingskostnader -6101 -6 883 Summa 70 204
Ovriga rorelseintakter och -kostnader o 1 —381 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag 24 —228 Andel av évrigt totalresultat i intressebolag = -83
Resultatandel i intressebolag 5 45 28 Kassaflodessakringar 94 -m
Rorelseresultat 7-9, 25,35 24 275 23151 Sikringskostnad -8 18
Finansiella intakter 10 133 99 Omrékningsdifferenser omklassificerade till resultatrékningen - 0
Finansiella kostnader 91,25 —3515 —3428 Omrakningsdifferenser 5663 -13589
Resultat fore skatt 20I873) 19823 Skatt hanforlig till poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen -3 4
Inkomstskatt 12 -5272 -5115 Summa 5745 -13 761
Arets resultat 15623 14708 Summa &vrigt totalresultat 5814 —13557
Arets resultat hanférligt till: Totalresultat for aret 21435 1151
Moderbolagets aktiedgare 15 639 14701
- Totalresultat for aret hanférligt till:

Innehav utan bestdmmande inflytande -18 7

Moderbolagets aktiedgare 21459 1152
Vinst per aktie Innehav utan bestimmande inflytande —24 -1
Fore och efter utspadning, SEK 13 14,08 13,23
Fore och efter utspadning och exklusive jamférelsestérande poster, SEK 13 14,09 14,34
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Kommentarer per division

ASSA ABLOY ér organiserat i fem divisioner. EMEIA
(Europa, Mellanéstern, Indien och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien

och Oceanien) tillverkar och séljer mekaniska

och elektromekaniska 13s, sdkerhetsdérrar och
beslag pa sina respektive geografiska marknader.
Global Technologies verkar éver hela varlden inom
produktomradena accessystem, sikert utfirdande
av kort, identifieringsteknologi samt hotellas.
Entrance Systems dr en global leverantor av
automatiska dorrar, portar och service.

Opening Solutions EMEIA

Omsattningen uppgick till 25 822 MSEK (25 098)
med en organisk tillvaxt om 2 procent (0). Tillvaxt
fran forvary, avyttringar och interna segmentséver-
latelser var 4 procent (1). Rérelseresultatet exklusive
jamforelsestérande poster uppgick till 3 748 MSEK (3
552) med en rérelsemarginal (EBIT) om 14,5 procent
(14,2). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestdrande poster uppgick till 15,4 procent
(15,9). Det operativa kassaflodet fore ej kassaflodes-
paverkande poster och betald rénta var 4 277 MSEK
(3 872).

Organisk tillvaxt var god for EMEIA under aret, drivet av
en fortsatt stark kommersiell marknad samtidigt som
bostnadsmarknaden visade tecken pa stabilisering.
Den goda tillvaxten kombinerat med effektiviseringar
och besparingar bidrog till en 6kad rérelsemarginal un-
der aret, samtidigt som kassaflédet var fortsatt starkt.

Opening Solutions Americas

Omsattningen uppgick till 43 489 MSEK (44 340)
med en organisk tillvaxt om 3 procent (2). Tillvaxt fran
forvarv och avyttringar var 2 procent (16). Rorelsere-
sultatet exklusive jamférelsestérande poster uppgick
till 7 844 MSEK (8 207), med en rérelsemarginal (EBIT)
om 18,0 procent (18,5). Avkastningen pa sysselsatt
kapital exklusive jamférelsestérande poster var 12,7
procent (12,7). Det operativa kassaflodet fore ej kassa-
flodespaverkande poster och betald ranta var 8 171
MSEK (7 581).

Organisk tillvaxt var stark fér Americas fér de kom-
mersiella kundsegmenten i Nordamerika, medan
forsaljningen minskade for bostadsmarknadssegmen-
tet. | Latinamerika var organisk tillvaxt god, framst

i Brasilien. Rorelsemarginalen och kassaflédet var
fortsatt pa hoga nivaer.

Opening Solutions Asia Pacific

Omsattningen uppgick till 8 145 MSEK (9 120) med
en organisk tillvaxt om —3 procent (—6). Tillvaxt fran
forvary, avyttringar och interna segmentsoverlatelser
netto var O procent (—3). Rorelseresultatet exklusive
jamforelsestérande poster uppgick till 652 MSEK
(619) med en rérelsemarginal (EBIT) om 8,0 procent
(6,8). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestorande poster var 6,7 procent (5,8). Det
operativa kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande
poster och betald ranta var 537 MSEK (997).

Divisionens forséljning minskade under aret, framst

i Kina och Sydostasien. Organisk tillvaxt var god i
Oceanien. Rorelsemarginalen 6kade under aret tack
vare fortsatta effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Global Technologies

Omsattningen uppgick till 26 077 MSEK (24 179) med
en organisk tillvaxt om 7 procent (—2). Tillvaxt fran
forvarv och interna segmentsoverlatelser netto var

7 procent (7). Rorelseresultatet exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 4 635 MSEK (4 224) med
en rorelsemarginal (EBIT) om 17,8 procent (17,5). Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital exklusive jamforelse-
stérande poster var 14,5 procent (14,8). Det operativa
kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande poster och
betald ranta var 5 390 MSEK (4 585).

Den organiska tillvdxten var stark for Global
Technologies, tack vare en mycket god utveckling for
affarsenheterna HID och Global Solutions. Rérelse-
marginalen 6kade tack vare den starka tillvaxten
kombinerat med kostnadskontroll. Det operativa
kassaflédet utvecklades val.

Entrance Systems

Omsattningen uppgick till 50 715 MSEK (49 451) med
en organisk tillvaxt om 2 procent (—1). Tillvaxt fran
forvarv och avyttringar var 7 procent (7). Rorelse-
resultatet exklusive jamférelsestérande poster uppgick
till 8 699 MSEK (8 493) med en rorelsemarginal (EBIT)
om 17,2 procent (17,2). Avkastningen pa sysselsatt
kapital exklusive jamfoérelsestérande poster var 19,4
procent (20,1). Det operativa kassaflodet fore ej kassa-
flodespaverkande poster och betald ranta var 8 612
MSEK (10 017).

Organisk tillvaxt féor Entrance Systems var stark inom
affarssegmentet Perimeter Security medan den var
god for Pedestrian och Doors & Automation. Organisk
forsaljning for segmentet Industrial paverkades dare-
mot negativt av en svagare efterfragan i Nordamerika.
Tillvaxt inom service var god under aret. Divisionens
rérelsemarginal forbattrades ytterligare och det opera-
tiva kassaflodet var fortsatt starkt.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som
till exempel koncernledning, ekonomi och finans, inkdp
och koncerngemensam produktutveckling uppgick till
914 MSEK (799). | 6vrigt ingar elimineringar av forsalj-
ning mellan koncernens segment.

ASSA ABLOY Arsredovisning 20251122

Extern omséttning, 2025

® EMEIA, 17% (16)

® Americas, 28% (29)

@ Asia Pacific, 5% (5)

@ Global Technologies, 17% (16)
@ Entrance Systems, 33% (33)

Rérelseresultat, 2025'

® EMEIA, 15% (14)

@ Americas, 31% (33)

@ Asia Pacific, 2% (2)

@ Global Technologies, 18% (17)
@ Entrance Systems, 34% (34)

1"Ovrigt” ingar €] i berakningen. Se avsnittet Kommentarer per division for
vad som ingar i 6vrigt

Medelantal anstallda, 2025

@ EMEIA, 19% (19)

® Americas, 27% (29)

@ Asia Pacific, 11% (11)

@ Global Technologies, 14% (14)
@ Entrance Systems, 29% (27)
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Rapportering per division

Global Entrance .

EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Forsaljningsintakter, externt 24 447 25202 44213 43352 8200 7368 23955 25 861 49347 50 627 - - 150162 152 409
Forsaljningsintakter, internt 651 620 128 137 920 778 224 216 104 88 -2027" -1839' - -
Foérsaljningsintakter 25098 25822 44340 43489 9120 8145 24179 26077 49 451 50715 -2027 -1839 150162 152 409
Organisk tillvaxt 0% 2% 2% 3% —6% -3% 2% 7% -1% 2% - - -1% 3%
Forvarv och avyttringar 1% 4% 16% 2% -3% 0% 7% 7% 7% 7% - - 8% 5%
Valutaeffekt 0% -3% -1% 7% —2% -8% 0% —6% 0% —6% - - 0% 7%
Kostnad for salda varor -14347 14752 -25150 —-24709 -6207 5474 -11528 11744  -32203 -32590 2002 1829" -87434 -87440
Roérelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestérande poster 3552 3748 8207 7844 619 652 4224 4 635 8493 8699 -799 -914 24296 24664
Roérelsemarginal (EBIT) 14,2% 14,5% 18,5% 18,0% 6,8% 8,0% 175% 17,8% 172% 172% - - 16,2% 16,2%
Operativt kassafléde
Roérelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestérande poster 3552 3748 8207 7844 619 652 4224 4 635 8493 8699 799 -914 24296 24664
Avskrivningar och nedskrivningar 989 1076 1604 1613 401 361 1006 1156 1592 1806 53 68 5 645 6081
Rorelsens nettoinvesteringar —434 —479 —740 —613 63 -223 —440 —422 —483 —848 -29 -12 2063 -2598
Amorteringar av leasingskulder —280 -300 —342 -359 -130 -123 -202 —232 -812 -906 -30 -48 -1797 -1968
Forandring av rérelsekapitalet 44 231 -1148 -314 45 -129 =3 253 1228 -139 43 —268 208 —367
Operativt kassafléde per division 3872 4277 7581 817 997 537 4585 5390 10 017 8612 763 -1174 26 289 25812
Ej kassaflédespaverkande poster 14 83 14 83
Erlagd och erhallen ranta -3251 -3234 -3251 -3234
Operativt kassaflode 23052 22660
Sysselsatt kapital
Goodwill 14 552 15500 36524 32219 5582 4874 21504 22260 28711 26 265 - - 106874 101119
Ovriga immateriella tillgangar 1498 2422 22753 18884 1863 1601 3848 4857 8531 9041 39 34 38531 36 838
Materiella anlaggningstillgangar 3287 3228 3487 3095 1331 1163 1763 1426 2740 2866 45 29 12 653 11807
Nyttjanderéattstillgangar 831 966 1606 1639 309 206 768 856 2671 2474 110 146 6295 6287
Ovrigt sysselsatt kapital 2256 1641 3636 3176 1399 1174 2136 1545 3180 3089 412 -59 13019 10 566
Justerat sysselsatt kapital 22423 23757 68 006 59 013 10 485 9018 30018 30944 45833 43735 607 150 177373 166 618
Strukturreserv -60 -250 =22 -18 9 —45 74 —237 =35 -66 =5 -7 -39 -622
Sysselsatt kapital 22363 23507 67984 58996 10 494 8973 30093 30707 45798 43670 602 143 177333 165996
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive jamforelsestérande poster 159% 15,4% 12,7% 12,7% 58% 6,7% 14,8% 14,5% 20,1% 194% - - 14,4% 14,2%
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 22353 24402 64 462 61947 10 656 9704 28 510 31887 42249 44899 = - 168363 173241
Medelantal anstéllda 12212 12 409 17 889 17134 6758 6480 8 651 8 978 17 035 18378 279 507 62825 63886

" Varav elimineringar —1 839 MSEK (-2 027) och 1829 MSEK (2 002).

ASSA ABLOY Arsredovisning 20251123

Segmenten har faststallts baserat pa den rapportering
som sker till den verkstallande direktéren som foljer
upp det dvergripande resultatet och fattar beslut om
resursfordelning. De olika segmenten genererar sina
intakter fran tillverkning och forsaljning av mekaniska,
elektromekaniska och elektroniska Ias, lassystem och
tillbehor samt sdakerhetsdoérrar och beslag.

Omsattningens fordelning baseras pa forsaljning till
kund i respektive land. Foérsaljning mellan segment sker

pa marknadsmassiga villkor.

For mer information om férsaljning se vidare not 2.
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Finansiell stallning

» Sysselsatt kapital uppgick till 165 996 MSEK
(177 333) vid arets utgang. Minskningen under
aret beror framst pa valutaeffekter.

« Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 14,2
procent (14,4).

« Nettoskuld/EBITDA exklusive jamforelsestorande
poster uppgick vid arets utgang till en kvot om
2,1(2,3).

Forandring av omséttning

MSEK 2024 2025
Sysselsatt kapital 177 333 165 996
— varav goodwill 106 874 10119
Nettoskuld 70 253 64277
Eget kapital 107 080 101719
— varav innehav utan

bestammande inflytande 10 122

Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdknat

som totala tillgangar reducerat med rantebarande
tillgangar och icke rantebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld, uppgick till 165 996 MSEK
(177 333). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestérande poster var 14,2 procent (14,4).

Immateriella tillgangar uppgick till 137 958 MSEK

(145 405). Minskningen forklaras huvudsakligen av
valutaeffekter. Paverkan fran genomférda forvarv var
fortsatt pa en hog niva. Under aret har goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod tillkommit med en preliminar vardering om
10 015 MSEK (9 820) till féljd av genomférda forvarv
och justeringar av foregaende ars forvarv.

En varderingsmodell, baserad pa diskonterade fram-
tida kassafléden, anvands for att utvdrdera eventuella

nedskrivningsbehov av goodwill och andra immateri-
ella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod. Inga
vdsentliga nedskrivningar avimmateriella tillgangar
skedde under aret eller for jamforelseperioden.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 11 807
MSEK (12 653). Investeringar i materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar reducerat med forsaljning
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 2 598 MSEK (2 063). Totala av- och
nedskrivningar exklusive jamforelsestdrande poster
uppgick till 6 081 MSEK (5 645).

Kundfordringar uppgick till 21 327 MSEK (23 444) och
varulagret var 19 247 MSEK (21 020) vid utgangen av
aret. Genomsnittlig kredittid for kundfordringar upp-
gick till 51 dagar (50). Varulagrets genomloppstid upp-
gick i genomsnitt till 111 dagar (108). Rorelsekapitalet,
justerat for forvarv och avyttringar samt valutaeffekter,
var stabilt under aret.

Nettoskuldsattning

Nettoskulden uppgick till 64 277 MSEK (70 253) vid
arets slut. Minskningen under aret beror framst pa
valutaeffekter. Det operativa kassaflédet har varit
fortsatt mycket starkt under aret, tack vare en god
intjdning och ett effektivt utnyttjande av rérelsekapital.
Forvarvstakten var fortsatt hog under aret.

Extern finansiering

Den stérsta delen av finansieringen utgors av ett
GMTN-program om 46 068 MSEK (42 657) varav

38 367 MSEK (38 688) ar langfristiga, bilaterala lang-
fristiga banklan om SEK 2 258 (7 022) samt lan fran
finansiella institutioner sasom Europeiska Investerings-
banken (EIB) om total 571 MUSD varav 458 MUSD (571)
ar langfristiga och Nordiska Investeringsbanken om 235
MEUR, varav 167 MEUR (235) ar langfristiga. Under aret
gjordes 6 nya emissioner under GMTN-programmet
om totalt 10 027 MSEK med I6ptider om 3 till 10 ar. Ett
bilateralt banklan om USD 500 M aterbetalades i fortid

samtidigt som ett nytt lan om 100 MUSD togs upp och
ett banklan om 200 MCAD férlangdes for att optimera
forfalloprofilen. Ovriga forandringar i langa lan forklaras
framfor allt av att en del av ursprungligen langa lan

nu har kortare tid an 1 ar till forfall. Lanens storlek har
minskat av valutaférandringar, framst en svagare USD.
Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors
huvudsakligen av tva Commercial Paper-program om
maximalt 1000 MUSD (1 000) respektive 5 000 MSEK
(5 000). Vid arsskiftet var utestdaende balans under
Commercial Paper-programmen 1140 MSEK (6 177).
Utdéver de kreditfaciliteter som beskrivits under
avsnittet Forfallostruktur i not 36, finns vasentliga
kreditl6ften framst i form av en Multi Currency Re-
volving Credit Facility pa 1600 MEUR (1116). Vid arets
slut var den genomsnittliga 16ptiden for koncernens
rantebdrande skulder, exklusive pensionsavsdttningar
och leasingataganden, 47 manader (44).

Likvida medel uppgick till 1 398 MSEK (4 504). Arets
minskning av likvida medel férklaras huvudsakligen av
aterbetalningar av 1an. De likvida medlen &r placerade
i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller
en sedvanlig sa kallad "Change of Control”-klausul.
Klausulen innebar att langivarna ager ratt att, under
vissa forutsattningar, pakalla omférhandlingar av
villkoren eller sdga upp avtalen om kontrollen éver
bolaget forandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital vid arets slut uppgick till
101719 MSEK (107 080). Avkastningen pa eget kapital
var 14,1 procent (15,7) och skuldsattningsgraden,
berdknad som finansiell nettoskuld dividerad med eget
kapital, uppgick till 0,63 (0,66). Soliditeten var vid arets
slut 48,8 procent (47,9).
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Nettoskuldsattning
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Sysselsatt kapital och avkastning
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Koncernens balansrakning

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025|125

MSEK Not 2024 2025 MSEK Not 2024 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 14 145 405 137 958 Moderbolagets aktiedgare
Materiella anlaggningstillgangar 15 12 653 11807 Aktiekapital 24 37 371
Nyttjanderattstillgangar 16 6295 6287 Ovrigt tillskjutet kapital 9 675 9 675
Andelar i intressebolag 18 710 564 Reserver 33 15206 1453
Ovriga finansiella tillgangar 20 698 626 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 81819 90 099
Uppskjutna skattefordringar 19 2097 1735 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 107 071 101597
Summa anléggningstillgéngar 167 859 158 976 Innehav utan bestimmande inflytande 10 122
Omséttningstillgangar Summa eget kapital 107 080 101719
Varulager 21 21020 19 247 Langfristiga skulder
Kundfordringar 22 23444 21327 Langfristiga 1an 36 54989 46553
Aktuella skattefordringar 1385 1690 Langfristiga leasingskulder 36 4817 4900
Ovriga kortfristiga fordringar 1942 1826 Uppskjutna skatteskulder 19 3322 4022
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 3008 2995 Pensionsavsattningar 25 1478 1136
Derivatinstrument 36 419 907 Ovriga langfristiga avsattningar 26 527 4
Kortfristiga placeringar 36 25 6 Ovriga langfristiga skulder 2,36 922 1381
Likvida medel 36 4504 1398 Summa langfristiga skulder 66 056 58732
Summa omsattningstillgangar 55747 49 395 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 223 605 208 371 Kortfristiga 14 36 1958 12185
Kortfristiga leasingskulder 36 1737 1715
Derivatinstrument 36 445 303
Leverantérsskulder 12593 11030
Aktuella skatteskulder 1470 1177
Kortfristiga avsattningar 26 431 824
Ovriga kortfristiga skulder 2,27,36 6302 5396
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,28 15532 15290
Summa kortfristiga skulder 50 469 47 920
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 223 605 208 371
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Kassaflode

Kassaflode

Operativt kassafléde for 2025 var mycket starkt i rela-
tion till arets intjaning, motsvararande en kassakonver-
tering om 106 procent (110). Detta var en effekt av en
god intjaning kombinerat med ett effektivt utnyttjande
av rorelsekapitalet.

Forvarvsaktiviteten var hog under aret och kassaflode
fran forvarv och avyttringar av dotterbolag netto
uppgick till =10 574 MSEK (—11 676).

Operativt kassafléde

MSEK 2024 2025
Rorelseresultat (EBIT) 24 275 23151
Omstruktureringskostnader = 1284
Avvecklingskostnader fran

avyttringar 21 228
Avskrivningar och 6vriga

nedskrivningar 5645 6081
Rorelsens nettoinvesteringar -2 063 -2598
Férandring av rorelsekapital 208 -367
Amorteringar av leasingskulder -1797 1968
Erlagd och erhallen ranta -3 251 -3234
Ej kassaflodespaverkande poster 14 83
Operativt kassaflode 23 052 22 660
Kassakonvertering 1,10 1,06

Koncernens operativa kassafldde uppgick till 22 660
MSEK (23 052) vilket motsvarar 106 procent (110) av
resultat fore skatt exklusive jamférelsestérande poster.

Rorelsens nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick sammantaget till

2 598 MSEK (2 063), vilket motsvarar 1,7 procent (1,4)
av koncernens omsattning.

Forandring av rorelsekapitalet

MSEK 2024 2025
Varulager -60 =277
Kundfordringar -280 -142
Leverantérsskulder 153 -339
Ovrigt rérelsekapital 395 391
Forandring i rorelsekapital 208 -367

Varulagrets genomloppstid uppgick i genomsnitt till 111

Nettoskuldens forandring

Nettoskulden har framst paverkats av det starkt
positiva operativa kassaflédet, forvarvsbetalningar,
skattebetalningar, utdelning till aktiedgarna samt
valutaeffekter. Minskningen av nettoskulden under
aret beror i hog utstrackning pa valutaeffekter.
Forvarvsbetalningar, inklusive 6vertagna finansiella
skulder i forvarvad verksamhet, var fortsatt pa en hog
niva for aret.

dagar (108). Rorelsekapitalet, justerat for forvarvs- och MSEK 2024 2025
valutaeffekter, var sammantaget mycket stabilt under . L
o . 2 . L Nettoskuld vid arets bérjan 64109 70 253
aret, vilket paverkade kassaflddet negativt i endast - -
mindre utstrackning med —367 MSEK (208) samman- Operativt kassafldde —23 052 —22 660
taget. Omstruktureringsbetalningar 748 645
Betald inkomstskatt 4772 5170

Brygga mellan kassafléde fran I6pande Forvarv och avyttringar 13108 12 420
verksamheten och operativt kassaflode Utdelning 5999 6563
MSEK 2024 2025 Omvérdering av

. L nettopensionsforpliktelsen -22 —270
Kassaflode fran I6pande
verksamheten 21391 21412 Férandring av leasingskulder 241 509
Omstruktureringsbetalningar 748 645 Omrdkningsdifferens m.m. 4349 -8352
Rorelsens nettoinvesteringar —2063 —2598 Nettoskuld vid arets slut 70253 64277
Amorteringar av leasingskulder -1797 -1968
Aterlaggning av betald skatt 4772 5170
Operativt kassaflode 23052 22 660

Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringar i dotterbolag uppgick till
—11409 MSEK (-12 136) medan avyttringar av dotter-
bolag genererade ett positivt kassaflode om 835 MSEK
(460). Kassaflodeseffekten fran forvarv och avyttringar
uppgick darmed sammantaget till =10 574 MSEK

(11 676). Forvarvstakten var fortsatt hog under aret
med totalt 23 férvarv genomfoérda. Férvarvad kassa
uppgick till 715 MSEK (532).

ASSA ABLOY Arsredovisning 20251126

Resultat fére skatt och operativt kassafléde
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2025
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 24275 23151
Aterldggning av

Av- och nedskrivningar 8 5645 6081

Jamforelsestérande poster 13 21 1513

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 31 14 83
Omstruktureringsbetalningar 26 —748 —645
Forandring av rérelsekapital 31 208 —367
Kassaflode fére rantor och skatt 29 415 29 816
Erlagd rénta —-3366 -3282
Erhallen ranta 15 48
Betald inkomstskatt —4772 -5170
Kassafléde fran I6pande verksamheten 21391 21412
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 14,15 —2562 2773
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 14,15 499 175
Investeringar i dotterbolag 34 -12136 -11409
Avyttringar av dotterbolag 31 460 835
Ovriga investeringar och forsaljningar -186 9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 925 -13163
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -5999 —-6563
Upptagna langfristiga lan 36 7044 11001
Amorteringar av ursprungligen langfristiga lan 36 -3736 -9 004
Amorteringar av leasingskulder -1797 -1968
Forvarv av andelar i dotterféretag fran innehav utan bestdammande inflytande —33 -1
Aktiesparplaner -112 —181
Forandring kortfristiga lan mm 185 -4 466
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 447 -11181
ARETS KASSAFLODE 3019 -2932
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 1466 4504
Arets kassafléde 3019 -2932
Omrakningsdifferens i likvida medel 20 174
Likvida medel vid arets slut 36 4504 1398
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Forandringar i koncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Reserver vinstmedel inkl bestdmmande
MSEK Aktiekapital kapital (se not 33) arets resultat inflytande Totalt
Ingdende balans 1januari 2024 3N 9 675 9455 72128 16 91644
Arets resultat 15 639 -18 15 621
Ovrigt totalresultat 5751 70 -6 5814
Summa totalresultat 5751 15708 -24 21435
Utdelning -5998 -1 -5999
Aktiesparplaner -19 = -19
Summa tillskott fran och vardedverforingar till moderbolagets aktiedgare -6 017 -1 -6 017
Férandringar av innehav utan bestdmmande inflytande = 18 18
Summa transaktioner med aktiedgare -6 017 18 -5999
Utgaende balans 31 december 2024 37N 9 675 15206 81819 10 107 080
Ingéende balans 1 januari 2025 3N 9 675 15206 81819 10 107 080
Arets resultat 14701 7 14708
Ovrigt totalresultat 13753 204 -8 -13 557
Summa totalresultat -13753 14 905 -1 1151
Utdelning -6 554 -9 -6563
Aktiesparplaner i - -7
Summa tillskott fran och vardedverforingar till moderbolagets aktiedgare -6 625 -9 -6 634
Férandringar av innehav utan bestammande inflytande - 122 122
Summa transaktioner med aktiedgare -6 625 13 -6 512
Utgaende balans 31 december 2025 37 9 675 1453 90 099 122 101719

ASSA ABLOY Arsredovisning 20251128

Eget kapital per aktie efter utspadning

samt avkastning pa eget kapital

SEK %
100 20
80
15
60
10
40
5
20

21 22 23 24 25

Utdelning och vinst per aktie

23 24 25

@ Eget kapital per aktie
efter utspadning, SEK

= Avkastning pa eget
kapital, %

® Utdelning per aktie
@ Vinst per aktie fore och
efter utspadning’

" Exklusive jamférelse-
storande poster.
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning
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MSEK Not 2024 2025 MSEK Not 2024 2025

Administrationskostnader 3,6,89 -3 316 —-3405 TILLGANGAR

Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -2187 -2192 Anlaggningstillgangar

Ovriga rérelseintakter och -kostnader 4 7641 7698 Immateriella anlaggningstillgangar 14 1695 680

Rorelseresultat 9,35 2138 2100 Materiella anlaggningstillgangar 15 27 20

Finansiella intékter 10 7500 10 242 Aktier i dotterbolag 7 51938 51938

Finansiella kostnader 9,11 317 —2620 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 20 505 507

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 6 520 9721 Summa anlaggningstillgangar 54165 53145

Koncernbidrag 1406 808 Omséttningstillgdngar

Forandring dveravskrivningar 203 160 Fordringar hos dotterbolag 45441 48 220

Inkomstskatt 12 —581 -525 Ovriga kortfristiga fordringar 145 198

Arets resultat 7548 10164 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 74 151
Likvida medel 36 2 0
Summa omséttningstillgangar 45 662 48 569
SUMMA TILLGANGAR 99 827 101714
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23

" Bundet eget kapital

Moderbolagets rapport over totalresultat e o
Uppskrivningsfond 275 275
Reservfond 8905 8905
Fond for utvecklingsutgifter 31 15

MSEK 2024 2025 Fritt eget kapital

Arets resultat 7548 10 164 Overkursfond 7871 787

Ovrigt totalresultat = - Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 16 292 19 846

Summa totalresultat 7548 10 164 Summa eget kapital 26 661 30200
Obeskattade reserver 818 658
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 36 38517 38195
Langfristiga skulder till dotterbolag 612 87
Summa langfristiga skulder 39129 38282
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 36 3969 7701
Leverantérsskulder 135 156
Kortfristiga skulder till dotterbolag 28 441 24001
Ovriga kortfristiga skulder 8 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 665 697
Summa kortfristiga skulder 33219 32573
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 99 827 101714
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2025
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 2138 2100
Av- och nedskrivningar 8 1105 1038
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 93 140
Kassaflode fore réntor och skatt 3336 3278
Erlagd och erhallen ranta -1599 -1027
Erhallen utdelning 6011 8 679
Erlagd och erhallen inkomstskatt —678 =570
Kassafléde fore forandring av rérelsekapital 7070 10 360
Omstruktureringsbetalningar - -22
Férandring av rorelsekapital 937 1270
Kassafléde fran I16pande verksamheten 8007 11608
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar -20 -16
Investeringar i dotterbolag —2731 0
Avyttringar av dotterbolag 205 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2546 -16
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -5998 -6 554
Upptagna lan 3408 0
Amortering av lan -2 756 -4 860
Aktiesparplaner -1n2 -181
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5459 -11594
ARETS KASSAFLODE 2 -2
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 0 2
Arets kassafléde 2 -2
Likvida medel vid arets slut 2 (1]
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Uppskriv- Fond for utveck- R Balanserade
MSEK Aktiekapital ningsfond Reservfond lingsutgifter Overkursfond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1januari 2024 37N 275 8905 58 787 14734 25130
Arets resultat 7548 7548
Summa totalresultat 7548 7548
Utdelning -5998 -5998
Aktiesparplaner -19 -19
Omklassificering =27 27 -
Summa transaktioner med aktiedgare =27 -5990 -6 017
Utgdende balans 31 december 2024 37N 275 8905 31 787 16 292 26 661
Ingaende balans 1januari 2025 37N 275 8905 31 787 16 292 26 661
Arets resultat 10 164 10 164
Summa totalresultat 10164 10 164
Utdelning —6 554 —6 554
Aktiesparplaner =71 -7
Omeklassificering -16 16 -
Summa transaktioner med aktiedgare -16 -6 609 -6 625
Utgaende balans 31 december 2025 3N 275 8905 15 787 19 846 30200
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

ASSA ABLOY Arsredovisning 20251132

Koncernen

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, ars-
redovisning innehaller koncernens redovisning for
verksamhetsaret 1januari—31 december 2025, inklusive
upplysningar om verksamhetens art och inriktning.
Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor och
alla belopp ar i miljontals kronor, om inte annat anges.

ASSA ABLOY é&r ett svenskt publikt aktiebolag som
ar varldsledande inom accessldsningar, med inno-
vationer som mojliggér trygga, sakra och bekvama
accesslosningar for saval fysiska som digitala platser.
Foretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige, med
sate i Stockholm, Sverige och noterat pa Nasdaq Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret, tillika den plats dar
foretaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet, ar
Klarabergsviadukten 90, 111 64 Stockholm.

ASSA ABLOY tillampar IFRS Redovisningsstandarder
(IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen (EU)
samt arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Redovisningsprin-
ciperna baseras pa de per 2025-12-31 antagna IFRS
och har tillampats pa alla presenterade ar, om inte
annat anges. | det féljande presenteras de viktigaste
redovisningsprinciperna som tillampats vid upprat-
tandet av de finansiella rapporterna, vilka utgors av
den information som lamnas pa sidorna 46—64 och
119-160. Rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK)
och de finansiella rapporterna presenteras i miljontals
kronor, om inte annat anges.

Grund fér rapporternas upprdttande
ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder,
IFRS, sasom de antagits av EU. Koncernredovisning-
en har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte
alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att
varje delrad ska éverensstamma med sin ursprungs-

kalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.

Arsredovisningen godkandes for utfardande av
styrelsen och den verkstdllande direktéren den 11 mars
2026. Balansrakningarna och resultatrakningarna for
moderbolaget och koncernen ar féremal for fast-
stallande av arsstamman 28 april 2026.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsd@ndamadlet

Uppskattningar och beddmningar utvarderas |6pande
och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga
forvantningar pa framtiden.

Fér koncernen bedéms de uppskattningar och
beddmningar som goérs i samband med nedskrivnings-
prévning pa goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod vara av mest vasent-
lig betydelse fér koncernredovisningen. Koncernen pro-
var arligen, samt vid indikation pa nedskrivningsbehov,
om det foreligger nedskrivningsbehov pa redovisade
varden. Atervinningsvarden pa kassagenererande
enheter faststalls genom berdkning av nyttjandevarden.
Berdkningarna baseras pa vissa antaganden om fram-
tiden. Vasentliga antaganden och effekter av rimliga
forandringar av dessa framgar av not 14.

Vasentlig betydelse fér koncernredovisningen har
dven de aktuariella antaganden som gors vid berdkning
av formansbaserade ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning. Information om de aktuariella
antaganden aterfinns i not 25.

Nya och édndrade standarder som tillimpas av
koncernen

Inga nya standarder eller tolkningar har tillampats
av koncernen for forsta gangen 2025.

Nya och dndrade IFRS som ej trdtt i kraft

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter trader i kraft 1januari 2027, med retroaktiv
tilldmpning. IFRS 18 infér nya krav fér presentation

i resultatrakningen, aggregering och uppdelning av
finansiell information samt presentation av lednings-
definierade resultatmatt. Dessutom finns foljdand-

ringar av flera standarder, sasom IAS 7 Rapport éver

kassafléden.

Koncernen arbetar fér ndrvarande med att identifie-
ra alla effekter som andringarna kommer att innebdra
for de finansiella rapporterna och dess noter. ASSA
ABLOY 6vervakar ocksa resultatet av IFRIC:s agenda-
beslut om valutakurser pa koncerninterna mellan-
havanden.

De initiala forvantade vasentliga effekterna pa
koncernens finansiella rapporter ar féljande:

- Valutakursdifferenser kommer att klassificeras i
kategorin dar de relaterade intakterna och kostna-
derna for den post som ger upphov till valutakurs-
differensen redovisas.

« Nya upplysningar kommer att laggas till: (a)
foretagsledningens definierade resultatmatt; (b)
specificerade kostnader efter art om kostnaderna
som redovisas efter funktion i resultatrakningens
operativa kategori; (c) en avstamning for varje post
i resultatrakningen mellan de omraknade beloppen
som redovisas enligt IFRS 18 och de belopp som
tidigare redovisats enligt IAS 1.

« Erhallna rantor och betalada rantor kommer att
klassificeras i investeringsverksamheten respektive
finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen.

Andringar av IFRS 9 och IFRS 7 - Andringar av klassi-
ficering och vardering av finansiella instrument: | maj
2024 utfardade IASB forandringar som trader i kraft
for rakenskapsar som borjar den 1januari 2026 eller
senare, med mojlighet till tidig tillampning endast for
klassificering av finansiella tillgangar och relaterade
upplysningar.

Koncernen férvantar sig inte att andringarna kom-
mer att ha ndgon vasentlig inverkan pa de finansiella
rapporterna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB
(moderbolaget) och féretag 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen avgér individuellt for varje férvarv om
innehav utan bestammande inflytande i det forvar-
vade foretaget ska redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det férvarvade
foretagets nettotillgangar.

Segmentrapportering
Den hogste verkstadllande beslutsfattaren ar koncern-
chefen och verkstallande direktéren i moderbolaget.
Divisionerna utgdr den operationella strukturen for
intern kontroll och rapportering samt utgdr koncernens
segment for extern finansiell rapportering. Inga seg-
ment har slagits samman i koncernens rapportering.
Koncernens verksamhet ar organisatoriskt
uppdelad i fem divisioner. Tre divisioner baseras
pa produkter som saljs pa lokala marknader inom
respektive division: EMEIA, Americas och Asia Pacific.
Global Technologies och Entrance Systems utgors av
produkter som séljs pa den globala marknaden.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive
land dar koncernbolagen bedriver verksamhet. Trans-
aktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell
valuta genom tilldmpning av de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppstar vid betalning av transaktioner i utlandsk
valuta, liksom vid omrakning av monetdra balansposter
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas nor-
malt i resultatrakningen. Undantag utgor transaktioner
relaterade till kvalificerade sakringar av kassafléden
som redovisas i dvrigt totalresultat. Fordringar och
skulder varderas till balansdagens kurs.

Vid omrdakning av utlandska dotterféretags bokslut,
som upprattats i funktionell valuta som avviker fran
koncernens rapportvaluta, omraknas alla balansposter
utom nettoresultatet till balansdagens kurs och netto-
resultatet omraknas till genomsnittskurs. Resultatrak-
ningen omraknas till genomsnittskurs foér perioden.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkning av
utlandska dotterféretag redovisas i omrdakningsdiffe-
rensen i Ovrigt totalresultat.
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Not 1, fortséttning

1AS29 tillampas sedan 2023 for ASSA ABLOYs verk-
samhet i Turkiet, da en verksamhet i Turkiet forvarva-
des i slutet av 2022. Det index som har tillampats ar
konsumentprisindex med basperiod 2002, fran det tur-
kiska statistikinstitutet. Omvardering av tidsperioder
fore 2023 redovisas i omrakningsdifferensen inom eget
kapital. Tillampningen av IAS 29 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporterings-
valuta (SEK), pa de vasentliga i koncernen ingaende
valutorna i vagda genomsnitt respektive per balans-
dagen framgar av foljande tabell.

Genom-
snittskurs Slutkurs

Land Valuta 2024 2025 2024 2025
Férenade

Arabemiraten AED 2,87 2,69 299 2,50
Argentina ARS 0,009 0,008 0,009 0,006
Australien AUD 696 6.34 6,86 6,15
Brasilien BRL 196 175 1,78 1,65
Kanada CAD 770 703 764 6,70
Schweiz CHF 12,01 1,82 1219 11,63
Chile CLP 0,0Mn 0,010 0,0Mn 0,010
Kina CNY 147 1,37 1,51 1,31
Tjeckien CZK 045 0,45 045 0,44
Danmark DKK 1,53 148 1,54 145
Euroland EUR n4 1,07 1n46 1080
Storbritannien GBP 13,49 1297 13,83 12,39
Hongkong HKD 1,35 1,27 1,42 1,18
Ungern HUF 0,029 0028 0,028 0,028
Israel ILS 2,86 2,86 3,00 2,88
Indien INR 0,126 ons3 0,129 0,102
Kenya KES 0,078 0,076 0,085 0,071
Sydkorea KRW 0,0077 0,0070 0,0075 0,0063
Mexiko MXN 0,58 0,51 0,54 0,51
Malaysia MYR 2,32 2,30 2,46 2,27
Norge NOK 0,98 094 097 091
Nya Zeeland NzZD 6,39 572 6,23 5,33
Polen PLN 2,65 2,61 2,69 2,55
Rumanien RON 2,29 2,20 2,30 212
Thailand THB 0,30 0,30 0,32 0,29
Turkiet TRY 0,32 0,25 0,31 0,21
USA usb 10,55 9,86 10,99 917
Sydafrika ZAR 0,58 0,55 0,59 0,55

Resultatrédkning
| resultatrakningen redovisas kostnaderna férdelade
per funktion.

Intdkter

Koncernens intakter utgdrs huvudsakligen av produkt-
forsaljning. Service relaterad till salda produkter utgor
en begransad del av intdkterna. Intaktsredovisning vid
forsaljning av koncernens produkter gors vid en viss
given tidpunkt nar kunden far kontroll éver produk-
ten, normalt vid leverans. ASSA ABLOY utfor aven
installationstjanster vilka redovisas over tid. For kortare
installationsuppdrag redovisas intdkten i praktiken nar
installationen slutforts. Intakter fran servicekontrakt
intaktsfors ver tid.

Vid produktférsaljning redovisas en fordran nar va-
rorna har levererats, da detta vanligtvis ar den tidpunkt
ersattningen blir ovillkorlig. Betalningsvillkoren for
kundfordringar skiljer sig at mellan geografiska mark-
nader, typ av vara eller tjanst liksom for olika kunder.

ASSA ABLOY allokerar transaktionspriset till varje
prestationsatagande pa basis av ett fristaende forsalj-
ningspris. Det fristaende forsaljningspriset ar det pris till
vilket koncernen skulle salja varan eller tjansten separat
till en kund. | de fall ett fristaende forsaljningspris inte ar
direkt observerbart berdknas det vanligtvis baserat pa
metoden med anpassad marknadsbeddémning alterna-
tivt som férvantade kostnader plus vinstmarginal.

Eventuella rabatter allokeras proportionerligt till alla
prestationsataganden i avtalet, savida det inte forelig-
ger observerbara bevis om att rabatten inte avser alla
prestationsataganden.

Aterstdende prestationsataganden fér avtal med
ursprunglig forvantad 16ptid pa hogst ett ar vid balans-
dagen, redovisas till det belopp som ASSA ABLOY har
ratt att fakturera. Detta eftersom koncernen har ratt
till ersattning fran en kund till det belopp som direkt
motsvarar vardet for kunden av féretagets prestation
som uppnatts till balansdagen.

ASSA ABLOY erhaller i begransad omfattning for-
skott fran kunder. Inga kundavtal inom koncernen av-
seende varu- eller tjansteforséljning bedéms innehalla
en betydande finansieringskomponent. Koncernen re-
dovisar inga avtalsutgifter da koncernen tillampar den
praktiska I6sning som medges av standarden och som
innebar att tillkommande utgifter for att erhalla ett
kundavtal redovisas som kostnader nar de uppkommer
om avskrivningstiden for den tillgang som koncernen
annars skulle ha redovisat ar hogst ett ar.

Ersattning fran forsakringar och rattstvister redo-
visas nar det ar sa gott som sakert att ett infléde av
resurser kommer att uppsta.

Internférsdljning
Transaktioner mellan koncernbolag sker pa affarsmas-
siga grunder och darmed till marknadspriser.

Statliga bidrag
Bidrag relaterade till tillgangar redovisas genom att
bidraget reducerar tillgangens redovisade varde.

Rérelsekostnader

Operativa kostnader redovisas i sina respektive funk-

tioner enligt nedan.

« Kostnad for salda varor motsvarar direkta och indi-
rekta kostnader hanforliga till omsattningen, sasom
utgifter for handelsvaror, personal och konsulter,
samt avskrivningar avseende anlaggningstillgangar i
tillverkningsprocessen.

« Forsaljningskostnader omfattar forsaljnings- och
marknadsféringsinsatser. Kostnaderna avser dven
personal och inhyrda konsulter, avskrivningar, resor
samt marknadsfoéring och PR relaterade aktiviteter.

« Administrativa kostnader omfattar kostnader som
inte ar direkt hanforliga till forsaljning, tillverkning
eller inkdp. Kostnaderna omfattar bland annat admi-
nistrativa lokaler, juridik och ekonomifunktion.

« Forsknings- och utvecklingskostnader omfattar kost-
nader for utveckling och framtagning av produkter
som inte ar aktiverbara.

ASSA ABLOY har en faststalld process med valdefi-
nierade steg for att definiera forsknings- respektive
utvecklingsfasen i koncernens produktutveckling.
Processen fungerar dven som verktyg for att bedéma
nar utgifterna ska kostnadsféras respektive aktiveras.
Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer
och utgérs av forstudier, kravstallning och specificering.
Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i balansrak-
ningen, i den omfattning som dessa utgifter férvantas
generera framtida ekonomiska férdelar samt under
forutsattning att de ekonomiska férdelarna kan matas
pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsfasen inbegriper produkt- och process-
design, industrialisering och marknadsférberedelser.
Aktiverade utgifter skrivs av linjart éver bedémd
nyttjandeperiod, vanligtvis 3-5 ar. Endast utgifter for
utveckling av nya produkter aktiveras, medan utgifter
for vidareutveckling av befintliga produkter kostnads-
férs nar de uppkommer.
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Inkomstskatter

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar res-
pektive skatteskulder avseende tempordra skillnader,
d.v.s. skillnaden nellan redovisat skattemdssigt varde
for tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas avseende skattemassiga underskottsav-
drag nar de forvantas realiseras inom en 6verskadlig
framtid.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillna-
der som hanfér sig till investeringar i dotterforetag re-
dovisas inte i koncernredovisningen da moderbolaget
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig tid.

Koncernen varderar varje osaker skatteposition
utifran antingen det mest sannolika beloppet eller
det férvantade vardet baserat pa vilken metod som
forvantas forutse utfallet pa bast satt. Bedomningar
omprovas nar det finns ny information som paverkar
tidigare bedémningar.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodoha-
vanden samt kortfristiga finansiella placeringar med
forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten som ar utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Goodwill och évriga férvérvsrelaterade immateriella
tillgangar

Goodwill allokeras till kassagenererande enheter (KGE),
som utgors av koncernens fem divisioner férutom Glo-
bal Technologies vars tva affarsenheter, HID och Global
Solutions, utgdr var sin KGE.

Koncernens KGE testas arligen, samt vid indikation pa
nedskrivningsbehoy, for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov. Nedskrivningsprévning genomfors

pa kassagenererande enheter och sker systematiskt pa
arlig basis med hjalp av en varderingsmodell baserad
pa diskonterade framtida kassafléden. Ovriga forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar utgdrs huvudsakligen
av olika typer av immateriella tillgangar sdasom varu-
marken, teknologi och kundrelationer. Férvarvsrelate-
rade identifierbara immateriella tillgangar redovisas
till verkligt varde pa forvarvsdagen och darefter till
anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade

av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver
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Not 1, fortséttning

uppskattad nyttjandeperiod och uppgar till 5-12 ar for
teknologi och till 8—15 ar fér kundrelationer. Forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod testas arligen, samt vid indikation

pa nedskrivningsbehov, for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov pa samma satt som goodwill.

Ovriga immateriella tillgdngar

En immateriell tillgang som inte ar férvarvsrelaterad
redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av éver
bedémd nyttjandeperiod, vanligtvis 3-5 ar.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar. Inga avskrivningar gors pa mark. For
Ovriga tillgangar skrivs anskaffningsvardet av linjart
over beddmd nyttjandeperiod vilket for koncernen ger
féljande genomsnittliga avskrivningsperioder:

+ Byggnader 25-50 ar.

+ Markanlaggningar 10-25 ar.

« Maskiner 7-10 ar.

«+ Inventarier 3—6 ar.

Vinst eller forlust vid avyttring av en materiell anlagg-
ningstillgang redovisas i resultatrakningen som 6vrig
rérelseintakt eller dvrig roérelsekostnad.

Leasingavtal

Inom koncernen finns ett stort antal ingangna
leasingavtal dar koncernen ar leasetagare, huvudsak-
ligen avseende kontor, lokaler och fordon. Koncernen
redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld
motsvarande nuvdrdet av framtida leasingbetalningar

i balansrakningen den dag som den leasade tillgang-
en finns tillganglig fér anvandning. Vid berakning av
nuvardet anvands koncernens marginella laneranta

per valuta. Vid berdkning av vardet pa nyttjanderdtten
och leasingskulden har koncernen gjort uppskattningar
och antaganden sasom antaganden om huruvida even-
tuella optioner att forlanga eller avsluta ett leasingavtal
kommer nyttjas.

Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderattstill-
gangen till anskaffningsvdrde och skrivs av linjart 6ver
leasingperioden eller éver nyttjandeperioden fér den
underliggande tillgangen om dganderatten bedéms
Overga till koncernen vid utgangen av leasingperio-
den. Avskrivningarna redovisas som kostnader inom
rérelseresultatet medan rantekostnader hanférliga till
leasingskulden redovisas i finansnettot.

| kassaflédesanalysen férdelas leasingbetalning-
arna mellan erlagda rantor i kassaflode fran I6pande
verksamheten och amortering av leasingskulder i
finansieringsverksamheten.

| det operativa kassaflédet inkluderas amortering
av leasingskulder som en komponent i rérelsen.

Koncernen redovisar inte nagon nyttjanderatt
och leasingskuld avseende ataganden for korttids-
leasingavtal och leasingavtal till Iagt varde. Leasing-
betalningar avseende sadana avtal redovisas som
rorelsekostnader Gver leasingperioden.

Varulager

Varulager varderas med tillampning av forst-in-forst-
ut-principen till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde utgors framst av kundfordringar och likvida
medel.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde

via resultatet

Per balansdagen utgdrs denna kategori av aktier och
andelar samt derivat med positivt verkligt varde som
inte anvands for sakringsredovisning.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde

via resultatrékningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt
varde som inte anvands for sakringsredovisning och
tillaggskdpeskillingar. Skulderna varderas I6pande till
verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i
resultatrakningen.

Beloppsmassigt vasentliga tillaggskdpeskillingar dis-
konteras till nuvarde. Férvarvsrelaterade transaktions-
kostnader kostnadsfoérs I6pande.

Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades da skulden togs upp.
Det innebar att 6ver- och undervarden liksom direkta
emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens l6ptid.
Langfristiga laneskulder har en férvantad I6ptid langre
an ett ar medan kortfristiga laneskulder har en 16ptid
kortare an ett ar.

Redovisning och vérdering av finansiella

tillgagngar och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, vilket motsvarar den tid-
punkt da koncernen forpliktigat sig till kopet respektive
férsaljningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen tilldmpar den férenklade ansatsen for att
berdkna reserven for férvantade kreditforluster gallan-
de kundfordringar som finns i IFRS 9. Metoden innebar
att en reservering gors for forvantade kreditforluster pa
kundfordringar och avtalstillgangar under hela deras
16ptid. Vid berakning av de férvantade kreditférlus-
terna har kundfordringarna grupperats utifran antal
dagars drojsmal. De forvantade kreditforlusterna pa ej
forfallna kundfordringar baseras huvudsakligen pa de
senaste arens faktiska kreditforluster.

De nedskrivningar som skulle komma ifraga for Gvri-
ga finansiella tillgangar som &r inom tillampningsom-
radet for forvantade kreditforluster har inte bedémts
vara vasentliga.

Derivatinstrument och sdkringsdatgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa
kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade
initialt och vid efterféljande omvarderingar. Metoden
for redovisning av vinst eller férlust ar beroende av om
derivatinstrumentet klassificeras som ett sakringsin-
strument och i sa fall den sékrade postens karaktar.
Derivat som inte klassificeras som sakringsinstrument
redovisar vardeférandringar I6pande éver resultatrak-
ningen bland finansiella poster, antingen som intakt
eller kostnad.

Verkligt varde pa valutaterminer nuvardeberaknas
utifran gallande terminskurser pa balansdagen, medan
ranteswappar varderas med berdkning av framtida
diskonterade kassafléden.

Information om verkligt varde fér derivatinstrument
finns i not 36, "Finansiell riskhantering och finansiella
instrument”. Verkligt varde for derivat med en 16ptid
langre dn 12 manader klassificeras som langfristiga
rantebarande lan eller fordringar. Ovriga derivat
klassificeras som kortfristiga rantebarande skulder
respektive placeringar.

Sdkringar av verkligt virde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven
for sakring av verkligt varde redovisas vardeférandring-
ar saval fran den sdkrade posten som sakringsinstru-
mentet I[6pande i resultatrdkningen (bland finansiella
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poster). Sakringar av verkligt varde anvands for sakring
av ranterisk i upplaningen kopplad till fasta rantebind-
ningar. Om sakringen inte langre skulle uppfylla kraven
for sakringsredovisning I6ses verkligt vardejusteringen
av bokfort varde upp 6ver resultatrakningen 6ver kvar-
varande 16ptid med hjalp av effektivrantemetoden.

Kassaflédessékringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven
for kassaflodessakringar redovisas vardeférandringar
fran sakringsinstrumentet I6pande i Ovrigt totalresultat
for den del som avser den effektiva delen av sakring-
arna. Resultat som uppstar fran ineffektiva delar av
derivaten redovisas direkt i resultatrakningen bland
finansiella poster. Nar ett sakringsinstrument I6per ut,
saljs eller inte langre uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning och ackumulerade vinster eller férluster
avseende sakringen finns i eget kapital kvarstar dessa
vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samti-
digt som den prognosticerad transaktionen slutligen
redovisas i resultatrakningen. Nar en prognosticerade
transaktion inte langre férvantas ske dverfors den
ackumulerade vinst eller férlust som redovisas i eget
kapital omedelbart till Ovrigt totalresultat i resultatrak-
ningen. Nar en prognosticerad transaktion inte langre
férvantas intréffa redovisas det resultat som redovisats
i Ovrigt totalresultat direkt bland finansiella poster.

Sdkringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven
for sakring av nettoinvesteringar redovisas den del av
vardeférandringar i verkligt varde som klassificeras
som effektiv i dvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen
av vinsten eller forlusten redovisas direkt i periodens
resultat bland finansiella poster. Ackumulerad vinst
eller forlust inom Ovrigt totalresultat redovisas i resul-
tatrakningen nar utlandsverksamheten, eller del av
verksamheten, avyttras.

Finansiella garantier

Finansiella garantier redovisas som finansiella skulder

nar garantin lamnas. Skulden redovisas initialt till verk-

ligt varde och darefter till det hégsta av:

« Det belopp som berdknats med hjalp av modellen
for forvantade kreditforluster i enlighet med IFRS 9
Finansiella instrument, och

« Det belopp som ursprungligen redovisades efter
avdrag, i tillampliga fall, fér ackumulerade periodi-
seringar.
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Not 1, fortséttning

Det verkliga vardet pa finansiella garantiavtal berdknas
som nuvdrdet av skillnaden mellan framtida kontrak-
tuella nettokassafléden (enligt skuldebrevet) och de
betalningar som skulle kravas utan garantin. Alternativt
vdrderas garantiavtalet till det uppskattade belopp
som skulle betalas till tredje part for att denna skulle
overta skulden.

Tillgdngar och skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsdljning

Tillgangar och skulder klassificeras som innehas for
forsaljning ndr deras redovisade varden huvudsakligen
kommer att atervinnas genom forsaljning, och nar en
sadan forsaljning anses mycket sannolik. Tillgdngarna
och skulderna redovisas till det lIagsta av redovisat var-
de och verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader. Per balansdagen har koncernen inga tillgangar
eller skulder som innehas for forsaljning.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner i form
av ASSA ABLOYs aktiesparprogram. Detaljerad infor-
mation om de olika programmens utformning aterfinns
i not 35 Personal. For aktiesparprogram redovisas
personalkostnader under intjanandeperioden baserat
pa aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunk-

ten, det vill sdga nar bolaget och de anstallda ingatt
odverenskommelse om villkoren och bestammelser fér
programmet.

Det verkliga vardet ar baserat pa aktiekursen pa
tilldelningsdagen, reducering av det verkliga vardet
med avseende pa forvantad utdelning har ej skett da
deltagarna blir kompenserade for detta. De anstallda
betalar ett pris motsvarande aktiekursen vid investe-
ringstillfdllet. Intjanandevillkoren ar inte aktiemark-
nadsbaserade och paverkar det antal aktier som ASSA
ABLOY kommer att ge den anstallde vid tilldelning.
Om en anstalld slutar spara i programmet redovisas
samtliga aterstaende personalkostnader i resultatrak-
ningen. Personalkostnader for aktier hanférliga till det
prestationsbaserade programmet berdknas vid varje
redovisningstillfalle utifran en bedémning av sanno-
likheten for att prestationsmalen kommer att uppnas.
Kostnaderna beraknas med utgangspunkt fran det
antal aktier som ASSA ABLOY raknar med att behdva
reglera vid intjanandeperiodens slut. Nar tilldelning av
aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for
vardet av den anstalldes forman. Detta varde baseras
pa verkligt varde vid varje redovisningstidpunkt och
redovisas som avsattning for sociala avgifter.

Aktiesparprogrammen ar i allt vasentligt eget kapi-
talreglerade och belopp motsvarande personalkost-
naden redovisas mot balanserade vinstmedel i eget
kapital. | resultatrakningen férdelas personalkostnaden
pa respektive funktion.

Klimatrelaterade fradgor

ASSA ABLOY har analyserat sina klimatrelaterade

risker och mojligheter genom tva av de scenarier som

identifierats av FN:s klimatpanel (IPCC):

+ RCP 2,6 — Vaxthusgasutslappen minskar radikalt
under kommande artionden.

+ RCP 6 — Vaxthusgasutslappen minskar i otillracklig
takt.

Se mer information om hallbarhet i férvaltnings-
berattelsen.

De risker som identifierats inkluderar osakerhet i

leverantorskedjan och brist pa material. ASSA ABLOY

har vid upprattande av den konsoliderade finansiella
informationen analyserat dessa scenarios inverkan

pa de uppskattningar och antaganden som anvants.

Bedémningen inkluderade:

+ Klimatférandringarnas effekt pa analysen av indi-
kation pa nedskrivningsbehov och de prognoser for
kassafléden som anvants i nedskrivningsprévningen
av goodwill och immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod. Se not 14 for information
om anvanda antaganden.

« Effekten av klimatférandringar pa redovisning av
avsattningar for miljoataganden.

For 2025 har klimatférandringarna inte bedémts ha
nagon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna
eller pa de uppskattningar och antaganden som har
gjorts vid upprattandet av arsredovisningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver
koncernledning och tillhandahaller koncerngemen-
samma funktioner. Moderbolagets intakter utgors av
koncerninterna franchiseintakter och royaltyintdk-
ter. De vdsentliga balansposterna utgors av aktier i
dotterféretag, koncerninterna fordringar och skulder
samt extern upplaning. Moderbolaget har upprat-
tat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen

for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS.

Intékter

Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna
franchiseintakter och royaltyintakter. | resultatrakning-
en redovisas dessa intakter som dvriga rorelseintakter
for att tydliggbra att moderbolaget inte har nagon
produktférsaljning som 6vriga externt verksamhets-
drivande koncernféretag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla
betalning bedéms som saker.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsférs nar
de uppkommer med undantag av stérre produktut-
vecklingsprojekt som har aktiverats.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av patenterad
teknologi och andra immateriella rattigheter. Immateriella
tillgdngar skrivs av éver max 5 ar, férutom forvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar som skrivs av pa 5-10 ar.

Materiella anléggningstillgdngar

Agda materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar
pa samma satt som for koncernen. De materiella
anlaggningstillgangarna skrivs av 6ver bedomd nytt-
jandeperiod vilket fér inventarier innebar 5-10 ar och
for IT-utrustning 3-5 ar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Moderbolaget
tillampar den férenklade ansatsen for att berdakna
reserven for forvantade kreditforluster som finns i

IFRS 9. De férvantade kreditforlusterna hanforliga till
moderbolagets kundfordringar har dock bedémts vara
ovasentliga.
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Pensionsférpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i en-
lighet med forenklingsregeln i RFR2, vilken innebar att
férmansbestamda pensioner redovisas som en avgifts-
bestamd plan. Pensionsforpliktelserna tacks genom att
forsakring tecknas hos forsakringsbolag.

Leasingavtal

Moderféretaget redovisar leasingavtal i enlighet med
RFR 2 vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors
linjart ver leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for nedskrivningar och med tillagg av
forvarvskostnader. Nar det finns en indikation pa att
aktier och andelar i dotterbolag eller intresseféretag
minskat i varde gors en berakning av atervinnings-
vardet. Ar detta lagre an det redovisade vérdet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas bland
Finansiella kostnader i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med
RFR 2. Mottagna och lamnade koncernbidrag redovisas
bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Skatte-
effekten pa koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS
12 i resultatrakningen.

Eventualférpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till
forman for dotterbolagen. En sadan forpliktelse klassi-
ficeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. Fér
dessa avtal tillampar moderbolaget lattnadsregeln i
RFR 2, och redovisar darmed borgensférbindelsen som
en eventualférpliktelse.
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Introduktion Not 2 Intakter fran avtal med kunder och segmentsinformation

Vilka vi ar Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder
Forsaljning per produktgrupp

q A Global Entrance
ASSA ABLOY som investering EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Koncernen Anlaggningstillgangar i respektive land
L. . . MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Férdelning av anlaggningstillgangar per geografiskt

Divisionsoversikt omrade, exklusive finansiella instrument, uppskjutna

Mekaniska Ias, lassystem och tillbehor 11518 11270 21769 20240 5135 4570 443 431 7 7 -874 -750 37999 35768

skattefordringar och tillgdngar avseende ersattningar

Férvaltningsberittelse Elektromekaniska och elektroniska Ias 8 401 9451 10740 10582 1636 1497 23708 25631 1231 1168 -853 -813 44864 47517 efter avslutad anstéllning.
Sikerhetsdérrar och beslag 4774 4883 N718 12544 2257 2023 28 15 4359 4822 182 -187 22955 24099
Finansiella rapporter Entréautomatik 405 218 13 122 92 55 = - 43852 44718 -119 -89 44344 45024 MSEK 2024 2025
Totalt 25098 25822 44340 43489 9120 8145 24179 26077 49451 50715 2027 -1839 150162 152409
Rakenskaper USA 91416 79 416
- Noter Férséljning per vérldsdel Sverige 17785 17164
ETT sammandrag Global Entrance ) Storbritannien 6559 7697
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Koncernen Frankrike 5097 4 676
Kommentarer till fem &r i sammandrag MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Kanada 2389 4615
Definitioner av nyckeltal I
Europa 21475 22312 87 58 686 578 6844 7696 19166 20336 -1000 -905 47257 50075 Schweiz 4666 4187
Styrelsens och VDs forsakran Nordamerika 681 748 39951 39288 2122 2196 NM377 12811 26765 26539 541  —443 80354 81139 Tyskland 2703 4168
Revisionsberéttelse Central- och Sydamerika 106 88 3891 3750 52 30 793 649 284 309 55 49 5071 4777 Australien 4162 3732
Revisors granskningsberattelse 6ver Afrika 1045 1032 7 9 7 14 932 502 75 101 —42 -38 2025 1620 Kina 3419 3221
ASSA ABLOY AB (publ) héllbarhetsrapport Asien 1641 1474 372 357 3518 2867 3013 3235 1647 1762 -239 —241 9952 9454 Osterrike 3857 3118
Aktiedgarinformation Oceanien 150 168 32 27 2736 2460 1221 1184 1514 1668 -150 -163 5503 5344 Ovriga lander 22301 24057
ASSA ABLOYs aktie Totalt 25098 25822 44340 43489 9120 8145 24179 26077 49451 50715 2027 -1839 150162 152409 Totalt 164 353 156 051
Information till aktieagare Se dven segmentsinformation i avsnittet Rapportering per division pa sid 114.
Finansiell kalender
Kontaktuppgifter Forsaljning till kunder i respektive land
Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
MSEK 2024 2025 MSEK 2024 2025 MSEK 2024 2025 MSEK 2024 2025
USA 71151 72621 Belgien 1876 1856 Chile 482 507 Thailand 259 267
Storbritannien 6676 7105 Italien 1464 1739 Saudiarabien 566 500 Guatemala 253 256
Frankrike 7077 6839 Polen 1557 1725 Singapore 504 490 Costa Rica 239 242
Tyskland 5743 6666 Danmark 1741 1634 Hong Kong 452 454 Malaysia 170 229
Kanada 6440 6174 Indien 1252 1316 Japan 344 454 Filippinerna 219 208
Sverige 5035 5200 Norge 1310 1289 Portugal 389 448 Lettland 105 149
Australien 4392 4417 Osterrike 1046 1232 Israel 382 441 Slovakien 134 139
Nederlanderna 3121 3423 Sydkorea 1238 17 Colombia 397 334 Luxemburg 132 138
Mexiko 2763 2344 Irland 903 1059 Ungern 31 325 Ovriga lander 4043 3255
Brasilien 2291 2179 Forenade Arabemiraten 879 954 Peru 374 315 Totalt 150162 152409
Schweiz 1957 218 Nya Zeeland 1044 893 Taiwan 303 302
Spanien 1876 2114 Sydafrika il 796 Rumanien 305 296
Kina 2582 2099 Tjeckien 617 697 Estland 285 289

Finland 1840 1931 Turkiet 566 556 Kroatien 306 276
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Not 2, fortséttning

Redovisning av intakter

Av koncernens intdkter 2025 har 22 781 MSEK (22 197)
redovisats dver tid, medan 129 628 MSEK (127 965)
avsag ataganden som Gverforts vid en viss tidpunkt.
Férdelningen per segment var enligt féljande:

EMEIA: 4 207 (3 838) respektive 20 995 MSEK (20 609).

Americas: 1071 (944) respekive 42 281 MSEK (43 268).
Asia Pacific: 49 (25) respektive 7 318 MSEK (8 175).
Global Technologies: 8 600 (8 928) respektive

17 260 MSEK (15 027). Entrance Systems: 8 854 (8 461)
respektive 41773 MSEK (40 886).

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar féljande intaktsrelaterade avtals-

tillgdngar och avtalsskulder:

Avtalstillgangar

Koncernen
MSEK 2024 2025
Upplupna intakter 1104 1152
Totalt 1104 1152
Avtalsskulder

Koncernen
MSEK 2024 2025
Langfristiga forskott fran kunder och
forutbetalda intakter 78 72
Kortfristiga forskott fran kunder och
forutbetalda intakter 3982 3547
Totalt 4060 3619

Avtalstillgangar har under aret 6kat med 48 MSEK
varav forvarvade bolag har bidragit med 19 MSEK.
Avtalsskulder har minskat med 441 MSEK. Férvarvade
och avyttrade bolag har netto minskat avtalsskulder
med 53 MSEK under aret. Den totala avtalsskulden per
31 december 2024 om 4 060 MSEK har i allt vasentligt
intaktsforts under 2025.

Aterstdende prestationsataganden
Det sammanlagda transaktionspris som fordelats till
ouppfyllda prestationsataganden per balansdagen
uppgar till 22 827 MSEK. Av beloppet férvantas 21280
MSEK intaktsforas 2026 medan 1547 MSEK berdknas
intaktsféras under 2027 eller senare.

Per 31 december 2024 uppgick det sammanlagda
transaktionspriset som férdelats till ouppfyllda presta-
tionsataganden till 25 885 MSEK.

Tillgangar och skulder i segmenten

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025 | 137

Global Entrance %

EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Tillgangar i segmenten 29 023 30383 78 466 68 052 1661 10 095 36418 37210 58 342 55170 4738 3033 218 648 203944
- varav goodwill 14 552 15500 36 524 32219 5582 4874 21504 22260 2871 26 265 = - 106 874 10119
Ej fordelade tillgangar 4957 4428
Summa tillgangar 223605 208371
Skulder i segmenten 7472 7366 12 877 10 807 2757 2822 7159 7410 14 435 13969 68 679 59735 13379 102109
Ej fordelade skulder 3146 4544
Totalt 116525 106 652
Not 3 Ersattning till revisorer Not 4 Ovriga rérelseintakter och -kostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2024 2025 2024 2025 MSEK 2024 2025
Revisionsuppdrag Férandring av férsakringsreserv 75 79
EY 83 88 15 18 Omvardering tillaggskopeskillingar 46 140
Ovriga 52 50 = — Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 107 82
Revisionsverksamhet utéver Rérelserelaterade skatter -29 -40
revisionsuppdrag
Ev o o o o Transaktionskostnader vid férvarv -307 -322
Skatteradgivning Yalutakursdifferenser -107 -150
EY 4 > B _ Ovrigt, netto 231 =170
Buse 27 17 3 2 Totalt 17 -381
Ovriga tjanster Utover ovan sarredovisas den vasentliga posten Realisationsresultat vid avyttring av
EY 9 4 5 1 dotterbolag i resultatrakningen.
Ovriga 70 33 1 1
Totalt 245 195 23 22 Moderbolaget

Revisionsarvode for EY i Sverige uppgick under aret till 22 MSEK (22) och arvode for

extratjanster uppgick till 1 MSEK (0).

Ovriga rorelseintikter i moderbolaget utgors huvudsakligen av franchise- och

royaltyintakter fran dotterbolagen.
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Not 5 Resultatandel i intressebolag

Not 7 Kostnader férdelade pa kostnadsslag och funktion

Not 10 Finansiella intdkter

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025 | 138

Koncernen | resultatrakningen redovisas kostnaderna férdelade per funktion. Nedan visas de Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2025 funktionsindelade kostnaderna férdelade pa de viktigaste kostnadsslagen. MSEK 2024 2025 2024 2025
Goal Co,, Ltd 22 12 Mottagna utdelningar fran dotterbolag = - 6008 8 676
i i iogi i Koncernen Mottagna utdelningar fran intressebolag
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security 12 - MSEK 2024 2025 och andra aktier och andelar 0 0 3 2
Saudi Crawford Doors Ltd 6 14 P O PR
- . . Realisationsresultat fran férsaljning av
Skidata Parking System Ltd 2 8 Er.sattnmgar tfll anstallda (not 35) 45184 47 980 dotterbolag _ _ 0 _
B 4 s Direkta materialkostnader 50 542 49 978 Vardeforéndring aktier och andelar _ _ _ _
Totalt 45 28 Av- och nedskrivningar (not 8, 14, 15) 5645 6081 Koncerninterna ranteintakter - - 1489 1563
Ovriga inképskostnader 24 602 24 638 Externa ranteintékter och liknande
Totalt 125974 128677 resultatposter 117 85 e 0
Ovriga finansiella intdkter 13 14 0 -
Not 6 Redovisning av leasingavtal fér Totalt 133 99 7500 10 242
moderbolaget Not 8 Av- och nedskrivningar
Moderbolaget redovisar leasingavtal i enlighet med Koncernen Moderbolaget
RFR 2 vilket innebar att leasingavgifter kostnadsférs MSEK 2024 2025 2024 2025 Not 11 Finansiella kostnader
linjart éver leasingperioden. Leasingavtal i moderbola- ) )
get avser huvudsakligen férhyrda lokaler och bilar. Immateriella tillgangar 1865 2168 1089 1022 Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget ifackipe) Ny 901 - - MSEK 2024 2025 2024 2025
Inventarier 606 621 17 16
MSEK 2024 2025 Réntekostnader' -3136 -2981 -3091 -2590
N . . Byggnader 350 318 = -
Under dret betalda leasingavgifter 19 43 . Réantekostnader leasingskulder =23 -300 = -
Markanlaggningar 7 5 = - = - PO
Totalt 19 43 Rantekostnader pensionsavsattningar,
Nyttjanderattstillgangar 1900 2069 - - netto =56 -35 = -
Sl sy s Totalt 5645 6081 1105 1038 Valutakursdifferenser finansiella poster 29 -28 -3 4
Forfaller till betalning: Ovriga finansiella kostnader =77 -83 =23 -34
(2025) 2026 25 42 Totalt -3515 -3428 -3117 -2 620
(2026) 2027 23 35 NOt 9 Valutakursdifferenser i resu |tatl’ékningen "Varav 152 MSEK (-244) &r hanférliga till vardeférandringar derivatinstrument, ej sékringsredovisning, fér koncernen.
(2027) 2028 15 22
(2028) 2029 1 2 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2025 2024 2025
(2029) 2030 n 9
Valutakursdifferenser redovisade i
Totalt 85 129 rérelseresultatet -82 -150 19 17
Valutakursdifferenser redovisade i
finansiella kostnader 29 -28 =3 4
Totalt =5 -178 16 -13
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Not 12 Inkomstskatt

Not 13 Vinst per aktie

ASSA ABLOY Arsredovisning 20251139

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2024 2025 2024 2025 MSEK 2024 2025
Aktuell skatt -4 919 -4765 -580 —522 Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15 639 14701
Skatt hanforlig till tidigare ar —-206 254 0 0
Utlandsk kupongskatt —46 -58 -3 -4 Nettovinst 15 639 14701
Uppskjuten skatt -102 -546 2 1 Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 1110776 1110776
Totalt -5272 -5115 -581 -525 Vinst per aktie (SEK) 14,08 13,23

Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats
baserad pa resultat fore skatt:

Inga av koncernens utestaende aktiesparprogram bedéms kunna medfora vasentlig
framtida utspadning.

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2024 2025 2024 2025 MSEK 2024 2025
Svensk inkomstskattesats 21 21 21 21 Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15 639 14701
Effekt av utlandska skattesatser 3 3 1 2
Ej skattepliktiga intakter/ej avdragsgilla Jamférelsestorande poster
kostnader 1 2 -15 =17 — s " " .
= — — Realisationsresultat fran avyttring av Emtek och Smart Residential, inkl.
Utnyttjade/nya tidigare e] varderade exitkostnader 21 228
underskottsavdrag 1 1 = - . 5 -
Skatteeffekt realisationsresultat fran avyttring av Emtek och
Skatt hanforlig till tidigare ar =1 -1 - - Smart Residential, inkl. exitkostnader -5 -58
Jamforelsestérande poster (se not 13) 0 1 - - Omstruktureringskostnader - 1284
Ovrigt 0 -1 = - Skatteeffekt omstruktureringskostnader = -223
Skattesats enligt resultatrdkningen 25 26 7 5 Summa jamférelsestérande poster efter skatt 15 1231
X - varav jamférelsestérande poster fore skatt 21 1513
OECD Pillar 2 modeliregler = S — 5 = 281
. . - . - varav skatteeffekt av jamférelsestérande poster = -

ASSA ABLOY omfattas av OECD:s Pillar 2 modellregler. Enligt lagstiftningen ar J £
koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan sin GloBE effektiva
skattesats per jurisdiktion och minimiskatten pa 15 procent. Lagstiftning om Pillar 2 Nettovinst efter jamforelsestérande poster 15 654 15932
har tratt i kraft i Sverige, den jurisdiktion dar ASSA ABLOY ar registrerat. Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 1110776 1110776

Koncernen tillampar undantaget for att redovisa och Iamna information om upp- Vinst per aktie exklusive jimférelsestérande poster (SEK) 14,09 14,34

skjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade till inkomstskatter fran Pillar 2,
som anges i andringarna av IAS 12 vilka utfardades i maj 2023.

ASSA ABLOY har utvarderat sin exponering mot Pillar 2-lagstiftningen for raken-
skapsar 2025. Baserat pa detta dr den totala tillaggsskatten avseende rakenskapsar
2025 ovasentlig.

En majoritet av enheterna i koncernen har en effektiv skattesats som éverstiger 15
procent, varfor ASSA ABLOY endast blir foremal for tillaggsskatt avseende verksam-
heter i ett fatal jurisdiktioner. Dessa jurisdiktioner & mestadels jurisdiktioner med
en nominell bolagsskattesats under 15 procent, eller jurisdiktioner med en nominell
bolagsskattesats pa omkring 15 procent. Detta beror pa effekten av specifika
justeringar som foljer av lagstiftningen om Pillar 2, som ger upphov till olika effektiva
skattesatser jamfort med de som berdknas i enlighet med punkt 86 i IAS 12.
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Not 14 Immateriella tillgangar

Koncernen

Moderbolaget

2025, MSEK Goodwill Varumirken Ovriga immateriella tillgangar Totalt Immateriella tillgangar
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 113593 28 958 24346 166 896 1n9n
Inkép - - 363 363 7
Férvarv av dotterbolag 7745 2310 3428 13483 -
Avyttring av dotterbolag - 0 -392 —392 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - -1019 -1019 -
Omklassificeringar - - 24 24 -
Omrakningsdifferenser -14 413 -4164 -3118 —21695 -
Utgadende ackumulerat anskaffningsvérde 106 926 27103 23631 157 660 11978
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -6719 -1421 -13 351 —21491 -10 275
Avyttring av dotterbolag - 0 385 385 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - 1004 1004 -
Avskrivningar - -1 -2 062 -2 064 -1022
Nedskrivningar - - -104 -104 -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv - - 0 0 -
Omklassificeringar - - 0 0 -
Omrdkningsdifferenser 913 184 1472 2568 -
Utgadende ackumulerade av-/nedskrivningar -5806 -1238 -12 657 -19 702 -11298
Bokfort varde 101119 25 865 10973 137 958 680
Koncernen Moderbolaget
2024, MSEK Goodwill Varumirken Ovriga immateriella tillgangar Totalt Immateriella tillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 99 092 25433 21675 146 200 11962
Inkop = 0 278 279 9
Forvarv av dotterbolag 8 474 1436 1293 11203 -
Avyttring av dotterbolag =151 = = =151 =
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar = = —-353 —353 =
Omeklassificeringar = 1 34 35 -
Omrakningsdifferenser 6177 2086 1420 9683 —
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 113593 28 958 24 346 166 896 197
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -6219 -1322 -10 956 -18 496 -9187
Forvarv av dotterbolag -30 -3 —64 -98 -
Avyttring av dotterbolag = = = = =
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - 0 225 225 -
Avskrivningar = = -1857 -1859 -1089
Nedskrivningar = - -6 -6 =
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv = = = = =
Omklassificeringar = 0 5 5 =
Omrakningsdifferenser —469 -95 -699 —1263 =
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -6719 -1421 -13 351 -21491 -10 275
Bokfort varde 106 874 27537 10 995 145 405 1695

ASSA ABLOY Arsredovisning 20251140

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen
av kundrelationer och teknologi. Bokfort varde pa
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperi-
od, exklusive goodwill, uppgar till 25 789 MSEK (27 456)
och avser varumarken.

Nyttjandeperioden har faststdllts som obestambar
i de fall tidsperioden, under vilken en tillgang bedéms
komma att bidra med ekonomiska fordelar, inte kan
bestammas.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod allokeras pa koncernens kassagenere-
rande enheter (KGE). Sedan 2023 har koncernen sex KGE,
vilka motsvarar koncernens fem divisioner férutom Glo-
bal Technologies vars tva affarsenheter, HID och Global
Solutions, nu utgor var sin KGE. Global Solutions och HID
har genom senaste arens forvarv och strategi borjat skilja
sig at avseende affarsmodell och teknologi, varmed dven
deras kassafléden blivit mer avskilda fran varandra.
Koncernen undersoker varje ar for respektive kassa-
genererande enhet om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod samt nar handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. Atervinnings-
varden fér kassagenererande enheter har faststallts ge-
nom berdkning av nyttjandevarde. Dessa berdakningar
utgar ifran uppskattade framtida kassafloden baserade
pa finansiella prognoser som tacker en femarsperiod.
Kassafldden bortom prognosperioden extrapoleras
med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvénts for berdakning

av nyttjandevéarden:

« Prognosticerad rérelsemarginal.

- Tillvaxttakt fér att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden.

+ Diskonteringsranta efter skatt tillampad for
uppskattade framtida kassafléden.

Ledningen har faststallt den prognosticerade rorelse-
marginalen baserat pa tidigare resultat och forvant-
ningar pa den framtida marknadsutvecklingen. For att
extrapolera kassafléden bortom prognosperioden har
en tillvaxttakt om 3 procent (3) anvants for samtliga
KGE. Denna tillvaxttakt bedéms vara en konservativ
skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonterings-



Introduktion

Vilka vi ar

ASSA ABLOY som investering
Divisionséversikt
Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
Rakenskaper

- Noter

Fem ar i sammandrag

Kommentarer till fem ar i sammandrag
Definitioner av nyckeltal

Styrelsens och VDs forsakran
Revisionsberattelse

Revisors granskningsberattelse éver
ASSA ABLOY AB (publ) hallbarhetsrapport

Aktiedgarinformation
ASSA ABLOYs aktie
Information till aktiedgare
Finansiell kalender
Kontaktuppgifter

Finansiella rapporter | Noter

Not 14, fortsdttning

ranta i lokal valuta efter skatt anvants vid berdkning-
arna. Skillnaden i varde mot om en diskonteringsranta
fére skatt hade anvants bedéms inte vara vasentlig.
Diskonteringsrantan har faststallts genom berdkning
av den viktade kapitalkostnaden (WACC) for respektive
kassagenererande enhet.

Klimatrelaterade riskers inverkan pa framtida kassa-
fléden har ocksa beaktats pa KGE-niva, inklusive atag-
anden for investeringsutgifter och driftsutgifter. Inga
vasentliga ekonomiska konsekvenser fér innevarande
ars nedskrivningsbedomning identifierades.

2025
En diskonteringsranta efter skatt pa 8,0 procent har
anvants for samtliga kassagenererande enheter. Inga
nedskrivningar av goodwill och andra immateriella
tillgangar har gjorts under aret.

Nedan sammanfattas goodwill och immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod férdelat
pa respektive KGE:

Global Entrance
2025, MSEK EMEIA Americas Asia Pacific HID Solutions Systems Totalt
Goodwill 15500 32219 4 874 16 029 6231 26 265 101119
Immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjande-
period 851 14 656 1135 1347 768 7032 25789
Totalt 16 351 46 876 6009 17 376 6999 33297 126 908
2024
En diskonteringsranta efter skatt pa 8,0 procent har
anvants for samtliga kassagenererande enheter.
Inga nedskrivningar av goodwill och andra immateriella
tillgangar har gjorts under aret.

Nedan sammanfattas goodwill och immateriella

tillgangar med obestambar nyttjandeperiod férdelat
pa respektive KGE:

Global Entrance
2024, MSEK EMEIA Americas Asia Pacific HID Solutions Systems Totalt
Goodwill 14 552 36 524 5582 17154 4350 28 711 106 874
Immateriella tillgangar med
obestambar nyttjande-
period 469 17 335 1277 1356 273 6746 27 456
Totalt 15 021 53 859 6860 18 510 4623 35457 134 330

Kéanslighetsanalys

Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassa-
genererande enhet. Resultatet av analysen redovisas
sammantaget nedan.

2025

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter prognos-
periodens utgang hade varit en procentenhet lagre an
ledningens bedémning, skulle det samlade atervin-
ningsvardet minska med 5 procent (EMEIA 6 procent,
Americas 4 procent, Asia Pacific 9 procent, HID 5
procent, Global Solutions 5 procent, Entrance Systems
5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapole-
ra kassafléden bortom prognosperioden hade varit en
procentenhet lagre an grundantagandet om 3 procent,
skulle det samlade atervinningsvardet minska med 13
procent (EMEIA 13 procent, Americas 13 procent, Asia
Pacific 13 procent, HID 13 procent, Global Solutions 13
procent, Entrance Systems 13 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som
tillampats for diskonterade kassafléden for koncernen
hade varit en procentenhet hégre an grundantagandet
om 8,0 procent, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 17 procent (EMEIA 17 procent, Americas 17
procent, Asia Pacific 17 procent, HID 17 procent, Global
Solutions 17 procent, Entrance Systems 17 procent).

Dessa berakningar ar hypotetiska och ska inte ses
som en indikation pa att dessa faktorer ar mer eller
mindre troliga att férandras. Kanslighetsanalysen boér
darfor tolkas med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda
en nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenere-
rande enhet.
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2024

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter prognos-
periodens utgang hade varit en procentenhet lagre an
ledningens bedémning, skulle det samlade atervin-
ningsvardet minska med 5 procent (EMEIA 6 procent,
Americas 4 procent, Asia Pacific 9 procent, HID 5
procent, Global Solutions 5 procent, Entrance Systems
5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapole-
ra kassafldden bortom prognosperioden hade varit en
procentenhet lagre an grundantagandet om 3 procent,
skulle det samlade atervinningsvardet minska med 13
procent (EMEIA 13 procent, Americas 13 procent, Asia
Pacific 13 procent, HID 13 procent, Global Solutions 13
procent, Entrance Systems 13 procent).

Om den uppskattade vdagda kapitalkostnaden som
tillampats for diskonterade kassafloden for koncernen
hade varit en procentenhet hégre an grundantagandet
om 8,0 procent, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 17 procent (EMEIA 17 procent, Americas 17
procent, Asia Pacific 17 procent, HID 17 procent, Global
Solutions 17 procent, Entrance Systems 17 procent).

Dessa berakningar ar hypotetiska och ska inte ses
som en indikation pa att dessa faktorer ar mer eller
mindre troliga att forandras. Kanslighetsanalysen bor
darfor tolkas med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda
en nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenere-
rande enhet.
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Not 16 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2025, MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 9282 1405 14 805 6 641 1266 33400 155
Inkép 15 9 410 507 1369 241 9
Foérvarv av dotterbolag 96 16 47 196 44 399 -
Avyttring av dotterbolag -319 - -199 —43 -3 -563 -
Forsaljningar och utrangeringar -154 =25 —651 —765 -14 -1609 -
Omklassificeringar 206 15 631 150 —966 35 -
Omrakningsdifferenser -1 077 -143 -2 067 —932 -185 -4 404 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 8150 1278 12976 5755 151 29 669 164
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -5109 =143 -10 515 -4 980 - -20 747 -128
Avyttring av dotterbolag 85 - 172 39 - 296 -
Foérsaljningar och utrangeringar 161 3 640 727 - 1531 -
Avskrivningar -309 -5 —-873 -603 - -1790 -16
Nedskrivningar -9 - -4 -10 - =23 -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv 0 0 -23 -7 - =31 -
Omklassificeringar -16 - -1 -3 - -20 -
Omrakningsdifferenser 613 n 1550 749 - 2923 -
Utgaende ackumulerade av-/nedskrivningar -4583 -135 -9 056 -4 088 - -17 862 -144
Bokfdort varde 3566 1143 3920 1667 151 11807 20
Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2024, MSEK Byggnader anldggningar Maskiner Inventarier nyanlidggningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 8369 1284 12 949 6 007 1456 30 066 151
Inkép 100 0 412 499 1273 2283 M
Forvarv av dotterbolag 239 21 444 230 8 942 =
Avyttring av dotterbolag = = -2 —42 = -43 =
Foérsaljningar och utrangeringar —387 -14 —794 —613 -64 -187 -6
Omklassificeringar 412 23 823 189 -1484 =37 =
Omrakningsdifferenser 549 9 973 372 77 2062 =
Utgadende ackumulerat anskaffningsvérde 9282 1405 14 805 6 641 1266 33400 155
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -4 616 =127 -9354 -4508 - -18 606 -18
Forvarv av dotterbolag -95 -1 —238 -150 - -484 -
Avyttring av dotterbolag 0 - 2 28 — 30 —
Forsaljningar och utrangeringar 271 0 759 578 - 1609 )
Avskrivningar —345 =7/ -898 =571 = -1821 =17
Nedskrivningar -5 - =21 -33 - -59 -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv 0 = 2 =24 = 0 =
Omklassificeringar -1 -2 -12 12 - -3 -
Omrakningsdifferenser -318 =6 -756 —333 = -1413 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -5109 -143 -10 515 -4 980 - -20 747 -128
Bokfort varde 4173 1262 4290 1662 1266 12 653 27

| balansrakningen redovisas féljande belopp avseende

nyttjanderattstillgangar.

Koncernen
MSEK 2024 2025
Byggnader 4807 4917
Maskiner 31 29
Fordon 1302 1254
Ovriga inventarier 155 87
Totalt 6295 6287

Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till

3 055 MSEK (2 689).

| resultatrakningen redovisas foljande belopp

relaterade till leasingavtal:

Koncernen
MSEK 2024 2025
Avskrivningar hanférliga till
nyttjanderéttstillgangar:
Byggnader —1352 —1444
Maskiner -12 -12
Fordon —491 -569
Ovriga inventarier -45 —-43
Rorelsekostnader hanforliga till:
Korttidsleasingavtal —66 —65
Leasingavtal av lagt varde 12 -12
Variabla leasingbetalningar ej inklu-
derade i leasingskulder -23 -13
Rantekostnader hanforliga till:
Leasingskulder =275 =300
Totalt -2275 —2458

Det totala kassaflodet hanforligt till leasingavtal under

2025 var 2 268 MSEK (2 072).
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Moderbolaget

. Redovisat
Féretagsnamn Org. nummer, sate Antal aktier Agarandel, % varde, MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 287
ASSA ABLOY Global Solutions AB 556666-0618, Stockholm 1306 891 100 475
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036
ASSA ABLOY Holding AB 559180-8646, Stockholm 6500 100 7813
ASSA ABLOY Forsakrings AB 516406-0740, Stockholm 60 000 100 185
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 2001
ASSA ABLOY OY 1094741-7, Joensuu 800 000 100 4257
ASSA ABLOY Norge A/S 979207476, Moss 150 000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A/S CVR 10050316, Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding BV. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 77
ASSA ABLOY France SAS 412140907, R.C.S. Versailles 15184 271 100 1964
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Entrance Systems Austria GmbH  A-2320 Schwechat 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3091
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 100 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100 220 100 447
ASSA ABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 9157
ABLOY Canada Inc. 1148165260, Montreal 1 100 0
ASSA ABLOY of Canada Ltd 104722749 RCO003, Ontario 9 621 100 51
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48190 000 100 844
Cerramex, S.A de CV CER8805099Y6, Mexiko City 4 (0} 0
ASSA ABLOY Mexico, S.A de CV AAM961204CI1, Mexiko City 50108 549 100 1329
Cerraduras y Candados Phillips S.A de CV CCP910506LK2, Mexiko City 12 (0} 0
ASSA ABLOY Colombia S.A.S 860009826-8, Bogota 3115080 100 203
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 999 999 99 72
ASS AABLOY Entrance Systems IDDS AB 556071-8149, Landskrona 25000 000 100 5323
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal) PT500243700, Alfragide 1 100 23
ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A. 1T01254420597, Rom 650 000 100 1019
HID SA (Argentina) CUIT 30-61783980-2, Buenos Aires 240 2! 0
HID Global SAS FR21341213411, Nanterre 1000 000 100 2672
ASSA ABLOY East Africa Ltd C.20402, Nairobi 13500 100 90
Omni-ID Ltd 6163600, Bristol 2200000 100 26
ASSA ABLOY Industrietore GmbH 574125b, Schwechat 1000 100 0
HID Ireland Limited 752101, Galway 1000 000 100 88
Totalt 51938

" Koncernens innehav uppgar till 100 procent.

Koncernen
Redovisat Redovisat
Registrerings- Antal Kapitalandel Kapitalandel véarde 2024, véarde 2025,
Foretagsnamn land andelar 2024, % 2025, % MSEK MSEK
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 46 571 491
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security Indonesien 1533412 49 - 61 -
APT Skidata Ltd Storbritannien 2600 26 26 6 36
Skidata (India) Private Ltd Indien 9608 49 - 22 -
Skidata Parking System Ltd Storbritannien 2600 26 26 30 30
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 - 14 -
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 40 5 5
Ovriga 1 2
Totalt 710 564
Not 19 Uppskjuten inkomstskatt
Koncernen
MSEK 2024 2025 Férandring i uppskjuten skatt
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar
MSEK 2024 2025
Anlaggningstillgangar 274 1036
o — 297 241 Ingaende balans -1128 -1225
Underskottsavdrag med mera 75 26 Férvarv och avyttringar 2 —652
Leasingavtal 1402 1315 Redovisning i resultatrakningen =102 -546
. N N Omvdrdering av nettopensions-
Ovriga uppskjutna skattefordringar 1492 3136 forpliktelser 48 —66
Kvittade uppskjutna skattefordringar —1444 -4 021 Valutakursdifferenser —-70 203
Uppskjutna skattefordringar 2097 1735 Utgéende balans -1225 —2287
Uppskjutna skatteskulder K | dersk | s
I . oncernens totala underskottsavdrag uppgar ti
Anlaggningstillgangar 2155 6176 .
EELILE B TIE MSEK varav 7 578 MSEK (7 102) utgér underskotts-
Pensioner 161 174 B o/ o q q
avdrag for vilka uppskjutna skattefordringar ej har
Leasingavtal 1341 1258 varderats eftersom det beddms som osakert i vilken
Ovriga uppskjutna skatteskulder 110 435 utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas
Kvittade uppskjutna skatteskulder —1444 -4 021 mot 6verskott vid framtida beskattning.
Uppskjutna skatteskulder 3322 4022
Uppskjuten skatt, netto -1225 -2287
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Not 19, fortsdttning

De ovarderade underskotten harrér fran bolag i
foljande lander:

MSEK 2025 MSEK 2025
Férenade

Arabemiraten m Kina 3054
Argentina 3 Malaysia 9
Australien 2 Mexiko 46
Belgien 71 Nederlanderna 122
Brasilien 997 Polen 54
Bulgarien 1 Portugal 42
Chile 63 Singapore 7
Danmark 60 Slovakien 76
Egypten 14 Storbritannien 237
Filippinerna 60 Sydafrika 55
Finland 73 Thailand 13
Frankrike 1246 Turkiet 63
Indien 80 Tyskland 57
Indonesien 12 Uganda 29
Irland 3 Vietnam 7
Isralen 30  Osterrike 330
Italien 548 Totalt 7578
Kanada 3

Av de totala underskottsavdragen forfaller 3 775
MSEK inom fem ar medan 4 086 MSEK inte har nagon
forfallotidpunkt.

Not 20 Ovriga finansiella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2025 2024 2025
Andelar i intressebolag = - 462 462
Andra aktier och andelar 325 271 = -
Langfristiga rantebarande

fordringar 224 204 - -
Ovriga langfristiga

fordringar 148 150 44 45

Totalt 698 626 505 507

Not 21 Varulager

Aldersanalys av arets kundfordringar

Koncernen
Koncernen MSEK 2024 2025
MSEK 2024 2025
Ej forfallna kundfordringar 18 862 17 469
Material och férradsartiklar 5939 5286 Férfallna kundfordringar:
Produkter i arbete 4051 3661 <3 manader 4927 4 434
Fardiga varor 10 875 10 212 3 -12 manader 1269 961
Forskott till leverantorer 155 88 >12 manader 1250 1088
Totalt 21020 19 247 7 445 6483
A . . . Nedskrivna kundfordringar:
Nedskrivning av lager uppgick under aret till 462 MSEK 2
Ej forfallna —788 -876
(534).
Foérfallna kundfordringar:
<3 manader -596 —461
Not 22 Kundfordringar 3 12 manader 232 200
>12 manader —1247 -1088
Koncernen 2864 2625
MSEK 2024 2025
Totalt 23444 21327
Kundfordringar 26 307 23952
Kreditférlustreserv 2864 2625 Foréndring i kreditférlustreserv avseende
Totalt 23444 21327 e Y
Koncernen
Kundfordringar per valuta MSEK 2024 2025
Koncernen Ingaende balans 2910 2864
MSEK 2024 2025 Foérvary och avyttringar av
dotterbolag 29 -2
usD 11020 9989 -
Konstaterade forluster —288 -181
EUR 5279 4877
Aterforda outnyttjade belopp -362 10
GBP 1092 1002 . .
Reservering for osdkra kundfordringar 365 412
CAD 729 660 . A
Omrakningsdifferenser 21 —389
SEK 720 723 R
Utgaende balans 2864 2625
AUD 513 525
CNY 466 241
BRL 316 344
Ovriga valutor 3310 2967
Totalt 23444 21327
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Not 23 Moderbolagets eget kapital och forslag
till vinstdisposition

Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och
fritt eget kapital. Bundet eget kapital utgors av aktie-
kapital, uppskrivningsfond, reservfond och fond for
utvecklingsutgifter. Reservfonden bestar av dverkurs
(vid emission av aktier erhallet belopp 6verstigande
aktiernas nominella belopp) avseende aktier som
emitterades till och med 2005. Fritt eget kapital utgors
av overkursfond, balanserade vinstmedel och arets
resultat.

Till arsstammans forfogande star vinstmedel om
20 633 753 470 SEK. Styrelsen foreslar en utdelning for
rakenskapsaret 2025 om 6,40 kronor per aktie, totalt
7108 968 538 SEK, och att resterande belopp,
13 524 784 932 SEK, 6verfores i ny rakning.
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Not 24 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Antal aktier, tusental

Aktiekapital,
MSEK A-aktier B-aktier Totalt
Ingaende balans per 1jan 2024 57 525 1055 052 1112576 370 859
Utgaende balans per 31 dec 2024 57525 1055 052 1112576 370 859
Antal roster, tusental 575259 1055 052 1630 311
Ingaende balans per 1jan 2025 57 525 1055 052 1112576 370 859
Utgdende balans per 31 dec 2025 57 525 1055 052 1112576 370 859
Antal réster, tusental 575259 1055052 1630311

Samtliga aktier har ett kvotvdrde om cirka 0,33 SEK
(0,33) och har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Samtliga aktier ar berdttigade till utdelning
som faststalls i efterhand. Varje aktie av serie A medfor
tio roster och varje aktie av serie B en rost. Alla emitte-
rade aktier ar fullt betalda.

Vagt genomsnittligt antal aktier i tusental har under
aret uppgatt till 1110 776 (1110 776). Inga av koncer-
nens utestaende aktiesparprogram bedéms kunna
medfdra vasentlig framtida utspadning. Totalt antal
aktier i eget forvar per 31 december 2025 uppgick till
1800 000. Inga aktier har aterkdpts under aret.

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick
totalt till 6 554 MSEK (5 998), vilket motsvarar 5,90 SEK
(5,40) per aktie.

Not 25 Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
omfattar pensioner och sjukvardsersattningar.
Pensionsplaner klassificeras som antingen formans-
bestamda planer eller avgiftsbestamda planer.
Pensionsataganden i balansrakningen ar huvudsakli-
gen hanférbara till formansbestamda pensionsplaner.
ASSA ABLOY har formansbestamda pensionsplaner i
ett antal lander. De mest omfattande formansbestam-
da planerna finns i USA, Storbritannien och Schweiz.

De formansbestamda planerna i USA, Storbritannien
och Schweiz tryggas av tillgangar inom ramen for
pensionsstiftelser. | USA finns dven ofonderade planer
for sjukvardsersattningar efter avslutad anstalining,
som redovisas pa samma satt som formansbestamda
pensionsplaner.

Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella
bestammelser och praxis. Ansvaret for Gvervakning av
pensionsplanerna och dess tillgangar ligger framst hos
stiftelsernas respektive styrelse men kan aven ligga
mer direkt hos féretaget. Koncernen har en évergri-
pande policy fér inom vilka ramar tillgangsallokeringen
bor halla sig. Varje stiftelse anpassar sin tillgangallo-
kering efter hur det lokala pensionsatagandet ser ut,

framforallt aterstaende 16ptid och fordelning mellan
aktiva medlemmar och pensiondrer. Koncernen har
inte andrat de processer som anvands for att hantera
dessa risker.

Placeringarna ar val diversifierade for att inte en en-
skild placerings vardenedgang skall ha nagon vasentlig
paverkan pa forvaltningstillgangarna. Den storsta an-
delen av tillgdngarna ar placerade i aktier da koncernen
anser att aktier langsiktigt ger den basta avkastningen
till en acceptabel riskniva. Den totala allokeringen till
aktier bor dock inte dverstiga 60 procent av de totala
tillgdngarna. De rantebarande tillgadngarna placeras
i en kombination av vanliga statsobligationer och
foretagsobligationer men aven i inflationsskyddade
realranteobligationer. Den genomsnittliga I6ptiden for
dessa ar normalt nagot kortare an l6ptiden pa den un-
derliggande skulden. Andelen obligationer i fonderna
bor inte understiga 30 procent av tillgangarna. Mindre
andelar av tillgangarna placeras aven i fastigheter och
alternativa placeringar, framst hedgefonder.

Per 31 december 2025 uppgar andelen aktier till
27 procent (23) och rantebarande vardepapper till 46
procent (38) av forvaltningstillgangarna, medan évriga

tillgangar uppgar till 27 procent (39). Den faktiska

avkastningen pa forvaltningstillgangarna under 2025
var 456 MSEK (214), medan effekten av férandrade

antaganden pa pensionsskulden uppgick till -148

MSEK (=177).

Svenska koncernbolag beraknar sarskild I6neskatt pa
skillnaden mellan pensionsskuld faststalld enligt IAS
19 och skuld enligt de regler som tilldmpas i juridisk

person.

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Pensionskostnader, MSEK 2024 2025
Avgiftsbestamda pensionsplaner 1064 1174
Férmansbestamda pensionsplaner 173 163
Sjukvardsersattningar efter avslutad

anstallning 28 27
Totalt 1264 1364
varav redovisat inom:

Rorelseresultat 1209 1329
Finansnetto 56 35
Belopp som redovisas i balansrakningen
Pensionsavsattningar, MSEK 2024 2025
Avsattningar for formansbestamda

pensionsplaner 944 688
Avsattningar for sjukvards-

ersattningar efter avslutad anstéllning 510 424
Avsattningar for avgiftsbestdamda

pensionsplaner 24 24
Totalt 1478 1136
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Pensioner i Alecta
Ataganden fér lderspension och familjepension
for tjdnsteman i Sverige tryggas bland annat genom
forsakring i Alecta. Enligt UFR 10 &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som goér det mojligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r teckna-
de i Alecta uppgar till 15 MSEK (14), varav féor moder-
bolaget 9 MSEK (8). Avgifterna for pensionsforsakring-
ar férvantas vara i stort sett oférandrade under 2026.
Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringsta-
garna och/eller de forsakrade. Per 31 december 2025
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan preliminart till 167 procent (162
procent per 31 december 2024). Den kollektiva konso-
lideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas férsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan tillats normalt att
variera mellan 125 och 170 procent. Om konsoliderings-
nivan avviker fran detta intervall ska atgarder i form
av justering av premienivan vidtas for att aterga till
normalintervallet.
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Not 25, fortsdttning

Specifikation av férmansbestdmda pensionsplaner, sjukvardsersattningar och férvaltningstillgangar per land

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025|146

Vésentliga aktuariella antaganden

Storbritannien Schweiz USA Ovriga linder Totalt Storbritannien Schweiz USA

Specifikation av Vasentliga aktuariella antaganden
pensionsavsattningar, MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (vagt genomsnitt), % 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Nuvarde av fonderade Diskonteri ant 55 55 1 1 55 53
formansbestimda forpliktelser 3545 3085 1808 1717 1870 1541 742 552 7964 6894 BT ENE ! ‘ : ' : '

Forvantad arlig 16nedkni 15 15 40 40
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar —4235 3796 1522 1488 -2315 1979 251 229 832 749 plvalia sl Le il n/a : : : '

Forvantad arli ionsokni 37 35 0,0 0,0 15 15
Nettovirde fonderade planer —690 _m 287 229 _a45 438 491 323 358 —597 Sentac elpens onso NS

Forvantad arlig 6kning i sjukvards-
Nuvérde av ofonderade ersattningar n/a n/a n/a n/a 50 50
formansbestamda forpliktelser - - - - - - 1302 1285 1302 1285 Forvantad arlig inflation 32 29 10 10 n/a n/a
Nuvarde av ofonderade
sjukvardsersattningar - - - - 506 421 3 3 510 424
Nettovirde formansbestimda
pensionsplaner -690 -m 287 229 61 =17 1797 161 1454 1112
Avsattningar for avgiftsbestamda
pensionsplaner = - = - 3 7 20 17 24 24
Totalt —-690 -m 287 229 65 -10 1817 1628 1478 1136
Forandring i pensionsforpliktelser

Férmans- Férmans-
bestamda bestamda
Sjukvards- pensions-  Forvaltnings- Sjukvards- pensions-  Fdrvaltnings-

2025, MSEK ersattningar planer tillgangar Totalt 2024, MSEK ersattningar planer tillgangar Totalt
Ingaende balans 1januari 2025 510 9267 -8322 1454 Ingéende balans 1januari 2024 482 8 677 7742 1418
Férvarv och avyttringar — 1 - 1 Forvarv och avyttringar = 92 - 92
Redovisat i resultatrédkningen: Redovisat i resultatrékningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 3 148 - 151 Kostnader avseende tjdnstgéring under aret B 136 = 139
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 1 -9 - -8 Kostnader for tjianstgoring under tidigare ar - 6 - [
Réntekostnad/-intakt 24 356 —-345 35 Réntekostnad/-intékt 24 360 -329 56
Summa redovisat i resultatrakningen 27 495 -345 178 Summa redovisat i resultatrakningen 28 502 -329 201
Redovisat i 6vrigt totalresultat: Redovisat i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp
inkluderade ovan - - 1M -1 inkluderade ovan = = n4 4
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - -1 - -1 Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - 46 - 46
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden -3 -139 - -142 Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden -10 =212 = —222
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - =17 - -17 Erfarenhetsbaserade vinster/férluster = 41 = 4
Omvérdering av nettopensionsférpliktelsen -3 -157 -1 -270 Omvardering av nettopensionsférpliktelsen -10 -125 14 =21
Omrékningsdifferenser -84 -867 923 -28 Omrakningsdifferenser 48 560 -600 7
Summa redovisat i 6vrigt totalresultat -87 -1024 813 -298 Summa redovisat i 6vrigt totalresultat 37 435 -486 -13
In-/utbetalningar: In-/utbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -106 -106 Avgifter fran arbetsgivaren = = -97 -97
Avgifter fran anstéllda - 13 =112 1 Avgifter fran anstallda 0 74 74 0
Utbetalda ersattningar =27 —672 582 -116 Utbetalda ersattningar —38 -513 406 —145
Summa in- och utbetalningar -26 -559 364 222 Summa in- och utbetalningar -38 -439 234 —243
Utgaende balans 31 december 2025 424 8180 -7 491 1112 Utgaende balans 31 december 2024 510 9267 -8 322 1454
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Not 25, fortsdttning

Fordelning av forvaltningstillgangar

Férvaltningstillgangar 2024 2025
Noterade aktier 1897 2019
Statsobligationer 1582 1623
Foretagsobligationer 1412 1192
Realranteobligationer 147 647
Fastigheter 409 289
Likvida medel 400 18
Alternativa placeringar = -
Forsékringsbrev och andra tillgangar 2 475 1604
Totalt 8322 74N

Kéanslighetsanalys av pensionsférpliktelsen och
sjukvardsersattningar

Effekt pa pensionsférpliktelsen
och sjukvardsersattningar av 0,5
procentenhets fordandring i signifikanta

aktuariella antaganden, % +0,5% -0,5%

Diskonteringsrantan -5,0 56
Inflationen 19 -19
Pensionsokningar 25 -14
Forvantad arlig 6kning i sjukvardsersattningar 31 =29

Ovan presenteras kanslighetsanalyser for de viktigaste
antaganden som paverkar den redovisade pensions-
skulden. Notera dock att kanslighetsanalysen inte
ar menad att uttrycka en asikt fran ASSA ABLOY om
sannolikheten for att dessa intraffar.

For 2026 ar ASSA ABLOYs beddémning avseende
effekter av framtida kassafléden att endast min-
dre tillskott till pensionsplanerna kommer att vara
erforderliga.

Not 26 Ovriga avsattningar

Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025|147

Not 30 Eventualforpliktelser

Koncernen Koncernen
Struktur- MSEK 2024 2025
MSEK reserv  Ovrigt Totalt
Moms och punktskatter 1325 1184
Ingaende balans 1 jan 2025 39 919 958 Innehalien Killskatt 195 202
Arets avsattningar 1284 147 1432 Erhalina férskott 2468 1938
hOINEYavIdotierbolos - &l &l Sociala avgifter och andra skatter 135 160
avyiiinslavidotierbelas -4 -2 - Kortfristiga tilliggskopeskillingar 1109 883
Aterforing outnyttjade belopp - -mo -m Ovriga kortfristiga skulder 1070 1029
Betalningar —645 79 —724 Totalt 6302 5396
Utnyttjat utan kassaflédes-
effekt -31 - 31
Omrakningsdifferenser =22 -62 -83
Sigaendelbalansisldec2025 622 942 1565 Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter
Koncernen
Struktur-
MSEK reserv  Ovrigt Totalt Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2025 2024 2025
Ingaende balans 1jan 2024 767 860 1627
- Personalrelaterade
Arets avsattningar - 213 213 kostnader 5971 5826 188 193
Forvarv av dotterbolag = 31 31 Kundrelaterade kostnader 2534 2307 - -
Avyttring av dotterbolag - =2 =2 Foérutbetalda intakter 1513 1609 = -
Aterféring outnyttjade belopp - —69 —69 Upplupna rantekostnader 432 364 405 432
Betalningar —748 -100  -848 Ovrigt 5082 5184 72 73
Utnyttjat utan kassaflodes- Totalt 15532 15290 665 697
effekt 0 = 0
Omrakningsdifferenser 21 14 7
Utgaende balans 31 dec 2024 39 919 958
Not 29 Stallda sakerheter for skulder till
Koncernen kreditinstitut
Fordelning i balansrakningen: 2024 2025
. Koncernen Moderbolaget
Ovriga langfristiga avsattningar 527 74 8
- MSEK 2024 2025 2024 2025
Ovriga kortfristiga avsattningar 431 824
Totalt 958 1565 Fastighetsinteckningar 6 - = -
Ovriga inteckningar och
o m . " tsattni 72 9 - -
Den utgdende strukturreserven ar huvudsakligen han- EMERMAIEET >
Totalt 78 59 = -

forlig till det omstruktureringsprogram som initierades
2025. Strukturreserven férvantas utnyttjas under de
kommande tva aren. Langfristig del av reserven uppgar
till 207 MSEK. Se aven forvaltningsberattelsen for mer
information om strukturprogrammen.

Ovriga avsattningar avser bland annat legala
ataganden inklusive framtida miljérelaterade atgarder.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2025 2024 2025
Garantier till forman for

dotterbolag - - 17575 11977
Ovriga garantier och

eventualférpliktelser 77 48 - -
Totalt 77 48 17575 11977

Utdver garantier redovisade i tabellen ovan har koncer-
nen ett stort antal mindre bankgarantier betraffande
fullgérande av dtaganden i den I6pande verksamheten.
Nagra vasentliga skulder férvantas inte uppkomma
genom dessa garantier.

Koncernen

Forfallostruktur — garantier,

MSEK 2024 2025
<1lar 64 39
>1<2ar 5] 2
>2<5ar 1 -
>5ar 8 6
Totalt 77 48
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Not 31 Kassaflédesposter

Koncernen
MSEK 2024 2025
Justeringar fér poster som ej ingar
i kassaflodet
Resultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar -107 -82
Resultat vid forsaljning av dotterbolag —45 33
Férandring av pensionsavsattningar 137 142
Resultat fran andelar i intresseféretag —45 -28
Utdelning fran andelar i intressefo-
retag 3 24
Omvardering tillaggskopeskillingar —46 -140
Ovrigt 118 134
Justering for poster som ej ingar i
kassaflodet 14 83
Forandring av rérelsekapital
Varulager 6kning/minskning (—/+) -60 =277
Kundfordringar 6kning/minskning
(=/+) -280 -142
Leverantorsskulder 6kning/minskning
(+/-) 153 -339
Ovrigt rorelsekapital 6kning/minsk-
ning (=/+) 395 391
Forandring av rérelsekapital 208 -367
Avyttring av dotterbolag
Erhallna képeskillingar netto 473 1206
Likvida medel i avyttrade dotterbolag 13 =371
Forandring i koncernens likvida
medel vid avyttring 460 835

Not 32 Vdasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskaps-
arets utgang.

Not 33 Reserver

ASSA ABLOY Arsredovisning 20251148

Sakringsreserv

Kassaflodes- Sdkring av Omraknings-
MSEK sakringar verkligt varde differenser Totalt
Ingdende balans 1januari 2024 -335 -2 9793 9 455
Ovrigt totalresultat i intressebolag = = = =]
Kassaflodessakringar 94 — — 94
Sakring av nettoinvestering = = = =
Sakringskostnad 6 -14 - -8
Omrakningsdifferenser = = 5669 5669
Skatt hanforlig till reserver = 3 -6 =5
Utgaende balans 31 december 2024 —235 -14 15454 15206
Ingaende balans 1 januari 2025 -235 -14 15454 15206
Ovrigt totalresultat i intressebolag - - -83 -83
Kassaflodessakringar -1 - - -1m
Sakring av nettoinvestering - - - 0
Sakringskostnad 8 10 - 18
Omrdkningsdifferenser - - -13582 —13582
Skatt hanforlig till reserver - -2 6 4
Utgaende balans 31 december 2025 -338 -6 1796 1453

Kassaflodessakringar inkluderar sakringar av nettoinvestering. Av den utgaende balansen utgér 255 MSEK belopp
relaterade till stangda sakringsrelationer avseende nettoinvesteringar dar sakrat foremal kvarstar.
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Not 34 Rorelseforvarv

Konsoliderade férvarv 2025

| nedanstaende tabell ingar justeringar av verkligt
varde pa forvarvade nettotillgangar fran forvarv
genomférda under tidigare ar. Férvarvsanalyser har

ASSA ABLOY Arsredovisning 20251149

Forvarvade enheters arsomsattning 2025 uppgick till
totalt 5 985 MSEK (7 782) och nettoresultatet till totalt
866 MSEK (271). Forvarvsrelaterade kostnader for 2025

Antal Férsiljning Konsoliderings- upprattats fér samtliga forvarv under 2025, varav nagra uppgick till 322 MSEK (307) och har redovisats som
Forvarvad verksamhet Division anstallda 2025 (MSEK) manad ar prelimindra och kommer att slutféras inom ett ar ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.
3milllD & Third Millenium Global Technologies <50 240 2025-01 efter forvérvsdatumet.
InVue Global Technologies 260 1790 2025-01 2024 2025
Uhlmann & Zacher EMEIA 110 280 2025-01 MSEK Totalt Totalt
Wallace & Wallace Entrance Systems 160 470 2025-02 Forvarvspris
Gesellschaft fur Sicherheitstechnik EMEIA <50 130 2025-03 Erlagda képeskillingar avseende arets forvarv 12796 11608
Senior Architectural Systems EMEIA 150 570 2025-03 Innehallna och villkorade képeskillingar avseende arets forvarv 678 1205
Pedestal PRO Americas 50 120 2025-04 Verkligt varde, tidigare agd intressebolagsandel, avseende arets forvarv = 19
TeleAlarm Group Global Technologies 70 280 2025-05 Justering av forvarvspris avseende foregaende ars forvarv =517 -4
Kingspan Door Components Entrance Systems 70 280 2025-06 Summa 12 957 12 848
Multi Acces Entrance Systems <50 <50 2025-06 Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder
Skidata India Entrance Systems 100 <50 2025-06 Immateriella tillgangar 2662 5738
Calmell Global Technologies 100 380 2025-07 Materiella anliggningstillgangar 476 399
Automated Doors & Access Entrance Systems <50 130 2025-07 Nyttjanderattstillgangar 617 14
SiteOwl Americas <50 <50 2025-08 Uppskjutna skattefordringar 202 127
Intelligent Observation Global Technologies <50 <50 2025-08 Ovriga finansiella tillgangar 73 32
ePark Entrance Systems <50 <50 2025-09 Varulager 1420 700
Kentix EMEIA <50 90 2025-10 Kortfristiga fordringar och placeringar 1556 1050
IDmelon Global Technologies <50 <50 2025-10 Likvida medel 532 715
Metal Products Inc Americas 170 220 2025-10 Uppskjutna skatteskulder -180 —_746
Door System EMEIA 80 150 2025-11 Pensionsavsattningar -18 -
International Door Products Americas 80 220 2025-11 Ovriga langfristiga skulder ~1014 1377
Sargent & Greenleaf Americas 100 430 2025-12 Kortfristiga skulder —1686 ~1831
Rhinotek Entrance Solutions Entrance Systems <50 60 2025-12 Summa 4541 5220
- - o .. - .. .. o Innehav utan bestdmmande inflytande i férvarvade verksamheter 27 138

Nedan foljer beskrivning av nagra av de storre férvarv som genomforts under 2025, samt darefter nagra av koncer- - o
nens storre forvarv under 2024. | forvaltningsberattelsen aterfinns ytterligare information om genomférda forvarv. Goodwill SaRiS 7745

Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv 12796 11608
2025 Likvida medel i férvarvade dotterbolag —532 —715
3milllD och Third Millennium Erlagda och erhallna kopeskillingar avseende férvarv genomférda tidigare ar -127 516
| januari 2025 forvarvades 3milllD och Third | januari 2025 forvarvades InVue, en amerikansk Féréndring i koncernens likvida medel vid férvarv 12136 11409
Millennium, bolag inom ldsare och certifikat for leverantdr av precisionstillverkade, uppkopplade 16s- Nettoomsattning fran forvirvstidpunkten 4010 4038
fy5|~sk accesskqntrol! med.bas i USA och Storbritannien. ningar for accesskoqtroll och skydd a.v foremal. EBIT frén forvarvstidpunkten 337 —
3milllD och Third Millennium har sina huvudkontor Verksamheten har sitt huvudkontor i Charlotte, USA.

Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 407 898

baserade i Colorado, USA respektive Wales, Storbri-
tannien. | forvarvsanalysen har immateriella tillgangar
i form av varumadrken och kundrelationer sarredovi-
sats. Resterande goodwill &r huvudsakligen hanférd
till synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form av
varumarken, teknologi och kundrelationer sarredovi-
sats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd
till synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna fér separat redovisning.
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Not 34, fortsdttning

Uhlmann & Zacher
| januari 2025 forvarvades Uhlmann & Zacher, en tysk
leverantér av handtag och vred fér accesskontroll och
tillhérande mjukvara. Verksamheten har sitt huvudkon-
tor i Bayern, Tyskland.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumarken, teknologi och kundrelationer sarredo-
visats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd
till synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna fér separat redovisning.

Wallace & Wallace
| februari 2025 forvarvades Wallace & Wallace, en
kanadensisk tillverkare, distributér och installatér av
stangsel for skalskydd, dorr- och grindlésningar for
kommersiella och privatkundsmarknader. Verksam-
heten har sitt huvudkontor i Winnipeg, Kanada.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumarken och kundrelationer sarredovisats.
Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd till
synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna fér separat redovisning.

Gesellschaft fiir Sicherheitstechnik
I mars 2025 forvarvades Gesellschaft fir Sicherheits-
technik (GfS), en tysk innovativ aktér inom utrymnings-
I6sningar for kommersiella, industriella och offentliga
byggnader. Verksamheten har sitt huvudkontor i
Hamburg, Tyskland.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumarken och kundrelationer sarredovisats.
Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd till
synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna fér separat redovisning.

Senior Architectural Systems
I mars 2025 forvarvades Senior Architectural
Systems, en oberoende leverantér av innovativa
fonster, dorrar och vaggar i aluminium samt energi-
effektiva fonstersystem fér den kommersiella bygg-
sektorn i Storbritannien. Verksamheten har sitt huvud-
kontor i Yorkshire, Storbritannien.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumarken, teknologi och kundrelationer sarredo-
visats. Resterande goodwill &r huvudsakligen hanférd
till synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna fér separat redovisning.

TeleAlarm Group

I maj 2025 foérvarvades TeleAlarm, en europeisk
leverantor av fjarrvardsteknik som kombinerar

hard- och mjukvarulésningar for att mojliggora
sjalvstandigt boende inom vard- och omsorgssegmen-
tet, baserad i Tyskland. Huvudkontoret ligger i Leipzig,
Tyskland.

Per balansdagen ar férvarvsanalysen preliminar
med avseende pa vardering av immateriella tillgangar
och kommer att slutféras inom ett ar efter forvarvs-
datumet.

Calmell
I juli 2025 forvarvades Calmell, en spansk tillverkare av
smarta kort, smarta pappersbiljetter och biljetter med
magnetremsa. Verksamheten har sitt huvudkontor i
Barcelona, Spanien.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumarken, teknologi och kundrelationer sarredo-
visats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd
till synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna fér separat redovisning.

International Door Products
| november 2025 forvarvades International Door
Products, en amerikansk tillverkare av standard- och
kundanpassade brandklassade stalkarmar for dorrar.
Verksamheten har sitt huvudkontor i Michigan, USA.
Per balansdagen ar forvarvsanalysen preliminar med
avseende pa vardering av immateriella tillgangar och
kommer att slutféras inom ett ar efter forvarvsdatu-
met.

Sargent & Greenleaf

| december 2025 férvdrvades Sargent and Greenleaf,
en amerikansk tillverkare av mekaniska och elektro-
niska laslésningar med hog sakerhet och hardvara for
sakerhetsskap. Verksamheten har sitt huvudkontor i
Kentucky, USA.

Per balansdagen ar foérvarvsanalysen preliminar
med avseende pa vardering av immateriella tillgangar
och kommer att slutféras inom ett ar efter forvarvs-
datumet.

2024

Integrated Warehouse Solutions

| januari 2024 foérvarvades Integrated Warehouse Solu-
tions, en amerikansk tillverkare av dockningsutrustning

for lastkajer. Verksamheten har sitt huvudkontor i
Burleson, USA.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumadrken, teknologi och kundrelationer sarredo-
visats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd
till synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Nomadix och Global Reach
| april 2024 férvarvades Nomadix och Global Reach
i USA och Storbritannien, ledande leverantérer av
Wi-Fi access och interaktionsldsningar for hotell och
kommersiella fastigheter. Verksamheterna har sina res-
pektive huvudkontor i Los Angeles, USA och London,
England.

| férvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumadrken, teknologi och kundrelationer sarredo-
visats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd
till synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna fér separat redovisning.

Amecor
I maj 2024 férvarvades Amecor, en sydafrikansk tillver-
kare av kommunikationsutrustning for larmtjanster for
den sydafrikanska sakerhetsmarknaden. Verksamheten
har sitt huvudkontor i Johannesburg, Sydafrika.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumadrken och kundrelationer sarredovisats.
Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till
synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Skidata
| september 2024 férvarvades Skidata, en internatio-
nell ledande leverantér av I6sningar for accesskon-
troll. Verksamheten har sitt huvudkontor i Salzburg,
Osterrike.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumadrken, teknologi och kundrelationer sarredo-
visats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd
till synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Level Lock
| september 2024 férvarvades Level Lock, en ameri-
kansk leverantér av tekniklésningar. Verksamheten har
sitt huvudkontor i Redwood City, USA.

Il forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
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av varumarken, teknologi och kundrelationer sarredo-
visats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd
till synergier och andra immateriella tillgangar som ej

uppfyller kriterierna fér separat redovisning.

Lawrence Doors
| november 2024 forvarvades Lawrence Doors, en
amerikansk tillverkare av rullportar i stal, stalnatspane-
ler och jalusier. Verksamheten har sitt huvudkontor
i Baldwin Park, USA.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumarken och kundrelationer sarredovisats.
Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd till
synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna fér separat redovisning.

Premier Steel Doors and Frames
| december 2024 foérvarvades Premier Steel Doors and
Frames, en amerikansk tillverkare av ihaliga metalldor-
rar och karmar, dorrsystem i metall och aluminiumféns-
ter. Verksamheten har sitt huvudkontor i Monroe, USA.
| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumarken och kundrelationer sarredovisats.
Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd till
synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

9Solutions
| december 2024 forvarvades 9Solutions, en finsk leve-
rantor av inregrerade Al-drivna lokaliseringsldsningar i
realtid for kritisk kommunikation och samarbete inom
halsovarden, med fokus pa dldreomsorg. Verksam-
heten har sitt huvudkontor i Oulu, Finland.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumarken, teknologi och kundrelationer sarredo-
visats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanférd
till synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Roger
| december 2024 foérvarvades Roger, en polsk tillverkare
av accesskontrollsystem och relaterad hardvara. Verk-
samheten har sitt huvudkontor i Gosciszewo, Polen.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form
av varumarken och kundrelationer sdrredovisats.
Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till
synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2025 2024 2025
Léner och andra ersattningar 35189 3757 343 348
Sociala kostnader 9995 10 409 190 195
— varav pensionskostnader 1209 1367 60 63
Totalt 45184 47980 533 543

Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2025, TSEK

Aktie- .
relaterad Ovriga Pensions-
Namn Lon/arvode Rorligléon  ersattning férmaner  kostnader
Nico Delvaux, verkstdllande direktér och koncernchef 28 448 20 863 11146 197 9700
Ovriga ledande befattningshavare (9 tjanster) 63 886 42766 21184 3575 10 465
Totala ersattningar och formaner 92334 63 629 32330 3772 20165

Totala ersattningar och formaner till ledande befattningshavare uppgick ar 2024 till 216,6 MSEK.

Arvode till styrelsens ledaméter 2025 (inklusive utskottsarbete), TSEK

Ersattnings- Revisions-
Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Johan Hjertonsson, ordférande 3540 202 - 3742
Carl Douglas, vice ordférande 1316 - - 1316
Erik Ekudden, ledamot 1050 101 - 1151
Sofia Schoérling Hogberg, ledamot 1050 - - 1050
Lena Olving, ledamot 1050 - 336 1386
Victoria Van Camp, ledamot 1050 - 336 1386
Susanne Pahlén Aklundh, ledamot 1050 - 493 1543
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 10106 303 1165 11574

Totala arvoden till styrelsens ledamoter uppgick ar 2024 till 11,3 MSEK.

Loner och ersattningar till styrelsen och moder-
bolagets ledning

Léner och andra ersattningar till styrelsen och moder-
bolagets ledning for ar 2025 uppgick till 84 MSEK (78)
exklusive pensionskostnader och sociala avgifter. Pen-
sionskostnaderna uppgick till 12 MSEK (11). Pensions-
forpliktelser till flera ledande befattningshavare sdkras
via pantférskrivna kapitalférsakringar.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

De nuvarande riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som antogs av arsstamman 2022
framgar nedan. Styrelsen har foreslagit nya riktlinjer
infor arsstamman 2026, se forvaltningsberattelsen.

Tillimpningsomrdde

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om féljande
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA

ABLOYs koncernledning ("Koncernledningen”). Riktlin-

jerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman. Betraffande anstallningsfoérhallan-
den fér medlem av Koncernledningen som ar anstalld
eller bosatt utanfor Sverige eller ar utlandsk medborg-
are far vederborliga anpassningar goras for att folja
tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dandamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.

Frdmjande av ASSA ABLOYs afféirsstrategi,
langsiktiga intressen och hdallbarhet
En av de strategier for vardeskapande som ASSA
ABLOY arbetar efter ar Standig utveckling genom
vara medarbetare. | syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska
kunna rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
ska grundprincipen vara att ersattning och andra
anstallningsvillkor erbjuds pa marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga villkor med beaktande av saval
global ersattningspraxis som praxis i hemlandet for
varje medlem av Koncernledningen. Dessa riktlinjer
mojliggdr att Koncernledningen kan erbjudas en
marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning.
Darigenom skapas forutsattningar for en framgangsrik
implementering av koncernens affarsstrategi, som pa
en dvergripande niva ar att leda trenden mot varldens
mest innovativa och valdesignade accessldsningar,
samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs langsikti-
ga intressen inklusive dess hallbarhet. Ytterligare
information om ASSA ABLOYs affdrsstrategi och dess
hallbarhetsredovisning finns pa ASSA ABLOYs hemsida
assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pagaende langsiktiga aktiesparpro-
gram som har beslutats av bolagsstamman och
darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skal
omfattas inte heller kommande langsiktiga aktiespar-
program som styrelsen foreslar att bolagsstamman ska
anta. Syftet med langsiktiga aktiesparprogram &r att
starka ASSA ABLOYs formaga att rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY
tillhandahaller en marknadsmassig och konkurrens-
kraftig totalersattning och férena aktiedagarnas och
berérda medarbetares intressen. Genom ett langsiktigt
aktiesparprogram knyts medarbetares beléning till
ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling.
Prestationskraven relaterar for ndrvarande till vinst per
aktie. Programmen staller vidare krav pa egen investe-
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ring och flerarig innehavstid. Ytterligare information
om dessa program finns pa ASSA ABLOYs hemsida
assaabloy.com.

Ersdttningsformer

Den totala arliga ersattningen till medlemmarna av
Koncernledningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlem
av Koncernledningens ansvar och prestation. Den
totala arliga ersattningen ska besta av fast grundlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och évriga
formaner (vilka anges exklusive sociala avgifter nedan).
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestdmda och méatbara mal, vilka beskrivs vidare
nedan, och far uppga till hégst 75 procent av den
arliga grundlonen. For att sakerstalla ersattningsniva-
ernas marknadsmassighet och konkurrenskraft med
beaktande av radande marknadsférhallanden i USA
far den rorliga kontantersattningen for medlemmar
av Koncernledningen anstallda i USA, uppga till hogst
100 procent av den arliga grundlénen. Ytterligare rorlig
kontantersattning kan utga i specifika fall i form av
ersattning med engangsbelopp, detta forutsatt att sa-
dan ersattning endast ldmnas pa individniva i syfte att
rekrytera ledande befattningshavare. Sadan ersattning
far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 100 procent
av den arliga grundlénen och den maximala rorliga
kontantersattningen, samt inte utges mer an en gang
per ar och individ.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas
av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka férsak-
ringspremierna baseras pa respektive medlems arliga
grundldn och betalas av ASSA ABLOY under anstall-
ningen. Forsakringspremierna ska uppga till hogst 35
procent av den arliga grundlénen. Ovriga férmaner, till
exempel tjdnstebil, livforsakring, extra sjukfoérsakring el-
ler foretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning
detta beddms vara marknadsmassigt pa den aktuella
marknaden for respektive medlem av Koncernledning-
en. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av
den arliga grundlénen.

Vidare ska bostadsférman kunna utga i enlighet med
ASSA ABLOYs policyer. Kostnaderna for bostadsférman
far sammanlagt uppga till hdgst 25 procent av den arli-
ga grundlénen. Premier och andra kostnader for dvriga
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formaner samt bostadsforman far dock sammanlagt
uppga till hogst 30 procent av den arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontanterséttning
Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestamda och matbara finansiella mal, sasom
vinst per aktie (EPS), rérelseresultat (EBIT), kassaflode
och organisk tillvaxt, och kan dven vara kopplad
till strategiska och/eller funktionella mal individuellt
anpassade utifran ansvar och funktion. Dessa mal
ska vara utformade i syfte att framja ASSA ABLOYs
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till
affarsstrategin eller framja den ledande befattnings-
havarens langsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.
Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja
och utvardera fragor rérande rorlig kontantersattning
till Koncernledningen. Infor varje arlig matperiod for
uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rérlig kontant-
ersattning ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskot-
tets arbete, faststalla vilka kriterier som beddéms
relevanta fér den kommande matperioden. Nar
matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Beddmningar avse-
ende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras
pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.
Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad
matperiod eller vara féremal for uppskjuten utbetal-
ning. Utbetald rorlig kontantersattning kan aterkravas
nar sadan ratt foljer av allmanna rattsprinciper.

Anstillningstid och upphérande av anstdllning
Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstallda
tills vidare. Vid uppsagning fran ASSA ABLOYs sida far
uppsagningstiden vara hogst 12 manader for VD och 6
manader for 6vriga medlemmar av Koncernledningen.
Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten for
ASSA ABLOY, inklusive avgangsvederlag och ersattning
under uppsagningstiden, maximalt motsvara 24
manaders grundlén och 6évriga anstallningsformaner.
Vid uppsagning av nagon annan medlem av Koncern-
ledningen ska ersattningen fran ASSA ABLOY maximalt
motsvara 6 manaders grundlon och évriga anstall-
ningsformaner samt darutover ett avgangsvederlag
om ytterligare maximalt 12 manaders grundlon. Vid
egen uppsagning far uppsagningstiden vara hogst 6
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Medlem av Koncernledningen ska, for tid da
avgangsvederlag inte utgar, kunna ersattas for kon-

kurrensbegransande ataganden. Sadan ersattning far
sammanlagt uppga till hogst 60 procent av den
manatliga grundlonen vid tidpunkten for uppsagning
och ska endast betalas under den tid som det konkur-
rensbegransande atagandet ar tillampligt, som langst
en period om 12 manader.

Ersdttning och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor for
ASSA ABLOYs anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till Koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera
program for rérliga ersattningar fér Koncernledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till Koncern-
ledningen samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i ASSA ABLOY. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstdllande direktéren eller andra medlemmar av
Koncernledningen i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose ASSA ABLOYs langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla ASSA ABLOYs
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjer-
na och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infor arsstamman 2022,
ar i stor utrackning likalydande med de riktlinjer som
beslutades av arsstamman 2020. | de nu féreslagna
riktlinjerna har emellertid en méjlighet att betala ut
ytterligare kontant rérlig ersattning introducerats och
dartill har den maximala nivan for rorlig kontantersatt-
ning justerats fér medlemmar av Koncernledningen an-
stallda i USA. Se vidare under rubriken "Ersattningsfor-
mer” ovan. Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna
har framkommit i samband med stammobehandling.

Aktiesparprogram

Pa drsstamman 2010 beslutades det att infora ett
langsiktigt aktiesparprogram (LTI 2010) for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Syftet var att skapa férutsattningar for att
behalla och rekrytera kvalificerade medarbetare till
koncernen, bidra till att tillhandahalla en marknads-
massig och konkurrenskraftig totalersattning samt
forena aktiedgarnas och de berérda medarbetarnas
intressen.

Pa arsstammorna for aren 2011-2025 beslutades
det att infora ytterligare aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Aktiesparprogrammen bendamndes LTI
2011-LTI 2025. LTI 2011-LTI 2017 var utformade enligt
liknande villkor som de for LTI 2010. LTI 2018—LTI
2025 har baserats pa liknande principer som tidigare
program, men med forlangd matperiod om tre ar for
prestationsvillkoret och borttagande av matchnings-
aktierna.

For varje B-aktie som VD forvarvat inom ramen for
LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 har bolaget tilldelat sex
prestationsbaserade aktieratter. For varje B-aktie som
o6vriga medlemmar av koncernledningen forvarvat har
bolaget tilldelat fem prestationsbaserade aktieratter.
For 6vriga deltagare har bolaget tilldelat fyra presta-
tionsbaserade aktieratter.

I enlighet med villkoren fér de tre programmen (LTI
2023—LTI 2025) har de anstallda forvarvat totalt
546 000 B-aktier i ASSA ABLOY AB, varav 186 012
B-aktier férvarvats under 2025 inom ramen for LTI
2025. Varje prestationsbaserad aktieratt for LTI 2023,
LTI 2024 och LTI 2025 ger innehavaren ratt att veder-
lagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget tre ar efter tilldel-
ning, under férutsattning att innehavaren, med vissa
undantag, fortfarande ar anstalld inom koncernen vid
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offentliggdrandet av delarsrapporten for forsta kvarta-
let 2026 (LTI 2023), forsta kvartalet 2027 (LTI 2024) och
forsta kvartalet 2028 (LTI 2025) och har behallit de akti-
er som forvarvats inom ramen for respektive program.

Utover ovan ndamnda villkor, beror antalet prestations-
baserade aktieratter som berdttigar innehavaren till
B-aktier i bolaget pa den arliga utvecklingen for ASSA
ABLOYs vinst per aktie baserat pa av styrelsen fast-
stallda intervall under matperioden 1 januari 202331
december 2025 (LTI 2023), méatperioden 1januari 2024 —
31 december 2026 (LTI 2024) och méatperioden 1januari
2025-31 december 2027 (LTI 2025), dar respektive ar
under matperioden jamférs med det féregaende aret.

Utfallen beraknas arligen, varvid en tredjedel av de
prestationsbaserade aktierdtterna mats mot utfallet for
det forsta aret i matperioden, en tredjedel mats mot
utfallet for det andra aret i matperioden och en tredje-
del mats mot utfallet for det tredje aret i matperioden.
Utfallet for respektive ar mats linjart. Uppnas inte
miniminivan i intervallet for aret kommer de relevan-
ta prestationsbaserade aktierdtterna inte berattiga
till ndgra B-aktier. Uppnas maximinivan i intervallet
berdttigar varje prestationsbaserad aktierdtt kopplad
till det relevanta aret innehavaren till en B-aktie i slutet
av den treariga intjanandeperioden forutsatt att dvriga
villkor ar uppfyllda.

Prestationsvillkoret har uppfylits till 100 procent for
LTI 2023. Uppfyllandet av prestationsvillkoret fér LTI
2024 respektive LTI 2025 avses redovisas i arsredo-
visningen for rakenskapsaret 2026 respektive 2027.

Antalet utestaende prestationsbaserade aktieratter
for LTI 2025 uppgar till 791 586 stycken. Det totala
antalet utestaende prestationsbaserade aktieratter for
LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 uppgar per balans-
dagen 31 december 2025 till 2 217 315 stycken.

Det verkliga vardet ar baserat pa aktiekursen pa res-
pektive tilldelningsdag. Verkligt varde for ASSA ABLOYs
B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2025, den 12 juni
2025, var 305,20 SEK. Verkligt varde fér ASSA ABLOYs
B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2024, den 13 juni
2024, var 311,30 SEK. Verkligt varde for ASSA ABLOYs
B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2023, den 9 juni
2023, var 255,90 SEK.

Den totala kostnaden 2025 for aktiesparprogram (LTI
2022—-LTI1 2025) exklusive sociala avgifter och finan-
sieringskostnader och fére inkomstskatt var 110 MSEK
(93). LTI kostnaden ar justerad for prestationsbaserade
aktieratter som inte férvantas realiseras vid slutet av
intjanandeperioden for respektive program. Bolaget
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beddmer vidare sannolikheten for att prestationsvillko-
ren kommer att uppnas vid berdkning av kostnaden.

| april 2025 skedde en inlésen av aktiespar-
programmet LTI 2022 motsvarande 581 001 B-aktier
(363 694) for ett totalt marknadsvarde vid tidpunkten
for inlosen om 181 MSEK (112). Utbetalt belopp enligt
ovan for inldsen av LTI 2022 redovisades direkt mot
eget kapital.

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten for

bolaget motsvara maximalt 24 manaders grundlén och
Ovriga anstallningsformaner. Vid uppsagning av nagon

av de Ovriga personerna i koncernledningen ska ersatt-
ningen fran bolaget maximalt motsvara sex manaders

grundlén och 6vriga anstéllningsformaner samt darut-
over ytterligare maximalt 12 manaders grundlon.

Medelantal anstillda per land férdelat pa kvinnor och méan

Koncernen
2024 2025

Totalt Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav man
USA 15 261 4419 10 842 16176 4 625 11550
Kina 6193 2539 3654 5595 2258 3337
Mexiko 4423 1716 2708 3929 1569 2360
Frankrike 3024 868 2156 3086 914 2172
Storbritannien 2878 796 2082 2950 8n 2139
Brasilien 2372 799 1573 2405 833 1572
Sverige 2282 681 1601 2363 685 1678
Indien 201 216 1795 2307 234 2073
Tyskland 1933 474 1459 2064 522 1543
Polen 1496 400 1097 1851 475 1376
Nederlanderna 1375 287 1088 1512 n 1200
Filippinerna 181 848 963 1456 696 760
Kanada 1318 370 947 1422 359 1063
Australien 1375 467 909 1420 399 1022
Tjeckien 1331 516 815 1357 611 745
Finland 967 277 691 1044 282 762
Spanien 766 195 571 913 226 686
Malaysia 888 409 479 885 421 463
Osterrike 451 78 373 791 162 630
Schweiz 4 143 571 782 146 637
Belgien 722 156 566 750 135 616
Rumanien 753 289 464 718 294 423
Sydafrika 702 292 410 710 263 447
Italien 548 151 397 581 153 428
Sydkorea 522 4 381 509 129 380
Danmark 453 90 363 470 94 376
Portugal 430 248 182 428 243 185
Nya Zeeland 420 123 297 415 124 291
Thailand 394 287 107 399 284 115
Férenade Arabemiraten 381 46 335 391 50 340
Vietnam = = = 381 201 180
Norge 352 73 279 361 79 282
Turkiet 415 196 220 360 137 222
Chile 319 101 218 317 101 216
Ovriga 3545 1258 2282 2788 933 1858
Totalt 62 825 19 949 42 875 63886 19 759 44127
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Moderbolaget
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Not 36 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

2024 2025
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav mén
Sverige 266 104 163 282 108 174
Totalt 266 104 163 282 108 174
Ledande befattningshavare och styrelseledaméter fordelat pa kvinnor och man
2024 2025
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav mén
Styrelsen’ 10 4 6 9 4 5
Koncernledning 10 1 9 10 1 9
— varav moderbolagets
ledning 2 0 2 2 0 2
Totalt 20 5 15 19 5 14

" Exklusive arbetstagarrepresentanter suppleanter.

Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet ar ASSA

ABLOY exponerat for flera typer av finansiella risker.
Den finansiella riskhanteringen utférs i enlighet med
koncernens finanspolicy. Principerna for den finansiella
riskhanteringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststalls av styrel-
sen, utgor ett ramverk av riktlinjer och féreskrifter for
hantering av finansiella risker och finansiella aktiviteter.
ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras
centralt av Treasuryfunktionen och huvuddelen av de
finansiella transaktionerna ingas genom dotterbolaget
ASSA ABLOY Financial Services AB som ar koncernens
internbank. Externa finansiella transaktioner utférs av
Treasury. Treasury uppnar betydande stordriftsfordelar
vid forhandling av avtal gallande upplaning, ranterisk-
hanteringen samt hantering av valutafléden.

Kapitalstruktur
Malet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksambhet, att
kunna generera god avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter. Genom att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur halls kapitalkostnaderna pa
en lag niva. Koncernen kan anpassa kapitalstrukturen
utifran de behov som uppstar genom att gora forand-
ringar i den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier el-
ler sdlja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen
bedémer behovet av kapital bland annat pa basis av
forhallandet mellan nettoskuld och eget kapital.
Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder,
inklusive negativa marknadsvarden pa derivat, plus
pensionsavsattningar och leasingataganden minskat
med likvida medel, vriga rantebdrande placeringar
och positiva marknadsvarden i derivat. Tabellen
"Nettoskuldsattning och eget kapital” visar stallningen
per den 31 december.

Nettoskuldsdttning och eget kapital

Koncernen

MSEK 2024 2025
Langfristiga rantebarande fordringar —224 —-204
Kortfristiga placeringar =25 -6
Derivatinstrument —

positiva marknadvarden -419 -907
Likvida medel -4504 -1398
Langfristiga 1an 54989 46 553
Kortfristiga lan 11958 12185
Leasingskulder 6554 6615
Pensionsavsattningar 1478 1136
Derivatinstrument —

negativa marknadsvarden 445 303
Totalt 70 253 64277
Eget kapital 107 080 101719
Skuldsattningsgrad 0,66 0,63

Rating

En annan viktig variabel vid bedémningen av
koncernens kapitalstruktur ar den kreditrating som
kreditvarderingsinstituten asatter koncernens skul-
der. For att ha tillgang till bade lIang- och kortfristig
finansiering fran kapitalmarknaderna ar det vasentligt
att uppratthalla en god kreditrating. ASSA ABLOY upp-
ratthaller bade en lang- och kortfristig kreditrating fran
S&P Global samt en kortfristig rating fran Moody’s. S&P
Global &ndrade utsikterna for den langfristiga kreditra-
ting till Negativa fran tidigare Stabila under 2025.

Kort- Lang-
Institut siktigt Utsikt siktigt Utsikt
Standard & Poor’s A2/ K1 Stabil A-  Negativ
Moody’s P2 Stabil n/a
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Férfallostruktur — finansiella instrument’

31 december 2024

31 december 2025

MSEK? <1lar >1<2ar >2<5ar >5ar <1ar >1<2ar >2<5ar >5ar
Langfristiga banklan -1670 -9 691 -5784 -2103 -2143 -3426 -4319 -1269
Langfristiga kapitalmarknadslan -5375 -9 461 -13778 -21621 -9 266 -7 020 -19 407 -18120
Kortfristiga banklan -1373 -1257

Foretagscertifikat samt kortfristiga kapitalmarknadslan -6 205 -1142

Derivat (utflode) —25391 —31488

Derivat, sakringsredovisning (utflode) —952 —7901 —1147 —748 -6 901 —655 2926 —661
Summa per period -40 966 —27 053 —20 709 —24 472 -52196 -11101 —26 552 —20 050
Likvida medel inklusive rantebarande fordringar 4715 1448

Langfristiga rantebarande fordringar 0 72 176 2 0 204 0 1
Derivat (inflode) 25208 31419

Derivat, sékringsredovisning (inflode) 776 7336 1145 850 7500 682 3080 870
Tillaggskopeskillingar -1109 —206 —47 0 -884 —723 -101

Kundfordringar 23444 21327

Leverantérsskulder -12594 -11029

Leasingskulder -1987 —1535 —2412 -1790 -1969 -1580 -2 560 -1595
Netto -2513 —21385 —21847 -25410 -4383 -12 519 —26 232 -20775
Bekraftade kreditl6ften 12794 -12794 17 277 —17 277

Justerad férfalloprofil’ 10 281 -34180 —21847 -25410 12 894 -12 519 -43509 -20775

" Forfallostruktur garantier se not 30.

* Beloppen i tabellen &r odiskonterade samt inkluderar framtida kanda réantebetalningar varfér de exakta beloppen delvis ej terfinns i balansrékningen.

Finansieringsrisk och forfallostruktur
Finansieringsrisken definieras som risken att ej

kunna méta betalningsataganden som ett resultat av
otillracklig likviditet eller svarigheter att fa extern finan-
siering, eller att den férdyras. ASSA ABLOY hanterar
finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Treasury
ansvarar for extern upplaning och externa placeringar.
ASSA ABLOY stravar efter att vid varje tillfalle ha
tillgang till kortfristiga saval som langfristiga laneramar.
Enligt finanspolicyn bor tillgangliga laneramar inklusive
tillgangliga likvida medel omfatta en reserv (medel som
ar tillgangliga men som inte anvands) motsvarande
minst 10 procent av koncernens omsattning.

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” ovan visar forfallotid-
punkterna for ASSA ABLOYs finansiella instrument
inklusive bekraftade kreditl6ften. Forfallotidpunkterna
ar inte koncentrerade till en speciell tidpunkt inom den
narmsta framtiden. En viktig komponent i likviditets-
planeringen ar koncernens Multi Currency Revolving

Credit Facility vilken férnyades under 2025. Beloppet
Okades till 1 600 MEUR och I6ptiden férlangdes till
april 2030. Vid arsskiftet var denna kreditfacilitet
outnyttjad.

Vidare tar tabellen hansyn till de finansiella tillgangar
som finns. Tabellen visar odiskonterade kassafléden
samt framtida kdanda réntebetalningar relaterade till
koncernens finansiella instrument per balansdagen
varfér samma belopp ej aterfinns i balansrakningen.

Likvida medel och andra réntebdrande fordringar
Kortfristiga rantebarande placeringar uppgick vid arets
slut till 2 MSEK (939). Utéver likvida medel finns rante-
barande fordringar med en 16ptid om mer &n tre ma-
nader om 210 MSEK (249) samt finansiella derivat med
ett positivt marknadsvarde om 907 MSEK (419) som
ingar i definitionen av finansiell nettoskuld. Placeringar
av likvida medel sker huvudsakligen pa bankkonton,
depositioner i banker eller i rantebdrande instrument
med hog likviditet och som utges av emittenter med
ett kreditbetyg om minst A—, enligt S&P Global eller lik-

nande institut. Den genomsnittliga I6ptiden for likvida

medel var 1 dag (3) vid utgangen av 2025.
Moderbolagets likvida medel finns pa ett under-

konto till koncernens gemensamma koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2025 2024 2025

Kassa och bank 3565 1396 2 -

Kortfristiga placeringar
med I6ptid under 3
manader 939 2 - -

Likvida medel 4504 1398 2 -

Kortfristiga placeringar
med |6ptid mer &n 3
manader 25 6 = -

Langfristiga rantebarande

fordringar 224 204 = -
Positivt marknadsvarde

derivat 419 907 = -
Totalt 5172 2515 2 -
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Rdnterisker i réntebdrande tillgangar

Treasury hanterar ranterisken i rantebdrande tillgangar.
Derivatinstrument sasom ranteswappar och FRA (For-
ward Rate Agreements) kan anvandas for att hantera
ranterisken. De rantebdrande tillgdngarna ar till storsta
delen kortfristiga. Rantebindningstiden fér denna typ
av kortfristiga placeringar var 1dag (7) vid slutet av
2025. En forandring nedat pa avkastningskurvan med
en procentenhet skulle minska koncernens ranteintdk-
ter med cirka O MSEK (0) och koncernens eget kapital
med 0 MSEK (0).

Rdntebdrande skulder

Den stérsta delen av finansieringen utgors av ett
GMTN-program om 46 068 MSEK (42 657) varav 38
367 MSEK (38 688) ar langfristiga, bilaterala langfristiga
banklan om 2 258 MSEK (7 022) samt lan fran finansiel-
la institutioner sasom Europeiska Investeringsbanken
(EIB) om total 571 MUSD varav 458 MUSD (571) ar
langfristiga och Nordiska Investeringsbanken om 235
MEUR, varav 167 MEUR (235) &r langfristiga. Under aret
gjordes 6 nya emissioner under GMTN-programmet
om totalt 10 027 MSEK med I6ptider om 3 till 10 ar. Ett
bilateralt banklan om USD 500 M aterbetalades i fortid
samtidigt som ett nytt lan om 100 MUSD togs upp och
ett banklan om 200 MCAD foérlangdes for att optimera
forfalloprofilen. Ovriga férandringar i langa an forkla-
ras framfor allt av att en del av ursprungligen langa lan
nu har kortare tid an 1 ar till forfall. Ldnens storlek har
minskat av valutaférandringar, framst en svagare USD.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors
huvudsakligen av tva Commercial Paper-program om
maximalt 1000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK
(5 000). Vid arsskiftet var utestaende balans under
Commercial Paper-programmen 1142 MSEK (6 177).
Utdver de kreditfaciliteter som beskrivits under avsnit-
tet Forfallostruktur, finns vasentliga kreditloften framst
i form av en Multi Currency Revolving Credit Facility
pa 1600 MEUR (1116). Vid arets slut var den genom-
snittliga 16ptiden for koncernens rantebarande skulder,
exklusive pensionsavsattningar och leasingataganden,
47 manader (44).

Vissa av koncernens stdrre finansieringsavtal
innehaller en sedvanlig sa kallad "Change of Control”-
klausul. Klausulen innebdr att langivarna ager ratt att,
under vissa forutsattningar, pakalla omférhandlingar
av villkoren eller saga upp avtalen om kontrollen éver
bolaget férandras.
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Extern finansiering/nettoskuld
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Varav Varav
Redovisat Belopp Belopp moder- Redovisat Belopp Belopp moder-
Belopp, vérde, M valuta M valuta bolaget, Belopp, vérde, Mvaluta M valuta bolaget,
Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid MSEK Valuta 2024 2025 MSEK Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid MSEK Valuta 2024 2025 MSEK
Multi—Currency RCF 17 277 Apr 2030 = EUR 1mé 1600 Ovriga langfristiga lan 69 69 -36
Banklan 917 Apr 2027 917 usD = 100 Totala langfristiga lan/faciliteter 125 894 46 553 38195
Banklan 1341 Sep 2027 1347 CAD 200 200 Banklan EIB 1034 Apr 2026° 1034 usbD 70 n3
Banklan EIB 1450 Mar 2028° 1450’ usb 228 158 Banklan NIB 729 Jun 2026 729 EUR = 68
Banklan EIB 2753 Jun2030° 2753 usb 343 300 Global MTN Program 7701 7707'? SEK 3953 7752 7701
Banklan NIB 729 Jun 2028 729 EUR 68 68 Global CP Program 9173 817 USD 195 89
Banklan NIB 1080 Jun 2029 1080 EUR 100 100 323 EUR 109 30
Global MTN Program 100 280 Feb 2027 323 EUR 30 30 323 Svenskt CP Program 5000 0 SEK 2787 0
Feb 2027 540 EUR 50 50 540 Ovriga banklan 1193 1193
Mar 2027 2999 SEK 3000 3000 2999 Checkkredit 3316 382
Jun 2027 263 NOK 300 300 274 Totala kortfristiga lan/faciliteter 28146 12185 7701
Sep 2027 539 EUR 50 50 539 Totala lan/faciliteter 154 040 58738 45896
Okt 2027 176° NOK 200 200 183 Likvida medel -1398
Okt 2027 920° usb 100 100 917 Langfristiga och kortfristiga
rantebarande placeringar -210
Jan 2028 1400’ SEK - 1400 1400
) Derivatinstrument —603
Feb 2028 688 usD 75 75 688
Pensi attni 1136
Apr 2028 1201 SEK 1200 1200 1201 €nslonsavsatiningar
i 14 n9
Feb 2029 999 SEK - 1000 999 Leasingskulder 66
Maj 2029 161 EUR 15 15 161 Nettoskuld 64277 46 015
Jun 2029 92 usD 10 10 92 " Lanet féremal for kassaflodessékring, helt eller delvis.
? Lanet féremal for sakring av verkligt varde, helt eller delvis.
Jun 2029 825' uUsD - 90 825 ® Lanen ar amorterande. | tabellen har ldnens snittférfallodag angivits.
Aug 2029 108 EUR 10 10 108 e
Forandring l1an
Aug 2029 999" SEK 1000 1000 999 . . .
MSEK Langfristiga lan Kortfristiga lan Totalt
Okt 2029 285% EUR 28 28 301
Okt 2029 280 EUR 26 26 280 Ingaende balans 1 januari 2025 54 989 11957 66 947
Dec 2029 8687 USsD 100 100 912 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Mar 2030 323 EUR 30 30 323 Upptagna langfristiga lan 11001 - 11001
Apr 2030 753 EUR 70 70 753 Amortering av ursprungligen langfristiga lan —4 646 —4 357 -9 003
Jun 2030 917 UsD 100 100 917 Nettoforandring kortfristiga lan - -4 607 -4 607
Sep 2030 6504 EUR 600 600 6440 Summa 6355 -8964 —2609
Feb 2031 108 EUR 10 10 108 Ej kassaflédespaverkande forandringar
Sep 2031 916 usb 100 100 917 Foérvarv av dotterbolag n 37 48
Mar 2032 908? NOK 1000 1000 913 Avyttring av dotterbolag - - -
Jun 2032 917 usD = 100 917 Omklassificeringar -9 650 9 650 -
Sep 2032 53402 EUR = 500 5380 Orealiserade valutakursdifferenser —4924 —428 _5352
Aug 2034 1070 EUR 100 100 1070 Ovriga forandringar 212 21 191
Mar 2035 317 EUR - 30 323 Omrakningsdifferenser -16 -88 -105
Sep 2035 64812 EUR 600 600 6420 Summa -14791 9192 -5600
Utgédende balans 31 december 2025 46553 12185 58738



Finansiella rapporter | Noter

Not 36, fortsdttning

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025 | 157

Introduktion MSEK Langfristigalan  Kortfristiga Ian Totalt Nettoskuldsattning per valuta
Ingaende balans 1januari 2024 49918 9833 59750 31 december 2024 31 december 2025
Vilka vi ar T TEm Aol Nettoskuld exkl Nettoskuld inkl Nettoskuld exkl Nettoskuld inkl
Kassaflode fran finansieringsverksamheten MSEK derivat derivat SYrEn Yrhen
. . Upptagna langfristiga lan 7044 - 7044
ASSA ABLOY som InveSterlng Amortering av ursprungligen langfristiga lan = —-3736 —-3736 usb 25614 39335 15904 34786
.. . . Nettoforandring kortfristiga lan = 929 929 EUR S2563 Bark 34818 12850
Divisionsoversikt ST 7044 2808 4236 SEK 8249 5870 8 620 4 864
AUD 145 2787 90 2290
- . - Ej kassaflodespaverkande férandringar
Forvaltningsberattelse ! P g CAD 1576 1747 1472 2042
Forvarv av dotterbolag = = =
GBP —546 1586 -448 1992
A a Avyttring av dotterbola - - -
Finansiella rapporter vitring & CNY 243 1434 686 1349
Omeklassificeringar -4 748 4748 =
Rakenskaper PLN 4 1097 47 1057
Orealiserade valutakursdifferenser 2790 267 3057
- Noter P BRL 676 676 454 454
Ovriga férandringar 24 -16 -40
Fem ar i sammandrag C2K >0 387 126 415
akni iff n —
. o Omrdkningsdifferenser 66 56 AED 53 382 19 291
Kommentarer till fem ar i sammandrag Summa -1972 4932 2961 .
Ovrigt 3766 2507 2488 1786
initi Utgdende bal 31d ber 2024 54 989 11958 66948
Definitioner av nyckeltal gaende balans 31 december Totalt 70 253 70 253 64277 64277
Styrelsens och VDs forsakran
Revisionsberattelse Rdnterisker i uppldning Foériandring leasingskulder Valutarisk Transaktionsfléden avseende stérre valutor
Revisors granskningsberattelse éver Forandringar i rantenivan har en direkt inverkan pa Koncernen Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen (import + och export —)
ASSA ABLOY AB (publ) hallbarhetsrapport ASSA ABLOYs rantenetto. Identifiering och hantering MSEK 2024 2025 genom omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, Valutaexponering
Aktiedgarinformation av koncernens ranteexponering sker inom Treasury, Inedende bal " " genom omrakning av resultat i utlandska dotterbolag Valuta, MSEK 2024 2025
ASSA ABLOYS akti som analyserar koncernens ranteexponering och ngaende balans 5443 655 samt genom resultateffekter pa fléden av varor mellan
> aktie beraknar resultateffekten av forandringar i rantenivan Férvarv av dotterbolag 534 481 lander med olika valutor. AUD 658 707
Information till aktiedgare éver rullande 12 manader. Koncernen efterstravar att Avyttring av dotterbolag -16 -108 CAD 1665 1538
Finansiell kalender ha en blandning av fast och rérlig ranta i laneportféljen Nya och avslutade leasingavtal 2059 2467 Transaktionsexponering CHF -899 968
Kontaktuppgifter th anv:a\nder raTnteswaF).par ohch V'falutaran.teswapp.ar Ay ay e e 1797 1968 Valutarisken i f.orrr.1 av transaktlons"expom-.:‘rlng, ellfer CNY 2909 2359
for att I6pande justera rantebindningen. Finanspolicyn . - export respektive import av varor, dr relativt begransad
) N T Omrékningsdifferenser 330 -811 ) - CzK —1064 -923
stipulerar att den genomsnittliga rantebindningstiden : inom koncernen, dven om den kan vara betydande R o 1875
i normalfallet ska vara inom intervallet 12 och 36 Stsaencebaians ChoS 6615 for enskilda affarsenheter. Huvudprincipen &r att
manader. Vid arets utgang uppgick den genomsnittliga lata valutaférandringar sla igenom i affarsrorelsen sa GBP 1142 1006
rantebindningstiden pa bruttoskulden, exklusive pen- Koncernen snabbt som méjligt. Som ett resultat av detta sikras i MXN —1151 -521
sionsskulder och leaseataganden, till cirka 30 manader Fdrdelning i balansrékningen: 2024 2025 normalfallet inte de I6pande valutaflédena. SEK -1470 -792
(28). En forandring uppéﬂt pa avkastningslfurvan med Langfristiga leasingskulder 4817 4900 usD 4108 3564
en prqcentenhet skulle 6ka koncgrnens rantekostnader Kortfristiga leasingskulder 727 1715
med cirka 258 MSEK (350) och minska koncernens
Totalt 6554 6 615

egna kapital med 193 MSEK (262).

Valutasammansdéttning

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs upplaning
ar beroende av valutaférdelningen av koncernens till-
gangar och 6vriga skulder. Valutaswappar och valuta-
ranteswappar anvands for att uppna den 6nskade
valutaférdelningen.
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Omrdkningsexponering i resultatet

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat
fére skatt av en rimligt mojlig férdndring, i detta fall vid
10 procents férsvagning av den svenska kronan (SEK)
gentemot de stdrre valutorna, med alla andra variabler
konstanta.

Effekt pa rorelseresultat fére skatt vid 10 procent
férsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2024 2025
AUD 66 75
BRL 30 28
CAD 78 100
CHF 75 80
EUR 359 388
HKD 36 42
MXN 27 20
NOK 26 21
NzZD 14 18
usb 1676 1670

Omrdkningsexponering i balansrédkningen
Effekterna av omrdkning av eget kapital begransas av
att en stor del av finansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje land optimeras med
utgangspunkt i lokal lagstiftning. Nar sa ar mojligt,
efter lokala férutsattningar, efterstravas generellt
samma skuldsattningsgrad per valuta som i koncernen
som helhet for att enskilda valutors rorelser ska fa
begransad effekt. Treasury anvander valutaderivat och
lan for att astadkomma lamplig finansiering och for att
eliminera o6nskad valutaexponering.

| tabellen "Nettoskuldsattning per valuta” pa sidan
157 visas anvandningen av valutaderivat i relation till fi-
nansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvands
for att neutralisera den exponering som uppkommer
mellan extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY fér
vissa motpartsrisker. Denna exponering uppstar bland
annat genom placering av 6verskottslikviditet samt
genom skuldebrev och derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy dr att minimera den potentiella
kreditrisken for dverskottslikviditet genom att anvanda
kassaflode fran dotterbolagen for att amortera pa

koncernens lan. Detta hanteras framst via sa kallade
cash pools som inrattats av Treasury. Cirka 97 procent
(96) av koncernens forsaljning reglerades via cashpoo-
ler under 2025. Mindre belopp kan under kortare tid
befinna sig pa andra lokala banker beroende pa hur
kunder véljer att betala. Koncernen kan ocksa kortsik-
tigt placera dverskottslikviditet i bank for att matcha
upplaningen och kassaflédet. De banker dar Gver-
skottslikviditet placeras har hog rating. Mot bakgrund
av detta och placeringarnas korta l6ptider bedéms
effekten av den berdknade kreditrisken vara férsumbar.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas for-
delas derivatinstrument mellan banker med utgangs-
punkt fran de risknivaer som definieras i finanspolicyn.
Treasury tecknar endast derivatkontrakt med banker
som har en hog rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts
oférmaga att fullfolja ataganden) har ingatts vad galler
rante- och valutaderivat. Effekten av denna nettning
visas i tabellen pa sidan 159.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar ar férdelade 6ver ett stort
antal kunder som dr spridda internationellt. Det finns
ingen enskild kund som star for mer an 2 procent av
koncernens forsaljning. Koncentrationen av kreditris-
ker férknippade med kundfordringarna bedéms vara
begransad, men koncentrationen av kreditriskerna
har 6kat genom forvarvet av HHI som har en mer kon-
centrerad kundbas. Det verkliga vardet pa kundford-
ringarna motsvarar det redovisade vardet. Kreditrisker
relaterade till operativ verksamhet hanteras lokalt pa
bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva. For ytter-
ligare information se not 22 samt avsnitt "nedskrivning
av finansiella tillgdngar” i redovisningsinformation.

Ravarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkdp
av vissa ravaror (framfor allt metaller) som anvands

i tillverkningen. Koncernen anvander inte finansiella
terminskontrakt for att sakra ravaruinkop.

Verkligt vérde pd finansiella instrument
Finansiella derivatinstrument sasom valuta- och rénte-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med
att anvanda derivatinstrument ar begransat till att
reducera exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardena i tabellen
"Utestaende derivatinstrument” pa sidan 159 visar

verkliga varden om instrumenten avslutades vid
arsskiftet, baserat pa tillgangliga verkliga varden och
ar de samma som de redovisade vardena i balansrak-
ningen. Det nominella beloppet motsvarar kontraktens
bruttovarde.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella
instrument utifran varderingskategorier i IFRS 9.
Tabellerna "Finansiella instrument” pa sidan 160 ger
en oversikt 6ver finansiella tillgangar och skulder,
varderingskategori samt redovisat och verkligt varde
per post.

Riskhantering genom sdkringsredovisning
Koncernen har under aret anvant sig av sakringsredo-
visning i den finansiella riskhanteringen. Sdkringar kan
delas in i kassaflédessakringar, sakringar av verkligt
varde samt sakringar av nettoinvesteringar. Férand-
ringar i dessa framgar av tabellen ” Redovisning av
sakringsredovisade instrument” pa sidan 159. For
information avseende effekter i dvrigt totalresultat
fran kassaflodessakringar, vilka inkluderar sakringar
av nettoinvesteringar, se not 33. Sakringar av verkligt
varde anvands for att hantera ranterisk som uppstar
nar koncernen tar upp lan till fast ranta. Kassaflodes-
sakringar av ranterisk i Ian med rorlig ranta anvands for
att justera ranterisken fran rorliga rantor. Sakringar av
nettoinvesteringar anvands for att hantera valuta-
risken som uppstar genom investeringar i utlandska
dotterbolag.

Réanterisken relaterade till de langfristiga lanen
sakras med hjalp av ranteswappar. For ett antal lan
anvands aven sa kallade valutaranteswappar for att
hedga bade rante- och valutaexponeringar relaterade
till upplaningen. For risker relaterat till nettoinves-
teringar i utlandska dotterbolag appliceras endast
sakringsredovisning for att hantera valutarisk, inga
andra relaterade risker hanteras av de sakringar som
appliceras.

ASSA ABLOY sdkrar inte 100 procent av sina
langfristiga Ian eller sina nettoinvesteringar. Istallet
beslutas fran fall till fall nar sakringsredovisning blir
tillampligt, i enlighet med angivna risknivaer i finans-
policyn.

For verkligt varde-sakringar anvander koncernen
framst ranteswappar som har motsvarande kritiska
villkor som den sdkrade posten, sa som referensranta,
likviddagar, forfallodag och nominella belopp. Pa sa
satt sakerstalls att det finns ett ekonomiskt samband
mellan sakringsposterna och sakringsinstrumenten.
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Effektiviteten i sakringsférhallandet mats genom peri-
odiska framatblickande matningar dar det sakerstalls
att ett ekonomiskt samband fortfarande foreligger.
Exempel pa identifierade kallor till ineffektivitet i
sakringsforhallandet &r bland annat om en eventuell
kreditrisksjustering i ranteswappen inte matchas av
motsvarande justering pa lanet, eller om differenser i
de kritiska termerna mellan ranteswappen och lanet
av nagon anledning skulle uppsta. Da koncernen dven
anvander valutaranteswappar kan resultat uppsta

om den sa kallade valutabasisspreaden mellan olika
valutor férandras. Valutabasisspreaden redovisas i
ovrigt totalresultat. Alla kritiska villkor matchade under
aret. Ingen ineffektivitet har uppstatt pa grund av att
de kritiska villkoren ej varit uppfyllda.
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Redovisning av sakringsredovisade instrument

Utestaende derivatinstrument per den 31 december

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025|159

Sakring av Sdkring av 31 december 2024 31 december 2025

MSEK ;(;lfrsi?\ﬂoz%ezsz; SK;E;?IfIOZ%eZS.g verkligt Vzaégﬁ verkligt vza(;gg Positivt mark- Negativt mark- Nominellt Positivt mark- Negativt mark- Nominellt

8 g Instrument, MSEK nadsvirde® nadsvirde® virde nadsvirde® nadsvirde® virde
Redovisat vdrde pa sakrad post — verkligt varde - - 13138 17 632 Ve 103 224 17 288 167 137 19 832
Redovisat varde pa sdkrad post — kassafléde 7 645 12242 = - Réntederivat’, sakringar
Sékringsinstrumentets nominella belopp 7645 12242 13138 17 632 av verkligt virde 2r4 87 7405 123 88 10613

- N N - X Réantederivat’, kassa-
Forfallodatum 2026 till 2033 2026 till 2033 2025till 2035 2026 till 2035 flédessakring 42 27 6495 5 78 9550
Hedge ratio 11 11 11 11 Valutarantederivat,
. 2 sakringar av verkligt
Total effekt av sdkring pa sakrad post = - =76 476 varde - 127 5732 — 517 7019
Upplupet aterstaende belopp for avslutade sékringar (rénte- Valutarantederivat,
sakringar) - - 7 45 kassaflodessakring 20 - 8228 1129 - 8602
Upplupet aterstaende belopp for avslutade sakringar (sakring-
B A e 255 _255 B B Summa 439 465 45150 1424 820 55616
Vérdeférandring i sakringsinstrumenten sedan 1januari -514 1020 137 -542 ' For rantederivat &r endast ena benet inraknat i nominellt varde.
* Tillgdngar bokférs mot upplupna intdkter och skulder mot upplupna kostnader.
Vardeforandring i sakrade poster - - -152 552
Sakringskostnad for valutabasisspread 6 8 14 10
Ineffektivitet redovisad i resultatet 0 - 0 0
Vardefoérandring av verkligt varde-sakrade poster bok- tivitet bokférs mot ranteintakter eller rantekostnader
fors mot langfristiga lan, vardeférandring sakringsin- respektive valutavinster eller valutaférluster. Vardefor-
strument bokférs mot derivatinstrument, eventuell andringar av sakringar av nettoinvesteringar, bokférs
ineffektivitet bokfors mot ranteintakter respektive mot sakringsreserv i eget kapital . Vardeférandringar
kostnader. Vardeférandringar av sakringsinstrumenten fran férandringar i valutabasisspreaden bokfors som
i kassaflédessakringar av ranterisker och valutarisker sakringskostnad i Ovrigt totalresultat.
redovisas 6ver 6vrigt totalresultat, eventuell ineffek-
Upplysningar om kvittning av finansiella tillgangar och skulder
31 december 2024 31 december 2025
Belopp som Belopp som

omfattas av
nettningavtal

Belopp som
kvittas i balans-

Nettobelopp
redovisade i

Belopp som
kvittas i balans-

Nettobelopp
redovisade i

omfattas av
nettningavtal

MSEK Bruttobelopp rakningen balansrdkningen men ej kvittas Nettobelopp Bruttobelopp rakningen balansrdkningen men ej kvittas Nettobelopp
Finansiella tillgangar 419 - 419 231 188 907 - 907 218 689
Finansiella skulder 445 = 445 231 214 303 - 303 218 85

Kvittade finansiella tillgangar och finansiella skulder utgérs endast av derivatinstrument.
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Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga varden per varderingskategori
2024

2025

MSEK

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Redovisat

varde Verkligt varde

Redovisat

varde Verkligt varde

Verkligt varde for den langfristiga upplaningen baseras
pa observerbar data genom att diskontera kassafléden
till marknadsranta, vilket bedéms motsvara niva 2
enligt verkligt vardehierarkin. Verkligt varde for korta
fordringar och skulder beddms éverensstamma med
bokfort varde.
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Kundfordringar 23444 23444 21327 21327
Ovriga finansiella tillgangar varderade till upplupet . . . . . . w
anskgaffningsvérde B AR 397 397 360 360 Finansiella instrument: vérderade till verkligt virde
Likvida medel 4504 4504 1398 1398 2024 2025
. . T-0 . " I Obser- Ejobser- Obser-  Ejobser-
s;ze:gsslnjelllaat:tllgangar vérderade till verkligt virde Redo- Noterade verbar verbar Redo- Noterade verbar verbar
visade priser data data visade priser data data
Aktier och andelar 325 325 27 27 MSEK virden (niva 1) (niva 2) (niva 3) vdrden (niva 1) (niva 2) (niva 3)
Derivatinstrument Finansiella tillgangar
Sakringsredovisning 316 316 743 743 Derivatinstrument 419 - 419 = 907 - 907 -
Innehas for handel 103 103 164 164 Finansiella skulder
Summa finansiella tillgangar 29 089 29 089 24263 24 263 Derivatinstrument 445 _ 445 _ 303 _ 303 _
Finansiella skulder virderade till upplupet Tillaggskopeskillingar 1362 = = 1362 1708 - - 1708
anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder 12594 12 594 11029 11029 " X . . . . X . N . ) . . .
Varderingen till verkligt varde klassificeras hierarkiskt basta bedémning av det framtida utfallet. Diskontering
Leasingskulder' 6554 6554 6615 6 615 . A o o a . w . . . _— . . -
i tre olika nivaer baserat pa de indata som anvants i sker vid storre belopp. Tillaggsképeskillingar tillhor niva
Langfristiga lan — sakringsredovisning 19902 19902 20 671 20671 varderingen av instrumenten. Tilldaggskopeskillingar 3i hierarkin.
Langfristiga lan — ej sakringsredovisning' 35088 35072 25883 26 010 avser tillkommande betalningar for forvarvade bolag. For derivat berdknas nuvardet av framtida kassa-
Kortfristiga lan — sakringsredovisning 877 877 7459 7 459 En tillaggskopeskillings storlek ar vanligtvis kopplad floden baserat pa observerbara avkastningskurvor och
Kortfristiga lan — ej sakringsredovisning' 11081 11103 4726 4724 till resultat- och férsaljningsutvecklingen i ett forvarvat valutakurser pa balansrakningsdagen. Dessa tillhér
bolag under en viss tidsperiod. Tillaggskopeskillingar niva 2 i hierarkin.
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via & 8, GRS ABy o (3 .
resultatet varderas pa forvarvsdagen utifran féretagsledningens
Tillaggskopeskillingar 1362 1362 1708 1708
Derivatinstrument
Sakringsredovisning 221 221 172 172
Innehas for handel 224 224 131 131
Summa finansiella skulder 87 902 87909 78 396 78 519

" Fjolarets siffror har korrigerats till féljd av de innehéll ofullsténdiga uppgifter.
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MSEK 2021 2022 2023 2024 2025 MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Omsaéttning och resultat Nyckeltal
Férséljningsintakter 95007 120 793 140716 150 162 152 409 Rérelsemarginal (EBIT), % exklusive jamférelsestérande
poster 149 15,3 15,8 16,2 16,2
Organisk tillvaxt, % n 12 3 -1 3
Rorelsemarginal (EBIT), % 149 15,3 15,5 16,2 15,2
Forvarv och avyttringar, % 2 2 8 8 5
Vinstmarginal (EBT), % 14,2 14,5 13,7 139 13,0
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster 14181 18 532 22185 24 296 24 664
Kassakonvertering 098 0,90 1,28 110 1,06
Rorelseresultat (EBIT) 14181 18 532 21785 24275 23151
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,2 16,9 15,6 144 14,2
Resultat fore skatt (EBT) 13538 17 521 19 254 20893 19 823
Avkastning pa eget kapital, % 170 171 15,3 15,7 14
Arets resultat 10 901 13296 13 639 15 621 14708
Soliditet, % 535 55,7 46,7 479 48,8
Kassaflode Skuldsattningsgrad 0,39 0,37 070 066 063
Kassaflode fran I6pande verksamhet 12 456 14 357 21294 21391 21412 Nettoskuld/EBITDA3 15 14 23 23 2
iSassaflodelifaniinvesteningsvarsanier =R m 05C] mt 1857 S0 13163 Totalt antal aktier, tusental 112576 1112576 1112576 1112576 1112576
[ossafitdelfianifinansieiinssverksamier VEE =HEX 2oTEe =y - Antal utestende aktier, tusental 110776 1110776 1110776 1110776 1110776
Arets kassaflode 1549 —904 ~1880 3019 —2932 Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fére och efter
Operativt kassafldde 13265 15 808 25232 23052 22 660 utspadning, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776
. " - Medelantal anstallda 50 934 52 463 56 845 62 825 63886
Sysselsatt kapital och finansiering
— Goodwill 62502 75 873 92 873 106 874 101119 A Stviesentiuisageniuicelbine]
— Ovriga immateriella tillgadngar 13834 15 024 34 831 38 531 36838
— Materiella anlaggningstillgangar 8753 10106 1460 12 653 11807
— Nyttjanderattstillgangar 3436 3804 5296 6295 6287
— Ovrigt sysselsatt kapital 8796 13244 12 060 13019 10 566
Justerat sysselsatt kapital 97 321 118 052 156 520 177 373 166 618 A . 5 . A "
Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelsemarginal (EBIT)? Medelantal anstallda
— Strukturreserv —658 —294 —767 -39 -622
Sysselsatt kapital 96 663 117758 155753 177 333 165 996 % % Antal
Innehav utan bestammande inflytande 9 12 16 10 122 20 20 70 000
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande 60 000
inflytande 69 582 86 014 91629 107 071 101597
& L 50000
Data per aktie, SEK
Vinst per aktie fore och efter utspadning 981 197 12,27 14,08 13,23 . " 40000
Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive 30000
jamforelsestorande poster 9,81 1,97 13,54 14,09 14,34
20 000
Eget kapital per aktie efter utspadning 62,64 7744 82,49 96,39 91,47 5 5
Utdelning per aktie 420 480 540 590 6,40 ey
Kurs pa B-aktien vid arets slut 276,20 22370 290,30 326,80 358,90 21 22 23 24 25 0 21 22 23 24 25 0 21 22 23 24 25

2 Exklusive jamforelsestérande poster.
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2021

De mogna marknaderna i USA och Europa
aterhamtade sig successivt under aret, trots

en fortsatt covid-19-pandemi och restriktioner

i flertalet lander. | Asien innebar de fortsatta
restriktionerna en mer dampad aterhamtning av
efterfragan. Den organiska tillvaxten var mycket
stark for koncernen som helhet, 11 procent, med
en positiv forsaljningsutveckling for samtliga
divisioner.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande
poster 6kade sammantaget med 19 procent och
rorelsemarginalen uppgick till 14,9 procent (13,6).
Det operativa kassaflddet var fortsatt starkt
under aret. Forvarvsaktiviteten var hog med
tretton verksamheter férvarvade, framst i USA
och Europa.

Hallbarhetsarbetet ar ett fortsatt prioriterat om-
rade for ASSA ABLOY. Under aret inférdes nya
initiativ i var stravan efter att uppna koncernens
hallbarhetsmal for 2025 med fortsatta minsk-
ningar av utslapp, avfall och vattenférbrukning.

2022

Efterfragan var stark under aret for flertalet
stérre marknadsregioner med undantag for
Asien. Marknaderna i bade Americas och
Europa utvecklades val. | Asien var efterfragan
fortsatt svag, framst avseende Kina. Den orga-
niska tillvaxten var mycket stark for koncernen
som helhet, 12 procent. Tillvaxten inom elektro-
mekaniska produkter fortsatte att utvecklas val.
Affarsverksamheten pdverkades negativt av
o6kande inflation, hdga materialkostnader och
stérningar i leveranskedjorna. Dessa utmaningar
kunde emellertid hanteras pa ett bra satt tack

vare starka insatser fran var personal. Rorelse-
resultatet 6kade med 31 procent och rérelse-
marginalen uppgick till 15,3 procent (14,9). Det
operativa kassaflodet var fortsatt starkt.

Forvarvsaktiviteten var mycket hég under aret
med 21 verksamheter forvarvade, framst i USA
och Europa. Satsningen pa produktutveckling
och innovation har fortsatt i oférminskad styrka
under aret, bland annat i form av stora perso-
nalrekryteringar.

Hallbarhetsarbetet ar ett fortsatt prioriterat om-
rade for ASSA ABLOY. Under aret har koncernen
bland annat fatt sina hallbarhetsmal bekraftade
av Science Based Targets-initiativet (SBTi).

2023

Den organiska tillvaxten var god under aret,
trots en successivt svagare efterfragan fran
privatbostadsmarknaden i allmanhet. Den
nordamerikanska marknaden fortsatte att
utvecklas val under aret inom de kommersiel-
la affarssegmenten. | Europa var efterfragan
stabil. | Asien var efterfragan fortsatt svag. Den
organiska tillvaxten uppgick sammantaget till
3 procent. Tillvaxten inom elektromekaniska
produkter fortsatte att utvecklas val.

Rorelseresultatet forbattrades tack vare en
stark tillvaxt i fast valuta, god havstang fran
forsaljningspris i relation till materialkostnader
kombinerat med kontinuerliga effektiviseringar
och kostnadsbesparingar. Ett nytt omstruk-
tureringsprogram lanserades i borjan pa aret.
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande
poster 6kade med 20 procent och motsvarande
rérelsemarginal uppgick till 15,8 procent (15,3).

Det operativa kassaflddet var fortsatt mycket
starkt, tack vare en god intjaning och minskad
rorelsekapitalbindning.

Forvarvsaktiviteten var mycket hog under aret
med 24 verksamheter forvarvade, framst i USA
och Europa. Foérvarvet av HHI var det storsta
forvarvet i ASSA ABLOYS historia och starker
vasentligt ndrvaron pa privatbostadsmarknaden
i Nordamerika. | samband med férvarvet av HHI
avyttrades Emtek och Smart Residential-verk-
samheten i USA och Kanada.

Vinst per aktie fore och efter utspadning, exklu-
sive jamforelsestorande poster, 6kade med 13
procent jamfért med foregaende ar.

2024

| Nordamerika och Europa var organisk forsalj-
ning stabil for aret. Organisk tillvaxt var stark for
Latinamerika och Afrika medan den var negativ
for Asien och Oceanien. Den organiska tillvaxten
uppgick totalt sett till -1 procent. Tillvaxt fran
forvarv och avyttringar var fortsatt stark och
uppgick sammantaget till 8 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 11 procent till

24 275 MSEK (21 785), framst tack vare en

stark tillvaxt i fast valuta, god havstang fran
forsaljningspris i relation till materialkostnader
kombinerat med kontinuerliga effektiviseringar
och kostnadsbesparingar. Rérelsemarginalen
uppgick till 16,2 procent (15,5), vilket ar i linje
med koncernens langsiktiga marginalmal. Det
operativa kassaflodet var ocksa fortsatt mycket
starkt, tack vare en god intjaning och en stabil
rérelsekapitalbindning.
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Forvarvsaktiviteten var fortsatt mycket hog
under aret med 26 verksamheter férvarvade,
framst i USA och Europa. Tva avtal om avytt-
ringar tecknades under aret, bland annat om
forsaljning av affarsenheten Citizen ID inom
divisionen Global Technologies.

Vinst per aktie fore och efter utspadning 6kade
med 15 procent jamfort med foregaende ar.

2025

| Nord- och Latinamerika var organisk tillvaxt
stark for aret, medan den var god foér Europa
och Oceanien. Forsaljningen minskade i Asien.
Den organiska tillvaxten uppgick totalt sett till
3 procent. Tillvaxt fran férvarv och avyttringar
uppgick sammantaget till 5 procent.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande
poster 6kade med 2 procent till 24 664 MSEK
(24 275), framst tack vare en stark tillvaxt i

fast valuta pa 8 procent, en god havstang fran
forsaljningspris i relation till materialkostnader
kombinerat med kontinuerliga effektiviseringar
och besparingar. Motsvarande rérelsemarginal
uppgick till 16,2 procent (16,2). Det operativa
kassaflodet var fortsatt mycket starkt, tack vare
en god intjaning och en stabil rérelsekapital-
bindning.

Forvarvsaktiviteten var mycket hég under aret
med 23 verksamheter férvarvade, framst i USA
och Europa. En avyttring genomfordes.

Vinst per aktie fore och efter utspadning, exklu-
sive jamforelsestdrande poster, 6kade med 2
procent jamfort med foregaende ar.
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Definitioner av nyckeltal

Organisk tillvaxt

Foérandring av forsaljningsintakter i jamforbara
enheter efter justering for forvary, avyttringar
och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar i
forhallande till forsaljningsintakter.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriel-
la tillgangar varderade i samband med foretags-
forvary, i forhallande till forsaljningsintakter.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i forhallande till forsaljnings-
intakter.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i férhallande till
forsaljningsintakter.

Jamforelsestorande poster
Omstruktureringskostnader samt vdsentliga
resultatposter av engangskaraktar sasom om-
vardering av tidigare agd intressebolagsandel
och nedskrivning av goodwill.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamheten exklu-
sive omstruktureringsbetalningar och betald
inkomstskatt minus nettoinvesteringar och
amorteringar av leasingskulder. Se uppstallning-
en av operativt kassafléde for ingdende delar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i forhallande till resultat
fore skatt exklusive jamforelsestérande poster.

Nettoinvesteringar

Investeringar i, reducerat med forsaljning
av, immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebaran-
de tillgangar och icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive om-
struktureringsreserver under de senaste

12 manaderna.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med rante-
bdrande placeringar. Se uppstallning av
nettoskulden for ingdende delar.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vi periodens slut i férhallande till

12 manaders rullande EBITDA.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande i forhallande till antal
utestaende aktier.

Avkastning pa eget kapital

12 manaders rullande resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

12 manaders rullande rorelseresultat (EBIT),
exklusive jamforelsestdérande poster, i forhallan-
de till genomsnittligt justerat sysselsatt kapital.

Vinst per aktie fore och efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till vagt genomsnittligt
antal utestaende aktier. Inga av koncernens
utestaende aktiesparprogram bedéms kunna
medfoéra vasentlig framtida utspadning.

Vinst per aktie fére och efter utspadning
exklusive jamforelsestérande poster

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare exklusive jamforelsestérande poster,
netto efter skatt, i forhallande till vagt genom-
snittligt antal utestaende aktier. Inga av kon-
cernens utestaende aktiesparprogram bedéms
kunna medféra vasentlig framtida utspadning.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsakrar ocksa att koncernredovisningen och arsredovisningen har upprattats
i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med
stdd av EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningens innehall godkéndes den 11 mars 2026.

Undertecknande av samtliga styrelseledamoter samt verkstdllande direktdr skedde den 11 mars 2026.

Johan Hjertonsson Carl Douglas Nico Delvaux
Ordférande Vice ordférande Verkstallande direktor
Erik Ekudden Sofia Schérling Hégberg Lena Olving
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Victoria Van Camp Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot Styrelseledamot
Rune Hjédlm Bjarne Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 mars 2026. Var granskningsberattelse avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har avgivits den 13 mars 2026.

Ernst & Young AB
Hamish Mabon
Auktoriserad revisor, Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ASSA ABLOY AB (publ), org.nr 556059-3575

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
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Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for ASSA ABLOY AB
(publ) for ar 2025 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 55—-64 och hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 65-118. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 46—160 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 55—64 eller hallbarhets-
rapporten pa sidorna 65-118. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststal-
ler resultatrakningen och balansrakningen fér
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, ba-
serat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden
ska lasas i detta sammanhang

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs

i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som ut-
formats for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och

de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.




Introduktion

Vilka vi ar

ASSA ABLOY som investering
Divisionséversikt
Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
Rakenskaper

Noter

Fem ar i sammandrag

Kommentarer till fem ar i sammandrag
Definitioner av nyckeltal

Styrelsens och VDs forsakran

- Revisionsberattelse

Revisors granskningsberattelse éver

ASSA ABLOY AB (publ) hallbarhetsrapport

Aktiedgarinformation
ASSA ABLOYs aktie
Information till aktiedgare
Finansiell kalender
Kontaktuppgifter

Finansiella rapporter | Revisionsberattelse

ASSA ABLOY Arsredovisning 2025 | 166

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet } Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vardet av goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
uppgar per den 31 december 2025 till 126,9
miljarder SEK. Bolaget utfor nedskrivnings-
provningar arligen samt dven i de fall dar
nedskrivningsindikatorer har identifierats.
Atervinningsvéardet fér varje kassagenererande
enhet faststalls sasom nyttjandevardet, vilket
berdknas utifran det diskonterade nuvardet av
uppskattade framtida kassafloden. Centrala an-
taganden i dessa berakningar utgor budgeterad
rérelsemarginal, tillvaxttakt for att extrapolera
kassafléden i framtiden samt diskonterings-
ranta som tillampas pa uppskattade framtida
kassafloden. Tillampad diskonteringsranta
(dven bendamnd WACC — "Weighted Average
Cost of Capital”) framgar av not 14.

Nedskrivningsprévning ar en komplex process
och innehaller en hég grad av bedémning
avseende framtida kassafléden och andra anta-
ganden, inte minst da den grundas pa estimat
avseende hur bolagets verksamhet kommer att
paverkas av framtida utveckling pa markna-
den och av 6vriga ekonomiska skeenden. Vi
anser darfor att varderingen av goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade for revisionen.

| var revision har vi utvarderat och granskat
nyckelantaganden, tillampning av allmant
vedertagen vdrderingsteori, diskonteringsranta
och annan kalldata som anvants av bolaget. Vi
har gjort en oberoende bedémning om huru-
vida det foreligger en risk att rimligt sannolika
handelseforlopp skulle ge upphov till en situ-
ation dar atervinningsvardet skulle understiga
redovisade varden. | denna bedémning har vi
aven jamfort bolagets historiska prognoser i
nedskrivningspréovningar med de belopp som
slutligen utfallit, for att darmed bedéma bola-
gets historiska precision i sina uppskattningar
och bedémningar. Vi har inkluderat interna
varderingsexperter med erforderlig specia-
listkompetens i vart team vid utférandet av
ovanstaende granskning. Vi har sedan slutligen
beddmt om upplysningar som lamnas i not 14
i bolagets noter ar andamalsenliga, sarskilt vad
galler upplysningarna om vilka av de angivna
antagandena som ar mest kansliga vid berdk-
ning av nyttjandevardet samt kanslighetsanaly-
sen for dessa antaganden.

Avsattningar — omstruktureringsprogram

Beskrivning av omradet } Hur detta omrade beaktades i revisionen

Omstruktureringsprogrammen beskrivs i
arsredovisningen i forvaltningsberattelsen och i
not 26. Utgdende balans for reserv for omstruk-
tureringsprogram per den 31 december 2025
uppgar till 0,62 miljarder SEK. En avsattning
for omstruktureringsatgarder redovisas nar
koncernen har upprattat en detaljerad plan och
genomforandet av planen antingen har pabor-
jats eller kommunicerats till berérda parter. |
var revision har vi fokuserat pa redovisning i
ratt period och varderingen av avsattningar till
omstruktureringsprogram da den baseras pa
ledningens uppskattningar och bedémningar.
Med anledning av de vasentliga beloppen och
det betydande inslaget av beddémningar anser
vi att Avsattningar for omstruktureringsatgar-
der ar ett sarskilt betydelsefullt omrade for
revisionen.

Vi har granskat bolagets process for att
identifiera omstruktureringsprojekt och den
estimerade kostnaden for dessa projekt. Vara
gransknings-atgarder inkluderar en utvarde-
ring av att omstruktureringsprogrammen i all
vasentlighet foljer regelverket for redovisning
av avsattningar, dvs IAS 37. Vi har utvarderat
huruvida det foreligger en befintlig forpliktelse
per den 31 december 2025 och vi har granskat
varderingen av forpliktelsen som representerar
framtida utgifter. Vi har utmanat féretagsled-
ningens antaganden som ligger till grund for
avsattningarna i syfte att bedéma rimligheten i
avsattningen. Vi har, baserat pa risk och vasent-
lighet, stamt av parametrarna i berakningen
mot underlag. Detta inkluderar bland annat
granskning av kommunikation till anstallda.

Vi har utvarderat ledningens beddémningar av
kvarvarande framtida kassafléden genom att
granska ledningens kvartalsvisa uppféljning per
projekt. Slutligen har vi granskat de upplys-
ningar avseende omstruktureringsatgarder
som bolaget lamnat i not 26.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-45, 65-118,
161-163 och 172—-176. Den andra informationen
bestar dven av ersattningsrapporten som vi
inhamtade fére datumet fér denna revisions-
berattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktéren fér bedomningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
Ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgo-
ra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-

atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som

kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for
att inhamta tillrdckliga och andamalsenli-

ga revisionsbevis avseende den finansiella
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informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, vervakning och ge-
nomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt an-
svariga for vara uttalanden. vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informe-
ra om betydelsefulla iakttagelser under revision-
en, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska

krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra foérhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen savida inte lagar eller andra foérfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har

vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning av ASSA
ABLQY AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefatt-
ar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska

situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenhet-
er i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltning-

en, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

ar att inhamta revisionsbevis for att med en rim-
lig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i

nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs en-
ligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att

vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som é&r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-

rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for ASSA ABLOY
AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.
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Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning

av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till ASSA ABLOY AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad
i ett format som uppfyller kraveni16 kap.4a §

lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,

pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara gransk-ningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en granskning som

utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitets-
styrning for revisionsforetag som utfor revi-
sion och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster som kraver att foreta-

get utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgar-
der inhdamta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i
ett giltigt XHTML-format och en avstamning

av att Esef-rapporten éverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen daven en bedém-
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ning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-
foérordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 55—-64 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har

en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utsags till ASSA ABLOY ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 23 april 2025 och har varit bolagets

revisor sedan 29 april 2020.

Stockholm den 13 mars 2026

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse dver
ASSA ABLOQOY AB (publ) hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i ASSA ABLOY AB (publ), org.nr 556059-3575

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hall-
barhetsrapporten upprattad av ASSA ABLOY
AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhets-
rapporten ingdr pa sidorna 65 till 118 i detta
dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram nagra omsténdigheter som ger
oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i
ESRS,

- om den process som foretaget har genomfort
for att identifiera rapporterad hallbarhetsin-
formation har utforts sasom den beskrivs i
hallbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s
grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund foér slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns éversiktliga
granskning av den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for var
slutsats.

Annan information &n hallbarhets-
rapporten

Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation an hallbarhetsrapporten och aterfinns
pa sidorna 1 till 64 och 119 till 176. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende den-
na andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och éver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid den-
na genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhamtat under den dversiktliga gransk-
ningen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten
har upprattats i enlighet med 6 kap. 1212 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren bedémer ndédvandig for att
uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med
begransad sakerhet om hallbarhetsrapporten
ar upprattad enligt 6 kap. 12—12 f §§ arsredo-
visningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns éversiktliga
granskning av den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfor vara granskningsatgarder for
att uppna begransad sdkerhet att hallbarhets-
rapporten ar upprattad i enlighet med dessa
krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhamta bevis ar mer begransade an for ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig saker-
het och den sakerhet som har uppnatts &r dar-
for lagre an for ett uppdrag dar uttalandet goérs
med rimlig sdakerhet. Det innebar att det inte ar
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
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att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade
om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (Interna-
tional Standard on Quality Management), som
kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till ASSA ABLOY
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgar-
der inhamta underlag till hallbarhetsrapporten.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
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ningen bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprat-
tandet av hallbarhetsrapporten, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbets-
rapporten inkluderade, men var inte begransade
till att:

+ Genom forfragningar erhalla en allman
forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som ar relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten.

« Utvardera om information som identifierats
som vasentlig genom den process som bo-
laget genomfort for att identifiera innehallet
hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

« Utvardera om strukturen och presentatio-
nen av hallbarhetsrapporten ar férenlig med
kraven i ESRS;

« Genomfora forfragningar till relevant personal
och analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

- Utfora substansgranskningsatgarder baserat
pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

» Genom forfragningar och analytiska gransk-
ningsatgarder for att inhamta underlag till
metoderna for att ta fram vasentliga upp-
skattningar och framatblickande information
och forsta hur dessa metoder tillampades;

Vara granskningsatgarder avseende den process

som foretaget har genomfort for att identifiera

hallbarhetsinformation att rapportera inklude-

rade, men var inte begransade till féljande:

- Erhalla en forstaelse for processen genom att:

« Genomfora forfragningar for att forsta
kallorna till den information som anvands av
foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och

« Granska foretagets interna dokumentation av
sin process; och

« Utvardera om den information som erhallits
fran vara atgarder om den process som imple-
menterats av foretaget 6verensstammer med
beskrivningen av processen i pages 77 till 78 i
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxono-
miupplysningarna inkluderade, men var inte
begransade till féljande:

» Erhalla forstaelse for processen for att identi-
fiera ekonomiska verksamheter som omfattas
av- och ar forenliga med EU:s gréna taxonomi
och de motsvarande upplysningarna i hallbar-
hetsrapporten genom att:

« Genomfora forfragningar till relevant personal
och analytiska granskningsatgarder pa taxo-
nomiupplysningarna

« Genomfora forfragningar for att forsta
kallorna till den information som anvands i
taxonomiupplysningarna

- Utvardera om presentationen av taxonomi-
upplysningarna ar férenlig med kraven i EU:s
taxonomiférordning

« Utfort substansgranskningsatgarder baserat
pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten avseende EU:s gréna
taxonomi

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande informa-
tion i enlighet med ESRS, maste styrelsen och
foretagsledningen for ASSA ABLOY AB (publ)
forbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan
intraffa i framtiden och majliga framtida aktivi-
teter av ASSA ABLOY AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som
forvantat.

Stockholm den 13 mars 2026

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling

Aktiemarknaden utvecklades positivt i bérjan av
aret, men sjonk betydligt under mars och april
efter osakerhet kring inférandet av handelstullar i
USA. Fran botten i april hade aktiemarknaden en
positiv utveckling och OMX Stockholm Pl-index
avslutade aret med en uppgang pa 9,5 procent.

ASSA ABLOY aktien hade en stabil utveckling i
borjan av aret men paverkades ocksa av osaker-
heten kring inférandet av handelstullar i mars
och april. Positiv resultatutveckling i juli och ok-
tober hade en positiv effekt pa aktiekursen och
for helaret 6kade ASSA ABLOYs aktiekurs med
9,8 procent och stangde pa 358,90 SEK. Den 21
oktober 2025 uppgick ASSA ABLOYs borsvarde
for forsta gangen till dver 400 miljarder SEK.

Kursutveckling och omsattning 2016—2025

Den hogsta stangningskursen for ASSA ABLOYs
B-aktie under 2025 var 362,70 SEK den 28
oktober. Den lagsta kursen var 260,10 SEK den
7 april. Vid arets slut uppgick borsvardet till

399 304 MSEK (363 590) berdknat pa bade

A- och B-aktier.

Notering och omsattning

ASSA ABLOYs B-aktie ar noterad pa Nasdaqg
Stockholm, Large Cap-listan, sedan den 8
november 1994 under ISIN-koden

SE 0007100581. Omsattningen i B-aktien pa
Nasdaqg Stockholm under 2025 uppgick till 392
miljoner aktier (358), motsvarande en omsatt-
ningshastighet om 37 procent (34). Handeln
med aktien sker bade pa reglerade marknads-
platser och pa andra handelsplattformar dar
en stor andel av aktiehandeln ager rum utanfér
Nasdaqg Stockholm.
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Kursutveckling och omsattning 2025
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Utdelning per aktie 2020-2025
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Data per aktie
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SEK/aktie 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vinst efter skatt och utspadning 709" 7 8,09 922! 754 9,81 197 13,54 14,09' 14,34
Utdelning 3,00 3,30 3,50 3,85 390 4,20 4,80 5,40 590 6,402
Direktavkastning, % * 1,8 19 2.2 1,8 19 15 21 19 1,8 1,8
Utdelningsandel, % * 423 425 433 4,8 51,7 42,8 40,1 399 49 44,6
Borskurs, vid periodens slut 16910 170,40 158,15 219,00 202,50 276,20 22370 290,30 326,80 358,90
Hogsta borskurs 190,10 19710 19390 231,40 246,50 288,20 281,80 290,50 346,80 362,70
Lagsta borskurs 148,40 163,80 155,85 154,45 159,35 200,20 203,70 226,10 278,10 260,10
Eget kapital 42,51 45,60 46,711 58%25 53,00 62,64 7744 82,49 96,39 91,47
Antal aktier, miljoner 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6

1 Exklusive jamforelsestérande poster.
2 Av styrelsen foreslagen utdelning.
*Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.

“Utdelning i procent av vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamférelsestérande poster.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick vid utgang-
en av 2025 till 60 700 (59 699) och de tio storsta
aktiedgarnas innehav uppgick till 35,9 procent

(35,1) av aktiekapitalet och 56,3 procent (55,7) av
résterna. Agare med mer &n 50 000 aktier mot-

ASSA ABLOYs tio storsta aktiedgare

svarande totalt 274 aktiedgare, representerade

Uppgifterna baseras pa aktieboken per 31 december 2025.

97 procent (97) av aktiekapitalet och 98 procent
(98) av rosterna. Investerare utanfér Sverige
innehade 66,7 procent (64,1) av aktiekapitalet
och 45,5 procent (43,7) av rosterna, och var hu-
vudsakligen baserade i USA och Storbritannien.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapital', % Roster', %
Investment AB Latour 41595729 63832576 105 428 305 95 294
Melker Schorling AB 15930 240 18 093 629 34 023 869 31 109
BlackRock 48 490 694 48 490 694 44 3,0
Vanguard 45 880 583 45 880 583 4] 2,8
Fidelity Investments 37 715997 37 715997 34 2,3
MFS Investment Management 31086157 31086157 2,8 19
Swedbank Robur Fonder 28108 651 28108 651 2,5 1,7
Alecta Tjanstepension 25523 839 25523 839 23 1,6
Handelsbanken Fonder 22276716 222716716 2,0 1,4
Capital Group 21066 952 21066 952 19 13
Ovriga aktieagare 712 974 571 712974 571 64,0 437
Totalt 57 525 969 1055 050 365 1112576 334 100,0 100,0

T Baserat pa antal utestaende aktier och roster om 1112 576 334 respektive 1630 310 055.

Agarstruktur (aktiekapital)

Agarstruktur (réster)

Investment AB Latour, 9,5%
Melker Schérling AB, 3,1%
BlackRock, 4,4%

Vanguard, 4,1%

Fidelity Investments, 3,4%
MFS Investment Management, 2,8%
Swedbank Robur Fonder, 2,5%
Alecta Tjanstepension, 2,3%
Handelsbanken Fonder, 2,0%
Capital Group, 1,9%

Ovriga aktieagare, 64,0%

Investment AB Latour, 29,4%
Melker Schérling AB, 10,9%
BlackRock, 3,0%

Vanguard, 2,8%

Fidelity Investments, 2,3%
MFS Investment Management, 1,9%
Swedbank Robur Fonder, 1,7%
Alecta Tjanstepension, 1,6%
Handelsbanken Fonder, 1,4%
Capital Group, 1,3%

Ovriga aktiedgare, 43,7%
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Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut 2025 till
370 858 778, fordelat pa totalt 1112 576 334
aktier, varav 57 525 969 A-aktier och

1055 050 365 B-aktier. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om 0,33 SEK och ger lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Det totala antalet
roster uppgick till 1630 310 055. Varje A-aktie
medfor tio roster och varje B-aktie en rost.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt man-
dat av arsstamman att kopa tillbaka och dverla-
ta ASSA ABLOYs B-aktier. Syftet har bland annat
varit att kunna sakra bolagets forpliktelser med
anledning av bolagets aktiespararprogram (LTI).
Arsstamman 2025 gav styrelsen bemyndigande
att under perioden fram till nasta arsstamma
férvarva hogst sa manga B-aktier att ASSA
ABLOY efter varje forvarv innehar hégst 10 pro-
cent av det totala antalet aktier i bolaget, och att
Overlata hogst sa manga aktier av serie B som
innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens
beslut. Totalt 1 800 000 B-aktier innehas av
ASSA ABLOY efter aterkdp. Anskaffningsvardet
for dessa aktier uppgar till 103 MSEK. Aktierna
utgor cirka 0,2 procent av aktiekapitalet och
varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK.
Inga aterkop eller Gverlatelser av aktier genom-
férdes under 2025.

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOQYs utdelningspolicy innebar att
utdelningen langsiktigt ska motsvara 33-50
procent av resultatet efter schablonskatt, dock
med beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga
finansieringsbehov.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna
pa 6,40 SEK per aktie (5,90) for rdkenskapsaret
2025. Det foreslas att utdelningen betalas ut

i tva lika stora delar, den forsta med avstam-
ningsdag den 30 april 2026 och den andra med
avstamningsdag den 11 november 2026. Om for-
slaget antas av arsstamman beraknas den férsta
utbetalningen ske den 6 maj 2026 och den
andra utbetalningen den 16 november 2026.
Forslaget motsvarar en total direktavkastning
for B-aktien pa 1,8 procent (1,8).

Totalavkastningen under 2025 for ASSA ABLOYs
aktie, det vill sdga kursutveckling och aterinves-
terade utdelningar, blev 11,9 procent, jamfort
med det aterinvesterande indexet SIX Return
Index i Stockholm som steg 12,7 procent. Under
femarsperioden 2021-2025 har en investering

i ASSA ABLOYs B-aktie givit en totalavkastning
pa 92,0 procent, jamfort med det aterinveste-
rande indexet SIX Return Index i Stockholm som
stigit med 56,9 procent.

Aktiekapitalets utveckling

ASSA ABLOY Arsredovisning 20251174

Aktiekapital,
Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier SEK'
1989 20 000 2000000
1994 Split 100:1 2000000 2000000
1994 Fondemission
1994 Apportemission 1746 005 1428 550 50 417 555 53592110
1996 Nyemission 2095206 1714 260 60501066 64310 532
1996 Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809 466 60501066 64310 532
1997 Nyemission 4190 412 66541706 70732118
1998 Konverterade skuldférbindelser 4190 412 66 885571 71075983
1999 Konverterade skuldférbindelser fére split 4190 412 67179 562 71369 974
1999 Fondemission
1999 4:1 split 16761 648 268718 248 285 479 896
1999 Nyemission 18 437 812 295564 487 314 002 299
1999 Konverterade skuldférbindelser efter
split och nyemissioner 18 437 812 295970 830 314 408 642
2000 Konverterade skuldférbindelser 18 437 812 301598 383 320 036 195
2000 Nyemission 19175 323 313512 880 332 688 203
2000 Apportemission 19175 323 333277912 352 453 235
2001 Konverterade skuldforbindelser 19175323 334576 089 353751412
2002 Nyemission 19175 323 344576 089 363751412
2002 Konverterade skuldférbindelser 19175 323 346742711 365918 034
2010 Konverterade skuldférbindelser 19175 323 347 001 871 366177 194
20m Konverterade skuldférbindelser 19175 323 349 075 055 368 250 378
2012 Konverterade skuldférbindelser 19175 323 351683 455 370 858 778
2015 3:1 split 57 525 969 1055 050 365 370 858 778

T SEK per aktie fére split 2015 — utgdende antal aktier i perioden och cirka 0,33 SEK per aktie efter split 2015. Utgdende antal aktier i perioden 1112 576 334
(inklusive aterkop av egna aktier).
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Information till aktieagare

Arsstimma

ASSA ABLOY ABs arsstamma 2026 kommer att
hallas tisdagen den 28 april 2026 kl. 15.30 pa 7A
Posthuset, Vasagatan 28, 111 20 Stockholm.

Rétt att delta och anmdlan

Ratt att delta i arsstdmman har den som:

- arinford som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken mandagen den
20 april 2026, och

+ har anmalt sig till ASSA ABLOY AB senast
onsdagen den 22 april 2026. Anmalan ska
goras via bolagets webbplats
assaabloy.com/bolagsstamma, per telefon
08-402 90 71 eller per post till adress ASSA
ABLOY AB, "Arsstamman 2026”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt eventuella bitraden.

Fullmakt

Om aktiedagaren foretrads genom ombud ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bifogas anmalan och fullmakten

maste uppvisas i original senast pa arsstamman.

Fullmaktsformular tillhandahalls pa begaran
och kommer dven finnas tillgdngligt pa bolagets
webbplats assaabloy.com/bolagsstamma. Om
fullmakten ar utfardad av en juridisk person, ska
registreringsbevis eller motsvarande behdrig-
hetshandling bifogas.

Foérvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistre-
rade genom bank eller annan forvaltare maste,
utéver anmalan om deltagande i arsstamman,
begdra att deras aktier tillfalligt fors in i aktie-
boken hos Euroclear Sweden AB i eget namn
(sa kallad rostrattsregistrering) for att fa delta i
arsstdamman. Framstallningen av bolagsstammo-
aktieboken per avstamningsdagen mandagen
den 20 april 2026 kommer beakta rostrattsre-
gistreringar som har gjorts senast onsdagen den
22 april 2026. Berorda aktieagare maste, i enlig-
het med respektive férvaltares rutiner, i god tid
dessforinnan begdra att forvaltaren genomfor
sadan rostrattsregistrering.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktie-
dgarnas uppdrag lamna forslag till stammo-
ordférande, styrelse, styrelseordférande, vice
styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordférande, vice ordféran-
de och Ovriga ledaméter samt ersattning for
utskottsarbete, arvode for bolagets revisor samt
eventuella férandringar av instruktionerna for
valberedningen.

Infér arsstamman 2026 utgors valberedning-
en av Johan Menckel (Investment AB Latour),
Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Caroline
Sjosten (Swedbank Robur Fonder), Carina
Silberg (Alecta) och Yvonne Sérberg (Handels-
banken Fonder). Johan Menckel ar valbered-
ningens ordférande.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna
pa 6,40 SEK per aktie for rdkenskapsaret 2025.
Det foreslas att utdelningen betalas ut i tva lika
stora delar, den férsta med avstamningsdag den

Finansiell kalender

Arsstamma och utdelning
Arsstamma

Aktierna handlas utan ratt till utdelning om 3,20 SEK

Avstamningsdag for utdelning
Utbetalning av utdelning

Aktierna handlas utan ratt till utdelning om 3,20 SEK

Avstamningsdag for utdelning
Utbetalning av utdelning

Ekonomisk rapportering
Delarsrapport januari—-mars 2026
Halvarsrapport januari—juni 2026
Delarsrapport januari—september 2026
Arsrapport 2026
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30 april 2026 och den andra med avstamnings-
dag den 11 november 2026. Om forslaget antas
av arsstamman berdknas den forsta utbe-
talningen ske den 6 maj 2026 och den andra
utbetalningen den 16 november 2026.

28 april 2026

29 april 2026
30 april 2026
6 maj 2026

10 november 2026
11 november 2026
16 november 2026

28 april 2026

17 juli 2026

27 oktober 2026
februari 2027

Detta exemplar av den arliga finansiella rapporteringen for ASSA ABLOY AB (publ) for det
rakenskapsar som slutade den 31 december 2025 presenteras inte i det ESEF-format som speci-
ficeras i kommissionens tekniska standarder for tillsyn (delegerad férordning (EU) nr 2019/815).
Rapporteringspaket enligt EFES finns pa ASSA ABLOYs webbplats assaabloy.com.
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Framsida: Biljettvalidatorn VAL100 fran HID kombinerar en palitlig multimedia-
biljettlasare med en Linux-dator med 6ppen arkitektur fér att skapa en robust
16sning fér betalning och validering av biljetter. VAL100 ar utformad for system

i bussar, sparvagnar och annan kollektivtrafik, och sakerstaller konsekvent
prestanda for alla typer av medier, vilket ger passagerarna en snabb och smidig
biljettupplevelse.





