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Sakerstalla hallbar,
|onsam tillvaxt

Var vision ar att vara en varldsledande leverantor av innovativa access-
I6sningar som hjalper manniskor attkanna sig trygga och sakra, sa att de kan
uppleva en 6ppnare vérld. De senaste 30 aren har vi skapat betydande varde
for vara intressenter genom investéfingar i produktutveckling, effektiva
produktionsprocesser och varldsledande marknadsnarvaro. Vi stravar efter
att fortsatta skapa langsiktigt varce

en hallbart I6nsam framtid. y

Tillvaxt

&) 10%

Arlig tillvéaxt genom en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt
dver en konjunkturcykel

Lbnsamhet\

16-17% %
ﬁnnovation

G- 25%

Omséttning frdn produkter som
lanserats under de senaste tre aren

Skadefrekvens
-33% \V/

Minskat antal skador per miljoner arbetade
timmar fram till 2025 jamfort med 2019

(oldioxidavtryck

@y —25%

Minskat absoluta Scope 1 & 2 koldioxidutslapp
fram till 2025 jamfért med 2019
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Projekt | ASSA ABLOY som investering

BREEAM-certifierad logistikanlaggning
med skraddarsydda Iosningar som
uppfyller hallbarhetsmal

ASSA ABLOY Entrance Systems har levererat skraddarsydda portar och
dockningssystem som uppfyller Logicenters ambititsa hallbarhetsmal till
en ny, BREEAM-certifierad logistikanlaggning i Balsta, utanfor Stockholm.

F Beratta om projektet!

S —Malet var att bygga en 20 000 m? stor BREEAM-
certifierad logistikanlaggning med minsta mdojliga
koldioxidavtryck, som uppfyllde traditionella krav pa
fri takhojd, golvbarighet, antal dockningsstationer,
pelarindelning med mera. Vi har ocksa satsat mycket
péa arkitektur, biologisk mangfald och vélbefinnande
hos byggnadens anvandare.

F Vilka var era specifika behov?

S - Den stdrsta utmaningen var att hitta produkter
som inte bara var certifierade och godké&nda enligt
relevanta standarder, utan dessutom hade genomgatt
fullskaliga tester. Manga leverantérer som erbjuder
nya, hallbara alternativ &r start-ups med produkter
som &nnu inte har testats i ndgon storre utstrackning.
Darfor ar det svart att garantera effektiv och tillforlitlig
anvandning av materialen. Det ar anledningen till att
vi valde ASSA ABLOY - de kunde erbjuda produkterna
som vi behdvde.
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F Vilka I6sningar valde ni?

S —Till det har projektet har ASSA ABLOY levererat
17 kompletta dockningsstationer, inklusive last-
bryggor, vadertétningar och takskjutportar.
Tillsammans med ASSA ABLOY utvecklade vi
dessutom lasthus i tra med uppblasbara vider-
tatningar anpassade efter vara specifika behov.

F Hur har ASSA ABLOY bidragit till era hallbarhetsmal?
A - ASSA ABLOY konstruerade optimerade dock-
ningsstationer som innehaller en avsevart mindre
mangd stal, vilket bidrog till ett lagre koldioxid-
avtryck. De fokuserar pa att minska koldioxidutslap-
pen fran sina lésningar, vilket ligger helt i linje med
vara mal och ambitioner. Med deras hjalp har vi hittat
ratt balans mellan operationell effektivitet och milj6-
massigt ansvar i det har projektet.

PROJEKTFAKTA

Projekt: Bélsta,
Stockholm

Produkter och Iésningar
fran ASSA ABLOY:
Lastbryggor, takskjut-
portar och lasthusi

trd med uppblasbara
védertatningar.
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Divisions-
oversikt

ASSA ABLOY har en decentraliserad
organisation, med lokala verksamheter som
snabbt kan anpassa sig for att mota utvecklingen
pa den lokala marknaden. Var verksamhet ar
organiserad i tre regionala och tva globala
divisioner.

RGO" HOPSE0
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ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Regionala divisioner

De regionala divisionerna tillverkar och séljer
mekaniska och elektromekaniska I3s, digitala
dorrlds, smarta accesslosningar for bostader,
hogsakerhets- och branddorrar samt beslag
anpassade for den lokala marknadens standar-
der och sékerhetskrav. Av de regionala divisio-
nerna, som star for cirka 50% av koncernens
forsaljning, ar Americas den storsta divisionen,
foljt av EMEIA och Asia Pacific.

Globala divisioner

De globala divisionerna tillverkar och séljer
accesslosningar, identifieringsprodukter och
entréautomatik pa den globala marknaden.
Global Technologies star for cirka 16% av
koncernens forséljning och Entrance Systems
for cirka 33%.

Opening Solutions

EMEIA

Opening Solutions
Americas

Opening Solutions
Asia Pacific

Global
Technologies

Entrance
Systems

Finansiellt i korthet
2024

= Omséattning: 25 098 MSEK
(24 831) med 0% organisk
tillvéxt.

= Rorelseresultat (EBIT): 3 552
MSEK (3 388).1

= Rorelsemarginal: 14,2% (13,6).

= Omséattning: 44 340 MSEK
(38 009) med +2% organisk
tillvéxt.

= Rorelseresultat (EBIT): 8 207
MSEK (7 186).1

= Rorelsemarginal: 18,5% (18,9).!

= Omséttning: 9 120 MSEK
(10 284) med -6% organisk
tillvéxt.

= Rorelseresultat (EBIT): 619
MSEK (662).!

= Rorelsemarginal: 6,8% (6,4).X

Finansiellt i korthet
2024

= Omsattning: 24 179 MSEK
(23 099) med -2% organisk
tillvéxt.

= Rorelseresultat (EBIT):
4 224 MSEK (3 996).1

= Rorelsemarginal: 17,5%
(17,3)

= Omsittning: 49 451 MSEK
(46 665) med -1% organisk
tillvéxt.

= Rorelseresultat (EBIT):
8493 MSEK (7 807).!

= Rorelsemarginal: 17,2%
(16,7)*
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Andel avom-
sattningen

16%

29%

5%

Andel avom-
sattningen

16%

33%

Andel av rérelseresultatet

Andel av rorelseresultatet

Oversikt 6ver héjdpunkter | Divisionséversikt

Omséttning per
produktgrupp

14%

33%

’
2% ‘

Omséttning per
produktgrupp

17%

D O

M Mekaniska I3s, lassystem och
tillbehor, 47%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 34%

M Sakerhetsdorrar och beslag, 19%

M Mekaniska l8s, lassystem och
tillbehdr, 49%

Elektromekaniska och
elektroniska I&s, 24%

M Sékerhetsdorrar och beslag, 26%

M Mekaniska l3s, lassystem och
tillbehor, 57%

Elektromekaniska och
elektroniska Ias, 18%

M Sakerhetsdorrar och beslag, 25%

M Accesslosningar, 79%
Hotellas, 17%
M Service, 4%

M Produkter, 71%
Service, 29%

L Exklusive jamforelsestrande poster.
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ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Opening Solutions EMEIA

Overgangen till elektromekaniska och
digitalalosningar gar allt snabbare

))

Med hjalp av prisstyrning, strukturprogram och
ett starkt kostnadsfokus lyckades vi forbattra
rorelsemarginalen med 60 baspunkter till 14,2%.

Omsattning, MSEK Rorelseresultat!, MSEK

25000 4000

20000 / 3000

15000 2000

10000 1000
20 21 22 23 24

Omsdttning == Rorelseresultat’

Exklusive jéforelsestérande poster.

Finansiell utveckling

EMEIA avslutade 2024 med en stabil organisk utveckling och har
successivt aterhamtat sig efter en svag start pé aret till foljd av 1g
aktivitet i bostadssegmentet. Forsaljningstillvaxten i Central-
europa var god, driven av stark tillvaxt i Osteuropa, samtidigt som
Mellandstern/Indien/Afrika och Norden uppvisade en stabil tillvéaxt.
Utvecklingen i Sydeuropa var stabil, medan Storbritannien och Irland
upplevde en minskad forsaljning till féljd av svag efterfragan pa
bostadsmarknaden. Den forvarvade tillvaxten uppgick till 1%. Tack
vare prisstyrning, strukturprogram och ett starkt kostnadsfokus
lyckades EMEIA forbattra rérelseresultatet med 5%, med en motsva-
rande rorelsemarginal pa 14,2% (13,6). Kassaflodet var 3 872 MSEK
med en kassakonvertering pa 109%. Vi har fortsatt att investera i
forskning och utveckling, eftersom detta &r en forutsattning for
framtida tillvaxt och bidrar till att uppratthalla vara konkurrens-
fordelar. Nya produkter som lanserats under de senaste tre aren
stod for 23% av forsaljningen.

Forvarv

Tvéa forvarv genomfordes under 2024. Vi forvarvade Amecor, en
sydafrikansk tillverkare av kommunikationsutrustning for larm-
tjanster, och Roger, en polsk tillverkare av accesskontrollsystem
och relaterad hardvara.
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Opening Solutions EMEIA | Divisionsoversikt

Oversikt EMEIA

Divisionens huvudkontor ligger i Woking,
Storbritannien.

EMEIA &r uppdelat i fem marknadsregioner:
Norden (Skandinavien och Finland); Central-
europa (Tyskland, Osterrike, Schweiz, Benelux
och Osteuropa); Storbritannien/Irland;
Sydeuropa (Frankrike, Spanien, Portugal, Italien
och Grekland) och MEIAI (Mellan&stern, Afrika,
Indien och Israel).

Exempel pa produkter ar mekaniska och
elektromekaniska las, beslag och sikerhets-
dorrar, anpassade efter standarder och krav
pa de lokala marknaderna.

Produkter fér det kommersiella segmentet
och bostadssegmentet séljs under varumarket
ASSA ABLOY och associerade varumarken
sdsom Yale, ABLOY, Vachette och TESA.

EMEIA har en ledande marknadsposition
i Europa, Mellandstern, Indien och Afrika.

EMEIA har cirka 12 200 anstallda.

Andel av forsaljningen, kommersiella/institutionella
segmentet resp. bostadssegmentet

M Kommersiella/institutionella
segmentet, 60%

W Bostadssegmentet, 40%
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ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Opening Solutions Americas

Integreringen av HHI fortskrider

))

Vi ser fortsatt stora tillvaxtmajligheter inom

elektromekaniska produkter och lésningar, bade pa
bostadsmarknaden och den kommersiella marknaden.

Omsattning, MSEK Rorelseresultat’, MSEK
45000 9000

35000 / 7000

25000 / 5000

15000 3000
20 21 22 23 24

Omsattning == Rorelseresultat’

TExklusive jaforelsestorande poster.

Finansiell utveckling

Americas hade en god forsaljningsutveckling pa 2%, framst drivet av
stark tillvaxt i Latinamerika. Tillvaxten var stabil inom North America
Residential segmentet och god inom North America Non-Residential
segmentet. Efter en nedgang under foregéende ar har aktiviteten pa
bostadsmarknaden stabiliserats under aret och delvis 6kat, medan
ovriga marknader har haft en positiv utveckling. Rorelseresultatet,
exklusive jamforelsestdrande poster, 6kade med 14% och rorelse-
marginalen var 18,5%. Kassaflodet var 7 581 MSEK med en kassa-
konvertering pa 92%. Nya produkter som lanserats under de senaste
tre ren stod for 25% av forsaljningen.

Forvarv

Under aret genomfordes fem forvarv. Vi forvarvade Wesko Locks, en
kanadensisk tillverkare och leverantor av elektroniska las och special-
l&s; Cole Kepro, en ledande amerikansk leverantor av spelautomater,
terminaler, postlador och forvaringsskap; Level Lock, en amerikansk
leverantor av teknikldsningar; Premier Steel Doors and Frames, en
amerikansk tillverkare av ihaliga metalldorrar och karmar, dorrsystem
i metall och aluminiumfénster; och Norshield Security Products, en
amerikansk tillverkare av hdgsakerhetsddrrar och karmar.
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Opening Solutions Americas | Divisionsdversikt

Oversikt Americas

= Divisionens huvudkontor ligger i New Haven,
Connecticut, USA.

= Americas ar uppdelat i tre affarssegment: North
America Non-Residential, North America
Residential och Latin America.

= Exempel pa produkter ar mekaniska och
elektromekaniska las, beslag, sdkerhetsskap,
accesskontroll, sékerhetsdorrar och VVS-
utrustning.

Americas har en stark varumarkesportfolj

med starkt associerade och associerade
varumarken. | Nordamerika har vi starka
varumarken i bostadssegmentet sdsom Kwikset,
Baldwin och Weiser. | det kommersiella
segmentet har vi starka varuméarken sdsom
Sargent, Curries och NortonRixson. Vi anvander
starka lokala varumarken i Sydamerika, sdsom
Papaiz, Odis, Philips och Yale.

Americas har en ledande marknadsposition
i USA, Kanada, Mexiko och Sydamerika.

= Americas har cirka 17 900 anstéllda.

Andel av férséljningen, kommersiella/institutionella
segmentet resp. bostadssegmentet

M Kommersiella/
institutionella
segmentet, 55%

I Bostadssegmentet,
45%
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ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Opening Solutions Asia Pacific

FOrbattrad marginal trots mycket

svag efterfraganiKina

Det nya smarta laset Yale Unity
lanserades i Australien under aret.

En viktig prioritering ar att véxa karnverksamheten, for
att uppfylla de stéandigt fordndrade lagstiftningskraven
och kundernas behov av hallbara lIsningar.

Omsattning, MSEK Rorelseresultat’, MSEK
12000 1500
8000 1000
4000 ,—\/§ 500
0 0
20 21 22 23 24

Omsittning == Rorelseresultat’

Exklusive jaforelsestdrande poster.

Finansiell utveckling

Under 2024 minskade den organiska forséljningen i Asia Pacific med
6%, pa grund av fortsatt mycket svaga marknadsforhallanden pa den
kinesiska byggmarknaden samt |ag efterfragan pa bostadsmarknaden
i Sydkorea och Australien/Nya Zeeland. Sydostasien hade en stabil
tillvaxt, men redovisade en negativ forsaljningsutveckling under

det andra halvaret 2024 till foljd av hdga jamforelsesiffror fran
féregéende ar.

Trots minskad forsaljning lyckades Asia Pacific forbattra rorelsemar-
ginalen med 40 baspunkter till 6,8% och rérelseresultatet landade pa
619 MSEK (662). Kassaflodet var 997 MSEK (1 213) med en kassa-
konvertering pa 161%. Nya produkter som lanserats under de senaste
tre &ren stod for 27% av forsaljningen.

Forvarv
Under &ret genomfordes inga forvérv.
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Opening Solutions Asia Pacific | Divisionsoversikt

Oversikt Asia Pacific

= Divisionen ar organiserad i tva affarsenheter:
Greater China & South East Asia och Pacific &
North East Asia. Den forsaljningsmaéssigt storsta
marknaden &r Kina, foljt av Australien och
Sydkorea.

Den lokala organisationen i Kina &r uppdelad
per marknadssegment och 6vriga regioner i
Asien och Oceanien per marknadssegment
eller region/land.

Exempel pa produkter ar mekaniska och
elektromekaniska las, beslag och sakerhets-
dorrar, anpassade efter standarder och krav
pa de lokala marknaderna.

= ASSA ABLOY ar huvudvarumarke for den
kommersiella marknaden. Produkter for
bostadssegmentet séljs under ett flertal starka
lokala och globala varumarken sdsom Yale,
PanPan, Gateman och Lockwood.

= Asia Pacific har en ledande position i Australien
och Nya Zeeland samt vissa asiatiska lander.

= Asia Pacific har cirka 6 800 anstallda.

Andel av forsaljningen, kommersiella/institutionella
segmentet resp. bostadssegmentet

M Kommersiella/
institutionella
segmentet, 50%

M Bostadssegmentet,
50%
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ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Global Technologies

Intensivt forvarvsar

VingCard har lanserat
hotellrumsnycklar som ar

kompatibla med Google Wallet.

vingcard

_—

ASSA ABLOY

))

Vi har arbetat hart for att mojliggora och driva
utvecklingen av mobila identiteter, sarskilt inom
accesskontroll.

Omsattning, MSEK Rorelseresultat’, MSEK
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TExklusive jaforelsestorande poster.

Finansiell utveckling

Global Technologies hade ett svagt forsta halvar, drivet av htga jamforelse-
siffror foregdende &r pa grund av minskning av backlog inom Physical
Access Control. Trots god tillvéxt for Global Technologies under det andra
halvaret minskade den organiska forsaljningen med 2% sett till hela aret.
Trots minskad férsaljning 6kade rérelsemarginalen till 17,5% (17,3%), tack
vare en positiv mix under andra halvaret och férbattringar inom Global
Solutions. Kassaflodet var starkt med en kassakonvertering pa 109%,
drivet av 6kade intékter och forbéttrat rorelsekapital. Nya produkter som
lanserats under de senaste tre aren stod for 31% av forsaljningen, som ett
resultat av vara fortsatta investeringar i forskning och utveckling.

Forvarv

Nio férvarv genomférdes under 2024. Vi férvarvade Cemoel, en spansk
systemintegrator specialiserad pa sakerhetslosningar for kritisk infra-
struktur; Kadex, en nederlandsk utvecklare och tillverkare av elektronik;
Axxess Industries, en innovatdr inom elektronik och smart teknik for
hotell och bostader; Messerschmitt Systems, en tysk utvecklare och till-
verkare av hard- och mjukvara till accesskontrollésningar for hotellmark-
naden; Nomadix i USA och Global Reach i Storbritannien, tva leveranto-
rer av Wi-Fi access och interaktionsldsningar for hotell och kommersiella
fastigheter; Vizzia Technologies, en leverantdr av hardvaruagnostiska,
kompletta system for positionering i realtid inom sjukvarden; Sewio, en
leverantdr av ultrabredbandsteknik for positionering i realtid inom Asset
Management, intralogistik och 6vergripande utrustningseffektivitet;
IXLA, enitaliensk tillverkare av avancerade laser- och farganpassnings-
system for kort och pass; och 9Solutions, en finsk leverantor av integrerade
Al-drivna lokaliseringslosningar i realtid for halsovarden.

40

Global Technologies | Divisionsoversikt

Oversikt Global Technologies

= Divisionen utgors av HID (cirka 65%) och
Global Solutions (cirka 35%).

= HID &r organiserat i sex affarsomraden, varav
Physical Access Control Solutions ar det
storsta. HID &r marknadsledande inom sékra
och smidiga identifieringsldsningar som ger
fysisk och digital access och kopplar upp saker
som kan identifieras, verifieras och sparas
digitalt.

Global Solutions &r organiserat i sju globala
affarsomraden, varav Hospitality ar det storsta.
Global Solutions har en ledande marknads-
position inom segmenten Hospitality, Marine,
Senior Care, Construction, Key and Asset
Management, Critical Infrastructure och
Self-Storage.

Global Technologies har cirka 8 700 anstéllda
och narvaro pa alla kontinenter.

Andel av forsaljningen, kommersiella/institutionella
segmentet resp. bostadssegmentet

M Kommersiella/
institutionella
segmentet, 100%

Bostadssegmentet, 0%
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Forvaltningsberattelse

Finansiell utveckling

Entrance Systems rapporterade en organisk forséljningsminskning

pa 1%. Den starka tillvixten inom affarssegmenten Pedestrian och
Perimeter Security ddmpades av minskad forséljning inom segmenten
Industrial och Residential. Affarssegmentet Industrial paverkades
negativt av svagare efterfragan pa dockningsstationer, medan den
fortsatt svaga bostadsmarknaden i USA paverkade férsaljningen inom
affarssegmentet Residential. Rorelsemarginalen fortsatte att 6ka till
17,2% (16,7%), framst drivet av stabil servicetillvéxt och en mycket
stark operativ havstang. Kassaflodet var starkt med en kassakonver-
tering pa 118%. Nya produkter lanserade under de senaste tre &ren
utgjorde 17% av forsaljningen.

Finansiellarapporter

Forvarv

Tio forvarv genomfordes under 2024. Vi forvarvade Integrated Ware-
house Solutions, en amerikansk tillverkare av dockningsutrusting for
lastkajer; Industrial Door Company, en stor oberoende &terforsaljare
av kompletta lésningar for lastkajer och lastportar; Spaltabdichtung,
en tysk tillverkare av patentskyddade tatningar for takskjutportar,
lastbryggor och entréautomatik; G-MAC, Elite Entrances och Modern
Entrance Systems, tre oberoende aterforsaljare av dérrautomatik i
USA; SKIDATA, en internationell ledande leverantor av 16sningar for
accesskontroll med huvudkontor i Osterrike; Beyron Door, en svensk

\L Service ar fortfarande ett av Entrance Systems mest tillverkare av industriportar; Lawrence Doors, en amerikansk tillverkare
D bbvi d 2d av rullportar i stl, stalnatspaneler och jalusier; och Door-Team, en
'as:f""fgre’ shabbvaxande omraden finsk helhetsleverantor av dorrar, portar, staket och tillhérande service.

utskrift hér Viavyttrade PACA, var hisserviceverksamhet i Frankrike.
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Entrance Systems | Divisionsoversikt

Oversikt Entrance Systems

= Entrance Systems tillverkar och séljer
entréautomatik, service och ldsningar for
hogsékerhetsstaket och grindar.

= Divisionens huvudkontor ligger i Schweiz.

= Entrance Systems ar en global organisation
med fyra affarssegment: Pedestrian, Industrial,
Residential och Perimeter Security. Industrial &r
det storsta segmentet.

= Vianvander oss av bade direkta och indirekta
forsaljningskanaler, med ASSA ABLOY som
huvudvarumarke i den direkta kanalen och ett
antal 6vriga varumarken i den indirekta
kanalen.

= Entrance Systems har cirka 17 000 anstéllda.

Andel av forsaljningen, kommersiella/institutionella
segmentet resp. bostadssegmentet

M Kommersiella/
institutionella
segmentet, 80%

I Bostadssegmentet,
20%
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FOrvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, arsredovisning innehaller
koncernens redovisning for verksamhetsaret 1 januari-31 december 2024,
inklusive upplysningar om verksamhetens art och inriktning. ASSA ABLOY
ar varldsledande inom accesslésningar som uppfyller slutanvandarnas krav
pa trygghet, sékerhet och anvandarvanlighet.

Vasentliga handelser

Omsdittning och resultat

Organisk forséljning var stabil i Nordamerika och
Europa, paverkat av en svagare efterfragan for privat-
bostadsmarknaden generellt sett. Organisk tillvaxt
var stark for Latinamerika och Afrika medan den var
negativ for Asien och Oceanien.

Omsattningen 6kade med 7 procent for helaret
2024 och uppgick till 150 162 MSEK (140 716). Orga-
nisk tillvaxt uppgick till -1 procent (3) och férvarvad
och avyttrad tillvaxt netto var 8 procent (8). Valutaef-
fekten p& omsattningen uppgick till 0 procent (5).

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 11 procent till
24 275 MSEK (21 785), motsvarande en rorelsemar-
ginal om 16,2 procent (15,5). Resultatokningen var
framst hanforlig till en stark tillvaxt i fast valuta, god
havstang fran forsaljningspris i relation till material-
kostnader samt kontinuerliga effektiviseringar och
besparingar.

Finansnettot uppgick till -3 382 MSEK (-2 531),
framst pa grund av 6kade rantekostnader under aret.
Resultatet fore skatt var 20 893 MSEK (19 254), en
©6kning med 9 procent. Effektiv skattesats uppgick till
25,2 (29,4) procent. Den effektiva skattesatsen for
jamforelseperioden var vasentligt paverkad av jamfo-
relsestorande poster.

Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 15
procent till 14,08 SEK (12,27). Vinst per aktie efter
full utspadning exklusive jamforelsestdrande poster
okade med 4 procent till 14,09 SEK (13,54).

Det operativa kassaflédet for aret var fortsatt myck-
et starkt och uppgick till 23 052 MSEK (25 232), vilket
motsvarar en kassakonvertering pa 1,10 (1,28).

Jd@mférelsestérande poster
Jamforelsestdrande poster for 2024 och 2023 redo-
visas nedan:

2024: Avyttringseffekter. Emtek och Smart Residen-
tial-verksamheten i USA and Kanada avyttrades under
2023. Justerad kdpeskilling och avvecklingskostnader
under 2024, relaterat till avyttringen, uppgick till en
kostnad om 21 MSEK. Motsvarande kostnad efter
inkomstskatt uppgick till 15 MSEK.

2023: Avyttringseffekter. Emtek och Smart Residen-
tial-verksamheten i USA and Kanada avyttrades 2023.
Rorelsevinsten fran avyttringen, inklusive avvecklings-
kostnader, uppgick till 3 588 MSEK. Motsvarande vinst
efter inkomstskatt uppgick till 2 066 MSEK.

2023: Nedskrivning avimmateriella tillgdngar.
Nedskrivning av goodwill och andraimmateriella
tillgdngar under 2023 uppgick till 2 271 MSEK, framst
hénforlig till Citizen ID i division Global Technologies.
Motsvarande kostnad efter skatt var 2 129 MSEK.

2023: Omstruktureringskostnader. Ett nytt omstruk-
tureringsprogram lanserades under det forsta kvarta-
let 2023. Rorelsekostnaden uppgick till 1 250 MSEK.
Motsvarande kostnad efter skatt var 997 MSEK.

2023: Lageromvirderingar. Forvarvat lager for HHI
har omvarderats till verkligt varde, som en f6ljd av
forvarvsanalysen. Lageromvarderingen av engangs-
karaktar uppgick till 466 MSEK fore skatt och har

kostnadsforts under 2023. Motsvarande kostnad efter
skatt uppgick till 350 MSEK.

Omstruktureringar

Det senaste omstruktureringsprogrammet lansera-
des under 2023. Nedlaggning av fabriker och kontor
i programmet forvantas ske under en tvaarsperiod.
Rorelsekostnaden for programmet forvantas uppga
till 1 250 MSEK och kostnadsférdes i sin helhet under
2023. Forvantad aterbetalningstid inklusive investe-
ringar uppgar till cirka tva ar.

Samtliga pdgdende omstruktureringsprogram har
fortlopt vél under 2024 med mycket goda besparings-
effekter. Under aret lamnade cirka 900 anstéallda
koncernen i samband med férandringar i produk-
tions- och kontorsstrukturen. 12 fabriksnedlaggning-
ar och ett antal kontorsstangningar genomfdrdes
under aret liksom ett antal 6vriga aktiviteter, bland
annat konvertering fran tillverkning till slutmontering
i tillverkningsenheter.

Koncernens tillverkning har koncentrerats i allt
storre omfattning under senare ar till egna enheter i
Asien och Central- och Osteuropa.

Utbetalningar f6r samtliga omstrukturerings-
program uppgick till 748 MSEK (613) for aret. Vid
utgangen av 2024 uppgick aterstdende avsattningar
for strukturatgarder till 39 MSEK (767).

Organisation

Inga véasentliga verksamheter har dverforts mellan
divisionerna under &ret. Overféring av verksamheter i
den man de sker redovisas, fran tidpunkten cver-
foringen skedde, som interna forvarv/avyttringar
mellan divisionerna utan nagon retroaktiv finansiell
omrakning.

Férvirv

| januari 2024 férvarvades Integrated Warehouse So-
lutions, en amerikansk tillverkare av dockningsutrus-
ting for lastkajer. Verksamheten har sitt huvudkontor
i Burleson, USA. Forséljningen 2023 uppgick till cirka
1850 MSEK.

Forvaltningsberattelse

I april 2024 forvarvades Nomadix och Global Reach
i USA och Storbritannien, ledande leverantdrer av
Wi-Fi access och interaktionslésningar for hotell och
kommersiella fastigheter. Bolagen erbjuder en kom-
plett teknikplattform fér hard- och mjukvara samt
analysverktyg for att sakert ansluta och interagera
med kunder och enheter via WiFi-natverk. Respektive
huvudkontor ligger i Los Angeles, USA och London,
England. Forséljningen 2023 uppgick sammantaget
till cirka 300 MSEK.

| april 2024 férvarvades Messerschmitt Systems,
en véletablerad tysk utvecklare och tillverkare av
hard- och mjukvara for accesskontrollésningar for
hotellmarknaden, inklusive produkter for accesskon-
troll och styrning av hotellrum. Verksamheten har sitt
huvudkontor i Schwaig, Tyskland. Férséljningen 2023
uppgick till cirka 130 MSEK.

I maj 2024 férvarvades Amecor, en sydafrikansk
tillverkare av kommunikationsutrustning for larm-
tjanster for den sydafrikanska sékerhetsmarknaden.
Verksamheten har sitt huvudkontor i Johannesburg,
Sydafrika. Forsaljningen 2023 uppgick till cirka 150
MSEK.

I juni 2024 forvéarvades Wesko Locks, en kanaden-
sisk tillverkare och leverantor av elektroniska las
och speciallas. Verksamheten har sitt huvudkontor i
Toronto, Kanada. Forsaljningen 2023 uppgick till cirka
170 MSEK.

| september 2024 forvéarvades Skidata, en interna-
tionell ledande leverantor av I6sningar fér accesskon-
troll. Verksamheten har sitt huvudkontor i Salzburg,
Osterrike. Forsaljningen 2023 uppgick till cirka 3 500
MSEK.

| september 2024 forvarvades Level Lock, en ame-
rikansk leverantor av teknikldsningar. Verksamheten
har sitt huvudkontor i Redwood City, USA. Forsalj-
ningen 2023 uppgick till cirka 170 MSEK.

I november 2024 forvéarvades Lawrence Doors, en
amerikansk tillverkare av rullportar i stal, stalnatspa-
neler och jalusier. Verksamheten har sitt huvudkontor
i Baldwin Park, USA. Forsaljningen 2023 uppgick till
cirka 320 MSEK.
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I november 2024 forvarvades IXLA, en italiensk
tillverkare av avancerade laser- och farganpassnings-
system for kort och pass. Verksamheten har sitt hu-
vudkontor i Romano Canavese, Italien. Férsaljningen
2023 uppgick till cirka 150 MSEK.

| december 2024 férvarvades Premier Steel Doors
and Frames, en amerikansk tillverkare av ihdliga
metalldorrar och karmar, dorrsystem i metall och alu-
miniumfénster. Verksamheten har sitt huvudkontor
i Monroe, USA. Forsaljningen 2023 uppgick till cirka
420 MSEK.

| december 2024 forvarvades 9Solutions, en finsk
leverantdr av integrerade Al-drivna lokaliseringslos-
ningar i realtid for kritisk kommunikation och samar-
bete inom halsovarden, med fokus pa dldreomsorg.
Verksamheten har sitt huvudkontor i Oulu, Finland.
Forséljningen 2023 uppgick till cirka 110 MSEK.

| december 2024 férvéarvades Roger, en polsk
tillverkare av accesskontrollsystem och relaterad
hardvara. Verksamheten har sitt huvudkontor i Gos-
ciszewo, Polen. Forsaljningen 2023 uppgick till cirka
110 MSEK.

| december 2024 férvérvades Norshield Security
Products, en amerikansk tillverkare av hogsékerhets-
ddrrar och karmar. Verksamheten har sitt huvudkon-
tor i Montgomery, USA. Forséljningen 2023 uppgick
till cirka 170 MSEK.

Den sammanlagda kdpeskillingen for de 26
verksamheter som forvarvades under aret, inklusive
justeringar for forvarv fran tidigare ar, uppgick till
12 957 MSEK. De preliminéra forvarvsanalyserna indi-
kerar att goodwill och andraimmateriella tillgangar
med obestamd livslangd uppgick till 9 820 MSEK.
Beraknade tillaggskopeskillingar for arets forvarv
uppgick till 678 MSEK.

Kompletterande forvarv av innehav utan bestam-
mande inflytande uppgick till 33 MSEK (38).

Avyttringar

| oktober 2024 ingick ASSA ABLOY avtal om forsélj-
ning av verksamheten inom Citizen ID till TOPPAN.
Citizen ID tillverkar, designar och implementerar
fysiska och digitala identitetsldsningar for statliga
identitetsprogram 6ver hela varlden. Citizen ID har
cirka 450 anstallda med tillverkningsenheter pa
Irland, Malta och i USA. Forséljningen 2024 uppgick
till cirka 1 400 MSEK.

Avyttringen kraver uppfyllandet av sedvanliga
villkor, regulatoriska godk@nnanden, och medarbe-
tarkonsultationer. Transaktionen kommer att ha en
svagt positiv effekt pd ASSA ABLOYs rérelsemarginal
framover.

| februari 2024 avyttrade ASSA ABLOY sin hisservi-
ceverksamhet i Frankrike, PACA ascenseur, till KONE.
Forsaljningen 2023 uppgick till cirka 300 MSEK. Reali-
sationsresultatet fore skatt uppgick till 45 MSEK.

Forskning och utveckling
ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling
uppgick under aret till 6 101 MSEK (5 712), vilket
motsvarar 4,1 procent (4,1) av omséttningen.
Innovationstakten har varit fortsatt mycket hdg
under aret, tack vare en fortsatt kontinuerlig satsning
pé forskning och utveckling. Antalet tjanster inom
forskning och utveckling 6kade under aret som en
foljd av bade rekryteringar och forvarv. Antalet tjans-
ter uppgick vid arets slut till cirka 4 100 (3 500).

Hallbar utveckling
Ett flertal av ASSA ABLOYs enheter utanfor Sverige
bedriver tillstandspliktig verksamhet och innehar
motsvarande tillstand enligt lokal lagstiftning. ASSA
ABLOYs enheter vérlden ver arbetar systematiskt och
malmedvetet med att reducera sin miljopaverkan.
ASSA ABLOY har valt att uppratta hallbarhetsrap-
porten som en integrerad del av arsredovisningen
fran och med 2024.
Se hallbarhetsrapporten i forvaltningsberattelsen
for mer detaljerad information om arets aktiviteter
inom hallbarhet.

Internkontroll och finansiell rapportering

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och intern-
kontroll har dedikerade internrevisorer anstallda i
samtliga divisioner. Internrevisionsfunktionen har
fortsatt sitt arbete med att stérka finansiell rapporte-
ring, internkontroll kring den finansiella rapportering-
en och regelefterlevnad i verksamheten i allmanhet.
Antalet revisioner har varit pa en fortsatt hog niva
under aret.

46

Transaktioner med narstdende

Nagra transaktioner mellan ASSA ABLOY och narsta-
ende som vasentligen paverkat foretagets stallning
och resultat har inte &gt rum, férutom ordinarie
transaktioner i den I6pande verksamheten sdsom
betalning av utdelning till aktie&gare.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

ASSA ABLOY avyttrade huvuddelen av verksamheten
inom Citizen ID till TOPPAN i slutet av januari 2025.
Avyttringen av &terstdende del av Citizen

IDs verksamhet till TOPPAN kréver uppfyllandet av
sedvanliga villkor och regulatoriska godkannanden.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Overkursfond: 787 314216 SEK
Balanserade vinstmedel: 8744090215 SEK
Aretsresultat: 7548 053 618 SEK
Summa: 17079458 049 SEK

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt foljande:

till aktiedgarna utdelas

5,90 kr per aktie 6553580 371 SEK
i ny rékning overfoéres 10525877 679 SEK
Summa: 17 079 458 049 SEK!

Styrelsens forslag till utdelning om 5,90 kronor (5,40)
per aktie motsvarar en 6kning med 9 procent. Det
foreslas att utdelningen betalas ut i tva lika stora
delar, den férsta med avstamningsdag den 25 april
2025 och den andra med avstdmningsdag den 11
november 2025. Om forslaget antas av arsstamman
beréknas forsta utbetalningen ske den 30 april 2025

och den andra utbetalningen den 14 november 2025.

Forvaltningsberattelse

Framtidsutsikter

Langsiktiga utsikter

Kriget i Ukraina och konflikten i Mellanostern kan fa
en negativ affarsmassig paverkan for ASSA ABLOY pa
béde kort- och lang sikt, men den direkta affarsmassi-
ga paverkan bedoms vara begransad.

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfra-
gan pé sakerhet kommer att 6ka. Arbetet med att
fokusera pa kundnytta, innovationer och att utnyttja
ASSA ABLOYs starka position kommer att paskynda
tillvéxten och férbattra Ionsamheten. Den organiska
forsaljningstillvaxten forvantas vara god. Rérelsemar-
ginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet forvantas
att utvecklas val.

1 Utdelningsbeloppet och balanserade vinstmedel att verfora i ny rakning ar berdknade pa antalet utestaende aktier per den 4 februari 2025. Fér ASSA ABLOY
ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststalls p& respektive avstamningsdag for utdelning, utgdr ingen utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna

aktier uppgick till 1 800 000 B-aktier per 4 februari 2025.
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Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering
Oséakerhet om framtida utveckling och handelse-
forlopp ar ett naturligt riskmoment i all affarsverk-
samhet. Risktagandet som sadant ger méjligheter
till fortsatt ekonomisk tillvéxt, men riskerar dven att
negativt paverka affarsverksamheten och dess upp-
satta malsattningar. Det ar darfor av stor vikt att haen
systematisk och effektiv process for riskbedémning
samt en vél fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att
undvika risker utan att pa ett kontrollerat satt identi-
fiera, hantera och reducera effekterna av dessa risker.
Detta arbete sker utifrdn en bedémning av riskernas
sannolikhet och potentiella effekt for koncernen.
ASSA ABLOY &r en internationell koncern med stor
geografisk spridning, vilket innebé&r en exponering
for olika former av savél strategiska, operativa som
finansiella risker. Strategiska risker avser férandringar
i affarsverksamhetens omgivning med potentiellt
betydande effekter pd ASSA ABLOYs verksamhet och
affarsmal. Operativa risker utgors av risker direkt
héanforliga till affarsverksamheten medférande en
potentiell paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stéllning. Finansiella risker utgors framst av
finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt
risker kring koncernens pensionsataganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret
for koncernens riskhantering och beslutar om kon-
cernens strategiska inriktning baserat pa koncernled-
ningens rekommendationer. | den decentraliserade
anda som genomsyrar ASSA ABLOY, samt i syfte att
halla riskanalysen och riskhanteringen s& nara de fak-
tiska riskerna som mgjligt, sker en stor del av arbetet
med operativa risker pa divisions- och affarsenhets-
niva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret
for koncernens strategiska inriktning i nara samrad
med koncernledningen. Divisioner och affarsenheter

har det 6vergripande ansvaret for hantering av de
operativa riskerna i enlighet med den decentralise-
rade syn pa organisation, ansvar och befogenheter
som rader inom ASSA ABLOY. Vad géller finansiella
risker regleras ansvarsférdelning och kontrollen av
koncernens finansieringsverksamhet i en finanspolicy
vilken faststalls av styrelsen. En centraliserad trea-
suryavdelning har sedan det huvudsakliga ansvaret
for finansiella risker inom de ramar som finanspolicyn
faststéller, med undantag for kreditrisker relaterade
till den operativa affarsverksamheten, vilka hanteras
lokalt pa bolagsnivé och féljs upp pa divisionsniva.

Uppfdljning

Uppfdljning av strategiska risker, till exempel kon-
kurrenter, varumarkespositionering med mera sker
I6pande pa ASSA ABLOY ABs styrelseméten.
Koncernens operativa riskarbete foljs upp I16pande

av koncernledningen via &terrapportering fran
divisionerna samt via divisionsstyrelsemdten.
Finansverksamheten &r centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med
ett koncernovergripande fokus. Treasury inom ASSA
ABLOY féljer upp koncernens kort- och langfristiga
finansiering, finansiell cash management, valutarisker
samt ovrig finansiell riskhantering.

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY moter av denna karak-
tar hor olika former av omvarldsrisker med paverkan
pé sikerhetsmarknaden generellt, framst forandring-
ar av kundbeteenden, konkurrenter, varuméarkespo-
sitionering, fortroenderisker, geopolitiska risker samt
landspecifika risker. Under senare ar har det dven
tydliggjorts att varldsomspannande halsorisker i form
av pandemier vasentligt kan paverka samhallen samt
den globala efterfragan runtom i varlden.

Geopolitiska risker
ASSA ABLOQY tillverkar och levererar accessldsningar,
sékra identiteter och andra varor och tjanster i ett

a7

stort antal lander runtom i varlden. Olika geopolitiska
risker, i form av militara konflikter och krig, terrorhot,
handelskonflikter med mera, kan paverka den globala
ekonomin och efterfrdgan av koncernens varor och
tjanster.

Landspecifika risker

ASSA ABLOY har en global marknadstéckning med
forsaljning och tillverkning i ett stort antal lander.
Tyngdpunkten finns i Nordamerika och Vasteuropa.
Koncernen har en viss exponering mot de sé kallade
tillvaxtmarknaderna, vilket kan innebéra en hégre
riskprofil for landspecifika risker i form av bristande
regelefterlevnad, politiska beslut, 6vergripande
forandringar av regelverk med mera.

Kundbeteende

Forandringar i kundbeteenden generellt liksom
konkurrenters agerande paverkar efterfragan av olika
produkter och dess I6nsamhet. Kunder och leveran-
torer, inklusive relationerna med dessa, ar foremal for
I6pande lokal versyn.

Konkurrenter
Vad galler konkurrenter genomfors riskanalys bade
centralt och lokalt.

Varumdrkespositionering

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste
varumarken, varav flera ar globala och vél komplet-
terar koncernens huvudvarumérke ASSA ABLOY. Till
huvudvarumarket kopplas aven lokala produktvaru-
marken successivt i en allt hdgre grad.

Fortroenderisker
Aktiviteter pagar kontinuerligt i syfte att bibehalla

och ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda anseende.

Det innebar bland annat att tillse efterlevnad av ASSA
ABLOYs uppftrandekod for medarbetare samt upp-
forandekod for affarspartners. Dessa ger uttryck for
koncernens varderingar inom bland annat affarsetik,

Vésentliga risker och riskhantering | Forvaltningsberattelse

manskliga rattigheter och arbetsforhallanden, miljo,
hélsa och sékerhet.

Operativa risker

Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga
till affarsverksamheten med en potentiell paverkan
péa koncernens resultat och finansiella stallning. Till
operativa risker hor legala och miljomassiga risker,
skatterisker, forvarv av nya verksamheter, struktur-
atgarder, prisfluktuationer och tillgdng pa rdmaterial,
kundférluster med mera. Risker kring efterlevnad av
lagar och férordningar, informationsteknologi (1T)
och intern kontroll och finansiell rapportering ingar
aven i denna kategori. Hanteringen av dessa risker
presenteras narmare pa sidan 49.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgérs i huvudsak av
finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt
risker avseende koncernens pensionsataganden. |
hanteringen av dessa risker anvénds en stor mangd
finansiella instrument. Redovisningsprinciper,
riskhantering och riskexponering beskrivs mer i detalj
i not 1 och not 36 samt not 25 for erséattningar till
anstallda efter avslutad anstallning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen
av koncernens kapitalbehov samt refinansieringen av
utestaende |an forsvaras eller fordyras. Finansierings-
risken kan minskas genom att halla en jamn forfallo-
profil for upplaningen samt genom att uppratthélla
en god kreditvardighet. Risken minskas ytterligare via
betydande outnyttjade bekréftade kreditloften.

Valutarisk

Eftersom ASSA ABLOY séljer sina produkter i lander
over hela varlden och har bolag i ett stort antal lander
exponeras koncernen for effekter av férandringar av
valutakurser. Dessa forandringar paverkar resultatet

i koncernen bade nar utlandska dotterbolags resultat-
rakningar omraknas till svenska kronor, s kallad
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omrakningsexponering, och nér produkter expor-
teras och séljs i lander utanfor tillverkningslandet,
aven kallad transaktionsexponering. Omréknings-
exponeringen ar frimst relaterad till resultat i USD
och EUR. Denna typ av exponering sakras inte.
Valutarisken i form av transaktionsexponering, det vill
sdga export respektive import av varor, forvantas ka
Over tiden som ett resultat av rationaliseringar inom
tillverkning och inkdp. Koncernen har under 2024, i
enlighet med finanspolicyn, endast sékrat en mycket
begréansad del av de I6pande valutaflédena vilket
innebér att valutaférandringar slar igenom direkt i
affarsverksamheten.

Forandringar i valutakurser paverkar ocksa koncer-
nens skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan
de utlandska dotterbolagens tillgdngar och skulder i
respektive utldndsk valuta paverkas av valutakursfor-
andringar och ger upphov till en omrékningsdifferens
som péverkar koncernens totalresultat. En generell
forsvagning av SEK leder till en 6kning av nettoskul-
den men 6kar samtidigt koncernens eget kapital. Vid
arsskiftet var de storsta utlandska nettotillgangarnaii
USD och EUR.

Réinterisk

Nar det géller ranterisker har férandringar i rante-
nivan en direkt inverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto.
Réntenettot paverkas ocksa av storleken pa koncer-
nens nettoskuld och dess valutasammansattning.
Nettoskulden uppgick till 70 253 MSEK (64 109) vid
utgdngen av 2024. Det operationella kassaflodet var
fortsatt mycket starkt, vilket paverkade nettoskulden
positivt, men nivan pa skulden paverkades aven av

en fortsatt hog forvarvsaktivitet och valutaeffekter.
Skulden var framst denominerad i USD, EUR och SEK.
Treasury méter koncernens ranteexponering och
beraknar resultateffekten av forandringar i rantenivan
over rullande 12 manader. Forutom att ta upp lan i
rorlig eller fast ranta anvands olika rantederivat for att
justera rantekénsligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bade inom den vanliga
affarsverksamheten och genom finansiella transak-
tioner. Kundfordringar &r spridda 6ver ett stort antal
kunder, vilket minskar kreditrisken. Kreditrisker rela-

terade till den operativa affarsverksamheten hanteras
lokalt pa bolagsnivé och féljs upp pa divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfor vissa
motpartsrisker for ASSA ABLOY. Denna exponering
uppstar bland annat genom placeringar av likviditet,
via upplaning och derivatinstrument. Motparts-
limiter satts for varje finansiell motpart och foljs upp
I6pande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgangen av 2024 &taganden
for pensioner och dvriga ersattningar efter avslutad
anstallning om 9 800 MSEK (9 177). Koncernen férval-
tar pensionstillgangar till ett varde av 8 322 MSEK

(7 742). Avsattningar i balansrakningen for formans-
och avgiftsbestamda pensionsplaner och sjukvards-
ersattningar efter avslutad anstéllning uppgick till
1478 MSEK (1 435). Forandringen av tillgdngarnas
och skuldernas varde fran ar till ar beror dels pa hur
aktie- och rantemarknaderna utvecklas och dels pa
vilka aktuariella antaganden som gors. Vasentliga
omvarderingar av dtaganden och forvaltningstillgang-
ar redovisas [6pande i balansrakningen och i dvrigt
totalresultat. De antaganden som gérs avser bland
annat diskonteringsrantor och forvantade inflations-
och pensionsokningsnivaer.

Strategiska risker

Foréandringar i omvérlden med potentiellt
betydande effekter pa verksamhet och
affarsmal.

Geopolitiska risker
Landspecifika risker
Kundbeteende

Konkurrenter
Varumaérkespositionering
Fortroenderisker

Pandemier och andra globala
halsorisker
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ASSA ABLOYs risker

Operativarisker

Risker direkt hanforliga till affarsverk-
samheten med potentiell paverkan pa
resultat och finansiell stéllning.

= Legalarisker och miljomassiga risker

- Skatterisker

Forvarv och avyttring av verksamheter
Omstruktureringsatgarder
Prisfluktuation och tillgang pa ramaterial
Kundforluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till intern kontroll
Risker relaterade till IT

Vésentliga risker och riskhantering | Forvaltningsberattelse

Finansiella risker

Finansiella risker med potentiell paverkan
paresultat och finansiell stallning.

= Finansieringsrisk

Valutarisk

Ranterisk

Kreditrisk

= Risker avseende pensionsataganden
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Operativa risker

ASSA ABLOYs operativarisker och riskhantering

Riskhantering

Vésentliga risker och riskhantering | Forvaltningsberattelse

Kommentar

Legala risker

Miljorisker

Skatterisker

Forvarv och avyttring av verksamheter

Omstruktureringsatgérder

Omstruktureringsprogrammen innebar framst att en del tillverknings-
enheter laggs ned eller andrar inriktning till i huvudsak slutmontering,
kombinerat med kontorsstangningar.

Prisfluktuationer och tillgéng till rdmaterial

Kundforluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till intern kontroll

Risker relaterade till informationsteknologi (IT)

Forvantade och genomforda forandringar i lagstiftning foljs I6pande upp i de lander dar koncernen ar
verksam. Utestaende och potentiella tvister inrapporteras regelbundet till koncernens centrala juristfunk-
tion.

Policyer och riktlinjer kring efterlevnad av tillamplig konkurrens-, antikorruptions-, exportkontroll/
sanktions- och dataskyddslagstiftning ar inforda.

Utest&ende och potentiella miljorisker foljs regelbundet upp i verksamheten. Extern expertis tas in fér
miljomaéssiga utvarderingar vid behov.

Utest&ende och potentiella skattearenden inrapporteras regelbundet till koncernens centrala skattefunk-
tion.

Forvarv och avyttringar genomfors av ett antal personer med stor erfarenhet inom omradet samt med
stod av konsulter inom till exempel juridiska och ekonomiska omraden. Forvarv genomfors i enlighet med
en enhetlig och férdefinierad koncernovergripande process. Den bestér av fyra dokumenterade faser:
strategi, utvardering, genomférande och integration.

Respektive omstruktureringsprogram drivs i projektform med faststallda aktiviteter och tidplan.
De olika projekten inom respektive strukturprogram féljs upp systematiskt och pé regelbunden basis.

Inkép och hantering av ramaterial sker framst pé divisions-/affarsenhetsnivéa. Koordinering sker med hjalp
av regionala rad samt via 6vergripande ansvariga for utvalda materialkomponenter.

Kundfordringarna &r spridda 6ver ett stort antal kunder pé ett stort antal marknader. Kundkoncentratio-
nen har dock 6kat i ndgon mén inom koncernen som en foljd av 2023 ars férvarv av HHI.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt p& bolagsniva och f6ljs upp pé divisionsniva.

Ett koncerndvergripande forsékringsprogram finns etablerat, framst avseende egendoms-, avbrotts-, och
ansvarsrisker. Forsakringsprogrammet omfattar samtliga affarsenheter. Exponeringen fér ovanndmnda
riskomréden inom koncernen regleras bland annat med hjalp av eget aterforsikringsbolag, sa kallat
captive.

Organisationen bedéms som férhéllandevis transparent och med tydliga ansvarsférdelningar.
En vl etablerad controllerorganisation pa bade divisions- och koncernnivé évervakar kvaliteten pa
finansiell rapportering.

For att etablera en strukturerad process for att implementera och uppratthélla tillforlitlig finansiell rap-
portering och interna kontroller dver kritiska affarsprocesser samt minimera risker har ASSA ABLOY sedan
tidigare infort ett internkontrollramverk. En &rlig sjélvutvardering genomfors pé utvalda bolag for att
sékerstalla efterlevnad. Internrevisionen spelar en viktig roll i att granska bolagens processer och hantera
risker. Den genomfor riskbaserade revisioner for att sékerstalla efterlevnad av det interna kontrollramver-
ket.

Forebyggande atgarder sker fortldpande for att skydda affarskritisk information fran obehériga individer
och organisationer.
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Det beddms vid utgéngen av 2024 ej finnas utestdende legala tvister med vasentlig resultatpéverkan for
koncernen.

Prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig information om hallbar utveckling presenteras i hallbarhetsrap-
porten i févaltningsberéattelsen.

Det beddéms vid utgéngen av 2024 ej finnas utestdende skattedrenden med vésentlig resultatpaverkan for
koncernen.

Under aret var forvérvsaktiviteten inom ASSA ABLOY fortsatt hog med 26 (24) genomforda férvarv av affars-
verksamheter. Det ingicks &ven avtal om tva avyttringar. Koncernens férvarv och avyttringar under 2024
redovisas mer utforligt i forvaltningsberéttelsen samt vad galler forvarv aven i not 34 Rorelseforvarv.

Det senaste omstruktureringsprogrammet lanserades under 2023. Nedlaggning av ett antal fabriker och
kontorsstangningar beréknas ske under en tv&arsperiod. Aktivitetsnivan i samtliga pAgaende program
har varit fortsatt hég under &ret. Programmens omfattning, kostnader och besparingar presenteras mer
utforligt i forvaltningsberattelsen.

Marknadspriserna pa, fér koncernen, viktiga ramaterialkomponenter, t ex stal, har varierat under éret.
For ytterligare information kring materialinkdp, se not 7 Kostnader férdelade pé kostnadsslag och
funktion.

Fordran pa varje enskild kund &r i forhallande till total kundfordran relativt liten. Risken for vasentliga
kreditforluster for koncernen bedéms vara begrénsad.

Koncernen beddms i stort ha ett adekvat forsakringsskydd och en rimlig balans mellan bedémd riskexpo-
nering och forsakringskostnad.

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och internkontroll har dedikerade internrevisorer anstallda i
samtliga divisioner. Antalet granskningar har varit pa en fortsatt hdg niva under &ret. Intern kontroll och
6vriga relaterade frgor presenteras mer utforligt i forvaltningsberattelsen, avsnittet for bolagsstyrning.

Ytterligare information om riskhantering kring finansiell rapportering aterfinns i forvaltningsberattelsen,
avsnittet for bolagsstyrning. Se aven avsnittet "Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisnings-
andamélet” i not 1.

IT-sakerhet &r ett hogt prioriterat omrade inom ASSA ABLOY dar ett standigt arbete pagér i syfte att
bibehalla samt forstarka sakerhetsnivan for koncernens affarsinformation.
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Bolagsstyrning

ASSA ABLOY AB &r ett svenskt publikt aktiebolag,
med séte i Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B ar
noterad pé& Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger
den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdags regelverk for aktieemittenter pa huvudmark-
naden (Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares), EUs marknadsmissbruksférordning
och Svensk kod for bolagsstyrning (koden), liksom an-
dratillampliga externa lagar och regler samt interna
regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
en del av ASSA ABLOYs tillampning av koden. ASSA
ABLOY har inga avvikelser fran koden under 2024.

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA
ABLOYs revisor.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska
generera god langsiktig avkastning for aktieagare och
andra intressenter. En effektiv bolagsstyrning inom
ASSA ABLOY kan sammanfattas i ett antal samverkan-
de komponenter som beskrivs till hoger.

Aktiedgare

Vid utgangen av 2024 hade ASSA ABLOY
59 699 aktiedgare. ASSA ABLOYs huvudagare ar
Investment AB Latour (9,5 procent av aktiekapitalet
och 29,4 procent av rosterna) samt Melker Schorling
AB (3,1 procent av aktiekapitalet och 10,9 procent av
rosterna). Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick
till 64,1 procent av aktiekapitalet och 43,7 procent av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade
motsvarande 35,1 procent av aktiekapitalet och 55,7
procent av résterna. FOr ytterligare information om
aktiedgare, se sidan 159.

| ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hembudsfor-

behéll for agare av aktier av serie A avseende aktier av
serie A. Ett aktieagaravtal som bland annat innehaller
en dverenskommelse om forkopsratt vid ndgondera
parts avyttring av aktier av serie A finns mellan famil-
jerna Douglas och Schérling och till dem narstaende
bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kanner dérutdver

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare

Valberedning
9 Bolagsstamma
Revisor

e Ersattningsutskott
Styrelse
s Revisionsutskott

cernledning
Divisioner

Viktiga externaregelverk Viktiga internaregelverk
= Svensk aktiebolagslag = Bolagsordning
= Arsredovisningslag = Styrelsens arbetsordning
= Nasdags regelverk for aktieemittenter pa Finanspolicy
huvudmarknaden Redovisningsmanual
= EUs marknadsmissbruksforordning Kommunikationspolicy
= Svensk kod for bolagsstyrning Insiderpolicy
(www.bolagsstyrning.se) Internkontroll ramverk
Uppforandekod samt policy mot korruption
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inte till n&gra aktieagaravtal eller andra verenskom-
melser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostritt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen

av 2024 till 370 858 778 SEK fordelat pa totalt
1112576 334 aktier, varav 57 525 969 aktier av serie
Aoch 1055 050 365 aktier av serie B. Samtliga aktier
har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Det totala
antalet roster uppgick till 1 630 310 055 dér en aktie
av serie A motsvarar tio roster och en aktie av serie B
enrost.

Aterkép av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat

av arsstamman att kopa tillbaka och dverlata ASSA
ABLOY aktier av serie B. Syftet har bland annat varit att
kunna sékra bolagets forpliktelser med anledning av
bolagets langsiktiga aktiesparprogram (LTI). Arsstam-
man 2024 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till nasta arsstimma forvarva hogst

sd manga aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje
férvarv innehar hogst 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget.

Totalt 1 800 000 aktier av serie B innehas av ASSA
ABLOY efter aterkop. Anskaffningsvardet for dessa
aktier uppgar till 103 MSEK. Aktierna utgor cirka
0,2 procent av aktiekapitalet och varje aktie har ett
kvotvarde om cirka 0,33 SEK. Inga aterkop av aktier
genomfordes under 2024.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B ar noterad pa Nasdaq|
Stockholm, Large Cap-listan. ASSA ABLOYs borsvéarde
uppgick vid utgangen av 2024 till 363 590 MSEK, be-
raknat pa bade aktier av serie A och serie B. Styrelsens
malsattning ar att utdelningen Iangsiktigt ska mot-
svara 33-50 procent av resultatet efter schablonskatt,
dock med beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga
finansieringsbehov.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs
angelagenheter utdvas vid bolagsstdimman. Aktie-
agare som &r registrerade i aktieboken per avstam-
ningsdagen och ar anmalda i tid har ratt att delta pa
bolagsstdmman, personligen eller genom ombud.
Beslut vid bolagsstimman fattas normalt med enkel
majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktiebo-
lagslagen att ett forslag ska bitrddas av en hogre ma-
joritet. Enskilda aktieadgare som onskar fa ett &rende
behandlat p& bolagsstimman kan begéra detta hos
ASSA ABLOYs styrelse under sarskild adress som publ-
iceras pa bolagets hemsida i god tid fore stamman.

Arsstamma ska héllas inom sex manader efter

rakenskapsarets utgang. Vid rsstamman provas
fragor avseende bland annat utdelning, faststallande
av resultat- och balansrakning, ansvarsfrinet for sty-
relseledaméterna och VD, val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor och arvode till styrelse
och revisor. Extra bolagsstimma kan hallas om
styrelsen anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs
revisor eller &gare till minst 10 procent av aktierna
begar det.

Arsstimma 2024

Vid &rsstamman den 24 april 2024 deltog aktiedgare
som representerade 60,1 procent av aktiekapitalet
och 72,8 procent av résterna. Arsstimman beslutade
bland annat om féljande.

= Utdelning om 5,40 SEK per aktie, jamnt fordelat vid
tvé olika betalningstillfallen.

= Omval av styrelseledamdterna Johan Hjertons-
son, Carl Douglas, Erik Ekudden, Sofia Schorling
Hogberg, Lena Olving, Victoria Van Camp, Joakim
Weidemanis och Susanne Pahlén Aklundh.

= Omval av Johan Hjertonsson som styrelsens ordfo-
rande samt Carl Douglas som vice ordférande.

= Omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB till
bolagets revisor.

= Erséttning till styrelsen.

= Godkénnande av styrelsens rapport dver ersatt-
ningar enligt 8 kap 53 a 8§ aktiebolagslagen (ersétt-
ningsrapport).
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= Bemyndigande till styrelsen om aterkop och over-
latelser av egna aktier av serie B.

= Ettlangsiktigt aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen (LTI 2024).

For ytterligare information om arsstimman, inklusive
protokoll, se ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Arsstimma 2025

ASSA ABLOYs nasta arsstamma halls den 23 april 2025
i Stockholm. Mer information kommer att finnas i kal-
lelsen till &rsstamman och pa ASSA ABLOYs hemsida
assaabloy.com.

Valberedning

Arsstamman 2023 antog nuvarande instruk-
tioner for valberedningen, innefattande en procedur
for att utse valberedningen, som galler tills vidare.
Enligt instruktionerna ska valberedningen utgoras
av representanter for de fem rostmaéssigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti aret
fore drsstamman. For de fall aktieagare avstar fran att
delta i valberedningen ska erséttare hamtas frén nista
aktieagare som storleksmassigt star pa tur. For det fall
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort och valberedningen finner det énskvart
att ersattare utses, ska sddan ersattare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhor
de rostmassigt storsta aktieagarna, fran aktieagare
som storleksmassigt star nasti tur.

Infor arsstimman 2025 utgors valberedningen av
Johan Menckel (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl
(Melker Schérling AB), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur Fonder), Yvonne Sérberg (Handelsbanken
Fonder) och Carina Silberg (Alecta). Johan Menckel
ar valberedningens ordférande. Bolagets styrelse-
ordforande, Johan Hjertonsson, ar adjungerad till
valberedningen.

Valberedningen har till uppgift att pa aktieagar-
nas uppdrag lamna forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, vice styrelseordférande,
revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ord-

Bolagsstyrning | Forvaltningsberattelse

féranden, vice ordforande och évriga ledamoter samt
ersattning for utskottsarbete, arvode for bolagets
revisor samt eventuella férandringar av instruktioner-
na for valberedningen. Revisionsutskottet bitrader
valberedningen i arbetet med forslag till val av extern
revisor.

Infér arsstimman 2025 gor valberedningen en
beddmning av huruvida den nuvarande styrelsen ar
andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav
som stills pa styrelsen till foljd av bolagets nuva-
rande situation och framtida inriktning. Den arliga
utvérderingen av styrelsen och dess arbete &r en del
av underlaget for denna bedémning. Vidare tillampar
valberedningen ASSA ABLOYs mangfaldspolicy
for styrelsen, vilken utgors av kodens regel 4.1, vid
framtagande av forslag till val av styrelse. Sokandet
efter lampliga styrelseledamoter pagar kontinuerligt
under aret och forslag till nya ledamoter sker i varje
enskilt fall med utgangspunkt i en av valberedningen
faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valbered-
ningen kan gora detta via e-post till:
nominationcommittee @assaabloy.com.

Valberedningens forslag till arsstimman 2025
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till
arsstamman som beraknas publiceras omkring den
19 mars 2025.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och férvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsférvaltningen och
ekonomiska forhallanden i 6vrigt ar betryggande. Sty-
relsen beslutar om koncernens évergripande mal och
strategier, koncernpolicyer, forvérv och avyttringar
samt investeringar av storre betydelse. Férvarv och
avyttringar med ett varde pé skuldfri basis Gverstigan-
de 200 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgréansen
forutsatter att arendet avser forvarv eller avyttring
enligt en i styrelsen 6verenskommen strategi. Styrel-
sen godkanner bland annat arsredovisning och delars-
rapporter, féreslar utdelning till drsstamman samt
fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur.
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Till styrelsens 6vriga uppgifter ingar bland annat att
fortlépande:
- tills&tta, utvérdera och vid behov entlediga VD,
- godkanna VD:s vésentliga uppdrag utanfor bolaget,
= identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets
risker och affarsmojligheter,
- faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sakerstélla dess
langsiktigt vardeskapande formaga,
se till att det finns &ndamalsenliga system for
uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess verksamhet ar
férknippad med,
se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for bolagets verksamhet samt bolagets
efterlevnad av interna riktlinjer, samt
sékerstélla att bolagets informationsgivning
préaglas av ppenhet samt &r korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Styrelsen ser arligen 6ver och faststéller styrelsens
arbetsordning, som ar det dokument som styr
styrelsens arbete och férdelning av uppgifter mellan
styrelse och VD. Arbetsordningen inkluderar VD-in-
struktion, instruktioner fér ekonomisk rapportering,
hallbarhetsrapportering och intern kontroll samt
instruktioner till ersattningsutskott och revisions-
utskott.

| arbetsordningen beskrivs rollen for styrelsens ord-
forande. Ordféranden ska, férutom att organisera och
leda styrelsearbetet, bland annat fortldpande genom
kontakter med VD félja koncernens verksamhet och
utveckling, samrada med VD i strategiska fragor,
foretrada bolaget i frdgor som ror dgarstrukturen, se
till att styrelsen erhaller tillfredsstallande beslutsun-
derlag och att styrelsens beslut verkstélls samt att
styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen har minst fyra ordinarie méten samt ett
konstituerande maéte per ar. | anslutning till bolagets
avgivande av helarsbokslut respektive delarsrap-
porter halls alltid ordinarie styrelseméte. Minst en
gang arligen sker ett besok vid ndgon av koncernens
verksamheter, kombinerat med ett styrelsemote.
Darutover halls extra styrelsemdten vid behov. Samt-
liga méten foljer en godkénd dagordning. Infor varje

méte tillhandahalls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledaméter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten &r att férdjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt bereda
arenden inom respektive omrade. Utskottsledamo-
terna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och

vice ordférande, véljs rligen vid arsstimman for
tiden intill slutet av nasta arsstimma och ska enligt
bolagsordningen besta av légst sex och hogst tio
stammovalda ledaméter. Styrelsen bestéar dessutom
av tva ledamoter som utses av arbetstagarorganisa-
tionerna enligt svensk lag. Arbetstagarorganisatio-
nerna utser dven tva suppleanter. Styrelsen har under
2024 bestatt av tta stimmovalda ledamoter samt
tva arbetstagarrepresentanter. Ingen av styrelsens
ledaméter ingdr i koncernledningen. Fér en presenta-
tion av styrelsen, se sidorna 54-55.

ASSA ABLOYs mangfaldspolicy som tillimpas
avseende bolagets styrelse, utgors av kodens regel
4.1. Malsattningen ar att styrelsen ska ha en med
héansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansatt-
ning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stdammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund, samt att jamn kénsfordelning ska
efterstravas. Under 2024 har valberedningen beaktat
mangfaldspolicyn vid framtagandet av sitt forslag till
val av styrelseledamoter infor arsstamman. Efter valet
vid &rsstamman 2024 innebdr styrelsesammansatt-
ningen av stammovalda ledamoter att 50 procent
ar kvinnor och 50 procent &r mén, vilket ligger i linje
med Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings ambitions-
nivd om att respektive kon ska representera en andel
om minst 40 procent av styrelsen. Vidare har det
under aret gjorts fordjupad genomgang av verksam-
heter i division Asia Pacifics affarsenhet Opening So-
lutions Pacific and North East Asia, division Americas
och division Global Technologies affarsenhet Global
Solutions i syfte att bland annat bredda styrelsens
kompetens inom ASSA ABLOY.
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Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under aret héllit nio méten (varav tva
per capsulam). Vid de ordinarie styrelsemotena har
VD redogjort for koncernens resultat och finansiella
stéllning, inklusive utsikter for de kommande kvarta-
len.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under aret
omfattar koncernens strategi och hallbarhetsfragor,
inkluderande nytt regelverk kring hallbarhetsrap-
portering. Styrelsen har &ven behandlat ett antal
forvarv bland annat av Nomadix och Global Reach,
Wesko Locks, Skidata, Level Lock, Lawrence Doors,
IXLA, Premier Steel Doors and Frames, 9Solutions
och Norshield Security Products. Vidare har styrelsen
behandlat avyttringen av verksamheten inom Citizen
ID till TOPPAN. Styrelsen traffade under aret aven
divisioner med verksamhet i Europa i samband med
ett styrelsemote i Frankrike, vilket &ven inkluderade
besok hos en av divisionen Global Technologies
affarsenhet HIDs verksamheter i Frankrike. En 6versikt
over styrelsens arbete framgar av tidslinjen pa sidan
53.

En utvardering av styrelsens arbete sker arligen
i form av en webbaserad enkat som varje styrelse-
ledamot besvarar individuellt. En sammanfattning
av resultatet av enkéten presenteras for styrelsen.

De styrelseledaméter som onskar far aven tillgang
till utvarderingens fullstandiga resultat. Styrelsens
ordférande presenterar det fullstandiga resultatet av
styrelseutvérderingen for valberedningen.

Ersattningsutskott
Under 2024 har erséttningsutskottet utgjorts
av Johan Hjertonsson (ordférande) och Erik Ekudden.
Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare som styrelsen foreslar arsstamman att besluta
om. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar. For ASSA ABLOYs nuvarande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som beslutades av arsstimman 2022, se not 35.
Ersattningsutskottet bereder, foljer och utvarderar
aven fragor rérande 16n, bonus, pension, avgangsve-
derlag och incitamentsprogram for VD och 6vriga

Bolagsstyrning | Forvaltningsberattelse

ledande befattningshavare. Utskottet har inte ndgon
beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2024 haft ett mote. Ersétt-
ningsutskottet har bland annat till styrelsen berett
forslag till ersattningsrapport, férslag till ersattning
till koncernledningen, utvérderat befintliga incita-
mentsprogram och berett forslaget till nytt Iangsik-
tigt aktiesparprogram. Méten i erséttningsutskottet
protokollfors, protokollen bifogas styrelsematerialet
och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Revisionsutskott

Under 2024 har revisionsutskottet utgjorts av
Susanne Pahlén Aklundh (ordférande), Victoria Van
Camp och Lena Olving.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar att kon-
tinuerligt dvervaka och kvalitetssékra ASSA ABLOYs
finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering.
En l16pande dialog férs med bolagets externa revisor
bland annat angdende revisionens inriktning och om-
fattning samt granskningen av héllbarhetsrapporten.
Revisionsutskottet ska informera styrelsen om resul-
tatet av revisionen och granskningen av hallbarhets-
rapporten. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att
utvardera revisionsinsatsen och halla sig informerat
om resultatet av Revisorsinspektionens kvalitetskon-
troll av revisorn samt att informera bolagets styrelse
om resultatet av utvarderingen. Revisionsutskottet
har dven till uppgift att stddja valberedningen med
forslag vid val av extern revisor. Vidare ska revisions-
utskottet granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster och granskning av hallbarhets-
rapporter. Revisionsutskottet faststaller riktlinjer for
upphandling av andra tjanster an revisorstjanster
fran ASSA ABLOYs revisorer, och i tillampliga fall
godkanner sddana tjanster enligt dessa riktlinjer,
samt faststéller riktlinjer for tillsattning av nya lokala
revisionsbyraer. | 6vrigt har utskottet ingen besluts-
befogenhet.

Utskottet har under 2024 haft fyra moten. Aven
bolagets externa revisor och representanter fran
féretagsledningen deltog vid dessa méten. Viktigare
fragor som revisionsutskottet behandlat under aret
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inbegriper intern kontroll och intern revision, redo-
visningsregler, nytt regelverk kring hallbarhetsrappor-
tering, boksluts- och varderingsfragor, skattefragor,
forsakrings- och risk managementfragor, finansfragor,
informationssakerhet samt legala risker. Mten i
revisionsutskottet protokollfors, protokollen bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsemdtena.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om den ersattning som

ska utga till styrelseledaméterna. Arsstimman 2024
beslutade att arvode till styrelsen ska utgd med ett
sammanlagt belopp om 9 945 000 SEK (erséttning
for utskottsarbete inte inkluderat) att férdelas mellan
ledamoterna enligt féljande; 3 160 000 SEK till ord-
féranden, 1 175 000 SEK till vice ordféranden samt
935 000 SEK till envar av 6vriga av arsstamman valda
ledamoter. Som erséttning for utskottsarbete ska ord-
féranden for revisionsutskottet erhalla 440 000 SEK,
ordféranden for ersattningsutskottet 180 000 SEK,
ledamoter av revisionsutskottet (férutom ordforan-

Oversikt styrelsens arbete samt utskottsmoten 2024

Ordinarie styrelsemote
Helarsbokslut

Forslag utdelning
Arsredovisning
Hallbarhetsrapport

Rapport fran revisionsutskott
Rapport fran ersattningsutskott
Forslag drsstamman
Utvérdering av koncern-

ledningen

Styrelseutvardering

Forvarv

Erséttningsutskotts- | Extra styrelsemote
mote (per capsulam)
Revisionsutskotts- Kallelse &rsstamma

mote

den) 300 000 SEK vardera samt ledamot av ersatt-
ningsutskottet (forutom ordféranden) 90 000 SEK.

Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter
har inga pensionsférmaner eller avtal om avgangsve-
derlag. Till arbetstagarrepresentanter utgar inga sty-
relsearvoden. For ytterligare information om arvode
till styrelsens ledamoter for 2024, se not 35.

Nérvaro vid styrelse- och utskottsméten 2024

Revisions-  Ersattnings-
utskott utskott

1

Styrelseledamoter Styrelse
Johan Hjertonsson

Carl Douglas

Erik Ekudden

Sofia Schorling Hogberg
Lena Olving

Victoria Van Camp
Joakim Weidemanis
Susanne Pahlén Aklundh
Rune Hjalm

Bjarne Johansson

© © © © © © © ©0 0 © ©
IN

Totalt antal méten

Ordinarie styrelsemote
Delarsrapport forsta kvartalet
Rapport fran revisionsutskott
HR-strategi

Héllbarhetsfragor
Presentation Pacific and North
East Asia

Forvarv

Revisionsutskottsmote
Konstituerande styrelseméte
(per capsulam)

Val utskottsledamoter
Faststallande styrelsens
arbetsordning

och koncernpolicyer
Firmateckning

Vid de ordinarie styrelsemétena har VD aven redogjort fér koncernens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter fér de kommande kvartalen.

Ordinarie styrelse-
mote

Deldrsrapport andra
kvartalet

Rapport fran
revisionsutskott
Forvéarv

Extra styrelsemote
Forvérv

Revisionsutskotts-
mote

53

Ordinarie
styrelsemote
Presentation Americas
Forvéarv

September

Bolagsstyrning | Forvaltningsberattelse

Ordinarie styrelsemote
med verksamhetsbesok

Besok Frankrike
Forvarv

Ordinarie styrelsemote

Delarsrapport tredje
kvartalet

Rapport fran revisionsutskott

Strategi, inkluderande
héllbarhetsfragor

Presentation Global Solutions

Forvarv

Revisionsutskotts-
mote

November
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Styrelse

Valda av arsstamman 2024

@ JohanHjertonsson

Styrelseordférande sedan 2023.

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1968.

Civilekonom.

VD och koncernchef for Investment AB Latour sedan 2019.
Tidigare VD och koncernchef fér AB Fagerhult och Lammbhults
Design Group AB samt ett antal ledande befattningar inom
Electrolux-koncernen.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alimak Group AB och Tomra
Systems ASA. Styrelseledamot i Investment AB Latour och
Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):
10000 B-aktier.

@ carlDouglas

Vice styrelseordférande sedan 2012.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investment AB Latour.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):
41595 729 A-aktier och 63 864 435 B-aktier genom Investment
AB Latour.

© ErikEkudden

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1968.

Civilingenjor i elektroteknik.

Senior Vice President, Chief Technology Officer och chef for
koncernfunktionen Technology hos Telefonaktiebolaget LM
Ericsson sedan 2018. Innan dess ett flertal chefsbefattningar
inom Ericsson-koncernen sedan 1993.

Ovriga uppdrag: Ledamot och vice preses i Kungliga
Ingenj6rsvetenskapsakademien (IVA) samt medlem i
Bredbandskommissionen for hallbar utveckling.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):

@ sofiaSchorling Hogberg

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schoérling AB.
Styrelseledamot i Securitas AB och Hexagon AB.
Aktieinnehav och innehav i andra finansiella instrument
(inklusive genom bolag och fysisk narstadende): 15 930 240
A-aktier och 18 106 557 B-aktier genom Melker Schorling AB
samt 310 600 B-aktier genom Edeby-Ripsa Skogsforvaltning AB.
ASSA ABLOY AB obligationer om 200 MSEK genom Melker
Schorling AB.

® LenaOlving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef for Mycronic AB 2013-2019. Operativ chef
ochvice VD for Saab AB 2008-2013. Diverse befattningar inom
Volvo Car Corporation 1980-1991 och1995-2008 av vilka sju ar
ikoncernledningen. VD fér Samhall Hogland AB 1991-1994.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Nodica Group AB. Styrelseleda-
mot i Investment AB Latour, NXP Semiconductor N.V., Stena
Metall AB och Vestas A/S. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):
600 B-aktier.

@ victoriaVan Camp

Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd 1966.

Civilingenjor i maskinteknik, teknologie doktor i maskinele-
ment.

Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa Consulting med
fokus pa rddgivning inom teknikutveckling for att snabba pa
gron omstallning. Dessforinnan flera ledande befattningar inom
AB SKF 1996-2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Billerud AB, Alleima AB, SR
Energy AB, LumenRadio AB och Chalmersstiftelsen. Adjungerad
professor i maskinelement vid Lule& Tekniska Universitet.
Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):
6 800 B-aktier.

@ Joakim Weidemanis

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1969.

Civilekonom.

Executive Vice President och Corporate Officer pd Danaher
Corporation 2017-2024. Innan dess ett flertal ledande
befattningar inom Danaher 2011-2017. Head of Product

Inspection och Corporate Officer p4 Mettler Toledo 2005-2011.

Innan dess ett flertal operativa och affarsutvecklande roller
inom ABB 1995-2005.
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):

©® susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1960.

Civilingenjor.

Chef for Energydivisionen pé Alfa Laval AB 2017-augusti 2021.
Innan dess ett flertal befattningar i Alfa Lavals koncernledning
sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i
Alleima AB och Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):

2500 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024
om ej annat anges.

Styrelse | Forvaltningsberattelse
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Utsedda av arbetstagarorganisationer

© RuneHjalm
Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1964.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall.

Ordftrande i ASSA ABLOY Eu-
ropeiska Foéretagsrad (EWC).
Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk narstdende): -

@ Bjarne Johansson
Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall.

Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk nérstadende): -

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024 om ej annat anges.

@ Fredrik Bergvall
Styrelsesuppleant sedan
2024.

Fodd 1988.
Arbetstagarrepresentant,
Unionen.

Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk narstaende):
10 B-aktier.

@ AnnikaAkerblom
Styrelsesuppleant sedan
2023.

Fodd 1981.
Arbetstagarrepresentant,
Sveriges Ingenjorer.
Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk narstadende): -

ASSA ABLOYs styrelse uppfyller kraven p& oberoende
enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget

Styrelse | Forvaltningsberattelse

Oberoende i forhallande till bolagets

Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare

Johan Hjertonsson Ordférande Ja Nej

Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej

Erik Ekudden Ledamot Ja Ja

Sofia Schorling Hogberg Ledamot Ja Nej

Lena Olving Ledamot Ja Nej

Victoria Van Camp Ledamot Ja Ja

Joakim Weidemanis Ledamot Ja Ja

Susanne Pahlén Aklundh Ledamot la Ja

Styrelsens sammanséttning och aktieinnehav

Namn Befattning Invald Fodd Ersattningsutskottet Revisionsutskottet A-aktiert B-aktiert
Johan Hjertonsson Ordférande 2021 1968 Ordférande - - 10 000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 41595729 63864 435
Erik Ekudden Ledamot 2022 1968 Ledamot - - -
Sofia Schorling Hogberg  Ledamot 2017 1978 - - 15930 240 18417 157
Lena Olving Ledamot 2018 1956 - Ledamot - 600
Victoria Van Camp Ledamot 2023 1966 - Ledamot - 6800
Joakim Weidemanis Ledamot 2020 1969 - - - -
Susanne Pahlén Aklundh  Ledamot 2021 1960 - Ordférande - 2500
Rune Hjalm Ledamot, arbetstagarrepresentant 2017 1964 - - - -
Bjarne Johansson Ledamot, arbetstagarrepresentant 2023 1966 - - - -
Fredrik Bergvall Suppleant, arbetstagarrepresentant 2024 1988 - - - 10
Annika Akerblom Suppleant, arbetstagarrepresentant 2023 1981 - - - -

1 Inklusive genom bolag och fysisk nérstaende.
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Koncernledning

@ Nico Delvaux

VD och koncernchef sedan 2018, chef for division Global
Technologies sedan 2018 samt for division Asia Pacific sedan
2021.

Fodd 1966.

Civilingenjor i elektromekanik och executive MBA.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for Metso
Corporation augusti 2017-februari 2018. Innan dess olika
befattningar inom Atlas Copco-koncernen sdsom chef for
affarsomréadet Compressor Technique 2014-2017, chef for
affarsomréadet Construction Technique 2011-2014, samt flera
olika befattningar inom forsaljning, marknadsforing, service,
integration av forvarv och ledande befattningar i Benelux,
Italien, Kina, Kanada och USA 1991-2011.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag

och fysisk narstadende): 392 686 B-aktier och 44 787
kdpoptioner.

® ErikPieder

Executive Vice President samt ekonomi-

och finansdirektor sedan 2019.

Fodd 1968.

MBA och Jur kand.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom Atlas
Copco-koncernen 1996-2019, senast som Vice President
Business Control Compressor Technique.

Aktieinnehav: 20 239 B-aktier.

® LucasBoselli

Executive Vice President samt chef for division Americas sedan
2018.

Fodd 1976.

Hogskoleingenjor.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sdsom chef for ASSA ABLOY Central and
South America 2014-2018 och chef for Yale Latin America
2012-2014. Tidigare olika befattningar inom Ingersoll Rand
2000-2010.

Aktieinnehav: 111 858 B-aktier.

@ Allan Cooper

Executive Vice President samt personaldirektor sedan 2024,
Fodd 1968.

Masterexamen i Human Resources Development. Fellow
Chartered Institute of Personnel & Development.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sdsom SVP och chef for HR EMEIA 2017-2024
samt HR Director UK, Africa & Middle East 2007-2017.
Dessforinnan HR Director Hozellock 2003-2007, HR Manager
JCB 2000-2003 samt HR Manager Amada 1990-2000.
Aktieinnehav: 6 129 B-aktier.

© simonéEllis

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific affarsenhet
ASSA ABLOY Opening Solutions Pacific and North East Asia
sedan 2021.

Fodd 1974.

MBA.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sdsom chef for Opening Solutions Pacific
Region and Japan 2016-2020 samt chef fér Opening Solutions
New Zealand 2013-2016, VD for Security Merchants Australia
2010-2013. Dessforinnan olika befattningar inom

ASSA ABLOY-koncernen 1997-2010.

Aktieinnehav: 8 156 B-aktier.

® Massimo Grassi

Executive Vice President samt chef for

divisionen Entrance Systems sedan 2021.

Fodd 1961.

Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Divisionschef, IMI Precision Engineering
2015-2020. Olika befattningar inom Stanley Black & Decker
koncernen sdsom chef for Stanley Security Europe 2012-2015,
global chef for Industrial Automotive Repair 2010-2012 och
Europachef 2007-2010. Dessforinnan olika befattningar inom
Pentair Inc., BWT AG och Pirelli.

Aktieinnehav: 15 228 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024 om ej annat anges.
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Koncernledning, forts.

@ Bjorn Lidefelt

Executive Vice President samt chef for Global Technologies
affarsenhet HID sedan 2020.

Fodd 1981.

Civilingenjor i industriell ekonomi.

Tidigare befattningar: Olika befattningar

inom ASSA ABLOY-koncernen sasom marknadsdirektor
2017-2020 och General Manager ASSA ABLOY China
(sakerhetsprodukter) 2013-2016.

Aktieinnehav: 44 339 B-aktier.

©® stephanie Ordan

Executive Vice President samt chef for Global Technologies
affarsenhet Global Solutions sedan 2021.

Fodd 1976.

MBA samt ingenjérsexamen.

Tidigare befattningar: Vice President Digital and Access
Solutions ASSA ABLOY EMEIA 2018-2021, chef for verksam-
heten Energy Storage samt chef for marknadsféring och
kommunikation Eaton 2014-2018. Chef for strategisk
marknadsforing och ny produktutveckling General Electric
2013-2014. Dessforinnan applikationsingenjor, teknisk saljare,
chef for strategi och produktledning STMicroelectronics
1999-2013.

Aktieinnehav: 8 825 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen

Allan Cooper tilltradde som Executive Vice President
samt personaldirektor den 1 november 2024 efter att
havarit interim pa positionen sedan 1 september 2024.
Han eftertradde Helle Bay som lamnade ASSA ABLOY
den 31 augusti 2024.

© Martin Poxton

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific affarsenhet
ASSA ABLOY Opening Solutions Greater China and South East
Asiasedan 2021.

Fodd 1972.

Utbildning i maskin- och produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Vice President Operations ASSA ABLOY
Opening Solutions Asia Pacific 2017-2020, Operations Director
Adient China 2013-2017, Business Unit General Manager och
Launch Director Johnson Controls China 2008-2012. Olika
befattningar inom Faurecia China 2004-2008. Dessforinnan
olika befattningar inom Keiper, Johnson Controls och Flowform
B’ham UK 1992-2004.

Aktieinnehav: 6 759 B-aktier.

@ NeilVann

Executive Vice President samt chef for division EMEIA sedan
2018.

Fodd 1971.

Utbildning i produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sasom Market Region Manager fér ASSA
ABLOY UK 2014-2018, Market Region Manager Italy and Greece
2012-2014 samt Vice President Operations EMEA 2011-2012.
Dessforinnan olika positioner inom ASSA ABLOY, Yale och
Chubb 1987-2001.

Aktieinnehav: 41 233 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024 om ej annat anges.
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Organisation

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD, cheferna for
koncernens divisioner, cheferna for affarsenheterna
HID, Global Solutions, Opening Solutions Greater
China and South East Asia och Opening Solutions
Pacific and North East Asia, ekonomi- och finansdirek-
toren samt personaldirekttren. FOr en presentation av
VD och 6vriga koncernledningen, se sidorna 56-57.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet &r decentraliserad.
Verksamheten &r organisatoriskt uppdelad i fem
divisioner: EMEIA, Americas, Asia Pacific, Global
Technologies samt Entrance Systems. Den barande
principen &r att divisionerna i sa stor utstrackning som
mojligt ska vara ansvariga for affarsverksamheten
medan olika funktioner pd ASSA ABLOYs huvudkontor
ansvarar for samordning, uppféljning, policyer och
riktlinjer pa 6vergripande niva. Decentraliseringen ar
ett medvetet strategiskt val baserat pa branschens
lokala karaktéar och en évertygelse om den divisionali-
serade styrningsmodellens fordelar. Sammansattning-
en av koncernen ger ett geografiskt och strategiskt
fordelat ansvar i syfte att erhdlla korta beslutsvégar.

ASSA ABLOYs operativa struktur &r anpassad for att

skapa storsta mojliga transparens, underlatta
finansiell och operationell uppfdljning samt framja
flodet av information och kommunikation i koncer-
nen. De fem divisionerna ar férdelade pa affarsenhe-
ter. Affarsenheterna bestar sedan i sin tur av ett storre
antal salj- och produktionsenheter beroende pa
strukturen i respektive affarsenhet. Forutom
uppféljning per enhet gors daven en uppfoljning av
produkter och marknader.

Policyer och riktlinjer

Vasentliga policyer och riktlinjer inom koncernen
inkluderar finansiell styrning, kommunikationsfragor,
insiderfragor, informationssakerhet och dataskydd,
héllbarhetsfragor, affarsetik, konkurrensratt samt
exportkontroll och sanktioner. ASSA ABLOYs
finanspolicy och redovisningsmanual satter ramarna
for finansiell styrning och uppfoljning. ASSA ABLOYs
kommunikationspolicy syftar till att sékerstalla att
information lamnas i ratt tid och pa ett korrekt satt i
relation till gallande regelverk. ASSA ABLOY har
antagit en insiderpolicy som komplement till gallande
insiderlagstiftning. Insiderpolicyn &r tillamplig pa
personer i ledande stéllning i ASSA ABLOY AB
(inklusive dotterbolag) samt aven vissa andra
kategorier av anstallda. Policyer och riktlinjer
avseende informationssékerhet avser att skydda
affarskritisk information fran obehériga individer och
organisationer.

ASSA ABLOY har antagit en uppférandekod (Code
of Conduct) fér medarbetare och en sérskild ASSA
ABLOY uppforandekod for affarspartners.
Uppférandekoderna, som &r baserade pa internatio-
nellt vedertagna konventioner, ar ett uttryck for vilka
vérderingar och riktlinjer som galler inom koncernen,
respektive for ASSA ABLOYs afférspartners, med
avseende pd bland annat affarsetik, manskliga
rattigheter och arbetsférhallanden, milj6, halsa och
sékerhet.

ASSA ABLOY har vidare antagit policyer och
riktlinjer kring efterlevnad av for koncernen tillamplig
konkurrens-, antikorruptions-, exportkontroll/
sanktions-, och dataskyddslagstiftning. Det finns
dedikerad personal i varje division som foljer upp
efterlevnaden av dessa policyer.
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Revisor

Vid &rsstamman 2024 omvaldes Ernst & Young
AB (EY) till bolagets externa revisor fram till slutet av
arsstamman 2025. Auktoriserade revisorn Hamish
Mabon ar huvudansvarig revisor. Hamish Mabon ar
fodd 1965 och har andra storre revisionsuppdrag i SEB
och Northvolt AB. Han & medlem i FAR sedan 1992
och ar FAR licensierad revisor i finansiella foretag. Han
ager inga aktier i ASSA ABLOY AB.

EY avger revisionsberattelse avseende ASSA ABLOY
AB, koncernen och en 6verviagande majoritet av
dotterbolagen runt om i vérlden. Revisionen av ASSA
ABLOY AB omfattar dven styrelsens och VDs
forvaltning. Huvudansvarig revisor deltar vid moten i
revisionsutskottet samt pa styrelsens mote i februari
dar han rapporterar sina observationer och rekom-
mendationer fran arets koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med
International Standards on Auditing, ISA, och god
revisionssed i Sverige. Revisionen av arsredovisnings-
handlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i
enlighet med lagstadgade krav och andra tillampliga
regler i respektive land. Fér information om arvoden
till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen fér de
tre senaste rakenskapsaren, se not 3 samt
Arsredovisning 2023 not 3.

Bolagsstyrning | Forvaltningsberattelse
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Intern kontroll-finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen har utformats i syfte att ge
en rimlig férsakran om tillforlitlig finansiell rapporte-
ring samt att denna ar uppréattad i dverensstammelse
med god redovisningssed, tillampliga lagar och
forordningar samt dvriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Styrelsen ar ytterst ansvarig fér en val fungerande
intern kontroll och har i detta syfte faststallt grund-
laggande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Har kan ndmnas styrelsens arbets-
ordning och instruktion till VD, uppférandekod,
finanspolicy, arlig plan for finansiella utvarderingar
med mera. Regelbundna mdten sker med revisions-
utskottet. Koncernen har en funktion for internrevi-
sion vars primara mal r att sakerstalla en tillforlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.
Finansiell rapportering regleras av ASSA ABLOY
Accounting and Reporting Manual. Den innehéller de-
taljerade instruktioner rérande redovisningsprinciper
och rutiner for den finansiella rapporteringen som ska
tillampas av samtliga enheter. Finansiell rapportering
sker i ett koncerngemensamt system med fordefini-
erade rapportmallar. ASSA ABLOY har ett internkon-
trollramverk innehdllande affarskritiska delar som
definierar ett minimum av obligatoriska kontrollakti-
viteter som bidrar till att reducera risknivan. Ramver-
ket skall tillampas av samtliga bolag inom koncernen,
och efterlevnad av kontroller granskas arligen genom
en sjalvutvardering pé utvalda bolag.

Riskbeddémning

Riskbeddémningen ar inbyggd i berérda processer och
olika metoder anvands for att vardera och begrénsa
risker samt for att sékerstélla att risker hanteras i
enlighet med faststallda policyer och riktlinjer. |
riskbedomningen ingdr att identifiera och utvardera
risken for vasentliga fel i redovisning och rapportering
pé koncern- och divisionsniva samt pa lokal niva. De
vasentliga risker ASSA ABLOY specifikt har identifierat
kopplat till den finansiella rapporteringen ar felak-

tigheter i affarskritiska processer som till exempel
forsaljning, inkdp, bokslut, varulager, anlaggningshan-
tering, skatt, legala frégor, arbetsmiljéskador samt risk
for bedrageri, forlust eller férskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens controller- och redovisningsorganisation,
béde pé central- och divisionsniva, spelar en betydel-
sefull roll vad géller tillforlitlig finansiell information.
Den ar ansvarig for en fullstandig, korrekt och i tid
lamnad finansiell rapportering. En internrevisions-
funktion &r uppréattad och genomfor revisioner i en-
lighet med den av revisionsutskottet arligt faststallda
planen. Resultaten fran revisionerna kommuniceras
till revisionsutskottet och de externa revisorerna.
Varje division har anstallda internrevisorer pa heltid
som gor granskningar samt féljer upp internkontroll

i bolagen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt évriga
riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommu-
niceras till berérda anstéllda via koncernens intranét.
En regelbunden granskning och analys av ekonomiskt
utfall sker saval pa affarsenhets- och divisionsniva som
péa den operativa styrelsestruktur som finns etablerad.
Det finns dven etablerade rutiner for extern kommu-
nikation av finansiell information i enlighet med de
regelverk som finns for noterade bolag.

Uppfdljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och gar
igenom arsredovisning och kvartalsrapporter infor
publicering. Revisionsutskottet féljer upp den finan-
siella rapporteringen samt andra narliggande fragor
och diskuterar regelbundet dessa fragor med de
externa revisorerna. Samtliga affarsenheter rappor-
terar varje manad ekonomiskt utfall, redovisat enligt
koncernens redovisningsprinciper. Rapporteringen
utgor underlag for kvartalsrapporter samt manatlig
legal och operativ uppfdljning. Den operativa uppfolj-
ningen sker enligt en struktur dar forsaljning, resultat,
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kassaflode, kapitalbindning och andra fér koncernen
viktiga nyckeltal och trender sammanstélls och utgor
underlag for analys och &tgarder fran ledning och con-
trollers pé olika nivaer. Den ekonomiska uppféljning-
en sker kvartalsvis pa divisionsstyrelsemoten, manatli-
gen i form av resultatgenomgangar och genom mer
informell analys. Andra viktiga koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen ar den arliga affarsplans-
processen samt regelbundna prognoser.

Divisioner, lokala bolagsledningar och processagare
ansvarar for den I6pande testningen av den interna
kontrollen genom en arlig sjalvutvardering i enlighet
med kraven i ASSA ABLOYs ramverk for internkontroll.
Resultatet fran sjalvutvarderingen samt handlings-
planer f6ljs upp arligen och rapporteras till revisions-
utskottet. Divisionerna, de lokala bolagens ledning
samt processdgare ansvarar for att de éverenskomna
atgarderna ar implementerade.

Internrevision
Internrevisionen tillhdr koncernens finansorgani-
sation och chefen for internrevision rapporterar till
ekonomi- och finansdirektoren. Varje division har
anstallda internrevisorer pa heltid som gor revision-
er samt féljer upp internkontroll i bolagen. Dessa
granskningar syftar till att utvardera och sakerstalla
attinterna processer, system och kontroller fungerar
effektivt och i enlighet med ASSA ABLOYs policyer
och riktlinjer. Efter varje revision utfardas detaljerade
revisionsrapporter till den lokala bolagsledningen,
processagare och divisioner. Rapporterna innehaller
observationer och rekommendationer med syfte att
forbattra verksamheten och minska potentiella risker.
Internrevision ger aven regelbundna uppdatering-
ar om statusen for revisionsplanen, éverenskomna
atgarder och efterlevnad av intern kontroll till ledning
och revisionsutskott.

Intern kontroll - finansiell rapportering | Forvaltningsberattelse
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Hallbarhets-
rapport

Hallbarhet ar en central del i var
affarsstrategi och ger oss formagan
att minimera var miljopaverkan och
vart koldioxidavtryck samtidigt som
vi skapar tillvaxt. Vart langsiktiga
hallbarhetsatagande frigor stora
mojligheter att sanka kostnader,
motverka klimatrisker och utveckla
mer hallbara I6sningar som uppfyller
vara kunders behov. Hallbarhet ar
integrerat i allt vi gor och &r en viktig
affarsmojlighet.
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=

Allman information

ESRS2

Allméan bakgrund for utarbetandet av rapporten
Hallbarhetsrapporten har utarbetats enligt ESRS
(European Sustainability Reporting Standards) och
uppfyller alla obligatoriska krav som har utfardats

av EFRAG (European Financial Reporting Advisory
Group). Denna rapport fungerar som ASSA ABLOYs
héllbarhetsredovisning i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen och ar upprattad enligt kraven
som féreldg innan den 1 juli 2024, samtidigt som den
inkorporerar de nya kraven som foreskrivs i CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) efter
direktivets genomférande. Eftersom detta ar forsta
gangen som dessa tillampas finns det luckor mellan
ESRS och ASSA ABLOYs rapportering. Se sidan 105 for
ESRS-index och sidan 106 for punkter som harror fran
ovrig EU-lagstiftning. Uppgifterna under Miljdinfor-
mation, Samhallsansvarsinformation och Styrnings-
information grundar sig pa var dubbla vasentlighets-
analys. Vara utslapp av vaxthusgaser i Scope 1,2 och 3
har beréknats enligt Greenhouse Gas Protocol. Vi har
faststallt kortsiktiga (2030) och langsiktiga (2050)
mal fér minskade koldioxidutslapp, som har godkénts
av SBTi (Science Based Targets initiative).

Vi har utvarderat var innovationspolicy, vara
processer och véra resultat och valt att utelamna
kénsliga uppgifter som skulle kunna aventyra var
konkurrensfordel, i enlighet med ESRS 1, avsnitt 7.7.
Vikommer att fortsatta 6vervaka vara metoder for of-
fentliggdrande av information och ompréva behovet
av utelamnade uppgifter i takt med att lagstiftning-
en och var verksamhet utvecklas, samtidigt som vi
uppratthaller vart atagande for 6ppenhet och skyddar
varaimmateriella rattigheter. Redovisningsprinciper-
naligger i linje med den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret. Informationen har sammanstallts pa
koncernniva, enligt samma principer som de finansiella
rapporterna, forutom forvarv som namnsinot 34 i

arsredovisningen med forvarvsdatum fr.o.m. juli 2024
och senare, eftersom de for narvarande integreras i
var hallbarhetsrapportering. Enheterna som inte ingar
i 2024 beddms inte ha ndgon betydande inverkan

pé de sammanstallda siffrorna med undantag for

det som eventuellt uppges vid varje uppgifti denna
rapport.

Var hallbarhetsrapport ger en 6versikt Gver vara
arbetsmetoder och resultat och den técker vérde-
kedjorna bade uppstréms och nedstréms. Pé sa satt
sakerstaller vi att den tacker effekter och mojligheter
under produkternas hela livscykel. ASSA ABLOY
anlitar leverantorer ur ett hallbarhetsperspektiv och
kraver att de foljer uppférandekoden och genomfér
revisioner. Vi foredrar leverantorer som fokuserar pa
resurseffektivitet, avfallsminimering och minskade
utslapp. Vi samarbetar med leverantdrer for att
utveckla hallbara lIsningar som minskar utslappen i
var vardekedja. Vi samarbetar dven med kunder for att
forsta deras hallbarhetsbehov och utveckla I6sningar
som minskar deras utslapp genom energieffektivitet,
produkttransparens och langre produktlivslangd.
Vara produkter utformas med hjalp av var hallbar-
hetskompass for att optimera deras koldioxidavtryck
och sakerstalla maximal atervinningsbarhet i slutet av
livscykeln.

For att méata och rapportera om var hallbarhets-
prestanda foljer vi upp nyckeltal. Uppstroms dverva-
kar vi hur stor procentandel av leverantdrerna som
undertecknat var uppférandekod for affarspartners
och vi genomfor héllbarhetsrevisioner hos 92 procent
av direkta leverantorer i identifierade risklander.
Nedstroms bedémer vi energieffektiviteten hos vara
I6sningar genom att anvanda emissionsfaktorer for
den nationella elmixen. Vi planerar att utveckla nyckel-
tal fér hallbar innovation inom ramen for vart nasta
héllbarhetsprogram fram till 2030.
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Due diligence-process (tillborlig aktsamhet) och stodatgarder

ASSA ABLOY féljer riktlinjerna for ansvarsfullt féretagande fran Organization for Economic Cooperation
and Development (OECD). OECD:s krav att "Inforliva ansvarsfullt féretagande i policyer och lednings-
system” beskrivs under Styrning och Policymatris. Kravet att "Identifiera och utvardera negativa inverk-
ningar i verksamhet, leveranskedjor och affarsforbindelser” beskrivs under Dubbel vésentlighetsanalys.
Kraven att "upphéra med, forhindra eller begransa negativa inverkningar” och "félja upp implemente-
ring och resultat” behandlas i avsnitten Miljo och Samhallsansvar. Denna publikation &r en del av hur vi
uppfyller kravet att ’kommunicera hur inverkningarna hanteras.”

Inforliva ansvarsfullt féretagande
| policyer och ledningssystem

Kommunicera
Hur inverkningarna

Identifiera och
utvardera negativa

Upphor med, forhin-
draeller begransa

Folj upp
Implementering

I
I
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
I
I

1

inverkningar Negativa inverkningar och resultat hanteras
| verksamhet,
leveranskedjor och
affarsforbindelser
B e PP Tillhandahéll eller samarbeta --------------------- =’

Vid avhjalpande atgarder nar sa ar lampligt
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Dubbel vasentlighetsanalys (DMA) och kontakt med intressenter

Due diligence —‘]

Identifiera och
utvardera negativa
inverkningar

Som forberedelse for CSRD har vi genomfort en
dubbel vasentlighetsanalys under 2023 och 2024.
Tidigare har vi gjort en enkel vasentlighetsanalys i
form av en inverkansvésentlighetsanalys, vilket ger
ett inifrdn-ut-perspektiv for att bedoma ASSA ABLOYs
paverkan pa varlden.

Inverkansvasentlighetsanalysen ar en del av den
dubbla vasentlighetsanalysen. Den andra delen
utgdrs av en finansiell vasentlighetsanalys. Detta ger
ett utifran-in-perspektiv for att bedoma de finansiella
foljderna som potentiella vasentliga fragor kan ha pa
koncernen. Vi har rapporterat enligt TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures) sedan 2021,
vilket ger oss en stabil grund nar vi forbereder var
finansiella vasentlighetsanalys.

Process for dubbel vasentlighetsanalys

Processen for dubbel vasentlighetsanalys utgors av

féljande nyckelaktiviteter, som alla bidrar med infor-

mation till analysen.

= Intressentundersdkning

= Workshop 1: Inverkansvésentlighet

= Workshop 2: Finansiell vasentlighet

= Analys av undersdkning, workshoppar och skriftliga
dokument

= Workshop 3: Validering av utkast till lista Gver
vasentliga fragor

Faktorer for inverkansvasentlighet

Allvarlighetsgrad och sannolikhet beddms enligt

féljande:

= Skala: Stor eller liten (hur allvarlig den negativa
inverkan ar eller hur fordelaktig den positiva
inverkan &r)

= Omfattning: Stor eller liten (hur utbredd inverkan ér,
till exempel geografiskt eller antal manniskor)

= Irreparabilitet: Hog eller Idg (i vilken utstrackning
en negativ inverkan kan avhjalpas)

= Sannolikhet: Hog eller Idg (for potentiell eller faktisk
inverkan)

Troskel for inverkansvasentlighet

En hallbarhetsfraga anses som vasentlig om:

= Det finns en faktisk eller potentiell inverkan med
hdg sannolikhet

= Minst tva av tre negativa faktorer (storlek, omfatt-
ning, irreparabilitet) har vardet stor/hdg, och/eller

= Minst en av tva positiva faktorer (storlek, omfatt-
ning) har vardet stor

Ovriga inverkningar granskas individuellt for att
avgora om enbart storlek, omfattning eller irreparabi-
litet gor en negativ inverkan tillrackligt allvarlig for att
den ska anses vara vasentlig.

Faktorer for finansiell vasentlighet
Sannolikheten och den potentiella omfattningen for
finansiella effekter beddms enligt foljande:

= Sannolikhet: Hog eller ldg

= Omfattning: Stor eller liten

Troskel for finansiell vasentlighet

En héllbarhetsfraga anses som vasentlig om:

= Den har hog sannolikhet och stor omfattning vad
galler antingen risk eller majlighet, eller bade och

De vasentliga delfrdgorna for finansiellt vasentliga
fragor matchar delfrdgorna som &r vasentliga ur ett
inverkansperspektiv.
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Véasentliga hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och majligheter

Vi har ssmmanfattat vara vasentliga inverkningar,

risker och mojligheter i ett antal tabeller per vasentlig

frdga, baserat pa resultatet av var process for dubbel
vasentlighetsanalys samt synpunkter fran viktiga

Milj®

E1l Klimatforandringar

Delfraga

Begransning av
klimatférandringar

Energi

Véasentlig inverkan eller risk

Véaxthusgasutslapp fran verk-
samhet, leverantorer, transpor-
ter, pendling med mera.

Minska utslappen (motsvarande
den negativa inverkan).

Klimatférandringar med hég
sannolikhet och stor omfatt-
ning.

Klimatférdndringar med stor
omfattning.

Energiférbrukning i verksam-
heten och leveranskedjan.

Produkter okar energieffekti-
viteten och minskar energifor-
brukningen for kunderna. Driver
pé férandring av byggnormer.

intressenter. De tidsramar som anvants ar medellang
sikt fram till 2030 och lang sikt fram till 2050. ASSA
ABLOY beaktar inte kortsiktiga tidsramar, exempelvis
tolv manader. Tabellerna visar identifierade positiva

Beskrivning

Vi minskar inte koldioxidutslap-
pen i den egna verksamheten och
vardekedjan for att begrdnsa den

globala uppvérmningen till 1,5 °C.

Vi maste minska koldioxidutslap-
pen i den egna verksamheten
och véardekedjan for att lyckas
begrénsa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 °C.

Fabriker hotas av fysiska forand-
ringar som hogre vattennivaer.
Risker i leveranskedjan, politiska
férandringar, vid bade 1,5°- och
3,7°-scenariot. EI-/férsérjningsre-
laterad risk vid 3,7°-scenariot.

Stélla om till cirkulér affarsmodell
och utveckla nya produkter som
uppfyller kraven i policyn.

Hdg energiférbrukning, dar
energitillgdngen och -kostnaden
varierar.

Okad energieffektivitet for att
minska kundernas energiférbruk-
ning.

Ataganden och tgarder avseende
vetenskapligt baserade mal.
Hallbarhetskompass.

Hallbarhetsrevisioner av leverantorer.

Ataganden och atgarder avseende
vetenskapligt baserade mal.
Héllbarhetskompass.

Hallbarhetsrevisioner av leverantorer.

Ataganden och atgarder avseende
vetenskapligt baserade mal.
Hallbarhetskompass.

Hallbarhetsrevisioner av leverantorer.

Cirkular ekonomi.
Hallbarhetskompass.

Ataganden och atgarder avseende
vetenskapligt baserade mal.
Héllbarhetskompass.

Hallbarhetsrevisioner av leverantorer.

Ataganden och atgarder avseende
vetenskapligt baserade mal.
Hallbarhetskompass.

Hallbarhetsrevisioner av leverantorer.
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Uppstroms

Nedstroms

Egen verk-
samhet

och negativa inverkningar samt risker och méjligheter
for var egen verksamhet och vardekedja, inklusive be-
skrivning, skadebegransande atgarder och referenser
till policyer i férekommande fall.

Inverkan

Positiv

Negativ

Due diligence

Identifiera och
utvardera negativa
inverkningar
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Policy fér miljémassig
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Innehaller referenser till uppforandekoden, FN:s
végledande principer om féretag och ménskliga rat-
tigheter pé arbetet samt relaterade FN-konventioner.
FN:s Global Compact, ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter pa arbetet, ILO:s
trepartsdeklaration om principer fér multinationella
foretag och socialpolitik, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag.

Obligatorisk och tillganglig for alla divisioner,
enheter, anstéllda inom ASSA ABLOY samt tredje
parter; definierar dtaganden, roller och ansvarsom-
raden med avseende pa miljéinverkan och nyckeltal
(energi, vatten, avfall, I6sningsmedel, koldioxidut-
slapp etc.); om lokala/tredje parts standarder &r mer
restriktiva foljer vi dem.

Innehaller referenser till uppférandekoden, uppfo-
randekoden for affarspartners, vasentlighetsanalyser,
ASSA ABLOYs héllbarhetsrevision av leverantérer

och Green Team Playbook. Policyn tar hansyn till alla
intressenters krav. Policyn finns pa vart intranat samt
p& ASSA ABLOYs webbplats och ar tillganglig for alla
intressenter. Policyn tar inte specifikt upp anpassning
till klimatférandringar, energieffektivitet, anvandning
av foérnybar energi och beskriver heller inte narmare
hur klimatfoérandringar ska begransas.

Policy for att forebygga och motverka olaglig eller
oacceptabel verksamhet, som brott mot inter-
nationell lagstiftning, krankningar av ménskliga
rattigheter, internt fortryck, terrorism och spridning
av vapen.

Innehaller referenser till uppforandekoden, process
for arendehantering i enlighet med uppférandeko-
den och riktlinjen for utredning.

Steg-for-steg-guide for divisionerna, for att tillampa
adekvat, konsekvent och rimlig due diligence pa ett
andamalsenligt satt vid kontroll av och samarbete
med affarspartners.

Innehaller referenser till:

Uppférandekod.

Uppforandekod for affarspartners.

Framja sékra, lika och rattvisa arbetsforhallanden.
Den egna arbetskraften (anstéllda och icke-
anstéllda), arbetstagare i vardekedjan, policyn for
personal, hdlsa och sékerhet samt méanskliga rattig-
heter. Identifiera och atgarda risker och inverkningar.
Forebygga olyckor. Avskaffande av diskriminering
inklusive grunder for diskriminering. Medarbeta-
rengagemang genom medarbetarundersdkning.
Visselblasarfunktion/klagomalsmekanism.

Minska miljopaverkan frdn den egna verksamheten,
vardekedjan, var logistik samt vara produkter och
l6sningar.

For att agera pa ett ansvarsfullt satt och alltid
folja gallande foreskrifter for exportkontroll och
sanktioner.

Beskriver hur visselblasarrapporter hanteras och
vilka rapporteringsvagar som finns (inklusive att
alla korruptionsrapporter ska behandlas som hog-
riskdrenden).

Affarspartners maste granskas noggrant och

endast anvandas for legitima affarsandamal, pa
affarsmassiga, kommersiellt rimliga villkor.
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Styrelse/personaldirektor.

Styrelse/koncernledning.

Styrelse/ekonomi- och finansdirektor.

Personaldirektor.

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberattelse

Relaterade atgard

Uppfdérandekod.

Visselblasning.

Revisioner av socialt ansvar.
Héllbarhetsrevisioner av leverantorer.
Halsa- och sékerhetsprogram.
Medarbetarundersékning.

Uppfdérandekod.

Hallbarhetsrevisioner.

Livscykelanalyser.

Hallbarhetskompass.

Vetenskapligt baserade mal och relaterade &tgarder.
Green Team Playbook.

Due diligence-process.

Hallbarhetsprogram (mal).
Innovationspolicy.

Dubbel vasentlighetsanalys och samrad.
Efterlevnad av lokala lagar och bestammelser
(betraktas som tredje parts standard).

Val av/avslutat samarbete med leverantorer.
Anvéandning av lampliga avtalsklausuler.

Alla medarbetare forvantas rapportera alla miss-
ténkta Overtradelser av uppférandekoden.
Policy mot repressalier.

Nodvandiga atgarder:

1. Definiera verksamhetsbehov.

2.Vem kan uppfylla detta behov?

3. Har de ett gott anseende?

4. Skriftligt avtal.

5. Divisionskrav.

6. Underteckna uppférandekoden for affarspartners.










































Inledning

Vilka vi ar

ASSA ABLOY som investering
Divisionsoversikt

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse
Vasentliga risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Styrelse
Koncernledning
Intern kontroll - finansiell rapportering
Hallbarhetsrapport
Allmén information
Miljdinformation
Samhéllsansvarsinformation
« S1 Den egna arbetskraften
S2 Arbetstagare i vardekedjan
S4 Konsumenter och slutanvandare
Styrningsinformation

Finansiellarapporter

¥
ladda ner

pdf for
utskrift har

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

05}

Samhallsansvarsinformation

S1 Den egna arbetskraften

CDue diligence —‘]

Upphor med, forhindra eller
begransa

Manskliga rattigheter och engagemang

Genom uppforandekoden atar vi oss att respektera
manskliga rattigheter; den hjalper oss att uppratthalla
hdga etiska standarder i verksamheten och se till

att alla vara arbetstagare behandlas rattvist och res-
pektfullt. Var uppférandekod adresserar tvangs- och
slavarbete samt arbete som utfors av barn och unga
arbetare liksom av fangar och illegala arbetstagare.
Alla anstéllda och icke-anstallda (enligt definitionen i
ESRS) i var verksamhet méste folja var uppférandekod
och var policy for personal, halsa och sakerhet samt
manskliga rattigheter, som bygger pa ILO:s (Interna-
tional Labor Organization) konventioner och OECD:s
riktlinjer.

Under 2024 uppdaterade vi var policy for personal,
hélsa och sékerhet och for att understryka ménskliga
rattigheter doptes den om till "policy fér personal,
hélsa och sdkerhet samt ménskliga rattigheter”.
Avsnittet om ménskliga rattigheter utdkades och
dessutom gjorde vi policyn publik.

Var interna kontrollfunktion omfattar relevanta
kontroller av ménskliga rattigheter, och varje ar
genomfors tredjepartsgranskningar av socialt ansvar
pé utvalda anlaggningar.

Dessutom genomfor vi varje r en medarbetar-
undersokning for att involvera vara arbetstagare.
Medarbetarunderstkningen ger oss insikter i om
det finns utsatta grupper som drabbas sarskilt eller
marginaliseras. | anslutning till medarbetarundersok-

ningen gors en utvardering som resulterar i forbatt-
ringsatgarder for alla team inom organisationen.
ASSA ABLOY tar hjalp direkt av arbetstagarna och
deras foretradare for att dra lardomar av foretagets
resultat och hitta forbattringsomraden. Genom en-
katundersokningar, samrad och program for standiga
forbattringar ser vi till att de anstélldas insikter varde-
satts och integreras i vara hallbarhetsinitiativ. Denna
samarbetsstrategi forbattrar inte bara vara resultat,
utan starker dven var relation med vara arbetstagare
och frdmjar en kultur av standiga forbattringar. Vi
samarbetar med fackférbundens foretradare via
styrelsen, dar vi har fackliga foretrddare som ger sina
synpunkter pa beslut, ASSA ABLOYs mal och hur vi
ligger till med att uppfylla dessa mal. Nar det galler
vara lokala bolag har vi ett samordningsnatverk i varje
land, for att sakerstalla att samrad sker. ASSA ABLOY
anvander for narvarande inte kvantitativa matt for att
utvardera effektiviteten hos vara rutiner for kontakter
med den egna arbetskraften.

Risken for tvangsarbete, barnarbete och mannis-
kohandel pa vara anlaggningar adresseras i var upp-
foérandekod och 6vervakas genom interna kontroller,
medarbetarundersokningar och var visselblasar-
process. Den frdmsta risken for verksamhetens
anstallda och icke-anstéllda nar det galler manskliga
rattigheter ar kopplad till hdlsa och sdkerhet. Det &r
ocksa har vi lagger storst fokus pé avhjélpning, bland
annat i form av rehabiliteringséatgarder, som &r en del
av vara processer.

Eventuella brott mot ménskliga rattigheter eller var
uppforandekod kan rapporteras pa flera olika satt, till
exempel direkt till en chef eller via var visselblasar-
funktion, som &ven ar tillganglig for utomstaende par-
ter. Uppférandekoden forbjuder repressalier mot alla
som rapporterar 6vertradelser i god tro. De anstéllda
far regelbundet utbildning i var uppforandekod, etiska
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

CDue diligence —‘)

Upphér med, férhindra eller
begransa

Vara leverantrer maste acceptera och folja var
uppférandekod for affarspartners, som beskriver
vad vi anser ar nédvandigt for att bedriva en hallbar,
lagenlig och rattvis verksamhet. Den omfattar fragor
som ansvarsfullt féretagande, ménskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, miljo och halsa och sakerhet.

Detta Gverensstammer med var policy for personal-
och halsa- och sakerhetsfragor samt manskliga rattig-
heter (se Policymatris pa sidan 80), som framjar séakra,
jamstallda och rattvisa arbetsforhallanden samt for
att bekdmpa krénkningar av méanskliga rattigheter.

Uppférandekoden for affarspartners géller for alla
affarspartners som forser ASSA ABLOY med produkter
eller tjanster, sdssom leverantorer, konsulter, aterfor-
séljare, agenter och andra representanter, och ger en
strukturerad strategi for integrering av nya forvarv.

Ovanstaende innebar att alla arbetstagare hos
uppstromsleverantorer pa niva 1 omfattas av upp-
forandekoden. Den géller aven for underleverantdrer
som anvands vid arbete for ASSA ABLOY. Dessutom
omfattas agenter, aterforsaljare och liknande aktorer
nedstroms i vardekedjan.

Malet 4r att den ska omfatta 6ver 95 procent av
alla direkta och indirekta materialleverant6rer senast
2025. | slutet av 2024 hade 86 procent av alla direkt-
materialsleverantorer och indirekta leverantdrer
undertecknat var uppforandekod for affarspartners,
vilket &r 5 procentenheter fler &n 2023. Vi fokuserar
for narvarande pa att oka antalet indirekta material-
leverantdrer som har undertecknat uppférandekoden
for affarspartners for att uppna samma resultat som
for direktmaterialsleverantorer.

Vi genomfor regelbundet hallbarhetsrevisioner av
leverantdrer i identifierade risklander. Uppféljningsre-
visioner genomférs beroende pa det totala resultatet

och om det kommit fram speciella uppgifter som
kraver atgarder. | sddana fall krévs en ny revision. Om
det finns betydande luckor riskerar leverantdren

att samarbetet pausas eller att bli omedelbart och
permanent férbjuden att bedriva affarer med nagon
enhetinom ASSA ABLOY.

Genom att ha ett program med regelbundna revi-
sioner star hallbarhet alltid i fokus, och leverantéren
forvantas att hela tiden uppratthalla en hog niva vad
galler ansvarsfullt foretagande, méanskliga rattigheter
och hélsa och sakerhet.

Uppfdérandekoden for affarspartners fokuserar
framst pa utsatta grupper som barn och unga arbe-
tare. Den omfattar ocksa tvangs- eller slavarbete och
arbete som utfors av fangar eller illegala arbetstagare.
Enligt uppforandekoden for affarspartners har arbets-
tagarnaratt till foraldraledighet enligt gallande lag-
stiftning, och ingen diskriminering tolereras vad géller
ras, etniskt ursprung, nationalitet, sexuell l&ggning,
kon, religion, alder, funktionsnedsattning, politiska
asikter eller andra potentiella faktorer.

Héllbarhetsrevisionernas omfattning gick fran 94
procent av leverantdrskostnader 2023 till 92 procent
2024.

ASSA ABLOY har for narvarande inga globala
ramavtal.

Hantering av risker i leveranskedjan

Vasentliga risker omfattar oetisk behandling av
arbetskraften i form av exempelvis daliga arbetsfor-
héllanden, otillrackliga I6ner och bristande rattighe-
ter for arbetare som kan leda till skadat rykte, boter
och avbrott i verksamheten. Andra vasentliga risker ar
sddana som &r relaterade till halsa och sakerhet och
som kan orsaka skador och dodsfall samt till arbets-
tagarnas vélbefinnande i termer av psykisk hélsa och
balans mellan arbete och privatlivsom kan paverka
produktiviteten.

Atgarder for att begransa sdana risker ar till
exempel uppratthallande av efterlevnad av var
uppforandekod for affarspartners, som beskriver vara
krav och férvantningar pa leverantérernas agerande,
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och vara hallbarhetsrevisioner, dar vi regelbundet
genomfor revisioner for att kontrollera att leveran-
torerna foljer den uppférandekod for affarspartners
som de har undertecknat. Vi har fér narvarande inte
nagon utbildning for leverantorer, men revisorerna
ger leverantdrerna vagledning och stod i samband
med uppféljningen av handlingsplanen. Vid behov ger
vi leverantdrerna informationsmaterial om &mnes-
omraden som miljo och halsa och sakerhet. Vi har for
narvarande inget system for rapportering av hélsa-
och sakerhetsincidenter hos vara leverantorer och det
samma géller for arbetstagarnas vélbefinnande. Skélig
ersattning foljs upp i vara hallbarhetsrevisioner.

Uppféljning av effektiviteten hos vara begransande
atgarder sker framst genom nyckeltal som efterlev-
nadsgrad (andel av leverantdrerna som skrivit under
var uppforandekod for affarspartners), revisions-
resultat och klassificeringar. Vi har inga nyckeltal
for incidentfrekvens, arbetstillfredsstéllelse eller
engagemang.

Vi hanterar risker och utmaningar i leveransked-
jan genom att fortsatta implementera var uppfo-
randekod for affarspartners och darmed bli battre pa
att dvervaka efterlevnaden. Revisionsprogrammet fér
leverantorers héllbarhet kompletterar var uppfo-
randekod for affarspartners och fokuserar pa direkt-
materialsleverantorer i identifierade risklander.

ASSA ABLOY anvander en modell for att identifiera
hogrisklander, baserat pé allmant tillgangliga index
som uppdateras &rligen och omfattar omraden som
yttrandefrihet, foreningsfrihet, politisk stabilitet,
offentliga myndigheters effektivitet, lagstiftningens
kvalitet, rattssakerhet, korruption, vélstdnd och lagar
mot manniskohandel. P4 sd sétt kan vi bedéma alla
lander och definiera dem som hog- eller lagrisklander.
Hogrisklander finns framst i Syd- och Centralamerika,
Osteuropa, Afrika och Asien. Var lista 6ver hogrisklan-
der omfattar alla lander som beskrivs som "extra
utsatta” for barnarbete enligt ILO (International
Labour Organization) och tvangsarbete enligt USAs
utrikesdepartements projekt rérande bekdmpning
av ménniskohandel (Office to Monitor and Combat

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberattelse

Trafficking in Persons, OMCTP).

Véra hallbarhetsrevisioner genomfors for att
Overvaka att leverantorerna foljer kraven i uppfo-
randekoden for affarspartners, som hanvisar till var
policy fér personal, hédlsa och sakerhet samt manskliga
rattigheter.

I hogrisklander anses risken for att uppférandeko-
den for affarspartners inte uppfylls vara storre. Listan
over hogrisklander revideras och uppdateras érligen
eller vid behov, pa grundval av Varldsbankens WGI-
indikatorer (Worldwide Governance Indicators), FN:s
HDI-index (Human Development Index), Transparen-
cy Internationals CPI-index (Corruption Perception
Index) och USA:s utrikesdepartements rapport om
manniskohandel.

Vi genomfor vara egna leverantorsrevisioner med
internt utbildade och certifierade revisorer och
anvander due diligence-processer for att kontrollera
efterlevnaden. Varje division och dess chef for leve-
rantdrsutveckling ansvarar for planering av de resur-
ser och aktiviteter som krévs for att utfora revisioner i
tid hos leverantérer som stér for minst 95 procent av
de totala inkdpen i identifierade risklander.

Alla revisioner utfors av en revisor vid ASSA ABLOY,
som besoker leverantdrens anlaggning och traffar
béde ledning och anstillda. Revisorn féljer en eta-
blerad process med uppgifter och fragor. Eventuella
problem dokumenteras och klargdrs i revisionsrap-
porten. Nar revisionsrapporten ar klar skickas den
till leverantoren, som dd maste vidta eventuella
korrigerande atgarder och aterrapportera till revisorn.
Revisionsrapporterna lagras och finns tillgéngliga i
ASSA ABLOYs Business Intelligence-verktyg.

Uppgifterna samlas in vid varje revision, som utfors
var sjétte till 36:e manad, beroende pa resultat och
klassificering - ju samre resultat, desto tatare revisioner
och vice versa.

Genom att titta pa forbéttringsgraden under upp-
foljningsrevisionen utvarderas hur effektivt synpunk-
ter fran de anstallda har samlats in. Detta har vi dock
inga numeriska matt for.

Handlingsplanernas effektivitet och identifierade
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S4 Konsumenter och slutanvandare

CDue diligence —‘)

Upphor med, forhindra eller
begrénsa

Varje dag hjalper vi miljarder manniskor att uppleva
en tryggare och éppnare vérld. Den globala medi-
analdern 6kar och leder till en dldrande befolkning
med rorelse- och funktionshinder. Det innebér att
tillganglighet och inkluderande produktutformning
&r avgorande for att alla ska fa tilltrade till och kunna
anvénda byggnader. Ratt utformning av omgivningen
runt en dorr gor en enormt stor skillnad for personer
med nedsatt muskel- eller greppstyrka eller fér perso-
ner som anvander barnvagn eller rullstol.

Véra karuselldorrar skapar rymliga entréer och
har avancerad sensorteknik som sékerstaller smidig
funktion och ett sakert flode av ménniskor. Dessutom
kompletteras de med sidoddrrar for kad tillganglig-
het och snabbare utrymning. Vara dérrar kan 6ppnas
och stdngas mycket sakta och garanterar darmed en
saker passering for alla som har svart att réra sig. Vi
téanker aven pa dorrens vikt, att beslagen ar enkla att
greppa och nd, utseendet och det utrymme en dorr
behover for att inte gd emot hinder nar den 6ppnas.

Under ledning av teknikdirektoren arbetar vi enligt
var innovationspolicy som foreskriver att kundrele-
vans och efterlevnad ar 6vergripande prioriteter for
alla vara produkter och I6sningar. Innovationspolicyn
refererar inte till andra, externa standarder, utan
endast till interna standarder. Det finns ingen policy
for ménskliga rattigheter relaterad till konsumenter
och slutanvéndare. Innovationspolicyn foljer inte
internationellt erkdnda instrument. Vi deltar aktivt i
relevanta organisationer for att driva pa utveckling-
en av standarder i var bransch. Vara anvandar- och
servicemanualer innehaller tydliga anvisningar som
hjalper konsumenterna att underhalla produkter-
na med stod fran var serviceorganisation. Detta

maximerar hallbarhet och livslangd, minskar risken
for funktionsfel och gor produkten séker. Det intréffar
fa olycksfall tack vare detta. Vi ar anslutna till Science
Based Targets initiative (SBTi) och siktar p& att minska
vart koldioxidavtryck i Scope 3 med 28 procent till
2030 pé basis av referensaret 2019.

Vi anvander regelbunden feedback fran kunderna
som basis for konstruktionsédndringar och, beroende
pé hur allvarliga problemen &r, kan denna feedback re-
sultera i produktaterkallning eller produktionsstopp.
Var produktutvecklingsprocess foljer kontinuerligt
upp kundtillfredsstéllelsen och efterlevnaden av stan-
darder och lagkrav for att forhindra negativa inverk-
ningar for slutanvandarna. Produktférandringar utfors
av utvecklingspersonal. Mal fér produktutveckling
anvénds endast for intern styrning och &r ingenting
som sétts eller foljs upp av slutanvéndare. Det betyder
att utvecklingsstegen &r var egen, interna egendom.

Vart VoC-program (Voice of the Customer) som
leds av den kommersiella direktdren omfattar nyck-
eltalet Net Promoter Score (NPS) och alla divisioner
anvander NPS® alltmer och kompletterar det med
kvalitativa undersékningar av kundupplevelsen.
Resultatet och referensaret for berakningen behalls
endast som en intern matris. Ett annat fokusomrade
ar anvandarupplevelse (UX, User Experience) dar vi
gor flera satsningar for att forbattra UX-mognaden
och utnyttja designsystem dver hela koncernen.
Malet &r att forbattra kundupplevelsen vid alla
kontaktpunkter med vara varumarken, och genom
dedikerade resurser och investeringar vill vi 6ka
forstaelsen for kundernas kopresa och identifiera
forbattringsmojligheter. Eftersom VoC tacker bade
tekniska och kommersiella aspekter av kundbehoven
anvénder vi en tvarfunktionell metod och inkluderar
produktchefer, forsaljnings- och marknadsteam samt
FoU i processen. Synpunkter frén VoC kan anvandas
for att utforska alla typer av fragor for att till exempel
gora byggnader tillgangliga med rullstol enligt be-
skrivningen i borjan av detta avsnitt.

Kunderna kan nd oss via vara kommersiella orga-

nisationer och online-kanaler om det skulle uppsta
problem med véra produkter. Vi féljer uppforandeko-
den for att bekréfta kundernas synpunkter och
uppfyller kraven i dataskyddsférordningen (GDPR) for
att garantera séker hantering av personuppgifter. Vi
har dven en visselblasarfunktion for anonym feedback
som kan nas via olika medier, séssom ASSA ABLOYs
webbplats. Nar det géller allvarliga problem med
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manskliga rattigheter kopplade till kunder och slutan-
vandare hanvisar vi till avsnitt S1 Den egna arbetskraf-
ten. Om vara produkter leder till vasentlig inverkan pa
vara kunder tar vi omgaende itu med problemet och
I6ser det pa basta mojliga satt for var kund eller slut-
anvéndare. Vi tar inte upp specifik, vésentlig inverkan
for kunden eller slutanvandaren i rapporten.
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Styrningsinformation

G1 Ansvarsfullt foretagande

Korruption och mutor

Policy mot korruption

Utdver uppforandekoden, som omfattar en méngd
fragor kopplade till ansvarsfullt foretagande, har vi
ocksé en specifik policy mot korruption som komplet-
terar och bygger vidare pa uppférandekoden. Denna
policy betonar att vi har en nolltolerans mot mutor och
korruption och beskriver vara processer for att identi-
fiera och hantera risker for mutor och korruption i var
verksamhet. Precis som koncernens évriga policyer ar
den godkénd av styrelsen och géller for alla anstéllda.

Eftersom korruption &r djupt oetiskt och leder till
vaxande ojamlikhet, 6kade kostnader for att bedriva
affarsverksamhet och minskad effektivitet, arbetar vi
aktivt for att forhindra korruption i var verksamhet. Var
policy for korruptionsbekampning féljer internatio-
nella standarder, i enlighet med FN:s konvention mot
korruption, for att férhindra, upptécka och hantera
eventuell korruption - och den utvéarderas och uppda-
teras regelbundet vid behov. Intressenter inkluderar
arbetstagare, leverantorer, agenter och distributorer.
Representation och gavor, bidrag till politiska och
valgorande d&ndamal, riskbedomningar, personalut-
bildning, intressekonflikter, tredjeparts-due diligence
och rapportering &r nagra av policyns viktigaste delar.
Intressenternas intressen av att vi foljer lagar och regler
samt bedriver var verksamhet pé ett etiskt hallbart satt
har saledes tagits i beaktande i vara policybeslut.

Under 2024 reviderade koncernen sin policy for
korruptionsbekdmpning for att bli &nnu battre pa att
hantera dessa fragor.

Policyn mot korruption finns tillganglig pd ASSA
ABLOYs webbplats, tillsammans med uppforande-
koden och uppférandekoden for affarspartners:
www.assaabloy.com/group/en/sustainability/sustai-
nability-governance/anti-corruption-compliance.

Alla relevanta anstallda pa ASSA ABLOY, inklusive

koncernledningen, far information om policyn mot
korruption och uppforandekoden. Detta sakerstalls
bland annat genom att policyer och annan relaterad
information laggs upp pa vart intranat och obligato-

risk utbildning genomfors enligt beskrivningen nedan.

Att forhindra och upptécka risken for
korruption

Risken fér korruption och mutor &r stérre inom vissa
funktioner och regioner i var organisation, och vi
anvander ett riskbaserat tillvagagangssétt for att
fokusera vara insatser i enlighet darmed. Vi aren
global koncern och bedriver ddarmed verksamhet i
vissa lander dar risken for korruption uppfattas som
hdg, enligt Transparency Internationals CPI-index
(Corruption Perception Index). Dessutom hanteras
en stor del av var forsaljning av tredjeparter, som ex-
empelvis aterforsaljare, och en viktig del i vart arbete
med korruptionsbekdmpning ar att sékerstalla att
tredjeparter som agerar pa uppdrag av oss uppfyller
ASSA ABLOYs standarder.

Vi har etablerat en tredjepartsprocess for due dili-
gence som faststaller kraven som maste uppfyllas vid
samarbete med nya affarspartners. Skdrpta due
diligence-atgarder vidtas framst i regioner dar risken
for korruption uppfattas som hdg, till exempel
tillvaxtmarknader och lander med laga poang i Trans-
parency Internationals senaste CPl-index.

Enligt vara policyer maste alla forbindelser med
affarspartners regleras i skriftliga avtal, inklusive vara
standardklausuler for efterlevnad eller motsvaran-
de. Dessutom strévar vi efter att sakerstélla att alla
affarspartners undertecknar uppforandekoden for
affarspartners. Under 2024 domdes vi inte for ndgot
brott mot lagar mot korruption och mutor och déar-
med betalades heller inga boter.

Vi har ocksé en compliance-process som utgor

en del av forvarvsprocessen. Syftet med detta ar att
pétala eventuella problem redan i borjan av forvarvs-
processen for att kunna bedéma risknivan i ett tidigt
skede samt &tgarda specifika problemomraden.
Implementeringen av uppférandekoden och relate-
rade policyer granskas via var etablerade process for
internkontroll i alla rorelsedrivande bolag och interna
revisioner. 2024 genomférde vi dessutom speciella
interna revisioner med sarskilt fokus pa korruption
pé enheter med verksamhet i Asien, Mellandstern,
Sydamerika, Afrika, Nordamerika och Europa.

Rapportering

Var stravan efter ett ansvarsfullt socialt och etiskt
agerande inkluderar var visselblasarprocess, som
omfattar flera rapporteringsvégar och riktar sig till
béde interna och externa intressenter. Arbetstagarna
forvantas rapportera missforhallanden till sin chef,
divisionens Compliance Officer eller en lokal perso-
nalrepresentant via e-post, vanlig post eller online
via ett rapporteringsverktyg som tillhandahalls av en
tredjepart.

P& ASSA ABLOY accepterar vi inte ndgon form av
repressalier mot ndgon som sager ifrdn och i god tro
uttrycker sina farhdgor och asikter. Detta framgar av
var uppforandekod och vart visselblasardirektiv. Om
en visselblasare véljer att vara anonym kan personen
inte sparas eller identifieras av vare sig ASSA ABLOY
eller leverantéren av vart externa, webbaserade
rapporteringsverktyg.

Dessutom har vi etablerat en standardrutin som,
utover visselblasardirektivet, omfattar en mer
detaljerad process for &rendehantering och beskriver
hanteringen avinkommande anmaélningar och
efterféljande utredningar. Syftet &r att sékerstélla att
misstankta dvertradelser utreds pa ett grundligt och
objektivt satt. | de flesta fall gors utredningarna av
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interna resurser (fran vara juridiska avdelningar och
personal- eller internrevisionsavdelningar beroende
pé drendet i fraga), men vid behov anlitas dven exter-
na utredare och experter.

ASSA ABLOYs uppforandekodskommitté, under
ledning av vér personaldirektor, 6vervakar bade det
overgripande férfarandet och alla misstankta dvertra-
delser med hog risk, for att sakerstalla hantering pa
lampligt satt och i ratt tid. Darmed sakerstalls ocksa
att koncernledningen informeras om resultaten.

Utbildning i korruptionsbekdmpning

Alla véra anstallda maste genomfora en natutbildning
om uppférandekoden som en del av sin onboar-
ding-process, och precis som alla vara andra utbild-
ningar om efterlevnad maste den genomfdras pa nytt
vart tredje ar. Utbildningen omfattar en mangd olika
amnen och ger en god forstaelse for véra policyer

om ansvarsfullt féretagande, inklusive policyn mot
korruption och etiska riktlinjer.

Dessutom har vi en separat natutbildning om
antikorruption och mutor, baserad pa koncernens
policy mot korruption, inklusive etiska affarsmetoder,
som &r obligatorisk for vissa malgrupper. Aven denna
maste repeteras vart tredje ar. Malgrupperna baseras
pé utvalda funktioner som &r relevanta for utbildning-
en och inkluderar till exempel chefer och personal
inom férséljning och inkdp. Darmed anser vi att alla
funktioner i riskzonen técks av utbildningskraven mot
korruption.

Dessa natutbildningar &r globala och finns tillgdng-
liga pa flera olika sprak.


www.assaabloy.com/group/en/sustainability/sustainability-governance/anti-corruption-compliance



















Inledning

Vilkavi ar

ASSA ABLOY som investering

Divisionsoversikt
Forvaltningsberéattelse

Finansiellarapporter

Rékenskaper

Noter

Fem ar i sammandrag

Kommentarer till fem &r i sammandrag
Definitioner av nyckeltal

Styrelsens och VDs férsakran
Revisionsberéttelse

Revisorns granskningsberattelse av frivilligt
uppréttad hallbarhetsrapport

Aktiedgarinformation
ASSA ABLOYs aktie
Information till aktiedgare
Finansiell kalender och kontaktuppgifter

¥
ladda ner

pdf for
utskrift har

ASSA ABLOY | ANNUAL REPORT 2024

Finansiella
rapporter




Inledning

Vilkaviar

ASSA ABLOY som investering
Divisionsoversikt
Forvaltningsberattelse

Finansiellarapporter

= Rakenskaper

Noter

Fem ar i sammandrag

Kommentarer till fem ar i sammandrag
Definitioner av nyckeltal

Styrelsens och VDs forsékran
Revisionsberattelse

Revisorns granskningsberéttelse av frivilligt
uppréattad hallbarhetsrapport

Aktiedgarinformation
ASSA ABLOYs aktie
Information till aktiedgare
Finansiell kalender och kontaktuppgifter

i
ladda ner

pdf for
utskrift har

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Omesattning och resultat

= Nettoomséattningen 6kade med totalt 7 procent
till 150 162 MSEK (140 716). Den organiska
tillvaxten var -1 procent (3) medan tillvaxten
fran forvarv och avyttringar netto uppgick till
8 procent (8).

= Rorelseresultatet (EBIT) kade med 11 procent
till 24 275 MSEK (21 785), en rorelsemarginal om
16,2 procent (15,5).

= Vinst per aktie fore och efter full utspadning
Okade med 15 procent till 14,08 SEK (12,27).

Omséttning

Koncernens omsattning fér 2024 uppgick till 150 162 MSEK
(140716), motsvarande en 6kning med 7 procent (16). Den
organiska tillvaxten var -1 procent (3) medan férvarv och
avyttringar netto var 8 procent (8). Valutakurseffekten var 0
procent (5).

Férandring avomséttning

% 2023 2024
Organisk tillvaxt 3 -1
Forvarv och avyttringar 8

Valutakurseffekter 5 0
Totalt 16 7

Omséttning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska I3s, lassystem och tillbehdr upp-
gick till 25 procent (23) av total omsattning. Omsattningen av
elektromekaniska och elektroniska Ias uppgick till 30 procent
(30) medan entréautomatik uppgick till 30 procent (30).
Omesattningen av sakerhetsdorrar och beslag uppgick till 15
procent (17).

Kostnadsstruktur
Koncernens totala ldnekostnader inklusive sociala kostnader
och pensionskostnader var 45 184 MSEK (40 783), mot-
svarande 30 procent (29) avomséttningen. Medelantalet
anstélldavar 62 825 (56 845).

Materialkostnader var 50 542 MSEK (50 364), vilket mot-
svarar 34 procent (36) av omsattningen och évriga inképs-

kostnader uppgick till 24 602 MSEK (22 350) motsvarande 16
procent (16) av omsattningen. Avskrivningar och nedskriv-
ningar pa anliggningstillgdngar var 5 645 MSEK (7 646), mot-
svararande 4 procent (5) av omsattningen.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat (EBIT) for 2024 uppgick till 24 275
MSEK (21 785), en 6kning med 11 procent. Det motsvarar en
rérelsemarginal om 16,2 procent (15,5). Resultatdkningen
var framst hanforlig till en stark tillvéxt i fast valuta, god hav-
stang fran forsaljningspris i relation till materialkostnader och
effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Det omstrukture-
ringsprogram som lanserades under 2023 bidrog ocksa i hog
grad med goda besparingar under aret.

Moderbolagets rorelseresultat fér 2024 uppgick till 2 138
MSEK (2 951). Arets resultatférandring beror framst pa lagre
koncerninternarorelseintékter.

Jamforelsestdrande poster
Det redovisades jamforelsestorande poster for bade 2024 och
for 2023, enligt nedan. Belopp anges fére inkomstskatt.

2024

« Justerad kdpeskilling och avvecklingskostnader relaterat
till 2023 &rs avyttring avEmtek och Smart Residential i USA
och Kanada, -21 MSEK.

2023

= Realisationsresultat vid avyttring av Emtek och Smart
Residential i USA och Kanada, 3 588 MSEK.

= Nedskrivning avimmateriella tillgdngar i divisionen Global
Technologies, -2 271 MSEK.

= Omstruktureringsprogram, -1 250 MSEK.

« Lageromvardering relaterat till foretagsférvérv,-466 MSEK.

Resultat fore skatt

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 20 893 MSEK

(19 254). Valutaeffekten pa resultatet fore skatt uppgick till
-23 MSEK (883). Finansnettot uppgick till -3 382 MSEK
(-2531), dér arets 6kning framst beror pa 6kade rantekostna-
der. Vinstmarginalen uppgick till 13,9 procent (13,7).

Inkomstskatt

Koncernens kostnad for inkomstskatt uppgick till 5 272 MSEK
(5615), vilket motsvarar en effektiv skattesats om 25,2 pro-
cent (29,2). Effektiv skattesats for jamforelsedret paverkades i
hdg grad av jamforelsestdrande poster, framst relaterat till
realisationsresultatet fran avyttringar samt nedskrivningar av
immateriella tillgdngar. Den effektiva skattesatsen exklusive
jamforelsestdrande poster var 25,2 procent (23,4).

Vinst per aktie

Koncernens vinst per aktie fore och efter full utspadning upp-
gick till 14,08 SEK (12,27), en 6kning med 15 procent.
Okningen av vinst per aktie var 4 procent exklusive jamférelse-
storande poster.

Réakenskaper | Finansiella rapporter

Omséttning och rorelseresultat
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Omséttning per produktgrupp, 2024

I Mekaniska ls, lassystem
och tillbehér, 25% (23)
Entréautomatik, 30% (30)

M Elektromekaniska och
elektroniska las, 30% (30)
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Koncernens resultatrakning

Réakenskaper | Finansiella rapporter

Koncernens rapport Over totalresultat

MSEK Not 2023 2024 MSEK Not 2023 2024
Forsaljningsintakter 2 140716 150 162 Arets resultat 13639 15621
Kostnad fér salda varor -84212 -87 434 Ovrigt totalresultat:

Bruttoresultat 56 504 62728  poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Forséljningskostnader -21397 -24105 Omvardering av nettopensionsforpliktelser 25 -8 22
Administrationskostnader 3 -7551 -8334 Uppskjuten skatt avseende omvérdering av nettopensionsforpliktelser 7 48
Forsknings- och utvecklingskostnader -5712 -6 101 Summa -1 70
Ovriga rorelseintéakter och -kostnader 4 -1393 17 poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Nedskrivning av goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag 63 -1
tillgangar aa 2271 - Kassaflodessakringar -66 94
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag 3588 24 Sakringskostnad 23 8
Resultatandel i intressebolag 5 g 45 Omrakningsdifferenser omklassificerade till resultatrakningen - -
Rorelseresultat 7-9, 25, 35 21785 24275 Omrakningsdifferenser 2537 5663
Finansiella intakter 10 157 133 Skatt hanforlig till poster som senare kan omklassificeras till

Finansiella kostnader 9,11, 25 -2687 -3515 resultatrakningen 5 -3
Resultat fore skatt 19 254 20893 Summa -2 684 5745
Inkomstskatt 12 —5615 5272 Summa ovrigt totalresultat -2685 5814
Arets resultat 13639 15621

Arets resultat hanforligt till: Totalresultat for aret 10 954 21435
Moderbolagets aktieagare 13633 15639 Totalresultat for &ret hanforligt till:

Innehav utan bestdmmande inflytande 7 -18 Moderbolagets aktieagare 10953 21459
Vinst per aktie Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -24
Fore och efter utspadning, SEK 13 12,27 14,08

Fore och efter utspadning och exklusive jamforelsestorande poster, SEK 13 1354 14,09
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Kommentarer per division

ASSA ABLOY &r organiserat i fem divisioner. EMEIA
(Europa, Mellandstern, Indien och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien och
Oceanien) tillverkar och séljer mekaniska och elek-
tromekaniska l&s, sakerhetsdorrar och beslag pa
sinarespektive geografiska marknader. Global Tech-
nologies verkar éver helavarlden inom produkt-
omradena accessystem, sikert utfardande av kort,
identifieringsteknologi samt hotellas. Entrance
Systems ar en global leverantor av automatiska
dorrar, portar och service.

Opening Solutions EMEIA
Omsattningen uppgick till 25 098 MSEK (24 831) med en
organisk tillvaxt om 0 procent (=2). Tillvaxt fran forvary, avytt-
ringar och interna segmentséverlatelser var 1 procent (6).
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster upp-
gick till 3552 MSEK (3 388) med en rérelsemarginal (EBIT) om
14,2 procent (13,6). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklu-
sive jamforelsestdrande poster uppgick till 15,9 procent
(14,8). Det operativa kassaflodet fore ej kassaflodes-
paverkande poster och betald réantavar 3 872 MSEK (4 183).
Organisk forsaljning var stabil for EMEIA under aret, paver-
kat av en fortsatt svag privatbostnadsmarknad. Effektivise-
ringar och besparingar bidrog till en 6kad rorelsemarginal
under aret samtidigt som kassafl6det var fortsatt starkt.

Opening Solutions Americas

Omsattningen uppgick till 44 340 MSEK (38 009) med en
organisk tillvaxt om 2 procent (6). Tillvéxt fran forvarv och
avyttringar var 16 procent (22). Rorelseresultatet exklusive
jamforelsestdrande poster uppgick till 8 207 MSEK (7 186),
med en rorelsemarginal (EBIT) om 18,5 procent (18,9).
Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive jamférelse-

storande poster var 12,7 procent (16,3). Det operativa kassa-
flodet fore ej kassaflddespaverkande poster och betald ranta
var 7 581 MSEK (8 181).

Organisk tillvaxt for Americas var god for de kommersiella
kundsegmenten i Nordamerika. Forséljningen var stabil for
privatbostadsmarknaden. | Latinamerika var tillvéxten stark,
framst i Brasilien. Rérelsemarginalen och kassaflodet var fort-
satt pd hdga nivéer.

Opening Solutions Asia Pacific

Omesattningen uppgick till 9 120 MSEK (10 284) med en orga-
nisk tillvaxt om -6 procent (-2). Tillvaxt fr&n forvary, avytt-
ringar och interna segmentsoverlatelser netto var-3 procent
(5). Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande poster
uppgick till 619 MSEK (662) med en rérelsemarginal (EBIT)
om 6,8 procent (6,4). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklu-
sive jamforelsestdrande poster var 5,8 procent (5,8). Det ope-
rativa kassaflodet fore ej kassaflodespéverkande poster och
betald rantavar 997 MSEK (1 213).

Divisionens forsaljning minskade under &ret, paverkad av
en allmént svag privatbostadsmarknad. Organisk forsaljning
var stabil i Sydkorea, men forséljningen minskade i Kina och
Sydostasien. Rrelsemarginalen 6kade under aret tack vare
fortsatta effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Global Technologies

Omsattningen uppgick till 24 179 MSEK (23 099) med en
organisk tillvaxt om -2 procent (9). Tillvéxt fran forvarv och
interna segmentsoverlatelser netto var 7 procent (5). Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till
4224 MSEK (3 996) med en rorelsemarginal (EBIT) om 17,5
procent (17,3). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestdrande poster var 14,8 procent (15,2). Det opera-
tiva kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande poster och
betald ranta var 4 585 MSEK (4 145).

Den organiska forsaljningen minskade for Global
Technologies, framst p& grund av hdga jamférelsetal inom
affarsenheten Physical Access Control. Organisk tillvéxt var
stark for affarsenheten Global Solutions. Rérelsemarginalen
okade tack vare effektiviseringar och god kostnadskontroll
och kassaflodet starktes ytterligare.

Entrance Systems

Omsattningen uppgick till 49 451 MSEK (46 665) med en
organisk tillvaxt om -1 procent (1). Tillvéxt fran forvarv och
avyttringar var 7 procent (2). Rorelseresultatet exklusive jam-
forelsestdrande poster uppgick till 8 493 MSEK (7 807) med
enrorelsemarginal (EBIT) om 17,2 procent (16,7). Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestérande pos-
tervar 20,1 procent (20,3). Det operativa kassaflodet fore ej
kassaflodespéverkande poster och betald rantavar 10017
MSEK (10 391).

Tillvaxten for Entrance Systems var stark inom affars-
segmenten Pedestrian och Perimeter Security medan évriga
segment paverkades negativt av en svagare efterfragan i
Nordamerika. Tillvaxt inom service var god under aret.
Divisionens rérelsemarginal forbéattrades och kassaflodet
var fortsatt mycket starkt.

Ovrigt

Kostnader fér koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, inkdp och
koncerngemensam produktutveckling uppgick till 799 MSEK
(854). | 6vrigt ingér elimineringar av forsaljning mellan
koncernens segment.
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Extern omsattning, 2024

‘ M EMEIA, 16% (17)

Americas, 29% (27)

M Asia Pacific, 5% (6)
Global Technologies, 16% (16)
Entrance Systems, 33% (33)

Rorelseresultat, 20241

~ M EMEIA, 14% (15)

Americas, 33% (31)

M Asia Pacific, 2% (3)
Global Technologies, 17% (17)
Entrance Systems, 34% (34)

1"Ovrigt” ingar ej i berdkningen. Se avsnittet Kommentarer per division for
vad som ingar i 6vrigt.

Medelantal anstallda, 2024

W EMEIA, 19% (22)
Americas, 29% (24)

M Asia Pacific, 11% (13)
Global Technologies, 14% (14)
Entrance Systems, 27% (28)
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Rapportering per division

Global Entrance

EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Forsaljningsintakter, externt 24214 24447 37867 44213 9133 8200 22930 23955 46570 49347 - - 140716 150162
Forsaljningsintakter, internt 617 651 141 128 1151 920 169 224 95 104 -2173t -2027* - -
Forsaljningsintakter 24831 25098 38009 44340 10284 9120 23099 24179 46665 49451 -2173 -2027 140716 150162
Organisk tillvaxt -2% 0% 6% 2% 2% —6% 9% 2% 1% -1% - - 3% -1%
Forvarv och avyttringar 6% 1% 22% 16% 5% -3% 5% % 2% % - - 8% 8%
Valutaeffekt 5% 0% 6% -1% 2% 2% 5% 0% 6% 0% - - 5% 0%
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestérande poster 3388 3552 7186 8207 662 619 3996 4224 7807 8493 -854 -799 22185 24296
Rorelsemarginal (EBIT) 13,6% 14,2% 18,9% 18,5% 6,4% 6,8% 17,3% 17,5% 16,7% 17,2% - - 15,8% 16,2%
Operativt kassafléde
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestdrande poster 3388 3552 7186 8207 662 619 3996 4224 7807 8493 -854 -799 22185 24296
Avskrivningar och nedskrivningar 1055 989 1154 1604 424 401 1013 1006 1484 1592 44 53 5174 5645
Rorelsens nettoinvesteringar -627 -434 -631 -740 -202 63 -378 -440 -576 -483 -6 -29 2419 -2063
Amorteringar av leasingskulder -276 -280 -255 -342 -129 -130 -188 -202 -675 -812 -21 -30 -1543 -1797
Forandring av rérelsekapitalet 643 44 726 -1148 457 45 -298 -3 2352 1228 -44 43 3836 208
Operativt kassaflode per division 4183 3872 8181 7581 1213 997 4145 4585 10391 10017 -881 -763 27232 26289
Ej kassaflodespéverkande poster 123 14 123 14
Erlagd och erhéllen ranta -2122 -3251 -2122 -3251
Operativt kassafléde 25232 23052
Sysselsatt kapital
Goodwill 13232 14552 32382 36524 5379 5582 18989 21504 22891 28711 - - 92873 106874
Ovrigaimmateriella tillgdngar 1366 1498 21652 22753 1937 1863 2968 3848 6876 8531 32 39 34831 38531
Materiella anlaggningstillgangar 3166 3287 3037 3487 1398 1331 1556 1763 2260 2740 43 45 11460 12653
Nyttjanderattstillgangar 976 831 1598 1606 295 309 558) 768 1858 2671 17 110 5296 6295
Ovrigt sysselsatt kapital 2120 2256 2875 3636 1324 1399 1827 2136 3830 3180 84 412 12060 13019
Justerat sysselsatt kapital 20860 22423 61544 68006 10332 10485 25891 30018 37715 45833 177 607 156520 177373
Strukturreserv -298 -60 -150 =22 -43 9 -89 74 -182 -35 -5 -5 -767 -39
Sysselsatt kapital 20562 22363 61395 67984 10289 10494 25802 30093 37533 45798 172 602 155753 177333
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestdrande poster 14,8% 15,9% 16,3% 12,7% 5,8% 5,8% 15,2% 14,8% 20,3% 20,1% - - 15,6% 14,4%
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 22872 22353 44025 64462 11396 10656 26295 28510 38502 42249 - - 142611 168363
Medelantal anstéllda 12188 12212 13358 17889 7099 6758 7895 8651 16028 17035 276 279 56845 62825

1Varav elimineringar -2 027 MSEK (-2 173).

Réakenskaper | Finansiella rapporter

Segmenten har faststéllts baserat pa den rapportering som
sker till den verkstallande direktdren som foljer upp det dver-
gripande resultatet och fattar beslut om resursférdelning.
De olika segmenten genererar sina intakter fran tillverkning
och forséljning av mekaniska, elektromekaniska och elektro-
niska las, lassystem och tillbehdr samt sakerhetsdorrar och
beslag.

Omséattningens fordelning baseras pa forsaljning till kund
irespektive land. Forséljning mellan segment sker p&
marknadsméssiga villkor.

For mer information om férséljning se vidare not 2.
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Finansiell stallning

Sysselsatt kapital uppgick till 177 333 MSEK (155 753) vid
arets utgang. Okningen under &ret var framst en effekt av
genomforda forvarv och valutaeffekter.
Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 14,4 procent (15,6).
Nettoskuld/EBITDA uppgick vid &rets utgang till en kvot om
23(2,3).

MSEK 2023 2024
Sysselsatt kapital 155753 177333
—varav goodwill 92873 106 874
Nettoskuld 64109 70253
Eget kapital 91644 107 080
-varav innehav utan

bestammande inflytande 16 10

Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, beréknat som totala till-
gangar reducerat med rantebarande tillgdngar och icke rante-
bérande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld, uppgick till
177 333 MSEK (155 753). Avkastningen pé sysselsatt kapital
exklusive jamforelsestdrande poster var 14,4 procent (15,6).

Immateriella tillgdngar uppgick till 145 405 MSEK
(127 704). Okningen forklaras huvudsakligen avgenomforda
forvarv och valutaeffekter. Under aret har goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod till-
kommit med en preliminér vardering om 9 820 MSEK
(42 549) till foljd av genomfdrda forvarv och justeringar av
féregaende ars forvarv.

Envarderingsmodell, baserad pa diskonterade framtida
kassafléden, anvands for att utvardera eventuella nedskriv-
ningsbehov av goodwill och andraimmateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod. Inga nedskrivningar av
immateriella tillgdngar skedde under aret. En nedskrivning
avimmateriella tillgdngar under 2023 inom division Global
Technologies uppgick till en rérelsekostnad om 2 271 MSEK.

Materiella anldggningstillgangar uppgick till 12 653 MSEK
(11 460). Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar reducerat med forsaljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 2 063 MSEK
(2419). Totala av- och nedskrivningar exklusive jamférelse-
storande poster uppgick till 5645 MSEK (5 174).

Kundfordringar uppgick till 23 444 MSEK (20 934) och
varulagret var 21 020 MSEK (18 603) vid utgangen av aret.
Genomsnittlig kredittid for kundfordringar uppagick till 50
dagar (49). Varulagrets genomloppstid uppgick i genomsnitt
till 108 dagar (114). Rorelsekapitalet, justerat for forvéarv och
avyttringar samt valutaeffekter, var stabilt under aret.

Nettoskuldsattning

Nettoskulden uppgick till 70 253 MSEK (64 109) vid arets slut.
Okningen under &ret beror framst p en fortsatt hog forvérvs-
takt och valutaeffekter. Det operativa kassaflodet har varit
fortsatt mycket starkt under aret tack vare en god intjéning
och ett effektivt utnyttjande av rorelsekapital.

Extern finansiering
Den storsta delen av finansieringen utgdrs av ett GMTN-pro-
gram om 42 657 MSEK (38 365) varav 38 688 MSEK (35 679)
ar 1angfristiga, ett bilateralt banklan om MUSD 500 (500)
samt Ian fran finansiella institutioner sdsom Europeiska Inves-
teringsbanken (EIB) om total 641 MUSD varav 571 MUSD
(641) ar langfristiga och Nordiska Investeringsbanken om 235
MEUR (235). Under aret gjordes 8 nya emissioner under
GMTN-programmet om totalt 5 518 MSEK med I6ptider om
3,2 till 8 &r. Ett nytt bilateralt banklan om 200 MCAD togs
ocksé upp for att diversifiera laneportfoljen. Ovriga
forandringar i 1anga 1an forklaras framfor allt av att en del av
ursprungligen langa 1&n nu har kortare tid &n 1 ar till forfall.
Lanens storlek har paverkats av valutaférandringar, framforallt
genom en starkare USD, vilket 6kat Ianevolymen.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av tvd Commercial Paper-program om maximalt 1 000

MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid arsskiftet
var utestdende balans under Commercial Paper-programmen
6 177 MSEK (4 906). Déarutdver finns vésentliga kreditléften
framst i form av en Multi Currency Revolving Credit Facility pa
1116 MEUR (1 200). Vid &rets slut var den genomsnittliga I6p-
tiden for koncernens rantebarande skulder, exklusive pen-
sionsavsittningar och leasingataganden, 44 manader (52)

Likvida medel uppgick till 4 504 MSEK (1 466). De likvida
medlen ér placerade i banker med hdg kreditvardighet.

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller en
sedvanlig s& kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebdr att langivarna &ger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar, pakallaomférhandlingar av villkoren eller siga upp
avtalen om kontrollen dver bolaget férandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital vid &rets slut uppgick till 107 080
MSEK (91 644). Avkastningen pé eget kapital var 15,7 procent
(15,3) och skuldséttningsgraden, berdknad som nettoskuld
dividerad med eget kapital, uppgick till 0,66 (0,70). Solidite-
tenvar vid drets slut 47,9 procent (46,7).

Réakenskaper | Finansiella rapporter

Nettoskuldsattning

MSEK
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Koncernens balansrakning

Réakenskaper | Finansiella rapporter

MSEK Not 2023 2024 MSEK Not 2023 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar EGET KAE’ITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 14 127 704 145405  Coetkapital
Materiella anlaggningstillgangar 15 11460 12653 Mottjerbol_agets aktieagare
Nyttjanderattstillgangar 16 5296 6295 6kt|.ekapltal' 2 2 il 371
Andelar i intressebolag 18 622 710 Ovrigt tillskjutet kapital 9675 9675
Ovriga finansiella tillgangar 20 412 698 Reserver : . oo 33 9455 15206
Uppskjutna skattefordringar 19 1863 2097 Balansere_lde V|'r.1stT"|e_deI |_nk|u5|ve arets resultat_ : 72128 81819
Summa anlaggningstillgangar 147357 167 859 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 91629 107 071
Omsattningstillgangar Innehav utan best.émmande inflytande 16 10
Varulager 21 18603 21020 Summa eget kapital 91 644 107 080
Kundfordringar 22 20934 23444 Langfristiga skulder
Aktuella skattefordringar 2022 1385 Langfristiga lan 36 49917 54989
Ovriga kortfristiga fordringar 1898 1942 Langfristiga leasingskulder 36 4001 4817
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 2908 3008 Uppskjutna skatteskulder 19 2991 3322
Derivatinstrument 36 926 419 Pensionsavsattningar 25 1435 1478
Kortfristiga placeringar 36 236 25 Ovriga langfristiga avsattningar 26 891 527
Likvida medel 36 1466 4504 Ovriga langfristiga skulder 2,36 897 922
Summa omsattningstillgdngar 48994 55747 Summa langfristiga skulder 60131 66 056
SUMMA TILLGANGAR 196 351 223605 Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 36 9833 11958
Kortfristiga leasingskulder 36 1443 1737
Derivatinstrument 36 331 445
Leverantorsskulder 11320 12593
Aktuella skatteskulder 1744 1470
Kortfristiga avsattningar 26 736 431
Ovriga kortfristiga skulder 2,27,36 5017 6302
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,28 14 152 15532
Summa kortfristiga skulder 44576 50 469
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 351 223605
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Kassaflode

Kassaflode
Operativt kassaflode for 2024 var mycket starkt i relation till
arets intjaning, motsvararande en kassakonvertering om 110%
(128). Kassaflodet var pa en fortsatt hog niva, tack vare en god
intjaning kombinerat med ett effektivt utnyttjande av
rorelsekapitalet.

Forvarvsaktiviteten var fortsatt hog under aret och kassa-
flode fran férvarv och avyttringar av dotterbolag netto upp-
gick till-11 676 MSEK (-45 453).

Operativt kassaflode

MSEK 2023 2024
Rorelseresultat (EBIT) 21785 24275
Omstruktureringskostnader 1250 -
Lageromvérdering hanforlig till

foretagsforvarv 466 -
Realisationsresultat frén avyttringar -3588 21
Nedskrivning avimmateriella tillgdngar 2271 -
Avskrivningar och évriga nedskrivningar 5174 5645
Rarelsens nettoinvesteringar -2419 -2063
Forandring av rorelsekapital 3836 208
Amorteringar av leasingskulder -1543 -1797
Erlagd och erhéllen ranta -2122 -3251
Ej kassaflddespéverkande poster 123 14
Operativt kassaflode 25232 23052
Kassakonvertering 1,28 1,10

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 23 052 MSEK
(25 232) vilket motsvarar 110 procent (128) av resultat fore
skatt exklusive jamforelsestdrande poster.

Rorelsens nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 2 063 MSEK (2 419), vilket motsvarar 1,4
procent (1,7) avkoncernens omsattning.

Forandring av rérelsekapitalet

MSEK 2023 2024
Varulager 2380 -60
Kundfordringar -49 -280
Leverantorsskulder -214 153
Ovrigt rorelsekapital 1720 395
Forandring i rérelsekapital 3836 208

Varulagrets genomloppstid minskade under aret och uppgick
igenomsnitt till 108 dagar (114). Kapitalbindning i rorelse-
kapitalet var sammantaget stabilt under aret, vilket paverkade
kassaflodet positivt med 208 MSEK (3 836) sammantaget.

Brygga mellan kassaflode fran I6pande verksamheten
och operativt kassaflode

MSEK 2023 2024
Kassaflode fran lopande verksamheten 21294 21391
Omstruktureringsbetalningar 613 748
Rorelsens nettoinvesteringar -2419 -2063
Amorteringar av leasingskulder -1543 -1797
Aterlaggning av betald skatt 7289 4772
Operativt kassaflode 25232 23052

Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringar i dotterbolag uppgick till

-12 136 MSEK (-53 566) medan avyttringar av dotterbolag
genererade ett positivt kassaflode om 460 MSEK (8 114).
Kassaflodeseffekten fran forvarv och avyttringar uppgick
dérmed sammantaget till -11 676 MSEK (-45 453). Férvarvs-
takten var fortsatt hog under &ret med totalt 26 forvarv
genomfdrda. Forvérvad kassa var 532 MSEK (1 175).

Nettoskuldens forandring

Nettoskulden har framst paverkats av det starkt positiva
operativa kassaflodet, forvarvsbetalningar, skattebetalningar,
utdelning till aktiedgarna samt omrékningseffekter. Okningen
av nettoskulden under aret ar i huvudsak en effekt av en fort-
satt hdg forvarvstakt och valutaeffekter.

MSEK 2023 2024
Nettoskuld vid arets borjan 31732 64109
Operativt kassaflode -25232 -23052
Omstruktureringsbetalningar 613 748
Betald inkomstskatt 7289 4772
FOrvérv och avyttringar 46 826 13108
Utdelning 5332 5999
Omvardering av

nettopensionsforpliktelsen 8 -22
Forandring av leasingskulder 628 241
Omrakningsdifferens m.m. -3085 4349
Nettoskuld vid arets slut 64109 70253

Réakenskaper | Finansiella rapporter

Resultat fore skatt och operativt kassafléde
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2024
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 21785 24275
Aterldggning av
Av- och nedskrivningar 8 5174 5645
Jamforelsestorande poster 13 400 21
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 31 123 14
Omstruktureringsbetalningar 26 -613 -748
Forandring av rérelsekapital 31 3836 208
Kassaflode fore réantor och skatt 30704 29415
Erlagd ranta -2136 -3366
Erhallen ranta 14 115
Betald inkomstskatt -7289 -4772
Kassafléde fran I6pande verksamheten 21294 21391
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar 14,15 -2639 -2562
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar 14,15 220 499
Investeringar i dotterbolag 34 -53566 -12136
Avyttringar av dotterbolag 31 8114 460
Ovriga investeringar och forsaljningar =27 -186
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 899 -13925
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -5332 -5999
Upptagna langfristiga lan 36 33129 7044
Amorteringar av ursprungligen langfristiga 1an 36 -3659 -3736
Amorteringar av leasingskulder -1543 -1797
Forvarv av andelar i dotterforetag fran innehav utan
bestdmmande inflytande -38 -33
Aktiesparplaner -79 -112
Forandring kortfristiga lan mm 2247 185
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 24726 -4447
ARETS KASSAFLODE -1880 3019
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 3417 1466
Arets kassaflode -1880 3019
Omrakningsdifferens i likvida medel -71 20
Likvida medel vid arets slut 36 1466 4504
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Forandringar i koncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Réakenskaper | Finansiella rapporter

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet Reserver vinstmedelinkl  bestimmande
MSEK Aktiekapital kapital (se not 33) arets resultat inflytande Totalt
Ingdende balans 1 januari 2023 371 9675 12133 63 835 12 86 026 Eget kapital per aktie efter utspadning samt
Arets resultat 13633 7 13639  avkastningpaegetkapital
Ovrigt totalresultat -2679 -1 -5 -2 685 . 3
Summa totalresultat -2679 13632 2 10954 - o Eget kapital per aktie
Utdelning 5332 - 5332 efter utspadning, SEK
. 5 N . 30 /—\’ = Avkastning pé eget
Aktiesparplaner 7 7 15 Kapital, %
Summa tillskott fr&n och vardedverforingar till
moderbolagets aktie&gare -5338 - -5338 60 10
Forandringar av innehav utan bestammande inflytande - 2 2 40
Summa transaktioner med aktieégare -5338 2 -5336 5
Utgdende balans 31 december 2023 371 9675 9455 72128 16 91644 20
0 —— 0
. . . 20 21 22 23 24
Ingaende balans 1 januari 2024 371 9675 9455 72128 16 91644
Arets resultat 15639 -18 15621
Ovrigt totalresultat 5751 70 -6 5814
Summa totalresultat 5751 15708 -24 21435 Utdelning och vinst per aktie
Utdelning -5998 -1 -5999
Aktiesparplaner -19 - -19 o
Summa tillskott fran och vardedverforingar till ’ .
derbolagets akties 6017 1 so17 Utdelning per aktie
moderbolagets aktieagare - o - - M Vinst per aktie fore och
Forandringar av innehav utan bestammande inflytande - 18 18 efter utspadning?
Summa transaktioner med aktiedgare -6017 18 -5999 e
Utgdende balans 31 december 2024 371 9675 15206 81819 10 107 080 8
6
4
2
0 1Exklusive jamforelsestorande
20 21 22 23 24 poster
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

Réakenskaper | Finansiella rapporter

MSEK Not 2023 2024 MSEK Not 2023 2024
Administrationskostnader 3,6,89 -3141 -3316 TILLGANGAR
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -2 396 -2187 Anléggningstillgingar
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 4 8488 7641 Immateriella anlaggningstillgangar 14 2775 1695
Rorelseresultat 9,35 2951 2138 Materiella anlaggningstillgangar 15 33 27
Finansiella intakter 10 1848 7500 [EGEEIlCOIEbEl0 o Bl 51938
Frareeh leseaET 9,11 ~1990 3117 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 20 503 505
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2809 6520 Summa anléggningstillgdngar 52722 54165
Koncernbidrag 1008 1406  Omsattningstillgdngar
Forandring overavskrivningar 244 203  Fordringar hos dotterbolag 40 566 45441
Inkomstskatt 12 -696 -581 Ovriga kortfristiga fordringar 79 145
Arets resultat 3365 7548 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 85 74
Likvida medel 36 0 2
Summa omséattningstillgangar 40730 45662
SUMMA TILLGANGAR 93452 99 827
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
ns Bundet eget kapital
Moderbolagets rapport over 2
Uppskrivningsfond 275 275
total resu Itat Reservfond 8905 8905
Fond fér utvecklingsutgifter 58 31
Fritt eget kapital
Overkursfond 787 787
MSEK 2023 2024 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 14 734 16 292
Arets resultat 3365 7548 Summa eget kapital 25130 26 661
Ovrigt totalresultat - - Obeskattade reserver 1021 818
Summa totalresultat 3365 7548 Langfristiga skulder
Langfristiga 1an 36 35550 39129
Summa langfristiga skulder 35550 39129
Kortfristiga skulder
Kortfristiga Ian 36 2687 3969
Leverantorsskulder 187 135
Kortfristiga skulder till dotterbolag 28204 28441
Ovriga kortfristiga skulder 45 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 629 665
Summa kortfristiga skulder 31751 33219
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93452 99 827
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2024
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 2951 2138
Av- och nedskrivningar 8 1226 1105
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster 72 93
Kassaflode fore réantor och skatt 4250 3336
Erlagd och erhallen ranta -1158 -1599
Erhallen utdelning 1139 6011
Erlagd och erhéllen inkomstskatt -442 -678
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 3789 7070
Forandring av rérelsekapital -6 937
Kassafléde frén I6pande verksamheten 3783 8007
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar -8 -20
Investeringar i dotterbolag -6 103 -2731
Avyttringar av dotterbolag - 205
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 110 -2 546
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -5332 -5998
Upptagna lan 10929 3408
Amortering av lan -3192 -2756
Aktiesparplaner =79 -112
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2327 -5459
ARETS KASSAFLODE 0 2
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 0 0
Arets kassaflode 0 2
Likvida medel vid arets slut 0 2
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskriv- Fond for utveck- Balanserade
MSEK Aktiekapital ningsfond Reservfond lingsutgifter Overkursfond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1 januari 2023 371 275 8905 140 787 16 626 27104
Arets resultat 3365 3365
Summa totalresultat 3365 3365
Utdelning -5332 -5332
Aktiesparplaner -7 -7
Omklassificering -82 82 -
Summa transaktioner med aktie&gare -82 -5257 -5339
Utgdende balans 31 december 2023 371 275 8905 58 787 14734 25130
Ingdende balans 1 januari 2024 371 275 8905 58 787 14734 25130
Arets resultat 7548 7548
Summa totalresultat 7548 7548
Utdelning -5998 -5998
Aktiesparplaner -19 -19
Omklassificering =27 27 -
Summa transaktioner med aktieégare -27 -5990 -6 017
Utgaende balans 31 december 2024 371 275 8905 31 787 16 292 26 661
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Noter

NOT 1 Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernen

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, &rsredovisning
innehaller koncernens redovisning for verksamhetsaret
1januari-31 december 2024, inklusive upplysningar om verk-
samhetens art och inriktning. Arsredovisningen &r upprattad i
svenska kronor och alla belopp &r i miljontals kronor, om inte
annatanges.

ASSA ABLOY &r ett svenskt publikt aktiebolag som &r varlds-
ledande inom accessldsningar, med innovationer som méjlig-
gor trygga, sékra och bekvama accesslosningar for saval fysiska
som digitala platser. Féretaget ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige, med sate i Stockholm, Sverige och noterat p& Nasdag
Stockholm. Adressen till huvudkontoret, tillika den plats dar
foretaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet, ar Klara-
bergsviadukten 90, 111 64 Stockholm.

ASSA ABLOY tillampar IFRS Redovisningsstandarder (IFRS)
sadana de antagits av Europeiska Unionen (EU) samt arsredo-
visningslagen och R&det for héllbarhets- och finansiell rappor-
tering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner. Redovisningsprinciperna baseras pé de per 2024-12-31
antagna IFRS och har tillimpats pé alla presenterade &r, om
inte annat anges. | det féljande presenteras de viktigaste redo-
visningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av de
finansiella rapporterna, vilka utgors av den information som
lamnas pa sidorna 44-59 och 110-146. Rapporteringsvaluta
ar svenska kronor (SEK) och de finansiella rapporterna presen-
teras i miljontals kronor, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande

ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sdsom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betréffar finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt varde via resultatrékningen.

Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte alltid
pagrund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad
ska dverensstdmma med sin ursprungskalla och darfor kan
avrundningsdifferenser uppsta.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsdindamdlet

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och
baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga férvant-
ningar pa framtiden.

For koncernen bedéms de uppskattningar och bedém-
ningar som gors i samband med nedskrivningsprévning pa
goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen. Koncernen prévar arligen, samt vid indikation
pé nedskrivningsbehov, om det foreligger nedskrivningsbe-
hov pa redovisade varden. Atervinningsvérden pé kassa-
genererande enheter faststélls genom berdkning av nyttjan-
devarden. Berdkningarna baseras pa vissa antaganden om
framtiden. Véasentliga antaganden och effekter av rimliga for-
andringar av dessa framgér av not 14.

Vésentlig betydelse for koncernredovisningen har &ven de
aktuariellaantaganden som gors vid berakning av formansba-
serade ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning.
Information om de aktuariella antaganden aterfinns i not 25.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Féljande standarder och andringar tillampas av koncernen for
forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2024:

« Disclosure of Non-current Liabilities with Covenants and
Classification of Liabilities as Current or Non-current,
&ndringaravIAS 1

= Supplier Finance Arrangements, &ndringar av IAS 7 och
IFRS 7

* Lease Liability in a Sale and Leaseback, &ndringar av IFRS 16

Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan pa belop-

pen som redovisades i jamforelseperioden och har inte haft

nagon vasentlig effekt p& innevarande period.

Nya och dndrade IFRS som ej trdtt i kraft

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
tréder i kraft 1 januari 2027, med retroaktiv tillampning. IFRS
18 infor nya krav for presentation i resultatrékningen, aggre-
gering och uppdelning av finansiell information samt presen-
tation av ledningsdefinierade resultatmatt. Dessutom finns
foljdandringar av flera standarder, sdsom IAS 7 Rapport dver
kassafléden. Koncernen arbetar for ndarvarande med attiden-
tifiera alla effekter som &ndringarna kommer att innebéra for
de finansiella rapporterna och dess noter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och foretag dver vilka koncernen har bestammande
inflytande.

Innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen avgor individuellt for varje férvarv om innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget ska

redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Segmentrapportering

Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar koncernchefen
och verkstéllande direktdren i moderbolaget. Divisionerna
utgor den operationella strukturen fér intern kontroll och rap-
portering samt utgor koncernens segment fér extern finan-
siell rapportering. Inga segment har slagits samman i koncer-
nensrapportering.

Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdelad i fem
divisioner. Tre divisioner baseras pa produkter som saljs pa
lokala marknader inom respektive division: EMEIA, Americas
och Asia Pacific. Global Technologies och Entrance Systems
utgors av produkter som séljs pa den globala marknaden.

Omrikning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land dar
koncernbolagen bedriver verksamhet. Transaktioner i
utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta genom
tillimpning av de valutakurser som galler pé transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -férluster som uppstar vid betal-
ning av transaktioner i utldndsk valuta, liksom vid omrékning
av monetara balansposter i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas normalt i resultatrakningen. Undantag utgor
transaktioner relaterade till kvalificerade sékringar av kassa-
fléden som redovisas i 6vrigt totalresultat. Fordringar och
skulder varderas till balansdagens kurs.

Vid omrékning av utlandska dotterforetags bokslut, som
uppréttats i funktionell valuta som avviker frén koncernens
rapportvaluta, omréaknas alla balansposter utom nettoresulta-
tet till balansdagens kurs och nettoresultatet omraknas till
genomsnittskurs. Resultatrakningen omréknas till genom-
snittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utlandska dotterféretag redovisas i omrék-
ningsdifferensen i dvrigt totalresultat.

1AS29 tillampas sedan 2023 for ASSA ABLOYs verksamhet
i Turkiet, d& en verksamhet i Turkiet forvarvadesi slutet av
2022. Det index som har tillampats ar konsumentprisindex
med basperiod 2002, fran det turkiska statistikinstitutet.
Omvérdering av tidsperioder fore 2023 redovisas i omrék-
ningsdifferensen inom eget kapital. Tillampningen av IAS 29
har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporteringsvaluta
(SEK), pa de vasentliga i koncernen ingdende valutornaivagda
genomsnitt respektive per balansdagen framgér av féljande
tabell.
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Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2023 2024 2023 2024
Forenade

Arabemiraten AED 2,88 2,87 272 2,99
Argentina ARS 0,040 0,009 0,011 0,009
Australien AUD 7,02 6,96 6,83 6,86
Brasilien BRL 2,12 1,96 2,06 1,78
Kanada CAD 7,83 7,70 7,55 7,64
Schweiz CHF 11,77 12,01 11,88 12,19
Chile CLP 0,013 0,011 0,011 0,011
Kina CNY 149 147 141 151
Tjeckien CzZK 0,48 0,45 045 0,45
Danmark DKK 154 153 1,48 154
Euroland EUR 11,44 1141 11,06 11,46
Storbritannien  GBP 1315 13,49 12,74 13,83
Hongkong HKD 135 135 128 1,42
Ungern HUF 0,030 0,029 0,029 0,028
Israel ILS 287 2,86 2,76 3,00
Indien INR 0,128 0,126 0,120 0,129
Kenya KES 0,076 0,078 0,064 0,085
Sydkorea KRW 00081 00077 00077 00075
Mexiko MXN 0,60 0,58 0,59 054
Malaysia MYR 232 232 218 246
Norge NOK 101 0,98 0,98 097
Nya Zeeland NzD 6,50 6,39 6,34 6,23
Polen PLN 252 2,65 255 2,69
Ruménien RON 231 2,29 222 230
Thailand THB 0,30 0,30 0,29 0,32
Turkiet TRY 0,46 0,32 0,34 031
USA usb 10,57 10,55 9,99 10,99
Sydafrika ZAR 0,58 0,58 0,54 0,59

Resultatrdkning
I resultatrékningen redovisas kostnaderna fordelade per
funktion.

Intdkter

Koncernens intakter utgors huvudsakligen av produktforsalj-
ning. Service relaterad till sdlda produkter utgor en begransad
del av intakterna. Intéktsredovisning vid forsaljning av koncer-
nens produkter gors vid en viss given tidpunkt nar kunden far
kontroll éver produkten, normalt vid leverans. ASSA ABLOY
utfor &ven installationstjanster vilka redovisas 6ver tid. Fér
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kortare installationsuppdrag redovisas intakten i praktiken
nar installationen slutforts. Intakter fran servicekontrakt
intaktsfors over tid.

Vid produktforséljning redovisas en fordran nar varorna har
levererats, d& detta vanligtvis ar den tidpunkt ersattningen
blir ovillkorlig. Betalningsvillkoren fér kundfordringar skiljer
sig & mellan geografiska marknader, typ av varaeller tjanst lik-
som for olika kunder.

ASSA ABLOY allokerar transaktionspriset till varje presta-
tionsatagande pa basis av ett fristdende forsaljningspris. Det
fristdende forsaljningspriset ar det pris till vilket koncernen
skulle sélja varan eller tjiansten separat till en kund. | de fall ett
fristdende forsaljningspris inte ar direkt observerbart berak-
nas det vanligtvis baserat pd metoden med anpassad
marknadsbeddmning alternativt som férvantade kostnader
plus vinstmarginal.

Eventuellarabatter allokeras proportionerligt till alla pre-
stationsataganden i avtalet, sdvida det inte foreligger obser-
verbara bevis om att rabatten inte avser alla prestations-
ataganden.

Aterstdende prestations&taganden for avtal med ursprung-
lig forvantad 16ptid pa hogst ett ar vid balansdagen, redovisas
till det belopp som ASSA ABLOY har rétt att fakturera. Detta
eftersom koncernen har ratt till ersattning fran en kund till det
belopp som direkt motsvarar vardet for kunden av féretagets
prestation som uppnaétts till balansdagen.

ASSA ABLOY erhaller i begransad omfattning forskott fran
kunder. Inga kundavtal inom koncernen avseende varu- eller
tjansteforsaljning bedéms innehalla en betydande finansie-
ringskomponent. Koncernen redovisar inga avtalsutgifter da
koncernen tillampar den praktiska |6sning som medges av
standarden och som innebar att tillkommande utgifter for att
erhalla ett kundavtal redovisas som kostnader nar de upp-
kommer om avskrivningstiden for den tillgdng som koncer-
nen annars skulle haredovisat ar hogst ett ar.

Erséttning fran forsakringar och réttstvister redovisas nar
det ar sd gott som sékert att ett inflode av resurser kommer
att uppsta.

Internforsdljning
Transaktioner mellan koncernbolag sker pa affirsmassiga
grunder och darmed till marknadspriser.

Statliga bidrag
Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade varde.

Rorelsekostnader

Operativa kostnader redovisas i sina respektive funktioner

enligt nedan.

= Kostnad for saldavaror motsvarar direkta och indirekta
kostnader hanforliga till omsattningen, sdsom utgifter for
handelsvaror, personal och konsulter, samt avskrivningar
avseende anlaggningstillgangar i tillverkningsprocessen.

* Forsaljningskostnader omfattar forsaljnings- och mark-
nadsforingsinsatser. Kostnaderna avser &ven personal och
inhyrda konsulter, avskrivningar, resor samt marknads-
féring och PR relaterade aktiviteter.

= Administrativa kostnader omfattar kostnader som inte &r
direkt hanforliga till férsaljning, tillverkning eller inkdp.
Kostnaderna omfattar bland annat administrativa lokaler,
juridik och ekonomifunktion.

« Forsknings- och utvecklingskostnader omfattar kostnader
for utveckling och framtagning av produkter som inte ar
aktiverbara.

ASSA ABLOY har en faststélld process med valdefinierade
steg for att definiera forsknings- respektive utvecklingsfa-
sen i koncernens produktutveckling. Processen fungerar
&ven som verktyg for att bedéma nar utgifterna ska kost-
nadsforas respektive aktiveras. Utgifter for forskning kost-
nadsférs nar de uppkommer och utgors av forstudier, krav-
stéllning och specificering. Utgifter for utvecklingsarbeten
redovisas i balansréakningen, i den omfattning som dessa
utgifter forvantas generera framtida ekonomiska férdelar
samt under forutsattning att de ekonomiska férdelarna
kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsfasen inbegriper produkt- och processdesign,
industrialisering och marknadsférberedelser. Aktiverade
utgifter skrivs av linjart 6ver beddmd nyttjandeperiod, van-
ligtvis 3-5 r. Endast utgifter for utveckling av nya produk-
ter aktiveras, medan utgifter for vidareutveckling av befint-
liga produkter kostnadsférs nar de uppkommer.

Inkomstskatter
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen dd moderbolaget kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporéara skillnaderna och det inte
beddms sannolikt att en aterforing sker inom éverskadlig tid.
Koncernen varderar varje osaker skatteposition utifran
antingen det mest sannolika beloppet eller det forvantade
vardet baserat pa vilken metod som forvantas forutse utfallet
pa bast satt. Bedomningar omproévas nar det finns ny informa-
tion som péverkar tidigare bedomningar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag inom
tre manader fran anskaffningstidpunkten som ar utsatta for
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Goodwill och évriga forvirvsrelaterade

immateriella tillgangar

Goodwill allokeras till kassagenererande enheter (KGE), som
utgdrs av koncernens fem divisioner férutom Global Techno-
logies vars tva affarsenheter, HID och Global Solutions, utgor
var sin KGE.

Koncernens KGE testas arligen, samt vid indikation pa ned-
skrivningsbehov, for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov. Nedskrivningsprévning genomfors pa kassagenere-
rande enheter och sker systematiskt pa arlig basis med hjélp
av en varderingsmodell baserad pa diskonterade framtida
kassafloden. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
utgors huvudsakligen av olika typer avimmateriella tillgangar
sadsom varumarken, teknologi och kundrelationer. Forvarvsre-
laterade identifierbaraimmateriella tillgdngar redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen och darefter till anskaffnings-
vérdet reducerat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver uppskattad nyttjandeperiod och
uppgar till 5-12 &r fér teknologi och till 8-15 &r fér kundrela-
tioner. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med en
obestambar nyttjandeperiod testas arligen, samt vid indika-
tion pa nedskrivningsbehov, for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov p& samma satt som goodwill.

Ovriga immateriella tillgéngar

En immateriell tillgdng som inte &r forvarvsrelaterad redovisas
till anskaffningsvérde och skrivs av éver beddmd nyttjandepe-
riod, vanligtvis 3-5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
véarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.
Inga avskrivningar gors pa mark. For 6vriga tillgangar skrivs
anskaffningsvardet av linjart 6ver beddmd nyttjandeperiod
vilket fér koncernen ger féljande genomsnittliga avskrivnings-
perioder:

= Byggnader 25-50ar.

« Markanlaggningar 10-25 ar.

= Maskiner 7-10&r.

< Inventarier 3-6 ar.

Vinst eller forlust vid avyttring av en materiell anlaggningstill-
gang redovisas i resultatrakningen som évrig rérelseintékt
eller 6vrig rorelsekostnad.

Leasingavtal

Inom koncernen finns ett stort antal ingdngna leasingavtal dar
koncernen &r leasetagare, huvudsakligen avseende kontor,
lokaler och fordon. Koncernen redovisar en nyttjanderattstill-
gang och en leasingskuld motsvarande nuvardet av framtida
leasingbetalningar i balansrakningen den dag som den lea-
sade tillgdngen finns tillganglig for anvandning. Vid berakning
av nuvardet anvands koncernens marginella laneranta per
valuta. Vid berakning av vardet p& nyttjanderatten och lea-
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singskulden har koncernen gjort uppskattningar och antagan-
den sdsom antaganden om huruvida eventuella optioner att
forlanga eller avsluta ett leasingavtal kommer nyttjas.

Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderattstillgangen
till anskaffningsvérde och skrivs av linjart dver leasingperioden
eller 8ver nyttjandeperioden fér den underliggande till-
gangen om dganderatten bedoms 6verga till koncernen vid
utgangen av leasingperioden. Avskrivningarna redovisas som
kostnader inom rérelseresultatet medan rantekostnader han-
forliga till leasingskulden redovisas i finansnettot.

| kassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan
erlagda rantor i kassaflode fran I6pande verksamheten och
amortering av leasingskulder i finansieringsverksamheten.
| det operativa kassaflodet inkluderas amortering av leasing-
skulder som en komponentirorelsen.

Koncernen redovisar inte ndgon nyttjanderatt och leasing-
skuld avseende ataganden for korttidsleasingavtal och
leasingavtal till Iagt varde. Leasingbetalningar avseende
sddana avtal redovisas som rorelsekostnader ver leasing-
perioden.

Varulager

Varulager varderas med tillampning av férst-in-forst-ut-
principen till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
varde utgors framst av kundfordringar och likvida medel.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde

via resultatet

Per balansdagen utgérs denna kategori av aktier och andelar
samt derivat med positivt verkligt varde som inte anvands for
sakringsredovisning.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde

via resultatrdkningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt varde

som inte anvands for sakringsredovisning och tillaggskope-

skillingar. Skulderna vérderas Idpande till verkligt varde och

vardeforéandringarna redovisas i resultatrakningen.
Beloppsmassigt vasentliga tillaggskdpeskillingar diskonte-

ras till nuvérde. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader

kostnadsfors I6pande.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som beraknades da skulden togs upp. Det innebar att Gver-
och undervérden liksom direkta emissionskostnader periodi-
seras 6ver skuldens [6ptid. Langfristiga laneskulder har en for-
vantad l6ptid langre an ett ar medan kortfristiga Ianeskulder
har en [6ptid kortare &n ett ar.
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Redovisning och virdering av finansiella

tillgangar och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt da koncernen
forpliktigat sig till kopet respektive forsaljningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berakna
reserven for forvantade kreditforluster géllande kundford-
ringar som finns i IFRS 9. Metoden innebér att en reservering
gors for forvantade kreditférluster under kundfordringarnas
helal6ptid. Vid berékning av de forvantade kreditférlusterna
har kundfordringarna grupperats utifran antal dagars drojs-
mal. De forvantade kreditférlusterna pa ej forfallna kundford-
ringar baseras huvudsakligen pa de senaste &rens faktiska
kreditforluster.

De nedskrivningar som skulle kommaiifraga for 6vriga
finansiella tillgdngar som &r inom tillampningsomradet for
forvantade kreditforluster har inte beddmts vara vasentliga.

Derivatinstrument och sékringsatgdrder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen p& kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvéarderingar. Metoden for redovisning
avvinsteller forlust &r beroende av om derivatinstrumentet
klassificeras som ett sakringsinstrument och i sa fall den
sékrade postens karaktar. Derivat som inte klassificeras som
sakringsinstrument redovisar vardeférandringar I6pande éver
resultatrékningen bland finansiella poster, antingen som
intékt eller kostnad.

Verkligt varde pa valutaterminer nuvardeberaknas utifran
gallande terminskurser pa balansdagen, medan ranteswappar
varderas med berakning av framtida diskonterade kassafloden.

Information om verkligt varde fér derivatinstrument finnsi
not 36, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.
Verkligt varde for derivat med en I6ptid langre &n 12 manader
klassificeras som langfristiga rantebarande Ian eller fordringar.
Ovriga derivat klassificeras som kortfristiga rantebarande
skulder respektive placeringar.

Sdkringar av verkligt virde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sék-
ring av verkligt varde redovisas vardeforandringar savéal fran
den sékrade posten som sékringsinstrumentet [6pande i
resultatrékningen (bland finansiella poster). Sakringar av verk-
ligt varde anvands for sakring av ranterisk i upplaningen kopp-
lad till fasta réntebindningar. Om sékringen inte langre skulle
uppfyllakraven for sakringsredovisning I6ses verkligt varde-
justeringen av bokfort varde upp over resultatrakningen éver
kvarvarande I6ptid med hjélp av effektivrantemetoden.

Kassaflodessdkringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven fér
kassaflodessakringar redovisas vardeforandringar fran sak-
ringsinstrumentet I6pande i Ovrigt totalresultat fér den del
som avser den effektiva delen av sakringarna. Resultat som
uppstar fran ineffektiva delar av derivaten redovisas direkt i
resultatrékningen bland finansiella poster. Nar ett sékrings-
instrument I6per ut, séljs eller inte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forlus-
ter avseende sakringen finns i eget kapital kvarstar dessa vin-
ster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognosticerad transaktionen slutligen redovisas i resulta-
trékningen. Nar en prognosticerade transaktion inte langre
forvéntas ske 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust
som redovisas i eget kapital omedelbart till Ovrigt totalresul-
tat i resultatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion inte
langre forvantas intraffa redovisas det resultat som redovisats
i Ovrigt totalresultat direkt bland finansiella poster.

Sdkringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sak-
ring av nettoinvesteringar redovisas den del av vardeforand-
ringar i verkligt varde som klassificeras som effektiv i vrigt
totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller férlusten
redovisas direkt i periodens resultat bland finansiella poster.
Ackumulerad vinst eller forlust inom évrigt totalresultat redo-
visas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten, eller del av
verksamheten, avyttras.

Finansiella garantier

Finansiella garantier redovisas som finansiella skulder nar

garantin lamnas. Skulden redovisas initialt till verkligt varde

och dérefter till det hogsta av:

* Detbelopp som berédknats med hjalp av modellen for for-
vantade kreditforluster i enlighet med IFRS 9 Finansiella
instrument, och

« Detbelopp som ursprungligen redovisades efter avdrag,

i tillampliga fall, for ackumulerade periodiseringar.

Det verkliga vardet pa finansiella garantiavtal berdknas som

nuvérdet av skillnaden mellan framtida kontraktuella netto-

kassafloden (enligt skuldebrevet) och de betalningar som
skulle krdvas utan garantin. Alternativt varderas garantiavtalet
till det uppskattade belopp som skulle betalas till tredje part
for att dennaskulle 6verta skulden.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsdljning

Tillgdngar och skulder klassificeras som innehas for forsaljning
nar deras redovisade varden huvudsakligen kommer att ater-
vinnas genom forséljning, och nar en sadan forséljning anses

mycket sannolik. Tillgdngarna och skulderna redovisas till det
lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. Per balansdagen har koncernen inga
tillgangar eller skulder som innehas for forsaljning.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner i form av
ASSA ABLOYs aktiesparprogram. Detaljerad information om
de olika programmens utformning aterfinns i not 35 Personal.
For aktiesparprogram redovisas personalkostnader under
intjanandeperioden baserat pa aktiernas verkliga varde vid
tilldelningstidpunkten, det vill saga nar bolaget och de
anstallda ingatt 6verenskommelse om villkoren och bestam-
melser for programmet.

Det verkliga vardet &r baserat pa aktiekursen pa tilldel-
ningsdagen, reducering av det verkliga vardet med avseende
paforvantad utdelning har ej skett da deltagarna blir kompen-
serade for detta. De anstéllda betalar ett pris motsvarande
aktiekursen vid investeringstillféllet. Intjanandevillkoren ar
inte aktiemarknadsbaserade och paverkar det antal aktier
som ASSA ABLOY kommer att ge den anstéllde vid tilldelning.
Om en anstélld slutar spara i programmet redovisas samtliga
aterstdende personalkostnader i resultatrakningen. Personal-
kostnader for aktier hanforliga till det prestationsbaserade
programmet beréknas vid varje redovisningstillfalle utifran en
beddmning av sannolikheten for att prestationsmalen kom-
mer att uppnas. Kostnaderna beraknas med utgangspunkt
fran det antal aktier som ASSA ABLOY raknar med att behdva
regleravid intjanandeperiodens slut. Nar tilldelning av aktier
sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for vardet av den
anstalldes forman. Detta varde baseras pa verkligt varde vid
varje redovisningstidpunkt och redovisas som avsattning fér
sociala avgifter.

Aktiesparprogrammen &r i allt vasentligt eget kapitalregle-
rade och belopp motsvarande personalkostnaden redovisas
mot balanserade vinstmedel i eget kapital. | resultatrakningen
fordelas personalkostnaden pa respektive funktion.

Klimatrelaterade fragor

ASSA ABLOY har analyserat sina klimatrelaterade risker och

majligheter genom tva av de scenarier som identifierats av

FN:s klimatpanel (IPCC):

* RCP 2,6 - Véxthusgasutslappen minskar radikalt under
kommande artionden.

* RCP 6-Vaxthusgasutslappen minskar i otillracklig takt.

Se mer information om hallbarhet i férvaltningsberattelsen.
De risker som identifierats inkluderar osakerhet i leveran-

torskedjan och brist pd material. ASSA ABLOY har vid upprat-

tande av den konsoliderade finansiella informationen analyse-
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rat dessa scenarios inverkan pa de uppskattningar och

antaganden som anvants. Bedémningen inkluderade:

« Klimatférandringarnas effekt pa analysen av indikation pa
nedskrivningsbehov och de prognoser for kassafléden som
anvants i nedskrivningsprévningen av goodwill och imma-
teriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod. Se not
14 for information om anvénda antaganden.

« Effekten av klimatférandringar pa redovisning av avsatt-
ningar fér miljoataganden.

For 2024 har klimatforandringarna inte bedomts ha ndgon
vasentlig inverkan pa de finansiella rapporternaceller pa de
uppskattningar och antaganden som har gjorts vid upprattan-
detav arsredovisningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncern-
ledning och tillhandahaller koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets intakter utgors av koncerninterna franchise-
intakter och royaltyintakter. De vasentliga balansposterna
utgors av aktier i dotterforetag, koncerninterna fordringar
och skulder samt extern upplaning. Moderbolaget har upprat-
tat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for héllbarhets- och finansiell rappor-
tering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebéar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden
s langt detta &r mojligtinom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till sasmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intékter utgdrs av koncerninterna franchise-
intakter och royaltyintékter. | resultatrakningen redovisas
dessa intédkter som dvriga rérelseintakter for att tydliggora att
moderbolaget inte har ndgon produktférsaljning som évriga
externt verksamhetsdrivande koncernforetag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning
beddms som séker.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer med undantag av stérre produktutvecklingspro-
jekt som har aktiverats.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar av patenterad
teknologi och andraimmateriella rattigheter. Immateriella
tillgangar skrivs av 6ver max 5 ar, forutom forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar som skrivs av pd 5-10 ar.
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Not 1 fortsattning

Materiella anldggningstillgdngar

Agda materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redo-
visas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma satt
som for koncernen. De materiella anlaggningstillgangarna
skrivs av 6ver bedémd nyttjandeperiod vilket for inventarier
innebar 5-10 ar och for IT-utrustning 3-5 ar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Moderbolaget tillampar den férenk-
lade ansatsen for att berdknareserven for forvantade kredit-
forluster som finnsi IFRS 9. De férvantade kreditforlusterna
hanforliga till moderbolagets kundfordringar har dock
beddmts vara ovasentliga.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med
forenklingsregeln i RFR2, vilken innebdr att formansbestamda
pensioner redovisas som en avgiftsbestamd plan. Pensions-
forpliktelserna tacks genom att forsakring tecknas hos forsak-
ringsbolag.

Leasingavtal

Moderféretaget redovisar leasingavtal i enlighet med RFR 2
vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér nedskrivningar och med tillagg av férvarvskostna-
der. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i
dotterbolag eller intresseféretag minskat i varde gors en
berakning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redo-
visade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
bland Finansiella kostnader i resultatrékningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med RFR 2.
Mottagna och lamnade koncernbidrag redovisas bland bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen. Skatteeffekten pa
koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultat-
rakningen.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterbolagen. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS
som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2, och redovisar darmed
borgensférbindelsen som en eventualforpliktelse.

NOT 2 Intakter fran avtal med kunder och segmentsinformation

Uppdelning av intakter fran avtal med kunder

Forsdljning per produktgrupp

Noter | Finansiella rapporter

EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies Entrance Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Mekaniska I8s, I&ssystem och tillbehor 11653 11518 15691 21769 5286 5135 416 443 9 7 -780 -874 32275 37999
Elektromekaniska och elektroniska I&s 8002 8401 9281 10740 2193 1636 22510 23708 1304 1231 -1128 -853 42161 44864
Sakerhetsddrrar och beslag 4722 4774 12953 11718 2606 2257 173 28 3984 4359 -150 -182 24288 22955
Entréautomatik 454 405 84 113 200 92 - - 41369 43852 -114 -119 41992 44344
Totalt 24831 25098 38009 44340 10284 9120 23099 24179 46665 49451 2173 2027 140716 150162
Forsdljning per virldsdel

EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies Entrance Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Europa 21211 21475 85 87 568 686 6243 6844 18395 19166 -841 -1000 45661 47257
Nordamerika 691 681 34201 39951 2436 2122 11089 11377 25136 26 765 -871 541 72682 80354
Central- och Sydamerika 99 106 3448 3891 48 52 900 793 159 284 -37 -55 4617 5071
Afrika 973 1045 10 7 14 7 662 932 68 75 -36 -42 1691 2025
Asien 1689 1641 249 372 4284 3518 2894 3013 1509 1647 -226 -239 10399 9952
Oceanien 168 150 17 32 2934 2736 1310 1221 1399 1514 -162 -150 5666 5503
Totalt 24831 25098 38009 44340 10284 9120 23099 24179 46665 49451 -2173 2027 140716 150162
Forsaljning till kunder i respektive land

Koncernen Koncernen Koncernen

MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024
USA 64522 71151 Norge 1341 1310 lapan 284 344
Frankrike 7409 7077 Indien 1163 1252 Ungern 282 311
Storbritannien 6410 6676 Sydkorea 1290 1238 Kroatien 228 306
Kanada 5540 6440 Osterrike 886 1046 Ruménien 262 305
Tyskland 5380 5743 Nya Zeeland 976 1044 Taiwan 311 303
Sverige 5018 5035 Irland 925 903 Estland 268 285
Australien 4646 4392 Forenade Arabemiraten 664 879 Kenya 142 272
Nederlanderna 3051 3121 Sydafrika 637 771 Thailand 266 259
Mexiko 2620 2763 Tjeckien 643 617 Guatemala 206 253
Kina 3165 2582 Saudiarabien 669 566 CostaRica 185 239
Brasilien 2218 2291 Turkiet 579 566 Filippinerna 330 219
Schweiz 1674 1957 Singapore 491 504 Nigeria 116 176
Spanien 1599 1876 Chile 492 482 Malaysia 186 170
Belgien 1924 1876 Hong Kong 380 452 Malta 162 157
Finland 1859 1840 Colombia 401 397 Ovriga lander 3610 3809
Danmark 1619 1741 Portugal 378 389 Totalt 140716 150162
Polen 1521 1557 Israel 360 382
Italien 1236 1464 Peru 191 374
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Not 2 fortsattning

Redovisning av intakter
Av koncernens intékter 2024 har 22 197 MSEK (19 365) redo-

Tillgdngar och skulder i segmenten

Noter | Finansiella rapporter

visats bver tid, medan 127 965 MSEK (121 351) avsig Atag- EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies Entrance Systems Ovrigt Koncernen
anden som 8verforts vid en viss tidpunkt. MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Tillg&ngar i segmenten 27179 29023 74774 78 466 12074 11661 31487 36418 47870 58 342 2514 4738 195898 218648
Avtalstillgéngar och avtalsskulder -varav goodwill 13232 14552 32382 36524 5379 5582 18989 21504 22 891 28711 - - 92873 106 874
Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtals- Ej fordelade tillgdngar 453 4957
tillgdngar och avtalsskulder: Summatillgangar 196351 223605
Avtalstillgdngar .

Skulder i segmenten 7476 7472 12705 12877 3237 2757 6111 7159 11395 14435 61466 68679 102388 113379

Kencemen Ej fordelade skulder 2319 3146
DASEKS 2023 2024 Totalt 104707 116525
Upplupnaintakter 974 1104
Totalt 974 1104
Avtalsskulder NOT 3 Ersattning till revisorer NOT 4 Ovriga rorelseintikter och -kostnader
Koncernen Koncernen Moderbolaget Koncernen

MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024 MSEK 2023 2024
Langfristiga forskott fran kunder och Revisionsuppdrag Forandring av forsékringsreserv 66 75
foritbetaldaintakten " 8 EY 90 83 11 15 Omvardering tillaggskopeskillingar 30 46
éﬂﬁ:gigg:ﬁiﬁgﬁn Kiceioch 3474 3982 Ovriga 33 52 - - Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 59 107
C— 35 2060 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag Omstruktureringskostnader -42 -

EY 0 0 0 0 Rorelserelaterade skatter -65 -29
Avtalstillgéngar har under &ret 6kat med 130 MSEK varav for- Skatteradgivning Transaktionskostnader vid forvarv -923 -307
varvade bolag har bidragit med 5 MSEK. Avtalsskulder har 6kat E__Y 9 4 - - \_’_a'“tak”rSdiﬂerense' =i 107
med 517 MSEK. Férvérvade och avyttrade bolag har netto Ovriga 27 27 3 3 Ovrigt, netto —405 231
oOkat avtalsskulder med 592 MSEK under aret. Den totala Ovriga tjanster Totalt -1393 17
avtalsskulden per 31 december 2023 om 3 543 MSEK har i allt EY 6 9 4 5
vasentligt intaktsforts under 2024. Ovriga 7 70 1 Utdverovan sarredovisas den vasentliga posten Realisationsresultat vid avyttring av

Totalt 166 245 20 23 dotterbolag i resultatrékningen.

Aterst&ende prestations&taganden
Det sammanlagda transaktionspris som férdelats till oupp-
fyllda prestationsataganden per balansdagen uppgar till
25 885 MSEK. Av beloppet forvantas 24 017 MSEK intéktsféras
2024 medan 1 868 MSEK beréknas intéktsforas under 2025
eller senare.

Per 31 december 2023 uppgick det ssmmanlagda transak-
tionspriset som férdelats till ouppfylida prestationsitaganden
till 22 974 MSEK.

Revisionsarvode for EY i Sverige uppgick under aret till 22 MSEK (14) och arvode for extra-

tjanster uppgick till 0 MSEK (0).
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Moderbolaget

Ovriga rérelseintikter i moderbolaget utgérs huvudsakligen av franchise- och royaltyintékter

fr&n dotterbolagen.
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NOT 5 Resultatandel i intressebolag

NOT 8 Av-och nedskrivningar

Noter | Finansiella rapporter

NOT 12 Inkomstskatt

Koncernen Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024
Goal Co., Ltd 7 22 Immateriella tillgangar 4195 1865 1210 1089 Aktuell skatt -6321 -4919 -676 -580
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security 11 12 Maskiner 905 917 - - Skatt hanforlig till tidigare ar 118 -206 2 0
Saudi Crawford Doors Ltd = 6 Inventarier 544 606 16 17 Utlandsk kupongskatt -15 -46 =il -3
Skidata Parking System Ltd = 2 Byggnader 393 350 - - Uppskjuten skatt 604 -102 -22 2
Ovriga - 4 Markanlaggningar 3 7 - - Totalt -5615 -5272 -696 -581
Totalt 18 45 Nyttjanderattstillgadngar 1606 1900 - -
Totalt 7646 5645 1226 1105 Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats baserad pa
resultat fore skatt:
NOT 6 Redovisning av leasingavtal for Koncernen Moderbolaget
moderbolaget . . . Procent 2023 2024 2023 2024
Moderbolaget redovisar leasingavtal i enlighet med RFR 2 NOT 9 Valutakursdifferenser i resultatrakningen Svensk inkomstskattesats 21 21 21 21
vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors linjart dver Koncernen Moderbolaget Effekt av utlandska skattesatser 3 3 - 1
Ieas.ingperioden. Leasingavtal i_mOderbOIagF"t avserhuvua; MSEK 2023 2024 2023 2024 Ej skattepliktiga intakter/ej avdragsgilla kostnader 1 1 -9 -15
sakligen frhyrda lokaler och bilar. Valutakursdifferenser redovisade i rorelseresultatet -102 -82 48 19 Utnyttjade/nya ej virderade underskottsavdrag 1 1 - -
Moderbolaget Valutakursdifferenser redovisade i finansiella kostnader 30 29 2 -3 Skatt hanforlig till tidigare &r a1 a1 _ _
MEER 2028 2020 Totalt -72 -53 50 16 Jamférelsestorande poster (se not 13) 6 0 - -
Under aret betalda leasingavgifter 19 19 Burigt ] 0 _ _
Totalt e 19 Skattesats enligt resultatrakningen 29 25 12 7
Nominellavérdet av avtalade framtida . q B
leasingavgifter: NOT 10 Finansiellaintakter OECD Fillar 2 modellregler
Forfaller till betaining: Koncernen Moderbolaget ASSA ABLOY omfattas av OECD:s Pillar 2 modellregler. Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig
(2024) 2025 18 25 MSEK 2023 2024 2023 2024 att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan deras GIoBE effektiva skattesats per jurisdiktion
(2025) 2026 18 23 Mottagna utdelningar frén dotterbolag - - 1136 6008 och minimiskatten p& 15 procent. Lagstiftning om Pillar 2 har trétt i kraft i Sverige, den jurisdik-
(2026) 2027 5 15 Mottagna utdelningar fran intressebolag - 0 3 3 tion dar ASSA ABLOY ar registrerat.
(2027) 2028 _ 1 Realisationsresultat fran forsaljning av dotterbolag _ _ 0 0 Koncernen tillampar undantaget fér att redovisa och lamna information om uppskjutna
(2028) 2029 - " VArdeforandring aktier och andelar _ - _ N s_kattefordringar och skatt?skulder_rela_terade till inkomstskatter frén Pillar 2, som anges i &nd-
. o ringarnaav IAS 12 vilka utfardades i maj 2023.
jlotalc S8 85 e Ty - - 7 1489 ASSA ABLOY har utvarderat sin exponering mot Pillar 2-lagstiftningen for rakenskapsar
Externaréanteintakter och liknande resultatposter 139 119 - 0 2024. Baserat pa detta kommer den totala tillaggsskatten som kommer att tas ut avseende
Ovriga finansiella intékter 17 13 0 0 rakenskapsar 2024 att vara ovasentlig.
NOT 7 Kostnader fordelade pd kostnadsslagoch  ocane 157 133 1848 7500 En majoritet av enheterna i koncernen har en effektiv skattesats som dverstiger 15 procent,
funktion varfor ASSA ABLOY endast blir foremal for tillaggsskatt avseende verksamheter i ett fatal jurisdi-
I resultatrékningen redovisas kostnaderna fordelade per ktioner. Dessa jurisdiktioner ar mestadels jurisdiktioner med en nominell bolagsskattesats
funktion, forutom vasentliga poster som har sarredovisats: under 15 procent, eller jurisdiktioner med en nominell bolagsskattesats pa omkring 15 pro-
Nedskrivning av goodwill och andra forvérvsrelateradeimma- ~ NOT 11 Finansiella kostnader cent. Detta beror pé effekten av specifika justeringar som foljer av lagstiftningen om Pillar 2,
teriellatillgéngarér hén.ft')rligt tiIIfunktigngn Ft‘)rséiljnirjgs‘— S Moderbolaget som ger upphov till olika effektiva skattesatser jamfért med de som beréknas i enlighet med
kostnader, vilken inklusive dessa nedskrivningar uppgar till punkt 86i1AS 12.
24105 MSEK (23 668). Nedan visas de funktionsindelade MSEK 2023 202¢ 2023 2024
kostnaderna fordelade pé de viktigaste kostnadsslagen. Rantekostnader 52289 3136 71849 8091
IR Réantekostnader leasingskulder -183 -275 - -
MSEK 2023 2024 Réantekostnader pensionsavsattningar, netto -52 -56 - -
Erséttningar till anstéllda (not 35) 40783 45184 Valutakursdifferenser finansiella poster 30 29 2 -3
Bkl s nae 50364 50542 Ovriga finansiella kostnader -194 =77 -143 -23
Av- och nedskrivningar (not 8, 14, 15) 7646 5645 otalt =2y —3515 =18y —8117
Ovriga inkopskostnader 22350 24602 1Varav -244 MSEK (253) ar hanférliga till vardeférandringar derivatinstrument, ej sakringsredovisning, for koncernen.
Totalt 121144 125974
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NOT 13 Vinst per aktie

Vinst per aktie fore och efter utspadning

Koncernen
MSEK 2023 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 13633 15639
Nettovinst 13633 15639
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 1110776 1110776
Vinst per aktie (SEK) 12,27 14,08

Inga av koncernens utestaende aktiesparprogram bedéms kunna medfora vasentlig framtida
utspadning.

Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive jamfdrelsestdrande poster

Koncernen
MSEK 2023 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13633 15639
Jamférelsestdrande poster
Nedskrivning av goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 2271 -
Skatteeffekt nedskrivning av goodwill och andra férvarvsrelaterade
immateriella tillgéngar -143 -
Realisationsresultat fran avyttring avEmtek och
Smart Residential, inkl. exitkostnader -3588 21
Skatteeffekt realisationsresultat fran avyttring avEmtek och
Smart Residential, inkl. exitkostnader 1522 -5
Omstruktureringskostnader 1250 -
Skatteeffekt omstruktureringskostnader -253 -
Resultatforing av verkligt varde-vardering i forvarvet av HHI 466 -
Skatteeffekt resultatforing av verkligt vérde-vardering i forvéarvet av HHI -117 -
Summa jamforelsestorande poster efter skatt 1409 15
-varav jamforelsestorande poster fore skatt 400 21
- varav skatteeffekt av jamforelsestérande poster 1009 -5
Nettovinst efter jamforelsestdrande poster 15042 15654
V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 1110776 1110776
Vinst per aktie exklusive jamforelsestdrande poster (SEK) 13,54 14,09

NOT 14 Immateriella tillgangar

Noter | Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella
2024, MSEK Goodwill Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 99092 25433 21675 146 200 11962
Inkép - 0 278 279 9
Forvarv av dotterbolag 8474 1436 1293 11203 -
Avyttring av dotterbolag -151 - - -151 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - -353 -353 -
Omiklassificeringar - 1 34 35 -
Omrakningsdifferenser 6177 2086 1420 9683 -
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvérde 113593 28958 24 346 166 896 11971
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -6219 -1322 -10956 -18 496 -9187
Forvarv av dotterbolag -30 -3 -64 -98
Avyttring av dotterbolag - - - - -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - 0 225 225 -
Avskrivningar - -1 -1857 -1859 -1089
Nedskrivningar - - -6 -6 -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv - - - - -
Omklassificeringar - 0 5 5 -
Omrakningsdifferenser -469 -95 -699 -1263 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -6719 -1421 -13351 -21491 -10275
Bokfort varde 106 874 27537 10995 145 405 1695

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella
2023, MSEK Goodwill Varuméarken tillgdngar Totalt tillgdngar
Ing&ende ackumulerat anskaffningsvarde 80728 10217 15285 106 230 11959
Inkép - 1 270 270 &
Forvarv av dotterbolag 25464 16 625 7250 49 340 -
Avyttring av dotterbolag -3218 -253 -255 -3725 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - -3 -175 -178 -
Omklassificeringar - 28 -8 20 -
Omrakningsdifferenser -3882 -1182 -693 -5756 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 99092 25433 21675 146 200 11962
Ing&ende ackumulerade av-/nedskrivningar -4854 -1323 -9155 -15333 -7976
Avyttring av dotterbolag - - 135 135 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - 135 135 -
Avskrivningar - -2 -1624 -1626 -1135
Nedskrivningar -1741 -86 -660 -2487 -75
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv - 0 -82 -82 -
Omrakningsdifferenser 376 89 297 762 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -6219 -1322 —-10 956 -18 496 -9187
Bokfort varde 92873 24112 10719 127 704 2775
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Not 14 fortsattning

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av kund-
relationer och teknologi. Bokfort varde pd immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod, exklusive goodwill,
uppgar till 27 456 MSEK (24 077) och avser varumérken.

Nyttjandeperioden har faststéllts som obestambar i de fall
tidsperioden, under vilken en tillgdng bedéms komma att
bidra med ekonomiska férdelar, inte kan bestdmmas.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande enhe-
ter (KGE). Sedan 2023 har koncernen sex KGE, vilka motsvarar
koncernens fem divisioner forutom Global Technologies vars
tva affarsenheter, HID och Global Solutions, nu utgér var sin
KGE. Global Solutions och HID har genom senaste arens for-
varv och strategi borjat skilja sig &t avseende affarsmodell och
teknologi, varmed &ven deras kassafléden blivit mer avskilda
fran varandra.

Koncernen undersoker varje ar for respektive kassa-
genererande enhet om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och immateriella tillgdngar med obestdambar
nyttjandeperiod samt nar handelser eller férandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. Atervinningsvarden fér kassagenererande
enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevarde.
Dessa berdkningar utgar ifrén uppskattade framtida kassaflo-
den baserade pa finansiella prognoser som tacker en femars-
period. Kassafloden bortom prognosperioden extrapoleras
med hjélp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvants fér berakning av

nyttjandevarden:

* Prognosticerad rérelsemarginal.

« Tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden bortom
prognosperioden.

« Diskonteringsranta efter skatt tillampad for uppskattade
framtida kassafloden.

Ledningen har faststéllt den prognosticerade rorelsemargina-
len baserat pa tidigare resultat och forvantningar pa den fram-
tida marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafloden
bortom prognosperioden har en tillvaxttakt om 3 procent (3)
anvants for samtliga KGE. Denna tillvéxttakt beddms varaen
konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonte-
ringsrantai lokal valuta efter skatt anvants vid berékningarna.
Skillnaden i vérde mot om en diskonteringsranta fore skatt
hade anvants bedéms inte vara vasentlig. Diskonteringsrantan
har faststéllts genom berékning av den viktade kapitalkostna-
den (WACC) for respektive kassagenererande enhet.

Klimatrelaterade riskers inverkan pé framtida kassafléden
har ocksa beaktats p& KGE-niva, inklusive ataganden for inves-
teringsutgifter och driftsutgifter. Inga vasentliga ekonomiska
konsekvenser for innevarande ars nedskrivningsbedémning
identifierades.

2024

En diskonteringsranta efter skatt pa 8,0 procent har anvéants
for samtliga kassagenererande enheter. Inga nedskrivningar
av goodwill och andraimmateriella tillgdngar har gjorts under
aret.

Nedan sammanfattas goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod férdelat pa respektive KGE:

Global Entrance
2024, MSEK EMEIA Americas Asia Pacific HID Solutions Systems Totalt
Goodwill 14552 36524 5582 17154 4350 28711 106 874
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 469 17335 1277 1356 273 6746 27 456
Totalt 15021 53859 6860 18510 4623 35457 134330
2023

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 8,0-9,0 procent (EMEIA 8,0 procent,
Americas 8,0 procent, Asia Pacific 9,0 procent, HID 8,0 pro-
cent, Global Solutions 8,0 procent och Entrance Systems

8,0 procent). 2023 gjordes nedskrivning av goodwill och
andraimmateriella tillgdngar uppgéende till 2 271 MSEK,
framst hanforlig till Citizen ID i division Global Technologies.

Nedan sammanfattas goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod férdelat p& respektive KGE:

Global Entrance
2023, MSEK EMEIA Americas  Asia Pacific HID Solutions Systems Totalt
Goodwill 13232 32382 5379 16179 2810 22891 92873
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 409 15743 1238 939 125 5624 24077
Totalt 13642 48125 6617 17118 2935 28514 116 950

Kénslighetsanalys
Kénslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande
enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

2024

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter prognos-
periodens utgéng hade varit en procentenhet lgre &n led-
ningens beddmning, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 5 procent (EMEIA 6 procent, Americas 4 procent,
Asia Pacific 9 procent, HID 5 procent, Global Solutions 5 pro-
cent, Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafldden bortom prognosperioden hade varit en procent-
enhet lagre &n grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade &tervinningsvardet minska med 13 procent (EMEIA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 13 procent, HID

13 procent, Global Solutions 13 procent, Entrance Systems 13
procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafléden fér koncernen hade variten
procentenhet hégre &n grundantagandet om 8,0 procent,
skulle det samlade atervinningsvardet minska med 17 pro-
cent (EMEIA 17 procent, Americas 17 procent, Asia Pacific 17
procent, HID 17 procent, Global Solutions 17 procent,
Entrance Systems 17 procent).

Dessa berakningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pé att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att
férandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.
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2023

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter prognos-
periodens utgang hade varit en procentenhet lagre &n led-
ningens bedémning, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 5 procent (EMEIA 5 procent, Americas 4 procent,
Asia Pacific 8 procent, HID 4 procent, Global Solutions 5 pro-
cent, Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom prognosperioden hade varit en procent-
enhet lagre &n grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade &tervinningsvardet minska med 13 procent (EMEIA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 10 procent, HID
13 procent, Global Solutions 13 procent, Entrance Systems 13
procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafloden fér koncernen hade varit en
procentenhet hégre an grundantagandet om 8,0-9,0 procent,
skulle det samlade &tervinningsvardet minskamed 17 pro-
cent (EMEIA 17 procent, Americas 17 procent, Asia Pacific 15
procent, HID 17 procent, Global Solutions 17 procent,
Entrance Systems 17 procent).

Dessa berakningar &r hypotetiska och ska inte sessom en
indikation pé att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att
férandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.
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NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagéende
2024, MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt Inventarier
Ing&ende ackumulerat anskaffningsvéarde 8369 1284 12949 6007 1456 30066 151
Ink6p 100 0 412 499 1273 2283 11
Forvarv av dotterbolag 239 21 444 230 8 942 -
Avyttring av dotterbolag - - -2 -42 - -43 -
Forséljningar och utrangeringar -387 -14 -794 -613 -64 -1871 -6
Omklassificeringar 412 23 823 189 -1484 -37 -
Omrakningsdifferenser 549 91 973 372 7 2062 -
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvérde 9282 1405 14 805 6641 1266 33400 155
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -4616 -127 -9354 -4508 - -18 606 -118
Forvarv av dotterbolag -95 -1 -238 -150 - -484 -
Avyttring av dotterbolag 0 - 2 28 - 30 -
Forsaljningar och utrangeringar 271 0 759 578 - 1609 6
Avskrivningar -345 -7 -898 -571 - -1821 -17
Nedskrivningar -5 - -21 -33 - -59 -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv 0 - 2 -2 - 0 -
Omiklassificeringar -1 -2 -12 12 - -3 -
Omrékningsdifferenser -318 -6 -756 -333 - -1413 -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -5109 -143 -10515 -4980 - -20747 -128
Bokfort varde 4173 1262 4290 1662 1266 12653 27
Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2023, MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 7787 1258 12 205 5664 1232 28146 147
Inkdp 310 1 363 407 1287 2369 5
Forvérv av dotterbolag 524 79 530 214 75 1422 -
Avyttring av dotterbolag -83 -16 -156 -53 -30 -339 -
Forsaljningar och utrangeringar -103 -19 -227 -190 -45 -585 -2
Omiklassificeringar 144 14 693 146 -1018 -20 -
Omrakningsdifferenser -209 -33 -459 -181 -45 -927 -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 8369 1284 12949 6007 1456 30066 151
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -4431 -128 -9145 -4 336 - -18 040 -104
Avyttring av dotterbolag 24 2 118 38 - 182 -
Forsaljningar och utrangeringar 69 - 225 169 - 463 2
Avskrivningar -289 -3 -797 -525 - -1613 -16
Nedskrivningar -23 - -84 -4 - -111 -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv -81 - -24 -16 - -120 -
Omklassificeringar - - - - - - -
Omrakningsdifferenser 114 2 352 165 - 633 -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -4 616 -127 -9354 -4508 - -18 606 -118
Bokfort varde 3753 1157 3596 1499 1456 11460 33
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NOT 16 Nyttjanderattstillgangar
I balansrékningen redovisas foljande belopp avseende
nyttjanderattstillgangar.

Koncernen
MSEK 2023 2024
Byggnader 4253 4807
Maskiner 32 31
Fordon 894 1302
Ovrigainventarier 117 155
Totalt 5296 6295

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 2 689
MSEK (3 440).

I resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

Koncernen
MSEK 2023 2024
Avskrivningar hanforliga till
nyttjanderattstillgngar:
Byggnader -1164 -1352
Maskiner -11 -12
Fordon -396 -491
Ovriga inventarier -34 -45
Rorelsekostnader hanforliga till:
Korttidsleasingavtal -54 -66
Leasingavtal av 1&gt varde -23 -12
Variabla leasingbetalningar ej inkluderade i
leasingskulder -30 -23
Rantekostnader hanférliga till:
Leasingskulder -183 -275
Totalt -1896 -2275

Det totala kassaflodet hanforligt till leasingavtal under 2024
var 2 072MSEK (1 726).
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NOT 17 Aktier i dotterbolag

Moderbolaget

) Redovisat
Foretagsnamn Org. nummer, séte Antal aktier Agarandel,% varde, MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 287
ASSA ABLOY Global Solutions AB 556666-0618, Stockholm 1306 891 100 475
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036
ASSA ABLOY Holding AB 559180-8646, Stockholm 6500 100 7813
ASSA ABLOY Forsakrings AB 516406-0740, Stockholm 60 000 100 185
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 2001
ASSA ABLOY OY 1094741-7,Joensuu 800 000 100 4257
ASSA ABLOY Norge A/S 979207476, Moss 150 000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A/S CVR 10050316, Herlev 60 500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HRB 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 771
ASSA ABLOY France SAS 412140907,R.C.S. Versailles 15184 271 100 1964
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Entrance Systems Austria GmbH A-2320 Schwechat 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3091
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 100 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100 220 100 447
ASSA ABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 9157
ABLOY Canada Inc. 1148165260, Montreal 1 100 0
ASSA ABLOY of Canada Ltd 104722749 RCO003, Ontario 9621 100 511
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48190 000 100 844
Cerramex, S.AdeC.V CER8805099Y6, Mexiko City 4 0t 0
ASSA ABLOY Mexico, S.Ade CV AAM961204CI1, Mexiko City 50108 549 100 1329
Cerradurasy Candados Phillips S.Ade C.V CCP910506LK2, Mexiko City 112 0t 0
ASSA ABLOY ColombiaS.A.S 860009826-8, Bogota 3115080 100 203
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 999 999 99t 72
ASS AABLOY Entrance Systems IDDS AB 556071-8149, Landskrona 25000 000 100 5323
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal) PT500243700, Alfragide 1 100 23
ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A. IT01254420597, Rom 650 000 100 1019
HID SA (Argentina) CUIT 30-61783980-2, Buenos Aires 240 2 0
HID Global SAS FR21341213411, Nanterre 1000000 100 2672
ASSA ABLOY East Africa Ltd C.20402, Nairobi 13500 100 90
Omni-ID Ltd 6163600, Bristol 2200000 100 26
ASSA ABLOY Industrietore GmbH 574125b, Schwechat 1000 100 0
HID Ireland Limited 752101, Galway 1000 000 100 88
HID Global Tanzania 140894, Dar Es Salaam 459 100 0
Totalt 51938

1 Koncernens innehav uppgér till 100 procent.

NOT 18 Andelar i intressebolag
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Koncernen

Redovisat Redovisat

Antal Kapitalandel Kapitalandel varde 2023, varde 2024,

Foretagsnamn Registreringsland andelar 2023, % 2024, % MSEK MSEK
Goal Co., Ltd Japan 2778790 46 46 557 571
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security Indonesien 1533412 49 49 46 61
Skidata (India) Private Ltd Indien 9608 - 49 - 22
Skidata Parking System Ltd Storbritannien 2600 - 26 - 30
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 50 13 14
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 40 5 5
Ovriga 1 7
Totalt 622 710

NOT 19 Uppskjuten inkomstskatt

Koncernen

MSEK 2023 2024
Uppskjutna skattefordringar

Anlaggningstillgdngar 288 274
Pensioner 232 297
Underskottsavdrag med mera 84 75
Ovriga uppskjutna skattefordringar 2345 2894
Kvittade uppskjutna skattefordringar -1087 -1444
Uppskjutna skattefordringar 1863 2097
Uppskjutna skatteskulder

Anlaggningstillgdngar 2197 2155
Pensioner 192 161
Ovriga uppskjutna skatteskulder 1689 2451
Kvittade uppskjutna skatteskulder -1087 -1444
Uppskjutna skatteskulder 2991 3322
Uppskjuten skatt, netto -1128 -1225

| posterna Ovriga uppskjutna skattefordringar och skulder,
ingar uppskjuten skatt pa nyttjanderéttstillgdngar och
leasingskulder fran leasingavtal uppgéende till 1 402 MSEK
(1 034) respektive 1 341 MSEK (1 004).

Férandring i uppskjuten skatt

Koncernen
MSEK 2023 2024
Ing&ende balans -1472 -1128
Forvarv och avyttringar -276 27
Redovisning i resultatrakningen 604 -102
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 7 48
Valutakursdifferenser 9 -70
Utgaende balans -1128 -1225
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Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 7 743 MSEK
varav 7 102 MSEK (5 757) utgor underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar ej har varderats eftersom det
beddms som osékert i vilken utstréackning det ar sannolikt att
avdragen kan avréknas mot 6verskott vid framtida beskatt-

ning.

De ovarderade underskotten harrér frén bolag i foljande

lander:

MSEK 2024 MSEK 2024
Angola 3 Nederlanderna 91
Australien 3 Nigeria 3
Belgien 3 Portugal 49
Brasilien 841 Schweiz 21
Chile 66 Slovakien 80
Danmark 56 StLucia 2
Filippinerna 4 Storbritannien 326
Finland 1 Sydafrika 73
Frankrike 1020 Tanzania 16
Indonesien 8 Thailand 17
Indien 79 Tjeckien 19
Irland 1 Turkiet 41
Israel 41 Tyskland 64
Italien 470 Uganda 34
Kina 3308 Vietnam 10
Malaysia 11 Osterrike 286
Mexiko 55 Totalt 7102

Av de totala underskottsavdragen forfaller 3 909 MSEK inom
fem ar medan 3 834 MSEK inte har ndgon forfallotidpunkt.
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NOT 20 Ovriga finansiella tillgdngar

Aldersanalys av rets kundfordringar

Noter | Finansiella rapporter

NOT 24 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Koncernen Moderbolaget Koncernen Antal aktier, tusental
MSEK 2023 2024 2023 2024 MSEK 2023 2024 A-aktier B-aktier Totalt  Aktiekapital, TSEK
Andelar iintressebolag - - el 42 Il ncay 161759 18862 [ gdende balansperdjan2023 57525 1055052 1112576 370859
Andra aktier och andelar 15 325 - | (il igan Utg&ende balans per 31 dec 2023 57525 1055 052 1112576 370859
Langfristiga rantebarande e SEE 4927 " antalroster, tusental 575259 1055052 1630311
fordringar 223 224 - - 3-12 ménader 1136 1269
Ovriga lngfristiga fordringar 75 148 41 44 > 12 ménader 1230 1250 Ingéende balans per 1 jan 2024 57525 1055052 1112576 370859
Totalt 412 698 503 505 = 085 7425 Utgéende balans per 31 dec 2024 57525 1055 052 1112576 370859
Nedskrivna kundfordringar: Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311
Ejforfallna -767 -788 . . . . . . . . .
NOT 21 Varulager Rl sl rS]am_tllgaﬂaktl_er har et_t kvotvardt_e orp cirka0,33SEK (0,33)och  ende gktlespafprt_)gram beddms kun_na _medfolr.a vasentlig
A ar lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Samt- framtida utspadning. Totalt antal aktier i eget férvar per 31
Koncernen SR 03 ~59 liga aktier ar beréattigade till utdelning som faststélls i efter- december 2024 uppgick till 1 800 000. Inga aktier har ater-
MSEK 2023 2024 3-12ménader = 232 hand. Varje aktie av serie A medfér tio roster och varje aktieav ~ kdpts under aret.
e e T o e ey 5777 5939 >12 ménader -1228 -1247 serie B en rost. Allaemitterade aktier &r fullt betalda. Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till
Produkteriarbete 3689 4051 -2910 -2864 Vagt genomsnittligt antal aktier i tusental har under &ret 5998 MSEK (5 332), vilket motsvarar 5,40 SEK (4,80) per aktie.
Fardigavaror - 10875 Totalt 20934 23444 uppgatt till 1110776 (1 110 776). Inga av koncernens utesta-
Forskott till leverantorer 156 155
Totalt 18603 21020 Forandring i kreditforlustreserv avseende kundfordringar

Nedskrivning av lager uppgick under &ret till 534 MSEK (1 434).

NOT 22 Kundfordringar

Koncernen
MSEK 2023 2024
Kundfordringar 23844 26307
Kreditforlustreserv -2910 -2864
Totalt 20934 23444
Kundfordringar per valuta

Koncernen
MSEK 2023 2024
usb 9446 11020
EUR 4711 5279
GBP 1058 1092
CAD 743 729
SEK 717 720
AUD 603 513
CNY 592 466
BRL 324 316
Ovriga valutor 2740 3310
Totalt 20934 23444

Koncernen
MSEK 2023 2024
Ing&ende balans 2145 2910
Forvarv och avyttringar av dotterbolag 743 29
Konstaterade forluster -351 -288
Aterférda outnyttjade belopp -211 -362
Reservering for osdkra kundfordringar 727 365
Omrakningsdifferenser -143 211
Utgdende balans 2910 2864

NOT 23 Moderbolagets eget kapital och forslag
till vinstdisposition
Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt eget
kapital. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital, uppskriv-
ningsfond, reservfond och fond for utvecklingsutgifter.
Reservfonden bestar av 6verkurs (vid emission av aktier erhal-
let belopp 6verstigande aktiernas nominella belopp) avse-
ende aktier som emitterades till och med 2005. Fritt eget
kapital utgors av dverkursfond, balanserade vinstmedel och
arets resultat.

Till arsstammans forfogande stéar vinstmedel om
17 079 458 049 SEK. Styrelsen foreslar en utdelning for raken-
skapsaret 2024 om 5,90 kronor per aktie, totalt 6 553 580 371
SEK, och att resterande belopp,10 525 877 679 SEK, 6verfores
iny rakning.
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NOT 25 Ersattningar till anstéallda efter avslutad
anstallning

Placeringarna ar vél diversifierade for att inte en enskild
placerings vardenedgéng skall ha ndgon vasentlig paverkan pa

Belopp som redovisas i resultatrakningen

L ; - L . Pensionskostnader, MSEK 2023 2024
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning omfattar forvaltnlngst_lIlgapgarpa‘ DEn S ST B av tlllgangarna Avgiftsbestamda pensionsplaner 957 1064
pensioner och sjukvardsersattningar. Pensionsplaner klassi- Elf pIacerafje laKtier. d"_’l koncgrnen TS akt.ler I_ar:gmkngt - s .
ficeras som antingen formansbestamda planer eller avgiftsbe- gerden basta_avkastmnge_n t|||"en acce_ptap.ezl nsk_nlva. el F?rmTHSbeSt_am(.ja pensionsplaner gk 1
stimda planer. Pensionsétaganden i balansrakningen &r totala allokennge.n ti I,,I aktier bor d9ck mFe overst.lga°60 pro- SIUkYﬁrqsersattnlngar efter avslutad
huvudsakligen hanforbara till forméansbestamda pensionspla- EETLEY d_e totalatll_lgan_garna. Dz _rantebaran(_:le t|_||gangarna anstalining % 28
ner. ASSA ABLOY har formansbestamda pensionsplaner i ett p!aceras . er? komblnatlon ?V vap!lgast.atsobllgatloner och Totalt 1158 1264
antal lander. De mest omfattande formansbestamda planerna fore_ztag_sobllgauoner menavent |nf'lat|_onssk.yddade r"ealrante- varav redovisat inom:
finnsi USA, Storbritannien och Schweiz. obllgat:oner. Den g?no_rr\splttllgaoloptlden forj dessadrnor- T e 1209

De férméansbestamda planernai USA, Storbritannien och malt nagot k_orta_lre an _Ioptlden pa fie_n underllgge}nde skulden. Finansnetto 52 56

Schweiz tryggas av tillgdngar inom ramen for pensionsstiftel- Andelen.ob!’lgatloner |fonderna por mte_ unoderstlga SOjpro:
ser. | USAfinns &ven ofonderade planer for sjukvards- ?ent av tlll_gangarna. Mindre ar_1delar av t_lllgangzl:}rna placeras
ersattningar efter avslutad anstallning, som redovisas pa :gsg;:astlgheter el e e AR g I A e Belopp som redovisas i balansrakningen
T itlsermasverkcambet eglrasavnationelbestammel. | Per31december 2024 uppgér andelen akter l Z3pro- | Pensonstsatingar vSek
ser och praxis. Ansvaret for dvervakning av pensionsplanerna 61t (25)och ra_nteibarande vardep:ipp_er till 38 procent (‘}3) Avsat.m'nglar fColicap=best s 03 0
och dess tillgangar ligger framst hos stiftelsernas respektive a_v forvaltningstiligangarna, medan ovrlg_atlllganoggr uppggr pen__mn.sp ane__r ; e > e
styrelse men kan aven ligga mer direkt hos foretaget. Koncer- 1ill 39 procent (32). Den faktiska avkastningen pa forvaltnings- Af:sam'rgtagor S'tt.‘.ll(l"é.‘rdsersam'”gar - 510
nen har en 6vergripande policy fér inom vilka ramar tillgangs- tlllgfarlgarnaunder AV ?14 M_SEK (20} medan.effe!den : e__'avf 2 ?ns - .nmg . ;
allokeringen bor hallasig. Varje stiftelse anpassar sin till- avforandrade antaganden pa pensionsskulden uppgick til Alvsatmmgar foravgiftsbestamda pensions- 17 2
gangallokering efter hur det lokala pensionsatagandet ser ut, =L77IMSEK (27): . e . =
framforallt aterstdende 16ptid och fordelning mellan aktiva Svenska koncern_bolag beraknarﬂsarskllc_i |6neskatt pa skill- Totalt 1435 1478
medlemmar och pensionérer. Koncernen har inte &ndrat de nad.en mellan pensmr_mfkuld fe.1§tst.al.ld enligelasa9ochiskuld
processer som anvands for att hantera dessa risker. enligt de regler som tillampasi juridisk person.
Specifikation av formansbestamda pensionsplaner, sjukvardsersattningar och férvaltningstillgdngar per land

Storbritannien Schweiz USA Ovriga lander Totalt
Specifikation av pensionsavsattningar, MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Nuvérde av fonderade formansbestamda forpliktelser 3506 3545 1619 1808 1831 1870 638 742 7595 7964
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -4171 -4235 -1358 -1522 -2061 -2315 -153 -251 -7742 -8322
Nettovarde fonderade planer -665 -690 261 287 -230 -445 486 491 -147 -358
Nuvérde av ofonderade formansbestamda forpliktelser - - - - - - 1082 1302 1082 1302
Nuvérde av ofonderade sjukvardsersattningar - - - - 479 506 3 3 483 510
Nettovarde formansbestamda pensionsplaner -665 -690 261 287 250 61 1571 1797 1418 1454
Avsattningar fér avgiftsbestamda pensionsplaner - - - - 6 3 11 20 17 24
Totalt -665 -690 261 287 255 65 1583 1817 1435 1478
Vasentliga aktuariellaantaganden

Storbritannien Schweiz USA
Vasentliga aktuariella antaganden (vagt genomsnitt), % 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Diskonteringsranta 48 55 17 11 49 55
Forvéantad &rlig lonedkning n/a n/a 11 11 4,0 4,0
Forvantad arlig pensionskning 36 37 0,0 0,0 15 15
Forvantad rlig 6kning i sjukvardsersattningar n/a n/a n/a n/a 50 50
Forvantad arlig inflation 3,0 3,2 13 10 n/a n/a
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Pensioner i Alecta

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas bland annat genom forsékring i Alecta.
Enligt UFR 10 ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som gor det méjligt att
redovisa denna plan som en forméansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
14 MSEK (14), varav for moderbolaget 8 MSEK (8). Avgifterna
for pensionsforsakringar forvantas vara i stort sett oférand-
rade under 2025.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Per 31 december 2024 uppgick Alectas
overskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan preli-
minart till 162 procent (159 procent per 31 december 2023).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet
pé Alectas tillgadngar i procent av férsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas férsakringstekniska berékningsanta-
ganden, vilka inte Overensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan tillats normalt att variera mellan 125 och
175 procent. Om konsolideringsnivan avviker fran detta inter-
vall ska atgarder i form av justering av premienivan vidtas for
att aterga till normalintervallet.
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Not 25 fortsattning

Forandring i pensionsforpliktelser

Noter | Finansiella rapporter

Formans- Formans-

Sjukvards- bestamda  Forvaltnings- Sjukvards- bestamda  Forvaltnings-
2024, MSEK ersattningar  pensionsplaner tillgdngar Totalt 2023, MSEK ersattningar  pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2024 482 8677 -7742 1418 Ingdende balans 1 januari 2023 524 8535 -7717 1343
Forvarv och avyttringar - 92 - 92 Forvarv och avyttringar - 62 g5 95
Redovisat i resultatrdkningen: Redovisat i resultatrdkningen:
Kostnader avseende tjanstgéring under aret 3 136 - 139 Kostnader avseende tjanstgéring under aret 4 122 - 126
Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar - 6 - 6 Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - 18 - 18
Réntekostnad/-intakt 24 360 -329 56 Réntekostnad/-intakt 26 361 -336 52
Summa redovisat i resultatrakningen 28 502 -329 201 Summa redovisat i resultatrakningen 30 501 -336 196
Redovisat i ovrigt totalresultat: Redovisat i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa férvaltningstillgangar, exklusive belopp inkluderade ovan - - 114 114 Avkastning pa férvaltningstillgdngar, exklusive belopp inkluderade ovan - - -91 -91
Vinst/forlust fran férandringar i demografiska antaganden - 46 - 46 Vinst/forlust fran férandringar i demografiska antaganden - -128 - -128
Vinst/forlust fran férandringar i finansiella antaganden -10 =212 - -222 Vinst/forlust fran férandringar i finansiella antaganden -16 171 - 155
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - 41 - 41 Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 0 72 - 72
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -10 -125 114 =21 Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -16 115 -91 8
Omrakningsdifferenser 48 560 -600 7 Omrakningsdifferenser -23 17 -23 -29
Summaredovisat i dvrigt totalresultat 37 435 -486 -13 Summa redovisat i 6vrigt totalresultat -39 131 -114 =21
In-Jutbetalningar: In-futbetalningar:
Avgifter frén arbetsgivaren - - —97 97 Avgifter fran arbetsgivaren - - ~103 ~103
Avgifter fran anstallda 0 74 -74 0 Avgifter fran anstéallda 0 104 -96 8
Utbetalda erséttningar -38 -513 406 -145 Utbetalda erséattningar -33 -657 590 -100
Summa in- och utbetalningar -38 -439 234 -243 Summa in- och utbetalningar -33 -553 391 -196
Utgéende balans 31 december 2024 510 9267 -8322 1454 Utgéende balans 31 december 2023 482 8677 -7742 1418

Fordelning av forvaltningstillgangar

Forvaltningstillgdngar 2023 2024
Noterade aktier 1900 1897
Statsobligationer 896 1582
Foretagsobligationer 2003 1412
Realranteobligationer 458 147
Fastigheter 421 409
Likvida medel 93 400
Alternativa placeringar - -
Forsékringsbrev och andra tillgdngar 1971 2475
Totalt 7742 8322

Kénslighetsanalys av pensionsforpliktelsen och
sjukvardsersattningar

Effekt pa pensionsforpliktelsen och sjukvards-
ersattningar av 0,5 procentenhets forandring i

signifikanta aktuariella antaganden, % +05% -0,5%
Diskonteringsrantan -53 6,2
Inflationen 23 -2,1
Pensionsokningar 2,8 -16
Forvantad &rlig 6kning i sjukvardsersattningar 31 -29

Ovan presenteras kanslighetsanalyser for de viktigaste anta-
ganden som paverkar den redovisade pensionsskulden.
Notera dock att kanslighetsanalysen inte &r menad att
uttrycka en asikt frin ASSA ABLOY om sannolikheten for att
dessa intraffar.

For 2025 &r ASSA ABLOYs beddmning avseende effekter av
framtida kassafléden att endast mindre tillskott till pensions-
planernakommer att vara erforderliga.
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NOT 26 Ovriga avsattningar

Koncernen
Struktur- .
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ing&ende balans 1 jan 2024 767 860 1627
Arets avsittningar - 213 213
Forvarv av dotterbolag - 31 31
Avyttring av dotterbolag - -2 -2
Aterféring outnyttjade belopp - -69 -69
Betalningar -748 -100 -848
Utnyttjat utan kassaflodeseffekt 0 - 0
Omréakningsdifferenser 21 -14 7
Utgéende balans 31 dec 2024 39 919 958
Koncernen
Struktur- .
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ing&ende balans 1 jan 2023 294 650 944
Arets avsittningar 1250 253 1503
Forvarv av dotterbolag 57 46 103
Avyttring av dotterbolag - -4 -4
Aterfoéring outnyttjade belopp - -15 -15
Betalningar -613 -70 -683
Utnyttjat utan kassaflodeseffekt -202 - -202
Omrakningsdifferenser -20 0 -20
Utgdende balans 31 dec 2023 767 860 1627
Koncernen
Fordelning i balansrakningen: 2023 2024
Ovriga langfristiga avsattningar 891 527
Ovriga kortfristiga avsattningar 736 431
Totalt 1627 958

Den utgdende strukturreserven ar huvudsakligen hanforlig till
det omstruktureringsprogram som initierades 2023. Struktur-
reserven férvantas utnyttjas under det kommande éret. Lang-
fristig del av reserven uppgar till 0 MSEK. Se &ven férvaltnings-
berattelsen for mer information om strukturprogrammen.

Ovriga avsittningar avser bland annat legala &taganden
inklusive framtida miljorelaterade atgarder.

NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder

NOT 30 Eventualforpliktelser

Koncernen Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024
Moms och punktskatter 1033 1325 Garantier till forman for
Innehallen killskatt 187 195  dotterbolag - RSN 17575
Erhalina frskott 2048 2468 Ovriga garantier och

eventualforpliktelser 103 7 - -
Sociala avgifter och andra skatter 120 135

Totalt 103 77 16015 17575
Kortfristiga tillaggskopeskillingar 789 1109
Ovriga kortfristiga skulder 841 1070 . . . .

Y Y Utover garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen ett

Totalt 5017 6302

NOT 28 Upplupna kostnader och férutbetalda

intékter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2024 2023 2024
Personalrelaterade
kostnader 5218 5971 194 188
Kundrelaterade kostnader 2093 2534 - -
Forutbetalda intékter 1426 1513 - -
Upplupna réntekostnader 500 432 340 405
Ovrigt 4915 5082 95 72
Totalt 14152 15532 629 665
NOT 29 Stéllda sakerheter for skulder till
kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2024 2023 2024
Fastighetsinteckningar 8 6 - -
Ovriga inteckningar och
pantséttningar 69 72 - -
Totalt 7 78 - -

stort antal mindre bankgarantier betréffande fullgérande av
ataganden i den I6pande verksamheten. Nagra vasentliga
skulder férvéantas inte uppkomma genom dessa garantier.

Koncernen
Forfallostruktur — garantier, MSEK 2023 2024
<1lér 76 64
>1<28r 2 5
>2<54r 18 1
>54r 7 8
Totalt 103 77
NOT 31 Kassaflodesposter

Koncernen
MSEK 2023 2024
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflddet
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -59 -107
Resultat vid forsaljning av dotterbolag 0 -45
Forandring av pensionsavsattningar 144 137
Resultat frn andelar i intresseforetag -18 -45
Utdelning fran andelar i intresseféretag 3 3
Omvardering tillaggskopeskillingar -30 -46
Ovrigt 82 118
Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet 123 14
Foréandring av rorelsekapital
Varulager 6kning/minskning (-/+) 2380 -60
Kundfordringar 6kning/minskning (-/+) -49 -280
Leverantdrsskulder 6kning/minskning (+/-) -214 153
Ovrigt rérelsekapital kning/minskning (-/+) 1720 395
Forandring av rorelsekapital 3836 208
Avyttring av dotterbolag
Erhalina képeskillingar netto 8294 473
Likvida medel i avyttrade dotterbolag -180 -13
Forandring i koncernens likvida medel
vid avyttring 8114 460
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NOT 32 Vasentliga héandelser efter rékenskaps-
arets utgang

ASSA ABLOY avyttrade huvuddelen av verksamheten inom
Citizen ID till TOPPAN i slutet av januari 2025. Avyttringen av
aterstdende del av Citizen IDs verksamhet till TOPPAN kraver
uppfyllandet av sedvanliga villkor och regulatoriska godkén-
nanden.
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NOT 33 Reserver

Sakringsreserv

Kassaflodes- Sakring av Omréknings-
MSEK sékringar verkligt varde differenser Totalt
Ingdende balans 1 januari 2023 -249 - 12383 12133
Ovrigt totalresultat i intressebolag - - -63 -63
Kassaflodessakringar -66 - - -66
Sakring av nettoinvestering - = = -
Sékringskostnad -21 -2 - -23
Omrakningsdifferenser 0 - -2532 -2532
Skatt hanforlig till reserver - - 5 5
Utg&ende balans 31 december 2023 -335 -2 9793 9455
Ingdende balans 1 januari 2024 -335 -2 9793 9455
Ovrigt totalresultat i intressebolag - - -1 -1
Kassaflodesséakringar 94 - - 94
Sakring av nettoinvestering - - - -
Sakringskostnad 6 -14 - -8
Omrékningsdifferenser - - 5669 5669
Skatt hanforlig till reserver - 3 -6 -3
Utgdende balans 31 december 2024 -235 -14 15454 15206

Kassaflodessakringar inkluderar sakringar av nettoinvestering. Av den utgaende balansen utgér 255 MSEK belopp relaterade till
stangda sékringsrelationer avseende nettoinvesteringar dar sékrat foremal kvarstar.

NOT 34 Rorelseforvarv

Konsoliderade forvarv 2024

Noter | Finansiella rapporter

Forsaljning 2023

Konsoliderings-

Forvarvad verksamhet Division Antal anstéllda (MSEK) manad
Integrated Warehouse Solutions Entrance systems 550 1850 2024-01
Cemoel Global technologies 60 70 2024-02
Kadex Global technologies <50 50 2024-03
Axxess Industries Global technologies <50 <50 2024-04
Industrial door Entrance systems <50 90 2024-04
Messerschmitt Systems Global technologies 100 130 2024-04
Nomadix & Global Reach Global technologies 120 300 2024-04
Spaltabdichtung Entrance systems <50 <50 2024-04
Amecor EMEIA 120 150 2024-05
Vizzia Global technologies <50 90 2024-06
Wesko Locks Americas 70 170 2024-06
G-mac Entrance systems <50 <50 2024-07
ColeKepro Americas 65 160 2024-08
Elite Entrances Entrance systems <50 80 2024-08
Modern Entrance systems <50 60 2024-08
Sewio Global technologies <50 <50 2024-08
Level Lock Americas 70 170 2024-09
Skidata Entrance systems 1280 3500 2024-09
Beyron Door Entrance systems <50 60 2024-10
IXLA Global technologies 50 150 2024-11
Lawrence Doors Entrance systems 120 320 2024-11
Premier Steel Doors and Frames Americas 90 420 2024-11
9Solutions Global technologies <50 110 2024-12
Door Team Entrance systems <50 <50 2024-12
Roger EMEIA 100 110 2024-12
Norshield Security Products Americas 70 170 2024-12

Nedan féljer beskrivning av négra av de storre férvarv som
genomforts under 2024, samt darefter ndgra av koncernens
storre forvarv under 2023. | forvaltningsberattelsen aterfinns
ytterligare information om genomférda forvarv.

2024
Integrated Warehouse Solutions
| januari 2024 forvarvades Integrated Warehouse Solutions,
en amerikansk tillverkare av dockningsutrustning for lastkajer.
Verksamheten har sitt huvudkontor i Burleson, USA.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form av
varumarken, teknologi och kundrelationer sérredovisats. Res-
terande goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier och
andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for
separat redovisning.

137

Nomadix och Global Reach
I april 2024 forvarvades Nomadix och Global Reach i USA och
Storbritannien, ledande leverantdrer av Wi-Fi access och
interaktionsldsningar for hotell och kommersiella fastigheter.
Respektive huvudkontor ligger i Los Angeles, USA och London,
England.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form av
varumarken, teknologi och kundrelationer sérredovisats.
Resterande goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier
och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna
for separat redovisning.
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Not 34 fortsattning

Amecor

I maj 2024 forvarvades Amecor, en sydafrikansk tillverkare av
kommunikationsutrustning for larmtjanster for den sydafri-
kanska sékerhetsmarknaden. Verksamheten har sitt huvud-
kontor i Johannesburg, Sydafrika.

| férvarvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av varu-
marken och kundrelationer sérredovisats. Resterande good-

will &r huvudsakligen hanford till synergier och andraimmate-

riellatillgangar som ej uppfyller kriterierna for separat
redovisning.

2023 2024
MSEK Totalt Totalt
Forvarvspris
Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv 54292 12796
Innehalina och villkorade kdpeskillingar avseende arets forvarv 508 678
Justering av forvarvspris avseende foregdende &rs forvarv 10 -517
Summa 54810 12957
Verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och skulder
Immateriella tillgdngar 24422 2662
Materiella anlaggningstillgdngar 1480 476
Nyttjanderattstillgdngar 1166 617
Pensionstillgdngar - 1
Uppskjutna skattefordringar 301 202
Ovriga finansiella tillgangar 193 72
Varulager 4098 1420
Kortfristiga fordringar och placeringar 2305 1556
Likvida medel 1175 532
Uppskjutna skatteskulder -550 -180
Pensionsavsattningar -101 -118
Ovriga langfristiga skulder -1794 -1014
Kortfristiga skulder -3350 -1686
Summa 29346 4541
Innehav utan bestimmande inflytande i forvarvade verksamheter - 27
Goodwill 25464 8443
Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv 54292 12796
Likvida medel i forvéarvade dotterbolag -1175 -532
Erlagda kopeskillingar avseende forvarv genomforda tidigare ar 449 -127
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv 53566 12136
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 9499 4010
EBIT fran forvarvstidpunkten 891 337
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 331 407

| tabellen ingdr justeringar av verkligt varde pé forvarvade net-
totillgangar fran férvarv genomférda under tidigare ar. For-
vérvsanalyser har uppréattats for samtliga férvarv under 2024,
varav nagra dr preliminara och kommer att slutféras inom ett
ar efter forvarvsdatumet. Forvarvade enheters arsomsattning

2024 uppgick till totalt 7 782 MSEK (19 276) och nettoresul-
tatet till totalt 271 MSEK (810). Forvarvsrelaterade kostnader
for 2024 uppgick till 307 MSEK (923) och har redovisats som
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Skidata

| september 2024 férvérvades Skidata, en internationell
ledande leverantor av I6sningar for accesskontroll. Verksam-
heten har sitt huvudkontor i Salzburg, Osterrike. Per balans-
dagen ar férvarvsanalysen preliminar med avseende pa varde-
ring avimmateriella tillgdngar och kommer att slutféras inom
ett ar efter forvarvsdatumet.

Level Lock

| september 2024 férvérvades Level Lock, en amerikansk leve-

rantor av teknikldsningar. Verksamheten har sitt huvudkontor
iRedwood City, USA. Per balansdagen ar férvarvsanalysen pre-
liminar med avseende pa vardering avimmateriella tillgadngar

och kommer att slutforas inom ett ar efter forvarvsdatumet.

Lawrence Doors

I november 2024 férvarvades Lawrence Doors, en amerikansk
tillverkare av rullportar i stal, stalnatspaneler och jalusier.
Verksamheten har sitt huvudkontor i Baldwin Park, USA.

Per balansdagen ar forvarvsanalysen preliminar med avse-
ende pavardering avimmateriella tillgdngar och kommer att
slutféras inom ett ar efter férvarvsdatumet.

Premier Steel Doors and Frames
| december 2024 forvarvades Premier Steel Doors and Fra-
mes, en amerikansk tillverkare av ihdliga metalldérrar och
karmar, dorrsystem i metall och aluminiumfonster. Verksam-
heten har sitt huvudkontor i Monroe, USA.

Per balansdagen &r forvéarvsanalysen preliminar med avse-
ende pa vardering avimmateriella tillgdngar och kommer att
slutforas inom ett ar efter férvarvsdatumet.

9Solutions
| december 2024 forvarvades 9Solutions, en finsk leverantor
avinregrerade Al-drivna lokaliseringslsningar i realtid for kri-
tisk kommunikation och samarbete inom halsovarden, med
fokus pa aldreomsorg. Verksamheten har sitt huvudkontor i
Oulu, Finland.

Per balansdagen &r forvéarvsanalysen preliminar med avse-
ende pa vardering avimmateriella tillgdngar och kommer att
slutforas inom ett ar efter férvarvsdatumet.

Roger

| december 2024 férvéarvades Roger, en polsk tillverkare av
accesskontrollsystem och relaterad hardvara. Verksamheten
har sitt huvudkontor i Gosciszewo, Polen. Per balansdagen ar
forvarvsanalysen preliminar med avseende pa vardering av
immateriella tillgdngar och kommer att slutféras inom ett ar
efter forvéarvsdatumet.
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Mottura Serrature

I maj 2023 forvarvades Mottura Serrature, en tillverkare av
hogsékerhetsléas och cylindrar for privatbostader. Verksam-
heten har sitt huvudkontor i nérheten av Turin, Italien.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgdngar i form av varu-
marken och kundrelationer sarredovisats. Resterande good-
will &r huvudsakligen hénférd till synergier och andraimmate-
riella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat
redovisning.

Hardware and Home Improvement (HHI)

I juni 2023 slutfordes forvérvet av Hardware and Home
Improvement ("HHI”) divisionen inom Spectrum Brands.
Verksamheten har sitt huvudkontor i Kalifornien, USA, och &r
en ledande leverantdr av sakerhetsprodukter, VVS-utrustning
och dorrbeslag fér det nordamerikanska bostadssegmentet.

| forvarvsanalysen har immateriella tillgdngar i form av tekno-
logi, kundrelationer och varumérken sarredovisats, se vidare i
arsredovisningen for 2023.

Evolis

| september 2023 forvarvades Evolis, en tillverkare av skrivare
for ID-kort och kringprodukter. Verksamheten har sitt huvud-
kontor i Angers, Frankrike. Pl forvarvsanalysen harimmateri-
ella tillgdngar i form av varumarken, teknologi och kundrela-
tioner sérredovisats. Resterande goodwill &r huvudsakligen
hanford till synergier och andraimmateriella tillgdngar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Ghost Controls

| december2023 forvarvades Ghost Controls, en leverantor av
oppnare for automatiska grindar for privatbostader. Verksam-
heten har sitt huvudkontor i Florida, USA. | férvarvsanalysen
harimmateriella tillgangar i form av varuméarken och kundre-
lationer sérredovisats. Resterande goodwill &r huvudsakligen
hanférd till synergier och andraimmateriella tillgdngar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Leone Fence

| december 2023 forvéarvades Leone Fence, en tillverkare, dist-
ributdr och installatér av skalskyddsprodukter fér kommersi-
ellaoch privata fastigheter. Verksamheten har sitt huvudkon-
tor i Ontario, Kanada. | férvéarvsanalysen har immateriella
tillgangar i form av varuméarken och kundrelationer sarredo-
visats. Resterande goodwill & huvudsakligen hanférd till syn-
ergier och andraimmateriella tiligdngar som ej uppfyller krite-
rierna for separat redovisning.
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NOT 35 Personal
Léner och andra ersattningar, samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2024 2023 2024
Loéner och andraersattningar 32097 35189 316 343
Sociala kostnader 8686 9995 178 190
—varav pensionskostnader 1125 1209 56 60
Totalt 40783 45184 493 533
Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2024, TSEK

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Namn Lon/arvode Rorlig 16n ersattning formaner kostnader
Nico Delvaux, verkstéllande direktér och koncernchef 25870 18967 10240 195 8815
Ovriga ledande befattningshavare (9 tjénster) 78 604 40 352 18 806 4040 10723
Totala ersattningar och férméaner 104473 59318 29045 4235 19538
Totala ersattningar och formaner till ledande befattningshavare uppgick ar 2023 till 190,7 MSEK.
Arvode till styrelsens ledamoter 2024 (inklusive utskottsarbete), TSEK

Ersattnings- Revisions-

Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Johan Hjertonsson, ordférande 3160 180 - 3340
Carl Douglas, vice ordférande 1175 - - 1175
Erik Ekudden, ledamot 935 90 - 1025
Sofia Schorling Hogberg, ledamot 935 - - 935
Lena Olving, ledamot 935 - 300 1235
Victoria Van Camp, ledamot 935 - 300 1235
Joakim Weidemanis, ledamot 935 - - 935
Susanne Pahlén Aklundh, ledamot 935 - 440 1375
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 9945 270 1040 11255
Totala arvoden till styrelsens ledamoter uppgick ar 2023 till 10,5 MSEK.
Loner och ersattningar till styrelsen och Tillimpningsomrade

moderbolagets ledning

Léner och andra ersattningar till styrelsen och moderbolagets
ledning for &r 2024 uppgick till 78 MSEK (70) exklusive pen-
sionskostnader och sociala avgifter. Pensionskostnaderna
uppgick till 11 MSEK (10). Pensionsforpliktelser till flera
ledande befattningshavare sakras via pantférskrivna kapital-
forsakringar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare som antogs av arsstimman 2022 framgar nedan. Sty-
relsen har inte féreslagit ndgra nya riktlinjer infér &rsstimman
2025.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande riktlin-
Jer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér VD och kon-
cernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA ABLOYs koncern-
ledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022, Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstéllningsférhallanden fér medlem av Kon-
cernledningen som ar anstalld eller bosatt utanfor Sverige
eller ar utlandsk medborgare far vederbdrliga anpassningar
goras for att félja tvingande regler eller etablerad lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal s Iangt majligt
ska tillgodoses.

Frdmjande av ASSA ABLOYs affiirsstrategi,

ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

En av de strategier for vardeskapande som ASSA ABLOY arbe-
tar efter ar Standig utveckling genom vara medarbetare. |
syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor erbjuds pd marknadsmas-
siga och konkurrenskraftiga villkor med beaktande av saval
global ersattningspraxis som praxis i hemlandet for varje
medlem av Koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggor att
Koncernledningen kan erbjudas en marknadsmaéssig och kon-
kurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forutsatt-
ningar fér en framgangsrik implementering av koncernens
affarsstrategi, som pa en 6vergripande niva ar att leda trenden
mot varldens mest innovativa och véldesignade accesslds-
ningar, samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs langsiktiga
intressen inklusive dess hallbarhet. Ytterligare information
om ASSA ABLOYs affarsstrategi och dess hallbarhetsredovis-
ning finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pagdende langsiktiga aktiesparprogram
som har beslutats av bolagsstamman och darfor inte omfattas
av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller kom-
mande langsiktiga aktiesparprogram som styrelsen foreslar
att bolagsstamman ska anta. Syftet med langsiktiga aktiespar-
program &r att starka ASSA ABLOYs forméga att rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY
tillhandahaller en marknadsméssig och konkurrenskraftig
totalerséttning och férena aktiedgarnas och berérda medar-
betares intressen. Genom ett langsiktigt aktiesparprogram
knyts medarbetares beléning till ASSA ABLOYs framtida resul-
tat- och vardeutveckling. Prestationskraven relaterar for nér-
varande till vinst per aktie. Programmen staller vidare krav pa
egen investering och flerarig innehavstid. Ytterligare informa-
tion om dessa program finns pd ASSA ABLOYs hemsida
assaabloy.com.

Ersdttningsformer

Den totala arliga ersattningen till medlemmarna av Koncern-
ledningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt avspegla respektive medlem av Koncernledningens
ansvar och prestation. Den totala arliga ersattningen ska besta
av fast grundlon, rérlig kontanterséttning, pensionsformaner
och dvriga forméner (vilka anges exklusive sociala avgifter
nedan). Bolagsstdamman kan darutéver - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade erséttningar.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forut-
bestdmda och matbara mal, vilka beskrivs vidare nedan, och
far uppga till hogst 75 procent av den arliga grundlénen. For
att sakerstélla ersattningsnivaernas marknadsméssighet och
konkurrenskraft med beaktande av radande marknadsforhal-
landen i USA far den rérliga kontantersattningen for medlem-
mar av Koncernledningen anstélldai USA, uppga till hégst 100
procentav den arliga grundlonen.
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Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga i specifika fall
iform av ersattning med engéngsbelopp, detta férutsatt att
sddan ersattning endast lamnas pa individniva i syfte att rekry-
tera ledande befattningshavare. Sddan erséttning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den arliga
grundldnen och den maximala rorliga kontantersattningen,
samtinte utges mer an en gang per ar och individ.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av
avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka forsakringspre-
mierna baseras pa respektive medlems arliga grundlén och
betalas av ASSA ABLOY under anstéllningen. Férsakringspre-
mierna ska uppga till hégst 35 procent av den érliga grund-
16nen.

Ovriga férméner, till exempel tjanstebil, livforsakring, extra
sjukforsakring eller foretagshalsovard, ska kunna utgdi den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmaéssigt pa den
aktuella marknaden for respektive medlem av Koncernled-
ningen. Premier och andra kostnader i anledning av sddana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procentav den
arliga grundlonen. Vidare ska bostadsforman kunna utga i
enlighet med ASSA ABLOYs policyer. Kostnaderna for bostads-
férman far ssmmanlagt uppga till hogst 25 procent av den
arligagrundlénen. Premier och andra kostnader for dvriga for-
maner samt bostadsforman far dock sammanlagt uppga till
hogst 30 procent av den arliga grundlonen.

Kriterier for tilldelning av rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forut-
bestamda och métbara finansiella mal, sdsom vinst per aktie
(EPS), rorelseresultat (EBIT), kassaflode och organisk tillvéxt,
och kan aven vara kopplad till strategiska och/eller funktio-
nella mal individuellt anpassade utifran ansvar och funktion.
Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja ASSA ABLOYs
affarsstrategi och Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin
eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga
utvecklinginom ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och
utvarderafragor rérande rorlig kontantersattning till Kon-
cernledningen. Infor varje arlig matperiod for uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska styrel-
sen, baserat pa ersattningsutskottets arbete, faststalla vilka
kriterier som bedéms relevanta for den kommande matperio-
den. Nar métperioden har avslutats ska det faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende
huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt
finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad mat-
period eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. Utbetald
rorlig kontantersattning kan aterkravas nar sadan ratt foljer av
allméanna rattsprinciper.
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Not 35 fortsattning

Anstdllningstid och upphérande av anstllning
Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstallda tills
vidare. Vid uppsagning fran ASSA ABLOYs sida far uppsag-
ningstiden vara hgst 12 méanader for VD och 6 méanader for
ovrigamedlemmar av Koncernledningen. Vid uppsagning av
VD ska erséttningsskyldigheten for ASSA ABLOY, inklusive
avgangsvederlag och ersattning under uppsagningstiden,
maximalt motsvara 24 manaders grundlén och 6vriga anstall-
ningsformaner. Vid uppsagning av ndgon annan medlem av
Koncernledningen ska ersattningen fran ASSA ABLOY maxi-
malt motsvara 6 manaders grundlén och 6vriga anstéllnings-
formaner samt darutover ett avgangsvederlag om ytterligare
maximalt 12 mé&naders grundlon. Vid egen uppsagning far
uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt till avgangs-
vederlag.

Medlem av Koncernledningen ska, for tid da avgangsveder-
lag inte utgar, kunna ersattas for konkurrensbegransande
ataganden. Sddan ersattning far sasmmanlagt uppga till hogst
60 procent av den ménatliga grundiénen vid tidpunkten for
uppsagning och ska endast betalas under den tid som det
konkurrensbegransande &tagandet ar tillampligt, som langst
en period om 12 manader.

Ersdttning och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har ersattning och anstéllningsvillkor fér ASSA
ABLOYs anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattning-
ens 0kning och dkningstakt dver tid har utgjorten del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och

genomfora riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséattning till Koncernled-
ningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rorliga ersattningar for Kon-
cernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
Koncernledningen samt géllande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i ASSA ABLOY. Ersattningsutskottets leda-

moter ar oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller
andra medlemmar av Koncernledningen i den man de berérs
av frégorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis,om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och
ettavsteg ar nodvandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att séker-
stalla ASSA ABLOYs ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och
hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infor &rsstamman 2022, 4r i stor
utrackning likalydande med de riktlinjer som beslutades av
arsstimman 2020. | de nu féreslagna riktlinjerna har emeller-
tid en mojlighet att betala ut ytterligare kontant rorlig ersétt-
ning introducerats och dartill har den maximala nivan for
rorlig kontantersattning justerats for medlemmar av Koncern-
ledningen anstalldai USA. Se vidare under rubriken "Ersatt-
ningsformer” ovan. Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna
har framkommit i samband med stammobehandling.

Aktiesparprogram

Pa arsstamman 2010 beslutades det att infora ett Iangsiktigt
aktiesparprogram (LTI 2010) for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen. Syftet var att
skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kvalifice-
rade medarbetare till koncernen, bidra till att tillhandahélla
en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning
samt forena aktiedgarnas och de berérda medarbetarnas
intressen.

Paarsstammorna for ren 2011-2024 beslutades det att
infora ytterligare aktiesparprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom koncernen. Aktiespar-
programmen benamndes LTI 2011-LT1 2024.

LTI 2011-LT1 2017 var utformade enligt liknande villkor
som de for LTI 2010. LTI 2018-LTI 2024 har baserats pa lik-
nande principer som tidigare program, men med forlangd
maétperiod om tre ar for prestationsvillkoret och borttagande
av matchningsaktierna.

For varje B-aktie som VD forvarvat inom ramen for LTI
2022,LT12023 och LTI 2024 har bolaget tilldelat sex presta-
tionsbaserade aktieratter. For varje B-aktie som 6vriga med-
lemmar av koncernledningen forvarvat har bolaget tilldelat
fem prestationsbaserade aktieratter. For 6vriga deltagare har
bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieratter.

lenlighet med villkoren fér de tre programmen (LTI 2022-
LTI 2024) har de anstallda forvarvat totalt 514 676 B-aktier i
ASSA ABLOY AB, varav 181 515 B-aktier forvarvats under 2024
inom ramen for LTI 2024.

Varje prestationsbaserad aktieratt for LTI 2022, LTI 2023
och LTI 2024 ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhallaen
B-aktie i bolaget tre ar efter tilldelning, under forutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld
inom koncernen vid offentliggérandet av delarsrapporten for
forstakvartalet 2025 (LTI 2022), forsta kvartalet 2026 (LTI
2023) och forsta kvartalet 2027 (LTI 2024) och har behallit de
aktier som forvarvats inom ramen for respektive program.
Utdver ovan namnda villkor, beror antalet prestationsbase-
rade aktieratter som beréattigar innehavaren till B-aktier i bola-
get pa den arliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie
baserat pa av styrelsen faststéllda intervall under matperio-
den 1 januari 2022 -31 december 2024 (LTI 2022), matperio-
den 1januari 2023 -31 december 2025 (LTI 2023) och mét-
perioden 1 januari 2024 -31 december 2026 (LTI 2024), dar
respektive ar under matperioden jamfors med det foregéende
aret. Utfallen beréknas arligen, varvid en tredjedel av de pre-
stationsbaserade aktieratterna mats mot utfallet fér det for-
stadreti matperioden, en tredjedel mats mot utfallet for det
andra &reti matperioden och en tredjedel mats mot utfallet
for det tredje aret i matperioden. Utfallet for respektive ar
mats linjart. Uppnas inte miniminivan i intervallet for aret
kommer de relevanta prestationsbaserade aktieratternainte
beréattiga till ndgra B-aktier. Uppnas maximinivan i intervallet
berattigar varje prestationsbaserad aktieratt kopplad till det
relevanta aret innehavaren till en B-aktie i slutet av den tre-
arigaintjanandeperioden forutsatt att 6vriga villkor ar upp-
fyllda.
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Prestationsvillkoret har uppfyllts till 100 procent for LTI
2022. Uppfyllandet av prestationsvillkoret for LTI 2023 res-
pektive LTI 2024 avses redovisas i arsredovisningen for raken-
skapsaret 2025 respektive 2026.

Antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter for LTI
2024 uppgar till 764 882 stycken. Det totala antalet ute-
stdende prestationsbaserade aktieratter for LTI 2022, LTI 2023
och LTI 2024 uppgar per balansdagen 31 december 2024 till
2055687 stycken.

Det verkliga vardet ar baserat pa aktiekursen pa respektive
tilldelningsdag. Nuvardesberakningen ar baserad pa data fran
en extern part. Verkligt varde &r &ven justerat for prestations-
baserade aktieratter som ej forvantas realiseras vid I6ptidens
slut for respektive program. Bolaget varderar dven sannolikhe-
ten for att resultatmalen ska uppnas nar kompensationskost-
naden beréknas.

Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelnings-
dagen for LT1 2024, den 13 juni 2024, var 311,30 SEK. Verkligt
varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI
2023, den 9 juni 2023, var 255,90 SEK. Verkligt varde fér ASSA
ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2022, den 2 juni
2022, var 242,70 SEK.

Den totala kostnaden 2024 for aktiesparprogram (LTI
2021-LTI 2024) exklusive sociala avgifter och finansierings-
kostnad och fore inkomstskatt var 93 MSEK (72). 1 april 2024
skedde en inlésen av aktiesparprogrammet LTI 2021 motsva-
rande 363 694 B-aktier (314 857) for ett totalt marknads-
vérde vid tidpunkten fér inldsen om 112 MSEK (79). Utbetalt
belopp enligt ovan for inlésen av LTI 2021 redovisades direkt
mot eget kapital.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppségning av VD ska ersattningsskyldigheten for bolaget
motsvara maximalt 24 manaders grundlén och 6vriga
anstallningsformaner. Vid uppséagning av ndgon av de 6vriga
personernaikoncernledningen ska ersattningen fran bolaget
maximalt motsvara sex manaders grundlén och 6vriga
anstallningsformaner samt darutover ytterligare 12 manaders
grundlon.
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Medelantal anstallda per land férdelat pa kvinnor och man

Koncernen
2023 2024

Totalt Varav kvinnor Varav méan Totalt  Varav kvinnor Varav méan
USA 13615 4081 9534 15261 4419 10842
Kina 5793 2227 3566 6193 2539 3654
Mexiko 3396 1169 2227 4423 1716 2708
Frankrike 3053 808 2244 3024 868 2156
Storbritannien 2831 805 2027 2878 796 2082
Brasilien 2144 790 1354 2372 799 1573
Sverige 2244 668 1576 2282 681 1601
Indien 1917 201 1715 2011 216 1795
Tyskland 1919 528 1391 1933 474 1459
Filippinerna 945 520 425 1811 848 963
Polen 1469 364 1104 1496 400 1097
Nederlanderna 1294 265 1028 1375 287 1088
Australien 1385 389 996 1375 467 909
Tjeckien 1283 494 789 1331 516 815
Kanada 977 239 738 1318 370 947
Finland 952 275 677 967 277 691
Malaysia 912 423 489 888 409 479
Spanien 637 167 470 766 195 571
Rumanien 785 292 493 753 289 464
Belgien 725 144 581 722 156 566
Schweiz 686 137 548 714 143 571
Sydafrika 647 273 374 702 292 410
Italien 483 124 359 548 151 397
Sydkorea 540 140 400 522 141 381
Danmark 419 78 340 453 90 363
Osterrike 228 31 196 451 78 373
Peru 140 49 90 447 145 302
Irland 385 136 250 435 151 284
Portugal 380 222 158 430 248 182
Nya Zeeland 428 121 307 420 123 297
Taiwan 220 108 112 419 233 186
Turkiet 440 221 219 415 196 220
Thailand 422 310 112 394 287 107
Forenade Arabemiraten 383 54 329 381 46 335
Ovriga 2767 916 1853 2913 902 2011
Totalt 56 845 17771 39073 62825 19949 42875

Moderbolaget
2023 2024

Totalt  Varav kvinnor Varav man Totalt  Varav kvinnor Varav man
Sverige 263 103 160 266 104 163
Totalt 263 103 160 266 104 163

Noter | Finansiella rapporter

Ledande befattningshavare och styrelseledaméter fordelat pa kvinnor och man

2023 2024
Totalt  Varav kvinnor Varav man Totalt  Varav kvinnor Varav man

Styrelsent 8 4 4 8 4 4
Koncernledning 10 2 8 10 1 9
—varav moderbolagets ledning 2 0 2 2 0 2
Totalt 18 6 12 18 5 13
1Exklusive arbetstagarrepresentanter.
NOT 36 Finansiell riskhantering och finansiella Nettoskuldsdttning och eget kapital
instrument Koncernen

MSEK 2023 2024
Finansiell riskhantering Langfristiga rantebarande fordringar -223 -224
Genom sininternationella verksamhet &r ASSA ABLOY expo- - .
nerat for flera typer av finansiella risker. Den finansiella risk- Kortfristiga placeringar 236 2
hanteringen utférsi enlighet med koncernens finanspolicy. DR ST = M A AT AT T =eHs 419
Principerna for den finansiella riskhanteringen beskrivs nedan.  Likvidamedel -1466  -4504

Langfristiga lan 49917 54 989
Organisation och aktiviteter Kortfristiga Idn 9833 11958
ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststalls av styrelsen, utgor Leasingskulder 5443 6554
e.tt ramverk av rilftlinjgr och ft?rgskrifterf(jr hantering av finan- TSI 1435 1478
siellarisker och finansiella aktiviteter. o . .

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt Derivatinstrument - negativamarknadsvarden 331 445
och huvuddelen av de finansiella transaktionerna ingés TEL: 64109 70253
genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB som Eget kapital 91644 107080
ar koncernens internbank. Externa finansiella transaktioner Skuldsattningsgrad 0,70 0,66

utférs av Treasury. Treasury uppnar betydande stordrifts-
fordelar vid forhandling av avtal gallande upplaning, ranterisk-
hanteringen samt hantering av valutafléden.

Kapitalstruktur

Mélet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsitta sin verksamhet, att kunna generera
god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressen-
ter. Genom att uppratthalla en optimal kapitalstruktur hélls
kapitalkostnaderna pa en lag niva. Koncernen kan anpassa
kapitalstrukturen utifran de behov som uppstar genom att
goraforandringar i den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedémer
behovet av kapital bland annat pa basis av forhallandet mellan
nettoskuld och eget kapital.

Nettoskuld beréknas som rantebarande skulder, inklusive
negativa marknadsvarden pa derivat, plus pensionsavsatt-
ningar och leasingataganden minskat med likvida medel,
ovriga rantebarande placeringar och positiva marknadsvar-
deniderivat. Tabellen "Nettoskuldsattning och eget kapital”
visar stéllningen per den 31 december.
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Rating

Enannan viktig variabel vid beddmningen av koncernens kapi-
talstruktur &r den kreditrating som kreditvérderingsinstituten
&satter koncernens skulder. For att ha tillgang till bade Iang-
och kortfristig finansiering fran kapitalmarknaderna r det
vasentligt att uppratthalla en god kreditrating. ASSA ABLOY
uppratthaller bade en l&ng- och kortfristig kreditrating fran
S&P Global samt en kortfristig rating fran Moody’s. Ingen
rating har varit foremal for forandring under 2024.

Institut Kortsiktigt Utsikt Langsiktigt  Utsikter
Standard & Poor’s A2 Stabila A- Stabila
Moody’s P2 Stabila n/a
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Forfallostruktur - finansiella instrument’

31 december 2023 31 december 2024

MSEK? <1ér >1<24ar >2<5ar >54ar <1ér >1<2é&r >2<5&r >54ar
Langfristiga banklan -1005 -6 454 -5736 -4 144 -1670 -9691 -5784 -2103
Langfristiga kapitalmarknadslan -4 569 -4811 -15677 -21180 -5375 -9461 -13778 -21621
Kortfristiga banklan -1730 -1373
Foretagscertifikat samt kortfristiga kapitalmarknadslan -4 951 -6 205
Derivat (utflode) -29 059 -25391
Derivat, sékringsredovisning (utflode) -910 -902 7949 -1140 -952 -7901 -1147 -748
Summa per period -42224 -12167 -29 363 -26 464 -40 966 -27053 -20709 -24472
Likvida medel inklusive rantebarande fordringar 1783 4715
Langfristiga rantebarande fordringar 39 7 199 0 72 176 2
Derivat (infléde) 29059 25208
Derivat, sakringsredovisning (inflode) 743 743 8051 1088 776 7336 1145 850
Tillaggskopeskillingar -789 -233 -23 -1109 -206 -47 0
Kundfordringar 20934 23444
Leverantorsskulder -11320 -12594
Leasingskulder -1622 -1287 -1947 -1510 -1987 -1535 -2412 -1790
Netto -3396 -12 936 -23083 —26 886 -2513 -21385 -21847 -25410
Bekraftade kreditloften 10 336 -12 340 12794 -12794
Justerad forfalloprofil* 6940 -12936 -35423 —26 886 10281 -34180 -21847 -25410
1Forfallostruktur garantier se not 30.
2Beloppen i tabellen ar odiskonterade samt inkluderar framtida kinda rantebetalningar varfor de exakta beloppen delvis €] aterfinns i balansrakningen.
Finansieringsrisk och forfallostruktur Vidare tar tabellen hansyn till de finansiella tillgdngar som Koncernen Moderbolaget
Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna mota finns. Tabellen visar odiskonterade kassafldden samt framtida MSEK 2023 2024 2023 2024
betalnipgsétaganderlsom ett ‘result_at‘av otillracklig likviditet kénda rantebetalningar relaterade till koncernens fir}eﬁmsie_lla Kassa och bank 1463 3565 0 2
eller svarigheter att fa extern finansiering. ASSA ABLOY instrument per balansdagen varfor ssmma belopp ej aterfinns o .
hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Treasury ibalansrékningen. :E).ortt.zm'%a p;acegm%ar —
ansvarar fér extern upplaning och externa placeringar. ASSA .p I - 2 %9 = _
ABLOY stravar efter att vid varje tillfalle ha tillgang till kort- Likvida medel och andra riintebdrande fordringar Likvida medel 455 Wk 0 2
fristiga sdval som langfristiga laneramar. Enligt finanspolicyn Kortfristiga rantebarande placeringar uppgick vid arets slut till G P e et
bor tillgangliga laneramar inklusive tillgangliga likvida medel 939 MSEK (2). Utbver likvida medel finns rantebarande ford- kipt'd_m_eran_? maﬁader 236 5 » »
omfatta en reserv (medel som ar tillgangliga men som inte ringar med en I6ptid om mer an tre manader om 249 MSEK ngr"(?rfi:Zg?a [Eiicbalancs - . B B
anvéands) motsvarande minst 10 procent av koncernens (459) samt finansiella derivat med ett positivt marknadsvérde oo .
omséttning. om 419 MSEK (926) som ingar i definitionen av finansiell s tivimaiknadsvardeicerivatuo2o 419 . -

Totalt 2851 5172 0 2

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” ovan visar férfallotidpunkterna for
ASSA ABLOYs finansiella instrument inklusive bekréftade kre-
ditléften. Forfallotidpunkterna ér inte koncentrerade till en
speciell tidpunkt inom den narmsta framtiden. En viktig kom-
ponent i likviditetsplaneringen &r koncernens Multi Currency
Revolving Credit Facility om totalt 1 116 MEUR. Léptiden ar till
april 2026. Vid arsskiftet var denna kreditfacilitet outnyttjad i
sin helhet.

nettoskuld. Placeringar av likvida medel sker huvudsakligen
pa bankkonton, depositioner i banker eller i rantebarande
instrument med hdg likviditet och som utges av emittenter
med ett kreditbetyg om minst A, enligt S&P Global eller lik-
nande institut. Den genomsnittliga I6ptiden for likvida medel
var 3 dagar (5) vid utgangen av 2024.

Moderbolagets likvida medel finns pa ett underkonto till
koncernens gemensamma koncernkonto.

Rdnterisker i rintebdrande tillgangar

Treasury hanterar ranterisken i rantebarande tillgangar.
Derivatinstrument sdsom ranteswappar och FRA (Forward
Rate Agreements) kan anvéndas for att hantera ranterisken.
De rantebarande tillgangarna ar till storsta delen kortfristiga.
Réantebindningstiden fér denna typ av kortfristiga placeringar
var 7 dagar (90) vid slutet av 2024. En férandring nedat pa
avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska kon-
cernens ranteintakter med cirka 0 MSEK (0) och koncernens
eget kapital med 0 MSEK (0).
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Réintebdrande skulder

Den storsta delen av finansieringen utgérs av ett GMTN-pro-
gram om 42 657 MSEK (38 365) varav 38 688 MSEK (35 679)
ar langfristiga, ett bilateralt banklan om MUSD 500 (500)
samt Ian fran finansiella institutioner sdsom Europeiska Inves-
teringsbanken (EIB) om total 641 MUSD varav 571 MUSD
(641) ar langfristiga och Nordiska Investeringsbanken om 235
MEUR (235). Under aret gjordes 8 nya emissioner under
GMTN-programmet om totalt 5 592 MSEK med I&ptider om
3,2 till 8 &r. Ett nytt bilateralt banklan om 200 MCAD togs
ocksé upp for att diversifiera laneportféljen. Ovriga
férandringar i langa Ian forklaras framfor allt av att en del av
ursprungligen langa 1&n nu har kortare tid &n 1 ar till forfall.
Lanens storlek har paverkats av valutaférandringar, framférallt
genom en starkare USD vilket okat lanevolymen.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av tvd Commercial Paper-program om maximalt 1 000
MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid arsskiftet
var utestdende balans under Commercial Paper-programmen
6177 MSEK (4 906). Utdver de kreditfaciliteter som beskrivits
under avsnittet Forfallostruktur, finns vasentliga kreditl6ften
framst i form av en Multi Currency Revolving Credit Facility pa
1116 MEUR (1 200). Vid &rets slut var den genomsnittliga I6p-
tiden fér koncernens rantebarande skulder, exklusive pen-
sionsavsattningar och leasingataganden, 44 manader (52).

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller en
sedvanlig s& kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebér att Iangivarna ager ratt att, under vissa forutsétt-
ningar, pakallaomfaérhandlingar av villkoren eller saga upp
avtalen om kontrollen éver bolaget férandras.
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Extern finansiering/nettoskuld

Noter | Finansiella rapporter

Belopp, Redovisat Belopp Belopp Varav moder- Belopp, Redovisat Belopp Belopp Varav moder-
Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid vérde, MSEK Valuta 2023 2024  bolaget, MSEK Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid varde, MSEK Valuta 2023 2024  bolaget, MSEK
Multi-Currency RCF 12 794 Apr 2026 - EUR 1116 1116 Global CP Program 10994 2141 usb 109 195
Term loan facility 5496 Okt 2025 5496 usD 500 500 1249 EUR 170 109
Banklan 1526 Sep 2026 1526 CAD = 200 Svenskt CP Program 5000 2787 SEK 1934 2787
BankI&n EIB 2506 Aug 20273 2506 usb 263 228 Ovriga banklan 785 785
BankI&n EIB 3770 Aug 20303 3770 usD 343 343 Checkkredit 3702 276
Banklan NIB 773 Jun 2026 773 EUR 68 68 Totala kortfristiga Ian/faciliteter 25202 11958 3953
Banklan NIB 774 Jun 2028 774 EUR 68 68 Totala l&n/faciliteter 164 909 66 948 3953
Banklan NIB 1146 Jun 2029 1146 EUR 100 100 Likvida medel -4504 -2
Global MTN Program 110692 Mar 2026 229 EUR 20 20 229 Langfristiga och kortfristiga
Sep 2026 6905 2 EUR 600 600 6856 rantebarande placeringar -249
Okt 2026 275 SEK 275 275 275 Derivatinstrument 26
Okt 2026 150 SEK. 150 150 150 Pensionsavsattningar 1478
Nov 2026 6212 CHF 50 50 609 Leasingskulder 6554 109
Feb 2027 343 EUR 30 30 343 Nettoskuld 70253 42577
Feb 2027 573 EUR 50 50 573 1Lanet foremal for kassaflodessékring, helt eller delvis.
Mar 2027 2997t SEK 2500 3000 2997 2 &net foremal for sakring av verkligt vérde, helt eller delvis.
Jun 2027 2802 NOK 300 300 200 3Lanen ar amorterande. | tabellen har I&nens snittforfallodag angivits.
Sep 2027 572 EUR 50 50 572
Okt 2027 1822 NOK 200 200 194
Okt 2027 1099 usD 100 100 1099 By oy}
Fordndring lan
Feb 2028 824t usD - 75 824
Apr 2028 1201 SEK _ 1200 1201 MSEK Langfristiga lan Kortfristiga lan Totalt
Maj 2029 171 EUR 15 15 171 Ingdende balans 1 januari 2024 49918 9833 59 750
Jun 2029 110 usb 10 10 110 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Aug 2029 114 EUR 10 10 114 Upptagna langfristiga 1an 7044 - 7044
Aug 2029 999! SEK = 1000 999 Amortering av ursprungligen langfristiga 1&n - -3736 -3736
Okt 2029 3012 EUR 28 28 319 Nettoférandring kortfristiga 1an - 929 929
Okt 2029 297 EUR 26 26 297 Summa 7044 -2808 4236
Dec 2029 10622 usD 100 100 1092
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Mar 2030 343 EUR 30 30 343 o
Forvarv av dotterbolag - - -
Apr 2030 799 EUR 70 70 799 .
Avyttring av dotterbolag - - -
Jun 2030 1099 usD 100 100 1099 S
Omklassificeringar -4748 4748 -
Sep 2030 69372 EUR 600 600 6836
Orealiserade valutakursdifferenser 2790 267 3057
Feb 2031 114 EUR 10 10 114 e
Sep 2031 1098 UsSD N 100 1098 0vr|gl;lafcl)randrlngar -24 -16 -40
Mar 2032 0632 NOK N 1000 067 Omrékningsdifferenser 11 -66 56
Aug 2034 1135 EUR 100 100 1135 SlumE -1972 4932 2961
Sep 2035 69722 EUR 600 600 6810 Utgaende balans 31 december 2024 54989 11958 66 948
Ovriga langfristiga lan 229 229
Totala langfristiga lan/faciliteter 139707 54989 38517
BankI&n EIB 768 Mar 20253 768 usD 17 70
Global MTN Program 3953 3953 SEK 3953 3953
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Nettoskuldsdttning per valuta

Noter | Finansiella rapporter

MSEK Léngfristiga lan Kortfristiga lan Totalt
Ingdende balans 1 januari 2023 20523 9304 29826
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga 1an 33129 - 33129
Amortering av ursprungligen langfristiga lan - -3659 -3659
Nettoforandring kortfristiga lan - 608 608
Summa 33129 -3052 30078
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Forvarv av dotterbolag 2 B 4
Avyttring av dotterbolag - - -
Omklassificeringar -3727 3727 -
Orealiserade valutakursdifferenser -269 =77 -347
Ovriga férandringar 421 - 421
Omrakningsdifferenser -151 -71 -232
Summa -3735 3581 -154
Utgdende balans 31 december 2023 49917 9833 59 750
Rdnterisker i uppldning Fordndring leasingskulder
Forandringar i rantenivan har en direkt inverkan pa ASSA I
A..BLOYS rénteqetto. Idgntiﬁering och hantering av koncernens S o T
réanteexponering sker inom Treasury, som analyserar koncer-
nens ranteexponering och berédknar resultateffekten av for- ldzeiehalans Sy 5443
andringar i rantenivan over rullande 12 ménader. Koncernen Forvarvav dotterbolag 1155 534
efterstravar att ha en blandning av fast och rorlig ranta i lane- Avyttring av dotterbolag -62 -16
portféljen och anvénder ranteswappar och valutaranteswap- Nya och avslutade leasingavtal 2177 2059
par for att I6pande justera rantebindningen. Finanspolicyn Amorteringar av leasingskulder _1543 ~1797
stipulerar att dengenomsnittliga réntebindningstiden i nor- Omrakningsdifferenser 191 330
[nalfalletoska vara |pom intervallet 1? o.ch 353 man_ader.. Vid . Utgaende balans SR 6554
arets utgang uppgick den genomsnittliga rantebindningsti-
den pd bruttoskulden, exklusive pensionsskulder och lease- TSR
étagand_en,till cirka 28 manader (31). Enfbréndr'ilng uppét pa Fordelning i balansrékningen: oA PooY
avkastningskurvan med en procentenhet skulle 6ka koncer- — -
nens rantekostnader med cirka 350 MSEK (291) och minska g g ol oo 4817
koncernens egna kapital med 262 MSEK (218). Kortfristiga leasingskulder 1443 1737
Totalt 5443 6554
Valutasammansittning

Valutasammanséattningen av ASSA ABLOYs upplaning ar
beroende av valutaférdelningen av koncernens tillgdngar
och dvriga skulder. Valutaswappar och valutaranteswappar
anvands for att uppna den énskade valutafordelningen.

31 december 2023 31 december 2024

Nettoskuld exkl Nettoskuld inkl Nettoskuld exkl Nettoskuld inkl
MSEK derivat derivat derivat derivat
usb 21050 33770 23674 39335
EUR 34125 7919 32363 12444
SEK 5851 9616 8249 5870
AUD 200 2490 145 2787
CAD 134 2109 1576 1747
GBP =577 2075 -546 1586
CNY 346 1534 243 1434
PLN 42 588 4 1097
BRL 812 812 676 676
CHF 748 810 788 580
KRW 380 600 268 503
Ovrigt 998 1786 2813 2192
Totalt 64 109 64 109 70253 70253
Valutarisk Omrdkningsexponering i resultatet

Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom
omrakning av resultat i utlandska dotterbolag samt genom
resultateffekter pa fldden av varor mellan linder med olika
valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export
respektive import av varor, &r relativt begransad inom kon-
cernen, d&ven om den kan vara betydande fér enskilda afférs-
enheter. Huvudprincipen &r att lata valutaférandringar sla
igenom i affarsrorelsen s& snabbt som mojligt. Som ett
resultat av detta sékras i normalfallet inte de I6pande
valutaflédena.

Transaktionsfléden avseende stérre valutor
(import+och export-)

Valutaexponering

Valuta, MSEK 2023 2024
AUD 676 658
CAD 1227 1665
CHF -795 -899
CNY -2712 -2909
CzK -910 -1064
EUR 2208 989
GBP 1185 1142
MXN -1031 -1151
SEK -1312 -1470
usb 4204 4108
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Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore
skattav en rimligt mojlig férandring, i detta fall vid 10 pro-
cents forsvagning av den svenska kronan (SEK) gentemot de
storre valutorna, med alla andra variabler konstanta.

Effekt pa rorelseresultat fore skatt vid 10 procent
forsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2023 2024
AUD 83 66
BRL 25 30
CAD 66 78
CHF 72 75
DKK 22 20
EUR 298 359
HKD 48 36
MXN 28 27
NOK 24 26
usb 1544 1676

Omridkningsexponering i balansrdkningen
Effekterna av omrakning av eget kapital begrénsas av att en
stor del av finansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgangspunkt
i lokal lagstiftning. Nar sa ar mojligt, efter lokala forutsatt-
ningar, efterstravas generellt samma skuldsattningsgrad per
valuta som i koncernen som helhet fér att enskilda valutors
rorelser ska fa begransad effekt. Treasury anvander valuta-
derivat och Ian for att &stadkomma lamplig finansiering och
for att eliminera odnskad valutaexponering.
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| tabellen "Nettoskuldsattning per valuta” p sidan 144
visas anvandningen av valutaderivat i relation till finansiering i
storre valutor. Terminskontrakten anvéands for att neutralisera
den exponering som uppkommer mellan extern skuld och
interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa mot-
partsrisker. Denna exponering uppstar bland annat genom
placering av 6verskottslikviditet samt genom skuldebrev och
derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy ar att minimera den potentiella kredit-
risken for dverskottslikviditet genom att anvanda kassaflode
fran dotterbolagen for att amortera pa koncernens 1an. Detta
hanteras framst via sa kallade cash pools som inréttats av Trea-
sury. Cirka 96 procent (97) av koncernens férsaljning reglera-
des via cashpooler under 2024. Mindre belopp kan under kor-
tare tid befinna sig pd andra lokala banker beroende pa hur
kunder véljer att betala. Koncernen kan ocksa kortsiktigt pla-
cera 6verskottslikviditet i bank fér att matcha upplaningen
och kassaflédet. De banker dar éverskottslikviditet placeras
har hég rating. Mot bakgrund av detta och placeringarnas
korta Ioptider beddms effekten av den beraknade kreditrisken
vara forsumbar.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas férdelas deri-
vatinstrument mellan banker med utgangspunkt fran de risk-
nivaer som definieras i finanspolicyn. Treasury tecknar endast
derivatkontrakt med banker som har en hdg rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts ofor-
maga att fullfélja &taganden) har ingatts vad géller rante- och
valutaderivat. Effekten av denna nettning visas
itabellen pasidan 145.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar ar férdelade Over ett stort antal
kunder som &r spridda internationellt. Det finns ingen enskild
kund som star for mer &n 2 procent av koncernens forsaljning.
Koncentrationen av kreditrisker forknippade med kundford-
ringarna beddms vara begransad, men koncentrationen av
kreditriskerna har 6kat genom férvarvet av HHI som har en
mer koncentrerad kundbas. Det verkliga vardet pa kundford-
ringarna motsvarar det redovisade véardet. Kreditrisker relate-
rade till operativ verksamhet hanteras lokalt p& bolagsniva
och foljs upp pa divisionsniva. For ytterligare information se
not 22 samt avsnitt "nedskrivning av finansiella tillgdngar” i
redovisningsinformation.

Rdvarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkdp av
vissa ravaror (framfor allt metaller) som anvandsii tillverk-
ningen. Koncernen anvander inte finansiella terminskontrakt
for att sékra ravaruinkop.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rante-
terminer anvénds i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvanda derivatinstrument ar begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardena i tabellen
"Utestdende derivatinstrument” pa sidan 146 visar verkliga
varden om instrumenten avslutades vid arsskiftet, baserat pa
tillgéngliga verkliga varden och ar de samma som de redo-
visade vardena i balansrakningen. Det nominella beloppet
motsvarar kontraktens bruttovarde.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instru-
ment utifran varderingskategorier i IFRS 9. Tabellen
“Finansiellainstrument” pa sidan 146 ger en dversikt 6ver
finansiella tillgdngar och skulder, varderingskategori samt
redovisat och verkligt varde per post.

Riskhantering genom sdkringsredovisning

Koncernen har under aret anvant sig av sékringsredovisning i
den finansiella riskhanteringen. Sakringar kan delas in i kassa-
flodessakringar, sékringar av verkligt vérde samt sékringar av
nettoinvesteringar. Férandringar i dessa framgar av tabellen
nedan. For information avseende effekter i vrigt totalresultat
fran kassaflodessakringar, vilka inkluderar sékringar av netto-
investeringar, se not 33. Sakringar av verkligt varde anvands
for att hantera ranterisk som uppstar nar koncernen tar upp
1&n till fast ranta. Kassaflodessakringar av ranterisk i 1an med
rorlig ranta anvands for att justera ranterisken fran rorliga ran-
tor. Sakringar av nettoinvesteringar anvands for att hantera
valutarisken som uppstar genom investeringar i utlandska
dotterbolag.

Rénterisken relaterade till de langfristiga lanen sakras med
hjalp av ranteswappar. For ett antal 1an anvands dven s kallade
valutaranteswappar for att hedga bade rante- och valuta-
exponeringar relaterade till upplaningen. For risker relaterat
till nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag appliceras
endast sakringsredovisning for att hantera valutarisk, inga
andrarelaterade risker hanteras av de sékringar som
appliceras.

Upplysningar om kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

ASSA ABLOY sékrar inte 100 % av sina langfristiga Ian eller
sina nettoinvesteringar. Istéllet beslutas fran fall till fall nar
sékringsredovisning blir tillampligt, i enlighet med angivna
risknivaer i finanspolicyn.

For verkligt varde-sakringar anvander koncernen framst
ranteswappar som har motsvarande kritiska villkor som den
sakrade posten, s& som referensranta, likviddagar, forfallodag
och nominella belopp. P& s satt sakerstalls att det finns ett
ekonomiskt samband mellan sakringsposterna och sakrings-
instrumenten. Effektiviteten i sakringsforhallandet mats
genom periodiska framatblickande matningar dar det saker-
stélls att ett ekonomiskt samband fortfarande foreligger.
Exempel paidentifierade kallor till ineffektivitet i sakrings-

Redovisning av sikringsredovisade instrument

MSEK

Kassaflodes-
sékring 2023

Noter | Finansiella rapporter

forhallandet ar bland annat om en eventuell kreditrisksjuste-
ring i ranteswappen inte matchas av motsvarande justering pa
lanet, eller om differenser i de kritiska termerna mellan rante-
swappen och lanet av ndgon anledning skulle uppsta. Da kon-
cernen aven anvander valutaranteswappar kan resultat upp-
std om den sa kallade valutabasisspreaden mellan olika
valutor forédndras. Valutabasisspreaden redovisas i 6vrigt
totalresultat. Alla kritiska villkor matchade under aret. Ingen
ineffektivitet har uppstatt p& grund av att de kritiska villkoren
ej varit uppfyllda. De forandringar som har skett hittills till
foljd av Referensrantereformen (IBOR-reformen) har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens sékringsrelationer
under 2024.

Kassaflodes- ~ Sakring avverk-  Sékring av verk-
sékring 2024 ligtvarde 2023 ligt varde 2024

Redovisat vérde pé sakrad post - verkligt varde

Redovisat vérde pé sakrad post - kassafléde
Sakringsinstrumentets nominella belopp

Forfallodatum

Hedge ratio

Total effekt av sakring pa sakrad post

Upplupet aterstaende belopp for avslutade sakringar (rantesék-
ringar)

Upplupet aterstdende belopp for avslutade sakringar (sakringar av
nettoinvesteringar)

Vardeforandring i sakringsinstrumenten sedan 1 januari
Vardeforandring i sakrade poster

Sakringskostnad for valutabasisspread

Ineffektivitet redovisad i resultatet

Vérdeforandring av verkligt varde-sakrade poster bokférs mot
langfristiga 1&n, vardeforandring sakringsinstrument bokfors
mot derivatinstrument, eventuell ineffektivitet bokfors mot
ranteintékter respektive kostnader. Vardeférandringar av
sékringsinstrumenten i kassaflodessakringar av ranterisker
och valutarisker redovisas dver 6vrigt totalresultat, eventuell

- - 12336 13138
12219 14724 = -
12219 14724 12 336 13138

2026 till 2033 2026 till 2033 2025 till 2035 2025 till 2035
11 11 11 11

- - -542 -76

- - 83 71

-255 -255 - -

554 -514 86 137

- - -88 -152

-21 6 -2 -14

0 0 0 0

ineffektivitet bokfors mot ranteintékter eller rantekostnader
respektive valutavinster eller valutaforluster. Vardeférand-
ringar av sakringar av nettoinvesteringar, bokférs mot
sakringsreserv i eget kapital . Vardeforandringar fran férand-
ringar i valutabasisspreaden bokfors som sékringskostnad i
ovrigt totalresultat.

2023 2024
Beloppsom Nettobelopp Belopp som Belopp som Nettobelopp Belopp som
kvittas i redovisade omfattas av kvittas i redovisade omfattas av
Brutto- balansrék- ibalans- nettningavtal Netto- Brutto- balansrak- ibalans-  nettningavtal Netto-
MSEK belopp ningen rakningen men ej kvittas belopp belopp ningen rakningen men ej kvittas belopp
Finansiella tillgangar 926 - 926 311 615 419 - 419 231 188
Finansiella skulder 331 - 331 311 20 445 - 445 231 214

Kvittade finansiella tillgdngar och finansiella skulder utgérs endast av derivatinstrument.
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Not 36 fortsattning

Utestdende derivatinstrument per den 31 december

31 december 2023 31 december 2024

Positivt mark- Negativt mark- Nominellt  Positivt mark- Negativt mark- Nominellt
Instrument, MSEK nadsvarde? nadsvarde? varde nadsvarde? nadsvarde? vérde
Valutaterminer 293 170 19857 103 224 17288
Rantederivat?, sakringar av verkligt varde 326 94 6808 274 87 7405
Rantederivat?, kassaflodessékring - 67 4677 42 27 6495
Valutarantederivat, sakringar av verkligt varde - 310 5529 - 127 5732
Valutarantederivat, kassaflodessakring 617 - 7542 20 - 8228
Summa 1236 643 44412 439 465 45150
1For rantederivat ar endast ena benet inrdknat i nominellt vérde.
2Tillgdngar bokférs mot upplupna intékter och skulder mot upplupna kostnader.
Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga virden per virderingskategori

2023 2024
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

MSEK vérde vérde varde vérde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 20934 20934 23444 23444
Ovrigafinansiella tiligéngar véarderade till upplupet anskaffningsvérde 534 534 397 397
Likvida medel 1466 1466 4504 4504
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
Aktier och andelar 115 115 325 325
Derivatinstrument
Sékringsredovisning 633 633 316 316
Innehas fér handel 293 293 103 103
Summa finansiella tillgangar 23975 23975 29089 29089
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder 11320 11320 12594 12594
Leasingskulder! 5443 5443 6554 6554
Langfristiga 1an - sakringsredovisning 19222 19222 19902 19902
Langfristiga 1an - ej sakringsredovisning! 30695 29988 35088 35072
Kortfristiga Ian - sékringsredovisning - - 877 877
Kortfristiga Ian - ] sakringsredovisning: 9834 9781 11081 11103
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Tillaggskopeskillingar 1045 1045 1362 1362
Derivatinstrument
Sékringsredovisning 161 161 221 221
Innehas fér handel 170 170 224 224
Summa finansiella skulder 77890 77129 87902 87909

LFjolérets siffror har korrigerats till f6ljd av de innehéll ofullstandiga uppgifter.

Verkligt varde for den langfristiga upplaningen baseras pa
observerbar data genom att diskontera kassafléden till mark-
nadsranta, vilket bedoms motsvara niva 2 enligt verkligt

Finansiella instrument: virderade till verkligt virde

Noter | Finansiella rapporter

vérdehierarkin. Verkligt varde for korta fordringar och skulder
beddms dverensstdmma med bokfort vérde.

2023 2024
Noterade Ej obser- Noterade Ej obser-
Redovisade priser Observerbar verbardata Redovisade priser Observerbar  verbar data
MSEK varden (nivd1l) data (niva2) (niva 3) varden (niva1) data (niva?2) (niva 3)
Finansiella tillgdngar
Derivatinstrument 926 - 926 - 419 - 419 -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 331 - 331 - 445 - 445 -
Tillaggskopeskillingar 1045 - - 1045 1362 - - 1362

Varderingen till verkligt varde klassificeras hierarkiskt i tre
olika nivder baserat pa de indata som anvénts i varderingen av
instrumenten. Tillaggskopeskillingar avser tillkommande
betalningar for férvarvade bolag. En tillaggskdpeskillings stor-
lek &r vanligtvis kopplad till resultat- och forséljnings-
utvecklingen i ett forvarvat bolag under en viss tidsperiod.

146

Tillaggskopeskillingar varderas pa forvarvsdagen utifran
féretagsledningens basta beddmning av det framtida utfallet.
Diskontering sker vid storre belopp. Tillhor niva 3 i hierarkin.

For derivat berdknas nuvardet av framtida kassafloden
baserat pa observerbara avkastningskurvor och valutakurser
pé balansrakningsdagen. Dessa tillhor niva 2 i hierarkin.
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Fem ari sammandrag

Fem &r i sammandrag | Finansiella rapporter

Belopp i MSEK om ej annat anges 2020 2021 2022 2023 2024 Belopp i MSEK om ej annat anges 2020 2021 2022 2023 2024

Omsattning och resultat Nyckeltal

Forséljningsintakter 87 649 95007 120793 140716 150162 Rorelsemarginal (EBIT), % exklusive jamforelsestérande poster 13,6 14,9 15,3 15,8 16,2

Organisk tillvaxt, % -8 11 12 3 -1 Rorelsemarginal (EBIT), % 142 149 153 155 16,2

Forvarv och avyttringar, % 4 2 2 8 8 Vinstmarginal (EBT), % 13,3 14,2 145 13,7 139

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestdrande poster 11916 14181 18532 22185 24 296 Kassakonvertering 131 0,98 0,90 1,28 1,10

Rorelseresultat (EBIT) 12 458 14181 18532 21785 24275 Avkastning pé sysselsatt kapital, % 125 152 16,9 15,6 14,4

Resultat fore skatt (EBT) 11676 13538 17521 19254 20893 Avkastning pa eget kapital, % 155 17,0 17,1 15,3 157

Arets resultat 9172 10901 13296 13639 15621 Soliditet, % 50,1 535 55,7 46,7 479
B Skuldsattningsgrad 051 0,39 0,37 0,70 0,66

Kassaflode Nettoskuld/EBITDA 19 15 14 23 23

Kassaflode frdn IGpande verksamhet 13658 12456 14357 | 21294 21391 oot antal aktier, tusental 1112576 1112576 1112576 1112576 1112576

Kassaflode fran investeringsverksamhet -oral 3094 ' -10561 1 -47899 | 13925 )il utestdende aktier, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 558 -7813 -4 699 24726 -4 447 Vgt genomsnittligt antal utestaende aktier fore och

Arets kassaflode 2359 1549 -904  -1880 3019 efter utspadning, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776

Operativt kassaflode 14560 13265 15808 25232 23052  pedelantal anstallda 48471 50934 52463 56845 62825

Sysselsatt kapital och finansiering 1 Avstyrelsen forslagen utdelning.

- Goodwill 58344 62502 75873 92873 106874

- Ovriga immateriella tillgéngar 14108 13834 15024 34831 38531

- Materiella anlaggningstillgangar 8026 8753 10106 11460 12 653

- Nyttjanderattstillgangar 3513 3436 3804 5296 6295

- Ovrigt sysselsatt kapital 5867 8796 13244 12 060 13019

Justerat sysselsatt kapital 89858 97321 118052 156520 177373 Avkastning pa sysselsatt kapital Rérelsemarginal (EBIT)2 Medelantal anstéllda

- Strukturreserv -1224 -658 -294 -767 -39 % % Antal

Sysselsatt kapital 88634 96663 117758 155753 177333 2 2 70000

Innehav utan bestdmmande inflytande 9 9 12 16 10 60000

Eget kapital exklusive innehav utan bestdammande inflytande 58870 69582 86 014 91629 107071 15 15 50000

Data per aktie, SEK 40000

Vinst per aktie fore och efter utspadning 8,26 9,81 11,97 12,27 14,08 10 10 30000

Vinst per aktie fére och efter utspadning och exklusive

jamforelsestorande poster 7,54 9,81 11,97 1354 14,09 5 5 20000

Eget kapital per aktie efter utspadning 53,00 62,64 7744 82,49 96,39 10000

Utdelning per aktie 3,90 4,20 4,80 5,40 5,90*

Kurs pé B-aktien vid arets slut 20250 27620 22370 29030 326,80 0 2 2 23 u 20 21 2 23 A 0 2 2 23 A

2Exklusive jamforelsestorande poster
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Kommentarer till fem ari sammandrag

2020

Efterfragan paverkades negativt under aret av
covid-19-pandemin. Organisk tillvaxt var -8 procent
for koncernen, med en negativ forséljningsutveckling
for samtliga divisioner. Kostnadsbesparingar och per-
sonalreduktioner har till stor del motverkat den nega-
tiva resultateffekten frn den lagre omséttningen. Ett
nytt omstruktureringsprogram lanserades dven vid
slutet pa aret, dar ett tiotal fabriker och ett trettiotal
kontor planeras stangas under en tvaarsperiod. Det
operativa kassaflodet har varit fortsatt starkt, bland
annat tack vare kostnadsbesparingar och reducerad
rorelsekapitalbindning.

Efterfragan var generellt sett stabilare for de
mognare marknaderna i Europa och USA jamfért med
utvecklingen for tillvaxtmarknaderna, frimst Asien,
Mellandstern och Afrika. Satsningen pa produktut-
veckling och innovation har fortsatt med oférmin-
skad styrka. Stora investeringar har gjorts i FoU och
personalstyrkan inom R&D-funktionen har bibehallits
intakt under aret.

Arets rérelseresultat exklusive jamforelsestérande
poster minskade med 20 procent. Kassaflddet var
fortsatt starkt. Forvarvsaktiviteten var fortsatt hdg
under aret, bland annat slutfordes forvarvet av agta
record.

2021

De mogna marknaderna i USA och Europa ater-
hamtade sig successivt under aret, trots en fortsatt
covid-19-pandemi och restriktioner i flertalet lander.
| Asien innebar de fortsatta restriktionerna en mer
dampad aterhamtning av efterfragan. Den organiska
tillvéxten var mycket stark fér koncernen som helhet,
11 procent, med en positiv forsaljningsutveckling for
samtliga divisioner.

Okande materialkostnader samt brist pé vissa
komponenter innebar samtidigt en operationell
utmaning och medforde en negativ paverkan pa
forsaljning och resultat. Rorelseresultatet exklusive
jamforelsestdérande poster 6kade sammantaget med
19 procent och rorelsemarginalen uppgick till 14,9
procent (13,6). Det operativa kassaflédet var fortsatt
starkt under aret.

Forvarvsaktiviteten var h6g med tretton verksam-
heter forvarvade, framst i USA och Europa. Ytterligare
forvarvsavtal har tecknats under aret, framst avseen-
de HHI, en ledande leverant6r inom det nordameri-
kanska bostadssegmentet. Avyttring har skett av den
nordiska ldssmedskedjan och sakerhetsinstallatéren
CERTEGO.

Satsningen pa produktutveckling och innovation
har fortsatt pa en hog niva under aret, bland annat
med lansering av fler an 400 nya produkter pa mark-
naden.

Héllbarhetsarbetet &r ett fortsatt prioriterat omréa-
de for ASSA ABLOY. Under aret inférdes nya initiativ i
var stravan efter att uppna koncernens héllbarhets-
mal for 2025 med fortsatta minskningar av utslapp,
avfall och vattenférbrukning.

2022
Efterfrégan var stark under aret for flertalet stérre
marknadsregioner med undantag for Asien. Markna-
derna i bade Americas och Europa utvecklades val. |
Asien var efterfragan fortsatt svag, framst avseende
Kina. Den organiska tillvaxten var mycket stark for
koncernen som helhet, 12 procent. Tillvaxten inom
elektromekaniska produkter fortsatte att utvecklas
val.

Affarsverksamheten paverkades negativt av 6kande
inflation, hdga materialkostnader och storningar i le-
veranskedjorna. Dessa utmaningar kunde emellertid

hanteras pa ett bra sitt tack vare starka insatser fran
var personal. Rorelseresultatet 6kade med 31 procent
och rérelsemarginalen uppgick till 15,3 procent
(14,9). Det operativa kassaflodet var fortsatt starkt.

Forvarvsaktiviteten var mycket hg under aret med
21 verksamheter forvérvade, fraimst i USA och Europa.

Satsningen pa produktutveckling och innovation
har fortsatt i oférminskad styrka under aret, bland
annat i form av stora personalrekryteringar.

Hallbarhetsarbetet ar ett fortsatt prioriterat omra-
de for ASSA ABLOY. Under aret har koncernen bland
annat fatt sina hallbarhetsmal bekraftade av Science
Based Targets-initiativet (SBTi).

2023

Den organiska tillvaxten var god under aret, trots

en successivt svagare efterfragan fran privatbo-
stadsmarknaden i allmanhet. Den nordamerikanska
marknaden fortsatte att utvecklas val under aret
inom de kommersiella affarssegmenten. | Europa var
efterfragan stabil. | Asien var efterfragan fortsatt svag.
Den organiska tillvaxten uppgick sammantaget till 3
procent. Tillvaxten inom elektromekaniska produkter
fortsatte att utvecklas val.

Rorelseresultatet forbéttrades tack vare en stark
tillvaxt i fast valuta, god havstang fran forsaljningspris
i relation till materialkostnader kombinerat med kon-
tinuerliga effektiviseringar och kostnadsbesparingar.
Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades i borjan
pa aret. Rorelseresultatet exklusive jamforelsestoran-
de poster 6kade med 20 procent och motsvarande
rorelsemarginal uppgick till 15,8 procent (15,3). Det
operativa kassaflddet var fortsatt mycket starkt, tack
vare en god intjaning och minskad rorelsekapitalbind-
ning.

Forvarvsaktiviteten var mycket hég under aret med
24 verksamheter forvarvade, framst i USA och Europa.
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Forvarvet av HHI var det storsta forvarvet i ASSA
ABLOYS historia och starker vasentligt narvaron pa
privatbostadsmarknaden i Nordamerika. | samband
med forvérvet av HHI avyttrades Emtek och Smart
Residential-verksamheten i USA och Kanada.

Vinst per aktie exklusive jamférelsestorande poster
Okade med 13 procent jamfort med foregéende ar.

2024

| Nordamerika och Europa var organisk férsaljning
stabil for &ret. Organisk tillvaxt var stark for Latiname-
rika och Afrika medan den var negativ for Asien och
Oceanien. Den organiska tillvéxten uppgick totalt sett
till -1 procent. Tillvaxt fran forvarv och avyttringar
var fortsatt stark och uppgick sammantaget till 8
procent.

Rorelseresultatet 6kade med 11 procent till
24 275 MSEK (21 785), framst tack vare en stark
tillvaxt i fast valuta, god havstang fran forsaljningspris
i relation till materialkostnader kombinerat med kon-
tinuerliga effektiviseringar och kostnadsbesparingar.
Rorelsemarginalen uppgick till 16,2 procent (15,5),
vilket &r i linje med koncernens langsiktiga margi-
nalmal. Det operativa kassaflodet var ocksa fortsatt
mycket starkt, tack vare en god intjaning och en stabil
roérelsekapitalbindning.

Forvarvsaktiviteten var fortsatt mycket hog under
aret med 26 verksamheter forvéarvade, framst i USA
och Europa. Tva avtal om avyttringar tecknades under
aret, bland annat om forsaljning av affarsenheten
Citizen ID inom divisionen Global Technologies.

Vinst per aktie fore och efter full utspadning dkade
med 15 procent jamfort med foregaende ar.
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Definitioner av nyckeltal

Organisk tillvéaxt

Forandring av forsaljningsintakter i jamforbara
enheter efter justering for forvarv, avyttringar och
valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i forhal-
lande till forséljningsintékter.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
tillgdngar varderade i samband med foretagsforvary,
i forhallande till forsaljningsintakter.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i forhallande till forsaljningsintakter.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i forhallande till forsaljnings-
intakter.

Jamfdrelsestorande poster
Omstruktureringskostnader samt vésentliga resultat-
poster av engangskaraktar sisom omvardering av
tidigare &gd intressebolagsandel och nedskrivning av
goodwill.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran lopande verksamheten exklusive
omstruktureringsbetalningar och betald inkomst-
skatt minus nettoinvesteringar och amorteringar
av leasingskulder. Se uppstéllningen av operativt
kassaflode for ingdende delar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i forhéllande till resultat fore
skatt exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoinvesteringar
Investeringar i, reducerat med forsaljning av, immate-
riella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med réntebéarande
tillgdngar och icke rantebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital
Genomesnittligt sysselsatt kapital exklusive omstruk-
tureringsreserver under de senaste 12 manaderna.

Nettoskuld

Réntebérande skulder minskat med rantebarande
placeringar. Se uppstélining av nettoskulden for
ingaende delar.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vi periodens slut i forhallande till 12 ma-
naders rullande EBITDA.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande i forhallande till antal utestaende aktier.

Avkastning pa eget kapital

12 ménaders rullande resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

12 ménaders rullande rérelseresultat (EBIT), exklusive
jamforelsestorande poster, i forhallande till genom-
snittligt justerat sysselsatt kapital.

Vinst per aktie fore och efter utspadning

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie4gare
i forhallande till vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier. Inga av koncernens utestaende aktiesparpro-
gram beddms kunna medféra vasentlig framtida
utspéadning.

Vinst per aktie fore och efter utspadning
exklusive jamforelsestdérande poster

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie4gare
exklusive jamforelsestdrande poster, netto efter skatt,
i forhallande till vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier. Inga av koncernens utestaende aktiesparpro-
gram beddms kunna medfora vasentlig framtida
utspadning.
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Styrelsens och verkstallande direktOrens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar ocksa att koncernredovisningen och arsredovisningen har upprattats i enlighet med de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med stod av EU:s taxonomiférordning.

Stockholm den 12 mars 2025

Johan Hjertonsson Carl Douglas Nico Delvaux
Ordftrande Vice ordférande Verkstéllande direktor

Erik Ekudden Sofia Schorling Hogberg Lena Olving
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Victoria Van Camp Joakim Weidemanis Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rune Hjdlm Bjarne Johansson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

VAr revisionsberattelse har avgivits den 14 mars 2025

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ASSA ABLOY AB (publ), org.nr 556059-3575

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Revisionsberéttelse | Finansiella rapporter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for ASSA ABLOY AB (publ) for
ar 2024 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 50-59 och héllbarhetsrapporten pa sidor-
na 60-109. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 43-146 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
allavéasentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pasidorna
50-59 eller hallbarhetsrapporten pa sidorna 60-109.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovishingens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen for moderbo-
laget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehall-
etiden kompletterande rapport som har 6verlam-
nats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderfdretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisning-
en ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var
bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for
att behandla de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.
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Goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod

Beskrivning avomradet }

Vardet av goodwill och andraimmateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod uppgar per den
31 december 2024 till 134,3 miljarder SEK. Bolaget
utfor nedskrivningsprovningar arligen samt dven i
de fall d&r nedskrivningsindikatorer har identifierats.
Atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet
faststalls sésom nyttjandevardet, vilket beréknas
utifran det diskonterade nuvardet av uppskattade
framtida kassafloden. Centrala antaganden i dessa
berakningar utgor budgeterad rérelsemarginal,
tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden i framtiden
samt diskonteringsranta som tillimpas p& uppskatta-
de framtida kassafloden. Tillampad diskonteringsran-
ta (dven benamnd WACC - "Weighted Average Cost
of Capital”) framgér av not 14.
Nedskrivningsprovning ar en komplex process
och innehaller en hog grad av bedémning avseende
framtida kassafléden och andra antaganden, inte
minst d& den grundas pa estimat avseende hur bo-
lagets verksamhet kommer att paverkas av framtida
utveckling pa marknaden och av 6vriga ekonomiska
skeenden. Vi anser darfor att varderingen av goodwill
och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod ar ett sarskilt betydelsefullt omrade
for revisionen.

I var revision har vi utvarderat och granskat nyckel-
antaganden, tillampning av allméant vedertagen var-
deringsteori, diskonteringsranta och annan kélldata
som anvants av bolaget. Vi har gjort en oberoende
beddmning om huruvida det foreligger en risk att
rimligt sannolika hédndelseférlopp skulle ge upphov
till en situation dar &tervinningsvardet skulle un-
derstiga redovisade véarden. | denna bedémning har
vi dven jamfort bolagets historiska prognoser i ned-
skrivningsprévningar med de belopp som slutligen
utfallit, for att darmed beddma bolagets historiska
precision i sina uppskattningar och bedémningar. Vi
har inkluderat interna varderingsexperter med erfor-
derlig specialistkompetens i vart team vid utférandet
av ovanstdende granskning. Vi har sedan slutligen be-
domt om upplysningar som ld&mnas i not 14 i bolagets
noter ar andamalsenliga, sarskilt vad galler upplys-
ningarna om vilka av de angivna antagandena som ar
mest kansliga vid berakning av nyttjandevardet samt
kanslighetsanalysen for dessa antaganden.
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Avsattningar —omstruktureringsprogram

Beskrivning avomradet }

Omstruktureringsprogrammen beskrivs i arsredovis-
ningen i forvaltningsberattelsen och i not 26. Utgden-
de balans for reserv for omstruktureringsprogram per
den 31 december 2024 uppgar till 0,04 miljarder SEK.
En avsattning for omstruktureringsatgarder redovisas
nar koncernen har upprattat en detaljerad plan och
genomforandet av planen antingen har paborjats
eller kommunicerats till berérda parter. | var revision
har vi fokuserat pa redovisning i ratt period och varde-
ringen av avsattningar till omstruktureringsprogram
dé den baseras pa ledningens uppskattningar och
beddmningar.

Med anledning av de vésentliga beloppen och det
betydande inslaget av beddmningar anser vi att Av-
sattningar for omstruktureringsatgarder ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade for revisionen.

Vi har granskat bolagets process for att identifiera
omstruktureringsprojekt och den estimerade kost-
naden for dessa projekt. Vara gransknings-atgarder
inkluderar en utvardering av att omstruktureringspro-
grammen i all vésentlighet foljer regelverket for redo-
visning av avsattningar, dvs IAS 37. Vi har utvarderat
huruvida det foreligger en befintlig forpliktelse per
den 31 december 2024 och vi har granskat véarde-
ringen av forpliktelsen som representerar framtida
utgifter. Vi har utmanat foéretagsledningens antagan-
den som ligger till grund for avsattningarna i syfte att
beddma rimligheten i avsattningen. Vi har, baserat pa
risk och vasentlighet, stimt av parametrarna i berék-
ningen mot underlag. Detta inkluderar bland annat
granskning av; protokoll, avtal och kommunikation
till anstéllda. Vi har utvérderat ledningens bedém-
ningar av kvarvarande framtida kassafléden genom
att granska ledningens kvartalsvisa uppfoljning per
projekt. Slutligen har vi granskat de upplysningar
avseende omstruktureringsatgarder som bolaget
lamnatinot 26.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-42, 60-109, 147-149 och
158-161. Den andra informationen bestar dven av
erséttningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet
for dennarevisionsberattelse. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa

den information som identifieras ovan och 6vervéga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS s som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer &r nddvén-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande

direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan péverka forméagan att
fortsatta verksamheten och att anvédnda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pa-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vdra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om

en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och bed®mer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningséatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsen-
liga for att utg6ra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en va-
sentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller &sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hénsyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, méaste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentli-
ga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-

Revisionsberéttelse | Finansiella rapporter

ningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplyshingarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
héandelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedom-
da riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
déarfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andrakrav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av ASSA ABLOY AB (publ) for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstéllande direktoren ska skdta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar
nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i

overensstimmelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-

ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

= pénagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omd&me och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana &tgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och

andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalan-
de om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
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motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mdjliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a 8§ lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for ASSA ABLOY AB
(publ) for &r 2024,

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till ASSA ABLOY AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet

om Esef-rapporteni allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransk-ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitets-
styrning for revisionsféretag som utfor revision och
oOversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i
ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka &tgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
doémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och
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verkstéllande direkt6ren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamal-
senliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt

XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rappor-
ten dverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med
vad som f6ljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 50-59 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for véara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar samt
i verensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pésidorna 60-109 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen enligt
den aldre lydelsen i rsredovisningslagen som géllde
fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-

ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréattats.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till
ASSA ABLOY ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 24 april 2024 och har varit bolagets revisor sedan

29 april 2020.

Stockholm den 14 mars 2025

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av frivilligt upprattad hallbarhetsrapport | Finansiella rapporter

Revisorns granskningsberéattelse av ASSA ABLOY AB (publ) frivilligt upprattade hallbarhetsrapport

Till ASSA ABLOY AB (publ), org.nr 559184-9848

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen att dversiktligt gran-
ska hallbarhetsrapporten for ASSA ABLOY AB (publ)
for rakenskapsaret 2024. Hallbarhetsrapporten ingar
pésidorna 60-109 i detta dokument.

Grundat pa vér Gversiktliga granskning som beskrivs
iavsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap.
12-12f88§ vilket inbegriper,
= om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,
= omden process som féretaget har genomfort for att

identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har

utforts sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten,
- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar
har inte varit foremal for 6versiktlig granskning och
nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrap-
porten for ar 2023 (rakenskapsaret) har darmed inte
utforts.

Annan information dn hdllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller dven annan information
an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna
1-59, 110-150 och 157-161. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret fér denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar ingen
slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var 6versiktliga granskning av
héllbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
den Oversiktliga granskningen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig felaktig-
het, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12f 88 arsredovisningslagen,
och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbar-
hetsrapporten ar uppréattad enligt 6 kap. 12-12f §8
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FARs rekommen-
dation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning

av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppna begransad saker-
het att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
med dessa krav.

De granskningséatgarder som har utforts for att
inhdmta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet och den
sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre &n for ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det
innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en
sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig
sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kréver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till ASSA ABLOY AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i hdllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som dr andamalsenliga
med hansyn till omstédndigheterna, men inte i syfte
att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process
som foretaget har genomfort for att identifiera hall-
barhetsinformation att rapportera inkluderade, men
var inte begrénsade till féljande:
= Erhallaen forstaelse for processen genom att:

= Genomféra forfragningar for att forsta kallorna

till den information som anvands av foretagsled-
ningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

= Granska foretagets interna dokumentation av sin

process.
= Utvardera om den information som erhallits fran
vdra atgarder om den process som implementerats
av foretaget Gverensstdmmer med beskrivningen
av processen i hallbarhetsrapporten.
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Véra granskningsatgarder avseende hallbarbetsrap-
porten inkluderade, men var inte begrénsade till
féljande:

= Genom forfragningar erhélla en allman forstaelse
for den interna kontrollmiljon, rapporterings-
processerna, och informationssystemen som ar
relevanta fér upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten,

Utvardera om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget genom-
fort for att identifiera innehallet hallbarhetsrappor-
ten ocksa ingar,

Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS,
Genom forfragningar och analytiska gransknings-
atgarder inhamta underlag p& metoderna for att

ta fram vésentliga uppskattningar och framatblick-
ande information och pa hur dessa metoder
tillampades,

= Erhallaforstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upplysningar-
naihéllbarhetsrapporten.

Begrdnsningar i upprdttandet av
hdllbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i
enlighet med ESRS, maste styrelsen och verkstallan-
de direktoren for ASSA ABLOY AB (publ) férbereda
framatblickande information utifran angivna antagan-
den om handelser som kan intréffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av ASSA ABLOY AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda
eftersom forvantade handelser ofta inte intré&ffar som
forvéantat.

Stockholm, den 14 mars 2025

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling

Aktiemarknaden utvecklades negativt i borjan av aret
men bdrjade stiga under andra halvan av januari.
Hogre én forvantad inflation i viktiga marknader
under mars och april paverkade aktiemarknaden ne-
gativt, men marknaden fortsatte sedan att utvecklas
positivt och i slutet pa juni hade OMX Stockholm PI

Okat med 8,0 procent efter att inflationen borjat

minska och forvantningarna pa fallande rantor ckade.

ASSA ABLOY-aktien hade en stabil utveckling i bor-
jan pa aret och och bérjade att stiga under februari.
I slutet pa juni hade aktien kat med 3,2 procent.
Under forsta halvan av augusti foll den globala
aktiemarknaden med cirka 10 procent pa grund av

oro dver svagare ekonomier, men i slutet av augusti
hade aktiemarknaden aterhamtat sig. Fran slutet av
september till slutet av aret foll OMX Stockholm PI
med 6,0 procent i samband med 6kad oro for farre
rantesankningar. For helaret okade OMX Stockholm PI
med 5,7 procent och ASSA ABLOYs aktiekurs stangde
pé& 326,80 SEK, en 6kning med 12,6 procent.

Kursutveckling och omsattning 2015-2024
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Kursutveckling och omsattning 2024
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Den hogsta stdngningskursen under 2024 for
ASSA ABLOYs B-aktie noterades den 6 december, da
aktien stangde pé 346,80 SEK. Den lagsta stangnings-
kursen pa 278,10 SEK noterades den 5 januari. Bors-
vardet vid arets slut uppgick till SEK 363 590 M
(322 981) beraknat pa bade A- och B-aktier.

Notering och omsattning

ASSA ABLOYs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stock-
holm, Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994
under ISIN-koden SE 0007100581. Den 8 november
2024 hade aktiekursen 6kat med 18 069 procent
jamfort med stdngningskursen den 8 november 1994.
Omsattningen i B-aktien pa Nasdaq Stockholm under
2024 uppgick till 358 miljoner aktier (400), motsva-
rande en omséttningshastighet om 34 procent (38).
Handeln med aktien sker numera béde pé reglerade
marknadsplatser och pa andra handelsplattformar
dér en stor andel av aktiehandeln dger rum utanfor
Nasdaq Stockholm.
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Data per aktie

SEK/aktie* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vinst efter skatt och utspadning 6,93 7,092 777 8,092 9,222 7,542 981 11,97 13,542 14,092
Utdelning 2,65 3,00 3,30 3,50 3,85 3,90 4,20 4,80 540 5,90°
Direktavkastning, %* 15 18 19 2,2 18 19 15 2,1 19 18
Utdelningsandel, %° 38,2 423 425 433 41,8 51,7 42,8 40,1 39,9 419
Borskurs, vid periodens slut 178,00 169,10 170,40 158,15 219,00 202,50 276,20 223,70 290,30 326,80
Hogsta borskurs 189,00 190,10 197,10 193,90 231,40 246,50 288,20 281,80 290,50 346,80
Lagsta borskurs 135,00 148,40 163,80 155,85 154,45 159,35 200,20 203,70 226,10 278,10
Eget kapital 37,43 42,51 45,60 46,71 53,25 53,00 62,64 77,44 82,49 96,39
Antal aktier, miljoner 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 1112,6 11126

1Justeringar har gjorts avseende genomforda nyemissioner och aktie-
split 3:1 under 2015 for samtliga historiska perioder fore 2015.

2Exklusive jamforelsestorande poster.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick vid utgangen
av 2024 till 59 699 (57 080) och de tio storsta aktie-
agarnas innehav uppgick till 35,1 procent (35,7) av
aktiekapitalet och 55,7 procent (56,1) av rosterna.
Agare med mer 4n 50 000 aktier motsvarande totalt

ASSA ABLOYs tio storsta aktiedgare

3 Av styrelsen foreslagen utdelning.

“Utdelning i procentav bérskursen vid periodens slut.

Storbritannien.

Uppgifterna baseras pa aktieboken per 31 december 2024.

285 aktiedgare, representerade 97 procent (97)

av aktiekapitalet och 98 procent (98) av rosterna.
Investerare utanfér Sverige innehade 64,1 procent
(64,5) av aktiekapitalet och 43,7 procent (44,0) av
rdsterna, och var huvudsakligen baserade i USA och

Aktiedgare A-aktier B-aktier ~ Totaltantal aktier Kapital*, % Roster?, %
Investment AB Latour 41595729 63864435 105460 164 95 294
Melker Schorling AB 15930 240 18106 557 34036797 31 10,9
BlackRock 44025745 44025745 40 27
Vanguard 42958768 42958768 39 2,6
Swedbank Robur Fonder 40699175 40699175 37 25
Capital Group 32010731 32010731 29 2,0
Handelsbanken Funds 26910014 26910014 24 17
Fidelity Investments 24597 457 24597 457 22 15
Alecta Tjanstepension 22924073 22924073 21 14
Norges Bank 16989122 16989122 15 10
Ovriga aktiedgare 721964 288 721964 288 64,9 44,3
Totalt antal 57525969 1055050 365 1112576334 100,0 100,0

1 Baserat pa antal utestdende aktier och roster om 1 112 576 334 respektive 1 630 310 055.

Kélla: Modular Finance AB och Euroclear Sweden AB.

SUtdelning i procent av vinst per aktie efter skatt och utspadning

exklusive jamforelsestérande poster.

Agarstruktur (kapitalsorterad)

v,

7/

Investment AB Latour, 9,5%
Melker Schérling AB, 3,1%
BlackRock, 4,0%

Vanguard, 3,9%

Swedbank Robur Fonder, 3,7%
Capital Group, 2,9%
Handelsbanken Fonder, 2,4%
Fidelity Investments (FMR), 2,2%
Alecta Tjanstepension, 2,1%
Norges Bank Investment Management, 1,5%
Ovriga 4gare, 64,9%

Agarstruktur (réstsorterad)
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Investment AB Latour, 29,4%
Melker Schorling AB, 10,9%
BlackRock, 2,7%

Vanguard, 2,6%

Swedbank Robur Fonder, 2,5%
Capital Group, 2,0%
Handelsbanken Fonder, 1,7%
Fidelity Investments (FMR), 1,5%
Alecta Tjanstepension, 1,4%
Norges Bank Investment Management, 1,0%
Ovriga 4gare, 44,3%
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Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut 2024 till 370 858
778, fordelat pa totalt 1 112 576 334 aktier, varav

57 525 969 A-aktier och 1 055 050 365 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,33 SEK och ger
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Det
totala antalet roster uppgick till 1 630 310 055. Varje
A-aktie medfor tio roster och varje B-aktie en rost.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begéart och fatt mandat

av drsstamman att kopa tillbaka och 6verlata ASSA
ABLOYs B-aktier. Syftet har bland annat varit att
kunna sékra bolagets forpliktelser med anledning av
bolagets aktiespararprogram (LTI). Arsstamman 2024
gav styrelsen bemyndigande att under perioden fram
till nasta arsstamma forvarva hdgst s manga B-aktier
att ASSA ABLOY efter varje forvérvinnehar hogst 10
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Totalt 1 800 000 B-aktier innehas av ASSA ABLOY
efter aterkop. Anskaffningsvardet for dessa aktier
uppgar till 103 MSEK. Aktierna utgor cirka 0,2 procent
av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvarde om
cirka 0,33 SEK. Inga &terkop av aktier genomfordes
under 2024.

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebar att utdelning-
en langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resulta-
tet efter schablonskatt, dock med beaktande av ASSA
ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa
5,90 SEK per aktie (5,40) for rakenskapsaret 2024.
Det foreslas att utdelningen betalas ut i tva lika stora
delar, den férsta med avstdmningsdag den 25 april
2025 och den andra med avstamningsdag den 11
november 2025. Om forslaget antas av arsstamman
beréaknas den forsta utbetalningen ske den 30 april
2025 och den andra utbetalningen den 14 november
2025. Forslaget motsvarar en total direktavkastning
for B-aktien pa 1,8 procent (1,9).

Totalavkastningen under 2024 for ASSA ABLOYs
aktie, det vill saga kursutveckling och aterinvestera-
de utdelningar, blev 14,5 procent, jamfért med det
aterinvesterande indexet SIX Return Index i Stock-
holm som steg 8,6 procent. Under tiodrsperioden
2015-2024 har en investering i ASSA ABLOYs B-aktie
givit en totalavkastning pa 180 procent, jamfort med
det aterinvesterande indexet SIX Return Index i Stock-
holm som stigit med 155 procent.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiedgarinformation | Finansiella rapporter

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier Aktiekapital, SEK*
1989 20000 2000000
1994 100:1 split 2000000 2000000
1994 Fondemission
1994  Apportemission 1746 005 1428550 50417 555 53592110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60501 066 64310532
1996 Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809 466 60501 066 64 310532
1997 Nyemission 4190412 66 541 706 70732118
1998 Konverterade skuldférbindelser 4190412 66885571 71075983
1999  Konverterade skuldforbindelser fore split 4190412 67 179562 71369974
1999 Fondemission
1999 4:1 split 16 761648 268718 248 285479896
1999 Nyemission 18437812 295564 487 314002 299
1999 Konverterade skuldforbindelser efter

split och nyemissioner 18437812 295970830 314408 642
2000 Konverterade skuldférbindelser 18437 812 301598 383 320036 195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000  Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldforbindelser 19175323 334576 089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576 089 363751412
2002 Konverterade skuldférbindelser 19175323 346742711 365918034
2010 Konverterade skuldférbindelser 19175323 347001871 366177 194
2011 Konverterade skuldforbindelser 19175323 349075055 368250378
2012 Konverterade skuldforbindelser 19175323 351683455 370858778
2015  3:1split 57 525969 1055 050 365 370858778

11 SEK per aktie fore split 2015 - utgdende antal aktier i perioden och cirka 0,33 SEK per aktie efter split 2015. Utgdende antal aktier i perioden
1112576 334 (inklusive aterkop av egna aktier).
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Information till aktieagare

Arsstamma

ASSA ABLOY ABs &rsstamma 2025 kommer att hallas
onsdagen den 23 april 2025 kl. 15.30 pa 7A Posthuset,
Vasagatan 28,111 20 Stockholm.

Rdtt att delta och anmdilan

Ratt att delta i rsstamman har den som:

= drinford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken fredagen den 11 april 2025,
och

= har anmalt sig till ASSA ABLOY AB senast tisdagen
den 15 april 2025. Anmaélan ska goras pa bolagets
hemsida assaabloy.com/bolagsstamma, per telefon
08-402 90 71 eller per post till adress ASSA ABLOY
AB, "Arsstamman 2025”, ¢/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller orga-
nisationsnummer, adress, telefonnummer samt
eventuella bitraden.

Fullmakt

Om aktiedgaren foretrads genom ombud ska en
skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren bifogas anmalan och fullmakten maste
uppvisas i original senast pa arsstamman. Fullmakts-
formular tillhandahalls pa begaran och kommer aven
finnas tillgangligt pa bolagets hemsida assaabloy.
com/bolagsstamma. Om fullmakten ar utfardad av en
juridisk person, ska registreringsbevis eller motsva-
rande behorighetshandling bifogas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare maste, utéver
anmalan om deltagande i &rsstimman, begara att

deras aktier tillfalligt fors in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB i eget namn (sa kallad rostrattsregistre-
ring) for att fa delta i drsstamman. Framstallningen

av bolagsstimmoaktieboken per avstdimningsdagen
fredagen den 11 april 2025 kommer beakta rostrétts-
registreringar som har gjorts senast tisdagen den 15
april 2025. Berorda aktiedgare maste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, i god tid dessférinnan
begéra att forvaltaren genomfor sddan rostrattsre-
gistrering.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas
uppdrag lamna forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, vice styrelseordférande,
revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ord-
forande, vice ordférande och 6vriga ledamdter samt
ersattning for utskottsarbete, arvode for bolagets
revisor samt eventuella férandringar av instruktioner-
na for valberedningen.

Infor arsstimman 2025 utgors valberedningen av
Johan Menckel (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl
(Melker Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur Fonder), Yvonne Sérberg (Handelsbanken
Fonder) och Carina Silberg (Alecta). Johan Menckel &r
valberedningens ordférande.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 5,90
SEK per aktie for rakenskapsaret 2024, Det foreslas att
utdelningen betalas ut i tva lika stora delar, den forsta
med avstamningsdag den 25 april 2025 och den an-
dra med avstdamningsdag den 11 november 2025. Om
forslaget antas av arsstimman beraknas den forsta
utbetalningen ske den 30 april 2025 och den andra
utbetalningen den 14 november 2025.
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Finansiell kalender och

kontaktuppgifter

Arsstamma och utdelning
Arsstamma

Aktierna handlas utan ratt till utdelning om 2,95 SEK
Avstamningsdag for utdelning
Utbetalning av utdelning

Aktierna handlas utan ratt till utdelning om 2,95 SEK
Avstamningsdag for utdelning
Utbetalning av utdelning

Ekonomisk rapportering
Delarsrapport januari-mars 2025
Halvarsrapport januari-juni 2024
Delérsrapport januari-september 2024
Arsrapport 2025

23 april 2025

24 april 2025
25 april 2025
30 april 2025

10 november 2025
11 november 2025
14 november 2025

23 april 2025
17juli 2025

21 oktober 2025
februari 2026

Mer information

Christiane Belfrage

Corporate Communications
Telefon 08 506 485 10
Christiane.Belfrage@assaabloy.com
Bjérn Tibell

Investor Relations

Telefon 08 506 485 73
Bjorn.Tibell@assaabloy.com

Rapporter kan bestallas fran ASSA ABLOY AB

- Hemsida assaabloy.com
= Telefon 08506 485 00
= Email info@assaabloy.com
= Post ASSA ABLOY AB
Box 70340
107 23 Stockholm
Sverige
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ASSA ABLOYs arsredovisning for rakenskapsaret
1 januari-31 december 2024 &r daterad 12 mars 2025.

Detta exemplar av den érliga finansiella rapportering-
en for ASSA ABLOY AB (publ) for det rakenskapsar
som slutade den 31 december 2024 presenteras inte
i det ESEF-format som specificeras i kommissionens
tekniska standarder for tillsyn (delegerad férordning
(EV) nr2019/815). Rapporteringspaket enligt EFES
finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Narva.
Foto: ASSA ABLOYs bildbank, med flera.
Tryck: By Wind, Stockholm, 2025.



ASSA ABLOY

Firande av
30arav
Innovation

ASSA ABLOY grundades 1994

nar det svenska foretaget Assa och

det finska foretaget Abloy gick sam-
man. Under de senaste 30 &ren har
ASSA ABLOY vuxit fran ett lasforetag
med cirka 4 700 anstéllda och drygt 3
miljarder kronor i omséttning 1994 till
vérldsledande inom accesslosningar
med néara 65 000 anstéllda och 150
miljarder kronor i omséttning. Tydliga
och konsekventa strategier tillsam-
mansmed framgangsrik integration

av naratill 400 forvarv i en decentral-
iserad organisation har banat véag for
denna otroliga resa. Lis mer pa sidorna
16-17.

ASSA ABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90
Tel +46 (0)8506 485 00
Fax +46 (0)8 506 485 85

Org.nr.556059-3575
assaabloy.com
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