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Aretikorthet

Marginalilinje med vart finansiella mal

« Omsdttningen 6kade med 7% till 150 162 MSEK (140 716),
drivet av en stark forvdrvad tillvaxt pa 8%, medan den organiska
forsaljningen minskade med 1%.

« Rorelseresultatet' 6kade kraftigt med 10%till 24 296 MSEK
(22 185) med en rorelsemarginal' pa 16,2%(15,8).

« Vinsten per aktie' 6kade med 4%till 14,09 SEK (13,54).

Forvarvunder aret

« 26 forvdrv slutfordes, vilket bidrog till 8% forvarvad nettotillvaxt.

« HHI, som forvarvades 2023, har utvecklats enligt plan och bidragit
till 5% forvarvad tillvéxt.

Produktutveckling

= Vilanserade 6ver 550 nya produkter och [6sningar.
« Over 250 nya patent registrerades.

« Cirka 23% av omsattningen kom fran produkter som lanserats
under de senaste tre aren.

Hallbarhet

« Vifortsatte att implementera vart hallbarhetsprogram for 2025
och liggerifas eller fore plan.

Scope 1 & 2 koldioxidutsldppen minskade med 20% jamfort med
foregdende ar, varav 2% genom forbattrad energieffektivitet och
18% ar kopplade till implementeringen av de senaste utslapps-
faktorerna. Sedan 2019 har Scope 1 & 2 utsldppen minskat

med 36%.

Scope 3 utsldppen minskade med 3% och har minskat med 10%
sedan 2019.

Skadefrekvensen var oférandrad jamfort med foregdende ar och
har minskat med 17% sedan 2019.

Aretikorthet | Inledning

))

Omséttningen 6kade med
7% och rorelsemarginalen
med 40 baspunkter till
16,2% tack vare starkt
operativt genomforande.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)' VINST PER AKTIE'?
Omsittning, MSEK EBIT, MSEK SEK
150 000 25000 Omsittning 15
120000 20000 == Rorelseresultat 12
(EBIT)
90 000 15000 9
60000 10000 ! Ex.lflusivejémférelse- 6
storande poster.
30000 5000 3
0 0 0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 15 16 17 18 19 20 21 23 24
"Vinsten per aktie har omraknats med anledning av 2015 &rs aktiesplit 3:1.
2 Exklusive jamforelsestérande poster.

Nyckeltal 2023 2024 Fordandring
Omsadttning, MSEK 140716 150 162 +7%
varav: Organisk tillvaxt, % +3 -1

varav: Forvarvad nettotillvixt, % +8 +8

varav: Valutaeffekt, % +5 0

Rorelseresultat (EBIT), MSEK? 22185 24296 +10%
Rorelsemarginal, %' 15,8 16,2 +40 baspunkter
Resultat fore skatt (EBT), MSEK' 19 654 20914 +6%
Operativt kassaflode, MSEK 25232 23 052 -9%
Avkastning pd sysselsatt kapital, %' 15,6 144  -120 baspunkter
Utdelning, SEK/aktie 5,40 5,902 +9%?

" Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Enligt styrelsens forslag.
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Mal och utfall OVER EN KONJUNKTURCYKEL

v

Vi har satt ambitiosa finansiella och hallbarhetsrelaterade mal. sk

De finansiella malen har utformats for att balansera tillvixten med en (o) 160 000 Tillvaxt
avkastningsnivd som kan generera ett betydande och hallbart virde. 1 /o Omiaft"tnlpgego}aasi_e med 7% U”:erzg]zf‘- drivetaven
Hallbarhetsmélen for 2025 &r ett steg pa vdgen mot malet att uppna stark forvarvad tillvaxt pd 8% i och med forvarven av HHI,
N Arlig tillvixt som en 80000 Integrated Warehouse Solutions och Evolis. Den organiska
nettonollutslapp senast 2050. kombination av organisk 40000 forséljningen minskade med 1%, med god tillvaxti Americas,
och forvirvad tiII%/éixt stabil tillvaxt i EMEIA och minskad organisk tillvaxt i Entrance
Systems, Global Technologies och Asia Pacific.

120000

0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

" Exklusive jamforelsestorande poster.

O, 20 Rorelsemarginal
1 6—1 7/0 18 Den justerade rorelsemarginalen nadde 16,2%(15,8),ilinje

med vért finansiella mal, drivet av en stark operativ hav-

16 . e . . .
. - v\ / stangseffekt till foljd av ligre direkta materialkostnader och
Rorelsemarginal 1 e effektivitetsatgarder. Marginalen hade en utspadning med
12 20 baspunkter, pa grund av férvary under dret och forvarvet

av HHI 2023.

0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

MSEK

o 25 Innovation
5/0 20 Andel omsattning fran produkter lanserade de senaste tre

aren var cirka 23%, vilket ar en 6kning med 100 baspunkter

15
. jamfort med foregdende ar. Andelen 6kade i alla divisioner.
Innovation 10 > N
Global Technologies har den hogsta andelen, som ett resultat
5 av divisionens teknikinriktade produktsortiment. 2024
0.

20 21 22 23 24 lanserade vi mer dn 20% fler produkter dn féregaende ar.

MAL 2025 JAMFORT MED 2019 (BASAR)

v

Skadefrekvens'

o 4 Skadefrekvens
_3 3 /o s Skadefrekvensen var oforandrad 2024 jamfort med

foregdende ar och har minskat med 17% sedan 2019.
2 Koncernen fortsatte att introducera systematiska aktiviteter
i hela organisationen, sérskilt i nyférvarvade bolag, med
atgarder och medvetenhetskampanjer for att minska
skadefrekvensen.

Skadefrekvens
1

0
20 21 22 23 24

' Antal skador per miljoner arbetade timmar.

1000-tals ton

(o) 300 Koldioxidavtryck
_2 5/0 Vara absoluta Scope 1 & 2 koldioxidutslapp minskade med 20%

200 jamfort med foregéende ar, varav 2% genom forbattrad
Koldioxidavtryck energleﬁek?{mtet och 18%ar kopplade:ull |mp|ementerlng avde
100 senaste utsldppsfaktorerna. Dessa utsldpp har minskat med 36%

jamfort med basaret 2019. Utslappen i Scope 3 minskade med
3% under aret och har minskat med 10% sedan 2019.

0
20 21 22 23 24
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Kommentar fran var VD | Inledning

Marginal inom madlspannet

Vi kan se tillbaka pd ett framgangsrikt &r dar ASSA ABLOY uppnddde flera milstolpar.
Trots utmanande marknadsforhdllanden gjorde vi en rekordhog vinst med en rorelse-
marginal i linje med vart finansiella mal. Vi uppfyllde vart mal for minskade koldioxid-
utslapp i Scope 1 & 2 ett dr tidigare an planerat. Under dret har vi dessutom firat
30-drsjubileum for ASSA ABLOY och var framgangsrika resa. ASSA ABLOY ar varlds-
ledaren inom accesslésningar och genom att kontinuerligt fokusera och satsa pd
innovation har vi en stark position for att leda var bransch framat.

150 162
MSEK

total omsattning

24296
MSEK

rorelseresultat

23 052
MSEK

operativt kassaflode

Under 2024 6kade den totala omsattningen med 7%,
drivet av en stark forvarvad nettotillvixt pa 8%, medan
den organiska forsaljningen minskade ndgot med 1%.
Over 550 produkter lanserades och prisrealiseringen
pa 2% bidrog till var organiska forsaljning pa en utma-
nande marknad med svag efterfragan inom bostads-
segmentet och |3g aktivitet inom logistiksegmentet.
Den minskade organiska forsaljningen kompenserades
mer an val avde manga forvérven, totalt 26 stycken.
De senaste fem aren har vi genomfort 96 forvary, som
har bidragit starkt till vart finansiella resultat. Genom
forvdrven har vi ocksa fatt tillgang till nya teknologier
som har breddat vart produkterbjudande.

Rorelseresultatet 6kade med 10% till rekordhoga
24 296 MSEK med en marginal pa 16,2%. Vi ar ater
inom marginalmalspannet, trots utmanande mark-
nadsforhallanden och utspadning fran integrationen
av de nyligen forvarvade HHI, SKIDATA, Integrated
Warehouse Solutions och Level Lock.

Kassaflodet var starkt, 23 052 MSEK (25 232), med
en kassakonvertering pa 110%. ASSA ABLOY &r en
starkt kassagenererande verksamhet och de senaste
fem &ren har det ackumulerade kassaflodet varit
91 917 MSEK, med en kassakonvertering pa 111%.

Resultat pa divisionsniva

Vara divisioner genererade starka resultat trots
utmanande marknadsférhallanden. Den organiska
forsaljningstillvixten var hogst i Americas med 2%,

drivet av robust efterfragan i North America Non-
Residential segmentet och stabil utveckling

i North America Residential segmentet. Rorelse-
marginalen nddde 18,5%, trots utspadning fran
forvarvet av HHI. HHI:s marginal 6kade under aret
tack vare realisering av synergier. EMEIA hade en

stabil organisk forsaljningstillvéxt. Efterfrigan pa
bostadsmarknaden var svag, men tack vare stark
utveckling inom 6vriga segment och i tillvaxtlinderna
hade divisionen en stabil tillvaxt och 6kade rorelse-
marginalen med 60 baspunkter till 14,2%. Den orga-
niska forsaljningstillvaxten inom Entrance Systems
minskade nagot med 1%. Segmenten Pedestrian och
Perimeter Security hade en stark utveckling, medan
minskad efterfrdgan pa lastkajer och svag efter-
fragan pa garageportar till bostdder i USA paverkade
tillvixten negativt. Vdr serviceverksamhet fortsatter
att vaxa kraftigt och bidrog till divisionens starka
marginal pa 17,2%, trots utspadning fran forvarv pa 50
baspunkter. Den organiska forsaljningen inom Global
Technologies minskade med 2%, vilket berodde pa
hoga jamforelsesiffror pa grund av en inhdmtning av
backlog inom Physical Access Control under 2023. Ro-
relsemarginalen nadde 17,5%. Slutligen, den kinesiska
byggmarknaden var fortsatt mycket svag, vilket var
den storsta anledningen till den negativa organiska
tillvaxten pa 6% i Asia Pacific. Tack vare stark kostnads-
kontroll 6kade marginalen med 40 baspunkter till
6,8% under aret.
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Nico Delvaux p
Storbritannie:

Vidareutveckling av var vél beprévade strategi
Under dret har vi sett 6ver och vidareutvecklat var
strategi i enlighet med utvecklingen pa marknaden.
De huvudsakliga delarna av strategin ar oforandrade,
sdsom var mission och vision, vara finansiella mal och
de strategiska mdlsattningar som végleder oss i det
dagliga arbetet, men vi har fortydligat vart fokus pa
tillvdxt genom vara nio prioriteringar som beskrivs
narmare pa sidorna 26-28.

Behovet av trygghet och sikerhet ér en grundlag-
gande drivkraft for var verksamhet, men var storsta
tillvaxtmajlighet dr overgangen till elektromeka-
niska produkter och I6sningar. Under 2024 6kade
elektromekaniska produkter och 16sningar med 8%
valutajusterat i vara regionala divisioner, med en
genomsnittlig arlig tillvixt pa 9% de senaste tio dren.
Framover forvdntar vi oss att detta kommer att fort-
sdtta vara vart snabbast vixande produktomrdde och
vi fortsatter att gora viktiga investeringar i produkt-
utveckling for att oka tillvixten ytterligare. Vart arbete
med hallbar innovation gor att vi kan védxa snabbare
pa en marknad med okat fokus pa hallbarhet.

Framgangsrik implementering

av vart hallbarhetsprogram

Ett viktigt framsteg under dret var minskningen av
vara absoluta Scope 1 & 2 koldioxidutsldapp, som nu

.

har minskat med 36% sedan 2019. Scope 3-utsldppen
aremellertid en storre utmaning och utgor 96% av vdra
totala koldioxidutslapp. De senaste aren har vi arbetat
metodiskt for att identifiera dessa utslapp, och 2024
borjade vividta konkreta atgarder for att dstadkomma
framtida utslappsminskningar. Eftersom det framst ar
vara leverantorer som ger upphov till dessa utslapp
samarbetar vimed dem for att uppna malen.

Viért arbete for att se till att ASSA ABLOY erbjuder
en sdker arbetsmiljo har gett resultat, och var skade-
frekvens har minskat med 17% sedan basdret 2019.
Viarbetar med att lansera vart ndsta héllbarhets-
program, eftersom programmet for 2020-2025
snartavslutas.

Vi firar 30 ar och blickar framat

Under 2024 firade ASSA ABLOY 30-arsjubileum. Vi
har utvecklats fran ett regionalt Idsféretag i Norden
till den globala ledaren inom accessldsningar. Under
dessa 30 ar har vi haft en genomsnittlig arlig tillvaxt
pa 13%, vi har betalat nastan 58 miljarder SEK i ut-

delning och var aktiekurs har stigit med dver 17 800%.

Detta har varit mojligt tack vare vara engagerade
medarbetare 6ver hela varlden. Jag vill tacka alla som
har bidragit till denna framgangsrika resa!

Var decentraliserade affirsmodell gér att vi kan
fatta beslut ndra kunderna baserade pa var goda

Kommentar fran var VD | Inledning

))

ASSA ABLOY har ront stora
framgadngar de senaste 30
aren, men vi har manga fler
mojligheter framfor oss.

lokalkdinnedom. Den lokala dynamiken inom var
verksamhet ger oss flexibilitet att agera snabbt pa
specifika marknadsforandringar, vilket har visat sig
vara en stor konkurrensfordel. Var globala rackvidd
innebar dessutom att vi kan realisera viktiga skalfor-
delar. Detta resulterar i 6kad innovation och hogre
operationell effektivitet.

ASSA ABLOY har gjort stora framsteg de senaste
30 dren, men vi har manga fler mojligheter framfor
oss. Genom att vara fortsatt ddmjuka, nyfikna och
engagerade kommer vi att fortsatta skapa stora
varden i framtiden.

Tack for ert fortroende for ASSA ABLOY under
dessaar.

Stockholm den 12 mars 2025

Nico Delvaux
VD och koncernchef
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Hojdpunkter 2024

Produktutveckling

Produktledarskap ar en av de viktigaste drivkrafterna
for organisk tillvixt. 2024 kom cirka 23% av om-
sattningen fran produkter som lanserats under de
senaste tre aren. Vi har fokuserat pa elektromekanis-
ka produkter och I6sningar, som ar en dynamisk pro-
duktkategori under snabb utveckling. 2024 6kade
var forséljning av elektromekaniska produkter och
|6sningar med 8% valutajusterat i de regionala divi-
sionerna. Over 550 produkter lanserades under dret.
Level Lock, som erbjuder ett "osynligt” smart |as
utan behov av skrymmande beslag, har till exempel
lanserat nya Matter-kompatibla Level Lock+. Denna
|6sning har stod for Apple Home Key, Bluetooth

och Matter i en och samma produkt, vilket gor att
den kan anvdandas med HomeKit, Google Assistant,
Amazon Alexa och Samsung SmartThings.

I samarbete med Boston Dynamics har vi lanserat
en ny accesslosning med robothunden Spot®. Tack
vare inbyggda digitala kodbarare som kommu-
nicerar med Signo-ldsare fran HID, kan Spot fritt
passera genom kompatibla automatiska dorrar
for att patrullera utanfor byggnader eller ta sigin
genom lastainnerdorrar. Fler innovationer och nya
produktlanseringar beskrivs pa olika stéllen i denna
arsredovisning.

Dessutom registrerade vi 6ver 250 nya patent.

titrustad med vara
lasare, 6ppnar en

automatisk dorr

Pa 2024 &rs Global

Security Exchange
GSX) i Orlando, USA.

Starkt
ekonomiskt
utfall

16,2%
Rorelsemarginal

30%

forséljning av
elektromekaniska

Vi har gjort besparingar pa 684 MSEK inom ramen for vdra strukturprogram.
Under aret har vi bland annat stangt tolv fabriker samt sex lager- och kontors-
anldggningar. Sedan det forsta programmet 2006 har vi gjort besparingar pa

produkter
Strukturprogram
25%
(o]
forséljning
av mekaniska
produkter 7 823 MSEK.

Integrationen av HHI

Under 2023 kopte vi HHI, som ar vért storsta forvarv
nagonsin. Integrationen av HHI har fortsatt enligt
plan.Till exempel har antalet elektromekaniska pro-
duktlanseringar 6kat med cirka 50% under dret som
ett resultat av vdra investeringar i produktutveck-
ling. Ett exempel dr ndsta generations Halo Select,
ett uppkopplat smart las med en méangd avancerade
funktioner for sikrare och bekvamare bostéder.
Dessutom har Kwikset och Baldwin integrerats i var
programvara for specificering, och alla specifik-
atorer har fatt utbildning i produkterna. Vi har
ocksa borjat integrera HHI:s patenterade SmartKey-
teknologi med vart Fenestration-team, som arbetar

mot nagra av vara storsta fonster- och dorrkunder.
I Kanada har vi anvant ASSA ABLOYs forsaljnings-
team till HHI:s varumarke Weiser och borjat med
korsforsdljning. Liknande initiativ har dven startats i
Oceanien och Sydamerika.

Operationellt har vi dven bérjat anvanda gemen-
samma stdlleverantorer i Asien for att uppna skal-
fordelar, och vi tillverkar kommersiella géngjarn for
den nordamerikanska marknaden i var fabrik i Asien.
Dessutom har vi konsoliderat ett antal kontor for att
minska kostnaderna och 6ka det interna samarbetet
inom koncernen.

Hojdpunkter 2024 | Inledning

Hallbarhet

» Under 2024 uppfyllde vi vart mal att minska
utsldppeniScope 1& 2 med 25% ett ar tidigare an
planerat.

| denna drsredovisning rapporterar vi for forsta
gangen hallbarhetsinformation enligt CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).
Se var héllbarhetsrapport pa sidorna 60-109.
Vart mdl om nettonollutsldpp senast 2050 har
ratificerats av Science Based Targets initiative.
Vi harimplementerat ett verktyg for hallbar
produktplanering som hjélper oss att identifiera
och minska koldioxidutslappen i vara produkt-
sortiment.

30-arsjubileum

Tillsammans har vi firat ASSA ABLOYs 30-ars-
jubileum under hela aret, bade lokalt och via
en koncerndvergripande webcast.

Medarbetarna i Kanada firar
ASSA ABLOYs 30-arsjubileum.
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Vilka vi ar

ASSA ABLOY bildades 1994 och &r varlds-
ledande inom accesslésningar. Vi ar 63 000
medarbetare i 6ver 70 linder med en unik
decentraliserad affirsmodell. Vi har ledande
positioner inom omraden som effektiva dorr-
Oppningar, sdkra identiteter och entréautomatik.
Vdra innovativa accesslosningar hjdlper
dagligen manniskor att kanna sig trygga,

sakra och uppleva en 6ppnare varld.

‘
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Varldsledande inom accesslosningar

ASSA ABLOY dr varldsledande inom accesslosningar. Vi hjdlper dagligen miljarder
manniskor att uppleva en 6ppnare vdrld genom innovationer som maojliggor trygga,
sdkra och bekvdama accesslosningar for savdl fysiska som digitala platser.

Accesslosningar for alla behov

ASSA ABLOY erbjuder vérldens storsta sortiment
av accesslosningar. Var portfolj omfattar ett
komplett sortiment av [6sningar inom omraden
som mekaniska och elektromekaniska Ias, access-
kontroll, identifieringsteknologi, entréautomatik,
sakerhetsdorrar, hotellsdakerhet och mobil
access. Vdra produkter och tjdnster levereras
bade enskilt och tillsammans som kompletta
accesslosningar. Genom kontinuerlig och hallbar
innovation ser vi till att vara produkter och
|6sningar tillgodoser kundernas behov.

Entréautomatik

DI\ 4SS

Lésningar

Service

Oppningar

4T

Huvudnyckelsystem Identifiering

Accesskontroll
Autentisering

Data och analyser

Regionala divisioner

Opening Solutions Opening Solutions Opening Solutions
EMEIA Americas Asia Pacific

Globala divisioner

Entrance Systems

Global Technologies

En decentraliserad organisation

Vi ren global koncern med en unik decentraliserad och kundfokuserad
affarsmodell. Det gor att vi snabbt kan anpassa oss efter forandringar

pa marknaden, uppfylla kundernas behov och implementera skraddar-
sydda losningar for olika marknader och segment. Vara affarsenheter
arvilinsatta i lokala standarder och optimerar resurser och produkter
efter lokala forutsattningar och behov.

De regionala divisionerna tillverkar och séljer mekaniska och elektro-
mekaniska l3s och sdkerhetsdorrar anpassade for den lokala marknadens
standarder och sdkerhetskrav, som ofta skiljer sig &t mellan olika lander.
De globala divisionerna tillverkar och siljer accesslosningar, identifie-
ringsprodukter och entréautomatik som ar mer standardiserade 6ver
kontinenter eller har en global rdckvidd. Lis mer pd sidorna 32-43.

Varldsledande inom accesslosningar | Vilka vi ar

ASSA ABLOY

Koncern- och medarbetarvarumarke

) ve ©record Kuwikset

Nagra av véra associerade varumdrken

vingeord  sancent WD zon ©ELUL

ASSAABIOY ~ ASSAABLOY  ASSAABLOY  ASSAABIOY  ASSAABLOY

Ndgra av vara starkt associerade varumarken

Starka varumarken

Vianvédnder en flervarumarkesstrategi for att utnyttja
vdr globala och lokala narvaro. Varumarkena spelar
en viktig roll i var strategi nar det galler att skapa
fortroende, lojalitet och differentiering pa véra olika
marknader.

ASSA ABLOY dr vart koncern- och medarbetarvaru-
marke. Vi har ocksa starka globala och regionala varu-
marken, som Yale och Kwikset p& bostadsmarknaden
och HID for identifierings- och accesslosningar.

Styrkan i vara 6ver 200 globala, regionala och lokala
varumadrken hjalper oss att gora ASSA ABLOY till
varldsledande inom accesslosningar.
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[o)
Vidrglobala och unikt lokala 'z;lop/:’
ASSA ABLOY har verksamhet i 6ver 70 lander och forséljning i over omsittning
180 lander. Vi finns pa 6ver 1 000 platser, varav 195 FoU-anlaggningar
och éver 200 produktionsanlaggningar'. Ovriga anliggningar utgors 54%
av distributionscenter och kontor. | manga lander &r var verksamhet
baserad pa ndgot av de nastan 400 ledande accessforetag som vi Nordamerika
har forvarvat de senaste 30 dren. O el

o Asien
' Produktionsanlaggningar och konfigurationshubbar stérre an 1 000 m?. y 3/0 oms'aittning

Sydamerika
omsdttning

: : : A 4%
63000 >70 195 s

omsattning

Medarbetare Lander FoU-anldggningar Afrika
omsdttning
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Var hallbarhetsresa

Hallbarhet drintegrerat i allt vi gor och en drivkraft genom hela var vardekedja. Genom att erbjuda fler héllbara
produkter, minska var miljopaverkan och tillhandahdlla en sdker och hélsosam arbetsplats, bidrar vi till att skapa
en battre varld samtidigt som vi 6kar forsaljningen och optimerar var verksamhet.

Omséttning (MSEK) och koldioxidutslapp (kiloton) 2015-2024

100 000 N\
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125000 500 000

\ 400 000

o \’\ -
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~ 200000

25000

0
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Vetenskapligt baserade mal
ASSA ABLOY har faststallt
vetenskapligt baserade mal
for att begransa den globala
uppvarmningen till hogst

100 000 1,5°Cgenom att halvera
utsldppen till 2030.

2030

Nasta hallbarhetsprogram
Vart ndsta héllbarhetsprogram
med mal fram till 2030 lanseras

2050

Nettonollutsldpp
ASSA ABLOY har som
mal att uppna
nettonollutslapp
senast 2050.

2025

under 2025.

©
2007

1:a héllbarhetsprogrammet

Det forsta hallbarhetsprogrammet och var
forsta arliga hdllbarhetsredovisning lanserades
2007. Programmet fokuserade pa kvalitets- och
miljostyrning, med inférande av strukturer som
mojliggor standiga forbattringar av hallbarhets-
prestandan i den dagliga verksamheten.

>
2010

2:a hallbarhetsprogrammet

Det andra héllbarhetsprogrammet

for 2010-2015 med méatbara mal for
vattenforbrukning, energieffektivitet,
vaxthusgasutslapp, kemikaliehantering
och arbetsmiljo.

o
2015

3:e héllbarhetsprogrammet

Det tredje hallbarhetsprogrammet
for perioden 2015-2020 med mer
ambitiésa mal. Har ingar dven
leverantorsrevisioner med fokus
pa ldgkostnadsldnder.

10

>
2016

Hallbarhetskompass
Hallbarhetskompassen
implementerades i vara
produktutvecklingsprocesser.

Varldsledande inom accesslosningar | Vilka vi ar

2020

Vetenskapligt baserade mal
Vi atog oss att uppfylla veten-
skapligt baserade mal.

4:e héllbarhetsprogrammet
Det fjdrde hallbarhets-
programmet med madl fram

till 2025. Programmet fokuserar
pa de mest vasentliga omradena,
for att sakerstdlla att vi har storst
inverkan dar det behovs mest.
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ASSAABLOY idinvardag

Miljarder mdnniskor 6ver hela varlden kommer dagligen i kontakt med vara
produkter. Vi tillhandahaller [6sningar fran skalskydd till invandig sdkerhet.
Du hittar vara produkter och l6sningar i hemmet, pa jobbet, i skolan och nar
du handlar eller reser. Vissa produkter dr synliga, som nycklar, Ids och doérrar,
medan andra dr inbyggda i [6sningar for sdker identifiering och mobil access.

Foretag

Vara pollare, hogsakerhetsstaket och andra

sakerhetssparrar skyddar fotgdngare fran motor-
fordon i en byggnads yttre skalskydd. De finns i fasta,
flyttbara och infdllbara modeller och kan integreras
somlost i sakerhets- och larmsystem.

Vi erbjuder automatiska skjutdorrar och karusell-

dorrar som ar sérskilt limpade for entréer och
inomhuspartier med ett stort flode av méanniskor, sd att
man kan gé in i byggnader utan att beh6va 6ppna nagra
doérrar manuellt.

Vierbjuder ett komplett utbud av tjanster for

underhdll och uppgradering av automatiska entréer
och dockningsstationer som bidrar till en smidigare
kundupplevelse.

P in- eller utsidan av byggnaden arbetar elektro-

mekaniska lds och annan hardvara, som exempelvis
sakerhetsklassade dorrar, karmar och leveransskap,
tillsammans med system for fysisk accesskontroll (inklusive
ldsare och styrenheter), for att hantera atkomst och
paketleveranser. Vi har ocksa system och l6sningar for
sakert utfardande och hantering av identiteter med
specifika sakerhetskrav, till exempel ID-kort for personal.

Vi erbjuder mobila nycklar och system for fysisk
accesskontroll, inklusive ldsare och styrenheter, for
effektiv atkomsthantering i byggnader.

Flerfamiljshus

Vitillhandahaller kompletta lsningar for fler-

familjshus, alltifrén mekaniska las till avancerade,
skrdddarsydda accessystem och garageportar. Vara digitala
dorrlas kan enkelt ppnas med en kod eller mobilapp.
Appen mojliggor smidig fiarrstyrning for att slappa in
behoriga besokare.

Hotell/butik

Vitillhandahaller kompletta accesslosningar for

butikslokaler och hotell. Vart erbjudande for
hotellbranschen omfattar mobila accesslosningar,
accessystem, losningar for personalsakerhet, kassaskap
for hotellrum och energistyrningssystem.

Med véra mobila accesslosningar kan hotellgéster

boka rum direkt via en smart mobiltelefon. Genom
saker Seos-teknologi skickas en digital nyckel till gastens
mobiltelefon, s& att gisten kan ga direkt till rummet och
|asa upp dorren utan att behova koa i receptionen.

Vara karuselldorrar skapar rymliga och valkomnande

entréer och aridealiska for utrymmen dar klimat-
kontroll &r prioriterad. De har avancerad sensorteknik som
sakerstdller smidig funktion, ett sakert flode av méanniskor

och forbéttrad separation avinomhus- och utomhusklimat.

Dessutom kompletteras de med sidodaorrar for 6kad
tillganglighet och snabbare utrymning.

Vi erbjuder sékra garageportar som enkelt kan
anslutas till byggnadens befintliga accessystem.

ASSA ABLOY erbjuder dven accesslésningar med olika typer
av mekanisk och digital teknik fér kunder inom aldrevard,
bygg- och anldggning, arenor och evenemang, datacenters,
kritisk infrastruktur, sakerhetsmyndigheter och andra
segment.

ASSA ABLOY i din vardag | Vilka vi ar

i
%] |%] |s) [s]}

Insida

glasdérrar

Tradlosa las

Golvdoérrstangare

1
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ASSA ABLOY
i din vardag

Med ASSA ABLOYs prodﬁkter i dorrarna
vet vi att det inte finns nagot battre
alternativ.

GERARD PAGE, ARKITEKTURCHEF, GREENBOX

Next DCS3 Data Centre, Sydney

Projekt | Vilka vi ar

Den snabba tekniska utvecklingen har gjort datacenter till en megatrend inom bygg-
branschen, bade i Australien och i de flesta andra lander. NEXT DC ar Australiens storsta
dgare/operator av datacenter, och ASSA ABLOYs produkter har installerats i deras nya

anlaggning S3 Data Centre.

F Vad var utmaningen med det hdr projektet?

S - Den stérsta utmaningen med ldsen och beslagen
var att de skulle halla under sjilva byggfasen av
projektet for att sedan fortsatta fungera under bygg-
nadens hela livslingd. Nar det giller de elektroniska
accesslosningarna var en av utmaningarna under
etapp tva att upprétthalla verksamheten i byggna-
dens forsta del medan man slutforde arbetet med
att bygga och installera utrustning i den andra delen.
Vissa av hogsdkerhetslasen i projektet ar unika for
ASSA ABLOY -ingen annan i Australien har Ids med sa
hog sdkerhetsniva.

F Varfér valde ni att samarbeta med ASSA ABLOY?

S —Narvi specificerar produkter som de ASSA ABLOY
levererade till det har projektet, maste vi forst och
framst veta att produkterna kommer att fungera. Vi
valde ASSA ABLOY for att deras produkter ar sékra,
taliga och tillforlitliga.

En annan anledning till att ASSA ABLOY &r vart
forstaval, ar den kunskap och rddgivning de delar
med sig av. Var kontakt pd ASSA ABLOY har 6ver 25
ars branscherfarenhet och kan allt om vilka produkter
som uppfyller varje enskilt behov i vara projekt.

12

F Skulle du rekommendera andra att vilja ASSA ABLOY?
S - Ja, absolut. Nér sdkerheten har hogsta prioritet vet
vi att ASSA ABLOY &r den ledande leverantéren med
unika produkter som ingen annan kan matcha. Ett
exempel ar deras elektriska hogsdkerhetslas som an-
vands i manga projekt med hoga krav pa sdkerheten,
sasom militdranlaggningar och datacenters.

F Hur bidrog ASSA ABLOY till att I6sa utmaningen?

S - Under byggprojektet kunde den elektroniska
accesskontrollen anpassas pa distans for att tillgodose
behoven for de 350 arbetarna pa plats, utan att kom-
promissa med den sdkerhet, tillforlitlighet eller flex-
ibilitet som kravdes for att skilja byggarbetsplatsen
fran 6vrig verksamhet. Resultatet blev ett robust och
tillforlitligt system som uppfyller sakerhetsbehoven
pa lang sikt. Med ASSA ABLOYs produkter i dorrarna
vet vi att det inte finns ndgot battre alternativ.

PROJEKTFAKTA

Projekt: Next DC S3
Data Centre, Sydney,
Australien.

Produkter och l6sningar
fran ASSA ABLOY:
Lockwood elektriska

och mekaniska instickslds,
elektriska slutbleck,
dorrstangare och
dorrbeslag i massing.
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En
Oppnare

Vdrdeskapande for
intressenter 2024

Hur vi skapar

Var affarsmodell och hurviarbetar

varld

varde

Vdararesurser

63 000

medarbetare i Gver
70 lander. Vi ar
globala och unikt
lokala

4100

medarbetare som
arbetar med forsk-
ning och utveckling
avvara hallbara
innovationer

>200

starka varumarken
och en diversifierad
produktportfolj

~10500

patent

200

effektiva produktions- och
monteringsanldggningar

~50 000

leverantorer av direkt-
material och indirekta
tjanster. Vi har strategiska
och kostnadseffektiva
leverantorer

107 mdr
SEK

i eget kapital

Vihar en global verksamhet med en decentra-
liserad affarsmodell, vilket gor att vi snabbt och
effektivt kan leverera lokala accesslosningar som
uppfyller kundernas krav och lokala standarder.
Vihar en unik lokal ndrvaro pa 6ver 1 000 plat-
ser och tillverkar och séljer vara produkter och
|6sningar via dterforsaljare i flera kanaler.

Vara 6ver 4 100 produktutvecklare gor oss
till en ledande aktér med branschens mestinno-
vativa accesslosningar. Att forvarva relevanta

bolag dr en viktig drivkraft for 6kad tillvaxt, som
dven bidrar till vdr innovation och marknads-
narvaro. Vianvdnder en flervarumarkesstrategi
for att utnyttja vara globala och lokala styrkor
och na ut till olika marknads- och kundsegment.
Viarbetar lokalt med var strategi (sid. 24),

som hjalper oss att uppfylla var vision om att
vara en varldsledande leverantor av innovativa
accesslosningar.

%Finansiella mal ~

Drivkrafter for tillvaxt

Prioriteringar ﬁ\
Forutsattningar
for tillvaxt

Leverantorer
och partners
« Teknisk utveckling
» Stabil partner

Agare och investerare
« Utdelning och
virdeokning

Medarbetare

« Professionell Samhaille
utveckling « Okad sikerhet och

« Sdker och stabil trygghet
arbetsplats « Minskad miljo-

« Inkluderande paverkan

« Betalda skatter
och arbetstillfallen

arbetsplats med
lika mojligheter

Kunder
« Okad sikerhet och

10%

» Aktivt uppgradera den

installerade basen

» Konsolidera

tillvaxt/konjunkturcykel

16-17%

EBIT/konjunkturcykel

Oka férsiljningen inom service
Generera mer dterkommande
intakter

Vaxa pa tillvaxtmarknader

» Optimera logistiken
» Minska produkt-

verksamheten och
fokus pa vardeskapande

konkurrenskraft for
vara kunder

« Hallbara produkter
med miljévaru-
deklarationer

o

« Effektiv prissattningsstrategi kostnaderna
« Fortsdtta med framgangsrika
/ \ forvarv
Strategiska mdlsdttningar
Tillvdxt genom Produktledarskap Kostnadseffektivitet ~ Utveckling genom

kundrelevans genom innovation

\

i

Hallbarhet

ialltvigor vara medarbetare

/

Hallbarhet &r en del av allt vi gor genom hela ASSA ABLOYs vardekedja.

Tillsammans vagleds vi av vdra varderingar och forhallningssatt

&

]
Handlingskraft =/ Innovation

Vi litar pd varandra - ~ Vivagar forandra
/ \

13

Integritet
Vi star upp for vad
som dr ratt

®

Varterbjudande

Vart mal &r att erbjuda sakerhet, trygghet och
bekvdmlighet. Vi erbjuder ett komplett sorti-
ment av unika och innovativa accesslsningar.

25% 30%

Mekaniska las Elektromekaniska
produkter

15% ‘J 30%

Sikerhetsdorrar Entréautomatik
och beslag
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Medarbetarna skapar
framgdangen

Med en decentraliserad organisation och 63 000 medarbetare i dver

70 lander, uppmuntrar vi till sjdlvstandiga beslut samtidigt som vi utnyttjar
var storlek genom att samarbeta och realisera synergier. Det mojliggor
flexibilitet och skalférdelar. Vi dr engagerade i vara medarbetare, med
vetskapen om att ndr de vaxer och utvecklas gor vi det ocksa.

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Var
samlade expertis ar drivkraften bakom vara innova-
tiva l6sningar och var kontinuerliga tillvaxt. Vi har
verksamhet i olika regioner och en decentraliserad
organisation med en mix av lokala produkter och
centrala plattformar. Vi uppmuntrar till samarbete for
att optimera och utnyttja var kompetens, utbyta er-
farenheter och arbeta med innovation éver divisions-
grdnserna sd att vi kan erbjuda kunderna vérldens
basta accesslosningar. En stark gemensam kultur &r
en forutsattning for framgdangsrikt samarbete. Darfor
har vi utvecklat "Together we”, ett program som
definierar var gemensamma kultur, baserat pa vara
varderingar: handlingskraft, innovation och integri-
tet. "Together we” fungerar som en kompass for var
mangfacetterade och globala personalstyrka, sa att vi
utvecklas &t samma hall.

Det ar viktigt att vara medarbetare kdnner sig
trygga pa jobbet. Vart program for hdlsa och sakerhet
aren viktig del i var strdvan att erbjuda en trygg och
produktiv arbetsplats. Detta initiativ ska se till att alla
vara arbetsplatser uppfyller hogsta mojliga sikerhets-
standarder, for att skydda var mest vardefulla tillgdng
-vara medarbetare. Genom omfattande utbildning,
proaktiva forbattringar samt fokus pa kultur och
beteende strévar vi efter att skapa en arbetsmiljé som
ar sd saker som mojligt.

Dessutom framjar vi en kultur dar manniskor kan-
ner sig delaktiga och kan utvecklas inom ASSA ABLOY.
Vi har fantastiska medarbetare, och darfor har vi ocksa
ett starkt fokus pa intern rérlighet och personliga
utvecklingsmojligheter. Att behdlla och utveckla kom-

petent personal dr en forutsattning for var framtida
tillvixt och framgang.

Integrationen av vdra forvarv ar ett exempel pa hur vi
fokuserar pa sjélvstandighet och handlingskraft. Nyckeln
till ett framgdngsrikt forvérv ar att de nya medarbetarna
kanner sig valkomna och delaktiga. Manga av grun-
darnatill bolagen vi forvarvar fortsatter sin resain om
ASSA ABLOY, vilket vi dr véldigt stolta ver. Genom hela
integrationsprocessen uppmuntrar vi vdra nya kollegor
att fortsatta sitt framgangsrika arbete med befintliga
produkter och kunder. Vart mal r att ge dem handlings-
kraft genom investeringar och skalférdelar samt erbjuda
ett storre natverk och nya karriarmojligheter. Det ger
medarbetarna chansen att vaxa och utvecklasi arbetet.

Déarmed kan vi maximera koncernens prestanda
och rickvidd och se till att vara medarbetare kidnner
sig delaktiga, motiverade och engagerade. Var strategi
ar att forbdttra vara resultat genom att bygga upp en
kundfokuserad, motstandskraftig, innovativ och an-
svarsfull organisation for att na framgang pa lang sikt.

Medelantal anstéllda per region

‘ M Europa, 22 105
Nordamerika, 21 002
B Sydamerika, 3 507
Afrika, 856
M Asien, 13561
M Oceanien, 1795

|

Richardo Thompson dr ytbehandlare och Stewart Thompson dr pressoperator och har bada
arbetat pé var Sargent-fabrik i New Haven, Connecticut, sedan 1988.

O,
29%
kvinnor i ledande
befattningar

v
nationaliteter i ledande
befattningar

O,
+27%
interna ansokningar
per ledig tjdnst jamfort
med 2022
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Hallbarhetialltvi gor

ASSA ABLOY leder branschen mot en mer hallbar framtid. Genom att prioritera
hallbarhet kan vi sdnka kostnaderna, minska riskerna och utveckla innovativa,
hdllbara produkter och l6sningar, vilket gér oss mer relevanta for vdra kunder.
Hallbarhet ar viktigt for var langsiktiga framgang och lonsamhet.

Vidrnuinne pa vart fiarde hallbarhetsprogram och
gor stora framsteg mot vara mal for 2020-2025 nér
det galler vattenforbrukning, energieffektivitet, kol-
dioxidutslapp, kemikaliehantering, arbetsmiljo och
leverantorsrevisioner. Samtidigt som det nuvarande
programmet dr pd vag att slutforas till 2025, pgar
arbetet med att utveckla vart femte hallbarhetspro-
gram till 2030, dar vi kommer att hoja ambitions-
nivan ytterligare. Dessa program kompletterar vart
langsiktiga klimatrelaterade dtagande att uppfylla
vetenskapligt baserade mal.

Var vdg till att minska utslappen i Scope 1 & 2
For utsldpp inom den egna verksamheten har vi en
fyrdelad strategi som kontinuerligt implementeras

i alla divisioner, affarsenheter och fabriker (se sidan
85). Den hdr metoden faststéller ochillustrerar de
viktigaste stegen vi maste ta for att minska véaxthus-
gasutsldppen i Scope 1 & 2 med 50% senast 2030,
jamfort med basaret 2019. Genom att tillampa denna
enhetliga strategii hela ASSA ABLOY och dvervaka
framstegen kvartalsvis, kan vi se till att vi ar pa ratt vag
for att uppfylla vara klimatmal.

Forandring 2024 jamfért med 2023

Var vdg till att minska utslappen i Scope 3
Vaxthusgasutslapp i Scope 3 utgor cirka 96% av vdra
totala utslapp. Over 70% av véra Scope 3-utslapp sker
uppstroms i leveranskedjan och kommer fran inkdpta
varor och material. Under aret har vi fortsatt arbetet
med vara dtgardsplaner for att sanka vara utsldpp

i Scope 3iabsoluta termer med 28% jamfort med
basaret 2019.

ASSA ABLOYs vetenskapligt baserade mal
Scope 1 &2 Scope 3

-50%

till 2030 till 2030

e LAS MER PA SIDORNA 85-89

-28%

-20% 0%

Minskade CO,-utslapp Minskad
iScope 1&2 skadefrekvens

-10% -10%
Minskad Minskad
vattenintensitet energiintensitet

+45%
Okad specifikations-

forsaljning av hallbara
|6sningar i EMEIA

15

Hallbarhet | Vilka vi ar

2024
267 701
Miljévaru- Hallbarhetsrevisioner

deklarationer

av leverantorer
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ASNTAVAEINONAS S| MER PA BAKSIDAN

30arav
Innovation
och tillvaxt

En tydlig och konsekvent strategi
har varit en hornsten i ASSA ABLOYs
resa fran ett regionalt lasforetag
grundat 1994 till varldsledaren
inom accesslosningar.

ASSA ABLOY

The World's Leading Lock Group

ASSA ABLOY

Virldsledande inom lds- och dorrlosningar

Fas 1 1994-2004 Fas 2 2005-2018

Sammanslagningen mellan ASSA och Abloy 1994 forde samman
manniskor med djupa kunskaper om ldsmarknaden. Vara forsta tio ar
praglades av snabb tillvaxt och konsolidering. Vi forvarvade starka,
ledande foéretag och varumarken pa manga marknader.
Vibyggde "vdrldens ledande ldskoncern”.

I nésta fas fortsatte vi att vixa organiskt och genom forvarv.
Under denna fas arbetade vi med att kombinera vara produkter
och [6sningar for att erbjuda kunderna kompletta
dorroppningslosningar som somlost integrerades i byggnader.
Viblev "vérldsledande inom |3s- och dorrlgsningar”.

1881

August Stenman -7

grundade ASSA SARGENT y ) besa m @ aps_l'lo' 0

Crawford

August Stenman grundade foretaget som i slutet av 1996 forvirvades 1999 etablerade vi 2002 adderade vi 2008 lanserades 2011 forstarkte vi vart erbjudande inom
1800-talet skulle komma att bli kint som ASSA. Stenman American Essex, oss pd den australiska automatiska dorrar Aperio, en ny teknik industriportar, dockningssystem och
var en pionjdr ndr det géller automatisering och en ivrig med Sargent och marknadenioch till vart produkt- utvecklad som ett garageportar genom forvdrvet av Craw-
foresprakare nar det galler att anstdlla fler kvinnor och flera andra varu- med forvarvet av sortiment genom komplement till be- ford. Vidr nu en leverantor av kompletta
erbjuda battre arbetsforhallanden for medarbetarna. marken. Lockwood. forvarvet av Besam. fintliga elektroniska |6sningar for entréautomatik.
accessystem.
1994 2004 : 2014
Stenman och Henriksson gav var koncern .
dess namn. De dr tvd av manga entreprendrer ° ® o é 0
som har bidragit till ASSA ABLOYs framgang.
1994 slogs ASSA 1997 forvarvades 2000 forvarvades Yale. ASSA ABLOY blev 2007 forvarvades iRevo, 2010 kunde 2013 forvarvades
och Abloy samman. ldskoncernen Vachette, dubbelt s& stort och varldens ledande Yale en stor aktor inom digi- hotellgaster for Ameristar, en
ASSA ABLOYs B-aktie med bolagen Vachette, laskoncern ndstan Gver en natt. tala las i Sydkorea. forsta gangen ledande amerikansk
1 92 1 noterades pa Stock- JPM, Laperche och fa sina nycklar tillverkare av
holmsbérsen den 8 Bezault i Frankrike och 2000 lanserades CLIQ, ett sikert |&s- . och lsa upp omrddesskydd som
Emil Henriksson november 1994 till Litto i Belgien. system med programmerbara nycklar dérren till hogsdkerhetsstang-
grundade Abloy. kursen 1,82 SEK. och cylindrar. sina rum via sel och -grindar.
ASSAABLOY W Vachette 2007 anserade i wlefonen AMERISTAR
Emil Henriksson, en ung finlindare med ett : 2000 forvarvade vi HID, en varlds- m vart forsta hallbarhets- —
brinnande intresse for precisionsteknik, uppfann ledande leverantdr av identifierings- program. 2012 lanserades Seos, virldens
den revolutionerande skivcylindern. Foretaget han teknologi for accesskontroll. forsta kommersiella ekosystem
grundade fick namnet Abloy. QY} for digitala nycklar.

AV 4 Se0s
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Var framgdangsrika resa fortsatter! / \
ASSA ABLOY Starktvdrdeskapande

Varldsledande inom accesslésningar

1994 2024
Fas32018- — -
3,6 mdr 150 mdr

B B e Vi hjélper dagligen miljarder manniskor att uppleva en 6ppnare vérld genom omsadttning, SEK omsdttning, SEK
20092017 innovationer som mojliggor trygga, sakra och bekvama accesslosningar for savil
Expansion p4 tillvixtmarknader fysiska som digitala platser. Vi forvaltar vart arv och utnyttjar var gemensamma
genom forvérv av stora aktorer styrka och expertis for att fortsdtta utveckla banbrytande I6sningar _ - _
iflera geografiska omraden: som gor varlden tryggare, sdkrare och mer tillganglig. o o
PanPan, Kinas storsta t||'|ve°rkare Idag ar vi "vérldsledande inom accesslosningar”. 4 3/0 1 6 2/0
av hogsikerhetsdorrar i stal y )

2009; Mercor i Polen 2013; ODIS
i Chile 2014; Papaiz och Udinese
i Brasilien 2015; SMI i Indien och
LOBi Polen 2017.

—_— % —_—
- 2019 forvirvade vi LUX-IDent, en 4 7 O 0 63 0 O 0
N ledande leverantor av RFID-teknik \
Arranlsle

\ (Radio Frequency Identification). et medarbetare medarbetare

Rorelsemarginal Rorelsemarginal

! 2019 lanserade vi kampanjen "Together & 2022 férvarvade vi Arran Isle, 2024 forvarvade vi
we”, med koncernstrategin "Together en ledande tillverkare och SKIDATA, en internationell
we grow” och koncernidentiteten distributér av beslag for dérrar ledande leverantér av [6s-
"Together we are”. Together we och fonster i Storbritannien ningar for accesskontroll.
och Irland.

2019 fick HID-kompatibla student-
ID-kort stod for Apple Wallet, foljt E
2 O 1 8 av hotellnycklar 2021 och personal- 2 024

brickor 2022.

2017 forvarvade vi 2018 var ASSA ABLOY for fjarde 2020 forvarvade vi agta record, en @} record 2023 forvarvade vi HHI, en ledande

Mercury Security, gangen med pé Forbes lista dver ledande tillverkare av system for leverantor av sdkerhetsprodukter och

vilket starkte var position valdens 100 mest innovativa foretag. entréautomatik. dorrbeslag inom det nordamerikanska

avsevdrtinom fysisk bostadssegmentet.

accesskontroll genom att 2018 forvarvade vi Phoniro och 2020 forvarvade vi Olimpia, ett

HID:s sortiment utokades etablerade oss dirmed inom ett ledande varumarke inom glasbeslag @ HARDWARE 2023 forvarvade vi Evolis, en ledande

med fler styrenheter. nytt segment med digital nyckel- och -tillbehor i Latinamerika och fransk tillverkare av skrivare for ID-kort
hantering och larmlésningar for Karibien. och kringprodukter. &

ildreomsorgen. ; ; : '

2020 tog vi oss att uppfyllaveten-  BUSINESS ° Y M ; .

2019 forvarvade vi Luxer One, en skapligt baserade mal och lanserade ~AMBITION FOR 1'5 c .“ g‘:“ ASSA ABLOY 30ar!
ledande amerikansk leverantor av vart fiarde hallbarhetsprogram. Se mer pd baksidan.

paketskdp. o
phoniro L U X E R
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+164%

Okad forséljning
under 10 ar

+143%

oOkad vinst per aktie
under 10 ar

41 mdr
SEK

utdelning de
senaste 10 dren
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Hur viskapar varde for
kunder och-aktieagare

1

Viverkarien gynnsam
bransch med starka
underliggande trender

Inom den globala branschen for access-
[6sningar, som &r under standig utveckling

och som vi estimerar till sver 100 miljarder och lésningar, och var strivan efter att leve- Den gor att vi kan ta tillvara p3 méjligheterna L
USD drligen, finns det starka underliggande rera basta mojliga kundupplevelse ger oss som foljer med attvara ledande inom en ;
trender som skapar en langsiktig efterfragan ménga konkurrensfordelar. Vi har branschens gynnsam bransch. Var strategi har hjalpt oss ‘:’_ !
pd vdra produkter och |8sningar. Efterfragan storsta innovationsresurser, omfattande att uppnd kontinuerlig, l6nsam tillvixt. Var vl (oo
pa trygga och sdkra accesslGsningar okar kunskaper om l&s och accesslosningar, bra valutajusterade omsdttning har 6kat med L ELE Ysew]
standigt, drivet av 6kande sakerhetshot, relationer med vdra kunder och aterforsaljare nastan 9% arligen de senaste 15 dren och var =
atgdrder for allmdnhetens sdkerhet, striktare samt valkinda varumarken. Detta hjilper oss justerade rérelsemarginal har under samma "
lagstiftning, demografiska forandringar att leda dvergdngen till elektromekaniska period varit stabil pa cirka 16%. Var strategi e
och dkat fokus pa hallbarhet. Den pagdende produkter och I6sningar. Eftermarknaden omfattar nio prioriteringar som hjalper oss ! {
overgdngen till elektromekaniska och star for ungefar tva tredjedelar av var for- att fortsdtta skapa I6nsam tillvaxti enlighet -5
digitala accesslosningar skapar méjligheter sdljning, vilket ger oss motstandskraft Gver med véra finansiella mal. b
att utveckla nya, bekvdma accessl6sningar konjunkturcykler. ri’J
och skapar mojligheter for aterkommande
intakter.
wd¥
L]
e .
e LAS MER PA SIDORNA 20-21 e LAS MER PA SIDORNA 22-23 e LAS MER PA SIDORNA 24-28 'I@
- 3
ey
0 g
-

2

Varledande position
inom denna bransch ar
en avgorande faktor

Var ledande position inom branschen, med
varldens storsta installerade bas av produkter

Enviél beprévad strategi som
har skapat kontinuerlig,
I6nsam tillvaxt

ASSA ABLOY har en vél beprovad strategi som
ger vara medarbetare vigledning och stod.
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Trendersom driver

var bransch

Inom sdkerhetsbranschen finns det
starka underliggande trender som
skapar en langsiktig efterfragan pa
vara produkter. Behovet av trygghet
och sdkerhet dr en grundliggande
drivkraft for detta, och ytterligare
mojligheter skapas genom kunder-
nas behov av bekvama och effektiva
accesslosningar samt ett allt storre
fokus pa byggnaders energieffek-
tivitet. Dessa forvdntas vara viktiga
drivkrafter inom vdr bransch for en
kontinuerlig och [6nsam tillvaxt under
en overskadlig framtid.

Marknadsoversikt
Vi estimerar att den globala branschen for access-
|6sningar varderas till dver 100 miljarder USD
arligen. Tillvaxten inom branschen har tradi-
tionellt sett varit stabil, med en stor och stabil
eftermarknad, drivet av sdkra och innovativa
accesslosningar med fokus pd bekvamlighet och
forbattrad hallbarhetsprestanda i byggnader.
Manniskor har alltid haft ett behov av att
skydda sig. | och med att det sociala skyddsnétet
har utvecklats har dven accesslosningarna
utvecklats och anpassats efter de unika kraven
pa olika lokala marknader. Det har resulterat i
en mangd lokala standarder, vilket i sin tur har
lett till en fragmenterad marknad - framfor allt i
tillvéxtlanderna. ASSA ABLOY ar varldens storsta
leverantor av accesslosningar, men pd grund av
marknadsfragmentering ar var globala marknads-
andel fortfarande liten, vilket innebdr att vi har
stor tillvaxtpotential.

Tillvéxttrender

Det finns manga gynnsamma trender som

okar efterfragan pa accesslosningar, med det
grundldggande behovet av trygghet och sdkerhet
som den framsta underliggande drivkraften.
Digitalisering innebar att vi kan erbjuda kunderna
annu smidigare l6sningar samt utoka vart service-
baserade erbjudande. Dessutom 6kar efterfrdgan
pa mer hallbara och motstdndskraftiga produkter
till foljd av den starka tillvaxten inom héllbara
byggnader och stadsmiljéer runt om i vérlden.

20

Behov av trygghet
och sdkerhet

Efterfrigan pa trygga och sdkra accesslosningar 6kar
standigt, vilket framst beror pa fyra viktiga frégor.

Allt storre sakerhetshot - den 6kande forekom-
sten av sakerhetshot skapar ett allt storre behov av
sakerhetsatgarder for att skydda byggnader och deras
anvéndare.

Atgirder for allmanhetens sikerhet — nédsituationer,
naturkatastrofer och andra kriser har 6kat vikten av
att vidta effektiva atgarder for fysisk sakerhet i
offentliga byggnader.

Striktare lagstiftning - efterlevnad av regler
betraffande accessystem, 6vervakning och krisbered-
skap okar efterfragan pa kraftfulla fysiska sikerhets-
|6sningar.

Forandrad arbetsmiljo - utvecklingen mot mer
distansarbete och flexibla arbetsplatser har 6kat
behovet av sdkerhetslsningar anpassade for olika
krav pa access och narvaro.

ASSA ABLOYs svar:

ASSA ABLOY tillhandahaller toppmoderna produkter
och tjanster relaterade till dorroppningar, entré-
automatik och sdker identifiering med fokus pa
kundernas trygghet och sikerhet. Vart erbjudande
hjdlper manniskor att uppleva en sikrare och
Oppnare varld.

Gynnsam bransch | ASSA ABLOY som investering

Manniskors rorlighet och
demografiska forandringar

Okad rérlighet och férandrade demografiska struk-
turer leder till en allt storre efterfrdgan pa byggnader
och accesslosningar. Man uppskattar till exempel att
75% av de byggnader som kommer att behvas 2050
inte har byggts dn. Urbanisering sker runtom i varlden
och FN raknar med att stadsbefolkningen kommer att
6ka med 2,5 miljarder fram till ar 2050. Utvecklingen
ar sarskilt tydlig pa tillvaxtmarknaderna, dar ett 6kat
behov av bostider, arbetsplatser och kommersiella
byggnader driver efterfragan pa accesslésningar.
Samtidigt ser vi en tendens till utflyttning fran
stddernaivissa utvecklade ldnder. Det skapar ett
behov av nya bostader och kommersiella byggnader
dven i landsbygdsomriden. Andra demografiska
trender som genererar efterfrdgan pa vara produkter
och I6sningar ar en dldrande befolkning, migration,
ndsta generations intdg pa bostadsmarknaden och
overgangen till smartare stader.

_—e e ———

ASSA ABLOYs svar:

Okad rérlighet dr en viktig tillvaxtfaktor nar det giller
accesslosningar. Med vara lokala organisationer och
vdr goda lokalkinnedom kan vi vara flexibla och satsa
aktivt pd marknader och accesslosningar dar vi ser
okad rorlighet och demografiska forandringar. En ald-
rande befolkning okar tillvéxten i vart segment Senior
Care, medan ndsta generations intdg pa bostads-
marknaden driver pa digitaliseringen av bostdder och
efterfragan pa elektromekaniska losningar.
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v

Digitalisering och nya teknologier

Den snabba utvecklingen av digitala [6sningar
fortsatterialla delar avsamhallet, vilket 6kar behovet
av accesslosningar med ny teknik. Vi ser en fortsatt
overgang till fler elektromekaniska produkter, vilket
skapar mojligheter att utveckla nya, sdkra och smidiga
accesslosningar samtidigt som det genererar dter-
kommande intdkter. Vi ser ocksd att det utvecklas nya
affairsmodeller, som exempelvis delningsekonomi,
Xaas (Everything as a Service) och ekosystem, vilket
skapar 6kade mojligheter for vara produkter.

v

Hallbarhet

| takt med en vaxande oro for miljon, vill allt fler
kunder ha héllbara produkter och I6sningar. Det leder
till en 6kad efterfragan pa hallbara byggnader och
accessystem. Cirka 50% av alla nya kommersiella bygg-
nader forvantas idag vara miljocertifierade. Det stills
allt hogre krav pa transparens vad géller produkternas
och tillverkningens effekter p& méanniskor och miljo.
Dessutom infors allt fler regler betraffande energi-
sndla byggnader och accesslosningar.

v

Lokala regler

Regelverken for accesslosningar skiljer sig mellan
olika marknader. Dessa skillnader, i kombination med
standigt skiftande regler, standarder och krav, skapar
en stor komplexitet i var bransch.

ASSA ABLOYs svar:
Var starka FoU-organisation gor att vi ligger i framkant
i utvecklingen av nya I6sningar for att mota de stan-
digt foranderliga behoven av trygga och sakra access-
|6sningar. Forséljningen av vara elektromekaniska
produkter och [6sningar i de regionala divisionerna
har haft en genomsnittlig arlig tillvixt pa cirka 9% de
senaste tio dren. For att kunna dra nytta av nya afférs-
modeller investerar vi i strategiska produkter och
[6sningar samt ingdr partnerskap med sarskilt fokus
pa dessa nya affarsmodeller.

ASSA ABLOYs svar:

Vi utvecklar standigt nya, innovativa produkter som
hjélper kunderna att minska sin miljopaverkan. Ett
exempel pa hur vi tillgodoser kundernas behov ar
genom att erbjuda miljévarudeklarationer. Miljo-
varudeklarationerna gor vdra produkter mer attraktiva,
eftersom de hjélper kunderna att fa hogre poéang i
miljocertifieringar. Vart arbete med hallbarhet ger
resultat, speciellti Europa dar efterfragan pd hallbara
specifikationer har 6kat med 6ver 200% sedan 2020.

ASSA ABLOYs svar:

Viaren av fa globala leverant6rer av accesslésningar
som kan méta de standigt skiftande reglerna pd lokala
marknader. Vi har en stark lokal ndrvaro med lokal
verksamhet och produktutveckling pd bdde mogna
marknader och tillvixtmarknader. Var decentralise-
rade organisation med verksamhet i éver 70 linder
mojliggor snabba leveranser och svar pa lokala
kundbehov. Det skapar goda kundrelationer och 6kar
efterfrdgan pa vara produkter och tjanster.

Gynnsam bransch | ASSA ABLOY som investering

))

Starka och ldngsiktiga
underliggande
trender framjar
tillvaxten inom
branschen. P4 ASSA
ABLOY utvecklar vi
accesslosningar som
gor livet enklare for
vara kunder.
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En ledande marknadsposition

Innovation, framgdngsrika forvary, den storsta installerade basen, unik lokal
expertis och en strdvan efter att leverera basta mojliga kundupplevelse har
gjort ASSA ABLOY till en global ledare inom accesslésningar. Tillsammans
skapar dessa styrkor en stor konkurrensfordel som driver var [6nsamma

tillvaxt pa lang sikt.

Marknadsledande position med starka
kundrelationer

ASSA ABLOY har ett starkt globalt ledarskap och en
unik lokal ndrvaro i 6ver 70 lander. Vi har varldens
storsta installerade bas av las- och accesslosningar
samt omfattande kunskaper om dessa |6sningar.
Genom uppgraderingar och nya losningar bibehdller
vi denna position. Vi delarin vdra kunder och slut-
anvandare i olika marknadssegment for att fa st6rre
forstdelse for deras unika behov och kunna erbjuda
skraddarsydda produkter och l6sningar. Institutionel-
la och kommersiella kunder star for cirka tvd tredjede-
lar av var totala forséljning och bostadsmarknaden for
cirka en tredjedel. Smarta hemlosningar, som digitala
13s, driver tillvixten inom bostadssektorn. Var stora
installerade bas ar en viktig faktor i 6vergangen till
elektromekaniska produkter och l6sningar.

Eftermarknaden star for tva tredjedelar av var
forsdljning och skapar stabil efterfragan éver en kon-
junkturcykel. Renoveringar, utbyten, uppgraderingar
och service fortsatter att generera intdkter oavsett ra-
dande ekonomiska klimat. Det minskar ASSA ABLOYs
exponering for den cykliska efterfrdgan som paverkar
manga andra féretag och branscher.

Vi har en lang historia av starka relationer med
aterforsaljare och andra affarspartners, och samarbe-
tar med de bésta globala och lokala aktérerna via vart
stora natverk. Detta natverk gor det mojligt for oss att
snabbt na ut till kunderna och distribuera véra pro-
dukter och I6sningar med exceptionell effektivitet.

Globala och unikt lokala varumérken

Vi utvecklar produkter, tjdnster och accesslosningar
som hjalper manniskor att kinna sig trygga och sakra.
En stark varumarkesportfolj ar avgorande for att
behalla befintliga och attrahera nya kunder.

Vart koncern- och medarbetarvarumarke ar ASSA
ABLQY, som ocksa arvart ledande kommersiella varu-
marke. Dessutom har vi 6ver 200 andra starka varu-
madrken inom vara viktigaste verksamhetsomraden och
marknader, till exempel Yale, Kwikset och PanPan for

Forsaljningskanaler

For att skapa varumarkes- och kundlojalitet
maste vi erbjuda en kundupplevelse i vérlds-
klass. Malet dr att vdra varumarken ska forbattra
kundupplevelsen vid alla kontaktpunkter, och
genom dedikerade resurser och investeringar
vill vi oka forstaelsen for kundernas kopresa och
identifiera forbattringsmojligheter. Vi har till
exempel analyserat vara kunders e-handelsresa
i Hospitality-segmentet for att se hur vi kan
forbattra kdpupplevelsen. Vi har ocksd gjort
fortsatta satsningar for att fa battre forstaelse
for B2C-kundresan, och dessa projekt skapar
bade nya affarsmojligheter och produktidéer
for varumarket Yale.

Vi har en kontinuerlig dialog med vara part-
ners dar vi ger och tar emot feedback. Denna
kommunikation hjélper oss att fokusera pa
vad som ar viktigast for kunderna, sd att vi kan
fortsdtta vara en attraktiv affarspartner.

Skapa efterfrdgan genom hantering av
forséljningskanaler och aterforsaljare

ASSAABLOY

bostadsmarknaden, Vingcard i Hospitality-segmentet
och HID inom identitets och accesslésningar.

Varavilkdnda lokala produktvarumarken i kombi-
nation med vart globala, branschledande varumarke
ASSA ABLOY gor det mojligt for oss att halla oss ndra
kunderna och leverera den trygghet och palitlighet
som vi ar kanda for.

Varavarumarken har ett unikt varde pd marknaden
och vi har en effektiv process for att skydda varumar-
kenas integritet och immateriella rattigheter. Vi sam-
arbetar med lokala och regionala myndigheter for att
overvaka anvandningen av vara varumarken pa global
niva. Dessa unika tillgangar hjdlper oss att uppfylla
vdrvision om att vara en vérldsledande leverantor av
innovativa accesslosningar som hjdlper manniskor att
kdnna sig trygga och sdkra, sd att de kan uppleva en
Oppnare varld.

Hallbar innovation sdkerstaller

langsiktigt tillvaxt

Faktorer som digitalisering, hallbarhet, andrade lag-
krav och nya kundbehov bidrar till forandringar inom
branschen for accesslosningar. Dessa forandringar
innebar mojligheter att skapa storre varde for vara

En ledande marknadsposition | ASSA ABLOY som investering

))

Att arbeta med ASSA ABLOYs varu-
marken innebdr ett starkt partnerskap.
For oss ar det viktigt att de ser lang-
siktigt pa var relation.

Citat frdn kundintervjuer 2024

kunder och darmed sakerstalla héllbar tillvaxt. For att
lyckas med detta satsar vi pd innovation.

Under 2024 investerade vi cirka 4% av vara intdkter
i FoU. Det dr en 6kning med 2,2 miljarder SEK jamfort
med 2020. Under samma period 6kade vi antalet
anstalldainom FoU med 6ver 1 300 personer.

Vianvdander teknologi for att sakerstalla att vart
kunderbjudande ar sa relevant som mojligt, idag och
i framtiden. Exempel pd viktiga teknologier ar energi-

................................................... >

Aterforsiljare|
grossister
OEM (Original
Equipment
Manufacturer)

NI

Integratorer,
installatorer, las-
smeder och
detaljhandel

................... >

Skapa efterfragan genom spe-
cificering, varumarkeslojalitet

och dterkommande intdkter
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Yale Durus, som lanserades 2024, med bade
léshuset och batteriet formonterat och dolt
inuti dorrbladet.

snala losningar, hdllbara material, tradlos uppkopp-
ling, artificiell intelligens och biometri.

Vi har viletablerade processer for att faststalla vilka
produkter vi ska utveckla och hur vi ska utveckla dem.
Produktutveckling sker i ndra samarbete med slut-
anvandare och kunder for att sdkerstalla att vi skapar
relevanta produkter. Var flexibla innovationsstrategi
innebdr att vi snabbt kan reagera pa forandringar,
arbeta effektivare, maximera varde och kundnytta.

Vilevererar banbrytande losningar genom att
uppmuntra medarbetarna att utforska nya mojlighe-
ter och snabbt ldra oss av misstag for att fa en hogre
potentiell avkastning. Vi har fortsatt att driva tillvéxt-
program for att systematiskt identifiera och utveckla
affarsmojligheter utanfor var dagliga verksamhet med
hjélp av en "fast track-strategi”. | slutet av 2024 lan-
serades "ecoLOGIC” inom ramen for ett av dessa pro-
gram. Det ar en Al-baserad prenumerationstjanst for
automatiska dorrar som bidrar till energibesparingar

genom att sammanstdlla data om dorren, viadret och
flodet av manniskor for att optimera dorrens funktion
och minimera tiden den star 6ppen i onédan. Med
hjélp av Al-algoritmer kan en medelstor butik med
entré ut mot gatan spara 14 000 kWh per ar och
minska slitaget pa dorren med 2-7%. En annan fordel
ar forbattrad anviandarupplevelse, med ett behagli-
gare inomhusklimat och mindre risk for att dorren
stangs ovantat nar en kund ska gd in eller ut.
Byggnader star for en stor del av varldens koldioxid-
utsldpp och klimatforandringarna har skapat ett
behov av cirkularitet och hallbara stdder. Hallbara
|6sningar ar darfor en viktig del av vart innovations-
arbete. Hallbarhet ska integreras fran grunden i vara
|6sningar, sa att de ar energieffektiva och cirkuléra i
alla aspekter av var produktportfdlj. Pa sa satt kan vi
leda branschen, vara kunder, affarspartners och slut-
anvandare att ta steget mot en mer hallbar framtid.
Viminimerar miljopaverkan och koldioxidavtrycket
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for nya produkter, samtidigt som vi maximerar deras
hallbara egenskaper som exempelvis energieffek-
tivitet. Var hallbarhetskompass visar vagen mot en
livscykelinriktad strategi och synliggor hallbarhets-
relaterade konstruktionskriterier vid utvecklingen av
nya produkter.

Var globala rédckvidd, branschens lokala karaktar,
vart breda sortiment och vdra 195 FoU-anldggningar
gor att vi kan maximera kundvérdet pa alla marknader
darvi ar verksamma. Samtidigt utnyttjar vi koncer-
nens storlek, var breda expertis och var organisation
som underldttar samarbete 6ver divisionsgranserna
for att sdkerstlla att vi skapar synergier mellan olika
lokala enheter och divisioner.

Viforvantar oss att vissa investeringar ska ge 6kade
konkurrensfordelar pa [ang sikt, men ser dven tydliga
effekter pd kort sikt. De senaste tre aren har vilanserat

Minska

En ledande marknadsposition | ASSA ABLOY som investering

over 1400 nya produkter, vi har registrerat 750 nya
patent och 23% av omsattningen kom fran produkter
som lanserats under de tre senaste dren.

Ett exempel dr det smarta ldset Yale Durus, som
lanserades 2024, ddr bade lashuset och batteriet ar
formonterade och dolda inuti dorrbladet. Laset syns
varken frén dorrens in- eller utsida, men har anda
alla funktioner som finns i vara dvriga smarta lds, t.ex.
tradlés uppkoppling, automatisk upplasning och
mobil access. Durus kan 6ppnas med en mekanisk
nyckel, och eftersom det finns en méangd olika dorr-
handtag att vdlja mellan ar det perfekt om man vill
ha en 16sning som harmonierar med hemmets 6vriga
inredning.

Produktledarskap dr, och kommer att fortsatta vara,
en viktig drivkraft for att sakerstdlla lonsam tillvaxt pa
ldng sikt.

ASSA ABLOYs
Hallbarhetskompass

Vdr hallbarhetskompass ar integrerad i
var produktutvecklingsprocess. Vi har
som madl att géra var produktportfolj
mer hallbar och konkurrenskraftig.
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Enval beprovad strategi
som skapar kontinuerlig,

lOnsam tillvaxt

ASSA ABLOY har en stark stdllning i en attraktiv
bransch och en vdl beprdvad strategi. ASSA ABLOYs
strategihus dr vart gemensamma strategiska ram-
verk. Det innehaller alla byggstenar for var strategi
och skapar en bra grund for att 6ka var Il6nsamma
tillvaxt och skapa ytterligare vdrde for aktiedgarna.

En vél beprovad strategi | ASSA ABLOY som investering

Vision

Att vara en vadrldsledande leverantér av innovativa
accesslosningar som hjdlper manniskor att kdnna sig
trygga och sdkra, sa att de kan uppleva en 6ppnare varld

Mission

Skapa hallbart Skapa mervarde for vira @ Vara en vdrldsledande  Bedriva verksamheten
aktiedgarvarde kunder, samarbets organisation dar pa ett etiskt och
partners och slutanvandare medarbetare lyckas hallbart satt
Finansiella mal f Prioriteringar
1 0(7 Drivkrafter for tillvaxt Forutsattningar for tillvaxt
o * Aktivt uppgradera den « Konsolidera verksamheten
tillvaxt/konjunkturcykel i_r_wstallerade basen och fokusera p8 virde-
« Oka forséljningen inom service skapande
o) » Generera mer dterkommande intdkter . Optimera logistiken
1 6_1 7/) « Vdxa pa tillvaxtmarknader « Minska produkt-
EBIT/konjunkturcykel « Priseffektivitet kostnaderna

« Fortsdtta med framgdngsrika forvarv

AN

Strategiska madlsattningar

Tillvdxt genom Produktledarskap Kostnadseffektivitet Utveckling genom

kundrelevans genom innovation i alltvi gor vara medarbetare
A
Hallbarhet

Vdrderingar och forhallningssatt
'
Handlingskraft N/ Innovation Integritet
Vilitar pa varandra -l@\- Vivagar forandra ® Vistar upp foérvad
som dr ratt

24



https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

Vision och mission
Var vision véagleder oss och beskriver vad vi vill uppna
som organisation - att vara den varldsledande leve-
rantoren av innovativa accesslésningar som hjélper
manniskor att kdnna sig trygga och sdkra, sa att de kan
uppleva en 6ppnare varld.

Var mission beskriver var roll som foretag, varfor
vi finns och hur vi vill agera gentemot vara viktigaste
intressenter.

Finansiella mal

Vara finansiella mal ar vad vi vill dstadkomma
finansiellt dver en konjunkturcykel. Vart mal om

en forséljningstillvaxt pd 10% per ar bygger pa 5%
organisk tillvaxt och 5% tillvaxt genom forvarv. Vart
mal for rorelsemarginalen ar 16-17%. P sidan 29 kan
du se hur ASSA ABLOY skulle kunna se ut 2028 om vi
nar dessa mal.

Prioriteringar

Vara prioriteringar dr de viktigaste vardeskapande
aktiviteterna for oss som koncern. De drindelade i
drivkrafter for tillvaxt och forutsattningar for tillvaxt.
Vara prioriteringar beskrivs mer ingdende pd sidorna
26-28.

Strategiska malsdttningar

Vara fyra strategiska malsdttningar vagleder oss i vart
dagliga arbete. "Tillvdxt genom kundrelevans” handlar
om att forstd kundernas foranderliga behov, s att vi
kan forse dem med de bésta tankbara l6sningarna.
"Produktledarskap genom innovation” dr en viktig

drivkraft for differentiering och organisk tillvaxt.
"Kostnadseffektivitet i allt vi gor” &r vart standiga fokus
pa hur vi kan forbattra var kostnadseffektivitet for att
mojliggora 6kade investeringar i innovation och fram-
tida tillvaxt. "Utveckling genom vara medarbetare” &r
var mission om att vara en vérldsledande organisation
dar medarbetare lyckas.

Hallbarhet

Hallbarhet &rintegrerat i allt vi gor. For oss ar hallbar ut-
veckling en standigt pagdende forbéttringsprocess som
bygger pa dppenhet och integritet. Som branschledare
ardetvart ansvar att gora vad vi kan for att motverka
klimatférandringar och sakerstélla medarbetarnas
hélsa och sakerhet.

Vart dtagande att uppfylla vetenskapligt baserade
mal visar att vi vill leda branschen och starka var
konkurrenskraft ytterligare med hallbara produkter,
|6sningar och processer. For att oka tillvixten genom
kundrelevans ar det viktigt att vi hjdlper kunderna att
uppfyllasina hallbarhetsmal.

Varderingar och forhallningssatt

Véra grundldggande varderingar dr handlingskraft,
innovation och integritet. De formedlar vad vi star for
som organisation och utgor grunden for hur vi upptra-
der mot varandra och vdra intressenter. Vara vardering-
ar skapar en kansla av trygghet, tillit, gemenskap och
samarbete. De inspirerar och véagleder oss i vara dagliga
beslut, vilket skapar mojligheter for alla medarbetare
attvaxa och utvecklas. Vara varderingar och forhall-
ningssatt definieras i programmet "Together we”.
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Prioriteringar

Vi har nio prioriteringar som ar drivkrafter och skapar forutsattning for var lonsamma tillvéxt.

o Drivkrafter for tillvaxt

For att 6ka var Ionsamma tillvéxt fokuserar vi pa sex
drivkrafter for tillvixt ver hela organisationen. Dessa
drivkrafter utgor grunden for var tillvaxt, effektivitet
och hallbarhet.

Aktivt uppgradera den installerade basen

Den pagdende 6vergangen fran mekaniska till elek-
tromekaniska och digitala [6sningar gar allt snabbare
pa olika slutmarknader. Detta, i kombination med var
stora installerade bas, gor att vi kan erbjuda smidigare
|6sningar och 6ka vdr [6nsamma tillvaxt ytterligare.
Eftersom penetrationsgraden fortfarande ar lag, ar
overgangen till elektromekaniska losningar fortfa-
rande en langsiktig drivkraft for I6nsam tillvéxt. Vi
bidrar aktivt till denna Gvergang genom att satsa pa
utveckling av vara elektromekaniska produkter och
I6sningar for att erbjuda kunderna mer flexibla och
effektiva alternativ.

Overgangen till elektromekaniska I6sningar drivs
framst av behovet av trygghet, sikerhet, men dven
av okad effektivitet och bekvamlighet. Vara elektro-
mekaniska losningar erbjuder hog sakerhet, tack vare
avancerade autentiseringsmetoder, unik krypterings-
teknik, mojlighet till fiarrstyrning och -6vervakning
samt tillgang till loggar. Vi E2E-testar (end-to-end)
allavdra nya losningar med avseende pa fysiska och
digitala hot for att erbjuda kunderna hogsta mojliga
sdkerhetsniva. Vara losningar ger dessutom fordelar
som minskad energiférbrukning och dkad bekvamlig-
het och flexibilitet.

Med anledning av den 6kade efterfradgan pa energis-
nala l6sningar dkar vi satsningarna pd avancerad teknik
som energiutvinning och energistyrning for att minska
eller eliminera behovet av batterier och dirmed for-
battra saval kundupplevelsen som hallbarheten.

Dessutom har vara specifikatorer och tekniska
radgivare en aktiv dialog med slutkunderna for att
erbjuda uppgraderingar som tillgodoser deras behov.
Vasamuseet i Stockholm, som &r Skandinaviens mest
besokta museum, bytte till exempel ut sitt mekanis-
ka huvudnyckelsystem mot en digital l6sning med
programmerbara nycklar och tradlosa cylindrar fran
ASSA ABLOY for att 16sa problemet med borttappa-
de nycklar. Ett annat exempel &r Hippodrome Céte
d’Azur i Frankrike, som installerade vart flexibla och
kostnadseffektiva SMARTair-system for att undvika
problem med nyckelkopiering och lasbyten.

Under 2024 hade elektromekaniska produkter en
valutajusterad forsaljningstillvaxt pa 8% i vara regiona-
la divisioner.

Oka forsiljningen inom service

Vifokuserar pa att utoka var serviceverksamhet, fram-
for alltinom Entrance Systems. Var kultur av proaktivt
engagemang genom produktens och byggnadens
hela livscykel resulterar i n6jdare kunder och 6kad
forsdljning inom service.

Vilevererar slitstarka, palitliga system som uppfyller
foranderliga behov och hallbarhetsmal och samarbe-
tar med kunderna fran planering och installation till
drift och renovering. Genom hogkvalitativa installa-
tioner, forebyggande underhall och lyhord support
bade pa plats och distans, minimerar vi antalet
driftstopp och dkar produkternas livslangd genom
uppgradering och modernisering. Det hjalper oss att
ytterligare minska vart koldioxidavtryck.

Med vér globala réckvidd och lokala expertis
erbjuder vi effektiv service av de flesta dorrar och
varumarken. Var storskaliga verksamhet gor att vi kan
utveckla innovativa [6sningar med hjalp av molnbase-
rade verktyg, Al och generativ Al, sd att vara medar-
betare kan leverera effektiv service. Vara satsningar
pa digitalisering och héllbarhet dterspeglas i viktiga

innovationer som renovering av reservdelar, upp-
graderingspaket for dorrar och datadrivna I6sningar
for fjarrovervakning, support och forebyggande
underhall.

Var uppkopplade 16sning ASSA ABLOY Insight ar ett
exempel pd hur vi gor dorrar smartare och effektivare
genom funktioner som fjarrstyrning, realtidséver-
vakning, serviceplanering och virdefull information
som bidrar till att spara tid och pengar. Den kan till
exempel effektivisera distributionen genom att se
till att lastbilarna skickas till ratt lastbrygga, vilket gor
oss till en strategisk affarspartner och inte bara en
underhallsleverantor.

Vart utvecklingsprogram @your service guidar vara
tekniker genom rekrytering och karriarsutveckling,

i enlighet med var vision och strategi. Vi utokar var
serviceverksamhet genom att rekrytera nya tekniker,
forvarva service- och distributionsforetag och
forbattra var 6vergripande serviceeffektivitet for att
sakerstalla hallbar, langsiktig tillvaxt.

/
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Forsaljning av elektromekaniska produkter
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Vostio forbattrar hotellgdsternas
upplevelse

Vostio ar en molnbaserad accessl6sning for hotell. Den
forbattrar gastupplevelsen med funktioner som nyckellos
6ppning via mobila planbocker, samtidigt som den
hjalper hotellen att férutse kostnader och skydda data.

I var forsaljning av Vostio 6vergdr vi frén traditionella
intdktskdllor till en modell med prenumerationsbaserade
tjdnster. Ddrmed moderniserar vi vart serviceerbjudande
och skapar tillvaxtmojligheter, eftersom vi kan uppgra-
deravar globala installerade bas fran "on-premise” till
molnbaserade system.
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Generera mer aterkommande intdkter
Overgangen till digitala produkter och tjanster, i
kombination med vdr stora installerade bas, skapar
stora mojligheter till dterkommande intdktsfloden.
Genom att utoka vart erbjudande med nya, innovati-
va produkter och I6sningar som dr smidiga att ansluta
till vara befintliga system, kan vi fa fler kunder att upp-
gradera sina installationer. Integrationen av SaaS-10s-
ningar okar denna potential ytterligare. Vi utvecklar
kompletta I6sningar som &r smidiga att integreraien
prenumerationsbaserad modell. Har ingar samordna-
deinsatser for att 6ka satsningarna pd utbildningspro-
gram, forséljning, prissattning och marknadsféring,
men dven investeringar i infrastruktur, verktyg och
processer for att fraimja och uppratthalla tillvixten.
Med hjélp av uppkopplade plattformar och moln-
baserade |l6sningar kan vi skapa kontinuerligt varde
for kunder och slutanvéindare.

For att 6ka de dterkommande intdkterna fran vara
serviceavtal utvecklar vi produkter och [6sningar
anpassade for specifika kundsegment. Vi tillimpar
virdebaserad prissdttning och utokar vért service-
erbjudande inom IoT och uppkopplad teknik for att

oka forséljningen. Genom att sdkerstalla upptid och
okad livslangd for vdra produkter skapar vi betydande
mervarde for kunderna. Detta ar inte bara positivt for
forsdljningen och I6nsamheten, utan okar dessutom
var kundlojalitet och héllbarhet.

Tillvaxtmarknader

Tillvaxtmarknader erbjuder en betydande tillvaxtpo-
tential. Forséljningen pa dessa marknader, som utgor
cirka 13% av var totala forséljning, har haft en genom-
snittlig arlig tillvaxt pa ungefar 10% per &r de senaste
tio dren, med undantag for Kina.

Var strategi ar att hitta lampliga forvarv for att
kunna etablera oss pd en ny marknad samt lansera
produkter och l6sningar anpassade efter lokala behov
och krav.

Vifortsdtter att investera i vdira medarbetare for
att 6ka var lokala ndrvaro och kunskap. Vi 6ppnar
till exempel lokala monterings- och produktions-
anlaggningar for att battre tillgodose lokala behov,
specificerar produkter fran flera olika divisioner for
att kunna erbjuda kunderna helhetsldsningar samt
inrattar lokala installations- och serviceteam.

Forsaljningen i tillvaxtlander 6kade valutajusterat
med 10% under 2024, med undantag for Kina.

Priseffektivitet
Var prisstrategi aterspeglar var ledande position pa
manga marknader, med fokus pa satsningarinom
omraden som innovation och kundnéjdhet. Vi har en
decentraliserad organisation med narhet till vara lo-
kala marknader, for att sdkerstalla konkurrensférdelar
och samtidigt uppfylla kundernas skiftande behov. Vi
overvakar kontinuerligt vr prisstrategi, for att se till
attden liggerilinje med vara strategiska malsattning-
ar och skapar mervarde for kunder och aktiedgare.
Vara priser faststdlls utifran en forstaelse for vad
kunderna vardesatter mest, vilket bidrar till 6kad
kundnoéjdhet och Ionsamhet. Vi anvander saledes en
vardebaserad strategi for prissattning, for att saker-
stdlla att vdra priser dterspeglar de unika fordelar och
den hoga kvalitet som forknippas med vara produkter
och [6sningar.

Fortsdtta med framgangsrika forvarv

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har vi genomfort

nastan 400 forvarv over hela varlden. | manga fall ut-

gors forvarven av ledande accessleverantorer pd sina
respektive marknader med viletablerade kundbaser,
marknadskanaler och varumarken. Vart mal &r att rea-
lisera synergier, samtidigt som verksamheterna véaxer
och dkar sin lonsamhet. Varje forvarv fallerinom ett
avfoljande fyra omraden och har tydligt definierade
investeringskriterier:

« Utoka karnverksamheten - for att expandera geo-
grafiskt eller fa tillgang till en installerad bas pa en
befintlig marknad

« Utvidga kdrnverksamheten — genom att hitta lamp-
liga narliggande segment eller utoka vart erbjudan-
de for att maximera kundrelevansen

» Fatillgdng till ny teknik — for att komplettera vart
erbjudande och etablera oss inom nya marknads-
segment

» Utdka var service- och distributionsverksamhet -
for att 6ka var narvaro i den direkta kanalen och pa
eftermarknaden

Var vélstrukturerade strategi sakerstéller en smidig

process, fran identifiering av potentiella forvarv till

integrering och uppfoljning. En viktig del &r var decen-
traliserade affarsmodell, dar varje division har sitt eget
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forvarvsteam for att mojliggora flera parallella proces-
ser och utnyttja sin goda lokalkdnnedom. Dessutom
har vi standardiserade forfaranden for flexibelt och
effektivt beslutsfattande. Tack vare tydliga kriterier
for bolagens sdrdrag och finansiella situation samt
solida integrationsplaner kan vi skapa starka synergier.
Eftersom vi vet hur viktiga medarbetarna ar prioriterar
vi frdgor som kultur och kompetens for att sakerstalla
en lyckad integration. Vara forvarvade bolag har gene-
rerat betydande vérde efter att de har integrerats.

Under 2024 genomforde vi 26 forvry, vilket gav
cirka 8 miljarder SEK i 6kad forsaljning. Med 6ver 900
identifierade potentiella forvarv varlden 6ver och en
solid finansiell stallning med stark balansrakning ar vi
vél positionerade for att fortsdtta var framgdngsrika
forvarvsresa.

Prenumerationsbaserad forsaljning
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Forvarvad tillvaxt
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o Forutsattningar for tillvaxt

For att 6ka var lonsamma tillvaxt genom drivkrafterna
fokuserar vi pa tre forutsattningar for tillvaxt dver hela
organisationen. Dessa forutsattningar utgor grunden

for var tillvaxt, effektivitet och hallbarhet.

Konsolidera verksamheten

Sedan 2006 har vi optimerat var verksamhet genom
att konsolidera och forbattra var produktionsstruktur
och effektivitet i tillverkningen. Vi har lanserat en rad
strukturprogram som har resulterat i ackumulerade
besparingar pa totalt 7,8 miljarder SEK. Under 2024
resulterade vdra strukturprogram i effektivitetsbespa-
ringar pa 684 MSEK och en nettopersonalminskning
pa 885 personer.

Normalt sett tillverkar vi strategiska komponenter,
som cylindrar, laskistor, dorrstangare och elektro-
mekaniska produkter, pa vdra egna produktions-
anldggningar och koper in 6vriga komponenter
frdn betrodda externa leverantorer. Var strategi ar
att koncentrera sammansattning av produkter pa
avancerade fabriker ndra kunderna, frimst pd mogna
marknader, for att béttre kunna anpassa dem efter
lokala behov. Ddr sa dr lampligt investerar vi ocksa
i automatisering och robotisering for att forbattra
effektiviteten i tillverkningen.

Med véra framtida strukturprogram kommer vi att
forbattra var operationella effektivitet och starka var
konkurrenskraft ytterligare genom att optimera var
produktionsplattform samt vara lager och kontor.
Genom optimering av resurser och tillverkningsstruk-
tur kan ASSA ABLOY oka effektiviteten i verksam-
heten, forbéttra samordningen och minska antalet
uppsdgningar.

Optimera logistiken
For att oka kostnadseffektiviteten och leveransked-
jans motstandskraft samt forbattra leveranstiderna
och kundernas upplevelse ar det ocksd viktigt att vi
optimerar vart logistikndtverk. Vara globala logistik-
strategier ar utformade for att framja samarbete
mellan de olika regionerna och samtidigt tillgodose
behoven inom varje division.

Under 2024 vidareutvecklade vi var strategi for
havstransporter genom att implementera en modell

))

Kostnadseffektivitet ar forutsattning
for [onsam tillvaxt.

med fler an tvd samarbetspartners. Med hjélp av

ett flexibelt och motstandskraftigt ramverk kan vi
darmed sdkerstdlla palitlighet och kostnadskontroll i
leveranskedijan. Sjdlva karnan i strategin dr en samar-
betsstruktur bestdende av en direkt och tva indirekta
partners, vilket ger hogre flexibilitet, battre tackning
och lagre risk tack vare dual sourcing. Strategin ger
insyn och kontroll genom hela leveranskedjan, vilket
okar lagerflodet och optimerar konsolideringen for
lagsta mojliga kostnad per kilo. Under 2024
resulterade den har strategin i besparingar pa dver
100 MSEK. Genom att uppmuntra till internt samar-
bete uppndr vi maximal effektivitet bade vad galler
kostnader och logistik.

Minska produktkostnaderna

Professionella inkdp ar en viktig aspekt nar det géller
att minska vara produkters kostnader och milj6-
paverkan. Vart globala inkdpsarbete sdkerstiller béasta
mojliga kvalitet, konkurrenskraft, leveranstider och
kostnadseffektivitet. Vi ser standigt ver vdr leveran-
torsbas och effektiviserar vart sortiment for att dra
nytta av vara stora volymer. Vi anvinder metoder som
upphandlingar, "should cost”-analyser, benchmarking
och koncernévergripande avtal for att utvardera

var konkurrenskraft och optimera vdra processer.

Vi har till exempel inrdttat ett globalt team som har
utvecklat en gemensam strategi for halvledare, for att
dra nytta av var storlek och samarbeta effektivt med
FoU och darmed sékerstlla kontinuitet i leverans-
kedjan. Eftersom varuinkop utgor en stor del av var
kostnadsbas ar detta en viktig faktor for att uppna
kostnadseffektivitet.

Value Analysis och Value Engineering (VA|VE) bidrar
till att optimera kostnaderna for vara produkter och
komponenter. Value Engineering tillampas for pro-
dukter som dnnu inte har lanserats, for att se var man
kan sanka kostnaderna eller skapa mervérde utan
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att kompromissa med kvalitet och funktionalitet.

Naér produkten har lanserats arbetar vi kontinuerligt
med Value Analysis for att uppna standiga forbatt-
ringar. Genom omkonstruktion, standardisering eller
optimering av material och minskad avfallsgenerering
uppndr vi systematiska kostnadsreduceringar, effekti-
vare resursanvandning och maximal kundnytta.

En vél beprovad strategi | ASSA ABLOY som investering

Arliga besparingar genom strukturprogram
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ASSA ABLOY 2023

Vi har satt ambitiosa finansiella mal
for att balansera tillvaxten med en
|[6nsamhetsnivd som kan generera
betydande varde.

Over en konjunkturcykel &r malet en forsdljningstill-
véaxt pd 10% per ar, jamnt fordelat mellan organisk
tillvixt och tillvaxt genom forvaryv, med en rorelse-
marginal pd 16-17%.

De senaste 15 dren har vi haft en genomsnittlig drlig
forsaljningstillvixt pa cirka 9%, trots yttre utmaningar
som pandemi, leveransproblem, geopolitisk osdkerhet
och krig i Europa. Under samma period hade vien
genomsnittlig justerad rorelsemarginal pa ndstan 16%.

Var position som en marknadsledare med en val
beprovad strategi i en bransch med starka tillvaxt-
mojligheter ger oss goda forutsattningar att nd vdra
finansiella mal. For att leverera i linje med var strategi
och vara mal ska vi utoka vart sortiment av elektro-
mekaniska produkter, skaffa oss en storre narvaro i
tillvéxtlander och utveckla vdr serviceverksamhet.
Dessutom innebdr detta att var andel av dterkom-
mande intdkter kommer att 6ka, tack vare dkad
efterfrdgan pd mobila accesslosningar och andra
mijukvarulsningar for accesskontroll. Vi ska ocksa
vdxa genom forvdrv som bidrar till ASSA ABLOYs
framgdngar.

Slutligen, om vi levererar i linje med var strategi
och vdra finansiella mal, ska ASSA ABLOYs forsaljning
uppga till cirka 220 miljarder SEK under 2028, med
ett rorelseresultat pa cirka 35 miljarder SEK.

Finansiella mal | ASSA ABLOY som investering

..omviuppfyllervara finansiella mal

Organisk tillvaxt Tillvixt genom Rorelsemarginal
forvarv
Drivkrafter for tillvaxt Forutsattningar
for tillvaxt
« Aktivt uppgradera den installerade « Konsolidera
asen verksamheten
- Okaférsiljningen inom service th fokusera pd
vardeskapande
« Generera mer aterkommande intdkter
e Optimera
« Vdxa pa tillvaxtmarknader logistiken

« Priseffektivitet

Minska produkt-
« Fortsdtta med framgangsrika forvarv kostnaderna

2028

Forsaljning pa ~220 mdr sek

@ EBIT pa ~3'D mdr SEK
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ASSA ABLOY
i din vardag

))

HID var med oss under hela resan
och bidrog inte bara med tekniska
[6sningar i toppklass, utan dven
vardefull hjdlp

Projekt | ASSA ABLOY som investering

Battre bankupplevelse
Inom Erste Group

Erste Group, en av de storsta bankkoncernerna i Central- och Osteuropa, vill erbjuda
sina kunder en smidig, saker och digital bankupplevelse. Samtidigt ar det viktigt for dem
att uppfylla lokala krav pa regelefterlevnad i olika linder och bibehdlla en konsekvent
anvdndarupplevelse i bankplattformen George.

F Berdtta om projektet/utmaningen.
S - Varje land hade sin egen version av George, och
pa grund av lokala regler, sprékliga skillnader och olika
forvantningar pa kundservice var det svart att sdker-
stdlla en enhetlig och effektiv autentisering med flera
olika leverantorer av autentiseringstjanster.
-Vibehovde en 16sning som kunde uppfylla kraven
pa efterlevnad och tillhandahalla en smidig bankupp-
levelse for miljontals anvandare.

F Hur ser I6sningen/produkten ut?

S —HID Approve, som bygger pd HID:s molnbaserade
plattform for autentisering, integrerades i George,

sa att bankappen kunde anvédndas i flera olika lander.
Denna losning ger snabb och siker anvandarautenti-
sering och transaktionsverifiering via en skalbar moln-
tjdnst. Den flexibla plattformen uppfyllde behovet av
stark kundverifiering (SCA), med stod for exempelvis
engangskod (OTP) och biometri. Under den gradvisa
migreringen samarbetade HID Professional Services
med Erste for att sdkerstdlla en smidig 6vergang.
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—Vivalde HID:s I6sning for att den ar skalbar och
uppfyller kraven i PSD 2 (Payment Services Directive
Two) och "Open Banking" med dynamisk lankning -
en verklig "mobile-first”-strategi. Det var viktigt att
kunderna hela tiden kunde logga in och flytta pengar,
sd viimplementerade I6sningen i omgangar for att
inte behova dterga till den tidigare versionen.

F Varfor fll valet pé ASSA ABLOY och hur lste vi
utmaningarna?

S - Samarbetet med HID var avgorande for att kunna
leverera en véldesignad |6sning genom hela projektet.
HID var med oss under hela resan och bidrog inte bara
med tekniska l6sningar i toppklass, utan dven med
vardefull hjalp som gjorde att den digitala 6vergang-
en till George blev smidig, siker och anvandarvénlig
for alla vara kunder.

PROJEKTFAKTA

Projekt: Erste Group,
Central- och Osteuropa

Produkter och losningar
fran ASSA ABLOY:
HID Approve
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ASSA ABLOY
i din vardag

ASSA ABLOY konstruerade
optimerade dockningsstationer
som innehaller en avsevdrt mindre
mangd stdl, vilket bidrog till ett
lagre koldioxidavtryck.

EVA STERNER, UTVECKLINGSCHEF PA LOGICENTERS, NREP

Projekt | ASSA ABLOY som investering

BREEAM-certifierad logistikanlaggning
med skraddarsydda losningar som
uppfyller hallbarhetsmal

ASSA ABLOY Entrance Systems har levererat skrdddarsydda portar och
dockningssystem som uppfyller Logicenters ambitiosa hallbarhetsmal till
en ny, BREEAM-certifierad logistikanldggning i Balsta, utanfor Stockholm.

F Berdtta om projektet!

S —Malet var att bygga en 20 000 m? stor BREEAM-
certifierad logistikanldaggning med minsta mojliga
koldioxidavtryck, som uppfyllde traditionella krav pa
fri takhojd, golvbarighet, antal dockningsstationer,
pelarindelning med mera. Vi har ocksd satsat mycket
pa arkitektur, biologisk mangfald och vélbefinnande
hos byggnadens anvandare.

F Vilka var era specifika behov?

S - Den storsta utmaningen var att hitta produkter
som inte bara var certifierade och godkdnda enligt
relevanta standarder, utan dessutom hade genomgatt
fullskaliga tester. Manga leverantérer som erbjuder
nya, hallbara alternativ ar start-ups med produkter
som dnnu inte har testats i ndgon storre utstrackning.
Darfor ar det svart att garantera effektiv och tillforlitlig
anvandning av materialen. Det ar anledningen till att
vivalde ASSA ABLOY - de kunde erbjuda produkterna
som vi behovde.
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F Vilka l6sningar valde ni?

S -Till det har projektet har ASSA ABLOY levererat
17 kompletta dockningsstationer, inklusive last-
bryggor, vadertdtningar och takskjutportar.
Tillsammans med ASSA ABLOY utvecklade vi
dessutom lasthus i trd med uppbldsbara vader-
tatningar anpassade efter vara specifika behov.

F Hur har ASSA ABLOY bidragit till era héllbarhetsmdl?
A — ASSA ABLOY konstruerade optimerade dock-
ningsstationer som innehaller en avsevart mindre
mangd stdl, vilket bidrog till ett lagre koldioxid-
avtryck. De fokuserar pa att minska koldioxidutslap-
pen frén sina l6sningar, vilket ligger helt i linje med
vara mal och ambitioner. Med deras hjélp har vi hittat
ratt balans mellan operationell effektivitet och miljo-
madssigt ansvar i det har projektet.

PROJEKTFAKTA

Projekt: Balsta,
Stockholm

Produkter och l6sningar
fran ASSA ABLOY:
Lastbryggor, takskjut-
portar och lasthusi

trd med uppbldsbara
vadertdtningar.


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf



https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024 Oversikt 6ver héjdpunkter | Divisionséversikt

Andel avom- Andel av rorelseresultatet

sattningen

Omsattning per
produktgrupp

Regionala divisioner

Finansiellt i korthet

De regionala divisionerna tillverkar och séljer

Opening Solutions

2024

Omsattning: 25 098 MSEK
(24 831) med 0% organisk

’

M Mekaniska l3s, Idssystem och
tillbehor, 47%

mekaniska och elektromekaniska Ias, digitala EMEIA vt _
dorrlss, smarta accesslosningar for bostider, I _ 16% 14% Elektromekaniska och
o N oOrelseresultat (EBIT): 3 552 elektroniska l&s, 34%
hogsakerhets- och brandddrrar samt beslag MSEK (3 388)." m Sikerhetsdorrar och beslag, 19%
anpassade for den lokala marknadens standar- o Rorelsemarginal: 14,2%(13,6)." '
der och sékerhetskrav. Av de regionala divisio-
nerna, som star for cirka 50% av koncernens
forsaljning, ar Americas den storsta divisionen, o
foljt av EMEIA och Asia Pacific. : gg?&g;':igig;g?gigﬁk B Mekaniska l3s, |assystem och
Opening Solutions tillvaxt. ;Hiem“: i ka och
Americas * Roreersla (618 207 — 33% EE s
« Rérelsemarginal: 18,5%(18,9). M Sikerhetsdorrar och beslag, 26%
Opening Solutions ~* Srsianes Lovstc, v ! V o W
Asia Pacific il 5% 2% Elektromekaniska och
* Rorelseresultat (EBIT): 619 elektroniska las, 18%

Globala divisioner

MSEK (662).!
Rorelsemarginal: 6,8% (6,4).'

Finansiellt i korthet

Andel av om-
sattningen

Andel av rorelseresultatet

Omsattning per
produktgrupp

W Sikerhetsdorrar och beslag, 25%

De globala divisionerna tillverkar och séljer
accesslosningar, identifieringsprodukter och
entréautomatik pd den globala marknaden.
Global Technologies stér for cirka 16% av
koncernens forséljning och Entrance Systems
for cirka 33%.

Global
Technologies

Entrance
Systems

2024

Omsdttning: 24 179 MSEK
(23 099) med -2% organisk
tillvaxt.

Rorelseresultat (EBIT):
4224 MSEK (3 996)."

Rorelsemarginal: 17,5%
(17,3).

Omsattning: 49 451 MSEK
(46 665) med -1% organisk
tillvaxt.

Rorelseresultat (EBIT):
8 493 MSEK (7 807).!

Rorelsemarginal: 17,2%
(16,7).
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16%

33%

17%

34%

W Accesslosningar, 79%
Hotellas, 17%
M Service, 4%

M Produkter, 71%
Service, 29%

T Exklusive jimforelsestorande poster.
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Opening Solutions EMEIA
Overgdngen till elektromekaniska och

digitala l6sningar gdr allt snabbare

Omsattning, MSEK Rorelseresultat!, MSEK
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Omsattning == Rorelseresultat’

TExklusive jaforelsestorande poster.

Finansiell utveckling

EMEIA avslutade 2024 med en stabil organisk utveckling och har
successivt dterhdmtat sig efter en svag start pd aret till foljd av lag
aktivitet i bostadssegmentet. Forséljningstillvixten i Central-
europa var god, driven av stark tillvixt i Osteuropa, samtidigt som
Mellanostern/Indien/Afrika och Norden uppvisade en stabil tillvaxt.
Utvecklingen i Sydeuropa var stabil, medan Storbritannien och Irland
upplevde en minskad forsaljning till foljd av svag efterfragan pa
bostadsmarknaden. Den forvdrvade tillvixten uppgick till 1%. Tack
vare prisstyrning, strukturprogram och ett starkt kostnadsfokus
lyckades EMEIA forbattra rorelseresultatet med 5%, med en motsva-
rande rorelsemarginal pa 14,2%(13,6). Kassaflodet var 3 872 MSEK
med en kassakonvertering pa 109%. Vi har fortsatt att investera i
forskning och utveckling, eftersom detta ar en forutsattning for
framtida tillvaxt och bidrar till att uppratthalla vara konkurrens-
fordelar. Nya produkter som lanserats under de senaste tre dren

,, stod for 23% av forsaljningen.

Forvdrv

Tvé forvarv genomfordes under 2024. Vi forvarvade Amecor, en
Med hjalp av prisstyrning strukturprogram och sydafrikansk tillverkare av kommunikationsutrustning for larm-

tjanster, och Roger, en polsk tillverkare av accesskontrollsystem
ochrelaterad hdrdvara.

ett starkt kostnadsfokus lyckades vi forbattra
rorelsemarginalen med 60 baspunkter till 14,2%.
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Oversikt EMEIA

Divisionens huvudkontor ligger i Woking,
Storbritannien.

EMEIA dr uppdelat i fem marknadsregioner:
Norden (Skandinavien och Finland); Central-
europa (Tyskland, Osterrike, Schweiz, Benelux
och Osteuropa); Storbritannien/Irland;
Sydeuropa (Frankrike, Spanien, Portugal, Italien
och Grekland) och MEIAI (Mellanéstern, Afrika,
Indien och Israel).

Exempel pd produkter ar mekaniska och
elektromekaniska l3s, beslag och sikerhets-
dorrar, anpassade efter standarder och krav
pa de lokala marknaderna.

Produkter for det kommersiella segmentet
och bostadssegmentet séljs under varumarket
ASSA ABLOY och associerade varumdrken
sdsom Yale, ABLOY, Vachette och TESA.

EMEIA har en ledande marknadsposition
i Europa, Mellanostern, Indien och Afrika.

EMEIA har cirka 12 200 anstallda.

Andel av forsdljningen, kommersiella/institutionella
segmentet resp. bostadssegmentet

M Kommersiellafinstitutionella
segmentet, 60%

I Bostadssegmentet, 40%
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Strategiska prioriteringar

Den pagdende dvergdngen fran mekaniska till elektro-
mekaniska och digitala I6sningar gér allt snabbare pa
olika slutmarknader i hela EMEIA-regionen. Detta, i
kombination med vdr stora installerade bas, gor att

vi kan erbjuda dnnu smidigare l6sningar och 6ka var
I6nsamma tillvaxt ytterligare. For att mota efterfragan
pa energisnala losningar har vi fokuserat pa avance-
rad teknik som energiutvinning och energistyrning
for att eliminera behovet av batterier eller forlanga

gisk fraga, i och med 6vergangen till elektromekaniska
[6sningar. Vi har utokat vart erbjudande dver hela
EMEIA med en mangd olika prenumerationsbaserade
modeller. Vi erbjuder arliga service- och underhalls-
avtal som ger kunderna 6kad trygghet.

Vi har fortsatt véixa pa tillvixtmarknader. | Mellan-
ostern har vi samarbetat 6ver divisionsgranserna
pa regionens nya, toppmoderna huvudkontor, for
att erbjuda kunderna ett komplett sortiment av ASSA

batteritiden.
Aterkommande intikter ar fortsatt en viktig strate-

Hojdpunkter

ABLOY-produkter, vilket har resulterat i mdnga nya
projekt - sarskilt pa marknaden for flerbostadshus.

Marknadsaktiviteter

Deltagande pd mdnga
hogprofilerade mdssor
i EMEIA, sdsom BAU
2024 i Tyskland
Over 1 miljon Yale
Doorman smarta
dorrlds saldaiNorden
sedan lanseringen
2011

Fortsatt utveckling
av produktmixen for
att utnyttja mojlig-
heterna med digitala
och molnbaserade
|6sningar

Kostnader

« Inflationen pa materi-
alpriser har resulterat
i fortsatt svdra mark-
nadsférhallanden,
vilket vi har hanterat
genom samordnade
upphandlingar dér vi
utnyttjar var stora le-
verantorsbas, prisstyr-
ning och accelererad
Value Engineering
Utveckling av ett
natverk av distribu-
tionscenter dver hela
Europa for att forbatt-
ra var effektivitet och
service genom hela
leveranskedjan

Innovation

Vi har fortsatt utveckla
produktmixen for att
utnyttja mojligheter-

na med digitala och
molnbaserade l6sningar.
Vilanserade 43 nya pro-
dukter, till exempel:

« Yale Linus L2 Smart
Lock, Smart Keypad 2
med fingeravtrycks-
lasning och en méangd
nya produkter for
smarta bostader som
ar kompatibla med
Yale Smart Ecosystem
En ny elektromag-
netisk dérr som
sakrar konfidentiella
uppgifter samt mili-
tar-, regerings- och
ambassadbyggnader
Produktfamiljen
Aperio har utokats
med ett server-
skapslds

Hallbarhet

Lansering av 13 nya
miljovarudeklaratio-
ner, vilket bekraftar
vart engagemang for
insyn och hallbarhet
samt hjdlper kunderna
attfd hogre poang i
miljocertifieringar
som BREEAM och LEED
Installation av
solcellsanldggningar i
flera lander, vilket
innebdr att 82% av
2024 ars elforbrukning
kom frdn fornybara
kallor

Energidversyn pd tva
strategiska anlagg-
ningar i Frankrike,
vilket bidrog till en
total energibesparing
pd 370 ton koldioxid
och cirka2 100 MWh
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Kommentar fran divisionschefen

Vad har ni fokuserat mest pa under 2024?

- Vi har fortsatt att hantera det tuffa ekonomiska laget, framfor allt
inom bostadssegmentet dar hog inflation och hoga rantor har haft
stor inverkan pa bade nybyggnation och renovering. Digitaliseringen
har fortsatt, i och med dvergangen fran mekaniska till digitala l6sningar
pa saval den kommersiella marknaden som bostadsmarknaden. Vart
fokus pa helhetslosningar och kompletta accessystem som kopplar
samman alla delar av dérrmiljon driver pé tillvixten och gor att vi kan
erbjuda kunderna basta majliga I6sningar. Genom att tillhandahalla
miljévarudeklarationer 6kar vi chanserna att vinna upphandlingar,
eftersom branschens stravan mot avkarbonisering leder till en 6kad
efterfrdgan pa miljocertifieringar.

Vilka dr EMEIAs viktigaste prioriteringar

for att 6ka den Ionsamma tillvaxten?

- Var forsta prioritering ar den mekaniska karnverksamheten, med
fokus pa produkter som cylinderplattformar, lashus och tatningar. Var
andra prioritering ar att dra nytta av digitaliseringen inom bostads-
sektorn, till exempel genom att fokusera pa Yale Smart Security
Ecosystem. Vi stravar hela tiden efter att utoka vért accesserbjudande,
inklusive digitala och elektromekaniska I6sningar, for att ta hem viktiga
projekt pa den kommersiella marknaden. Att halla oss ndra kunderna
ar fortsatt en prioriterad fraga. Vi uppndr detta genom vara affirsom-
raden, som arbetar for att skapa goda relationer och 6kad kundnojd-
het med hjalp av tydliga, samordnade produktstrategier.

Var befinner ni er i 6vergangen fran mekaniska till elektro-
mekaniska l6sningar och hur gor ni for att paskynda utvecklingen?
- Vart sortiment ar mer sammankopplat an nagonsin och vi hjalper
kunderna att digitalisera och framtidssékra sina byggnader med en
mangd olika accesslosningar, men vi befinner oss fortfarande i ett
tidigt skede av 6vergdngen fran mekaniska till elektromekaniska
produkter och l6sningar. Var Iosningsorienterade strategi kopplar
samman vart sortiment och underlittar kundernas val, vilket har
resulterati hog anvandningsgrad i Norden och Centraleuropa.

For nagra ar sedan forvarvade ni Arran Isle, ert storsta forvarv pa
over 20 ar. Hur har integrationen gatt?

—Arran Isle ar en ledande tillverkare av dekorativa och funktionella
dorr- och fonsterbeslag, med spannande produkter som kompletterar
vart sortiment pd ett bra satt. De har en utmarkt marknadsstrategi
och ar kanda for sin hoga serviceniva, vilket ar en viktig faktor for var
OEM-kanal. Integrationen har gatt enligt plan och det dr fantastiskt att
se hur kollegor frén bade Arran Isle och ASSA ABLOY Storbritannien/
Irland samarbetar for att 6ka bade tillvaxten och effektiviteten.

Neil Vann
Executive Vice
President och
chef for division
EMEIA
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Opening Solutions Americas

Integreringen av HHI fortskrider

))

Vi ser fortsatt stora tillvaxtmojligheter inom
elektromekaniska produkter och I6sningar, bade pa

bostadsmarknaden och den kommersiella marknaden.

Omsattning, MSEK Rorelseresultat!, MSEK
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35000 7000

25000 5000
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[ Omsittning == Rorelseresultat’

"Exklusive jaforelsestorande poster.

Finansiell utveckling

Americas hade en god forsaljningsutveckling pa 2%, framst drivet av
stark tillvaxt i Latinamerika. Tillvixten var stabil inom North America
Residential segmentet och god inom North America Non-Residential
segmentet. Efter en nedgdng under foregdende ar har aktiviteten pa
bostadsmarknaden stabiliserats under dret och delvis 6kat, medan
ovriga marknader har haft en positiv utveckling. Rorelseresultatet,
exklusive jamforelsestorande poster, okade med 14% och rorelse-
marginalen var 18,5%. Kassaflodet var 7 581 MSEK med en kassa-
konvertering pa 92%. Nya produkter som lanserats under de senaste
tre aren stod for 25% av forsdljningen.

Forvarv

Under dret genomfordes fem forvarv. Vi forvdarvade Wesko Locks, en
kanadensisk tillverkare och leverantor av elektroniska Ias och special-
1as; Cole Kepro, en ledande amerikansk leverant6r av spelautomater,
terminaler, postlador och férvaringsskap; Level Lock, en amerikansk
leverantor av tekniklosningar; Premier Steel Doors and Frames, en
amerikansk tillverkare av ihdliga metalldorrar och karmar, dorrsystem
i metall och aluminiumfonster; och Norshield Security Products, en
amerikansk tillverkare av hogsakerhetsdorrar och karmar.
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Oversikt Americas

Divisionens huvudkontor ligger i New Haven,
Connecticut, USA.

Americas ar uppdelat i tre affarssegment: North
America Non-Residential, North America
Residential och Latin America.

Exempel pé produkter &r mekaniska och
elektromekaniska las, beslag, sikerhetsskap,
accesskontroll, sakerhetsd6rrar och VVS-
utrustning.

Americas har en stark varumarkesportfolj

med starkt associerade och associerade
varumadrken. | Nordamerika har vi starka
varumarken i bostadssegmentet sdsom Kwikset,
Baldwin och Weiser. | det kommersiella
segmentet har vi starka varumarken sdsom
Sargent, Curries och NortonRixson. Vianvander
starka lokala varumarken i Sydamerika, sdsom
Papaiz, Odis, Philips och Yale.

= Americas har en ledande marknadsposition
i USA, Kanada, Mexiko och Sydamerika.

» Americas har cirka 17 900 anstallda.

Andel av forsdljningen, kommersiella/institutionella
segmentet resp. bostadssegmentet

W Kommersiella/
institutionella
segmentet, 55%

I Bostadssegmentet,
45%
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Strategiska prioriteringar

Vi har fortsatt att starka var karnverksamhet, expan-
dera till nya marknader och utveckla var teknikport-
folj med ett kontinuerligt flode av forvarv. Under
aret genomforde vi fem forvary som reflekterar var
strategiska ambition att vaxa kdrnverksamhet pa
mogna marknader och samtidigt 6ka var narvaro i
angransande marknader.

For att ytterligare differentiera vart produkter-
bjudande kommer vi ndrmare vara kunder, bade pa
bostadsmarknaden och den kommersiella markna-
den.1Orlando har vi 6ppnat ett nytt servicecenter for

dorrar, som servar kunder i sydvastra USA, ochi
San Francisco Bay Area har vi ppnat en ny FlashShip-
anlaggning for att kunna erbjuda snabba leveranser till
var allt storre kundkrets pa den amerikanska véstkusten.
Vi har ut6kat vart digitala utbud med l6sningar som
Centrios, en "mobile-first”-plattform for smaforetag
som via en app erbjuder olika abonnemang beroende
pa slutanvandarnas behov. Vi har ocksa lanserat
Kwikset UNITE™, en smart, mobilkompatibel plattform

for smidig accesskontroll i flerfamiljshus i Nordamerika.

Hojdpunkter

Marknadsaktiviteter
« Control iD har utokat
sitt erbjudande inom
biometri och ansiktsi-
genkdnning dver hela
Latinamerika
» P4GSX2024i0rlando
visade vi upp en ny
16sning som gor det
mojligt for robot-
hunden Spot fran
Boston Dynamics att
lasa upp och 6ppna
automatiska dorrar
med accesskontroll
Vifortsatte var geogra-
fiska expansion i Latin-
amerika genom att
Oppna tva nya lager for
att forbattra service-
nivaernairegionen

Kostnader

« Viharrealiserat flera
synergier kopplade till
HHI-forvarvet
Fortsatt fokus pa
kostnadseffektivitet
genom malinriktade
satsningar pa Lean,
Kaizen och Value
Analysis/Value
Engineering

Dual sourcing och
leverantorsforhand-
lingar har genererat
stora besparingar
Flera bolag har gjort
satsningar for att op-
timera logistiken och
leveranskedjan
Besparingsinitiativ
inom omraden som
robotisering, automa-
tisering, kvalitetsfor-
battring och Smart
Factory

Innovation

Under aret har vi sam-

arbetat med University

of Connecticut for att
minska koldioxidavtrycket
inom dorrtillverkning
och utveckla hallbara
material till nya produk-
ter. Dessutom lanserade

vi 265 nya produkter,

inklusive:

» Lasaren Control iD
UHF for portar och
den biometriska
ldsaren iDFace

= Nya elektrome-
kaniska lds med
EcoFlex-teknik fran
Corbin Russwin och
Sargent

+ Norton Rixson ener-
gisndla dorroppnare/
-stangare i 4500- och
5200-serien

« De nyadesigntryck-
ena Grammercy, Bri-
arcrest och Nashville
fran Baldwin

Hallbarhet
Vifortsatter att satsa

pa hallbarhet, med

flera initiativ 6ver hela
divisionen for att minska
vart koldioxidavtryck
och var vattenintensitet
samtimplementera
olika sakerhetsatgarder,
sdsom:
Vattencirkulationssys-
tem pa olika fabriker
som har bidragit till
avsevart lagre
vattenforbrukning
Forbattringar i form av
luftkompressorer,
vdrmeaggregat och
galvaniserings-
processer for att
minska utsldppen
Sakerhetsdtgdrder pa
flera fabriker for att
aktivt forebygga
olyckstillbud
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Kommentar fran divisionschefen

Vad har ni fokuserat mest pa under 2024?

- Integrationen av HHI i det nordamerikanska Residential-segmentet
ar alltjamt ett viktigt fokusomrade for division Americas, och erfaren-
heterna ar fortsatt positiva. Vi har ocksa betonat vikten av att
marknadsfora nya produkter dver hela divisionen, for att se till att
vdra kunder far ta del av innovationerna sé snabbt som mojligt. Som
ettled i detta arbete fokuserar vi pd att 6ka var narvaro for att komma
narmare kunderna.

Vilka &r era viktigaste prioriteringar for att 6ka den lonsamma
tillvaxten?

- Operationell effektivitet har alltid varit en framgéngsfaktor for oss
inom division Americas. Vi har fortfarande ett starkt fokus pa att upp-
ratthalla stabil logistik, effektiv hantering av leveranskedjan och korta
leveranstider for vara kunder. Utéver detta har vi tre huvudsakliga prio-
riteringar for att 6ka tillvaxten: for bostadsmarknaden behéver vi fort-
sdtta investera i var operativa verksamhet och var leveranskedja samt
lansera innovativa produkter for den amerikanska och kanadensiska
marknaden. | Latinamerika ar var fraimsta prioritering att vaxa inom det
kommersiella segmentet och inom accesskontrollmarknaden. Har ar
det viktigt med snabba leveranser, sa vi fortsatter att fokusera pa var
lokala narvaro. Slutligen, i det kommersiella segmentet &r vi fortsatt
fokuserade pa att vaxa den elektromekaniska verksamhet och hjélpa
kunderna att ta steget fran mekaniska till digitala I6sningar.

Var befinner ni er i 6vergangen fran mekaniska till elektro-
mekaniska losningar och hur gor ni for att paskynda utvecklingen?
- Overgangen fran traditionella mekaniska lassystem till elektro-
mekaniska produkter gar helt enligt planerna. Vi ser fortsatt stora
tillvaxtmojligheter inom elektromekaniska produkter och I6sningar,
bdde pa bostadsmarknaden och den kommersiella marknaden. For att
underldtta 6vergangen fokuserar vi pd att utoka vart sortiment med
elektromekaniska produkter i olika prisklasser och med olika funktio-
ner. Forvarvet av Level Lock ger oss dessutom majlighet att snabbare
lansera produkter med ny teknik och forstklassig design fran flera olika
varumarken och inom flera olika marknadssegment.

Vilka synergier har skapats i och med 2023 ars férvarv av HHI och
vilka ar de viktigaste prioriteringarna under de narmaste aren?
—Forvarvet av HHI ar det storsta i ASSA ABLOYs historia och integratio-
nen gar mycket bra. Vi delar samma varderingar, vilket har varit oerhort
positivt for integrationsprocessen. De har medverkat i ménga av vara
divisionsprogram och vi ser goda tillvaxtmaojligheter nar det galler fler-
familjshus, specificering och tekniskt samarbete mellan olika segment.
Pa kostnadssidan gor vi stora besparingar inom omraden som ravaror,
kontorskonsolidering, inkop av komponenter och transporter.

Lucas Boselli
Executive Vice
President och
chef for division
Americas
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Opening Solutions Asia Pacific
Forbattrad marginal trots mycket
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Finansiell utveckling

Under 2024 minskade den organiska forséljningen i Asia Pacific med
6%, pa grund av fortsatt mycket svaga marknadsforhallanden pa den
kinesiska byggmarknaden samt |3g efterfrdgan pa bostadsmarknaden
i Sydkorea och Australien/Nya Zeeland. Sydostasien hade en stabil
tillvaxt, men redovisade en negativ forsaljningsutveckling under

det andra halvaret 2024 till f6ljd av hoga jamforelsesiffror fran
foregdende &r.

Trots minskad forsaljning lyckades Asia Pacific forbattra rorelsemar-
ginalen med 40 baspunkter till 6,8% och rorelseresultatet landade pa
619 MSEK (662). Kassaflodet var 997 MSEK (1 213) med en kassa-
konvertering pa 161%. Nya produkter som lanserats under de senaste
tre dren stod for 27% av forsaljningen.

Det nya smarta ldset Yale Unity o
lanserades i Australien under éret. Forvarv
Under aret genomfordes inga forvarv.

En viktig prioritering ar att viaxa kdarnverksamheten, for
att uppfylla de standigt forandrade lagstiftningskraven
och kundernas behov av hdllbara l6sningar.
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Oversikt Asia Pacific

Divisionen dr organiserad i tvad affirsenheter:
Greater China & South East Asia och Pacific &
North East Asia. Den forséljningsmdssigt storsta
marknaden dr Kina, foljt av Australien och
Sydkorea.

Den lokala organisationen i Kina ar uppdelad
per marknadssegment och 6vriga regioner i
Asien och Oceanien per marknadssegment
eller region/land.

Exempel pd produkter &r mekaniska och
elektromekaniska lds, beslag och sakerhets-
dorrar, anpassade efter standarder och krav
pa de lokala marknaderna.

ASSA ABLOY ar huvudvarumarke for den
kommersiella marknaden. Produkter for
bostadssegmentet saljs under ett flertal starka
lokala och globala varumérken sdsom Yale,
PanPan, Gateman och Lockwood.

Asia Pacific har en ledande position i Australien
och Nya Zeeland samt vissa asiatiska lander.

Asia Pacific har cirka 6 800 anstillda.

Andel av forsdljningen, kommersiella/institutionella
segmentet resp. bostadssegmentet

W Kommersiella/
institutionella
segmentet, 50%

¥ Bostadssegmentet,
50%
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Strategiska prioriteringar

Overgangen till elektromekaniska och digitala
I6sningar ar en viktig tillvaxtfaktor, och vi har utokat
vart produkterbjudande och var supportverksamhet
for att mota den allt snabbare utvecklingen. Vi har
till exempel lanserat en sarskild kundportal for vara
Aperio-aterforsaljare, for att det ska bli enklare och
mer attraktivt att vdlja vara produkter.

Vifokuserar ocksa pa att vixa karnverksamheten
genom specificering, och manga av vdra basprodukter
for mekaniska och elektromekaniska lds samt smarta

Hojdpunkter

bostader vdljs till stora projekt som Olympic Park
Foreon, Sydkoreas hittills storsta lagenhetskomplex.

Under dret har vi bland annat fokuserat pa segment
som datacenters i tillvaxtlander och kollektivtrafik i
Kina. Dessutom har vi etablerat oss pa den kinesiska
marknaden for nya energifordon, for att kapitalisera
pa utvecklingen inom branschen.

Vihar ocksa 6ppnat en fabrik for dorrstangare i
Vietnam, vilket 6kar var produktionskapacitet och var
strategiska narvaro i regionen.

Kostnader

« Kostnadsbesparingar
genom Value Analysis/
Value Engineering i
form av ny produkt-
design, materialersatt-
ning, 6kat kapacitets-
utnyttjande, forbattrat
emballage och sats-
ningar pd minskade
koldioxidutslapp
Fortsatt konsolide-
ring av kontor i alla
divisioner

Okad effektivitet
genom optimerade
materialstrategier, till
exempel minskade
materialkostnaderi
Kina tack vare strate-
giska inkop

Marknadsaktiviteter
» Omstrukturering
av forsaljnings- och
marknadsorganisa-
tionen som en del
av integreringen av
Fenestration, for att
utnyttja mojligheterna
med ett gemensamt
produktsortiment
« Okad varumairkes-
kdnnedom och Yale-
forséljning genom
interaktiva terminaler,
live-demos och reklam
for Yale Home-appen
i vilbesokta kop-
centrum, dialoger
med aterforsdljare
ochinfluencerdrivna
kampanjer pa sociala
medier
Inférande av strikt
priskontroll med
bland annat ett nytt
prissdttningsverktyg i
Oceanien

Innovation

Under aret har vi fortsatt
investera i digitala

och elektromekaniska
|6sningar for att driva pa
overgangen till elektro-
mekaniska lds. Vi lansera-
de 126 nya produkter, till
exempel:

 TwinX specialnyckel-
system, som ar baserat
pa vart traditionella
Lockwood Twin-nyckel-
system och ger utokad
nyckelkontroll med det
koncerngemensamma
patentet F2P

Nytt smart portlds
med dubbla sensorer
for fingeravtryck
Aeron, ett smart system
for 6ppning och sting-
ning av fonster, har
lanserats i Australien.
Systemet dr enkelt att
installera och kan styras
via en app eller en panel
pa vdggen

Hallbarhet

 Utokat program for
miljévarudeklarationer
med extra fokus pa
kommersiella
applikationer
Optimerad energimix
och minskat koldioxid-
avtryck genom
installation av
solpaneler pa tvd
kinesiska anldaggningar
Stort projekt i
Sydkorea for att
sakerstdlla att sa
manga som mojligt av
varavanligaste
produkter uppfyller
ANSI och andra
internationella
hallbarhetsstandarder
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Kommentar fran affarsenhetscheferna

Vad har ni fokuserat mest pa under 2024?

- Bostadssektorn har paverkats av det makroekonomiska ldget, men inom
det kommersiella segmentet har tillvaxten varit god tack vare statliga
investeringar i hdlsa och utbildning samt 6kade satsningar pa datacenters.
Volymtillvaxt ar fortfarande var viktigaste prioritering. Vi ser fortsatt

stora expansionsmojligheter i var karnverksamhet, med sarskilt fokus pa
specificering och fonsterlosningar i USA. Specificeringen har 6kat pa alla
marknader, och efterfrdgan dr extra hog i Nya Zeeland och Sydkorea. Vi
har dven fokuserat pd att 6ka tillvaxten inom det kommersiella segmentet
i Kina samt att prioritera tvarregionalt samarbete och exportkapaciteten
inom vart produktionsbolag, vilket har resulterar i en betydande 6kning av
antal forsaljningsstallen.

Vilka &r Asia Pacifics viktigaste prioriteringar

for att 6ka den Ionsamma tillvaxten?

— En viktig prioritering dr att utoka karnverksamheten, for att mota de
standigt forandrade lagstiftningskraven och det 6kade intresset for elektro-
mekaniska produkter i kommersiella byggnader och smarta bostader. En
annan prioritering ar den vaxande eftermarknaden inom bostadssegmentet.
Genom att 6ka antalet lokala forsaljningsstéllen kommer vi ndrmare kun-
derna. For att uppna en 6kad tillvaxt pa eftermarknaden ar det ocksa viktigt
attvi utnyttjar nya forsaljningskanaler och erbjuder god kundservice.

Var befinner ni er i 6vergangen fran mekaniska till elektromekaniska
losningar och hur gor ni for att paskynda utvecklingen?

- Overgangen till elektromekaniska l6sningar &r fortfarande i en tidig fas. For
att paskynda utvecklingen satsar vi pa att modernisera vara kommersiella
|6sningar genom att integrera accesskontroll i traditionella mekaniska las
och panikreglar, vilket skapar ytterligare tillvaxtmojligheter. P4 bostads-
marknaden stravar vi efter att 6ka varumarkeskiannedomen for Yale, for att
paskynda 6vergangen till digitala las. Vi upplever en 6kad efterfragan pa
uppkopplade I3s, vilket gor att var Yale Home-app spelar en allt viktigare roll.

Vilka omraden fokuserar ni pa for att vanda utvecklingen i Kina?

- Fokus ligger pa att bibehalla I6nsamheten trots att marknaden har
krympt, genom att 6ka antalet forsaljningsstallen och forbattra resultaten
for de enskilda butikerna. Vi kontrollerar kostnaderna genom satsningar
pa Value Analysis/Value Engineering och Lean Manufacturing och optime-
rar var organisationsstruktur for att 6ka effektiviteten. Vi fokuserar pa att
starka var position ytterligare inom det kommersiella segmentet.

Det har gatt cirka tva ar sedan ni férvarvade Caldwell och D&D
Technologies. Hur har det gatt med integreringen av dessa tva bolag?
- Integrationen av Caldwell har varit framgéngsrik och verksamheten
bedrivs nusom en enskild enhet. Den konsoliderade enheten har ett

av USA:s bredaste utbud av fonsterprodukter, bade for utatgaende och
skjutbara fonster. Verksamheten ar val positionerad for att fortsatta till-
vaxtresan efter att ha 6kat sina volymer avsevart under 2024. Vi har dven
integrerat D&D Technologies, som har fortsatt vaxa under dret. Det ser
ljust ut infér 2025, med ménga nya, spannande produkter pa gang.

Simon Ellis
Executive Vice
President och
affarsenhetschef
for Pacific & North
East Asia

Martin Poxton
Executive Vice
President och
affarsenhetschef
for Greater China
& South East Asia
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Global Technologies

Intensivt forvarvsar

VingCard har lanserat
hotellrumsnycklar som ar

kompatibla med Google Wallet.

vingcard

_—

ASSA ABLOY

))

Vi har arbetat hart for att mojliggora och driva
utvecklingen av mobila identiteter, sdrskilt inom
accesskontroll.
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Finansiell utveckling

Global Technologies hade ett svagt forsta halvdr, drivet av hoga jamforelse-
siffror foregdende &r pa grund av minskning av backlog inom Physical
Access Control. Trots god tillvaxt for Global Technologies under det andra
halviret minskade den organiska forsaljningen med 2% sett till hela dret.
Trots minskad forsaljning 6kade rérelsemarginalen till 17,5% (17,3%), tack
vare en positiv mix under andra halvaret och forbéttringar inom Global
Solutions. Kassaflodet var starkt med en kassakonvertering pa 109%,
drivet av 6kade intakter och forbattrat rorelsekapital. Nya produkter som
lanserats under de senaste tre dren stod for 31% av forséljningen, som ett
resultat av vara fortsatta investeringar i forskning och utveckling.

Forvarv

Nio forvarv genomfordes under 2024. Vi forvarvade Cemoel, en spansk
systemintegrator specialiserad pa sakerhetslosningar for kritisk infra-
struktur; Kadex, en nederlandsk utvecklare och tillverkare av elektronik;
Axxess Industries, en innovator inom elektronik och smart teknik for
hotell och bostdder; Messerschmitt Systems, en tysk utvecklare och till-
verkare av hard- och mjukvara till accesskontrollosningar for hotellmark-
naden; Nomadix i USA och Global Reach i Storbritannien, tva leveranto-
rer av Wi-Fi access och interaktionslésningar for hotell och kommersiella
fastigheter; Vizzia Technologies, en leverantor av hardvaruagnostiska,
kompletta system for positionering i realtid inom sjukvdrden; Sewio, en
leverantor av ultrabredbandsteknik for positionering i realtid inom Asset
Management, intralogistik och 6vergripande utrustningseffektivitet;
IXLA, en italiensk tillverkare av avancerade laser- och farganpassnings-
system for kort och pass; och 9Solutions, en finsk leverant6r av integrerade
Al-drivna lokaliseringslosningar i realtid for halsovarden.
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Oversikt Global Technologies

Divisionen utgors av HID (cirka 65%) och
Global Solutions (cirka 35%).

HID ar organiserat i sex affirsomrdden, varav
Physical Access Control Solutions ar det
storsta. HID &r marknadsledande inom sdkra
och smidiga identifieringslésningar som ger
fysisk och digital access och kopplar upp saker
som kan identifieras, verifieras och sparas
digitalt.

Global Solutions dr organiserat i sju globala
affirsomraden, varav Hospitality dr det storsta.
Global Solutions har en ledande marknads-
position inom segmenten Hospitality, Marine,
Senior Care, Construction, Key and Asset
Management, Critical Infrastructure och
Self-Storage.

Global Technologies har cirka 8 700 anstallda
och ndrvaro pa alla kontinenter.

Andel av forsdljningen, kommersiella/institutionella
segmentet resp. bostadssegmentet

W Kommersiella/
institutionella
segmentet, 100%

¥ Bostadssegmentet, 0%
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Strategiska prioriteringar

Global Technologies fortsdtter att satsa pa strategiska
forvarv som forstarker var produktportfélj, teknik och

expertis, och under dret genomférde vi nio forvarv.
Vi har utokat vart erbjudande genom att lansera
nastan 80 nya, konkurrenskraftiga produkter och

|6sningar under 2024. Integreringen av vara VingCard
nyckelkort i Google Wallet visar till exempel hur mobil

access revolutionerar hotellgasternas upplevelse. Vi

har ocksa utvecklat I6sningar som genererar aterkom-

mande intdkter i form av tjanster och abonnemang.
HID:s dterkommande intdkter fortsatter att 6ka
med tvasiffriga tal. De senaste fyra dren har Identity

Hojdpunkter

and Access Management Solutions, HID:s programvaru-
orienterade affarsomrade, infort en modell for prenume-
rationsbaserad férsiljning. Aven inom mobil access har vi
borjat fokusera mer pa prenumerationsbaserad forsalj-
ning, i form av mobila identiteter och mervardestjanster.

En annan viktig del av var strategi dr att expandera
geografiskt, dven pa tillvaxtmarknader. Vi investerar pa
tillvaxtmarknader for att 6ka forsdljning och produkt-
lanseringar inom omrdden som accesskontroll, utokad
access och individanpassning. For att effektivisera verk-
samheten och ha en sd lokal ndrvaro som mojligt flyttar
vi var tillverkningsstruktur ndrmare kunderna.

Marknadsaktiviteter
Utokat forsaljnings-
avtryck nar det géller
HID:s produkter for
ansiktsigenkanning
genom fokus pa olika
segment

Utdkat marknads-
fokus, inklusive ut-
veckling av vertikaler
och ekosystem med
industripartners
Deltagandeiflera
madssor som exempel-
vis ISC West, Seatrader
och HITEC for att star-
ka kundrelationerna

Kostnader

« Okade kostnadsbe-
sparingar over hela
HID:s sortiment, med
atgarder for att skapa
synergier med nyligen
forvarvade Evolis och
oka anvdndningen

av Value Analysis och
Value Engineering
Fortsatt utveckling
av gemensamma tek-
nikresurser for att 6ka
produktiviteten inom
forskning och utveck-
ling genom snabbare
marknadslanseringar,
6kad prestanda och
minskade kostnader
Oversyn av leveran-
torsavtal, hyresavtal
samt kostnader for el,
frakt och andra tredje-
partskostnader

Innovation

Under aret har vi fortsatt

attinvestera i applikatio-

ner for mobila identite-
ter. Vi har ocksa vidare-
utvecklat vart sortiment
av accesslosningar, bland
annat med fler lasare.

Vilanserade 78 nya

produkter, till exempel:

« Virldens forsta mobila
hotellrumsnyckel i
Google Wallet, vilket
ger en flexibel |6sning
utan app

= Mobilaidentiteter

i Apple Wallet och

Google Wallet for

accesskontroll och

utdkad access, for
exempelvis hissar,
vandkors och laddning
av elbilar

Ndsta generations

Mercury MP-

kontrollenhet

Hallbarhet

» P& HID:s storsta fabrik i
Malaysia installerades
solpaneler under dret,
som genererar fornybar
energi motsvarande 12%
av anldggningens behov
ASSA ABLOYs koncern-
bolag KEYper har skapat
robusta stalstativ for
frakt av vaggpaneler och
skdpsdorrar, vilket
minskar behovet av
emballage, pallar och
transportutrymme

HID har borjat titta
ndrmare pd emissions-
faktorer for strategiska
produktserier for att
identifiera forbattrings-
mojligheter och
utvérdera Scope
3-utsldppen

Lansering av ett
pappersbaserat,
miljovénligt accesskort
for besokshantering

Y]

Global Technologies | Divisionsoversikt

Kommentar fran affarsenhetscheferna

Vad har ni fokuserat mest pa under 2024?

— Aret har praglats av makroekonomisk motvind med stor osikerhet
pa marknaden, men de langsiktiga underliggande drivkrafterna har
varit fortsatt stabila. Under 2024 har vi framfor allt fokuserat pa tillvaxt,
bade kommersiellt och produktmassigt. Pa den kommersiella sidan
har vi arbetat hart for att mojliggora och driva utvecklingen av mobila
identiteter, sarskilt inom accesskontroll. Dessutom har vi fortsatt att
bygga upp véra forséljningsresurser. Vi har till exempel forstarkt flera
forsaljningsteam genom ett milmedvetet fokus pa specifika markna-
der. Vi har ocksé lanserat en hogkvalitativ 16sning for ansiktsigenkan-
ning, med kamera, modul och programvara som vi nu skalar upp for
fler anvandningsomrdden. Operativt har vi under aret arbetat for att
uppnd okad kostnadseffektivitet. Fokus pa kostnadsbesparingar och
automatisering har okat var kapacitet, vilket har mojliggjort geografisk
expansion och smidig integration av forvarv. Denna strategi saker-
stéller en effektiv verksamhet och framjar hallbar tillvaxt.

Vilka ar Global Technologies viktigaste prioriteringar

for att 6ka den Ilonsamma tillvaxten?

- En viktig prioritering ar att fortsatta 6ka andelen dterkommande
intakter och prenumerationsbaserade affarsmodeller. Genom att
lansera nya, innovativa l6sningar anpassade efter kundernas behov
kan vi starka var marknadsposition, forbattra kundnojdheten och
Oka vér adresserbara marknad. Vi stravar ocksd efter att vaxa inom
ett antal viktiga marknadssegment, som accesskontroll, accessldsare,
RFID-komponenter, biometri, tjanster for positionering i realtid och
PKI (Public Key Infrastructure). Som ett komplement till var organiska
tillvaxt fortsatter vi att fokusera pa forvarv for att utoka var kapacitet,
vart sortiment och var rackvidd.

Vilka omraden fokuserar ni pa nar det galler produktutveckling?
- Arbetet arinriktat pé flera nyckelomréaden for att forbattra anvan-
darnas upplevelse och sikerhet. Vi fokuserar pa mobil access, framfor
alltintegrering av vara hotellnyckelkort med mobila planbocker, for
smidig och sdker access. Vi anvander en gemensam plattform till vart
ekosystem for mobil autentisering av véra accesslosningar och 6vriga
tjanster. Dessutom har vi fokuserat pa att utveckla och bygga ut var
plattform for ndsta generations ldsare och loT-produkter.

Bjorn Lidefelt
Executive Vice
President och
chef for Global
Technologies
affarsenhet HID

Stephanie Ordan
Executive Vice
President och
cheffor Global
Technologies
affarsenhet Global
Solutions
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Entrance Systems

Rekordh6g marginal

Service ar fortfarande ett av Entrance Systems mest
snabbvdxande omraden

Omsattning, MSEK Rorelseresultat!, MSEK

50 000 9000

40000 7000

30000 5000

20000 3000
20 21 22 23 24

Omsattning == Rorelseresultat’

"Exklusive jaforelsestorande poster.

Finansiell utveckling

Entrance Systems rapporterade en organisk forsaljningsminskning

pa 1%. Den starka tillviaxten inom affirssegmenten Pedestrian och
Perimeter Security ddmpades av minskad forséljning inom segmenten
Industrial och Residential. Affirssegmentet Industrial pdverkades
negativt av svagare efterfrdgan pa dockningsstationer, medan den
fortsatt svaga bostadsmarknaden i USA paverkade forsaljningen inom
affarssegmentet Residential. Rorelsemarginalen fortsatte att 6ka till
17,2%(16,7%), framst drivet av stabil servicetillvixt och en mycket
stark operativ havstang. Kassaflodet var starkt med en kassakonver-
tering pa 118%. Nya produkter lanserade under de senaste tre aren
utgjorde 17% av forsaljningen.

Forvarv
Tio férvarv genomfordes under 2024. Vi forvdrvade Integrated Ware-
house Solutions, en amerikansk tillverkare av dockningsutrusting for
lastkajer; Industrial Door Company, en stor oberoende aterforsaljare
av kompletta [6sningar for lastkajer och lastportar; Spaltabdichtung,
en tysk tillverkare av patentskyddade titningar for takskjutportar,
lastbryggor och entréautomatik; G-MAGC, Elite Entrances och Modern
Entrance Systems, tre oberoende aterforsdljare av dorrautomatik i
USA; SKIDATA, en internationell ledande leverantdr av |6sningar for
accesskontroll med huvudkontor i Osterrike; Beyron Door, en svensk
tillverkare av industriportar; Lawrence Doors, en amerikansk tillverkare
avrullportar i stal, stdlndtspaneler och jalusier; och Door-Team, en
finsk helhetsleverantor av dorrar, portar, staket och tillhérande service.
Vi avyttrade PACA, var hisserviceverksamhet i Frankrike.
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Oversikt Entrance Systems

Entrance Systems tillverkar och séljer
entréautomatik, service och [6sningar for
hogsdkerhetsstaket och grindar.

Divisionens huvudkontor ligger i Schweiz.

Entrance Systems ar en global organisation
med fyra affarssegment: Pedestrian, Industrial,
Residential och Perimeter Security. Industrial &r
det storsta segmentet.

Vianvander oss av bade direkta och indirekta
forsaljningskanaler, med ASSA ABLOY som
huvudvarumarke i den direkta kanalen och ett
antal 6vriga varumarken i den indirekta
kanalen.

.

Entrance Systems har cirka 17 000 anstallda.

Andel av forsdljningen, kommersiella/institutionella
segmentet resp. bostadssegmentet

’ W Kommersiella/
institutionella

segmentet, 80%

I Bostadssegmentet,
20%
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Strategiska prioriteringar

Att 6ka forsaljningen inom service dr fortfarande
en viktig strategisk prioritering for oss. Under aret
har vi utokat vdra digitala tjanster for att mojliggora
fjarrstyrning, 6vervakning och kontroll av dérrar samt
forbattrat vara uppgraderingspaket som forser dorrar
med den senaste tekniken. Vi har fortsatt att forvarva
aterforsaljare av entréautomatik i Nordamerika for
attytterligare starka vart serviceerbjudande. Service
arfortfarande ett av Entrance Systems mest snabb-
vixande omraden.

Vi har ocksd fortsatt att satsa pa e-handel och digital
transformation. 2024 lanserade vi kundcentrerade
plattformar som exempelvis ecoLOGIC, som integrerar

hallbarhet och anvinder intelligent sensorteknik
for att tillgodose marknadens behov. Losningen
ecoLOGIC &r ett tekniskt framsteg som gor att vi kan
skapa dterkommande intdkter i form avabonnemang
och bygga ldngvariga relationer med vara kunder.
Under dret har vi forstarkt var marknadsposition
och utokat var kapacitet genom strategiska forvarv
som exempelvis SKIDATA. Detta forvarv gor det
mojligt for oss att erbjuda ett komplett sortiment av
|6sningar for besokshantering samt skapa synergier.
Detta ligger i linje med var strategi att vdxa pa mogna
marknader genom att integrera kompletterande
produkter och I6sningar i var karnverksamhet och 6ka

Hojdpunkter

vdr narvaro i angransande marknader.

Marknadsaktiviteter
« Okat samarbete med
andra divisioner vad
galler specificering
= Snabbare utveckling i
tillvéxtlander genom
att exempelvis anpassa
produkterna efter
behoven pa dessa
marknader
Utokat vart produkt-
sortiment och var
geografiska rackvidd
genom strategiska
forvéarv som Integrated
Warehouse Solutions,
SKIDATA och aterfor-
sdljare i Nordamerika

Kostnader

 Utokat vart struktur-
program med atgarder
for operationell effek-
tivitet, bl.a. genom att
flytta tillverkningen
av lufttdta dorrar fran
Tyskland till Nederldn-
derna och sld samman
tva produktionsan-
laggningar i Frankrike
Vidtagit kortsiktiga
besparingsatgarderi
olika regioner till foljd
av minskade volymer
Uppndtt kostnads-
besparingar for

bade indexerade
ochicke-indexerade
produkter genom stra-
tegisk upphandling

Innovation

Under dret uppdaterade vi
vart sortiment av karusell-
dorrar med ny design och
nya tekniska funktioner. Vi
lanserade 40 nya produk-

ter, till exempel:

.

ASSA ABLOY SG
Expression, en ny speed-
gate som dessutom har
tilldelats flera utmarkel-
ser, som exempelvis Red
Dot Award i kategorin
Produktdesign

Spark frdn Normstahl
och Crawford och Ditec
Air, garageportsdppnare
som kan integreras
somlost med Yales
ekosystem

Digitala verktyg som
forbattrar kundupple-
velsen, inklusive appar-
na IDD Part, Ditec Gate
Connect och Amarr

Quality

Hallbarhet

« Viharfortsatt att
implementera
"Together we are safe”,
ett utbildnings-
program for alla
anstéllda som ska 6ka
engagemanget for
hélsa och sékerhet
Okat samarbete med
leverantorer for att
identifiera och framja
atgarder for minskade
utslapp

Lansering av en ny
energisndl garageports-
oppnare som uppfyller
framtida krav pa
energiforbrukning
Drivit pa utvecklingen
av en fullstandigt
hallbar snabbport
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Kommentar fran divisionschefen

Vad har ni fokuserat mest pa under 2024?

- Vi har fokuserat pd servicetillvixt genom att utoka virt erbjudande
och sdkerstadlla basta mojliga kundupplevelse vid alla kontaktpunkter.
Genom programmet @yourservice har vi fortsatt arbetet med att
minska personalomsattningen och utveckla medarbetarnas tekniska
kunskaper, for att ge vara kunder en utmarkt serviceupplevelse. Vi har
ocksa fokuserat pa att maximera var marknadsnarvaro med hjélp aven
flerkanals- och flervarumarkesstrategi. Malet ar att 6ka forsaljningen

i denindirekta kanalen samt i tillvaxtlander som Indien och Brasilien,
samtidigt som vi 6kar var geografiska narvaro i Nordamerika. Vi har
ocksd fokuserat pd att vaxa inom viktiga sektorer som sdkra entréer,
sjukvard och flygplatser, som erbjuder stora tillvixtmojligheter och
ligger i linje med var vision for framtida tillvaxt.

Vilka ar Entrance Systems viktigaste prioriteringar

for att 6ka den lonsamma tillvaxten?

- Vi utokar var marknadsnarvaro och uppgraderar vért serviceerbju-
dande. Vi lanserar plattformar som dr kopplade till virt erbjudande
och smart teknik som tillgodoser marknadens behov. Dessutom
utvecklar vi hallbara produkter och I6sningar som minskar miljopa-
verkan och hjdlper kunderna att 6ka sin energieffektivitet. Operativt
forbattrar vi var tillverkningsstruktur och vidtar kostnadsbesparande
atgarder genom att stélla om produktionen och omférdela produkter
for att mota orderutvecklingen. Strategiska forvary, som exempelvis
SKIDATA med l6sningar for parkering, sport och underhallning, Inte-
grated Warehouse Solutions, och flera aterforsaljare kommer ocksd att
bidra till en starkare marknadsposition och 6kad kapacitet.

Uppkopplade dérrar ar ett fokusomrade for er inom forskning

och utveckling. Vilka ar majligheterna har?

- Uppkopplade dorrar dr utrustade med smart teknik som mojliggor
overvakning i realtid och insamling av data, vilket 6kar sdkerheten

och den operationella effektiviteten for vara kunder. Intresset for
uppkopplade dérrar blir allt storre inom flera olika sektorer. Upp-
kopplade dorrar ger vardefull information om anvandarmonster och
underhallsbehoy, vilket gor att vi kan erbjuda forebyggande service
och minska antalet driftstopp. De genererar nya dterkommande
intakter genom servicekontrakt och uppgraderingar, vilket sakerstaller
kontinuerlig kontakt med kunderna. For vara kunder dr det viktigt att
forsta dorrarnas beteende och funktion. Det hjélper dem att optimera
sin verksamhet, planera in underhall pa ett mer effektivt satt och se
till att dorrarna héller linge. Detta ligger i linje med var strategi att
oka servicetillvaxten och sékerstalla storsta mojliga mervarde vid alla
kundkontakter.

Massimo Grassi
Executive Vice
President och
chef for division
Entrance Systems
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredovisning innehaller
koncernens redovisning for verksamhetsdret 1 januari-31 december 2024,
inklusive upplysningar om verksamhetens art och inriktning. ASSA ABLOY
ar varldsledande inom accesslosningar som uppfyller slutanvandarnas krav
pa trygghet, sakerhet och anvdndarvanlighet.

Viasentliga handelser

Omsdittning och resultat

Organisk forsdljning var stabil i Nordamerika och
Europa, paverkat av en svagare efterfrdgan for privat-
bostadsmarknaden generellt sett. Organisk tillvaxt
var stark for Latinamerika och Afrika medan den var
negativ for Asien och Oceanien.

Omsdttningen 6kade med 7 procent for heldret
2024 och uppgick till 150 162 MSEK (140 716). Orga-
nisk tillvaxt uppgick till -1 procent (3) och férvarvad
och avyttrad tillvdxt netto var 8 procent (8). Valutaef-
fekten pa omsattningen uppgick till 0 procent (5).

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 11 procent till
24275 MSEK (21 785), motsvarande en rorelsemar-
ginalom 16,2 procent (15,5). Resultatokningen var
framst hanforlig till en stark tillvaxt i fast valuta, god
havstang fran forsaljningspris i relation till material-
kostnader samt kontinuerliga effektiviseringar och
besparingar.

Finansnettot uppgick till -3 382 MSEK (-2 531),
framst pd grund av 6kade rdntekostnader under aret.
Resultatet fore skatt var 20 893 MSEK (19 254), en
okning med 9 procent. Effektiv skattesats uppgick till
25,2 (29,4) procent. Den effektiva skattesatsen for
jamforelseperioden var vasentligt paverkad av jamfo-
relsestérande poster.

Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 15
procent till 14,08 SEK (12,27). Vinst per aktie efter
full utspadning exklusive jamforelsestérande poster
6kade med 4 procent till 14,09 SEK (13,54).

Det operativa kassaflodet for aret var fortsatt myck-
et starkt och uppgick till 23 052 MSEK (25 232), vilket
motsvarar en kassakonvertering pd 1,10 (1,28).

Jd@mférelsestorande poster
Jamforelsestorande poster for 2024 och 2023 redo-
visas nedan:

2024: Avyttringseffekter. Emtek och Smart Residen-
tial-verksamheten i USA and Kanada avyttrades under
2023. Justerad kopeskilling och avvecklingskostnader
under 2024, relaterat till avyttringen, uppgick till en
kostnad om 21 MSEK. Motsvarande kostnad efter
inkomstskatt uppgick till 15 MSEK.

2023: Avyttringseffekter. Emtek och Smart Residen-
tial-verksamheten i USA and Kanada avyttrades 2023.
Rorelsevinsten fran avyttringen, inklusive avvecklings-
kostnader, uppgick till 3 588 MSEK. Motsvarande vinst
efter inkomstskatt uppgick till 2 066 MSEK.

2023: Nedskrivning avimmateriella tillgdngar.
Nedskrivning av goodwill och andra immateriella
tillgdngar under 2023 uppgick till 2 271 MSEK, framst
hanforlig till Citizen ID i division Global Technologies.
Motsvarande kostnad efter skatt var 2 129 MSEK.

2023: Omstruktureringskostnader. Ett nytt omstruk-
tureringsprogram lanserades under det forsta kvarta-
let 2023. Rorelsekostnaden uppgick till 1 250 MSEK.
Motsvarande kostnad efter skatt var 997 MSEK.

2023: Lageromvdrderingar. Forvarvat lager for HHI
har omvarderats till verkligt varde, som en foljd av
forvarvsanalysen. Lageromvarderingen av engangs-
karaktar uppgick till 466 MSEK fore skatt och har

kostnadsforts under 2023. Motsvarande kostnad efter
skatt uppgick till 350 MSEK.

Omstruktureringar

Det senaste omstruktureringsprogrammet lansera-
des under 2023. Nedldggning av fabriker och kontor
i programmet forvantas ske under en tvaarsperiod.
Rorelsekostnaden for programmet forvantas uppga
till 1 250 MSEK och kostnadsfordes i sin helhet under
2023. Forvantad dterbetalningstid inklusive investe-
ringar uppgar till cirka tva ar.

Samtliga pdgdende omstruktureringsprogram har
fortlopt vl under 2024 med mycket goda besparings-
effekter. Under dret Iamnade cirka 900 anstallda
koncernenisamband med forandringar i produk-
tions- och kontorsstrukturen. 12 fabriksnedlaggning-
ar och ett antal kontorsstangningar genomfordes
under dret liksom ett antal 6vriga aktiviteter, bland
annat konvertering fran tillverkning till slutmontering
i tillverkningsenheter.

Koncernens tillverkning har koncentrerats i allt
storre omfattning under senare ar till egna enheter i
Asien och Central- och Osteuropa.

Utbetalningar for samtliga omstrukturerings-
program uppgick till 748 MSEK (613 ) for dret. Vid
utgangen av 2024 uppgick dterstdende avsattningar
for strukturatgdrder till 39 MSEK (767).

Organisation

Inga vasentliga verksamheter har 6verforts mellan
divisionerna under aret. Overféring av verksamheter i
den man de sker redovisas, fran tidpunkten 6ver-
foringen skedde, som interna forvarv/avyttringar
mellan divisionerna utan nagon retroaktiv finansiell
omrakning.

Forvirv

| januari 2024 forvarvades Integrated Warehouse So-
lutions, en amerikansk tillverkare av dockningsutrus-
ting for lastkajer. Verksamheten har sitt huvudkontor
i Burleson, USA. Forséljningen 2023 uppgick till cirka
1850 MSEK.

Forvaltningsberattelse

| april 2024 forvarvades Nomadix och Global Reach
i USA och Storbritannien, ledande leverantorer av
Wi-Fi access och interaktionslosningar for hotell och
kommersiella fastigheter. Bolagen erbjuder en kom-
plett teknikplattform for hard- och mjukvara samt
analysverktyg for att sdkert ansluta och interagera
med kunder och enheter via WiFi-ndtverk. Respektive
huvudkontor ligger i Los Angeles, USA och London,
England. Forséljningen 2023 uppgick sammantaget
till cirka 300 MSEK.

I april 2024 forvarvades Messerschmitt Systems,
en valetablerad tysk utvecklare och tillverkare av
hard- och mjukvara for accesskontrollésningar for
hotellmarknaden, inklusive produkter for accesskon-
troll och styrning av hotellrum. Verksamheten har sitt
huvudkontor i Schwaig, Tyskland. Forséljningen 2023
uppgick till cirka 130 MSEK.

I maj 2024 forvarvades Amecor, en sydafrikansk
tillverkare avkommunikationsutrustning for larm-
tjanster for den sydafrikanska sikerhetsmarknaden.
Verksamheten har sitt huvudkontor i Johannesburg,
Sydafrika. Forséljningen 2023 uppgick till cirka 150
MSEK.

I juni 2024 forvarvades Wesko Locks, en kanaden-
sisk tillverkare och leverantor av elektroniska las
och speciallds. Verksamheten har sitt huvudkontor i
Toronto, Kanada. Forsaljningen 2023 uppgick till cirka
170 MSEK.

| september 2024 forvarvades Skidata, en interna-
tionell ledande leverantor av l6sningar for accesskon-
troll. Verksamheten har sitt huvudkontor i Salzburg,
Osterrike. Forsdljningen 2023 uppgick till cirka 3 500
MSEK.

| september 2024 forvarvades Level Lock, en ame-
rikansk leverantor av teknikldsningar. Verksamheten
har sitt huvudkontor i Redwood City, USA. Forsélj-
ningen 2023 uppgick till cirka 170 MSEK.

I november 2024 forvarvades Lawrence Doors, en
amerikansk tillverkare av rullportar i stal, stalndtspa-
neler och jalusier. Verksamheten har sitt huvudkontor
i Baldwin Park, USA. Forsaljningen 2023 uppgick till
cirka 320 MSEK.
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I november 2024 forvdrvades IXLA, en italiensk
tillverkare av avancerade laser- och farganpassnings-
system for kort och pass. Verksamheten har sitt hu-
vudkontor i Romano Canavese, Italien. Forsaljningen
2023 uppgick till cirka 150 MSEK.

I december 2024 forvarvades Premier Steel Doors
and Frames, en amerikansk tillverkare av ihdliga
metalldorrar och karmar, dorrsystem i metall och alu-
miniumfonster. Verksamheten har sitt huvudkontor
i Monroe, USA. Forséljningen 2023 uppgick till cirka
420 MSEK.

| december 2024 forvarvades 9Solutions, en finsk
leverantor av integrerade Al-drivna lokaliseringsls-
ningar i realtid for kritisk kommunikation och samar-
bete inom hélsovarden, med fokus pa dldreomsorg.
Verksamheten har sitt huvudkontor i Oulu, Finland.
Forsaljningen 2023 uppgick till cirka 110 MSEK.

| december 2024 forvarvades Roger, en polsk
tillverkare av accesskontrollsystem och relaterad
hardvara. Verksamheten har sitt huvudkontor i Gos-
ciszewo, Polen. Forséljningen 2023 uppgick till cirka
110 MSEK.

| december 2024 forvarvades Norshield Security
Products, en amerikansk tillverkare av hogsdkerhets-
dorrar och karmar. Verksamheten har sitt huvudkon-
tor i Montgomery, USA. Forsaljningen 2023 uppgick
till cirka 170 MSEK.

Den sammanlagda kopeskillingen for de 26
verksamheter som forvarvades under dret, inklusive
justeringar for forvarv fran tidigare ar, uppgick till
12957 MSEK. De prelimindra forvarvsanalyserna indi-
kerar att goodwill och andra immateriella tillgdngar
med obestamd livslangd uppgick till 9 820 MSEK.
Beraknade tilliggskopeskillingar for arets forvarv
uppgick till 678 MSEK.

Kompletterande forvarv avinnehav utan bestam-
mande inflytande uppgick till 33 MSEK (38).

Avyttringar

| oktober 2024 ingick ASSA ABLOY avtal om forsalj-
ning av verksamheten inom Citizen ID till TOPPAN.
Citizen ID tillverkar, designar och implementerar
fysiska och digitala identitetslosningar for statliga
identitetsprogram over hela varlden. Citizen ID har
cirka 450 anstéllda med tillverkningsenheter pd
Irland, Malta och i USA. Forsaljningen 2024 uppgick
till cirka 1 400 MSEK.

Avyttringen kraver uppfyllandet av sedvanliga
villkor, regulatoriska godkdnnanden, och medarbe-
tarkonsultationer. Transaktionen kommer att ha en
svagt positiv effekt pa ASSA ABLOYs rorelsemarginal
framover.

| februari 2024 avyttrade ASSA ABLOY sin hisservi-
ceverksamhet i Frankrike, PACA ascenseur, till KONE.
Forsaljningen 2023 uppgick till cirka 300 MSEK. Reali-
sationsresultatet fore skatt uppgick till 45 MSEK.

Forskning och utveckling
ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling
uppgick under dret till 6 101 MSEK (5 712), vilket
motsvarar 4,1 procent (4,1) avomsdttningen.
Innovationstakten har varit fortsatt mycket hog
under dret, tack vare en fortsatt kontinuerlig satsning
pa forskning och utveckling. Antalet tjanster inom
forskning och utveckling 6kade under aret som en
foljd av bade rekryteringar och forvérv. Antalet tjéns-
ter uppgick vid drets slut till cirka 4 100 (3 500).

Hallbar utveckling
Ett flertal av ASSA ABLOYs enheter utanfor Sverige
bedriver tillstdndspliktig verksamhet och innehar
motsvarande tillstdnd enligt lokal lagstiftning. ASSA
ABLOYs enheter varlden 6ver arbetar systematiskt och
malmedvetet med att reducera sin miljopaverkan.
ASSA ABLOY har valt att upprdtta hallbarhetsrap-
porten som en integrerad del av rsredovisningen
frdn och med 2024.
Se hallbarhetsrapporten i férvaltningsberattelsen
for mer detaljerad information om drets aktiviteter
inom hallbarhet.

Internkontroll och finansiell rapportering

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och intern-
kontroll har dedikerade internrevisorer anstdlldai
samtliga divisioner. Internrevisionsfunktionen har
fortsatt sitt arbete med att starka finansiell rapporte-
ring, internkontroll kring den finansiella rapportering-
en och regelefterlevnad i verksamheten i allmédnhet.
Antalet revisioner har varit pa en fortsatt hog niva
under dret.
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Transaktioner med nérstaende

Ndgra transaktioner mellan ASSA ABLOY och narsta-
ende som vasentligen paverkat foretagets stéllning
och resultat har inte dgt rum, forutom ordinarie
transaktioner i den I6pande verksamheten sasom
betalning av utdelning till aktiedgare.

Viasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

ASSA ABLOY avyttrade huvuddelen av verksamheten
inom Citizen ID till TOPPAN i slutet av januari 2025.
Avyttringen av dterstdende del av Citizen

IDs verksamhet till TOPPAN kraver uppfyllandet av
sedvanliga villkor och regulatoriska godkannanden.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond: 787314216 SEK
Balanserade vinstmedel: 8744090215 SEK
Arets resultat: 7548 053 618 SEK
Summa: 17 079 458 049 SEK

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt foljande:

till aktiedgarna utdelas
5,90 kr per aktie

i ny rakning overfores

6553580371 SEK
10525877 679 SEK

Summa: 17 079 458 049 SEK'
Styrelsens forslag till utdelning om 5,90 kronor (5,40)
per aktie motsvarar en 6kning med 9 procent. Det
foreslas att utdelningen betalas ut i tva lika stora
delar, den forsta med avstamningsdag den 25 april
2025 och den andra med avstamningsdag den 11
november 2025. Om forslaget antas av drsstamman
berdknas forsta utbetalningen ske den 30 april 2025

och den andra utbetalningen den 14 november 2025.

Forvaltningsberattelse

Framtidsutsikter

Ldngsiktiga utsikter

Kriget i Ukraina och konflikten i Mellandstern kan f&
en negativ affirsmassig paverkan for ASSA ABLOY pa
bade kort- och ldng sikt, men den direkta affarsmdssi-
ga paverkan bedoms vara begransad.

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfra-
gan pa sakerhet kommer att 6ka. Arbetet med att
fokusera pa kundnytta, innovationer och att utnyttja
ASSA ABLOYs starka position kommer att paskynda
tillvaxten och forbattra lonsamheten. Den organiska
forsaljningstillvixten forvantas vara god. Rorelsemar-
ginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet forvantas
att utvecklas val.

" Utdelningsbeloppet och balanserade vinstmedel att dverfora i ny rakning dr berdknade pd antalet utestdende aktier per den 4 februari 2025. For ASSA ABLOY
ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststdlls pa respektive avstaimningsdag for utdelning, utgar ingen utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna

aktier uppgick till 1 800 000 B-aktier per 4 februari 2025.
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Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering
Osakerhet om framtida utveckling och handelse-
forlopp &r ett naturligt riskmoment i all affarsverk-
samhet. Risktagandet som sddant ger mojligheter
till fortsatt ekonomisk tillvaxt, men riskerar dven att
negativt paverka affarsverksamheten och dess upp-
satta malsattningar. Det ar darfor av stor vikt att ha en
systematisk och effektiv process for riskbedomning
samt en vél fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att
undvika risker utan att pa ett kontrollerat satt identi-
fiera, hantera och reducera effekterna av dessa risker.
Detta arbete sker utifrdn en bedomning av riskernas
sannolikhet och potentiella effekt for koncernen.
ASSA ABLOY ér en internationell koncern med stor
geografisk spridning, vilket innebdr en exponering
for olika former av saval strategiska, operativa som
finansiella risker. Strategiska risker avser forandringar
i affarsverksamhetens omgivning med potentiellt
betydande effekter pa ASSA ABLOYs verksamhet och
affarsmal. Operativa risker utgors av risker direkt
hanforliga till affarsverksamheten medférande en
potentiell pdverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning. Finansiella risker utgors framst av
finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt
risker kring koncernens pensionsdtaganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det vergripande ansvaret
for koncernens riskhantering och beslutar om kon-
cernens strategiska inriktning baserat pa koncernled-
ningens rekommendationer. | den decentraliserade
anda som genomsyrar ASSA ABLOY, samt i syfte att
halla riskanalysen och riskhanteringen sé nira de fak-
tiska riskerna som mojligt, sker en stor del av arbetet
med operativa risker pa divisions- och affarsenhets-
niva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret
for koncernens strategiska inriktning i ndra samrad
med koncernledningen. Divisioner och affdrsenheter

har det 6vergripande ansvaret for hantering av de
operativa riskerna i enlighet med den decentralise-
rade syn pd organisation, ansvar och befogenheter
som rader inom ASSA ABLOY. Vad géller finansiella
risker regleras ansvarsférdelning och kontrollen av
koncernens finansieringsverksamhet i en finanspolicy
vilken faststalls av styrelsen. En centraliserad trea-
suryavdelning har sedan det huvudsakliga ansvaret
for finansiella risker inom de ramar som finanspolicyn
faststéller, med undantag for kreditrisker relaterade
till den operativa affarsverksamheten, vilka hanteras
lokalt pa bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Uppfoljning

Uppfoljning av strategiska risker, till exempel kon-
kurrenter, varumdérkespositionering med mera sker
I6pande pa ASSA ABLOY ABs styrelsemdten.
Koncernens operativa riskarbete f6ljs upp [6pande

av koncernledningen via dterrapportering fran
divisionerna samt via divisionsstyrelsemoten.
Finansverksamheten dr centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med
ett koncernovergripande fokus. Treasury inom ASSA
ABLOY foljer upp koncernens kort- och langfristiga
finansiering, finansiell cash management, valutarisker
samt ovrig finansiell riskhantering.

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY méter av denna karak-
tar hor olika former av omvarldsrisker med paverkan
pa sakerhetsmarknaden generellt, framst férandring-
ar av kundbeteenden, konkurrenter, varumarkespo-
sitionering, fortroenderisker, geopolitiska risker samt
landspecifika risker. Under senare ar har det dven
tydliggjorts att varldsomspannande hélsorisker i form
av pandemier vésentligt kan paverka samhallen samt
den globala efterfrdgan runtom i varlden.

Geopolitiska risker
ASSA ABLOY tillverkar och levererar accesslosningar,
sakra identiteter och andra varor och tjdnster i ett
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stort antal lander runtom i vdrlden. Olika geopolitiska
risker, i form av militdra konflikter och krig, terrorhot,
handelskonflikter med mera, kan paverka den globala
ekonomin och efterfragan av koncernens varor och
tjdnster.

Landspecifika risker

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med
forséljning och tillverkning i ett stort antal lander.
Tyngdpunkten finns i Nordamerika och Vésteuropa.
Koncernen har en viss exponering mot de sd kallade
tillvaxtmarknaderna, vilket kan innebéra en hogre
riskprofil for landspecifika risker i form av bristande
regelefterlevnad, politiska beslut, 6vergripande
forandringar av regelverk med mera.

Kundbeteende

Forandringar i kundbeteenden generellt liksom
konkurrenters agerande paverkar efterfragan av olika
produkter och dess lonsamhet. Kunder och leveran-
torer, inklusive relationerna med dessa, ar foremal for
|6pande lokal 6versyn.

Konkurrenter
Vad géller konkurrenter genomfors riskanalys bade
centralt och lokalt.

Varumdrkespositionering

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste
varumarken, varav flera ar globala och val komplet-
terar koncernens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till
huvudvarumarket kopplas &ven lokala produktvaru-
madrken successivt i en allt hogre grad.

Fortroenderisker
Aktiviteter pagar kontinuerligt i syfte att bibehalla

och ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda anseende.

Detinnebar bland annat att tillse efterlevnad av ASSA
ABLOYs uppforandekod for medarbetare samt upp-
forandekod for affarspartners. Dessa ger uttryck for
koncernens varderingar inom bland annat affarsetik,
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manskliga rattigheter och arbetsforhallanden, miljo,
hdlsa och sdkerhet.

Operativa risker

Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga

till affarsverksamheten med en potentiell paverkan
pd koncernens resultat och finansiella stéllning. Till
operativa risker hor legala och miljomassiga risker,
skatterisker, forvérv av nya verksamheter, struktur-
atgarder, prisfluktuationer och tillgdng pa ramaterial,
kundforluster med mera. Risker kring efterlevnad av
lagar och forordningar, informationsteknologi (IT)
och intern kontroll och finansiell rapportering ingar
dven i denna kategori. Hanteringen av dessa risker
presenteras narmare pa sidan 49.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av
finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt
risker avseende koncernens pensionsdtaganden. |
hanteringen av dessa risker anvinds en stor mangd
finansiella instrument. Redovisningsprinciper,
riskhantering och riskexponering beskrivs mer i detalj
inot 1 och not 36 samt not 25 for ersattningar till
anstdllda efter avslutad anstdllning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen
av koncernens kapitalbehov samt refinansieringen av
utestdende lan forsvaras eller fordyras. Finansierings-
risken kan minskas genom att halla en jamn forfallo-
profil for upplaningen samt genom att uppratthalla
en god kreditvardighet. Risken minskas ytterligare via
betydande outnyttjade bekréftade kreditloften.

Valutarisk

Eftersom ASSA ABLOY séljer sina produkter i lander
over helavérlden och har bolagi ett stort antal lander
exponeras koncernen for effekter av férandringar av
valutakurser. Dessa forandringar paverkar resultatet

i koncernen bade nér utldndska dotterbolags resultat-
rakningar omraknas till svenska kronor, sa kallad
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omrakningsexponering, och nar produkter expor-
teras och sdljs i lander utanfor tillverkningslandet,
dven kallad transaktionsexponering. Omraknings-
exponeringen ar framst relaterad till resultati USD
och EUR. Denna typ av exponering sédkras inte.
Valutarisken i form av transaktionsexponering, det vill
sdga export respektive import av varor, forvantas oka
over tiden som ett resultat av rationaliseringar inom
tillverkning och inkop. Koncernen har under 2024, i
enlighet med finanspolicyn, endast sakrat en mycket
begransad del av de I6pande valutaflodena vilket
innebdr att valutaforandringar slar igenom direkt i
affarsverksamheten.

Forandringar i valutakurser paverkar ocksa koncer-
nens skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan
de utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder i
respektive utldndsk valuta paverkas av valutakursfor-
andringar och ger upphov till en omrdkningsdifferens
som pdverkar koncernens totalresultat. En generell
forsvagning av SEK leder till en 6kning av nettoskul-
den men 6kar samtidigt koncernens eget kapital. Vid
arsskiftet var de storsta utlandska nettotillgangarna i
USD och EUR.

Rdnterisk

Naér det géller ranterisker har forandringar i rante-
nivan en direkt inverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto.
Rantenettot paverkas ocksa av storleken pa koncer-
nens nettoskuld och dess valutasammanséttning.
Nettoskulden uppgick till 70 253 MSEK (64 109) vid
utgangen av 2024. Det operationella kassaflodet var
fortsatt mycket starkt, vilket paverkade nettoskulden
positivt, men nivan pd skulden paverkades dven av

en fortsatt hog forvarvsaktivitet och valutaeffekter.
Skulden var framst denominerad i USD, EUR och SEK.
Treasury mater koncernens ranteexponering och
berdknar resultateffekten av forandringar i rdntenivdn
over rullande 12 manader. Férutom att ta upp lan i
rorlig eller fast rdnta anvands olika rantederivat for att
justera rantekansligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bade inom den vanliga
affarsverksamheten och genom finansiella transak-
tioner. Kundfordringar ar spridda 6ver ett stort antal
kunder, vilket minskar kreditrisken. Kreditrisker rela-

terade till den operativa affarsverksamheten hanteras
lokalt pa bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfor vissa
motpartsrisker for ASSA ABLOY. Denna exponering
uppstdr bland annat genom placeringar av likviditet,
via upplaning och derivatinstrument. Motparts-
limiter sétts for varje finansiell motpart och foljs upp
|6pande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgdngen av 2024 dtaganden
for pensioner och 6vriga ersattningar efter avslutad
anstdllning om 9 800 MSEK (9 177). Koncernen forval-
tar pensionstillgdngar till ett varde av 8 322 MSEK

(7 742). Avsattningar i balansrakningen for formans-
och avgiftsbestimda pensionsplaner och sjukvards-
ersdttningar efter avslutad anstéllning uppgick till
1478 MSEK (1 435). Forandringen av tillgdngarnas
och skuldernas vérde fran ar till &r beror dels pa hur
aktie- och rantemarknaderna utvecklas och dels pa
vilka aktuariella antaganden som gors. Vasentliga
omvdrderingar av dtaganden och forvaltningstillgang-
arredovisas [6pande i balansrakningen och i dvrigt
totalresultat. De antaganden som gors avser bland
annat diskonteringsrantor och férvantade inflations-
och pensionsokningsnivaer.

Strategiska risker

Forandringar i omvarlden med potentiellt
betydande effekter pa verksamhet och
affarsmal.

Geopolitiska risker
Landspecifika risker
Kundbeteende
Konkurrenter
Varumarkespositionering
Fortroenderisker

Pandemier och andra globala
halsorisker
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ASSA ABLOYs risker

Operativa risker

Risker direkt hanforliga till affarsverk-
samheten med potentiell pdverkan pa
resultat och finansiell stallning.

Legala risker och miljomadssiga risker
Skatterisker

Forvarv och avyttring av verksamheter
Omstruktureringsdtgarder
Prisfluktuation och tillgdng pa ramaterial
Kundforluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till intern kontroll
Risker relaterade till IT
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Finansiella risker

Finansiella risker med potentiell paverkan
pa resultat och finansiell stéllning.

« Finansieringsrisk

» Valutarisk

« Ranterisk

» Kreditrisk

« Risker avseende pensionsataganden


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

ASSA ABLOYs operativa risker och riskhantering

Operativa risker

Riskhantering

Vasentliga risker och riskhantering | Forvaltningsberittelse

Kommentar

Legala risker

Miljorisker

Skatterisker

Forvarv och avyttring av verksamheter

Omstruktureringsatgarder

Omstruktureringsprogrammen innebdr framst att en del tillverknings-
enheter laggs ned eller andrar inriktning till i huvudsak slutmontering,
kombinerat med kontorsstangningar.

Prisfluktuationer och tillgang till ramaterial

Kundforluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till intern kontroll

Risker relaterade till informationsteknologi (IT)

Forvintade och genomférda férandringar i lagstiftning foljs [opande upp i de ldnder dér koncernen ar
verksam. Utestdende och potentiella tvister inrapporteras regelbundet till koncernens centrala juristfunk-
tion.

Policyer och riktlinjer kring efterlevnad av tillimplig konkurrens-, antikorruptions-, exportkontroll/
sanktions- och dataskyddslagstiftning ar inforda.

Utestaende och potentiella miljorisker foljs regelbundet upp i verksamheten. Extern expertis tas in for
miljomassiga utvarderingar vid behov.

Utestdende och potentiella skattedrenden inrapporteras regelbundet till koncernens centrala skattefunk-
tion.

Forvarv och avyttringar genomfors av ett antal personer med stor erfarenhet inom omradet samt med
stod av konsulter inom till exempel juridiska och ekonomiska omraden. Forvarv genomfors i enlighet med
en enhetlig och férdefinierad koncernévergripande process. Den bestar av fyra dokumenterade faser:
strategi, utvardering, genomférande och integration.

Respektive omstruktureringsprogram drivs i projektform med faststéllda aktiviteter och tidplan.
De olika projekten inom respektive strukturprogram f6ljs upp systematiskt och pé regelbunden basis.

Inkop och hantering av ramaterial sker frimst pa divisions-/affarsenhetsniva. Koordinering sker med hjilp
av regionala rad samt via 6vergripande ansvariga for utvalda materialkomponenter.

Kundfordringarna &r spridda 6ver ett stort antal kunder pd ett stort antal marknader. Kundkoncentratio-
nen har dock 6kat i ndgon mén inom koncernen som en f6ljd av 2023 ars forvérv av HHI.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt p& bolagsniva och féljs upp pé divisionsniva.

Ett koncerndvergripande forsakringsprogram finns etablerat, frimst avseende egendoms-, avbrotts-, och
ansvarsrisker. Forsakringsprogrammet omfattar samtliga affdrsenheter. Exponeringen for ovannamnda
riskomraden inom koncernen regleras bland annat med hjilp av eget aterforsakringsbolag, sa kallat
captive.

Organisationen bedoms som forhéllandevis transparent och med tydliga ansvarsfordelningar.
En vl etablerad controllerorganisation pa bade divisions- och koncernnivé 6vervakar kvaliteten pa
finansiell rapportering.

For att etablera en strukturerad process for att implementera och upprétthélla tillforlitlig finansiell rap-
portering och interna kontroller dver kritiska affarsprocesser samt minimera risker har ASSA ABLOY sedan
tidigare infort ett internkontrollramverk. En arlig sjélvutvérdering genomfors pd utvalda bolag for att
sakerstdlla efterlevnad. Internrevisionen spelar en viktig roll i att granska bolagens processer och hantera
risker. Den genomfor riskbaserade revisioner for att sékerstélla efterlevnad av det interna kontrollramver-
ket.

Forebyggande dtgarder sker fortlopande for att skydda affarskritisk information fran obehériga individer
och organisationer.
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Det bedéms vid utgdngen av 2024 ej finnas utestdende legala tvister med vdsentlig resultatpéverkan for
koncernen.

Prioriterade miljoaktiviteter samt Gvrig information om hallbar utveckling presenteras i hallbarhetsrap-
porten i fovaltningsberattelsen.

Det bedéms vid utgdngen av 2024 ej finnas utestdende skattedrenden med vésentlig resultatpaverkan for
koncernen.

Under dret var forvarvsaktiviteten inom ASSA ABLOY fortsatt hog med 26 (24) genomforda forvarv av afférs-
verksamheter. Det ingicks dven avtal om tvd avyttringar. Koncernens forvarv och avyttringar under 2024
redovisas mer utforligt i forvaltningsberattelsen samt vad galler forvarv dven i not 34 Rorelseforvarv.

Det senaste omstruktureringsprogrammet lanserades under 2023. Nedlaggning av ett antal fabriker och
kontorsstangningar berdknas ske under en tvaarsperiod. Aktivitetsnivdn i samtliga pdgdende program
har varit fortsatt hog under éret. Programmens omfattning, kostnader och besparingar presenteras mer
utforligt i forvaltningsberattelsen.

Marknadspriserna pa, for koncernen, viktiga ramaterialkomponenter, t ex stdl, har varierat under dret.
For ytterligare information kring materialinkop, se not 7 Kostnader férdelade pa kostnadsslag och
funktion.

Fordran pd varje enskild kund &r i forhallande till total kundfordran relativt liten. Risken for vasentliga
kreditforluster for koncernen bedéms vara begransad.

Koncernen bedoms i stort ha ett adekvat forsakringsskydd och en rimlig balans mellan bedémd riskexpo-
nering och forsakringskostnad.

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och internkontroll har dedikerade internrevisorer anstdllda i
samtliga divisioner. Antalet granskningar har varit pé en fortsatt hog niva under dret. Intern kontroll och
Ovriga relaterade frégor presenteras mer utforligt i forvaltningsberattelsen, avsnittet for bolagsstyrning.

Ytterligare information om riskhantering kring finansiell rapportering dterfinns i forvaltningsberittelsen,
avsnittet for bolagsstyrning. Se dven avsnittet "Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisnings-
andamdlet”inot 1.

IT-sdkerhet &r ett hogt prioriterat omrade inom ASSA ABLOY dar ett standigt arbete pagar i syfte att
bibehélla samt forstarka sakerhetsnivan for koncernens affarsinformation.


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Bolagsstyrning

ASSA ABLOY AB &r ett svenskt publikt aktiebolag,
med séte i Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B ar
noterad pa Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger
den svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,
Nasdags regelverk for aktieemittenter pd huvudmark-
naden (Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares), EUs marknadsmissbruksférordning
och Svensk kod for bolagsstyrning (koden), liksom an-
dratillimpliga externa lagar och regler samt interna
regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
en del av ASSA ABLOYs tillampning av koden. ASSA
ABLOY har inga avvikelser frdn koden under 2024.

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA
ABLOYs revisor.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska
generera god langsiktig avkastning for aktiedgare och
andra intressenter. En effektiv bolagsstyrning inom
ASSA ABLOY kan sammanfattas i ett antal samverkan-
de komponenter som beskrivs till hoger.

Aktiedgare

Vid utgdngen av 2024 hade ASSA ABLOY
59 699 aktiedgare. ASSA ABLOYs huvudégare ar
Investment AB Latour (9,5 procent av aktiekapitalet
och 29,4 procent av rosterna) samt Melker Schorling
AB (3,1 procent av aktiekapitalet och 10,9 procent av
rosterna). Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick
till 64,1 procent av aktiekapitalet och 43,7 procent av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade
motsvarande 35,1 procent av aktiekapitalet och 55,7
procent av rosterna. For ytterligare information om
aktiedgare, se sidan 159.

I ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hembudsfor-
behall for dgare av aktier av serie A avseende aktier av
serie A. Ett aktiedgaravtal som bland annatinnehaller
en 6verenskommelse om forkdpsratt vid nagondera
parts avyttring av aktier av serie A finns mellan famil-
jerna Douglas och Schorling och till dem nérstaende
bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kédnner darutover

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstimma

Aktiedgare

Viktiga externa regelverk

« Svensk aktiebolagslag

« Arsredovisningslag

= Nasdags regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden

 EUs marknadsmissbruksférordning

» Svensk kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se)

Valberedning

Revisor

Ersdttningsutskott

Revisionsutskott

Viktiga interna regelverk
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Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Finanspolicy

Redovisningsmanual
Kommunikationspolicy

Insiderpolicy

Internkontroll ramverk

Uppforandekod samt policy mot korruption
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inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verenskom-
melser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen

av 2024 till 370 858 778 SEK fordelat pa totalt
1112576 334 aktier, varav 57 525 969 aktier av serie
Aoch 1055050 365 aktier av serie B. Samtliga aktier
har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Det totala
antalet roster uppgick till 1 630310 055 dér en aktie
av serie A motsvarar tio roster och en aktie av serie B
en rost.

Aterkép av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat

av arsstamman att kopa tillbaka och dverldta ASSA
ABLOY aktier av serie B. Syftet har bland annat varit att
kunna sédkra bolagets forpliktelser med anledning av
bolagets langsiktiga aktiesparprogram (LTI). Arsstam-
man 2024 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till ndsta arsstamma forvarva hogst

sd manga aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje
forvarvinnehar hogst 10 procent av det totala antalet
aktieribolaget.

Totalt 1800 000 aktier av serie B innehas av ASSA
ABLOY efter aterkop. Anskaffningsvardet for dessa
aktier uppgar till 103 MSEK. Aktierna utgor cirka
0,2 procent av aktiekapitalet och varje aktie har ett
kvotvéarde om cirka 0,33 SEK. Inga dterkdp av aktier
genomfordes under 2024.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B dr noterad pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap-listan. ASSA ABLOYs borsvérde
uppgick vid utgangen av 2024 till 363 590 MSEK, be-
raknat pd bdde aktier av serie A och serie B. Styrelsens
malsattning ar att utdelningen langsiktigt ska mot-
svara 33-50 procent av resultatet efter schablonskatt,
dock med beaktande av ASSA ABLOYs ldngsiktiga
finansieringsbehov.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs
angeldgenheter utdvas vid bolagsstimman. Aktie-
dgare som dr registrerade i aktieboken per avstam-
ningsdagen och dranmaldai tid har ratt att delta pa
bolagsstaimman, personligen eller genom ombud.
Beslut vid bolagsstdmman fattas normalt med enkel
majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktiebo-
lagslagen att ett forslag ska bitrddas av en hogre ma-
joritet. Enskilda aktiedgare som onskar fd ett drende
behandlat pa bolagsstimman kan begdra detta hos
ASSA ABLOYs styrelse under sarskild adress som publ-
iceras pa bolagets hemsida i god tid fore stimman.

Arsstimma ska hallas inom sex manader efter

rakenskapsarets utgang. Vid arsstamman provas
fragor avseende bland annat utdelning, faststéllande
av resultat- och balansrdkning, ansvarsfrihet for sty-
relseledamoterna och VD, val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor och arvode till styrelse
och revisor. Extra bolagsstimma kan héllas om
styrelsen anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs
revisor eller dgare till minst 10 procent av aktierna
begar det.

Arsstimma 2024

Vid arsstamman den 24 april 2024 deltog aktiedgare
som representerade 60,1 procent av aktiekapitalet
och 72,8 procent av rosterna. Arsstimman beslutade
bland annat om foljande.

Utdelning om 5,40 SEK per aktie, jamnt fordelat vid
tva olika betalningstillféllen.

Omwval av styrelseledamoterna Johan Hjertons-
son, Carl Douglas, Erik Ekudden, Sofia Schorling
Hogberg, Lena Olving, Victoria Van Camp, Joakim
Weidemanis och Susanne Pahlén Aklundh.

Omval av Johan Hjertonsson som styrelsens ordfo-
rande samt Carl Douglas som vice ordférande.
Omwval av revisionsbolaget Ernst & Young AB till
bolagets revisor.

Ersdttning till styrelsen.

Godkédnnande av styrelsens rapport over ersatt-
ningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen (ersatt-
ningsrapport).

51

» Bemyndigande till styrelsen om dterkdp och over-
latelser av egna aktier av serie B.

« Ett langsiktigt aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersonerinom
koncernen (LTI 2024).

Forytterligare information om drsstimman, inklusive
protokoll, se ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Arsstimma 2025

ASSA ABLOYs nésta drsstamma hélls den 23 april 2025
i Stockholm. Mer information kommer att finnas i kal-
lelsen till drsstdmman och pd ASSA ABLOYs hemsida
assaabloy.com.

Valberedning

Arsstimman 2023 antog nuvarande instruk-
tioner for valberedningen, innefattande en procedur
for att utse valberedningen, som giller tills vidare.
Enligt instruktionerna ska valberedningen utgoras
av representanter for de fem rostmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti aret
fore drsstamman. For de fall aktiedgare avstar fran att
deltaivalberedningen ska ersittare hdmtas fran nasta
aktiedgare som storleksmdssigt star pa tur. For det fall
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete
arslutfort och valberedningen finner det dnskvart
att ersattare utses, ska sddan ersittare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte ldngre tillhor
de rostmadssigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare
som storleksmadssigt star nasti tur.

Infor drsstdmman 2025 utgors valberedningen av
Johan Menckel (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl
(Melker Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur Fonder), Yvonne Sérberg (Handelsbanken
Fonder) och Carina Silberg (Alecta). Johan Menckel
arvalberedningens ordforande. Bolagets styrelse-
ordférande, Johan Hjertonsson, dr adjungerad till
valberedningen.

Valberedningen har till uppgift att pd aktiedgar-
nas uppdrag lamna forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordforande, vice styrelseordférande,
revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ord-
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foranden, vice ordférande och 6vriga ledamoter samt
ersattning for utskottsarbete, arvode for bolagets
revisor samt eventuella fordndringar av instruktioner-
na for valberedningen. Revisionsutskottet bitrader
valberedningen i arbetet med forslag till val av extern
revisor.

Infér drsstdmman 2025 gor valberedningen en
beddmning av huruvida den nuvarande styrelsen ar
andamalsenligt ssmmansatt och uppfyller de krav
som stalls pa styrelsen till foljd av bolagets nuva-
rande situation och framtida inriktning. Den arliga
utvdrderingen av styrelsen och dess arbete ar en del
av underlaget for denna beddmning. Vidare tillampar
valberedningen ASSA ABLOYs mangfaldspolicy
for styrelsen, vilken utgors av kodens regel 4.1, vid
framtagande av forslag till val av styrelse. Sokandet
efter lampliga styrelseledamoter pagar kontinuerligt
under aret och forslag till nya ledamaoter sker i varje
enskilt fall med utgangspunkti en av valberedningen
faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valbered-
ningen kan gora detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till drsstimman 2025
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till
arsstdmman som berdknas publiceras omkring den
19 mars 2025.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och forvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsforvaltningen och
ekonomiska forhallanden i 6vrigt ér betryggande. Sty-
relsen beslutar om koncernens 6vergripande mal och
strategier, koncernpolicyer, forvarv och avyttringar
samt investeringar av storre betydelse. Forvarv och
avyttringar med ett varde pd skuldfri basis 6verstigan-
de 200 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgransen
forutsatter att drendet avser forvarv eller avyttring
enligt enistyrelsen dverenskommen strategi. Styrel-
sen godkéanner bland annat drsredovisning och delars-
rapporter, foreslar utdelning till drsstamman samt
fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur.
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Till styrelsens dvriga uppgifter ingar bland annat att
fortlopande:
« tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VD,
» godkdnna VD:s vasentliga uppdrag utanfor bolaget,
« identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets
risker och affarsmaojligheter,
faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sdkerstalla dess
langsiktigt vardeskapande formaga,
se till att det finns andamalsenliga system for
uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess verksamhet ar
forknippad med,
se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for bolagets verksamhet samt bolagets
efterlevnad av interna riktlinjer, samt
sakerstdlla att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Styrelsen ser arligen 6ver och faststaller styrelsens
arbetsordning, som ar det dokument som styr
styrelsens arbete och fordelning av uppgifter mellan
styrelse och VD. Arbetsordningen inkluderar VD-in-
struktion, instruktioner for ekonomisk rapportering,
hallbarhetsrapportering och intern kontroll samt
instruktioner till ersattningsutskott och revisions-
utskott.

I arbetsordningen beskrivs rollen for styrelsens ord-
forande. Ordféranden ska, forutom att organisera och
leda styrelsearbetet, bland annat fortlépande genom
kontakter med VD f6lja koncernens verksamhet och
utveckling, samrada med VD i strategiska fragor,
foretrada bolaget i fragor som ror agarstrukturen, se
till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande beslutsun-
derlag och att styrelsens beslut verkstalls samt att
styrelsens arbete &rligen utvdrderas.

Styrelsen har minst fyra ordinarie moten samt ett
konstituerande méte per ar. | anslutning till bolagets
avgivande av heldrsbokslut respektive delarsrap-
porter halls alltid ordinarie styrelsemote. Minst en
gang arligen sker ett besok vid ndgon av koncernens
verksamheter, kombinerat med ett styrelsemote.
Dérutover halls extra styrelsemoten vid behov. Samt-
liga moten foljer en godkdnd dagordning. Infor varje

mote tillhandahalls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledamoter.

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten dr att fordjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt bereda
arenden inom respektive omrdde. Utskottsledamo-
terna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet.

Styrelsens sammansiittning

Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och

vice ordférande, valjs arligen vid arsstamman for
tiden intill slutet av ndsta arsstdmma och ska enligt
bolagsordningen besta av ldgst sex och hogst tio
stéammovalda ledamoéter. Styrelsen bestar dessutom
av tva ledamoter som utses av arbetstagarorganisa-
tionerna enligt svensk lag. Arbetstagarorganisatio-
nerna utser dven tva suppleanter. Styrelsen har under
2024 bestdtt av dtta stimmovalda ledamoter samt
tva arbetstagarrepresentanter. Ingen av styrelsens
ledamoter ingdr i koncernledningen. Fér en presenta-
tion av styrelsen, se sidorna 54-55.

ASSA ABLOYs mangfaldspolicy som tillimpas
avseende bolagets styrelse, utgors av kodens regel
4.1. Mdlséttningen dr att styrelsen ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt dndamdlsenlig sammansatt-
ning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stdimmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund, samt att jamn konsfordelning ska
efterstravas. Under 2024 har valberedningen beaktat
mangfaldspolicyn vid framtagandet av sitt forslag till
val av styrelseledamoter infor drsstamman. Efter valet
vid drsstaimman 2024 innebar styrelsesammansatt-
ningen av stdimmovalda ledaméter att 50 procent
arkvinnor och 50 procent ar man, vilket ligger i linje
med Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambitions-
nivd om att respektive kon ska representera en andel
om minst 40 procent av styrelsen. Vidare har det
under dret gjorts fordjupad genomgang av verksam-
heter i division Asia Pacifics affirsenhet Opening So-
lutions Pacific and North East Asia, division Americas
och division Global Technologies affarsenhet Global
Solutions i syfte att bland annat bredda styrelsens
kompetens inom ASSA ABLOY.
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Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under dret hallit nio moten (varav tva
per capsulam). Vid de ordinarie styrelsemotena har
VD redogjort for koncernens resultat och finansiella
stdllning, inklusive utsikter for de kommande kvarta-
len.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret
omfattar koncernens strategi och hallbarhetsfragor,
inkluderande nytt regelverk kring hallbarhetsrap-
portering. Styrelsen har dven behandlat ett antal
forvarv bland annat av Nomadix och Global Reach,
Wesko Locks, Skidata, Level Lock, Lawrence Doors,
IXLA, Premier Steel Doors and Frames, 9Solutions
och Norshield Security Products. Vidare har styrelsen
behandlat avyttringen av verksamheten inom Citizen
ID till TOPPAN. Styrelsen triffade under dret dven
divisioner med verksamhet i Europa i samband med
ett styrelsemote i Frankrike, vilket dven inkluderade
besok hos en av divisionen Global Technologies
affarsenhet HIDs verksamheter i Frankrike. En dversikt
oOver styrelsens arbete framgar av tidslinjen pa sidan
53.

En utvdrdering av styrelsens arbete sker arligen
i form av en webbaserad enkdt som varje styrelse-
ledamot besvarar individuellt. En sammanfattning
av resultatet av enkdten presenteras for styrelsen.

De styrelseledam&ter som onskar far dven tillgdng
till utvarderingens fullstandiga resultat. Styrelsens
ordférande presenterar det fullstdndiga resultatet av
styrelseutvéarderingen for valberedningen.

Ersdttningsutskott
Under 2024 har ersattningsutskottet utgjorts
av Johan Hjertonsson (ordférande) och Erik Ekudden.
Ersdttningsutskottet har till uppgift att utarbeta
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare som styrelsen foreslar drsstamman att besluta
om. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar. For ASSA ABLOYs nuvarande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som beslutades av drsstimman 2022, se not 35.
Ersattningsutskottet bereder, féljer och utvarderar
aven fragor rorande 16n, bonus, pension, avgangsve-
derlag och incitamentsprogram for VD och 6vriga
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ledande befattningshavare. Utskottet har inte ndgon
beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2024 haft ett méte. Ersatt-
ningsutskottet har bland annat till styrelsen berett
forslag till ersattningsrapport, forslag till ersattning
till koncernledningen, utvédrderat befintliga incita-
mentsprogram och berett forslaget till nytt ldngsik-
tigt aktiesparprogram. Moten i ersdttningsutskottet
protokollfors, protokollen bifogas styrelsematerialet
och avrapporteras muntligen vid styrelsemé&tena.

Revisionsutskott

Under 2024 har revisionsutskottet utgjorts av
Susanne Pahlén Aklundh (ordforande), Victoria Van
Camp och Lena Olving.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingdr att kon-
tinuerligt 6vervaka och kvalitetssdkra ASSA ABLOYs
finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering.
En l6pande dialog fors med bolagets externa revisor
bland annat angdende revisionens inriktning och om-
fattning samt granskningen av héllbarhetsrapporten.
Revisionsutskottet ska informera styrelsen om resul-
tatet av revisionen och granskningen av hallbarhets-
rapporten. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att
utvardera revisionsinsatsen och halla sig informerat
om resultatet av Revisorsinspektionens kvalitetskon-
troll av revisorn samt att informera bolagets styrelse
om resultatet av utvarderingen. Revisionsutskottet
har dven till uppgift att stodja valberedningen med
forslag vid val av extern revisor. Vidare ska revisions-
utskottet granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjdlvstandighet och da sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjénster
an revisionstjanster och granskning av hallbarhets-
rapporter. Revisionsutskottet faststdller riktlinjer for
upphandling av andra tjanster an revisorstjanster
fran ASSA ABLOYs revisorer, och i tillimpliga fall
godkdnner sddana tjdnster enligt dessa riktlinjer,
samt faststaller riktlinjer for tillsattning av nya lokala
revisionsbyrder. | dvrigt har utskottet ingen besluts-
befogenhet.

Utskottet har under 2024 haft fyra méten. Aven
bolagets externa revisor och representanter fran
foretagsledningen deltog vid dessa méten. Viktigare
fragor som revisionsutskottet behandlat under aret
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inbegriper intern kontroll och intern revision, redo-
visningsregler, nytt regelverk kring héllbarhetsrappor-
tering, boksluts- och varderingsfragor, skattefragor,
forsdkrings- och risk managementfragor, finansfragor,
informationssakerhet samt legala risker. M6ten i
revisionsutskottet protokollfors, protokollen bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om den ersdttning som

ska utga till styrelseledamoterna. Arsstimman 2024
beslutade att arvode till styrelsen ska utgd med ett
sammanlagt belopp om 9 945 000 SEK (ersattning
for utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas mellan
ledaméterna enligt foljande; 3 160 000 SEK till ord-
foranden, 1 175 000 SEK till vice ordforanden samt
935 000 SEK till envar av 6vriga av drsstimman valda
ledamoter. Som ersattning for utskottsarbete ska ord-
foranden for revisionsutskottet erhélla 440 000 SEK,
ordforanden for ersattningsutskottet 180 000 SEK,
ledamoter av revisionsutskottet (forutom ordforan-

Oversikt styrelsens arbete samt utskottsméten 2024

Ordinarie styrelseméte
Helarsbokslut

Forslag utdelning
Arsredovisning
Héllbarhetsrapport

Rapport frdn revisionsutskott
Rapport frdn ersittningsutskott
Forslag drsstamman
Utvérdering av koncern-
ledningen
Styrelseutvérdering

Forvarv

Ersattningsutskotts-

Extra styrelseméte
mote (per capsulam)

Revisionsutskotts- Kallelse &rsstamma

mote

den)300 000 SEK vardera samt ledamot av ersatt-
ningsutskottet (forutom ordféranden) 90 000 SEK.

Styrelsens ordforande och 6vriga styrelseledamoter
haringa pensionsformaner eller avtal om avgdngsve-
derlag. Till arbetstagarrepresentanter utgar inga sty-
relsearvoden. For ytterligare information om arvode
till styrelsens ledamoter for 2024, se not 35.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten 2024

Revisions-  Ersdttnings-
utskott utskott

1

Styrelseledaméter Styrelse
Johan Hjertonsson

Carl Douglas

Erik Ekudden

Sofia Schorling Hogberg
Lena Olving

Victoria Van Camp
Joakim Weidemanis
Susanne Pahlén Aklundh
Rune Hjdlm

Bjarne Johansson

W W WV WV WV W W ™ 0 0: W
IS

Totalt antal méten

Ordinarie styrelse-
Ordinarie styrelseméte mote
Delarsrapport forsta kvartalet Delarsrapport andra

Rapport frén revisionsutskott kvartalet

HR-strategi Rapport fran

Hallbarhetsfragor revisionsutskott Ordinarie
Presentation Pacific and North Forvarv styrelsemote

East Asia Extra styrelsemote Presentation Americas
Forvarv Forvarv Forvarv

September

Revisionsutskottsmote Revisionsutskotts-

Konstituerande styrelseméote mote
(per capsulam)

Val utskottsledamoter

Faststallande styrelsens

arbetsordning

och koncernpolicyer

Firmateckning

Vid de ordinarie styrelsemotena har VD dven redogjort for koncernens resultat och finansiella stllning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
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Ordinarie styrelsemote

med verksamhetsbesok
Besok Frankrike

Forvarv

Ordinarie styrelsemote
Delérsrapport tredje
kvartalet

Rapport fran revisionsutskott
Strategi, inkluderande
hallbarhetsfragor
Presentation Global Solutions

Forvarv

Revisionsutskotts-
mote
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Styrelse

Valda av arsstamman 2024

@ JohanHjertonsson

Styrelseordférande sedan 2023.

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1968.

Civilekonom.

VD och koncernchef for Investment AB Latour sedan 2019.
Tidigare VD och koncernchef for AB Fagerhult och Lammbhults
Design Group AB samt ett antal ledande befattningarinom
Electrolux-koncernen.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alimak Group AB och Tomra
Systems ASA. Styrelseledamot i Investment AB Latour och
Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk néarstaende):
10000 B-aktier.

@ Carl Douglas

Vice styrelseordforande sedan 2012.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investment AB Latour.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):
41595 729 A-aktier och 63 864 435 B-aktier genom Investment
AB Latour.

© FErikEkudden

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1968.

Civilingenjor i elektroteknik.

Senior Vice President, Chief Technology Officer och chef for
koncernfunktionen Technology hos Telefonaktiebolaget LM
Ericsson sedan 2018. Innan dess ett flertal chefsbefattningar
inom Ericsson-koncernen sedan 1993.

Ovriga uppdrag: Ledamot och vice preses i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) samt medlem i
Bredbandskommissionen for héllbar utveckling.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstadende):

@ sofiaSchorling Hogberg

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schérling AB.
Styrelseledamot i Securitas AB och Hexagon AB.
Aktieinnehav och innehav i andra finansiella instrument
(inklusive genom bolag och fysisk narstaende): 15 930 240
A-aktier och 18 106 557 B-aktier genom Melker Schorling AB
samt 310 600 B-aktier genom Edeby-Ripsa Skogsforvaltning AB.
ASSA ABLOY AB obligationer om 200 MSEK genom Melker
Schorling AB.

© LenaOlving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef for Mycronic AB 2013-2019. Operativ chef
ochvice VD for Saab AB 2008-2013. Diverse befattningar inom
Volvo Car Corporation 1980-1991 0ch1995-2008 av vilka sju ar
ikoncernledningen. VD for Samhall Hogland AB 1991-1994.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Nodica Group AB. Styrelseleda-
mot i Investment AB Latour, NXP Semiconductor N.V,, Stena
Metall AB och Vestas A[S. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):
600 B-aktier.

@ VictoriaVan Camp

Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd 1966.

Civilingenjor i maskinteknik, teknologie doktor i maskinele-
ment.

Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa Consulting med
fokus pa rddgivning inom teknikutveckling for att snabba pa
gron omstéllning. Dessforinnan flera ledande befattningar inom
AB SKF 1996-2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Billerud AB, Alleima AB, SR
Energy AB, LumenRadio AB och Chalmersstiftelsen. Adjungerad
professor i maskinelement vid Lulea Tekniska Universitet.
Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk néarstaende):
6800 B-aktier.

@ Joakim Weidemanis

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1969.

Civilekonom.

Executive Vice President och Corporate Officer pad Danaher
Corporation 2017-2024. Innan dess ett flertal ledande
befattningar inom Danaher 2011-2017. Head of Product

Inspection och Corporate Officer pd Mettler Toledo 2005-2011.

Innan dess ett flertal operativa och affarsutvecklande roller
inom ABB 1995-2005.
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):

© susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1960.

Civilingenjor.

Chef for Energydivisionen pé Alfa Laval AB 2017-augusti 2021.
Innan dess ett flertal befattningar i Alfa Lavals koncernledning
sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i
Alleima AB och Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstaende):

2500 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024
om ej annat anges.
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Utsedda av arbetstagarorganisationer

© Rune Hjilm
Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1964.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall.

Ordférande i ASSA ABLOY Eu-
ropeiska Foretagsrdd (EWC).
Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk narstaende): -

@ Bjarne Johansson
Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall.

Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk narstaende): -

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024 om ej annat anges.

@ FredrikBergyall
Styrelsesuppleant sedan
2024.

Fodd 1988.
Arbetstagarrepresentant,
Unionen.

Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk narstaende):
10 B-aktier.

@ Annika Akerblom
Styrelsesuppleant sedan
2023.

Fodd 1981.
Arbetstagarrepresentant,
Sveriges Ingenjorer.
Aktieinnehav (inklusive
genom bolag

och fysisk narstaende): -

ASSA ABLOYs styrelse uppfyller kraven pd oberoende
enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget

Styrelse | Forvaltningsberittelse

Oberoende i forhallande till bolagets

Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare

Johan Hjertonsson Ordférande Ja Nej

Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej

Erik Ekudden Ledamot Ja Ja

Sofia Schérling Hogberg Ledamot Ja Nej

Lena Olving Ledamot Ja Nej

Victoria Van Camp Ledamot Ja Ja

Joakim Weidemanis Ledamot Ja Ja

Susanne Pahlén Aklundh Ledamot Ja Ja

Styrelsens sammansattning och aktieinnehav

Namn Befattning Invald Fodd Ersattningsutskottet Revisionsutskottet A-aktier’ B-aktier'
Johan Hjertonsson Ordférande 2021 1968 Ordférande - - 10000
Carl Douglas Vice ordforande 2004 1965 - - 41595729 63 864 435
Erik Ekudden Ledamot 2022 1968 Ledamot - - -
Sofia Schorling Hogberg  Ledamot 2017 1978 - - 15930240 18417157
Lena Olving Ledamot 2018 1956 - Ledamot - 600
Victoria Van Camp Ledamot 2023 1966 - Ledamot - 6800
Joakim Weidemanis Ledamot 2020 1969 - - - -
Susanne Pahlén Aklundh  Ledamot 2021 1960 - Ordforande - 2500
Rune Hjalm Ledamot, arbetstagarrepresentant 2017 1964 - - - -
Bjarne Johansson Ledamot, arbetstagarrepresentant 2023 1966 - - - -
Fredrik Bergvall Suppleant, arbetstagarrepresentant 2024 1988 - - - 10
Annika Akerblom Suppleant, arbetstagarrepresentant 2023 1981 - - - -

"Inklusive genom bolag och fysisk narstaende.
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Koncernledning

@ Nico Delvaux

VD och koncernchef sedan 2018, chef for division Global
Technologies sedan 2018 samt for division Asia Pacific sedan
2021.

Fodd 1966.

Civilingenjor i elektromekanik och executive MBA.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for Metso
Corporation augusti 2017-februari 2018. Innan dess olika
befattningar inom Atlas Copco-koncernen sdsom chef for
affarsomrddet Compressor Technique 2014-2017, chef for
affarsomrddet Construction Technique 2011-2014, samt flera
olika befattningar inom forsaljning, marknadsforing, service,
integration av forvarv och ledande befattningar i Benelux,
Italien, Kina, Kanada och USA 1991-2011.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag

och fysisk narstaende): 392 686 B-aktier och 44 787
képoptioner.

@ Erik Pieder

Executive Vice President samt ekonomi-

och finansdirektor sedan 2019.

Fodd 1968.

MBA och Jur kand.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom Atlas
Copco-koncernen 1996-2019, senast som Vice President
Business Control Compressor Technique.

Aktieinnehav: 20 239 B-aktier.

© LucasBoselli

Executive Vice President samt chef for division Americas sedan
2018.

Fodd 1976.

Hogskoleingenjor.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sdsom chef for ASSA ABLOY Central and
South America 2014-2018 och chef for Yale Latin America
2012-2014.Tidigare olika befattningar inom Ingersoll Rand
2000-2010.

Aktieinnehav: 111 858 B-aktier.

O Allan Cooper

Executive Vice President samt personaldirektor sedan 2024.
Fodd 1968.

Masterexamen i Human Resources Development. Fellow
Chartered Institute of Personnel & Development.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sdsom SVP och chef for HR EMEIA 2017-2024
samt HR Director UK, Africa & Middle East 2007-2017.
Dessforinnan HR Director Hozellock 2003-2007, HR Manager
JCB 2000-2003 samt HR Manager Amada 1990-2000.
Aktieinnehav: 6 129 B-aktier.

© simonEllis

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific affirsenhet
ASSA ABLOY Opening Solutions Pacific and North East Asia
sedan 2021.

Fodd 1974.

MBA.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sdsom chef for Opening Solutions Pacific
Region and Japan 2016-2020 samt chef for Opening Solutions
New Zealand 2013-2016, VD for Security Merchants Australia
2010-2013. Dessforinnan olika befattningarinom

ASSA ABLOY-koncernen 1997-2010.

Aktieinnehav: 8 156 B-aktier.

® Massimo Grassi

Executive Vice President samt chef for

divisionen Entrance Systems sedan 2021.

Fodd 1961.

Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Divisionschef, IMI Precision Engineering
2015-2020. Olika befattningar inom Stanley Black & Decker
koncernen sdsom chef for Stanley Security Europe 2012-2015,
global chef for Industrial Automotive Repair 2010-2012 och
Europachef 2007-2010. Dessforinnan olika befattningar inom
Pentair Inc., BWT AG och Pirelli.

Aktieinnehav: 15 228 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024 om ej annat anges.
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Koncernledning, forts.

@ Bjorn Lidefelt

Executive Vice President samt chef for Global Technologies
affarsenhet HID sedan 2020.

Fodd 1981.

Civilingenjor i industriell ekonomi.

Tidigare befattningar: Olika befattningar

inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom marknadsdirektor
2017-2020 och General Manager ASSA ABLOY China
(sdkerhetsprodukter) 2013-2016.

Aktieinnehav: 44 339 B-aktier.

© stephanie Ordan

Executive Vice President samt chef for Global Technologies
affarsenhet Global Solutions sedan 2021.

Fodd 1976.

MBA samt ingenjorsexamen.

Tidigare befattningar: Vice President Digital and Access
Solutions ASSA ABLOY EMEIA 2018-2021, chef fér verksam-
heten Energy Storage samt chef for marknadsforing och
kommunikation Eaton 2014-2018. Chef for strategisk
marknadsforing och ny produktutveckling General Electric
2013-2014. Dessforinnan applikationsingenjor, teknisk séljare,
chef for strategi och produktledning STMicroelectronics
1999-2013.

Aktieinnehav: 8 825 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen

Allan Cooper tilltradde som Executive Vice President
samt personaldirektor den 1 november 2024 efter att
ha varitinterim pd positionen sedan 1 september 2024.
Han eftertradde Helle Bay som limnade ASSA ABLOY
den 31 augusti 2024.

© Martin Poxton

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific affdrsenhet
ASSA ABLOY Opening Solutions Greater China and South East
Asia sedan 2021.

Fodd 1972.

Utbildning i maskin- och produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Vice President Operations ASSA ABLOY
Opening Solutions Asia Pacific 2017-2020, Operations Director
Adient China 2013-2017, Business Unit General Manager och
Launch Director Johnson Controls China 2008-2012. Olika
befattningar inom Faurecia China 2004-2008. Dessforinnan
olika befattningar inom Keiper, Johnson Controls och Flowform
B’ham UK 1992-2004.

Aktieinnehav: 6 759 B-aktier.

@ Neil Vann

Executive Vice President samt chef for division EMEIA sedan
2018.

Fodd 1971.

Utbildning i produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA
ABLOY-koncernen sdsom Market Region Manager for ASSA
ABLOY UK 2014-2018, Market Region Manager Italy and Greece
2012-2014 samt Vice President Operations EMEA 2011-2012.
Dessforinnan olika positioner inom ASSA ABLOY, Yale och
Chubb 1987-2001.

Aktieinnehav: 41 233 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2024 om ej annat anges.
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Organisation

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD, cheferna for
koncernens divisioner, cheferna for affirsenheterna
HID, Global Solutions, Opening Solutions Greater
China and South East Asia och Opening Solutions
Pacific and North East Asia, ekonomi- och finansdirek-
toren samt personaldirektéren. For en presentation av
VD och 6vriga koncernledningen, se sidorna 56-57.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet dr decentraliserad.
Verksamheten dr organisatoriskt uppdelad i fem
divisioner: EMEIA, Americas, Asia Pacific, Global
Technologies samt Entrance Systems. Den barande
principen ar att divisionerna i s stor utstrackning som
mojligt ska vara ansvariga for affarsverksamheten
medan olika funktioner pd ASSA ABLOYs huvudkontor
ansvarar for samordning, uppfoljning, policyer och
riktlinjer pd 6vergripande nivd. Decentraliseringen ar
ett medvetet strategiskt val baserat pa branschens
lokala karaktar och en 6vertygelse om den divisionali-
serade styrningsmodellens fordelar. Sammansattning-
en av koncernen ger ett geografiskt och strategiskt
fordelat ansvar i syfte att erhdlla korta beslutsvégar.

ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad for att

skapa storsta mojliga transparens, underlatta
finansiell och operationell uppféljning samt framja
flodet av information och kommunikation i koncer-
nen. De fem divisionerna ar fordelade pa affarsenhe-
ter. Affarsenheterna bestar sedan i sin tur av ett storre
antal sélj- och produktionsenheter beroende pa
strukturen i respektive affarsenhet. Férutom
uppfoljning per enhet gors dven en uppfoljning av
produkter och marknader.

Policyer och riktlinjer

Vasentliga policyer och riktlinjer inom koncernen
inkluderar finansiell styrning, kommunikationsfragor,
insiderfragor, informationssakerhet och dataskydd,
hallbarhetsfragor, affarsetik, konkurrensratt samt
exportkontroll och sanktioner. ASSA ABLOYs
finanspolicy och redovisningsmanual sdtter ramarna
for finansiell styrning och uppféljning. ASSA ABLOYs
kommunikationspolicy syftar till att sakerstalla att
information ldmnas i ratt tid och pa ett korrekt satt i
relation till gallande regelverk. ASSA ABLOY har
antagit en insiderpolicy som komplement till gallande
insiderlagstiftning. Insiderpolicyn ar tillimplig pa
personer i ledande stallning i ASSA ABLOY AB
(inklusive dotterbolag) samt dven vissa andra
kategorier av anstallda. Policyer och riktlinjer
avseende informationssdkerhet avser att skydda
affarskritisk information fran obehoriga individer och
organisationer.

ASSA ABLOY har antagit en uppforandekod (Code
of Conduct) for medarbetare och en sarskild ASSA
ABLOY uppférandekod for affarspartners.
Uppférandekoderna, som ar baserade pa internatio-
nellt vedertagna konventioner, ar ett uttryck for vilka
varderingar och riktlinjer som galler inom koncernen,
respektive for ASSA ABLOYs afférspartners, med
avseende pd bland annat affarsetik, manskliga
rattigheter och arbetsforhallanden, miljo, hdlsa och
sakerhet.

ASSA ABLOY har vidare antagit policyer och
riktlinjer kring efterlevnad av for koncernen tillimplig
konkurrens-, antikorruptions-, exportkontroll/
sanktions-, och dataskyddslagstiftning. Det finns
dedikerad personal i varje division som foljer upp
efterlevnaden av dessa policyer.
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Revisor

Vid drsstamman 2024 omvaldes Ernst & Young
AB (EY) till bolagets externa revisor fram till slutet av
arsstdmman 2025. Auktoriserade revisorn Hamish
Mabon ar huvudansvarig revisor. Hamish Mabon &r
fodd 1965 och har andra storre revisionsuppdrag i SEB
och Northvolt AB. Han ér medlem i FAR sedan 1992
och ar FAR licensierad revisor i finansiella foretag. Han
dgeringa aktier i ASSA ABLOY AB.

EY avger revisionsberdttelse avseende ASSA ABLOY
AB, koncernen och en 6verviagande majoritet av
dotterbolagen runt om i vdrlden. Revisionen av ASSA
ABLOY AB omfattar dven styrelsens och VDs
forvaltning. Huvudansvarig revisor deltar vid méten i
revisionsutskottet samt pa styrelsens mote i februari
dar han rapporterar sina observationer och rekom-
mendationer fran drets koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med
International Standards on Auditing, ISA, och god
revisionssed i Sverige. Revisionen av drsredovisnings-
handlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i
enlighet med lagstadgade krav och andra tillimpliga
regler i respektive land. For information om arvoden
till revisorer samt utforda uppdrag i koncernen for de
tre senaste rakenskapsaren, se not 3 samt
Arsredovisning 2023 not 3.

Bolagsstyrning | Forvaltningsberattelse
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Intern kontroll-finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen har utformats i syfte att ge
en rimlig forsdkran om tillforlitlig finansiell rapporte-
ring samt att denna ar upprattad i 6verensstammelse
med god redovisningssed, tillampliga lagar och
forordningar samt dvriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Styrelsen ar ytterst ansvarig for en val fungerande
intern kontroll och har i detta syfte faststallt grund-
ldggande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Har kan ndmnas styrelsens arbets-
ordning och instruktion till VD, uppférandekod,
finanspolicy, arlig plan for finansiella utvarderingar
med mera. Regelbundna moten sker med revisions-
utskottet. Koncernen har en funktion for internrevi-
sion vars primdra mal ar att sdkerstélla en tillforlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.
Finansiell rapportering regleras av ASSA ABLOY
Accounting and Reporting Manual. Den innehaller de-
taljerade instruktioner rérande redovisningsprinciper
och rutiner for den finansiella rapporteringen som ska
tillimpas av samtliga enheter. Finansiell rapportering
sker i ett koncerngemensamt system med fordefini-
erade rapportmallar. ASSA ABLOY har ett internkon-
trollramverk innehdllande affarskritiska delar som
definierar ett minimum av obligatoriska kontrollakti-
viteter som bidrar till att reducera risknivan. Ramver-
ket skall tillimpas av samtliga bolag inom koncernen,
och efterlevnad av kontroller granskas drligen genom
en sjdlvutvardering pa utvalda bolag.

Riskbedomning

Riskbeddomningen drinbyggd i berdrda processer och
olika metoder anvands for att virdera och begransa
risker samt for att sakerstélla att risker hanteras i
enlighet med faststallda policyer och riktlinjer. |
riskbedomningen ingar att identifiera och utvardera
risken for vasentliga fel i redovisning och rapportering
pa koncern- och divisionsniva samt pa lokal niva. De
vasentliga risker ASSA ABLOY specifikt har identifierat
kopplat till den finansiella rapporteringen ar felak-

tigheter i affarskritiska processer som till exempel
forsdljning, inkop, bokslut, varulager, anldggningshan-
tering, skatt, legala fragor, arbetsmiljoskador samt risk
for bedrageri, forlust eller forskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens controller- och redovisningsorganisation,
bade pa central- och divisionsniva, spelar en betydel-
sefull roll vad géller tillforlitlig finansiell information.
Den dr ansvarig for en fullstandig, korrekt och i tid
lamnad finansiell rapportering. En internrevisions-
funktion dr uppréttad och genomfor revisioner i en-
lighet med den av revisionsutskottet arligt faststdllda
planen. Resultaten fran revisionerna kommuniceras
till revisionsutskottet och de externa revisorerna.
Varje division har anstéllda internrevisorer pd heltid
som gor granskningar samt foljer upp internkontroll

i bolagen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt 6vriga
riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommu-
niceras till berérda anstallda via koncernens intranat.
En regelbunden granskning och analys av ekonomiskt
utfall sker saval pa affarsenhets- och divisionsnivd som
pa den operativa styrelsestruktur som finns etablerad.
Det finns dven etablerade rutiner for extern kommu-
nikation av finansiell information i enlighet med de
regelverk som finns for noterade bolag.

Uppféljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och gar
igenom drsredovisning och kvartalsrapporter infor
publicering. Revisionsutskottet foljer upp den finan-
siella rapporteringen samt andra nérliggande fragor
och diskuterar regelbundet dessa fragor med de
externa revisorerna. Samtliga affarsenheter rappor-
terar varje manad ekonomiskt utfall, redovisat enligt
koncernens redovisningsprinciper. Rapporteringen
utgor underlag for kvartalsrapporter samt manatlig
legal och operativ uppféljning. Den operativa uppfolj-
ningen sker enligt en struktur dar forséljning, resultat,
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kassaflode, kapitalbindning och andra for koncernen
viktiga nyckeltal och trender sammanstalls och utgor
underlag for analys och atgarder fran ledning och con-
trollers pd olika nivaer. Den ekonomiska uppféljning-
en sker kvartalsvis pa divisionsstyrelsemoten, manatli-
gen i form av resultatgenomgangar och genom mer
informell analys. Andra viktiga koncerngemensamma
delariden interna kontrollen dr den arliga affarsplans-
processen samt regelbundna prognoser.

Divisioner, lokala bolagsledningar och processagare
ansvarar for den Iopande testningen av den interna
kontrollen genom en &rlig sjdlvutvérdering i enlighet
med kraven i ASSA ABLOYs ramverk for internkontroll.
Resultatet fran sjalvutvarderingen samt handlings-
planer f6ljs upp arligen och rapporteras till revisions-
utskottet. Divisionerna, de lokala bolagens ledning
samt processdgare ansvarar for att de 6verenskomna
atgdrderna drimplementerade.

Internrevision
Internrevisionen tillh6r koncernens finansorgani-
sation och chefen for internrevision rapporterar till
ekonomi- och finansdirektéren. Varje division har
anstéllda internrevisorer pa heltid som gor revision-
er samt foljer upp internkontroll i bolagen. Dessa
granskningar syftar till att utvardera och sakerstalla
attinterna processer, system och kontroller fungerar
effektivt och i enlighet med ASSA ABLOYs policyer
ochriktlinjer. Efter varje revision utfardas detaljerade
revisionsrapporter till den lokala bolagsledningen,
processagare och divisioner. Rapporterna innehdller
observationer och rekommendationer med syfte att
forbattra verksamheten och minska potentiella risker.
Internrevision ger dven regelbundna uppdatering-
ar om statusen for revisionsplanen, éverenskomna
atgdrder och efterlevnad av intern kontroll till ledning
och revisionsutskott.

Intern kontroll - finansiell rapportering | Forvaltningsberattelse
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Hallbarhets-
rapport

Hallbarhet dr en central del i var
affdrsstrategi och ger oss formdgan
att minimera var miljopdverkan och
vart koldioxidavtryck samtidigt som
vi skapar tillvaxt. Vart langsiktiga
hallbarhetsdtagande frigor stora
mojligheter att sanka kostnader,
motverka klimatrisker och utveckla

mer hallbara l6sningar som uppfyller

vara kunders behov. Hallbarhet ar

integrerat i allt vi gor och ar en viktig

affarsmoijlighet.
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Hojdpunkter 2024

© Dow Jones Sustainability Index Europe

ASSA ABLOY ar med i Dow Jones Sustainability Index Europe for fjarde
aretirad. Indexet foljer utvecklingen av 20 procent av de 600 storsta
europeiska foretagen i S&P Global Broad Market IndexSM, som ar
ledande inom haéllbarhet.

© Minskat koldioxidavtryck

Under 2024 minskade koncernen sina absoluta koldioxidutslapp
i Scope 1 och 2 med 36 procent jamfort med referensaret 2019.

© Minskad vattenforbrukning

Under 2024 minskade vattenintensiteten med 56 procent jamfort
med referensaret 2019.

© Mindre avfall

Under 2024 minskade koncernen intensiteten av icke miljofarligt
avfall med 29 procent jamfort med referensaret 2019.

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

SKADEFREKVENS VATTENINTENSITET ENERGIINTENSITET
Var skadefrekvens var Vaér vattenintensitet har minskat Vér energiintensitet har minskat
oférandrad jamfort med med 10 procent jamfort med 2023. med 10 procent jamfort med
2023. 2023.
KOLDIOXIDAVTRYCK HALLBARHETSREVISIONER MILJOVARUDEKLARATIONER

v

4 20%

Koncernens absoluta vaxthusgas-
utslapp i Scope 1 och 2 minskade

med 20 procent jamfort med 2023.

v

701

Koncernen genomférde 701
hallbarhetsrevisioner av direkta
materialleverantorer under 2024.

v

267

I'slutet av 2024 hade koncernen
verifierat och publicerat 267
miljévarudeklarationer.

»
WORLD < i Y
2 @ @R
BUILDING 7 |
COUNCIL .‘ A S L

FTSE4Gooc

Dow Jones
Sustainability Indices NASDALQ OMX

P oy P b 2t BN S LUSTAIRARILIT

bt OMXSUSTAIN E

v awinen

Erkdnnande och medlemskap

ASSA ABLOY ingér i FTSE4Good, OMX GES Sustainability
Sweden Pl Index och i Kempen SNS SRI Universe.

Ar2017 blev ASSA ABLOY en officiell, regional partner i World
Green Building Councils europeiska natverk. Natverket repre-
senterar en sammanslutning av drygt 20 Green Building
Councils, atta regionala partners och ndrmare 5 000
medlemsforetag.

Andraviktiga medlemskap ar:

Svenskt Naringsliv, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA), Connectivity Standards Alliance (CSA), FiRa Consortium
och Security Industry Association (SIA).
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Resultat och mal for 2025

Under aret uppnddde vi betydande framsteg i forhallande till de flesta malen for 2025 pa basis av referensdret 2019, men vi
siktar pd att nd dnnu battre resultat. Vi lyckades framfor allt uppna avsevdrda forbattringar av var vatten- och energiintensitet.

@ Verksamhet

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

MAL 2025

v 25%

Koldioxidavtryck
(absoluta utslapp, Scope
1&2,itusentals ton)

d 25%

Energiintensitet
(MWh/MSEK)

d 25%

Vattenintensitet
(m?3[MSEK)

d 25%

Intensitet av farligt avfall
(kg/MSEK)

100%

I1SO 14001 - procent av
anlaggningar certifierade inom
omradet for rapportering

d 50%

Intensitet av organiska
l6sningsmedel (kg/MSEK)

d 25%

Intensitet av icke-miljofarligt
avfall (kg/MSEK)

UTVECKLING
2019-2024

1000-tals ton
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0
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75
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800 @ 20 1 69% 100
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25

0
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600 15 75
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KOMMENTARER OM
2024 JAMFORT MED
2023

Under 2024 minskade de
absoluta koldioxidutslap-
peniScope 1& 2 med 20
procent. Har beror 2 procent
pa fokuserade forbattringar
av energieffektiviteten och
18 procent ar kopplade
tillimplementeringen av

de senaste emissions-
faktorerna.

Energiintensiteten
minskade med 10
procent under 2024 tack
vare fortsatt fokus pa
energieffektivitet och
effektivitetsinitiativ samt
okat produktionsresultat
som resulterat i hogre
vardeskapande.

Vattenintensiteten
minskade med 10 pro-
cent 2024. Detta ar ett
resultat av det pagdende
arbetet med att 6ka
vatteneffektiviteten
inom koncernen och
fortsatta forbattringar av
vatteninfrastrukturen.

Under 2024 minskade
intensiteten av farligt
avfall med 5 procent.
Detta uppndddes
genom atgarder for
avfallsbegransning dar
produktionsmetoderna
forbattrades ytterligare
i syfte att minimera
farligt avfall.

Under 2024 certifierades
77 procentav de an-
laggningari koncernen
som behover 1SO 14001
enligt denna standard.
Vifortsatter attimple-
mentera I1SO 14001 i alla
relevanta anldggningar.

Under 2024 minskade
intensiteten av organiska
|6sningsmedel med 5
procent. Detta dr ett
resultat av det fortsatta
arbetet med att dvergd
till vattenbaserad farg i
vdra dorrprodukter.

Under 2024 minskade
intensiteten av icke miljo-
farligt avfall med 8 procent.
Alla anldggningar upp-
ratthaller avfallshierarkin,
vilketinnebdrattdei
mojligaste man forebygger
avfall samt maximerar
ateranvandning och
materialdtervinning.

RELATERADE GLOBALA
MAL

TForvary har tre ar pa sig att bli certifierade.
2Procentenheter.
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RELATERADE GLOBALA MAL

RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
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Resultat och mdl for 2025, fortsattning

@ Leverantorsstyrning

D Medarbetare

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

MAL 2025 o o
95% 95%
Hallbarhetsrevisioner av Uppforandekod for
leverantorer (procent av affarspartners (procent
inkop av direktmaterial) av direkta och indirekta
materialinkop)
UTVECKLING % @ %
2019-2024 100 100
75 75
50 50
25 25
019 20 21 22 23 24 25 019 20 21 22 23 24 25
KOMMENTARER OM Under 2024 granskades Under 2024 har 86
2024 JAMFORT MED 92 procentav vara procent av vara direkta
2023 relevanta, direktmateri- och indirekta material-
alsleverantorer baserat leverantorer, baserat pa
pa kostnad genom var kostnad, undertecknat
hallbarhetsrevision av var uppforandekod for
leverantorer. affarspartners. Vi
fortsatter implemente-
ringen bland véra
indirekta leverantorer.
RELATERADE GLOBALA
MAL ﬂ ﬂ

TInkop iidentifierade riskldnder.
?Procentenheter.

MAL 2025 3 30/ (o) 3 Ocy
4 33% | 33% 6
Skadefrekvens (antal Forlorade arbetsdagarsfrek- Konsfordelning
skador per miljoner vens (antal forlorade (procentandel kvinnor
arbetade timmar) arbetsdagar p.g.a. skador per iledande befattningar)
miljoner arbetade timmar)
UTVECKLING Skadefrekvens @ Forlorade arbetsdagarsfrekvens @ % @
2019-2024 4 80 40
3 60 30
2 40 20
1 20 10
0 19 20 21 22 23 24 25 0 19 20 21 22 23 24 25 0 19 20 21 22 23 24 25
KOMMENTARER OM Var skadefrekvens var Var forlorade arbets- Méngfald och inkludering
2024 JAMFORT MED ofériandrad 2024. dagarsfrekvens var ir ett viktigt fokusomrade
2023 oférandrad 2024. for koncernen. Andelen
kvinnoriledande
befattningar ckade till 29
procent 2024.
RELATERADE GLOBALA
MAL ﬂ ﬂ ﬂ
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RENT VATTEN OCH 13 BEKAMPA KLIMAT-
SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR
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KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION
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Maluppfyllelse

Framsteg i hallbarhetsprogrammet till 2025:

Forandring Relaterade

Omrade 2019 2020 2021 2022 2023 2024' Mal 2019-2025  2019-2024 globala mal
Miljorelaterade nyckeltal
1SO 14001 - procent av anlaggningar certifierade inom omradet for rapportering?* 76% 7% 7% 76% 73% 7% 100% [ ] + 1%-enhet m
Koldioxidavtryck - utslapp av viixthusgaser i Scope 1 & 2 (absoluta, i ton)** 293508 240604 249482 237 209 236065 189230 _25% ° T 6 12 ] 13]
Energiintensitet (MWh/MSEK)* 157 149 137 18 105 94 5% ° T 5 N12013]
Vattenintensitet (m?/MSEK)? 422 37,5 30,9 25,1 208 188 _25% ° ssx [HEBAHA
Intensitet av farligt avfall (kg/MSEK)* 89,7 79,0 736 66,1 54,4 51,6 _25% ° a2 @A
Intensitet av icke-miljofarligt avfall (kg/MSEK)? 559 530 557 490 432 399 ~25% ° 2% @A
Intensitet av organiska l6sningsmedel (kg/MSEK)* 16,9 9,1 83 6,0 5,6 53 -50% [ ] -69% ﬂ
Sociala nyckeltal
Skadefrekvens (antal skador per miljoner arbetade timmar)* 3,0 2,8 31 32 25 25 -33% [ ] -17% ﬂ
Forlorade arbetsdagarsfrekvens (antal forlorade arbetsdagar p.g.a. skador per miljoner arbetade timmar)* 60,0 65,5 75,0 739 58,5 58,8 -33% [ J -2% n
Andel leverantérskostnader for direkt material fran hallbarhetsreviderade leverantérer i identifierade risklinder 97% 91% 86% 93% 94% 92% 95% ® —5%enheter ﬂ
Andel leverantorskostnader for direkt och indirekt material fran leverantérer som har undertecknat koncernens uppférandekod
for affarspartners 68% 68% 73% 76% 81% 86% 95% ® +18%-enheter ﬂ
Jamstalldhet Niva 2: 20% 9% 9% 18% 18% 9% —1%enheter |}
Andel kvinnor i ledande befattningar Niva 3: 17% 21% 12% 11% 14% 16% 0%-enhet

Niva 4: 20% 21% 25% 26% 26% 27% + 7%-enheter

Nivd 5: 25% 26% 28% 30% 30% 30% + 5%-enheter

Nivd 2-5: 24% 25% 27% 29% 29% 29% 30% ® +5%enheter

For jamforbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som forvarvades fram till 30 juni 2023, exklusive HHI.
2Forvdrv har tre ar pa sig att bli certifierade.

2 Utslapp av vaxthusgaseri Scope 1 & 2 i relation till energiférbrukning och industriprocesser, exklusive fordon under Scope 1.
4Jamforelsesiffror har justerats med pro forma data.

® Nyckeltal enligt plan
@ Nyckeltal i riskzon

13 Rk

L ® 2

64


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

5

Allman information

ESRS 2

Allmédn bakgrund for utarbetandet av rapporten
Hallbarhetsrapporten har utarbetats enligt ESRS
(European Sustainability Reporting Standards) och
uppfyller alla obligatoriska krav som har utfardats

av EFRAG (European Financial Reporting Advisory
Group). Denna rapport fungerar som ASSA ABLOYs
hallbarhetsredovisning i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen och ar upprattad enligt kraven
som foéreldg innan den 1 juli 2024, samtidigt som den
inkorporerar de nya kraven som foreskrivs i CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) efter
direktivets genomforande. Eftersom detta dr forsta
gangen som dessa tillimpas finns det luckor mellan
ESRS och ASSA ABLOYs rapportering. Se sidan 105 for
ESRS-index och sidan 106 for punkter som harror fran
ovrig EU-lagstiftning. Uppgifterna under Miljéinfor-
mation, Samhallsansvarsinformation och Styrnings-
information grundar sig pa var dubbla vasentlighets-
analys. Véra utslapp av vaxthusgaseri Scope 1,2 och 3
har berdknats enligt Greenhouse Gas Protocol. Vi har
faststallt kortsiktiga (2030) och langsiktiga (2050)
mal for minskade koldioxidutslapp, som har godkéants
av SBTi (Science Based Targets initiative).

Vi har utvarderat var innovationspolicy, vara
processer och vara resultat och valt att utelimna
kansliga uppgifter som skulle kunna dventyra var
konkurrensfordel, i enlighet med ESRS 1, avsnitt 7.7.
Vikommer att fortsdtta 6vervaka vara metoder for of-
fentliggorande av information och ompréva behovet
av uteldmnade uppgifter i takt med att lagstiftning-
en och var verksamhet utvecklas, samtidigt som vi
uppratthaller vart dtagande for 6ppenhet och skyddar
vdra immateriella rattigheter. Redovisningsprinciper-
na ligger i linje med den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret. Informationen har sammanstallts pa
koncernniva, enligt samma principer som de finansiella
rapporterna, forutom férvarv som ndmnsinot 34 i

arsredovisningen med forvarvsdatum fr.o.m. juli 2024
och senare, eftersom de for narvarande integreras i
var hallbarhetsrapportering. Enheterna som inte ingar
i 2024 bedoms inte ha ndgon betydande inverkan

pa de sammanstdllda siffrorna med undantag for

det som eventuellt uppges vid varje uppgift i denna
rapport.

Var héllbarhetsrapport ger en versikt 6ver vara
arbetsmetoder och resultat och den tacker varde-
kedjorna bade uppstroms och nedstroms. Pa sd satt
sakerstaller vi att den tacker effekter och mojligheter
under produkternas hela livscykel. ASSA ABLOY
anlitar leverantorer ur ett hallbarhetsperspektiv och
kraver att de foljer uppférandekoden och genomfor
revisioner. Vi foredrar leverantorer som fokuserar pa
resurseffektivitet, avfallsminimering och minskade
utslapp. Visamarbetar med leverantorer for att
utveckla hallbara I6sningar som minskar utslappeni
varvardekedja. Vi samarbetar dven med kunder for att
forstd deras hallbarhetsbehov och utveckla 16sningar
som minskar deras utsldpp genom energieffektivitet,
produkttransparens och langre produktlivslangd.
Vara produkter utformas med hjalp av var hallbar-
hetskompass for att optimera deras koldioxidavtryck
och sdkerstdlla maximal dtervinningsbarhet i slutet av
livscykeln.

For att mata och rapportera om var hallbarhets-
prestanda foljer vi upp nyckeltal. Uppstréms dverva-
kar vi hur stor procentandel av leverantérerna som
undertecknat var uppforandekod for affarspartners
och vi genomfor hallbarhetsrevisioner hos 92 procent
av direkta leverantorer i identifierade riskldnder.
Nedstroms bedomer vi energieffektiviteten hos vira
|6sningar genom att anvanda emissionsfaktorer for
den nationella elmixen. Vi planerar att utveckla nyckel-
tal for hallbar innovation inom ramen for vart ndsta
hallbarhetsprogram fram till 2030.
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Organisatoriskt ansvar
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Vistrdvar efter att forbattra var hallbarhetspre-
standa inom hela virdekedjan genom att sitta upp
ambitiosa mal, folja upp véra framsteg och samarbeta
med intressenter. Var hallbarhetsrapport kommer att
uppdateras arligen sd att den dterspeglar vart arbete
och vara framsteg. Genom att 6vervaka hallbarheten
i vardekedjorna bade uppstroms och nedstroms vill
vi pdverka miljon, samhéllet och ekonomin i positiv
riktning och begransa koldioxidutslappen, spara pa
resurserna och bidra till battre socialt védlbefinnande
under produkternas hela livslangd.

Vi har rapporterat enligt GRI (Global Reporting
Initiative) sedan 2010, vilket utgor grunden for vart
ramverk for hallbarhetsredovisning och ligger i linje
med upplysningskraven i CSRD. Dér det har varit
mojligt har vi anvant verifierade uppgifter fran vara
matare pad plats samt fran vdra leverantorer av bland
annat vatten och energi. For mindre enheter utan
tillgang till direkta uppgifter har vi gjort uppskatt-
ningar baserade pa proxydata. Vdra utslapp i Scope 3
berdknas med hjélp av bade utgiftsbaserade metoder
och metoder baserade pa genomsnittsdata, for att
vdr redovisning ska bli mer tillforlitlig. Vi stravar efter
attsamlain verklig data fran var leverantorsbas, for att
uppgifterna ska bli annu mer exakta.

ASSA ABLOY fortsatter att vixa genom forvary, och
nya forvarv maste rapportera sina hallbarhetsupp-
gifter senast sex mdnader efter att de blivit en del av
koncernen. Detta innebdr vanligtvis att bolag som
forvarvas under det forsta halvdret ingdr i uppgifterna
forinnevarande heldr, medan bolag som férvéarvas
under det andra halvaret ingdr i uppgifterna for
ndstkommande dr. For storre forvdry kan det ta mer
an sex manader att integrera hallbarhetsuppgifter-
na ivart system. Orsaken till detta ar att foretagen
som forvarvas av ASSA ABLOY sallan har en mogen
foretagsstruktur och darfor saknar formella processer
for hllbarhetsrapportering. ASSA ABLOY anordnar
utbildningar och samarbetar néra den lokala ledning-
en for att sdkerstdlla att koncernens riktlinjer foljs.

Var hallbarhetsrapport och tillhdrande uppgifter
har dversiktigt granskats av ASSA ABLOYs revisor EY
som avgett en granskningsberdttelse.

ESRS 2 Styrelsens sammansattning'-2

Namn Befattning

Bakgrund
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Oberoende i férhallan-
detill bolagets storre
aktiedgare

Oberoende i férhallande
till bolaget och dess

ledning Kon

Johan Hjertonsson Styrelseordférande

Carl Douglas
Erik Ekudden

Vice styrelseordférande

Styrelseledamot

Sofia Schorling Hogberg ~ Styrelseledamot

Lena Olving Styrelseledamot

Victoria Van Camp Styrelseledamot

Joakim Weidemanis Styrelseledamot

Susanne Pahlén Aklundh  Styrelseledamot

Konsfordelning (man:kvinnor)

Konsmangfald (andel kvinnor)

VD och koncernchef i Investment AB Latour sedan 2019. Tidigare VD och koncernchefi
AB Fagerhult och Lammbhults Design Group AB samt ett antal ledande befattningar inom
Electrolux-koncernen. Ovriga uppdrag: Ordférande i Alimak Group AB och Tomra Systems
ASA. Styrelseledamot i Investment AB Latour och Sweco AB.

Egen foretagare. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investment AB Latour.

Senior Vice President, Chief Technology Officer och chef fér koncernfunktionen Techno-
logy hos Telefonaktiebolaget LM Ericsson sedan 2018. Innan dess ett flertal chefsbefatt-

ningar inom Ericsson-koncernen sedan 1993. Ovriga uppdrag: Ledamot och vice preses i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) samt medlem i Bredbandskommissionen
for hallbar utveckling.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schérling AB. Styrelseledamot i Securitas AB
och Hexagon AB.

VD och koncernchef for Mycronic AB 2013-2019. Operativ chef och vice VD for Saab AB
2008-2013. Diverse befattningar inom Volvo Car Corporation 1980-1991 och 1995-2008
av vilka sju &r i koncernledningen. VD for Samhall Hogland AB 1991-1994. Ovriga
uppdrag: Ordférande i Nodica Group AB. Styrelseledamot i Investment AB Latour, NXP
Semiconductor N.V.,, Stena Metall AB och Vestas A[S. Ledamot i Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademin (IVA).

Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa Consulting med fokus pa radgivning
inom teknikutveckling for att snabba pa gron omstdllning. Dessforinnan flera ledande
befattningar inom AB SKF 1996-2022. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Billerud AB,
Alleima AB, SR Energy AB, LumenRadio AB och Chalmersstiftelsen. Adjungerad professor
i maskinelement vid Luled Tekniska Universitet. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskap-
sakademin (IVA).

Executive Vice President och Corporate Officer pa Danaher Corporation 2017-2024.
Innan dess ett flertal ledande befattningar inom Danaher 2011-2017. Head of Product
Inspection och Corporate Officer pa Mettler Toledo 2005-2011. Innan dess ett flertal
operativa och affdrsutvecklande roller inom ABB 1995-2005.

Chef for Energydivisionen pa Alfa Laval AB 2017-augusti 2021. Innan dess ett flertal
befattningar i Alfa Lavals koncernledning sedan 2009. Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex
AB. Styrelseledamot i Alleima AB och Sweco AB.

' Styrelsen bestar dven av tvd arbetstagarrepresentanter med en suppleant var som utses av arbetstagarorganisationerna.

2Uppdrag per den 31 december2024.
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Styrning

Vara divisioner har det operativa ansvaret for sitt
hallbarhetsarbete, inklusive ansvarsfullt foretagande.
Arbetet och framstegen 6vervakas av koncernled-
ningen under ledning av VD och ytterst av styrelsen
for ASSA ABLOY AB. Var strategi, vara hallbarhets-
mal, var uppférandekod och var uppforandekod for
affarspartners utgor grunden for vart hallbarhetsar-
bete. Mer vdgledning ges i koncernens policyer, som
antagits av styrelsen, liksom i vara ovriga riktlinjer,
processer och verktyg som framgar av héllbarhets-
rapporten. Hallbarhetsmalen har satts pa koncern-
niva och hanteras inte pa divisionsniva. Ansvaret for
overvakning av hanteringen av hallbarhetsrelaterade
inverkningar, risker och mojligheter ar tydligt fastlagd
i var styrningsstruktur. VD och styrelsen ser till att
hallbarhet integreras i foretagets beslutsprocesser,
verksamhet, styrningsstruktur, riskhanteringspro-
cesser och strategiska beslutsfattande. Pd det viset
skapas transparens och ansvar i hanteringen av
hallbarhetsrisker och héllbarhetsmojligheter.

Det ar styrelsens och VD:s ansvar att se till att
informationen i hallbarhetsrapporten redovisas i
enlighet med kraven i CSRD. De 6vervakar ut-
formningen av hallbarhetsrapporten och granskar
dess innehall och styrelsen godkanner i sista hand
hallbarhetsrapporten.

Styrelsens revisionsutskott ansvarar for att forbe-
reda styrelsens arbete med hallbarhetsrapportering.
Hallbarhet ar en integrerad del av rapporten som
overldamnas till revisionsutskottet infor utskottets alla
kvartalsmoten. Revisionsutskottets ordférande rap-
porterar frdn utskottets alla moten till styrelsen vid
varje efterfoljande styrelsemote. Hallbarhetsfragor
inklusive vasentlig inverkan, risker och mojligheter,
tillimpning av due diligence och resultat av och
effektivitet hos policyer, dtgarder, nyckeltal och mal
som anvdnds for att hantera dem samt hallbarhets-
uppgifter behandlas av styrelsen vid behov och minst
en gang om dret.

I styrelsen och revisionsutskottet finns ledamoter
med lang erfarenhet fran olika ledande befattningar,
inklusive VD och andra chefspositioner, i globala
industriforetag. Det betyder att de har omfattande er-
farenhet frdn att hantera de omraden som i allmédnhet
tacks av hallbarhetskonceptet, inklusive ansvarsfullt
foretagande. | hdllbarhetsfragor har styrelsen stod av

relevanta funktioner inom koncernen, som exempel-
vis koncernens hallbarhetschef.

Hallbarhetsfrdgor hanteras pa ett systematiskt och
konsekvent satt pa divisionsniva. Varje division ansva-
rar for genomforande av vart hallbarhetsarbete, iden-
tifiering och hantering av risker och majligheter inom
ramen for sin respektive verksamhet samt efterlevnad
av uppférandekoden och relaterade policyer. Chefer
for héllbarhet, inkop och innovation pa koncern- och
divisionsniva sakerstaller att nodvandiga policyer,
processer och verktyg for hantering av miljofragor
tillhandahdlls och implementeras. HR-funktioner pa
koncern- och divisionsnivd har motsvarande ansvar
for hantering av sociala och etiska fragor. Varje anligg-
ning eller afférsenhet har det operativa ansvaretinom
respektive division. Varje division ansvarar dessutom
for att sdkerstalla att befintliga och nya leverantorer
forstar och uppfyller vara krav.

For att driva arbetet framat har fem hallbarhetsrad
inrdttats. Pa koncernens intrandt finns tva sektioner
som fokuserar pa hdllbarhet - en for alla anstallda
med allmén information och en for héllbarhetschefer
med verktyg, bésta praxis och dtkomst till databasen
for hdllbarhetsredovisning.

ASSA ABLOY har en komplex leveranskedja for inkop
av ravaror, komponenter och fardiga varor. Denna
leveranskedija har stor inverkan pa var virdekedja, i
synnerhet nar det gdller utslapp av vixthusgaser och
resursanvandning. Precis som med alla leveranskedjor
finns det risker i samband med réttvisa arbetsforhal-
landen. Vi arbetar for att systematiskt motverka sddana
risker genom att krdva att alla leverantorer underteck-
nar och foljer var uppférandekod for affarspartners och
genom att utfora hallbarhetsrevisioner av leverantorer.
Positiva mojligheter uppstar genom samarbete och
innovation som syftar till att minska hallbarhetsinverk-
ningar genom anvandning av koldioxidsndla material
och forbattrad resurseffektivitet.

I var verksamhet och pd vara tillverkningsanlagg-
ningar har vara anstalldas hdlsa och sdkerhet hogsta
prioritet. Vi ser till att alla anstéllda behandlas rattvist
och far lika mojligheter. Vi arbetar for att minska vart
koldioxidavtryck, var avfallsgenerering samt anvdnd-
ningen av vatten och potentiellt farliga material. Var
styrningsstruktur och koncernens hallbarhetsmal ut-
gor ett tydligt ramverk som hjdlper oss att minimera
vdr paverkan.
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Visamarbetar med logistikpartners for att optimera
vart logistikavtryck genom att prioritera klimatsmarta
transportalternativ. Vi levererar till vir mangsidiga
kundbas via olika vagar till marknaden, inklusive ater-
forsdljare och direktforséljning. Vara produkter ger
vdra kunder och deras tillgdngar skydd och sdkerhet
med integrerad héllbarhet i form av energieffektivitet,
koldioxidsnala material, Idng produktlivslingd och
atervinningsbarhet i slutet av livscykeln.

Vdra héllbarhetsmal har utformats for att stodja
foretagets langsiktiga, strategiska mal och ligga i linje
med vdr vision att bidra till att manniskor kanner sig
trygga, sakra och upplever en mer 6ppen vérld. De ska
skapa vdrde for intressenter och samtidigt adressera
globala hallbarhetsutmaningar. Dessa mal fokuserar
pa omraden dar var verksamhet, vira produkter och
varvardekedja har storst inverkan och majligheter.
Foljande hallbarhetsrelaterade mal har faststéllts. Véra
vetenskapligt baserade mal &r vara klimatatgérder dar
vart kortsiktiga mal ar en minskning av koldioxidutslap-
peniScope 1 & 2 med 50 procent och en minskning av
koldioxidutsldppen i Scope 3 med 28 procent till 2030
jamfort med referensdret 2019. Vart langsiktiga mal &r
att uppnd nettonollutsldpp senast 2050, vilket innebar
att utsldppenialla Scope minskar med 90 procent.
Detta stoder var omstéllning till en koldioxidsnal
ekonomi och ligger i linje med Parisavtalets mal att
begrinsa den globala uppvarmningen till 1,5 °C. Det
stoder dven vdr strategiska malsdttning att uppna kost-
nadseffektivitet i hela var verksamhet. Vart fokus pa
resurseffektivitet innebdr att energi- och vatteninten-
siteten samt intensiteten av icke miljofarligt och farligt
avfall ska minska med 25 procent till 2025. Intensiteten
av organiska l6sningsmedel ska minska med 50 pro-
cent till 2025. Samtliga relevanta tillverkningsanligg-
ningar ska vara certifierade enligt ISO 14001 till 2025.
Detta minskar avfallet och optimerar resursanvand-
ningen och stoder vdr strategiska malsattning att upp-
nd kostnadseffektivitet i hela var verksamhet. Mangfald
ochinkludering ar en viktig del av vara héllbarhetsmal.
Vi ska 6ka andelen kvinnor i ledande positioner till 30
procent fram till 2025. Detta hjélper oss att framja den
sociala jamstélldheten och aterspeglar vart dtagande
att skapa en inkluderande arbetsplats.

Vara mal baseras pa kontakt med intressenter,
dubbla vasentlighetsanalyser och riktmérken for
branschen. Vara mal for klimatatgarder har godkénts
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av SBTi. Vdra sociala mal jamfors med ledande praxis

i var bransch och érilinje med internationella stan-
darder som exempelvis FN:s hdllbarhetsmal (SDGs).
Framstegen foljs upp varje kvartal genom anvandning
av nyckeltal och rapporteras varje arivar hallbarhets-
rapport baserad pa CSRD. Vart divisionsoverskridande
hallbarhetsrad granskar framstegen och kontrollerar
attde ligger i linje med de 6vergripande affarsmalen.
Exempel pd nyckeltal ar arliga vaxthusgasutslapp (ton
CO,eq), andel dtervunnet material och kénsmangfald.
Alla nyckeltal presenteras i var hallbarhetsrapport.
Enligt var styrningsstruktur ar det VD och styrelsen
som ansvarar for att malen uppnds.

Vikan inte presentera omsattning per ESRS-sektor
pa grund av hur koncernens omsattning ar uppdelad,
men som framgar av not 2 dr omsattningen uppde-
lad pa geografi och produktgrupp. | takt med att vi
gor vara hallbarhetsinverkningar mer synliga pd ett
finansiellt plan kommer vi att undersoka mojligheten
attinfora ESRS-kartlaggning av omsattningen dér det
ar praktiskt genomforbart.

ASSA ABLOY har inte bedomt de finansiella effekter-
na av vasentliga risker och mojligheter pd den finansiel-
la stéllningen, finansiella resultat och kassafloden samt
vasentliga risker och mojligheter dar det, pa grund av
begrinsade data, finns en markant risk for vasentliga
justeringar av redovisade varden pa tillgdngar och
skulder som rapporterats i finansiella rapporter inom
den kommande, arliga rapporteringsperioden. ASSA
ABLOYs konsumenter och slutanvandare ingdr i rap-
porteringen av S4. ASSA ABLOY har inte en fullstandig
uppsattning interna kontroller pa plats for ESRS-
rapportering, detta kommer utvecklas under 2025.

Ledningens arvoden

Klimatrelaterade och andra hallbarhetsrelaterade mal
vdgs in i den rorliga ersattningen till alla medlemmar
i koncernledningen som rapporterar till VD samt i
ersattningen till divisionernas ledningsgrupper. Dessa
mal ar ofta kopplade till minskad energiférbrukning,
som ar en viktig drivkraft for vara utslapp i Scope 1

& 2, och malen for minskade utslapp ligger i linje
med véra arliga utslappsminskningar inom ramen

for vdra vetenskapligt baserade mal. Detta och andra
hallbarhetsrelaterade mal, sdsom halsa och sdkerhet
och personalstrategi, utgoér normalt 3-5 procent av
den totala kortsiktiga rorliga ersdttningen.
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Due diligence-process (tillborlig aktsamhet) och stodatgarder

ASSA ABLOY foljer riktlinjerna for ansvarsfullt foretagande fran Organization for Economic Cooperation
and Development (OECD). OECD:s krav att "Inforliva ansvarsfullt foretagande i policyer och lednings-
system” beskrivs under Styrning och Policymatris. Kravet att "Identifiera och utvdrdera negativa inverk-
ningar i verksamhet, leveranskedjor och affarsforbindelser” beskrivs under Dubbel vasentlighetsanalys.
Kraven att "upphoéra med, forhindra eller begransa negativa inverkningar” och "folja upp implemente-
ring och resultat” behandlas i avsnitten Miljo och Samhallsansvar. Denna publikation dr en del av hur vi
uppfyller kravet att "kommunicera hur inverkningarna hanteras.”

Inforliva ansvarsfullt foretagande
I policyer och ledningssystem

Identifiera och Upphor med, forhin- Folj upp Kommunicera
utvdrdera negativa dra eller begrdnsa Implementering Hur inverkningarna
inverkningar Negativa inverkningar och resultat hanteras
| verksamhet,
leveranskedjor och
\  affarsforbindelser
\ ’
B R E PP Tillhandahall eller samarbeta --------------------- =’

Vid avhjdlpande dtgarder ndr sd ar lampligt
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Dubbelvasentlighetsanalys (DMA) och kontakt med intressenter

Due diligence —‘)

Identifiera och
utvdrdera negativa
inverkningar

Som forberedelse for CSRD har vi genomfort en
dubbel vasentlighetsanalys under 2023 och 2024.
Tidigare har vi gjort en enkel vasentlighetsanalys i
form av en inverkansvasentlighetsanalys, vilket ger
ettinifran-ut-perspektiv for att bedéma ASSA ABLOYs
paverkan pa vdrlden.

Inverkansvdsentlighetsanalysen dr en del av den
dubbla vasentlighetsanalysen. Den andra delen
utgors av en finansiell vasentlighetsanalys. Detta ger
ett utifran-in-perspektiv for att bedoma de finansiella
foljderna som potentiella vasentliga fragor kan ha pa
koncernen. Vi har rapporterat enligt TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures) sedan 2021,
vilket ger oss en stabil grund nar vi forbereder var
finansiella vasentlighetsanalys.

Process for dubbel vasentlighetsanalys

Processen for dubbel vasentlighetsanalys utgors av

foljande nyckelaktiviteter, som alla bidrar med infor-

mation till analysen.

« Intressentundersokning

» Workshop 1:Inverkansvdsentlighet

» Workshop 2: Finansiell vasentlighet

= Analys av undersokning, workshoppar och skriftliga
dokument

» Workshop 3: Validering av utkast till lista dver
vasentliga fragor

Faktorer for inverkansvdsentlighet
Allvarlighetsgrad och sannolikhet bedéms enligt
foljande:

Skala: Stor eller liten (hur allvarlig den negativa
inverkan ar eller hur fordelaktig den positiva
inverkan dr)

Omfattning: Stor eller liten (hur utbredd inverkan dr,
till exempel geografiskt eller antal manniskor)
Irreparabilitet: Hog eller Idg (i vilken utstrackning
en negativ inverkan kan avhjalpas)

Sannolikhet: Hog eller Idg (for potentiell eller faktisk
inverkan)

Troskel for inverkansvdsentlighet

En hallbarhetsfraga anses som védsentlig om:

« Detfinns en faktisk eller potentiell inverkan med
hog sannolikhet

» Minst tvad av tre negativa faktorer (storlek, omfatt-
ning, irreparabilitet) har vardet stor/hog, och/eller

« Minst en av tvd positiva faktorer (storlek, omfatt-
ning) har vardet stor

Ovriga inverkningar granskas individuellt fér att
avgora om enbart storlek, omfattning eller irreparabi-
litet gor en negativ inverkan tillrackligt allvarlig for att
den ska anses vara vasentlig.

Faktorer for finansiell vasentlighet
Sannolikheten och den potentiella omfattningen for
finansiella effekter bedoms enligt féljande:

« Sannolikhet: Hog eller Idg

» Omfattning: Stor eller liten

Troskel for finansiell vasentlighet

En hallbarhetsfrdga anses som vasentlig om:

 Den har hég sannolikhet och stor omfattning vad
galler antingen risk eller mojlighet, eller bade och

De vdsentliga delfragorna for finansiellt vasentliga
fragor matchar delfrdgorna som ar vasentliga ur ett
inverkansperspektiv.
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Resultat av dubbel vdsentlighetsanalys

Efter var process for dubbel visentlighetsanalys har
vi identifierat foljande ESRS-fragor som vasentliga:
E1 Klimatforandringar, E3 Vattenresurser och marina
resurser, E5 Resursanvandning och cirkular ekono-
mi, S1 Den egna arbetskraften, S2 Arbetstagare i
vardekedjan, S4 Konsumenter och slutanvandare,
G1 Ansvarsfullt foretagande. De identifierade
vasentliga fragorna ar ndra forbundna med var éver-
gripande affdrsstrategi, dar hallbarhet genomsyrar
hela var verksamhet.

Vi har identifierat foljande fragor som icke-
vasentliga ur ett CSRD-perspektiv: E2 Miljoforore-
ningar, E4 Biologisk mangfald och ekosystem, S3
Berdrda samhallen. Vara intressenter identifierade
inte dessa frdgor som vasentliga for ASSA ABLOYs
verksamhet och vardekedja. Fastan dessa fragor
inte identifierades som vdsentliga i var analys, ar
de fortfarande viktiga for ASSA ABLOY, och vi vidtar
nodvandiga atgarder for att minska risken for for-
oreningar eller forlust av biologisk mangfald samt
stodjer berérda samhallen dar vi bedriver verksam-
het samt i var vardekedja.

Viésentliga hallbarhetsfragor
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Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan
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Berorda samhallen

@
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och ekosystem
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Minimal/informativ/viktig
INVERKANSVASENTLIGHET
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INVERKANS- OCH FINANSIELLT VASENTLIGA FRAGOR
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Klimatforandringar
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Cirkuldr ekonomi
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Konsumenter och
slutanvandare
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Ansvarsfullt foretagande

@

Vattenresurser och
marina resurser

INVERKANSVASENTLIGA FRAGOR

Betydande[avgérande
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Metod for dubbel vasentlighetsanalys
Vi har foljt stegen som beskrivs i ESRS for att genom-
fora var dubbla vasentlighetsanalys:

. Kontakt med intressenter: Vi har genomfort
undersokningar med 6ver 500 intressenter for att
forstd vilka problem och prioriteringar som fore-
ligger hos olika intressenter, inklusive arbetstaga-
re, kunder, leverantorer, investerare, branschorga-
nisationer och icke-statliga organisationer.

. Vasentlighetsworkshoppar: Vi har genomfort
workshoppar for att diskutera savdl inverkansva-
sentlighet (betydelsen av social och miljomassig
inverkan for foretaget) som finansiell vasentlighet
(betydelsen av hallbarhetsfragor for foretagets
varde).

. Prelimindra resultat: Vi har sammanstallt de
prelimindra resultaten fran vara workshoppar och
undersokningar for att identifiera vilka hallbar-
hetsfrédgor som ar vasentliga for foretaget.

. Valideringsprocess: For att validera de prelimi-
nara resultaten har vi inrattat en kontrollgrupp
bestdende av funktionsansvariga och sakkunniga
som har samlat in och tagit hinsyn till feedback.

. Rapportering: Var hallbarhetsrapport och
arsredovisning har utarbetats enligt de metoder
och krav som foreskrivs i CSRD, vilket sdkerstdller
att de innehaller den uppdaterade véasentlighets-
analysen.

. Standiga forbattringar: Vi kommer att anvdn-
daresultaten av vasentlighetsanalysen for att
standigt forbattra vart hallbarhetsarbete och var
hallbarhetsrapportering.

Processteg for inverkansvdsentlighet
Vi har foljt de fem processtegen for inverkansvasent-
lighet som anges i CSRD:

. Kontakt med intressenter: Sakkunniga fran

respektive division samt alla funktionsansvariga
inom koncernen har deltagit i workshoppen om
inverkansvédsentlighet, dar de har bidragit med
kunskaper och erfarenheter. Innan workshoppen
genomforde vi ett antal utbildningssessioner med
allainterna intressenter for att informera dem om
vad detinnebdr att rapportera enligt CSRD. Vi har
utvecklat en standardiserad undersokning for en
vidare krets av intressenter och fatt 6ver 500 svar
fran bland annat arbetstagare, kunder, leveran-
torer, investerare, branschorganisationer och
icke-statliga organisationer. Resultaten av
undersokningen har brutits ner till fokusomraden
for att sakerstalla att vi tar hansyn till intressen-
ternas synpunkter i var workshop om inverkans-
vasentlighet.

. Inverkningarnas omfattning: Vi har granskat vara

tidigare vasentlighetsanalyser och fokusomraden
for att avgora om vi har tagit upp relevanta hall-
barhetsfragor. Det har gett oss en stabil grund att
bygga vidare pd, med hénsyn till den additionalitet
som kravs av CSRD.

. Utvardering av enskilda inverkningar: Som

tidigare namnts i denna rapport har vi utvdrderat
betydelsen av varje enskild inverkan, med hansyn
till faktorer som storlek, omfattning, irreparabilitet
och sannolikhet.

. Kalibrering av vasentliga inverkningar: Vi har

anvant information fran vara intressentundersok-
ningar, internt sakkunniga och funktionsansvariga
for att utvardera och kontrollera resultatet av var
process for dubbel vasentlighetsanalys. Darige-
nom sdkerstdlls att de identifierade vasentliga
frdgorna dr relevanta och att det inte finns nagra
luckor eller relevanta fragor som vi har missat.

5.

Intressent- och ledningsgranskning: Resultaten
fran var process for dubbel visentlighetsanalys
har presenterats for var koncernledning och
styrelse. Darmed sékerstills att utvarderingen
aterspeglar ASSA ABLOYs hallbarhetsinverkningar
och vdsentliga fragor pa ett korrekt sitt. Som ett
resultat av detta har vi identifierat 15 inverkans-
vasentliga delfragor. Resultaten av var process for
dubbel vasentlighetsanalys har analyserats utifran
vdr befintliga affirsmodell och koncernstrategi,
och det framgick tydligt att det inte krévs nagra
stora forandringar av vare sig affairsmodellen eller
koncernstrategin. Var nuvarande affirsmodell
och strategi dr tillrdckliga for att sakerstalla att vi
kan rapportera enligt CSRD samt fortsatta gora
framsteg mot att uppfylla vara hallbarhetsmal.

Processteg for finansiell visentlighet
Vi har f6ljt de fem processtegen for finansiell vasent-
lighet som anges i CSRD:
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. Kontakt med intressenter: Internt sakkunniga,

bl.a.inom riskhantering, samt alla funktionsansva-
rigainom koncernen har deltagit i workshoppen
om finansiell vdsentlighet, dar de har bidragit med
kunskaper och erfarenheter.

Konsekvensernas omfattning: Vi har granskat
vara tidigare rapporteringar enligt TCFD samt
scenarioanalyser for att avgdra om vi har tagit upp
relevanta finansiella fragor. Det har gett oss en
stabil grund att bygga vidare pa, med hansyn till
den additionalitet som krédvs av CSRD.
Utvdrdering av enskilda konsekvenser: Som
tidigare namnts i denna rapport har vi utvérderat
betydelsen av varje enskild risk, med hénsyn till
faktorer som sannolikhet och omfattning.

4.
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Kalibrering av vdsentliga konsekvenser: Vi har
anvant information fran vara internt sakkunniga
och funktionsansvariga for att utvdrdera och
kontrollera resultatet av var process for dubbel
vasentlighetsanalys. Darigenom sékerstélls att de
identifierade visentliga frdgorna ar relevanta och
att det inte finns nagra luckor eller relevanta fragor
som vi har missat.

. Intressent- och ledningsgranskning: Resultaten

fran var process for dubbel visentlighetsanalys

har presenterats for var koncernledning och
styrelse. Darmed sékerstills att utvarderingen
aterspeglar ASSA ABLOYs héllbarhetskonsekvenser
och vésentliga fragor pd ett korrekt sdtt. Som ett
resultat av detta har vi identifierat tolv finansiellt
vasentliga delfragor. Resultaten av var process for
dubbel vdsentlighetsanalys har analyserats utifrdn
vdr befintliga affirsmodell och koncernstrategi,
och det framgick tydligt att det inte krdvs nagra
stora forandringar av vare sig affairsmodellen eller
koncernstrategin. Var nuvarande affirsmodell

och strategi ar tillrackliga for att sakerstalla att vi
kan rapportera till alla CSRD Minimum Disclosure
Requirements (MDR) samt fortsdtta gora framsteg
mot att uppfylla vara héllbarhetsmal.
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Vdsentliga hdllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och mojligheter
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Vi har sammanfattat vdra vasentliga inverkningar,

risker och mojligheter i ett antal tabeller per vdsentlig

fraga, baserat pa resultatet av var process for dubbel
vasentlighetsanalys samt synpunkter frdn viktiga

Miljo

E1 Klimatforandringar

Delfraga

Begrdnsning av
klimatférandringar

Energi

Vasentlig inverkan eller risk

Vaxthusgasutslapp fran verk-
sambhet, leverantorer, transpor-
ter, pendling med mera.

Minska utsldppen (motsvarande
den negativa inverkan).

Klimatférandringar med hog
sannolikhet och stor omfatt-
ning.

Klimatférandringar med stor
omfattning.

Energiférbrukning i verksam-
heten och leveranskedjan.

Produkter okar energieffekti-
viteten och minskar energifor-
brukningen for kunderna. Driver
pa forandring av byggnormer.

intressenter. De tidsramar som anvants ar medellang
sikt fram till 2030 och lang sikt fram till 2050. ASSA
ABLOY beaktar inte kortsiktiga tidsramar, exempelvis
tolv manader. Tabellerna visar identifierade positiva

Beskrivning

Vi minskar inte koldioxidutslap-
pen i den egna verksamheten och
vardekedjan for att begrdnsa den

globala uppvarmningen till 1,5 °C.

Vi maste minska koldioxidutslap-
pen i den egna verksamheten
och virdekedjan for att lyckas
begransa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 °C.

Fabriker hotas av fysiska forand-
ringar som hogre vattennivaer.
Risker i leveranskedjan, politiska
forandringar, vid bade 1,5°- och
3,7°-scenariot. El-[forsorjningsre-
laterad risk vid 3,7°-scenariot.

Stalla om till cirkular affirsmodell
och utveckla nya produkter som
uppfyller kraven i policyn.

Hog energiforbrukning, dar
energitillgdngen och -kostnaden
varierar.

Okad energieffektivitet for att
minska kundernas energiforbruk-
ning.

Ataganden och atgirder avseende
vetenskapligt baserade mal.
Héllbarhetskompass.
Hallbarhetsrevisioner av leverantorer.

Ataganden och atgarder avseende
vetenskapligt baserade mal.
Héllbarhetskompass.
Hallbarhetsrevisioner av leverantorer.

Ataganden och atgarder avseende
vetenskapligt baserade mal.
Hallbarhetskompass.
Hallbarhetsrevisioner av leverantorer.

Cirkuldr ekonomi.
Hallbarhetskompass.

Ataganden och atgarder avseende
vetenskapligt baserade mal.
Héllbarhetskompass.
Hallbarhetsrevisioner av leverantorer.

Ataganden och atgirder avseende
vetenskapligt baserade mal.
Hallbarhetskompass.
Héllbarhetsrevisioner av leverantorer.
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Visentlig for

Vardekedja

Uppstroms
&
nedstroms

Uppstroms
&
nedstroms

Uppstroms

Nedstroms

Uppstroms

Nedstroms

Egen verk-
samhet

och negativa inverkningar samt risker och majligheter
for var egen verksamhet och vardekedja, inklusive be-
skrivning, skadebegransande dtgédrder och referenser

till policyer i forekommande fall.

Inverkan

Positiv

Negativ

Due diligence —‘]

Identifiera och
utvardera negativa
inverkningar

Finansiell

Majlighet Referens till policy

Policy for miljomdssig

000 hallbarhet.

Policy for miljomdssig
hallbarhet.
0000

Policy for miljomassig
hallbarhet.

00O

Policy for miljomassig

©elol ) hallbarhet.

Policy for miljomassig

0000 hallbarhet.

Policy for miljomdssig

000@ hallbarhet.

@

Maojligheter/risker i % av drsomsattningen
Lag<1% ® Hog6-10%
© Medelhog2-5% @ Mycket hogar>10%
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Miljo

E3 Vattenresurser och marina resurser

Vasentlig for

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

Finansiell

Delfraga Vasentlig inverkan eller risk

Vatten Vattenférbrukning i den egna
verksamheten.

Vatten Vattenforbrukning i leverans-
kedjan.

Beskrivning

Vi maste minska vattenforbruk-
ningen, forbdttra processerna
och effektiviteten samt 6ka
dteranvandningen av vatten i
den egna verksamheten.

Minska vattenforbrukningen i
vardekedjan, forbattra proces-
serna och effektiviteten och 6ka
ateranvandningen av vatten.

Atgard

Hallbarhetsprogram och
atgdrder, utbyte av basta praxis
av héllbarhetskompassen.
Hallbarhetsrevisioner av
leverantérer, Green Team
Playbook, vervakningssystem,
implementering av ISO 14001,
oversyn (investeringar i infra-
struktur), samrad med berorda
sambhallen, interaktion med
chefer, tredjeparter och viktiga
intressenter.

Héllbarhetsprogram och
atgarder, utbyte av basta praxis,
hallbarhetskompass.
Hallbarhetsrevisioner av
leverantérer, Green Team
Playbook, vervakningssystem,
implementering av ISO 14001,
oversyn (investeringar i infra-
struktur), samrdd med berorda
samhillen, interaktion med
hoga chefer, tredje parter och
viktiga intressenter.
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Vérdekedja

Uppstroms

Mojlighet Referens till policy

Policy for miljomassig
hallbarhet.

Policy for miljomdssig
hallbarhet.

@

Mojligheter|risker i % av arsomsdttningen
Ldg<1%
Medelhog 2-5%

® Hog6-10%

@ Mycket hég ar>10%
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ndning och cirkuldr ekonomi

Delfraga

Resursinfloden,
inklusive resursan-
vandning

Resursutfloden
for produkter och
tjdnster

Resursutfloden
for produkter och
tjdnster

Avfallsgenerering i
verksamheten och
leveranskedjan

Vasentlig inverkan eller
risk

Stor anvandning av
primart/nyproducerat
material.

Produkters livslangd.

Langre livslingd hos
produkterna.

Avfallsgenerering i
verksamheten och
leveranskedjan.

Beskrivning

Anvandning av ravaror, i
synnerhet nyproducera-
de ravaror, i produktio-

nen och leveranskedjan.

Onodig resursfor-
brukning pa grund av
bristfalliga service- och
uppgraderingsmaojlig-
heter.

Potentiell positiv
inverkan genom battre
produktlivscykelhante-
ring. Ateranvandning och
aterbruk av material.

Alltfor stor avfalls-
generering pa grund av
ineffektiv tillverkning.

Uppstroms (leverantorer) har vi riktlinjer
som ska sdkerstalla att vi véljer ratt leveran-
torer ur ett hallbarhetsperspektiv. Det &r
viktigt att anvanda samma miljodata bade
under utvecklingen och i leverantorernas
material for att en produkt ska bli sa hallbar
som mojligt under hela livscykeln.

Genom att gora detta under utvecklingen
kommer vi att forenkla berdkningen av pro-
dukternas koldioxidavtryck samt berakna
koldioxidavtrycket for inkopt material.

Nya produkter och I6sningar konstrueras for
att kunna servas och uppgraderas dér s& ar
mojligt, for att forlanga deras anvandnings-
period.

Nedstroms i vardekedjan kontrolleras pro-
dukternas service (om de behover service)
av utbildad personal och underleverantorer
som dr skyldiga att uppratthalla efterlevnad
av befintliga standarder. Detta ar sarskilt
viktigt for sakerhetsprodukter och produk-
ter for nodsituationer. Valideringen pa plats
maste utféras av en utbildad servicetekniker.
Dessa processer sakerstaller att vara produk-
ter uppfyller kraven, oavsett om det ar linja-
ra eller cirkuldra produkter. Darmed ar det
ocksd mojligt att tillimpa omvand logistik
for utvalda cirkuldara komponenter, eftersom
vi har kontroll 6ver produktens status.

Vi maximerar resurseffektiviteten i den
egna verksamheten for att minimera
avfallsgenereringen. Detta gors genom att
implementera "effektivitet genom design” i
produktutvecklingen samt minska avfallet i
verksamheten genom Lean Manufacturing
och kvalitetssakring. Vi hjdlper vara leve-
rantorer att 6ka mognaden i sitt lean- och
kvalitetsarbete, for att minska sin avfalls-
generering.
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Vasentlig for Inverkan

Egen verk-

Vardekedja samhet Positiv Negativ

Uppstroms X X
Nedstroms X
Nedstroms X

Uppstroms X X
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Finansiell

Mojlighet Referens till policy

Innovationspolicy.

C@0O

Innovationspolicy.

O0@00O

Innovationspolicy.

OO

Policy for miljomdssig
héllbarhet.

0e00

@

Maojligheter/risker i % av drsomsattningen
L3g<1% ® Hog6-10%
Medelhog2-5% @ Mycket hog ir>10%
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Samhallsansvar

S1 Den egna arbetskraften

Delfraga

Arbetsforhéllanden

Lika behandling
och mojligheter
for alla

Arbetsforhéllanden

Vasentlig inverkan eller risk

Halsa- och sakerhetsrisker for
alla anstdllda och icke-anstéllda
ivar verksamhet.

Risk for bristande mangfald och
inkludering samt manskliga rat-
tigheter for alla anstdllda och

icke-anstallda i var verksamhet.

Halsa och sdkerhet, anstéllning
med tillracklig 16n for alla
anstdllda och icke-anstallda i
var verksamhet.

Beskrivning

Arbetsrelaterade skador och
sjukdomar.

Diversifierad personalstyrka
och olika satt att tanka, trakas-
serier, diskriminering.

Vi 6kar sdkerhetsstandarderna
ivara forvarv. Anstéllningar och
rattvisa l6ner som mojliggor en
god levnadsstandard.

Vasentlig for Inverkan
Egen verk-

Atgard Vérdekedja samhet Positiv Negativ
Halsa- och sakerhetsprogram

med fokus pé prevention,

beteende och kultur for alla X X
arbetstagare och icke-arbetsta-

gare i var verksamhet.

Visselblasarprocess (for alla

arbetstagare och icke-arbets-

tagare i var verksamhet), arlig

arbetstagarundersokning med X X
atgardsplaner pa alla nivéer,

tredjepartsrevisioner vad galler

socialt ansvar.

Implementering av halsa- och

sakerhetsprogram ar en del av

integreringen. Sdkerstdlla adek- X X
vata arbetsforhallanden for alla

anstdllda och icke-anstillda i

var verksamhet.
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Finansiell

Mojlighet

O00@0O

Q000

0000

@

Referens till policy

Uppforandekod.

Policy for personal, hilsa
och sakerhet samt mansk-
liga rattigheter.

Uppférandekod.

Policy for personal, hdlsa
och sdkerhet samt mansk-
liga rittigheter.
Visselblasardirektiv.

Uppforandekod.

Policy for personal, hdlsa
och sdkerhet samt mansk-
liga rattigheter.

Maojligheter/risker i % av drsomsattningen

Lag<1%

Medelhog 2-5%

@ Hog6-10%

@ Mycket hégar>10%
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Samhallsansvar

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Delfraga

Arbetsforhéllanden

Ovriga arbetsrela-
terade rattigheter

Arbetsforhéllanden

Ovriga arbetsrela-
terade rattigheter

Vasentlig inverkan eller risk

Olamplig behandling av arbets-
tagare i vardekedjan.

Olamplig behandling av arbets-
tagare i vardekedjan.

Ett battre liv for arbetstagare i
vardekedjan och deras familjer.

Battre situation for arbets-
tagare i vardekedjan.

Beskrivning

Leverantorer som inte erbjuder

tillrdcklig 16n eller rimliga
arbetsforhallanden.

Risk for att leverantorer inte
respekterar de manskliga
rattigheterna.

Anstallning och skaliga loner

som sakerstdller god livskvali-
tet. Strdva efter att 6ka standar-

den hos vdra leverantorer.

Strdva efter att 6ka standarden

hos vara leverantorer.

Vasentlig for Inverkan
Egen verk-

Atgard Vérdekedja samhet Positiv Negativ
Granska leverantérer i
hogrisklander (eventuellt
gora stickprovskontroller i
lagrisklinder, om det anses
nodvéndigt) och folja upp
eventuella visselblasarrap-

porter.

Uppstroms X

Granska leverantérer i
hogrisklander (eventuellt
gora stickprovskontrolleri
lagrisklander, om det anses
nodvandigt) och félja upp
eventuella visselblasarrap-
porter.

Uppstroms X

Granska leverantérer och
driva pa forbattringsarbetet
for att hantera leverantorer
som presterar déligt eller inte
forbattrar sig.

Uppstroms X

Granska leverantérer och
driva pa forbattringsarbetet
for att hantera leverantorer
som presterar déligt eller inte
forbattrar sig.

Uppstroms X
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Finansiell

Mojlighet

Ce00

Ce00

0000

0000

@

Referens till policy

Uppférandekod for affars-
partners.
Hallbarhetsrevisioner.
Visselblasardirektiv.

Uppforandekod for affars-
partners.
Héllbarhetsrevisioner.
Visselbldsardirektiv.

Uppforandekod for affars-
partners.
Héllbarhetsrevisioner av
leverantorer.

Uppforandekod for affars-
partners.
Héllbarhetsrevisioner av
leverantorer.

Maojligheter/risker i % av drsomsattningen

Lag<1%

Medelhog 2-5%

@ Hog6-10%

@ Mycket hégar>10%
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Samhallsansvar

S4 Konsumenter och slutanva

Delfraga

Informationsrela-
terad inverkan for
konsumenter och/
eller slutanvandare

Personlig sakerhet
for konsumenter
och/eller slutan-
vindare

Personlig sdkerhet
for konsumenter
och/eller slutan-
vandare

Social inkludering
for konsumenter
och/eller slutan-
vandare

dare

Vasentlig inverkan eller risk

Kan fritt lamna feedback om
vara produkter och tjanster.

Manniskor kan till exempel
traffas av dorrar.

Mojliggor en trygg och siker
miljo for konsumenter och
slutanvandare.

Ge lika tillgang till produkter
och tjanster.

Beskrivning

Oavsett vilken feedback kun-
derna har kan de anvinda vara
kanaler for att beskriva hur de
upplever vara produkter.

Produkter som har sdkerhets-
brister eller som inte har un-

derhdllits korrekt kan paverka
manniskors sdkerhet negativt.

Véra produkter och I6sningar
ger konsumenterna sakerhet,
vilket skapar sdval socialt som
ekonomiskt vdrde.

Den globala medianaldern
okar och leder till en dldrande
befolkning med funktions-
nedsattningar. Det innebdr att
tillganglighet och inkluderande
produktutformning ar avgoran-
de for att alla ska fa tilltrade till
och kunna anvanda byggnader.

Skydd av personuppgifter

och visselblasarfunktioner
sakerstdller att kunder och slut-
anvdndare fritt kan rapportera
eventuella problem med vara
produkter och tjdnster.

Genom att folja innovationspo-
licyn och uppfylla tillampliga
standarder vid utvecklingen av
produkterna kan vi sdkerstalla
att de ar sdkra. Den service som
tillhandahalls av ASSA ABLOY
ser till att produkterna ar sakra
under hela sin livsldngd.

Genom att utveckla produkter
som Overensstammer med
relevanta sikerhetsstandarder
och féljer var innovationspolicy
sakerstaller vi integritet for véra
konsumenter och slutanvan-
dare.

Genom att inforliva vara kun-
ders och slutanvandares behov
och krav i utvecklingsprocessen
ser vi till att vara produkter
stodjer social inkludering.
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Vardekedja

Vasentlig for Inverkan

Egen verk-

samhet Positiv Negativ

Nedstroms X
Nedstroms X
Nedstréms X
Nedstroms X
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Finansiell

Mojlighet Referens till policy

Innovationspolicy.

0000
Innovationspolicy.
0] )@,
Innovationspolicy.
000
Innovationspolicy.
0000

@

Maéjligheter/risker i % av drsomsattningen
Lag <1%
Medelhog 2-5%

® Hog6-10%

@ Mycket hég ar>10%
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Styrning
G1 Ans

Delfraga

Korruption och
mutor

Betalningsrutiner

Betalningsrutiner

rsfullt foretagande

Vasentlig inverkan eller risk

Lag risk men stor paverkan.
Att inte upptrdda korrekt kan
leda till rattstvister, boter,
skadat rykte och forlorade
marknadsandelar.

| en decentraliserad organisa-
tion kan risken for missférhal-
landen i nyligen forvdrvade
enheter 6ka.

Boter, rykte, brister, minskad
forsaljning.

Leverantorerna vill gdrna
fortsdtta investera i relationen
med oss.

Beskrivning

Vi maste sakerstalla att vi
agerar med ansvarsfullt
foretagande i enlighet med var
uppforandekod och policy mot
korruption.

Potentiellt negativ inverkan
om vi inte lyckas implementera
uppforandekoden och ansvars-
fulla affarsmetoder.

God affarssed kan ge positiva
inverkningar genom hela
vardekedjan.

Vasentlig for Inverkan
Egen verk-

Atgard Vérdekedja samhet Positiv Negativ
Relevanta policyer pa plats.

Interna revisioner.

Interna revisioner med sarskilt

fokus pa korruption.

Utbildning i uppforandekoden X X
och korruptionsbekampning.

Tredjepartsprocess for due

diligence och uppférande-

koden for affarspartners.

Rekommendationen r att all-

tid betala i tid, men detta ingér >< ><
inte formellt i nagon befintlig

policy eller direktiv.

Forhandla fram rimliga betal-
ningsvillkor, betala fakturor
itid.

Uppstroms X

7
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Finansiell

Mojlighet

0000

Referens till policy

Uppforandekod.

Policy mot korruption.
Tredje parts process for
due diligence.

OO@O  Uppforandekod for affars-
partners.
Visselblasardirektiv.

OO

@

Maéjligheter/risker i % av drsomsattningen
Lag<1%
Medelhog 2-5%

® Hog6-10%

@ Mycket hégar>10%
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TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures)

Under 2024 fortsatte ASSA ABLOY att utforska och Den svdra vagen - RCP 6
satta sigin i TCFD:s krav. Vi utvecklar successivt
processen for att rapportera enligt TCFD, for att Temperaturékningar pa 2-3,7 °C
sakerstalla att den ar meningsfull och till hjalp for var
organisation att fatta vdlgrundade beslut baserade Fler extrema vadersituationer
pa klimatrelaterade risker och mojligheter. Vi ar Energi fran fossila branslen, dalig luftkvalitet
overtygade om att TCFD-ramverket kommer att gora Patvingad migration
det mojligt for oss att identifiera och hantera klimat- Fler omraden med vattenstress
relaterade finansiella risker och mojligheter. Stigande havsnivaer
Under aret genomforde vi vér tredje klimatscena-
rioanalys. | analysen granskade vi risker och méjlighe- Méjligheter Risker: Fysiska (FR), Omstillning (OR)
terinom omradena marknad och teknik, rykte, politik « Producera lokalt, en konkurrensfordel 01000 « Kustnara fabriker riskerar versvimning (FR)  O@ OO
och lagstiftning samt fysiska risker, fram till 2030 och « Okade krav pa l6sningar 000® « Osikerhet ileveranskedjan (OR) 000®
2050. De tvd olika klimatscenarier vi granskade har « Teknik kommer att spela en avgdrande roll @ (OO « Materialtillgdng (OR) 000®
utvecklats av FN:s klimatpanel IPCC (Intergovern- « Nya marknader oo o « Kundernas forvantningar (OR) D000
mental Panel on Climate Change): RCP 6 och RCP 2.6. « Okatfokus pa sikerhet 000® « Méjlighet att teckna forsakring (OR) oo 10
De tvd scenarioanalyserna anvandes for att identifiera o Hogre utslappsavgifter (OR) OO0
och bedéma omstallningsrisker och -méjligheter pa
kort och medellang sikt till 2030 samt pa ldng sikt till
2050.
RCP 2.6, har kallat "Vi uppnar Parisavtalet”, ar ett
scenario dar utslappen minskar snabbt under de kom- Vi uppnér Parisavtalet - RCP 2.6

mande decennierna, vilket resulterar i en temperatur-
6kning med upp till 2,3 °Cvid slutet av drhundradet.

RCP 6, har kallat "Den svdra vagen”, ar ett scenario
dar utslappen minskar allt for sakta och inte tillrack-
ligt mycket, vilket resulterar i en temperaturokning
med upp till 3,7 °Cvid slutet av drhundradet.

Temperaturékningar pa 0,9-2,3 °C

Férre extrema vadersituationer

Storskaliga installationer av fornybar energi
Kraftfull energilagstiftning och koldioxidskatter
Hog energieffektivitet

Scenarioanalys

Under scenarioanalysen har vi lagt till mer kontext, Méjligheter Risker: Fysiska (FR), Omstallning (OR)

dérvi har forsokt att forsta bde de kvalitativa och « Nya l6sningar minskar kundernas miljopaverkan O OO @ « Tillgang pa koldioxidsndla material (OR) olelel |
kvantitativa aspekterna, framfor allt nar det géller o Omstillning till cirkulir ekonomi elel Jo  Behovav att uppgradera och anpassa dldre O@O0O
klimatrelaterade risker. Vi har utvecklat processen for « Lokal produktion kommer att vara en fordel OO000O anliggningar (FR & OR)

att kunna kvantifiera vara klimatrelaterade risker, som o Okad resurseffektivitet O@OO « Koldioxidskatter och marknadsregleringar (OR) O @ OO
procentandel av omsattningen, fran 1ag till mycket  Kundernas forvintningar (OR) OO0
hog risk. Beroende pa risknivan (fran lag till mycket e Forvarvihogriskomraden (OR) o000
hog) faststélls sedan den ekonomiska risken som « Kvalitet och tillgdng pa energi (OR) OO0

procentuell effekt pa den totala arsomséttningen. |
analysen har vi granskat risker och mojligheter kopp-

lade till tva olika klimatscenarier och hur de skulle Méjligheter/risker i % av arsomsittningen

kunna paverka ASSA ABLOYs verksamhet 2030 och Lag<1%
2050. Resultaten sammanfattas i rutorna till hoger. Medelhég 2-5%
@ Hog6-10%

@ Mycket hog ar>10%
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For klimatscenarierna har vi anvédnt tva tidshorisonter
(2030 och 2050), vilket 6verensstammer med Paris-
avtalet. Nar det géller malen fér minskade koldioxid-
utslapp ar tidshorisonten dock 2030.

Nar vi utférde scenarioanalysen granskade vi flera
parametrar for att bedoma var motstandskraft, bade
for RCP 6 och RCP 2.6. For bada scenarierna granskade
vi den potentiella konsekvensen for var leveranskedja,
var egen verksamhet samt for vara marknader och
kunder och dven for tillgdngar och affarsaktiviteter.
Fokusomradena baserades pa vdsentliga finansiella
risker och mojligheteri hela vardekedjan. Har ingick
utvarderingar av lander dar vi ar verksamma, gor in-
kop och av marknader dar vi ér narvarande. Nér det till
exempel galler vara fabriker har vi fram till 2030 utvar-
derat platser som dr potentiellt exponerade for akuta
risker sésom dversvamning, stigande havsnivd och
cykloneriregioner beldgna vid och néra havsnivan
samt platser som dr exponerade for kroniska risker
som exempelvis ldngre tids extrem hetta och torkai
lander som Forenade Arabemiraten och Indien.

For att genomfora analysen satte vi ihop ettin-
ternt, tvdrfunktionellt team med ingdende kunskaper
och expertkompetens i den globala sektorn som
representanter for intressenterna i var viardekedja.

P4 basis av deras kunskaper och expertkompetens
granskade vi de finansiella risker eller mojligheter som
sannolikt finns pd de utvarderade omrddena marknad

och teknik, rykte, politik och lagstiftning samt fysiska
risker. Var strategi och affarsmodell, tillsammans
med vart fokus pa att 6ka héllbarhetsmognaden i var
leveranskedja samtivar egen verksamhet och vara
innovationer med hjalp av vara héllbarhetsrelaterade
ataganden och malsattningar, ska sakerstalla att vart
foretag dr motstandskraftigt mot de potentiella risker
som beskrivs i bdde RCP 6 och RCP 2.6. Var analys re-
sulterar inte i ndgra uppenbara osakerheter. For bada
scenarier finns en potentiell fysisk risk i var leverans-
kedja ochivdr egen verksamhet. Var verksamhet har
mycket begransad exponering for akuta och kroniska
risker och samtidigt kan vi genom var flexibla leveran-
skedja och innovationsstrategi anpassa oss till och/
eller begransa risker samt dra nytta av mojligheter.
Viharinfort en process for uppgradering av an-
laggningar med |ag energieffektivitet sa att de uppnar
hogre energieffektivitet och minskar vara utslapp de
narmaste fem dren. Vi kommer att granska potentialen
for utbildning och I6pande fortbildning av vdr personal
for att sakerstdlla att var arbetskraft ar motstandskraf-
tig mot framtida utmaningar till fljd av klimatforand-
ringar. Resultaten fran scenarioanalysen av RCP 6 och
RCP 2.6 presenteras grafiskt pd sidan 78.

ASSA ABLOY har inte identifierat vilka tillgangar
och affarsaktiviteter som drinkompatibla, eller kraver
stora insatser for att bli kompatibla, med omstallning-
en till en klimatneutral ekonomi.
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Policymatris

Policy

Policy for personal, hilsa
och sikerhet samt mansk-
liga rattigheter

Policy for miljomassig
hallbarhet

Policy for Trade
Compliance

Visselblasardirektiv

Tredjepartsprocess for
due diligence

Beskri g

Innehaller referenser till uppférandekoden, FN:s
vagledande principer om foéretag och manskliga rat-
tigheter pd arbetet samt relaterade FN-konventioner.
FN:s Global Compact, ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter pa arbetet, ILO:s
trepartsdeklaration om principer for multinationella
foretag och socialpolitik, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag.

Obligatorisk och tillganglig for alla divisioner,
enheter, anstéllda inom ASSA ABLOY samt tredje
parter; definierar dtaganden, roller och ansvarsom-
raden med avseende pé& miljoinverkan och nyckeltal
(energi, vatten, avfall, I6sningsmedel, koldioxidut-
slapp etc.); om lokalajtredje parts standarder &r mer
restriktiva foljer vi dem.

Innehéller referenser till uppférandekoden, uppfo-
randekoden for affdrspartners, visentlighetsanalyser,
ASSA ABLOYs héllbarhetsrevision av leverantérer

och Green Team Playbook. Policyn tar hansyn till alla
intressenters krav. Policyn finns pé vart intranat samt
pa ASSA ABLOYs webbplats och &r tillgdnglig for alla
intressenter. Policyn tar inte specifikt upp anpassning
till klimatforandringar, energieffektivitet, anvandning
av fornybar energi och beskriver heller inte narmare
hur klimatférandringar ska begransas.

Policy for att forebygga och motverka olaglig eller
oacceptabel verksamhet, som brott mot inter-
nationell lagstiftning, krankningar av manskliga
rattigheter, internt fortryck, terrorism och spridning
av vapen.

Innehaller referenser till uppférandekoden, process
for drendehantering i enlighet med uppférandeko-
den och riktlinjen for utredning.

Steg-for-steg-guide for divisionerna, for att tillimpa
adekvat, konsekvent och rimlig due diligence p4 ett
andamadlsenligt sitt vid kontroll av och samarbete
med affdrspartners.

Innehdller referenser till:

Uppférandekod.

Uppforandekod for affarspartners.

Syfte Agare

Framja sdkra, lika och rattvisa arbetsforhdllanden.
Den egna arbetskraften (anstdllda och icke-
anstallda), arbetstagare i vardekedjan, policyn for
personal, hdlsa och sdkerhet samt manskliga rattig-
heter. Identifiera och atgarda risker och inverkningar.
Forebygga olyckor. Avskaffande av diskriminering
inklusive grunder for diskriminering. Medarbeta-
rengagemang genom medarbetarundersokning.
Visselblasarfunktion/klagomalsmekanism.

Styrelse/personaldirektor.

Minska miljopaverkan frén den egna verksamheten, Styrelse/koncernledning.
virdekedjan, var logistik samt vara produkter och
l6sningar.

For att agera pa ett ansvarsfullt sitt och alltid
folja géllande foreskrifter for exportkontroll och
sanktioner.

Beskriver hur visselbldsarrapporter hanteras och Personaldirektor.
vilka rapporteringsvagar som finns (inklusive att
alla korruptionsrapporter ska behandlas som hog-

riskarenden).

Affarspartners maste granskas noggrant och
endast anvdndas for legitima affarsaindamal, pa
affarsmassiga, kommersiellt rimliga villkor.

Group Legal.
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Relaterade atgarde

Uppférandekod.

Visselblasning.

Revisioner av socialt ansvar.
Hallbarhetsrevisioner av leverantérer.
Halsa- och sakerhetsprogram.
Medarbetarundersokning.

Uppforandekod.

Hallbarhetsrevisioner.

Livscykelanalyser.

Hallbarhetskompass.

Vetenskapligt baserade mal och relaterade dtgarder.
Green Team Playbook.

Due diligence-process.

Hallbarhetsprogram (mal).
Innovationspolicy.

Dubbel vasentlighetsanalys och samréad.
Efterlevnad av lokala lagar och bestammelser
(betraktas som tredje parts standard).

Val av/avslutat samarbete med leverantorer.
Anvandning av limpliga avtalsklausuler.

Alla medarbetare forvantas rapportera alla miss-
tdnkta overtradelser av uppférandekoden.
Policy mot repressalier.

Nodvdndiga atgarder:

1. Definiera verksamhetsbehov.

2.Vem kan uppfylla detta behov?

3. Har de ett gott anseende?

4. Skriftligt avtal.

5. Divisionskrav.

6. Underteckna uppférandekoden for affarspartners.
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#

Miljoinformation

EU-taxonomi

Under 2024 genomforde vi flera utvarderingar i kommissionens delegerade forordning 2021/2139. Karnenergi- och fossilgasrelaterade aktiviteter
av befintlig och ny lagstiftning inom ramen for Vi kommer att prioritera vart fokus och vara resurser Karnenergirelaterade verksamheter 2024
EU-taxonomins kIassiﬁceringssystem. | den tekniska Pé att uppné vara vetenskapligt baserade mal, vilka far 1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa Nej
bilagan 1till taxonomirapporten, under Begrinsning stor inverkan Pé véra totala utslépp av véixthusgaser. elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall frén branslecykeln.
f - . . . . . . 2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och sdker drift av nya kdrntekniska anlaggningar for Nej
av kI|r_natfora.ndr|ngar, to!kar vi Yél’ I’e|€V8I.'IS ! a.\./SI']Itt Pd g_rund avde uppFiatgrade kraven__l EU:taxon"omln produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion,
3.5, Tillverkning av energieffektiv utrustning for kan vi inte uppfylla kriterierna som kravs for att Iimna samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av bésta tillgéngliga teknik.
byggnader (dérrar med ett U-virde som ar lagre eller  upplysningar om férenlig procentandel. Andringen 3. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot siker drift av befintliga kirntekniska anliggningar som producerar el Nej

eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion frén kdrnenergi, samt

lika med 1,2 W/m2K). Vi bedémer att vidr omsattning
frdn dorrar, dér isolering dr relevant, omfattas av
taxonomiférordningen. Under 2024 matte vi den pro-

av kraven i DNSH (Do No Significant Harm), bilaga C,
ar tvetydig och vi behover mer vagledning fran EU for
att fa klarhet i hur vi ska tillimpa och tolka dessa nya

sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

centuella andelen av var omsattning som omfattasav  krav. Vi har utvdrderat de tekniska granskningskriteri- Z‘.’Lﬁiﬂgﬁfaﬁi’iff!'!?.TS';321"5(;55@‘3‘;”;“ emocuppforande elerdrftav elproduktionsani3ggningar som producerar Nel

taxonomin. erna for taxonomiférordningens fyra ovriga miljomal Foretaget utfdr, finansierar eller dr exponerat mot uppférande, renovering och drift av anliggningar for kombinerad Nej
Det r viktigt att notera att det inte gar att uppna och kunde inte identifiera ASSA ABLOYs ekonomiska produktion av varmefkyla och el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.

en termisk effektivitet motsvarande U-virdet 1,2 W/ verksamhet i dessa kriterier. Investeringarna minskade Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av virmeproduktionsanlaggningar Nej

m?2K for alla typer av dérrar. Marknadens basta
karusellddrrar har exempelvis ett U-varde pd runt

4 W/[m?K. Men ett U-vdarde 6ver 1,2 W/m?K betyder
inte att en karuselldorr ar en mindre héllbar [6sning
for en byggnad dn en annan dorrtyp. Det viktigaste
aratt man valjer ratt dorr for ratt anvandningsom-
rade. Att ta hansyn till anvandningsomradet och

hur manniskor interagerar med en dorr har mycket
storre total miljopaverkan dn att endast mata dorrens
termiska effektivitet. P4 grund av de osédkerheter och

i storlek mellan 2023 och 2024 pé grund av kapitalise-
ring av forvarv under 2023. Omsdttning och rorelse-
kostnader ligger pd samma niva som under 2023.

EU:s taxonomiférordning ar en lagstiftning under
utveckling, och vi kommer att fortsatta flja denna
utveckling for att se till att vi lamnar upplysningar i
enlighet med taxonomin.

Omfattas av EU-taxonomin
Totalt(MSEK) Omfattas,% Omfattasej,%

som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

begransningar som praglar kriterierna for uppfyllan- Omsittning' 150162 18% 82%
det av taxonomin blir det utmanande att gora var Investeringar’ 8236 10% 90%
ekonomiska verksamhet (omsattning, investeringar, Rorelse-

kostnader? 7267 2% 98%

rorelsekostnader) forenlig med kriterierna etablerade

Definitioner:

"Den taxonomiforenliga omsittningen ar koncernens forsljningsintikter som huv

gen utgors av produktforsaljning. Service relaterad till sdlda produkter utgor en

begransad del av intakterna. Intaktsredovisning vid forsaljning av koncernens produkter gors vid en bestamd tidpunkt d kunden tar kontroll 6ver produkten, normalt vid
leverans. ASSA ABLOY utfr aven installationstjanster som redovisas 6ver tid. Se dven not 2 i koncernredovisningen.

2 Investeringar enligt taxonomin faststalls pa grundval av investeringar och forvérv av leasade tillgdngar, samt materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive
goodwill, som finns med i koncernredovisningen per den 31 december 2024. Se dven not 14, 15 och 16 i koncernredovisningen.

3Rorelsekostnader enligt taxonomin beraknas pa grundval av icke-kapitaliserade kostnader for forskning och utveckling, kostnader for renovering av byggnader, kostnader for
reparation och underhll av anldggningar, maskiner och utrustning samt utgifter i samband med kortfristiga hyresavtal (<12 manader) som inte redovisas som tillgdngar med

nyttjanderatt i balansrakningen per den 31 december 2024.
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EU-taxonomi, tabeller

I TP, Lo DNSH-kriterier (Inte orsaka
2024 - Omséttning Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada)
=
> S,
g > n %;! 2 > a g ) Andel av
o @ 2 o S @ ] = o @ omsattning
o o o = | @ o: o - g ® | M
< -2 =& -n c 7 a3 |an o = @ s som dr
o) s |§8 |82 ¢ | ¥ | 3 |zilzk S | 2| 3| & | forenligmed
gz Ez X 3;"% g 2 | 2 2@ 2@ | - | 8 3|2 | g (A.1.) eller Kategori,
"5: g = 2 = 2| 5 g S 05. o%' 2 q%' = 2 o%' 3 E.. %‘-{ omfattas av mojlig- Kategori,
z 2 : R |RZ 2 @ g = |[2E|sZzx| 8 2} 3 = ® | (A.2.)taxono- | gorande omstallnings-
= © | =B 23232 |2 |2 |3 |23|52| 2|3 | 3|32 | S | minarN1 | verksamhet | verksamhet
EKONOMISK VERKSAMHET (1) ] ¥ EErier | I 2L e SR E 2 2 |2 (18) (19) (20)
BN NG NG NG NG NG| NG
MSEK NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL JINPINCF N UN NN N % M 0
A. VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbar verksamhet (férenlig med taxonomin)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 35
Omsattning av miljomassigt hallbar verksamhet (forenlig med taxonomin) (A.1)
Varav mojliggorande verksamhet
Varav omstéllningsverksamhet
A.2 Verksamhet som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt héllbar (ej férenlig med taxonomin)
Omf,; Omf. gj (f)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM3.5| 26965 | 18% | 18%
Omsittning av verksamhet som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt héllbar (ej forenlig med taxonomin)
(A2) CCM 35| 26965 | 18% | 18%
Omsdattning av verksamhet som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 26965 | 18% | 18%
B. VERKSAMHET SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning av verksamhet som inte omfattas av taxonomin (B) 123197 | 82%
Totalt 150 162 | 100%
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. PN I DNSH-kriterier (Inte orsaka
2024 - Investeringar Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada)
z 5
oy 3 z %:' 4 > n E 5 | Andelav
o @ e o] o o ] x 5] 4 | investeringar
< o o = Q| el < @ g som ar
5 5 |a2 |38 S| E | % (92|99 S| m | & | B |
< < |35 |93 =4 o 3 | o3, S = 2 | forenlig med
5 |5 82|82 s | ¥3 |83 |83 2| & B & | e Kategori
A 508|252 0ES s |2 5| & & | Abde | Kt .
= 3 | = 2 == s g S ?}, ] 2 ER- NI} E 3 %., 4 omfattas av mojlig- Kategori,
2 @ ® |RERE 3 5] g z |8E|zEx| 3 ] 3 = o | (A.2.)taxono- | gorande omstallnings-
= =S A A2 A 2 2|2 |=235E| =322 |= min, &rN-1 | verksamhet | verksamhet
EKONOMISK VERKSAMHET (1) N Ci SlEF|Ier | d |2 22N 22 2 |2 (18) (19) (20)
BN NG NG NG NG NG| NG
MSEK NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL JINCLJINCJINC NG IN NN * M o
A. VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbar verksamhet (férenlig med taxonomin)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 3.5
Investeringar for miljémassigt hallbar verksamhet (forenlig med taxonomin) (A.1)
Varav mojliggérande verksamhet
Varav omstallningsverksamhet
A2 Verksamhet som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbar (ej forenlig med taxonomin)
Omf.,; Omf. gj (f)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM35| 814 10% | 10%
Investeringar for verksamhet som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbar (ej forenlig med taxonomin)
(A2) CCM35| 814 10% | 10%
Investeringar for verksamhet som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 814 10% | 10%
B. VERKSAMHET SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Investeringar for verksamhet som inte omfattas av taxonomin (B) 7422 | 90%
Totalt 8236 | 100%
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" PN I DNSH-kriterier (Inte orsaka
2024 - Rorelsekostnader Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada)
z
o =
m =
- 3
=3 == =
= < 3 z A S E4 > o s E} _Andel av
o S il o) o o = 5 [ rérelsekost-
e s = § = B | -§ s} g % g nader som ar
Y - 3| £ | % |93 83 g | & |z | g nades
® o |S535 |93 S o 23 |3 ) & | forenligmed
= x| = S o = 3 |3 35 =5 o 3 e .
2 8 g_q% ERs a 2 T 2@ 2@ | < [} 5 | g (A.1.)eller Kategori,
g g e |32 § ES S ® |z (5 £y 5 3 aq %-‘i omfattas av méjlig- Kategori,
3 =3 e 03 = U(E = 3 03 g E ué = an:-' =| 38 °§ 3 z o | (A.2.)taxono- | gérande omstéllnings-
= =y AR I2E A 2 2|2 |=23l5E| =322 |= min, &rN-1 | verksamhet | verksamhet
EKONOMISK VERKSAMHET (1) N Ci SR |Ier | d |2 22N |22 2 |2 (18) (19) (20)
BN NG NG NG NG NG| NG
MSEK NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL JNCTJINC NN DN NN % M o
A. VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbar verksamhet (férenlig med taxonomin)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 3.5
Rorelsekostnader for miljomassigt hallbar verksamhet (férenlig med taxonomin) (A.1)
Varav mojliggérande verksamhet
Varav omstallningsverksamhet
A2 Verksamhet som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbar (ej forenlig med taxonomin)
Omf.,; Omf. gj (f)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM35] 145 2% | 2%
Rorelsekostnader for verksamhet som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomdssigt héllbar (ej forenlig med
taxonomin) (A.2) CCM3.5] 145 2% | 2%
Rorelsekostnader for verksamhet som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 145 2% | 2%
B. VERKSAMHET SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Rorelsekostnader for verksamhet som inte omfattas av taxonomin (B) 7081 | 98%
Totalt 7226 | 100%
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E1 Klimatforandringar

Due diligence
C Var vég till att minska utsldppen i Scope 1 & 2

Vianvédnder en standardiserad metod for att identifiera och visualisera nyckelfaktorerna nar det galler mélet att minska utsldppen i Scope 1

Upphér med, & 2 med 50 procent till 2030. Den fyrdelade strategin tillimpas i alla divisioner och affarsenheter samt pd fabriksniva. Detta koncernovergri-
forhindra eller begransa pande, standardiserade arbete foljs upp varje kvartal for att se till att vi ar pa ratt vag nar det géller att uppna véra klimatmal. Investeringarna
som kravs for att forverkliga denna plan ér kopplade till punkt tre och fyra. Vi har ingen separat avsattning for att forverkliga planen, utan alla
ASSA ABLOY har gjort ett langsiktigt dtagande att investeringar sker via var investeringsprocess enligt samma regler som for 6vriga kapitalinvesteringar. Investeringar och rorelsekostnader
adressera klimatforandringar genom att sitta veten- definieras pad olika satt i EU-taxonomin och vara finansiella rapporter, och alla kapitalinvesteringar maste flja samma regler. Darfor 6verens-
skapligt baserade kortsiktiga mal och nettonollut- stammer investeringar och rorelsekostnader i vara finansiella rapporter inte med investeringarna i forbattrat koldioxidavtryck.

slippsmal i enlighet med SBTi (Science Based Targets
initiative). Vara mal ligger i linje med 1,5-graderssce-
nariot, som ar det mest ambititsa malet i Parisavtalet.

Viarfast beslutna att uppna vdra ambitidsa CO,e (tusen ton)
vetenskapligt baserade mal - att halvera vara
absoluta koldioxidutsldpp i Scope 1 & 2 och minska
vdra absoluta utslapp i Scope 3 med 28 procent till
2030 samt uppna nettonollutsldapp senast 2050. Var
fyrdelade strategi for utslapp i Scope 1 & 2 uppvisar
positiva resultat. Vi har minskat vdra utslapp i Scope 1
& 2 med 36 procent jamfort med referensaret 2019.
Vi har minskat vara utsldpp i Scope 3 med 10 procent
jamfort med referensdret 2019.

Vara utslapp i Scope 3 utgér den storsta delen av
vdra totala utslapp och representerar koldioxidav-
trycket fran var bredare vardekedja. Vara mal for
Scope 3 dr utmanande. For att uppnd dessa veten-
skapligt baserade mal har vi utsett tvarfunktionella

Vattenfallsdiagram 6ver ASSA ABLOYs minskade utsldapp i Scope 1 & 2
Var fyrdelade strategi for att minska utsldppen med 50 procent till 2030

arbetsgrupper som ska driva pa de viktigaste insatser- Referensar Strukturprogram Ellmlngrlr)g Enoergloversyn ) Stand!ga Maltillstand
ivar handli lan for S 3 Vi har satt 2019 av koldioxid- pa strategiska forbattringar 2030
naitvdr an mgs_p an OI; cope 5. Vi a.rsa upp en utsléppfrén anléggningar
struktur for styrning av vdra vetenskapligt baserade industrin
mal, dér var ekonomi- och finansdirektor ingar, for att
sikerstilla att vi 3r pa ratt vie nar det giller att n3 Strukturprogram Energidversyn pa strategiska anlaggningar
. p N . ,,g o & l:Ipp . Tillvixt genom forvarv kan resultera i overlappande produktionsprocesser. Inom ASSA ABLOY har 6ver 1 000 anlaggningar i 70 linder. Vara 25 mest energiin-
vdra mdl. Vdr policy for miljomassig hallbarhet ligger i ramen for vart strukturprogram konsoliderar vi anliggningar for att undvika tensiva anlaggningar star for éver 60 procent av utsldppen i Scope 1 & 2. Vart
ini ) i 2 onddig 6verlappning och maximera var operationella effektivitet. arbetsflode fokuserar pé att 6ka energieffektiviteten och dairmed minska energi-
linje med vdrt klimatdtagande. arbersto rpaar glel
. . v e yn . . drbrukningen avsevart pd dessa anlaggningar.
Det finns potentiella “inldsta” utslapp av vixthus- e Eliminering av koldioxidutslapp fran industrin

Tidigare anvande ett begransat antal anldggningar freon som expansionsmedel e Standiga forbattringar
i processen for isolering av dorrar. Freon bidrar till utslapp av vixthusgaser. Héllbarhet &r en av de fyra centrala delarna i var reviderade strategi for ope-

som vdrme-, ventilations- och qutkondltlonerlngs- Genom att eliminera anvandningen av freon i var verksamhet har vi drastiskt rationell effektivitet. Hallbarhet &r en grundliggande del i var bedomning av
system (HVAC), uppvarmningsutrustning, kompres- minskat vara utslapp i Scope 1. mognadsgraden inom operationell effektivitet, och minskad energiforbrukning

gaser i var egen verksamhet i form av infrastruktur

t f t t trustning & dr en integrerad del av vért dagliga arbete. Det resulterar i hundratals sma
Sorer, transtormatorer samt processutrustning for forbattringsidéer, som tillsammans gor stor skillnad.
uppvarmning och elférsorjning. Nar den aktuella
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anldggningen nar slutet av sin livslangd kommer vi att
uppgradera verksamheten med koldioxidsnala och
mer energieffektiva alternativ for att minska framtida
inldsta utslapp.

Viberdknade vara utslapp av vaxthusgaser i hela
vdrdekedjan, inklusive koldioxidavtrycket i Scope 3,
for forsta gangen 2022. Vart koldioxidavtryck i Scope
3 utgor 96 procent av vart totala koldioxidavtryck.
Mer dn 70 procent av vart koldioxidavtryck i Scope 3
ligger uppstroms i var leveranskedja och harstammar
frdn inkopta varor och material. Ndgra av vdra storsta
inkopskategorier, bland annat stal, elektronik, alumi-
nium, mdssing, zink och andra metaller och material,
ar traditionellt koldioxidintensiva.

Det har aret har vi gjort en stor fordndring av var
berdkningsmetod och gatt fran utgiftsbaserade meto-
der till en blandning av utgiftsbaserade metoder och
metoder baseradera pa genomsnittsdata, framfor allt
viktdata men dven materialinformation. Vi har dven
utokat listan 6ver mojliga material fran 20 till 190.
Material som anvands mer séllan forekommer eventu-
ellt endast en gdng i denna lista, men nar det galler
vanliga material som stal finns det manga olika typer
och ursprungslander som innebar att emissionsfak-
torerna varierar. Dessutom har emissionsfaktorerna
reviderats.

Den metod som vi anvdander innebdr i princip
att vi tar varans kvantitet ganger varans vikt ganger
emissionsfaktorn for det aktuella materialet. Om
varans vikt och/eller varans material inte &r kdnda har
vi metoder for att uppskatta dem. Vikten uppskattas
genom anvandning av ett medianvarde for vikten
hos andra varor i samma varukategori och materialet
uppskattas genom att vi anvdnder ett standard-
material som vi skapat for alla vira kategorikoder.
Dessa standardmaterial &r det mest konservativa
alternativet, det vill séga det alternativ som har hogst
emissionsfaktor i syfte att inte underskatta.

For den utgiftsbaserade delen, som vi fortfarande
anvander om vi inte vet varans vikt, har vi ett mycket
storre urval, vilket gor att omvandlingsfaktorerna ar
betydligt noggrannare nu dn tidigare. Alla dessa

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

Overgripande strategi fér att minska utsldppen i Scope 3 med 28 procent till 2030

Under 2024 identifierade vi nyckelfaktorer for att minska utslappen och uppnd vart mal for Scope 3. Vi tillampar
Value Analysis/Value Engineering (VA/VE) i produktutvecklingen for att anvanda material pa ett effektivare satt,

i storsta mojliga utstrackning vilja koldioxidsndla material till vara nya produkter samt prioritera klimatsmarta
transport- och logistiklosningar. Det hjalper oss att utveckla energieffektiva produkter och |6sningar med ett mindre

koldioxidavtryck genom hela livscykeln jamfort med tidigare versioner.

Vattenfall 6ver ASSA ABLOYs minskade utsldpp i Scope 3
Var fyrdelade strategi for att minska utsldppen med 28 procent till 2030

CO, (miljoner ton)

5593
- ...................... I 4 027
Referensar Minskade koldioxid- Hallbar Value Analysis Logistik Maltillstand
2019 utsldpp i leverantors- innovation Value Engineering 2030
kedjan

Minskade koldioxidutslapp i leverantérskedjan

Var leverantorskedja star for den storsta delen av véra utslapp i Scope 3. Vi har
ett systematiskt samarbete med de olika parterna i vdr leverant6rskedja for att
identifiera och implementera effektiva atgarder for att minska vart koldioxid-
avtryck i Scope 3, till exempel att kopa in material med hogre andel dtervunnet
innehall eller koldioxidsnala alternativ. Dessutom hjdlper vi dem att minska
sina utsldpp i Scope 1 & 2, vilket har en positiv effekt pa vrt koldioxidavtryck i

e Scope 3.

Hallbar innovation

Alla nya produkter och l8sningar utvecklas med hjélp av var hallbarhetskompass,
vilket sdkerstaller att hallbarhet integreras i alla nya produkter vi lanserar. Vi har
utvecklat ett verktyg for héllbar produktplanering, som majliggor en mélinriktad
forbattringsstrategi for vara mest koldioxidintensiva produktsortiment med
hogst forséljningsvolymer.

Value Analysis [ Value Engineering

Value Analysis/Value Engineering dr en mogen process for standiga forbattringar
som hjdlper oss att minska avfallet i vara utvecklings- och tillverkningsprocesser.
Vi anvander den har processen for att gora mer med mindre samt minska avfallet
och utslappen frén vara produkter.

e Logistik

Vi samarbetar med vdra logistikpartners for att optimera saval in- som
utleveranser, sd att vi snabbare kan hjdlpa vara kunder och samtidigt minska
vart koldioxidavtryck i Scope 3. Vi prioriterar koldioxidsnéla metoder som sjo-,
jarnvégs- och vigtransporter.

86


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

forandringar har tillsammans lett till avsevart lagre
siffror dn vi tidigare har redovisat. Har bor dock un-
derstrykas att ndstan hela minskningen beror pd att
metoden dndrats, och inte pa verkliga minskningar.

Vidare ar det viktigt att forsta att metoden, trots att
den ar mycket noggrannare an tidigare, fortfarande
baseras pa antaganden och forenklingar pa vissa stéll-
en och att utslappen kan g& upp eller ned nér énnu
noggrannare data finns tillganglig. En annan viktig
aspekt som bor noteras dr att dven om vi baserar ut-
slappsberédkningen pd varans verkliga vikt eller verklig
materialinformation, sa ar denna information ofta
inte verifierad och kan i teorin darfor vara felaktig. Vi
tror att vara leverantorer har ingdende kunskaper om
och korrekt data for de varor de séljer till oss.

Trots att vi anvander en vetenskapsbaserad och
datadriven strategi finns det en viss osdkerhet i de
fall som uppskattningar anvands. Detta innebar en
risk betrdffande korrektheten nar det gdller vart
koldioxidavtryck i Scope 3. Vi stravar standigt efter
att forbattra uppgifternas korrekthet i alla vara Scope
3-kategorier, samtidigt som vi jamfor oss med andra
komplexa organisationer. Dessutom f6ljer vi utveck-
lingen av det nya GHG-protokollet for redovisning av
koldioxidutslapp i Scope 3, som lanseras 2026, for att
sakerstdlla att var metod ligger i linje med detta.

ASSA ABLOY har tagit med 100 procent av dotter-
bolagens utslapp under operativ eller ekonomisk
verksamhet i malavgransningen, vilket kravs enligt
GHG-protokollets foretagsstandard och som har
godkants av SBTi. ASSA ABLOY har inga betydande
samriskforetag.

Var data for Scope 3 har omraknats sd att den
nu inkluderar forvary, dar data finns tillgangligt.
Var data fér Scope 1 & 2 kommer att rdknas om s&
att den inkluderar forvéarv under 2025. Vi forvantar
oss att inkluderingen av HHI (Hardware and Home
Improvement) kommer att ha en stor paverkan pa
vara utslapp i alla tre kategorier, ndr uppgifterna blir
tillgangliga for omrakning. Vi forutser inte nagon
betydande risk eller pdverkan vad géller forvarv
genomforda under 2024. Vara utsldpp i Scope 1 kom-
mer fran energi som forbranns pa vara anlaggningar,
t.ex. olja och gas, koldioxidekvivalenter fran industri-
processer och fordonsutslapp.

Redovisade normaliserade nyckeltal baseras

pavalutaneutrala penningvdrden och mervérden
snarare an forséljning - for att minimera effekten av
valutafluktuationer och den pdgaende omstrukture-
ringen av koncernen. Darfor rdknar viom mervardet
for intensitetsmdtt varje ar. Genom att anvdnda
mervdrde som matt paverkas inte heller de norma-
liserade virdena av outsourcad produktion. Vi anser
att detta ger en mer korrekt bild avvad som skerinom
koncernen. Emissionsfaktorer for el baseras pa upp-
gifter om elproduktion for 2010, som offentliggors
av IEA (International Energy Agency, 2012). Dessa
emissionsfaktorer anvands for berakning av utslapp
fram till slutetav 2016.2017 och 2024 uppdatera-

de ASSA ABLOY emissionsfaktorerna som anvands

for att berdkna véxthusgaserna fran elforbrukning.
Emissionsfaktorerna baseras pa de senast tillgangliga
uppgifterna fran IEA och IPCC (International Panel on
Climate Change), och uttrycks i koldioxidekvivalenter
(CO,e).

Var omstéllningsplan for att uppna vart langsik-
tiga klimatdtagande har godkénts av styrelsen, vart
hogsta styrande organ med 6vergripande ansvar for
hallbarhet.

Hallbarhet &r en del av allt vi gor och &r organiskt
integrerad i var 6vergripande affarsstrategi; omstall-
ningsplanen ligger i linje med var affdrsstrategi och
vdra finansiella planer. Framstegen mot var omstall-
ningsplan framgar i tabell E1-6 Brutto for Scope 1,2, 3
och totala utsldpp av vaxthusgaser pad sidan 89. Vi har
uteldamnat Scope 3-kategorier som inte ar relevanta
for var organisation; till exempel uppstroms/ned-
stroms leasade tillgangar liksom kategorier som star
for mindre dn 0,2 procent av Scope 3, t.ex. kapitalva-
ror, vilket godkdnns av SBTi. ASSA ABLOY vidtar inga
andra atgarder utover att begransa negativa inverk-
ningar pa miljon och/eller berérda samhallen.

Vistrdvar efter att anvdnda primar data fran leve-
rantorerna, men har dnnu inte anvant primdr data.

Vi har inget system for koldioxidprissdttning inom
ASSA ABLOY.

Vi haringa projekt for koldioxidinfangning och
anvander inte klimatkompensation. Vi har inte dndrat
malen eller motsvarande nyckeltal och inte heller
grundldggande matmetoder, viktiga antaganden,
begransningar, kdllor eller anpassade processer for
insamling av data.
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Hallbara strategier

Energi och koldioxidutslapp

Utsldpp i Scope 1 & 2

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

E1-5 Energianvandning och energimix

2019 2020 2021 2022 2023 2024° 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ton CO,e Energianvidndning och energimix

Koldioxidutsldpp i Scope 1 relaterade till fordon’ 29591 26423 31232 32184 27 864 26 560 Direkt energi

Utsldpp av vaxthusgaser i Scope 1 relaterade till amnen i industri- - olja (MWh) 15054 9707 9056 7620 5854 4699

processert” 34860 1149 £l 1184 748 680 pas (MWh) 290130 269869 283234 282454 292663 280502
- kol (MWh) 10093 61 49 - 0 0

Koldioxidutslapp relaterade ill energiforbrukning _ biobrénsle/biomassa (MWh) 9737 1378 10919 5466 591 911

Platsbaserad redovisning: Totalt 325015 203423 303258 205540 209108 286111

Koldioxidutsldpp i Scope 1 relaterade till direkt energiférbrukning? 69192 61426 63067 60 832 60917 58237

Koldioxidutslipp i Scope 2 relaterade till indirekt energiforbrukning 189456 178029 185684 175193 174401 130314  'ndirektenergi

Totala utslipp i Scope 1 & 2, platsbaserad redovisning 323099 267027 280714 269393 263930 215790  ~clektricitet (MWh) 345248 327561 346465 331901 330629 331558
—fjarrvarme (MWh) 38990 32404 24717 19938 18363 15150

Marknadsbaserad redovisning: Totalt 384238 359966 371182 351839 348993 346708

Koldioxidutsladpp i Scope 1 relaterade till direkt energiférbrukning? 69192 61426 63067 60832 60917 58237 TOTAL ENERGIFORBRUKNING? 709253 653388 674440 647379 648100 632819

Koldioxidutsldpp i Scope 2 relaterade till indirekt energiférbrukning 183 730 165752 177990 173618 171165 129124 Andel inkopt fornybar energi (%) 12.3% 143% 202% 20.7% 19.6% 19.4%

Totala utslapp i Scope 1 & 2, marknadsbaserad redovisning 317373 254750 273020 267818 260694 214600 Andel fornybar energi som genererats pa plats (%)* 1%

"Fordonsdatan dr uppskattad pa grund av begransad data. Plan for forbattring av processer under 2025. Andel fornybar energi som genererats pé plats (MWh)? 6328

2 Biogena utslapp ingdr inte i rapporteringen for Scope 1 och 2.

3 For jamforbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som forvarvades fram till 30 juni 2023, exklusive HHI. De totala platsbaserade véxt-
husgasutsldppen relaterade till energiférbrukning for 2024 uppgick till 262 206 ton. Dennassiffra inkluderar enheter som forvarvats under dret fram
till 30 april 2024, dar HHI &r den framsta bidragsgivaren till 6kningen. De totala marknadsbaserade vaxthusgasutslappen relaterade till energifor-
brukning for 2024 uppgick till 240 556 ton. Dennassiffra inkluderar enheter som forvarvats under aret fram till 30 april 2024, dar HHI &r den framsta
bidragsgivaren till 6kningen. Utslappsfaktorer ar baserade pa platsbaserad data och AIB och Green-e for marknadsbaserade kvarvarande utslapp for
Europa respektive USA. Utslappsfaktorer for Scope 2 uppdaterades under aret for 2024, med de senaste tillgangliga utslappsfaktorerna fran Interna-
tional Energy Agency (IEA); dar den storsta minskningen mellan 2023 och 2024 kommer frdn denna metoduppdatering.

“Emissionsfaktorerna baseras pd uppgifter publicerade av FN:s klimatpanel (IPCC, 2007). Denna indikator ar CO,e, ett métt pd de samlade utslappen
avSO,, NO,, HFC-245fa, HCFC-141b, HCFC134a (R134a), CH,, VOC och CO,.

5 For jamforbara enheter. De totala berdknade koldioxidutslappen relaterade till imnen i industriprocesser uppgick till 777 ton, inklusive enheter
forvarvade under aret.

6 ASSA ABLOY foljer Greenhouse Gas Protocol for koldioxidredovisning av Scope 1,2 och 3. Vi koldioxidredovisar inte enligt ISO 14064. Tretton
procentav marknadsbaserade Scope 2-utsldpp omfattas av avtalsmassiga instrument som certifikat for fornybar energi (REC, Renewable Energy
Certificate) eller ursprungsgarantier (GoO, Guarantee of Origin). ASSA ABLOY kdper inte elcertifikat eller ursprungsgarantier frén privatpersoner.
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' For jamforbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som forvérvades fram till 30 juni 2023, exklusive HHI. Den totala energiférbrukningen uppgick till
850 436 MWh for 2024. Denna siffra inkluderar enheter som forvarvats under aret fram till 30 april 2024, dar HHI &r den framsta bidragsgivaren till 6kningen.

2 Dessa historiska siffror har justerats med proformadata for jamforbara enheter.

3 Rapporteringen for denna datapunkt bérjade forst 2024.
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E1-6 Brutto for Scope 1, 2, 3 och totala utslapp av vaxthusgaser

Retrospektivt Milstolpar och malar
2024 jamfort med Arligt%-mal |
2019 2023 2024 2023 (%) 2025 2030 (2050) referensar

Scope 1-véixthusgasutsldpp
Brutto for Scope 1-vaxthusgasutslapp (tCO,e) 133643 89529 85476 -4,5% 100 206 72341 13364 4,17%
Andel Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade system for handel med utslappsratter (%) - - - - - - - -

Scope 2-vixthusgasutsldpp

Brutto for platsbaserade Scope 2-vaxthusgasutslapp (tCO,e) 189 456 174401 130314 -25,3% 142 054 102553 18946 417%
Brutto fér marknadsbaserade Scope 2-véxthusgasutslapp (tCO,e) 183730 171165 129124 -24,6% 137761 99453 18373 417%
Betydande Scope 3-vixthusgasutslapp

Brutto totalt for indirekta (Scope 3) véxthusgasutslapp (tCO,e) 5592879 5203980 5045014 -3,1% 4738693 4026873 559288 2,54%
1 Inképta varor och tjdnster 4152197 3894411 3763353 -3,4% 3518043 2989582 415220 2,54%

[Valfri underkategori: Molntjanster och datacentertjdnster] - - - - - - - _

2 Kapitalvaror - - - - - - - _

3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (som inte ingér i Scope 1 eller Scope 2) 58167 55793 54808 -1,8% 49284 41881 5817 2,54%
4 Transport och distribution i tidigare led 65489 69800 100879 44,5% 55487 47152 6549 2,54%
5 Avfall genererat i verksamheter 24395 23355 23249 -0,5% 20669 17 565 2440 2,54%
6 Tjdnsteresor 25217 30792 30903 0,4% 21366 18156 2522 2,54%
7 Anstalldas pendling 42061 49063 54298 10,7% 35637 30284 4206 2,54%
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led - - - - - - - -
9 Transport i senare led 85379 89505 129883 45,1% 72339 61473 8538 2,54%
10 Bearbetning av salda produkter - - - - - - - -
11 Anvdndning av salda produkter 986 187 834907 665 062 -20,3% 835569 710055 98619 2,54%
12 Slutbehandling av silda produkter 153785 156 355 222578 42,4% 130298 110725 15379 2,54%

13 Tillgdngar som leasas i senare led - - - - - - - _

14 Franchiseavtal - - - - - - - _

15 Investeringar - - - - - - - _

Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 5915978 5467910 5260 804 -3,8%

Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 5910252 5464 675 5259615 -3,8%

" Scope 3-data har omréknats for att inkludera forvdry, dar data ar tillganglig

2 Inkopta varor och tjanster har omrdkntas pd ett betydande satt, fran att enbart anvinda en utgiftsbaserad metod till att anvanda béde en utgifts- och genomsnittsdatametod, med en mer detaljerad bedémning av material och mer exakta utslappsfaktorer. Tidigare 2023-varde: 15 240 417 tCO2eq.
3 Anvandning av sdlda produkter har omréknats pa grund av fel som identifierades i utslappsfaktorn for elnatets energimix som anvéndes for USA, galler 2019-2023

4 Slutbehandling av salda produkter har omrakntas pa grund av fel i formeln som anvandes under tidigare dr.
> Kortsiktiga mél for Scope 3 ar anpassade till vdl under 2°C, den arliga malsattningen for minskning kommer 6ka i linje med ASSA ABLOYs nettonollmal fran 2030.

Viéxthusgasintensitet

2024 jamfort
Vixthusgasintensitet per nettointikt 2023 2024 med 2023 (%)
Totala utslapp av vixthusgaser (platsbaserade) per nettointakt (tCO,e/monetar enhet) 42,04 36,41 -13,4%
Totala utslapp av vixthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt (tCO,e/monetadr enhet) 42,00 36,39 -13,4%
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E3 Vattenresurser och marina resurser

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

Upphor med,
forhindra eller begransa

En viktig del av ASSA ABLOYs héllbarhetsprogram ar
att minimera var miljopaverkan vad géller vatten-
resurser och marina resurser i hela verksamheten och
vardekedjan.

Vihar bedomt vattenresurser och marina resurser
som en vasentlig fraga for ASSA ABLOY, med tanke pa
inverkansvasentligheten. Denna bedomning ar base-
rad pa var egen verksamhet och virdekedija. For den
egna verksamheten har vi en process for att faststalla
vara beroenden, inverkningar, risker och mojligheter.
Vi har inga vattenintensiva processer i omraden med
délig vattenkvalitet, eftersom det skulle kunna paver-
ka kvaliteten pa véra produkter. Vi har en systematisk
process for att minska verksamhetens miljopdverkan
och vattenrisk, dven i omradden med hog vattenstress
och nedstroms i vardekedjan. Anvandning av vatten
betraktas som vdsentlig i var egen verksamhet, men
paverkar inte hav och sjoar. Vi vidtar nédvindiga
atgarder for att sdkerstdlla att det vatten som vi an-
vander och sldpper uti kommunala anldggningar fran
vdra processer, som till exempel lackering, platering
och rengoring, hiller samma kvalitet som vattnet
vi tarin frdn dem. Darigenom begransas potentiellt
negativa inverkningar och risker for vattendrag.

Resultaten av den dubbla vésentlighetsanalysen,
inklusive vattenresurser och marina resurser, har
presenterats for och diskuterats med styrelsen, in-
tressenter och andra berorda parter for att engagera
dem i processen och ta del av deras synpunkter. | den
slutgiltiga dubbla vasentlighetsanalysen har vi tagit
hansyn till forslag, synpunkter och kommentarer
gdllande vattenresurser och marina resurser.

Vifortsatter att uppgradera infrastrukturen pd vara
anldggningar, bland annat genom nya rérledningar,

fler métare for att minska lackagen och 6vervaknings-
system pa anlaggningar med hog vattenforbrukning.
Viinfor dven principer och processer for hogre vat-
teneffektivitet. Under 2024 minskade vattenuttaget
med tva procent och vattenintensiteten med tio
procent tack vare forbattringar och uppgraderingar
avinfrastrukturen.

De mest vattenkravande processernaivdr egen
verksamhet ar malning, platering och rengoring.

Det finns 20 sddana enheter, de flesta av dem i USA,
Europa och Asien, och de star for 6ver 60 procent av
var totala vattenforbrukning. Pa anldaggningar som
utfor galvanisering anvands vatten i de olika baden
samt till rengdring. Pa anlaggningar som tillverkar
dorrar anvdnds vatten framst till rengoring. En allt
storre del av vattnet dtercirkuleras och dteranvands
efter rening. Inom koncernen anvdnds en mangd
olika reningsmetoder, som filtrering, sedimentering,
flockning, jonbyte och omvand osmos. De dtgarder
vi vidtar for att forbattra var vatteneffektivitet och
minska forbrukningen berdr alla anldggningar inom
ASSA ABLOY, dven enheter beldgna i omraden med
vattenrisk. Under 2024 uppgick den totala mangden
atervunnet vatten till 19 procent av var totala vatten-
forbrukning.

En viktig del av vattenhanteringen dr att motverka
vattenfororeningar pd vara anlaggningar. Vi maste
folja lokala lagar och var koncernpolicy, genomfora
regelbundna revisioner och anordna tredjeparts-
granskningar. Alla enheter inom koncernen ska arli-
gen rapportera kinda eller potentiella féroreningar
pd anldggningarna genom vart system for hallbar-
hetsrapportering. Resultaten fran rapporten granskas
av en tredjepart och relevanta atgarder, inklusive
sanering efter historiska féroreningar, vidtas och foljs

upp. Féroreningskontroller pa anldggningar ingdri var

due diligence-process i samband med nya forvarv. Vi
sakerstaller att allt arbete med farliga dmnen utfors
enligt de hogsta standarderna, dar avloppsvatten
regelbundet bortfors och lagras pa avsedda platser
med sekundar inneslutning for att forhindra och
kontrollera potentiellt spill. Exempel pé riskbegréan-

sande arbete i var egen verksamhet ar atgarder som
sakerstaller att alla anldggningar med betydande
miljopaverkan och vattenkrdavande processer &r certi-
fierade enligt 1ISO 14001.

Om det skulle uppsta ett kemikaliespill har vi all
nodvéndig utrustning pa plats for omedelbar sanering
sd attincidenten atgardas. Om grundvattnet eller ett
lokalt vattendrag skulle férorenas tar vii samverkan
med berérda myndigheter fram en saneringsplan
for att dtgarda fororeningen sa att minst den lokala
lagstiftade nivan uppnas.

ASSA ABLOYs langsiktiga strategi for riskhantering
omfattar hallbarhetsaspekter genom hela vardeked-
jan, inklusive vattenresurser och marina resurser. Vi
utvarderar var leveranskedja pa samma sitt som den
egna verksamheten. Vi granskar vdra leverantorers
produktionsprocesser med hansyn till miljomassiga
inverkningar, risker och majligheter. Vi sdkerstaller att

4

vara leverantorer har lika noggranna kontroller som
vi harivar egen verksamhet.

Malet dr att minska vattenforbrukningen med 25
procentialla vdra enheter till slutet av 2025 jamfort
med referensaret 2019. Eftersom vi satte upp malet
2020 finns inga forandringar nar det galler matme-
toder, viktiga antaganden, begransningar, kéllor eller
anpassade processer for insamling av data. Detta mal
arinte obligatoriskt enligt lag, men det dr obligato-
riskt inom koncernen, vilket innebdr att alla divisioner
maste bidra till att malet uppfylls. 2024 minskade
vi vdr vattenintensitet med 56 procent jamfort med
referensdret 2019.

For referens, se var dubbla visentlighetsanalys pa
sidorna 68-72 och vasentliga hallbarhetsrelaterade
inverkningar och risker (E1 Vattenresurser och marina
resurser).

|
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Maluppfyllelse

MAL 2025 UTVECKLING 2019-2024 KOMMENTARER OM 2024 JAMFORT MED 2023
Due diligence v
J/ 2 O/ m?JMSEK Vattenintensiteten minskade med 10%
B © 5 (o] 50 2024. Detta kunde uppnés tack vare
qq 40

fortsatt fokus pa vatteneffektivitet pa

- . . 30 < R . . .
Folja upp Vattenintensitet 2 vdra mest vattenintensiva anldggningar
(m3|MSEK) 1 och vissa uppgraderingar av vatteninfra-
Vi samlarfor ne.lrvaraln?e mFe in c.Jata forvatt.enlagrnjg T 5 o s strukturen.
och overvakar inte forandringar i vattenlagringen, till
exempel pa grund av sprinklers, brandbekdampning
och regnvattenuppsamling. Under 2025 planerar vi att .
K lg 5 PP f"g hallbarh P . Vattenhantering Vattenbalans'
omplettera vart szlstem or arhetsrapportering Vattenprestanda
med fler punkter sd att denna data kan rapporteras. 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Vattenuttag m? %
Vart system for héllbarhetsredovisning samlar Inkpt vatten (1 000 m3) 1692 1521 1398 1280 1236 1214 Inkptvatten 1214 96%
h(‘jgkvalitativa uppgifter foru ppfi')ljning och ana|y5 av Vatten fran egna vattentdkter (1 000 m3) 210 17 110 86 40 40 Vatten fran egna vattentdkter 40 3%
olika enheters och divisioners prestanda. Vattenuttag ~ Regnvatten (1000 m*) 9 9 10 m 9 8  Regnvatten 8 1%
och utsldpp av vatten hanteras i enlighet med lokala Ytvatten (1000 m?) 0 0 0 0 0 0  Ytvatten 0 0%
regler och bestimmelser. Utslépp avvatten mits Totalt vattenuttag (1 000 m3)? 1911 1647 1517 1377 1285 1261" Totalt 1261
beriknas eIIeruppskattas beroende Pé tillgéngliga Nyckeltal, vattenintensitet (m3/MSEK)? 42,2 37,5 30,9 25,1 20,8 18,8'
informationskallor och krav. 1For jamforbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som forvdrvades fram till 30 juni 2023, exklusive HHI. Det totala vattenuttaget under Vattenanvéndning m? %
: 2024 uppgicktill 2121 (1 000 m3). Dennasiffra inkluderar enheter som forvérvats under aret fram till 30 april 2024, dar HHI &r den framsta bidrags- Hushallsbruk och dricksvatten 472 37%
givaren till 6kningen. Kyinin 6 5%
2 Jamforelsesiffror har justerats med pro forma data. yining
Industriprocesser 651 52%
Annat 73 6%
Totalt 1261
Utslapp av vatten m? %
Kommunalt, forbehandlat 692,1 55%
Kommunalt, obehandlat 479,6 38%
. . . Ovriga mottagare, forbehandlat 30,5 2%
Vatten- Vattenuttag Vattenanvdndning Utsldpp av vatten .A _g &
balans Ovriga mottagare, obehandlat 59,0 5%
f ‘\ Totalt 1261
Hushallsbruk och drick 37 4% Totalt utslapp Total vattenforbrukning i omraden
ushallsbruk och dricksvatten (37,4%) Kommunalt, forbehandlat (54,9%)" avvatten med vattenstress (1000 m?)!
Inkopt vatten (96,3% . 1 =anvindning = utsli
Totalt P ( ) Industriprocesser (51,6%) (1000 m?): Vattenuttag =anvandning = utslapp av avloppsvatten.
ota 12613
vattenuttag .
(1000m?): e o Kylning (5,2%) Kommunalt, obehandlat (38,0%)' o
: 261. Varav totalt
. . Ovri i utsldpp avvatten
Vatten frén lokala vattentdkter Culfziakey Ovriga mottagare, forbehandlat (2,4%)' IBEDL
(3,1%) iomraden med
1%
Atercirkulerat (19,5%) vattenstress 194
\ Regn- ochytvatten (0,6%) Ovriga mottagare, obehandlat (4,7%)> / (1000 m3)*

1Vatten fran tredjepart.2 Ytvatten.? Ovrigt vatten (>1 000 mg/I TDS, Total Dissolved Solids).
4Utslapp av vatten till omraden med vattenstress baserat pa World Resources Institute-verktyget Aqueduct Water Risk Atlas.
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E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

Upphor med, forhindra eller
begransa

Syftet med en cirkuldr ekonomi ar att sakerstalla att
resurser och produkter blir kvar i kretsloppet i stéllet
for att deponeras. Det dr viktigt att anvanda cirkuldra
metoder for att optimera var resurshantering och
minska vara produkters miljopaverkan.

Utvinning av ravaror star for en stor del av utslap-
pen av vaxthusgaser under en produkts livscykel.
Miljopdverkan avser anvandningen av den primara
produkten. Viser en trend mot 6kad efterfragan pa
hallbara losningar och att fler kunder viljer cirkulara
alternativ. Vissa kunder ar villiga att betala mer for
cirkuldra produkter.

Den effektivaste resurshanteringsstrategin innebar
att maximera anvandandet och produkters livslangd.
Vianser att héllbar design samt design for reparerbar-
het och héllbarhet med kvalitetskomponenter och
regelbunden service och underhdll &r basta sattet att
ge vara produkter lang livslangd. Men vart arbete for
cirkularitet omfattar dven mer avancerade strategier
som dteranvandning, renovering, dtertillverkning och
en 6kning av andelen dtervunna material och delar. Vi
beddmer att processerna, verktygen och metoderna
som beskrivs senare i avsnittet ticker alla nodvandiga
steg i vardekedijan, sd att vi kan undanroéja risken for
att dela felaktiga uppgifter. Om en person skadas,
nastan skadas eller om tillgangar skadas pa grund av
produktfel har vi den kunskap och infrastruktur som
kravs for att aterkalla en produkt, undersoka den bak-
omliggande orsaken och vidta nodvandiga atgarder
for att avhjdlpa problemet. Darigenom sakerstalls
att hdndelsen inte upprepas och att produkten kan
anvdndas pa ett sakert satt.

Cirkularitet ar en viktig forutsattning for att vi ska
nd vara hallbarhetsmal och kommer att bidra till

malet for 2030 om att minska koldioxidavtrycket i
Scope 3 med 28 procent i absoluta varden, jamfort
med referensaret 2019. Cirkuldra metoder ar en viktig
forutsattning for att vi ska nd malet om nettonollut-
slapp senast 2050.

Uppstroms - resursinfloden

Narvi kdper in material och komponenter viljer vi
produkter med ldgt koldioxidavtryck (Global Warming
Potential) och hog grad av dtervunnet material. Vi
anvdnder samma miljodata under vdr interna utveck-
lingsfas som vid inkop av material och komponenter.
Det forenklar berdkningarna och gor att en produkt
blir s& hallbar som majligt under hela livscykeln. Under
2025 kommer vi att mdta andelen dtervunnet innehall
i vara interna system for att stodja rapportering och
medvetenhet, vilket i dag inte ar mojligt for vare sig
produkter, material eller forpackningsmaterial.

Framover kommer vdr miljodata att bli mer detalje-
rad tack vare miljovarudeklarationer som baseras pa
vdra mest utvecklade leverantorer.

ASSA ABLOY samlar for narvarande inte in data om
den absoluta vikten hos sekundart dteranvanda eller
atervunna komponenter, sekunddra mellanprodukter
eller sekunddra material som har anvénts. Den totala
vikten hos produkter samt tekniska och biologiska
material som anvants under rapporteringsperioden
ar 745 000 ton dar tekniska material star fér 99,97
procent och de biologiska for 0,03 procent.

Var verksamhet

Vianvéander en plattform for hallbarhetsrapportering
som samlar in data om avfallshantering, energiforbruk-
ning och materialanvandning. Under omstandigheter
dar vi saknar verkliga data gor vi berékningar med
proxydata som baseras pa medelvarden for liknande
anldggningar i var organisation. Avfallsdata fran vara
tolv avfallsfloden, angivet pé sidan 93, inhdmtas direkt
fran vara leverantorer av avfallshantering. ASSA ABLOY
anvdnder avancerade tillverkningsmetoder i sin verk-
samhet, som t.ex. Lean Manufacturing, Value Analysis
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ASSA ABLOYs Hallbarhetskompass
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Koldioxidavt, ck

Minska

och Value Engineering, och dven felsdkringstekniker
som Poka-yoke for att minimera avfallsgenerering och
maximera resurseffektiviteten. ASSA ABLOYs mdl for
2025 jamfort med referensaret 2019 dr att minska
intensiteten av icke miljofarligt avfall och farligt avfall
med 25 procent. Under 2024 minskade intensiteten
avicke miljofarligt avfall med atta procent medan in-
tensiteten av farligt avfall minskade med fem procent.
Malen ér relaterade till niva ett i avfallshierarkin, att
forebygga och minimera. Dessa mal &r inte regulatoris-
ka. Vi har for ndrvarande inga mal for 6kning av cirkular
produktdesign, 6kning av cirkuldr materialanvandning,
minimering av primdra ramaterial samt héllbara inkop
och hallbar anvéndning.

ASSA ABLOY har inte den information som kravs
for att klassificera material som harstammar frén
biprodukter eller avfallsfloden. Metall &r vart storsta
avfallsflode. ASSA ABLOY ger inte upphov till radio-
aktivt avfall.

Innovation

Var handbok for cirkuldr ekonomi ger vagledning och
rekommendationer for hur cirkularitet kan integreras
i vdrinnovationsprocess.

ASSA ABLOYs héllbarhetskompass visualiserar hall-
barhetsaspekternai alla nya projekt. Hallbarhetskom-
passen ar vart eget verktyg for hallbar innovation och
baseras pa livscykeltdnkande och cirkularitetsprinci-
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per. Den hjdlper oss att minimera koldioxidavtrycket,
skapa medvetenhet och ger oss formdga att enkelt
jamfora olika konstruktioners hallbarhetsinverkan.
Vara produkters livslangd bdde berdknas och testas
under utvecklingsfasen och dokumenteras sedan i
vara manualer. Eftersom vi utvecklar véldigt manga
produkter redovisar vi inte livslingden pa produktba-
sis har. | manga fall foreskrivs livslangden i bestammel-
ser och dé foljer viindustristandard. Hallbarhetskom-
passen stodjer cirkulariteten i utvecklingsfasen med
sektionerna dteranvandning, atervunnet innehdll och
atervinningsbarhet som ser till att vi redan fran borjan
utformar produkter med tanke pa cirkulariteten.

Utmaningarna med att stdlla

om till en cirkuldr ekonomi

| ett foretag dar linjdr verksamhet har varit normen
maste rutiner i samband med logistik, reparationer
och testning anpassas. For att uppratthalla efterlev-
naden av sdkerhetsnivan testar vi vara produkter efter
installationen for att sdkerstalla att de fungerar pa
avsett sitt och 6verensstimmer med CE-mdrkningen
och andra standarder. Om det skulle uppstd problem
med produkterna foljer vi forfarandena som beskrivs i
ESRS S4 Konsumenter och slutanvdndare.

For omstallning till en cirkuldr ekonomi krévs dven
ett tillrdckligt och palitligt inflode av produkter och
komponenter till vara reparationscenter for att siker-
stélla att vi kan uppfylla marknadens behov.

Vimadste fortsatta forbattra kvaliteten hos hallbar-
hetsrelaterade data i hela var vardekedja efter hand
som nya och strangare forordningar publiceras. Detta
innebdr nya krav pd vdr interna datastyrningsprocess
for savil linjara som cirkuldra produkter.

ASSA ABLOYs planer och atgarder for att
implementera cirkularitet
Omstallningen till cirkuldr ekonomi ar en iterativ
process dar vi borjar med att dokumentera vér interna
basta praxis pa de anldggningar dar vi for narvarande
anvander cirkuldra affairsmodeller. P4 basis av basta
praxis utvecklar vi var cirkuléra strategi som blir grun-
den och startpunkten for var resa mot cirkularitet.
| strategin fastlaggs dven resursallokeringen och den
finansiering som kravs framover.

Var strategi utgdr ifran nyligen framtagna standar-
der for cirkuldar ekonomi som ISO 59004, ISO 59010

Due diligence

_ 9

Folja upp
Avfallshantering

Atervunnen metall
2019

2020 2021 2022 2023 2024

Metallskrot for tervinning (ton) 57363

54614 57 606 54240 56 286 55477

TFor jamforbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som forvarvades fram till 30 juni 2023, exklusive HHI. Den totala médngden metallskrot
for atervinning uppgick till 74 381 ton. Dennassiffra inkluderar enheter som forvarvats under aret fram till 30 april 2024, dér HHI &r den frimsta

bidragsgivaren till 5kningen.

Miljofarligt avfall

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Metallslam (ton) 914 704 936 809 600 740
Olja for atervinning (ton) 331 244 232 193 191 193
Elektriskt och elektroniskt avfall (ton) 89 118 137 129 171 154
Andra typer av giftigt avfall (ton) 2724 2405 2310 2489 2393 2382
Total mangd miljofarligt avfall (ton) 4058 3471 3615 3619 3355 3470
Nyckeltal, intensitet av miljofarligt avfall (kg/MSEK) 90 79 74 66 54 52

' For jamforbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som forvarvades fram till 30 juni 2023, exklusive HHI. Den totala mangden miljofarligt
avfallvar 5 189 ton. Dennassiffra inkluderar enheter som forvarvats under éret fram till 30 april 2024, dar HHI &r den framsta bidragsgivaren

till kningen.

Icke miljofarligt avfall

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hushallsavfall, forbrant/dtervunnet (ton) 2762 2660 3302 3490 4086 4216
Hushallsavfall, deponerat (ton) 10341 9797 11470 11139 10362 9965
Papper och papp for atervinning (ton) 4523 4326 4839 4915 4278 4487
Plastavfall fér dtervinning (ton) 869 855 1364 1435 1540 1350
Traavfall for dtervinning (ton) 5061 4194 4082 3788 4037 4317
Glas for atervinning (ton) 236 144 210 178 230 207
Andra typer av avfall (ton) 1519 1329 2091 1886 2093 2251
Totalt (ton) 25310 23305 27358 26 832 26626 26792
Nyckeltal, intensitet av icke miljofarligt avfall (kg/MSEK) 559 530 557 490 432 399

T For jamforbara enheter, definierade som alla juridiska enheter som forvarvades fram till 30 juni 2023, exklusive HHI. Den totala mangden icke
miljofarligt avfall var 33 970 ton. Dennassiffra inkluderar enheter som forvarvats under aret fram till 30 april 2024, dér HHI &r den framsta bidrags-

givaren till okningen.

och 1SO 59020. De nya standarderna innehaller
grundprinciper och handlingssteg samt vigledning
for utvardering av cirkuldr prestanda och hur cirkulara
affarsmodeller kan implementeras. Cirkularitet r inte
en universell process som passar alla produkter, utan
snarare en moduldr och anpassningsbar strategi. Vi
forvantas oss exempelvis att vissa enheter fokuserar
pa dtervinningsbarhet och andra pd att tillhandahalla

93

renoverade delar och komponenter till kunderna.
ASSA ABLOY har anslutit sig till ett program for cir-
kularitetsutveckling, ett samarbete som har malsatt-
ningen att snabba pd implementeringen av cirkuldra
produkter inom byggindustrin. Programmet, som
drivs av externa experter och dar vi samarbetar med
andra aktorer inom byggindustrin, delaringdende
kunskaper pa fokusomraden och tillhandahaller basta

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

Miljofarligt avfall - bortskaffningsmetod

M Atervinning, 6%

Avfall som ska hanteras av
auktoriserade foretag, 94%

Icke miljofarligt avfall - bortskaffningsmetod

B Atervinning/forbranning, 54%
Deponering, 46%

praxis. Pa basis av dessa insikter fran interna intressen-
ter kommer vi att vidareutveckla var policy samt vara
strategier och dtgarder for cirkularitet under 2025
och framat. ASSA ABLOY har ingen policy for cirkular
ekonomi, en sddan kommer att utvecklas under 2025.


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

JO}

Samhallsansvarsinformation

S1 Den egna arbetskraften

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

CDue diligence —‘]

Upphor med, forhindra eller
begransa

Manskliga rattigheter och engagemang

Genom uppforandekoden atar vi oss att respektera
manskliga rattigheter; den hjalper oss att uppratthalla
hoga etiska standarder i verksamheten och se till

att alla vara arbetstagare behandlas rattvist och res-
pektfullt. Var uppférandekod adresserar tvangs- och
slavarbete samt arbete som utfors av barn och unga
arbetare liksom av fangar och illegala arbetstagare.
Alla anstallda och icke-anstéllda (enligt definitionen i
ESRS) i var verksamhet maste folja var uppférandekod
och var policy for personal, hdlsa och sakerhet samt
manskliga rattigheter, som bygger pa ILO:s (Interna-
tional Labor Organization) konventioner och OECD:s
riktlinjer.

Under 2024 uppdaterade vi var policy fér personal,
hdlsa och sdkerhet och for att understryka manskliga
rattigheter doptes den om till "policy for personal,
hdlsa och sakerhet samt manskliga rattigheter”.
Avsnittet om manskliga rattigheter utokades och
dessutom gjorde vi policyn publik.

Varinterna kontrollfunktion omfattar relevanta
kontroller av manskliga rattigheter, och varje ar
genomfors tredjepartsgranskningar av socialt ansvar
pa utvalda anldggningar.

Dessutom genomfor vi varje ar en medarbetar-
undersokning for att involvera vara arbetstagare.
Medarbetarundersokningen ger oss insikter i om
det finns utsatta grupper som drabbas sarskilt eller
marginaliseras. | anslutning till medarbetarundersok-

ningen gors en utvardering som resulterar i forbatt-
ringsatgarder for alla team inom organisationen.
ASSA ABLOY tar hjalp direkt av arbetstagarna och
deras foretradare for att dra lardomar av foretagets
resultat och hitta forbattringsomraden. Genom en-
kdtundersokningar, samrad och program for standiga
forbattringar ser vi till att de anstélldas insikter varde-
sdtts och integreras i vara hallbarhetsinitiativ. Denna
samarbetsstrategi forbattrar inte bara vara resultat,
utan starker dven var relation med vdra arbetstagare
och framjar en kultur av standiga forbattringar. Vi
samarbetar med fackforbundens foretrddare via
styrelsen, dar vi har fackliga foretradare som ger sina
synpunkter pd beslut, ASSA ABLOYs mal och hurvi
ligger till med att uppfylla dessa mal. Nar det géller
vdra lokala bolag har vi ett samordningsnatverk i varje
land, for att sakerstalla att samrad sker. ASSA ABLOY
anvander for narvarande inte kvantitativa matt for att
utvdrdera effektiviteten hos vara rutiner for kontakter
med den egna arbetskraften.

Risken for tvangsarbete, barnarbete och mannis-
kohandel pa vara anldaggningar adresseras i var upp-
forandekod och 6vervakas genom interna kontroller,
medarbetarundersokningar och var visselbldsar-
process. Den framsta risken for verksamhetens
anstdllda och icke-anstdllda nar det galler ménskliga
rattigheter ar kopplad till halsa och sakerhet. Det &r
ocksa harvi lagger storst fokus pa avhjélpning, bland
annatiform av rehabiliteringsatgdrder, som dr en del
av vdra processer.

Eventuella brott mot manskliga rattigheter eller var
uppférandekod kan rapporteras pa flera olika stt, till
exempel direkt till en chef eller via var visselblasar-
funktion, som aven ar tillganglig for utomstdende par-
ter. Uppférandekoden forbjuder repressalier mot alla
som rapporterar dvertradelser i god tro. De anstallda
far regelbundet utbildning i var uppférandekod, etiska
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affarsmetoder och hur man rapporterar misstankta
overtradelser. Medarbetarundersokningen och var
dialog med fackférbunden ger oss en béttre forstaelse
for var nuvarande kultur, organisationsévergripande
frdgor och tendenser samt vilka framsteg vi gor.

Mer allvarliga problem och 6vertridelser av vir
uppforandekod, inklusive rapporteringens effektivi-
tet, hanteras av ASSA ABLOYs uppforandekodskom-
mitté dar var personaldirektor ar ordférande och dar
fackliga foretradare fran styrelsen ar representerade.
Vianvénder ett verktyg for att folja upp, spara och
Overvaka visselblasararenden. Under 2024 rapporte-
rades 105 fall med visselbldsarverktyget. Inga allvarli-
ga manniskorattsincidenter eller fall av diskriminering
dokumenterades. ASSA ABLOY har ingen rutin for
registrering av boter, paféljder och kompensation i
samband med problem som ror manskliga rattig-
heter, diskriminering och trakasserier. ASSA ABLOY
kanner inte till ndgra klagomal som har lamnats in till
nationella kontaktpunkter for multinationella foretag
inom OECD.

Halsa och sdkerhet

Var ambition och vision &r att vara en skadefri arbets-
plats. Vi forbattrar kontinuerligt hdlsa och sakerhet
genom att vidareutveckla vara processer och undan-
roja faror och risker. Vdra risker identifieras saval lokalt
som utifran ett koncern- och divisionsperspektiv. Vart
tillampningsomrdde och védra nyckeltal nar det géller
hdlsa och sdkerhet inkluderar bade anstéllda och
icke-anstallda som vi har direkt kontroll 6ver. | vart
hdlsa- och sdkerhetsdirektiv beskrivs vart ledningssys-
tem for hélsa och sdkerhet som baseras pa ISO 45001
och som &r obligatoriskt for ASSA ABLOYs alla enheter
och ticker alla anstéllda. | hélsa- och sakerhetsdirek-
tivet foreskrivs en arlig intern eller extern revision och
aren del avvara interna kontroller.

For att lyckas fokuserar vi pd beteenden och attity-
der som tillsammans definierar var sdkerhetskultur
och ddarmed ocksd vdra varderingar. Vi bygger denna
kultur med engagemang och delaktighet, till exempel
genom att hdlla workshoppar i var verksamhet med
fokus pa risker och beteenden. Vart koncernévergri-
pande hdlsa- och sikerhetsverktyg ger oss djupare in-
sikter i risker och trender inom hdlsa- och sakerhets-

fragor, sd att vi kan forbéttra sakerheten ytterligare for
vdra arbetstagare.

Detta arbete har hjalpt oss att minska var skadefrek-
vens med 17 procent sedan 2019. 2024 13g var skade-
frekvens pd 2,5. Vdra storsta risker ar ofta relaterade
till anstallda som befinner sig utanfor vira anligg-
ningar, till exempel under transporter, affarsresor eller
arbete hos vara kunder.

Koncernen ar mycket aktiv nar det galler forvarv.

De forvarvade foretagen har ofta samre sdkerhets-
standard dn ASSA ABLOY. For att lyckas med var
sakerhetsagenda ser vi till att de forvarvade foretagen
deltarivart hélsa- och sdkerhetsprogram genom
attimplementera hélsa- och sakerhetsdirektivet

och atgarder som skapar en sdkerhetskultur. Vi ser
vanligen avsevarda forbattringar nar programmet ar
pa plats och bade anstéllda och icke-anstdllda pa de
forvarvade foretagen ar dérigenom sékrare an de var
fore forvarvet.

| takt med att sdkerhetskulturen mognar, breddar
vivart tillampningsomrade och utvecklar aspekter
kopplade till valbefinnande i vart hélsa- och sdker-
hetsarbete. Vi har till exempel lanserat utbildningar
i "forsta hjdlpen for psykisk ohdlsa” for att tillgodose
lokala behov.

Talangforsorjning

Vart direktiv for rekrytering och urval, som var per-
sonaldirektor ansvarar for, sakerstdller att vi utnyttjar
bdsta praxis for att rekrytera personer med ratt
kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet. Under 2024
anordnade vi flera workshoppar pd temat "fordomar”
for att frimja en icke-diskriminerande rekryterings-
process i enlighet med vart direktiv for rekrytering
ochurval.

Viuppmuntrar alla att utveckla kunskaper som gor
det mojligt att arbeta i andra funktioner, divisioner
eller lander, for att utvecklas, bredda sina erfarenheter
eller fordjupa sig inom ett visst omrdde. Under 2024
uppgick personalomsattningen till 17,5 procent for
jamforbara enheter. Antalet arbetstagare som lam-
nade ASSA ABLOY var 9 136 for jamforbara enheter,
medan 10 751 arbetstagare ldmnade nar vi inkluderar
alla enheter inklusive forvarv.

Vdra traineeprogram och mangfaldsnatverk bidrar
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till att attrahera ndsta generations talanger och
hjélper oss att skapa en mer inkluderande framtid.
Vierbjuder alla arbetstagare ett stort utbud av digita-
la kurser. Vi har dven interna ledarskapsprogram och
utbildningar i samarbete med externa partners, men
ar fast overtygade om att arbetstagarna lar sig bast
pa jobbet, genom utmanande arbetsuppgifter som
stracker sig 6ver deras nuvarande kompetens.

Mangfald och inkludering

2024 genomforde vi en global kampanj med webbi-
narier och kurser for att fraimja inkludering och stott-
ning. Vivill uppmuntra till moéten dar arbetstagarna
diskuterar saker som ar viktiga for dem. Kontakter
med andra 6kar medvetenheten om utmaningar
kopplade till mangfald, rattvisa, inkludering och sam-
horighet, vilket bidrar till positiva forandringar.

Vifokuserar pa att 6ka kunskaperna om mangfald
och inkludering bland vara chefer for att bygga in-
kluderande team, avdelningar och organisationer, sa
att saval vara produkter som samhdllet i stort kan dra
nytta av vara olika perspektiv. Vi befinner oss i bérjan
av var resa mot 6kad mangfald och inkludering, och
att det krdvs mer arbete for att nd vara mal. Mangfald
och inkludering ar en del av var personalstrategi.

Eftersom ASSA ABLOY &r en global organisation har
vi en naturlig mangfald. ASSA ABLOY har verksamhet
i over 70 lander och kunder i 6ver 180 lander. Var glo-
bala miljo framjar olika sdtt att tdnka och en 6ppen,
inkluderande kommunikation.

Vihar satt upp sarskilda mal for att se till att vi
rekryterar brett och ger arbetstagarna ratt forut-
sattningar att lyckas. Vi mater till exempel andelen
kvinnor i ledande positioner och den dkar for varje
ar.2019 var andelen 24 procent, 2024 var den 29
procent och 2025 siktar vi pd 30 procent. For att
paskynda utvecklingen har vi ett internt natverk for
kvinnor, och vi uppmuntrar till en konsférdelning pa
50-50 i vdra traineeprogram.

Vianvdander en diversifierad strategi for rekrytering
dar vi ar medvetna om mdngfaldsfragor och undviker
fordomar.

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse
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Due diligence
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Folja upp

Datadriven strategi

De viktigaste nyckeltalen foljs upp regelbundet, och
dd diskuteras bade hur de utvecklas och vilka atgarder
som vidtas for att forbattra dem. Vi delar lardomar
och basta praxis mellan vara divisioner och affarsen-
heter, for att se vilka dtgarder som ar mest effektiva
nar det gdller att forbattra vara nyckeltal och minska
riskerna och inverkningarna. Vanligtvis anvander

vi var styrningsmodell (styrelse, koncernledning,
funktionsrad) for uppféljning, men om vi upptacker
specifika problem ar vi flexibla och skapar forum for
hantering av problemomraden. Véra divisioner och
affarsenheter kan ha olika fokusomraden beroende pa
utmaningar som har identifierats i insamlad data.

Visdtter upp mél genom benchmarking; hélsa- och
sakerhetsmalen har satts upp i relation till branschens
bast presterande foretag med liknande verksamhet.
For exempelvis personalomsdttningen anvander vi i
stéllet referensvarden fran Mercer uppdelade efter
land. Malen satts upp som stod for vara personalstra-
tegier och personalpolicyer. Externa mal sitts normalt
pa fem drs sikt. Vi har ingen separat avsattning for
att forverkliga malen, utan alla investeringar sker via
vdrinvesteringsprocess enligt samma regler som for
ovriga kapitalinvesteringar.

ASSA ABLOY anvander tillféllig arbetskraft for att
hantera varierande behov i verksamheten pa ett
effektivt satt. Tidsbegransade anstéllningar ger foreta-
get formaga att klara variationer i arbetsbelastningen,
tacka upp for fast anstéllda som ar lediga och tain
specialkompetens under kortvariga projekt. Denna
strategi skapar flexibilitet i styrningen av arbetskraf-
ten sd att foretaget kan uppratthalla sin produktivitet
och uppfylla kraven i verksamheten utan det ldngsikti-
ga dtagande som tillsvidareanstallningar innebar.

S 1-6 Antal arbetstagare per land: uppgifterna anges
i not 35 i den finansiella rapporten. Det finns ingen
data tillganglig for tabellen Anstallda utifran anstall-
ningsavtal uppdelat pa kon, pd grund av begrans-

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

MAL 2025 UTVECKLING 2019-2024 KOMMENTARER OM 2024 ]AMFGRT MED 2023
(o) Skadefrekvens Var skadefrekvens var oférandrad 2024.
33% 4
3
Skadefrekvens (antal 2

skador per miljoner
arbetade timmar)

MAL 2025

1

0
19 20 21 22 23 24 25

UTVECKLING 2019-2024

KOMMENTARER OM 2024 JAMFORT MED 2023

(o)

I 33%
Forlorade arbetsdagars-
frekvens (antal forlorade
arbetsdagar p.g.a. skador

per miljoner arbetade
timmar)

MAL 2025

Forlorade arbetsdagarsfrekvens
80

60
40
20

0
19 20 21 22 23 24 25

UTVECKLING 2019-2024

Var forlorade arbetsdagarsfrekvens var
ofordndrad 2024.

KOMMENTARER OM 2024 JAMFORT MED 2023

30%
Konsfordelning

(procentandel kvinnor
i ledande befattningar)

40
30
20

0
19 20 21 22 23 24 25

Mangfald och inkludering &r ett viktigt
fokusomrade fér koncernen. Andelen
kvinnor i ledande befattningar 6kade till
29 procent 2024.

ningar i data. Det finns ingen data tillginglig for 2024
$1-7,51-8,51-10,51-11,51-12,51-13,51-15,S1-16
och S1-14 avseende arbetsrelaterad sjukdom och
totalt registrerade skador. Forlorade dagar har tradi-
tionellt rapporterats som forlorade arbetsdagar och
vi kommer att rapportera bade forlorade arbetsdagar
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och forlorade kalenderdagar fram till 2025 pa grund
av 2025 ars mal for forlorade arbetsdagarsfrekvens.
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Den egna arbetskraften

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

Antal anstadllda redovisat utifran anstallningsavtal, anstallningsform och kon Halsa och sikerhet 2024"
Dédsfall 1
Procent av - Medelantal anstillda Forlorade arbetsdagar
totalen Antalet skador med forlorade dagar 256 per skada'?
Fast 92% Forlorade dagar (arbetsdagar) 5971
Tillfallig 8% Forlorade dagar (kalenderdagar) 8457 Antal
Totalt 100% T.For jamforbara enheter. Antalet skador med forlorade dagar var 270, 70000 25
forlorade arbetsdagar var 6 128 och de forlorade kalenderdagar var 60000
8644, inklusive enheter férvarvade under &ret. 20
. 2 1s o . P 50000
Kvinnor pa olika nivaer i organisationen Arbetsstyrkans &ldersfordelning % 15
- 40000
Procentandel kvinnor <304ér 14
Niva, % 2019 2020 2021 2022 2023 2024 30-494r 55 30000 10
2 -rapporterar till VD 9 9 9 18 18 9% 50-ar 31 20000
3 -rapporterar till nivd 2 21 19 12 11 14 16% 10000 5
4 —rapporterar till niva 3 21 25 25 26 26 27% Omsdttning av personal som lamnade foretaget % 0
5 - rapporterar till niva 4 26 28 28 30 30 30% Totalt 17,5 19 20 21 22 23 24 19 20 21 22 23 24
Nivd 2-5 24 27 27 29 29 29% ' Antalet ordinarie anstéllda som avslutade sin anstallning under . . srlorade arbetsd
samtliga anstéllda’ 29 29 29 30 30 32% perioden. W Kvinnor Man For °kra de]azr etsdagar
perskada™
" Anstallda definieras som antal personer. . N ) .
Kon - hogsta ledningen Antal ' Forlorade arbetsdagar per
nta "
skada raknat som totalt antal
Kénstillhérighet anstillda Andel forlorade arbetsdagari relation
Anstilla efter anstéllningsavtal, uppdelat per region Man 134 85 till totalt antal skador.
Kvinnor 24 15 2 For jamforbara enheter. Vart
2024 A o o totala antal férlorade arbets-
nnat
Nord-  syd- Ocean- £ angivet 0 0 nkehe enheterordariade
Europa amerika amerika  Afrika  Asien ien  Totalt Jangive under dret.
Antal anstallda (antal ' Rapporteringsnivd 1-3. ’
1
personer) 22437 17 368 3335 851 9884 1853 55728 Kén Antal anstillda (antal personer)'
Antal tillsvidareanstallda Ve 20853
(antal personer)' 21024 16083 3031 782 8233 1725 50878 an skador
Antal tillfalligt anstallda Kvinnor 19003
(antal personer)' 1413 1285 304 69 1651 128 4850 Annat 224
A R - . Ei angivet 7 100 ! Forlorade arbetsdagarsfrekvens
For jamforbara enheter, exklusive forvarv som har genomférts under aret. ) ang i antal forlorade arbetsdagar
Totalt antal anstallda 60087 per miljoner arbetade timmar.
75 o
1Ejjamforbart med finansiella rapporten, personalstyrkan definieras som ? Skadefrekvens per miljoner
det faktiska antalet anstallda vid slutet av rapporteringsperioden. arbetade timmar.
50 3 For jamforbara enheter. Var

Medelantal anstéllda per region

M Europa, 22 105, 28% kvinnor
Nordamerika, 21 002, 31% kvinnor

B Sydamerika, 3 507, 33% kvinnor
Afrika, 856, 41% kvinnor

W Asien, 13 561, 38% kvinnor

M Oceanien, 1795, 33% kvinnor

—T L

Nationaliteter —- ASSA ABLOYs ledningsgrupper 25

T\

M Afrika och Mellanéstern, 0,6% Skadefrekvens>*

M Sydamerika, 5,7%
M Oceanien, 5,7%
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¥ Europa exkl. Sverige, 32,9% 020 21 22 33 28"
Sverige, 8,9%

B Nordamerika, 36,1% Forlorade
Asien, 10,1% arbetsdagarsfrekvens'?

totalaforlorade arbetsda-
garsfrekvensvar 50,5, ska-
defrekvensvar 2,2, inklusive
enheter forvarvade under aret.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

Hallbarhetsrapport | Forvaltningsberittelse

Upphor med, forhindra eller
begransa

Vara leverantorer maste acceptera och folja var
uppforandekod for affarspartners, som beskriver
vad vi anser ar nodvandigt for att bedriva en héllbar,
lagenlig och réttvis verksamhet. Den omfattar fragor
som ansvarsfullt foretagande, manskliga rattigheter,
arbetsforhéllanden, miljo och hélsa och sdkerhet.

Detta 6verensstammer med vdr policy for personal-
och hilsa- och sdkerhetsfrdgor samt manskliga rattig-
heter (se Policymatris pa sidan 80), som framjar sdkra,
jamstallda och réttvisa arbetsforhallanden samt for
att bekdmpa krankningar av méanskliga réttigheter.

Uppforandekoden for affarspartners galler for alla
affarspartners som forser ASSA ABLOY med produkter
eller tjdnster, sdsom leverantdrer, konsulter, aterfor-
sdljare, agenter och andra representanter, och ger en
strukturerad strategi for integrering av nya forvarv.

Ovanstdende innebdr att alla arbetstagare hos
uppstromsleverantorer pd nivd 1 omfattas av upp-
forandekoden. Den giller dven for underleverantorer
som anvdnds vid arbete for ASSA ABLOY. Dessutom
omfattas agenter, dterforsaljare och liknande aktorer
nedstroms i vardekedjan.

Mélet ér att den ska omfatta dver 95 procent av
alla direkta och indirekta materialleverantorer senast
2025. 1 slutet av 2024 hade 86 procent av alla direkt-
materialsleverantdrer och indirekta leverantdrer
undertecknat var uppférandekod for affarspartners,
vilket ar 5 procentenheter fler an 2023. Vi fokuserar
for narvarande pd att 6ka antalet indirekta material-
leverantdrer som har undertecknat uppférandekoden
for affarspartners for att uppnd samma resultat som
for direktmaterialsleverantorer.

Vigenomfor regelbundet hallbarhetsrevisioner av
leverantorer i identifierade risklander. Uppfoljningsre-
visioner genomfors beroende pd det totala resultatet

och om det kommit fram speciella uppgifter som
kraver atgdrder. | sddana fall krévs en ny revision. Om
det finns betydande luckor riskerar leverantéren

att samarbetet pausas eller att bli omedelbart och
permanent forbjuden att bedriva affarer med ndgon
enhetinom ASSA ABLOY.

Genom att ha ett program med regelbundna revi-
sioner star hallbarhet alltid i fokus, och leverantdren
forvantas att hela tiden uppratthalla en hog niva vad
galler ansvarsfullt foretagande, ménskliga rattigheter
och hdlsa och sdkerhet.

Uppforandekoden for affarspartners fokuserar
framst pd utsatta grupper som barn och unga arbe-
tare. Den omfattar ocksa tvangs- eller slavarbete och
arbete som utfors av fangar eller illegala arbetstagare.
Enligt uppférandekoden for affarspartners har arbets-
tagarna ratt till fordldraledighet enligt géllande lag-
stiftning, och ingen diskriminering tolereras vad géller
ras, etniskt ursprung, nationalitet, sexuell liggning,
kon, religion, dlder, funktionsnedsattning, politiska
asikter eller andra potentiella faktorer.

Hallbarhetsrevisionernas omfattning gick fran 94
procent av leverantorskostnader 2023 till 92 procent
2024.

ASSA ABLOY har for narvarande inga globala
ramavtal.

Hantering av risker i leveranskedjan

Vasentliga risker omfattar oetisk behandling av
arbetskraften i form av exempelvis daliga arbetsfor-
hallanden, otillrackliga I6ner och bristande réttighe-
ter for arbetare som kan leda till skadat rykte, boter
och avbrottiverksamheten. Andra vdsentliga risker ar
sddana som ar relaterade till hdlsa och sékerhet och
som kan orsaka skador och dodsfall samt till arbets-
tagarnas vdlbefinnande i termer av psykisk halsa och
balans mellan arbete och privatliv som kan paverka
produktiviteten.

Atgérder for att begransa sadana risker ar till
exempel uppratthallande av efterlevnad av var
uppforandekod for affarspartners, som beskriver vara
krav och férvdntningar pa leverantorernas agerande,
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och vara hallbarhetsrevisioner, dér vi regelbundet
genomfor revisioner for att kontrollera att leveran-
torerna foljer den uppforandekod for affarspartners
som de har undertecknat. Vi har fér ndrvarande inte
nagon utbildning for leverantorer, men revisorerna
ger leverantorerna vigledning och stod i samband
med uppfoljningen av handlingsplanen. Vid behov ger
vi leverantorerna informationsmaterial om dmnes-
omraden som miljo och hdlsa och sdkerhet. Vi har for
narvarande inget system for rapportering av hélsa-
och sdkerhetsincidenter hos vara leverantorer och det
samma galler for arbetstagarnas vélbefinnande. Skdlig
ersdttning foljs upp i vdra héllbarhetsrevisioner.

Uppféljning av effektiviteten hos vira begransande
atgarder sker frimst genom nyckeltal som efterlev-
nadsgrad (andel av leveranttrerna som skrivit under
var uppfoérandekod for affarspartners), revisions-
resultat och klassificeringar. Vi har inga nyckeltal
forincidentfrekvens, arbetstillfredsstallelse eller
engagemang.

Vi hanterar risker och utmaningar i leveransked-
jan genom att fortsatta implementera var uppfo-
randekod for affarspartners och darmed bli battre pa
att overvaka efterlevnaden. Revisionsprogrammet for
leverantorers héllbarhet kompletterar var uppfo-
randekod for affarspartners och fokuserar pa direkt-
materialsleverantorer i identifierade riskldnder.

ASSA ABLOY anvéander en modell for att identifiera
hogrisklander, baserat pa allmant tillgangliga index
som uppdateras arligen och omfattar omrdden som
yttrandefrihet, foreningsfrihet, politisk stabilitet,
offentliga myndigheters effektivitet, lagstiftningens
kvalitet, rattssdkerhet, korruption, védlstand och lagar
mot manniskohandel. P& s& sdtt kan vi bedoma alla
lander och definiera dem som hog- eller ldgrisklander.
Hogrisklander finns framst i Syd- och Centralamerika,
Osteuropa, Afrika och Asien. Var lista dver hdgrisklan-
der omfattar alla lander som beskrivs som "extra
utsatta” for barnarbete enligt ILO (International
Labour Organization) och tvangsarbete enligt USAs
utrikesdepartements projekt rérande bekdmpning
av mdnniskohandel (Office to Monitor and Combat

Trafficking in Persons, OMCTP).

Vara héllbarhetsrevisioner genomfors for att
overvaka att leverantorerna foljer kraven i uppfo-
randekoden for affarspartners, som hanvisar till var
policy for personal, hélsa och sdkerhet samt manskliga
rattigheter.

I hogrisklander anses risken for att uppférandeko-
den for affarspartners inte uppfylls vara storre. Listan
over hogrisklander revideras och uppdateras drligen
eller vid behov, pa grundval av Virldsbankens WGI-
indikatorer (Worldwide Governance Indicators), FN:s
HDI-index (Human Development Index), Transparen-
cy Internationals CPI-index (Corruption Perception
Index) och USA:s utrikesdepartements rapport om
manniskohandel.

Vigenomfor vara egna leverantorsrevisioner med
internt utbildade och certifierade revisorer och
anvander due diligence-processer for att kontrollera
efterlevnaden. Varje division och dess chef for leve-
rantorsutveckling ansvarar for planering av de resur-
ser och aktiviteter som krdvs for att utféra revisioner i
tid hos leverantorer som star for minst 95 procent av
de totala inkopen i identifierade risklander.

Alla revisioner utfors av en revisor vid ASSA ABLOY,
som besoker leverantdrens anldggning och traffar
bade ledning och anstdllda. Revisorn foljer en eta-
blerad process med uppgifter och fragor. Eventuella
problem dokumenteras och klargors i revisionsrap-
porten. Nar revisionsrapporten ar klar skickas den
till leverantoren, som da maste vidta eventuella
korrigerande atgarder och dterrapportera till revisorn.
Revisionsrapporterna lagras och finns tillgangliga i
ASSA ABLOYs Business Intelligence-verktyg.

Uppgifterna samlas in vid varje revision, som utfors
var sjdtte till 36:e manad, beroende pa resultat och
klassificering - ju samre resultat, desto tétare revisioner
ochvice versa.

Genom att titta pa forbattringsgraden under upp-
foljningsrevisionen utvarderas hur effektivt synpunk-
ter fran de anstéllda har samlats in. Detta har vi dock
inga numeriska matt for.

Handlingsplanernas effektivitet och identifierade
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Revisionsprocess och trafikljussystem

Pa lang sikt
Pa medel-
lang sikt
Leverantdrens
sjdlvutvardering
Pagaende Hallbarhet

Leverantorens kvalitet

atgarder framgar av utvecklingen i leverantorens
revisionsresultat och klassificeringar. Daliga klassifi-
ceringar i flera revisioner efter varandra kan indikera
otillrackliga handlingsplaner, men dven att leveranto-
ren av ndgon anledning inte dr villig att forbattra sig.
Men detta ar ovanligt och i de flesta fall ser vi att
leverantorerna forbattrar sina resultat, vilket kan ses
som en indikator for revisionsprocessens effektivitet.
Hela revisionsprocessen ar en langsiktig atgard med
syftet att gradvis forbattra alla leverantorer. Den 6ver-
gripande klassificeringen av leverantorer som ASSA
ABLOY samarbetat med under en langre tid indikerar
att processen fungerar bra. For narvarande finns de
storsta problemen i leveranskedjor till nyligen genom-
forda forvarv dar ASSA ABLOYs revisionsprogram inte
har genomforts alls eller bara under en kort period.
Revisionerna utfors av vara egna revisorer och
administreras av en funktion for leverantdrsutveck-
ling inom varje division. Denna funktion rapporterar

Utveckling och konsolidering av direkta materialleverantorer

Revisioner pa plats

Bedomningsprinciper Oka
Trafikljussystem
e o000 rgirda

Uppfoljningsrevisioner

till divisionens chef for leverantorsutveckling, som
har det 6vergripande ansvaret for att se till att arbetet
genomfors och att synpunkterna fran arbetstagarnai
virdekedjan respekteras. Resurserna for detta omra-
de varierar fran division till division, men i manga fall
finns dussintals revisorer och leverantorsutvecklare i
varje division.

ASSA ABLOY kan for ndrvarande inte presentera
siffror for aktuella och framtida finansiella, eller andra,
resurser som avsatts for standiga forbattringar av
situationen for arbetstagarna i vardekedjan.

P& ASSA ABLOY accepterar vi inte nagon form av
repressalier mot ndgon som sdger ifran och i god tro
uttrycker sina farhdgor och dsikter. Detta framgar av
var uppférandekod for affarspartners och vart vissel-
bldsardirektiv. Om en visselbldsare viljer att vara
anonym kan personen inte sparas eller identifieras
av vare sig ASSA ABLOY eller leverantoren av vart
externa, webbaserade rapporteringsverktyg.

Lamna
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Trafikljussystemet

Vianvdnder ett trafikljussystem for att bedoma hur vél enskilda direkta material-
leverantorer uppfyller var uppforandekod for affarspartners. Leverantorerna bedoms
enligt foljande system med fem farger:

Gron - Utoka samarbetet. Leverantoren ar godkand. En ny revision genomfors efter tre
ar for att kontrollera efterlevnaden. Nér leverantoren har uppnatt gron klassificering
ligger vart fokus pa att oka deras mojligheter att bli nnu battre.

Gul, orange eller lila- Atgarda. Leverantoren ar godkind under forutsattning att de
|6ser de problem som har identifierats i en nyligen genomford revision inom en dver-
enskommen tidsram. Gulinnebdr lagst antal bristande 6verensstammelser och lila
hogst. En uppfoljningsrevision genomfors normalt efter ett dr.

Rod - Ldmna. Leverantoren har allvarliga hallbarhetsproblem sd omedelbart fokus
ligger pa att |6sa dessa problem sa snart som mojligt och dérefter hoja leverantoren
till en acceptabel nivd med hjdlp av ASSA ABLOYs expertkunnande och erfarenheter.
Leverantoren kontrolleras pd nytt efter sex manader. Under tiden sétts leverantoren
pa paus, vilket innebér att den inte far ndgra nya affarer. Om leverantéren inte lyckas
forbattra resultatet under uppfoljningsrevisionerna fasas den ut.

Status rod, gul, orange eller lila kan @ndras om leverantoren kan uppvisa en plan for
korrigerande atgarder, valdokumenterade framsteg och fast beslutsamhet. Avtal med
leverantorer kan sagas upp vid bristande efterlevhad som inte &tgardasinom en 6ver-
enskommen tidsram. Avtalet sags upp automatiskt om en leverantor klassas som "rod”

langre an sex manader.

Leverantoren far ett revisionsresultat baserat pa
revisionsrapporten. Detta resultat omvandlas sedan till
nagon av fem klassificeringar: gron, gul, orange, lila eller
rod. Vi har en uppsattning atgarder beroende pa klassi-
ficering, som beskrivs i informationsrutan ovan. Det ar
viktigt med ett stabilt revisionsprogram, eftersom det
skapar ett ramverk att utgd ifrdn i situationer som kan
vara svarbeddmda. Ett exempel pd detta &r tillkomsten
av helt nya leveranskedjor som en foljd av ASSA ABLOYs
manga forvarv. En revisor kan plotsligt stéllas infor ett
nytt problem, men med tanke pa vart globala team
av revisorer, tusentals genomforda revisioner och de
strikta regler som galler har vi goda forutsattningar att
gora en korrekt bedomning av situationen.

Risker och utmaningar i leveranskedjan

Det faktum att ASSA ABLOY bedriver en global
verksamhet dterspeglas i var leverantorsbas, som ar
utspridd 6ver stora delar av varlden. P4 ASSA ABLOY

behover vi hantera en mangd olika lokala lagstiftning-
ar, kulturer och arbetssatt. Enligt var revisionsdata ar
hdlsa och sikerhet samt miljéfrdgor de vanligaste ska-
len till allvarliga hallbarhetsproblem hos leverantorer.
Exempel pd brister i hdlsa och sakerhet &r bristande
riskdokumentation, utrymningsovningar eller
information om hur man ska agera i akuta situationer.
Bristfdllig olycksstatistik, sakerhetsmal eller instruk-
tioner for maskinsakerhet ar ocksa vanliga brister.
Dessa resultat avser framst verksamhet uppstroms, da
vi har mycket mindre insikter i flodet nedstroms. Det
arrimligt att anta, baserat pa flodet i var vardekedja,
att det finns fler allvarliga manniskoréttsproblem och
manniskorattsincidenter uppstroms.

Hos manga leverantorer hittar vi mindre avvikel-
ser, men det ar ovanligt med betydande negativa
inverkningar och om sddana uppstar far leverantoren
chansen att dtgdrda dem. ASSA ABLOY stravar efter
att férbattra leverantorernas prestationer och att
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hitta den basta l6sningen. Om leverantoren inte
medverkar till detta trots betydande anstrangningar
fran ASSA ABLOYs sida hamnar de till sist pa listan 6ver
forbjudna leverantorer och stoppas fran att gora affa-
rer med ASSA ABLOY. Allvarliga negativa inverkningar,
som barnarbete, har varit mycket ovanligt med inga
till ett par fall per &r bland ndstan 9 400 leverant6rer
(exklusive nyligen genomférda forvarv).

Om och ndr en avvikelse upptacks, noteras den i
revisionsrapporten, med en uppmaning till leveran-
toren om att |6sa problemet. Losningen kan variera
beroende pa problemets karaktar, men ofta handlar
det om att forbattra arbetsforhallandena vad galler
potentiella faror (material, maskiner, buller, tunga lyft
m.m.).

Vissa kriterier i checklistan for revisionen &r av sa
stor betydelse att de identifieras som "stoppers”,
exempelvis barnarbete. Vi tolererar inte barnarbete
i varegen verksamhet eller hos vara affarspartners.
Enligt uppférandekoden for affarspartners accepteras
inga former av tvangs- eller slavarbete ellerillegala
arbetstagare. Koden understryker dessutom vart stod
for ratten till foreningsfrihet och kollektivavtal liksom
andra arbetsférhallanden sdsom avtal, arbetstid och
skélig ersattning.

Om en leverantor inte uppfyller dessa arbetsforhal-
landen placeras de pa listan 6ver forbjudna leveran-
torer och deras relation med ASSA ABLOY avslutas
omedelbart. Andra stoppers, sésom tvangsarbete och
ersdttning som inte foljer lagstiftning, resulterar i att
leverantoren sétts pa paus, vilket innebar att den inte
far ndgra nya affarer. Om leverantoren inte lyckas for-
battra situationen inom en dverenskommen tidsram
placeras denna pa listan 6ver forbjudna leverantorer.
Allt fler stoppers har lagts till i revisionsprocessen pa
senare ar, och fler férvantas under de narmaste aren i
takt med att vara héllbarhetsatgarder 6kar.

Revisionerna som utfdrs hos vdra leverantorer
syftar till att identifiera och avhjdlpa problem eller po-
tentiella problem. I manga fall bidrar de till att minska
risker som exempelvis farliga arbetsmiljéer och 6ka
sakerhetsstandarden hos vdra leverantorer. Det kan
handla om att ta bort eller andra processer som kan
dventyra arbetstagarnas sdkerhet, tillhandahalla
lamplig skyddsutrustning, sakerstalla tillgang till nod-

utgangar, begrdnsa exponeringen for farliga material,
minska bullret eller kopa in utrustning som forbatt-
rar belysningen och ergonomin. Sddana avvikelser
med kritiska inverkningar for sakerheten eller miljon
klassificeras som storre avvikelser och prioriteras nar
handlingsplanerna foljs upp. Det finns dock inga for-
mella riktlinjer for vad som utgor storre eller mindre
avvikelser, utan detta bedoms fran fall till fall. Det kan
ocksa handla om hantering av arbetstid samt komfort
och utrustning i arbetarbostdder. Allt som namns
ovan giller framst arbetare, medan arbetarbostider
och liknande utanfor den egentliga arbetsplatsen
avser arbetstagare som dr l[angt hemifran och darfor
befinner sigi en mer utsatt situation.

Dessa atgarder har en positiv inverkan pd alla
anstdllda hos vdra leverantérer, men i synnerhet ar-
betare, inklusive undergrupper, som kanske har svart
att uppna dessa forbattringar pa egen hand. Aven om
detta ar positivt kan ASSA ABLOY lagga mer tonvikt
pa attinte bara forbattra det som inte ar tillrackligt
bra, utan dven forbattra sddant som redan uppfyller
kraven ur ett efterlevnadsperspektiv.

Utover vara egna revisioner kan alla rapportera
misstdnkta overtrddelser. Eventuella brott mot
manskliga rattigheter kan rapporteras pa flera olika
satt, till exempel direkt till en chef eller via var vissel-
blasarfunktion, som dven ar tillgénglig for utomstaen-
de parter.

Ett av underavsnitten i revisionsprotokollet
innehaller instruktioner till revisorn om att kontroll-
eraom det finns "regelbundna kanaler for kommuni-
kation och aterkoppling for att lyssna pa de anstalldas
synpunkter och komma med lampliga I6sningar”.
Det &r dock svart for ASSA ABLOY att bedoma om
alla arbetstagare i vardekedjan kanner till och litar
pa strukturerna for rapportering av problem och
overtradelser. Vi genomfor for narvarande inte med-
arbetarundersokningar hos vdra leverantorer for att
fa storre insikter om arbetstillfredsstallelse, sakerhet,
jamstélldhet, Ioner eller liknande och vi har inte heller
formella aterkopplingskanaler i form av exempelvis
anonyma digitala plattformar eller kommittéer. |
stéllet hanvisar vi till var visselblasarfunktion. Genom
vdra hallbarhetsrevisioner undersoker vi dven om
leverantorerna har egna visselbldsarprogram och

om deras arbetstagare och intressenter vet hur de
ska anvdandas. Samtidigt kontrollerar vi att det finns
ett system som skyddar visselbldsarens identitet och
att forhor med leverantorens anstallda sker pd ett
godtagbart satt.

ASSA ABLOY har for narvarande inga resultatinrikta-
de mal for matning av framsteg nar det géller antalet
vdsentliga negativa inverkningar och/eller positiva
inverkningar for arbetstagare i vardekedjan. Darfor ar
arbetstagarna i vardekedjan inte delaktiga i uppsatt-
ningen av sddana mal och de deltar hellerinte i att
identifiera forbattringar som beror pa ASSA ABLOYs
prestationer.

Av samma skal kan vi inte ange referensvarden eller
referensar, metoder och intressenternas delaktighet i
mal och liknande samt andringar av mal.

| vara hallbarhetsrevisioner kontrollerar viom
tvdngsarbete anvands men har inte patraffat nagra sa-
dana fall. Vi har for narvarande inga formella riktlinjer
for kompensation av skador som beror pa tvangsar-
bete. Vi har heller inga formella utbildningsprogram
eller utbildningsmaterial om manskliga rattigheter
som vi delar med leverantérerna.

Under 2023 uppdaterade vi policyn for Trade
Compliance. Denna policy och tillhérande rutiner
och riktlinjer ska identifiera och begransa riskerna
forinblandning i verksamheter som ar oacceptabla
for ASSA ABLOY, samhillet och vara intressenter. Vi
har darfor tagit beslutet att gora riskbedomningar
av vdr egen verksamhet, for att identifiera risker for
exportkontroll och sanktioner som kan undvikas i all
direkt och indirekt inhemsk eller granséverskridande
handel samt prioritera riskreducerande dtgarder och
resurser for riskhantering. For ASSA ABLOY innebar
det att handel med en specifik leverant6r kan forbju-
das om leverantoren eller dess dgare hamnar pd en
sanktionslista.

FN, EU, Storbritannien, USA och manga andra regi-
oner tillimpar olika typer av ekonomiska sanktioner.
De flesta sanktionsprogram omfattar listor med
namn pa personer, foretag, organisationer eller andra
enheter, och i de flesta fall &r alla typer av ekonomis-
ka forbindelser med sddana parter forbjudna. ASSA
ABLOY har infort en process och en lista dver lander
med begransningar, ddr linderna delas in i riskkate-
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gorierna rod, gul eller gron. Handel ar forbjuden

med vissa roda lander. For gula lander finns det en
granskningsprocedur och fér gréna lander maste alla
nya affarsforbindelser granskas. Listan 6ver lander
med begransningar uppdateras vid behov pa basis av
forandringar i landriskerna avseende exportkontroller
eller sanktioner och granskas regelbundet.
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Due diligence

_ 9

Félja upp

Viktiga revisionsresultat 2024

ASSA ABLOY har néstan 9 400 externa direktma-
terialsleverantorer (exklusive nyligen genomforda
forvarv). I slutet av 2024 hade 1 158 avde 1 167
granskade leverantorerna uppfyllt vdra minimikrav for
hallbarhet - vilket motsvarar 92 procent av vdra totala
inkop i identifierade riskldnder.

Under 2024 lade koncernen till 487 nya leveranto-
rer i revisionens omfattning. Under dret genomfordes
revisioner hos 13 procent av dessa nya leverantorer.
En leverantor lades till pa listan dver forbjudna
leverantorer eller hindrades frdn att gora affarer med
oss, och tolv leverantdrer sattes pa paus av koncer-
nen, i vantan pd uppféljningsrevision da identifierade
problem ska ha dtgardats.

Styrning av leveranskedjan

Var leveranskedja styrs av vart rad for hllbara inkop,
Sustainability Procurement Council, med represen-
tanter fran alla divisioner. Rddet satter upp hallbar-
hetsmal for leverantoérerna, samordnar tgarderna
och féljer upp framstegen. Varje division ansvarar for
att sdkerstalla att dess leverantorer uppfyller vara krav.
Divisionerna skickar in sina revisionsrapporter till virt
beslutsstodssystem, sd att vi kan beddma och analy-
sera leverantorernas resultat. Systemet anvands som
underlag for upphandlingsbeslut for att identifiera
prioriterade leverantdrer och hjdlper oss att 6vervaka
flera olika nyckeltal for leveranskedjan.

Hantering av hallbarhetsrisker:

ASSA ABLOYs revisionsprogram for leverantorer om-
fattar hallbarhetsaspekter genom hela virdekedjan.
Vart revisionsprogram for direktamaterialsleveranto-
rer hjdlper oss att hantera risker kopplade till leveran-
torer, med sarskilt fokus pa hogriskleverantdorer. Vi har
etablerat en process for nyforvirvade bolag med en
omfattande granskning av hallbarhetsrelaterade fra-
gor som syftar till att minska riskerna i samband med
integrering av nya bolag och deras leveranskedjor.

Hallbarhetsrevisioner av direkta materialleverantorer i
identifierade risklander
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Fordelning av ink6p fran direkta materialleverantorer

‘l M Asien, 35,1%(35,8)
Europa, 24,1%(25,1)
M Nordamerika, 36,3% (36,5)
Sydamerika, 1,2%(1,2)
M Oceanien, 2,8%(1,1)
M Afrika, 0,5%(0,4)

Hantering av leveranskedjan

Materialrelaterade nyckeltal

Under 2024 harvi 9 365
direktmaterialsleverantorer.

Omrade 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Andel leverantorskostnader for direkt material fran

hallbarhetsreviderade leverantérer i identifierade

risklander 97% 91% 86% 93% 94% 92%
Antal héllbarhetsrevisioner av direkta material-

leverantorer i identifierade risklander 1175 940 861 874 765 701
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Upphor med, forhindra eller
begransa

Varje dag hjdlper vi miljarder manniskor att uppleva
en tryggare och 6ppnare varld. Den globala medi-
andldern 6kar och leder till en dldrande befolkning
med rorelse- och funktionshinder. Det innebdr att
tillganglighet och inkluderande produktutformning
aravgorande for att alla ska fa tilltrade till och kunna
anvanda byggnader. Ritt utformning av omgivningen
runt en dorr gor en enormt stor skillnad fér personer
med nedsatt muskel- eller greppstyrka eller for perso-
ner som anvdnder barnvagn eller rullstol.

Vara karuselldorrar skapar rymliga entréer och
har avancerad sensorteknik som sdkerstéller smidig
funktion och ett sdkert flode av manniskor. Dessutom
kompletteras de med sidodérrar for 6kad tillganglig-
het och snabbare utrymning. Vara dorrar kan 6ppnas
och stangas mycket sakta och garanterar dirmed en
saker passering for alla som har svart att rora sig. Vi
tanker dven pd dorrens vikt, att beslagen ar enkla att
greppa och nd, utseendet och det utrymme en dorr
behover for att inte gd emot hinder nér den 6ppnas.

Under ledning av teknikdirektoren arbetar vi enligt
vdr innovationspolicy som foreskriver att kundrele-
vans och efterlevnad ér 6vergripande prioriteter for
allavara produkter och l6sningar. Innovationspolicyn
refererar inte till andra, externa standarder, utan
endast till interna standarder. Det finns ingen policy
for manskliga rattigheter relaterad till konsumenter
och slutanvéandare. Innovationspolicyn foljer inte
internationellt erkdnda instrument. Vi deltar aktivt i
relevanta organisationer for att driva pa utveckling-
en av standarder i var bransch. Vdra anvindar- och
servicemanualer innehdller tydliga anvisningar som
hjalper konsumenterna att underhdlla produkter-
na med stod fran var serviceorganisation. Detta

maximerar hallbarhet och livsldngd, minskar risken
for funktionsfel och gor produkten sédker. Det intraffar
fa olycksfall tack vare detta. Vi dr anslutna till Science
Based Targets initiative (SBTi) och siktar pa att minska
vart koldioxidavtryck i Scope 3 med 28 procent till
2030 pa basis av referensaret 2019.

Vianvédnder regelbunden feedback frdn kunderna
som basis for konstruktionsandringar och, beroende
pa hur allvarliga problemen &r, kan denna feedback re-
sultera i produktdterkallning eller produktionsstopp.
Var produktutvecklingsprocess foljer kontinuerligt
upp kundtillfredsstallelsen och efterlevnaden av stan-
darder och lagkrav for att forhindra negativa inverk-
ningar for slutanvandarna. Produktforandringar utfors
av utvecklingspersonal. Mal for produktutveckling
anvands endast for intern styrning och éringenting
som sdtts eller foljs upp av slutanvdndare. Det betyder
att utvecklingsstegen dr var egen, interna egendom.

Vart VoC-program (Voice of the Customer) som
leds av den kommersiella direktoren omfattar nyck-
eltalet Net Promoter Score (NPS) och alla divisioner
anvander NPS® alltmer och kompletterar det med
kvalitativa undersokningar av kundupplevelsen.
Resultatet och referensaret for berakningen behdlls
endast som en intern matris. Ett annat fokusomrade
aranvandarupplevelse (UX, User Experience) dr vi
gor flera satsningar for att forbattra UX-mognaden
och utnyttja designsystem over hela koncernen.
Malet &r att forbattra kundupplevelsen vid alla
kontaktpunkter med vdra varumarken, och genom
dedikerade resurser och investeringar vill vi 6ka
forstaelsen for kundernas kopresa och identifiera
forbattringsmojligheter. Eftersom VoC técker bade
tekniska och kommersiella aspekter av kundbehoven
anvander vi en tvdrfunktionell metod och inkluderar
produktchefer, forsaljnings- och marknadsteam samt
FoU i processen. Synpunkter fran VoC kan anvdndas
for att utforska alla typer av fragor for att till exempel
gora byggnader tillgangliga med rullstol enligt be-
skrivningen i borjan av detta avsnitt.

Kunderna kan nd oss via vara kommersiella orga-

nisationer och online-kanaler om det skulle uppsta
problem med véra produkter. Vi foljer uppférandeko-
den for att bekrafta kundernas synpunkter och
uppfyller kraven i dataskyddsforordningen (GDPR) for
att garantera sdker hantering av personuppgifter. Vi
har dven en visselblasarfunktion for anonym feedback
som kan nds via olika medier, sésom ASSA ABLOYs
webbplats. Nér det géller allvarliga problem med
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manskliga rattigheter kopplade till kunder och slutan-
vandare hanvisar vi till avsnitt ST Den egna arbetskraf-
ten. Om vara produkter leder till visentlig inverkan pa
vara kunder tar viomgaende itu med problemet och
|6ser det pd basta mojliga satt for var kund eller slut-
anvandare. Vi tar inte upp specifik, vasentlig inverkan
for kunden eller slutanvandaren i rapporten.
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Korruption och mutor

Policy mot korruption

Utover uppforandekoden, som omfattar en méangd
fragor kopplade till ansvarsfullt foretagande, har vi
ocksa en specifik policy mot korruption som komplet-
terar och bygger vidare pa uppférandekoden. Denna
policy betonar att vi har en nolltolerans mot mutor och
korruption och beskriver vdra processer for att identi-
fiera och hantera risker for mutor och korruption i var
verksamhet. Precis som koncernens 6vriga policyer ar
den godkand av styrelsen och galler for alla anstdllda.

Eftersom korruption ar djupt oetiskt och leder till
vaxande ojamlikhet, 6kade kostnader for att bedriva
affarsverksamhet och minskad effektivitet, arbetar vi
aktivt for att forhindra korruption i var verksamhet. Var
policy for korruptionsbekampning foljer internatio-
nella standarder, i enlighet med FN:s konvention mot
korruption, for att forhindra, upptacka och hantera
eventuell korruption - och den utvérderas och uppda-
teras regelbundet vid behov. Intressenter inkluderar
arbetstagare, leverantorer, agenter och distributorer.
Representation och gavor, bidrag till politiska och
valgorande dndamal, riskbedémningar, personalut-
bildning, intressekonflikter, tredjeparts-due diligence
och rapportering ar ndgra av policyns viktigaste delar.
Intressenternas intressen av att vi foljer lagar och regler
samt bedriver var verksamhet pa ett etiskt hallbart satt
har sdledes tagits i beaktande i vara policybeslut.

Under 2024 reviderade koncernen sin policy for
korruptionsbekampning for att bli dannu battre pd att
hantera dessa fragor.

Policyn mot korruption finns tillgdnglig pa ASSA
ABLOYs webbplats, tillsammans med uppforande-
koden och uppforandekoden for affarspartners:
www.assaabloy.com/group/en/sustainability/sustai-
nability-governance/anti-corruption-compliance.

Alla relevanta anstéllda pa ASSA ABLOY, inklusive

koncernledningen, far information om policyn mot
korruption och uppférandekoden. Detta sédkerstills
bland annat genom att policyer och annan relaterad
information laggs upp pa vart intrandt och obligato-

risk utbildning genomfors enligt beskrivningen nedan.

Att forhindra och upptécka risken for
korruption

Risken for korruption och mutor ar storre inom vissa
funktioner och regioner i var organisation, och vi
anvander ett riskbaserat tillvagagangssatt for att
fokusera vara insatser i enlighet ddrmed. Vi aren
global koncern och bedriver dirmed verksamhet i
vissa lander dar risken for korruption uppfattas som
hog, enligt Transparency Internationals CPI-index
(Corruption Perception Index). Dessutom hanteras
en stor del av var forséljning av tredjeparter, som ex-
empelvis aterforséljare, och en viktig del i vart arbete
med korruptionsbekdmpning ar att sikerstalla att
tredjeparter som agerar pa uppdrag av oss uppfyller
ASSA ABLOYs standarder.

Vi har etablerat en tredjepartsprocess for due dili-
gence som faststaller kraven som maste uppfyllas vid
samarbete med nya affarspartners. Skdrpta due
diligence-atgarder vidtas framst i regioner dar risken
for korruption uppfattas som hog, till exempel
tillvéxtmarknader och lander med ldga podang i Trans-
parency Internationals senaste CPl-index.

Enligt vara policyer maste alla forbindelser med
affarspartners regleras i skriftliga avtal, inklusive vara
standardklausuler for efterlevnad eller motsvaran-
de. Dessutom stravar vi efter att sékerstélla att alla
affarspartners undertecknar uppforandekoden for
affarspartners. Under 2024 domdes vi inte for ndgot
brott mot lagar mot korruption och mutor och dar-
med betalades helleringa boter.

Vihar ocksa en compliance-process som utgor

en del av forvarvsprocessen. Syftet med detta ar att
patala eventuella problem redan i borjan av forvarvs-
processen for att kunna bedéma risknivan i ett tidigt
skede samt atgdrda specifika problemomraden.
Implementeringen av uppférandekoden och relate-
rade policyer granskas via var etablerade process for
internkontroll i alla rérelsedrivande bolag och interna
revisioner. 2024 genomforde vi dessutom speciella
interna revisioner med sarskilt fokus pa korruption
pad enheter med verksamhet i Asien, Mellanostern,
Sydamerika, Afrika, Nordamerika och Europa.

Rapportering

Var stravan efter ett ansvarsfullt socialt och etiskt
agerande inkluderar vér visselbldsarprocess, som
omfattar flera rapporteringsvagar och riktar sig till
bdde interna och externa intressenter. Arbetstagarna
forvantas rapportera missforhallanden till sin chef,
divisionens Compliance Officer eller en lokal perso-
nalrepresentant via e-post, vanlig post eller online
via ett rapporteringsverktyg som tillhandahdlls av en
tredjepart.

P& ASSA ABLOY accepterar vi inte nagon form av
repressalier mot nagon som sager ifrdn och i god tro
uttrycker sina farhdgor och asikter. Detta framgdr av
var uppfoérandekod och vart visselblasardirektiv. Om
en visselbldsare vdljer att vara anonym kan personen
inte spdras eller identifieras av vare sig ASSA ABLOY
eller leverantoren av vart externa, webbaserade
rapporteringsverktyg.

Dessutom har vi etablerat en standardrutin som,
utover visselblasardirektivet, omfattar en mer
detaljerad process for drendehantering och beskriver
hanteringen avinkommande anmalningar och
efterféljande utredningar. Syftet ar att sékerstélla att
misstankta dvertradelser utreds pa ett grundligt och
objektivt satt. | de flesta fall gors utredningarna av
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interna resurser (fran vara juridiska avdelningar och
personal- eller internrevisionsavdelningar beroende
pa drendetifrdga), men vid behov anlitas dven exter-
na utredare och experter.

ASSA ABLOYs uppforandekodskommitté, under
ledning av vdr personaldirektor, 6vervakar bade det
overgripande forfarandet och alla misstankta overtra-
delser med hog risk, for att sakerstalla hantering pa
lampligt satt och i ratt tid. Darmed sdkerstalls ocksd
att koncernledningen informeras om resultaten.

Utbildning i korruptionsbekdmpning

Alla vara anstdllda maste genomfora en natutbildning
om uppforandekoden som en del av sin onboar-
ding-process, och precis som alla vara andra utbild-
ningar om efterlevhad maste den genomforas pa nytt
vart tredje ar. Utbildningen omfattar en mangd olika
amnen och ger en god forstdelse for vara policyer

om ansvarsfullt féretagande, inklusive policyn mot
korruption och etiska riktlinjer.

Dessutom har vi en separat nitutbildning om
antikorruption och mutor, baserad pa koncernens
policy mot korruption, inklusive etiska affairsmetoder,
som &r obligatorisk for vissa mélgrupper. Aven denna
maste repeteras vart tredje ar. Malgrupperna baseras
pa utvalda funktioner som ar relevanta for utbildning-
en och inkluderar till exempel chefer och personal
inom forsaljning och inkdp. Darmed anser vi att alla
funktioner i riskzonen ticks av utbildningskraven mot
korruption.

Dessa natutbildningar ar globala och finns tillgéng-
liga pa flera olika sprak.
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Upphor med,

forhindra eller begransa
Hantering av leverantérsrelationer och
betalningsprocesser
ASSA ABLOY framijar ett aktivt och etiskt samarbete
med vara leverantorer, praglat av 6msesidig respekt
och gemensamma varderingar. En hallbar affarsfor-
bindelse kraver engagemang fran bada hall.

Etiska varderingar: Bada parterna uppratthaller
en hog nivd av integritet och trovardighet, inklusive
efterlevnad av lagar och andra regler.

Hallbarhet och ansvar: Omsesidigt ansvar for soci-
ala och hallbarhetsrelaterade fragor pa lang sikt, med
malet att bygga varaktiga relationer.

Manskliga rittigheter och arbetsférhallanden: Om-
sesidig respekt for fragor som manskliga réttigheter,
arbetsforhdllanden samt hélsa och sakerhet.

Miljomadssigt ansvar: Det finns ett starkt fokus pa
miljomassigt ansvar, dar leverantorerna forvantas
folja miljolagstiftningen och strava efter att standigt
forbattra sin miljoprestanda.

Ett exempel pd etiska affirsmetoder i var uppfo-
randekod &r att betala leverantorerna i tid. ASSA
ABLOY forbinder sig att se till att leverantorerna far
betalti tid, vilket reflekterar vart bredare dtagande att
tillimpa rattvisa och ansvarsfulla affirsmetoder. ASSA
ABLOY ska darfor betala inom den betalningsfrist
som avtalats, under forutsattning att leverantoren till-
handahaller en korrekt och fullstandig faktura. Detta
galler alla leverantorer, inklusive sma och medelstora
foretag.

CDue diligence —‘]
- o

=

Folja upp

For narvarande foljer vi inte upp nagot av foljande

nyckeltal:

« Genomsnittligt antal dagar for betalning aven
faktura frdn det datum dé den avtalsmdssiga eller
lagstadgade betalningsfristen borjar lopa.

« Procentandel av betalningar som ar forenliga med
standardmadssiga betalningsvillkor.

 Antal utestdende rattsliga forfaranden gallande
forsenade betalningar.

Vi kommer inte att Iamna ut foljande uppgifter for

2024, eftersom de dr affarsmassigt kansliga:

« Beskrivning av foretagens standardmassiga
betalningsvillkor i antal dagar, redovisat utifran
huvudkategorier av leverantorer.

For narvarande kan vi inte [amna ut nedanstdende

uppgifter, eftersom dessa saknas i formella direktiv

eller liknande.

» Kontextuella uppgifter om betalningsrutiner;
fakturan ska betalas inom den betalningsfrist
som avtalats, forutsatt att fakturan ar korrekt och
fullstandig.

« Beskrivning av policy for att forhindra sena betal-
ningar, framfor allt till sm& och medelstora foretag.

Tabell 6ver utbildning

Korruptionsbe-
Utbildning Uppforandekod*  kdampning*

Andel som slutfért kursen 87% 88%

*Uppférandekod - andel av alla anstallda som méste genomfora kursen via
e-larande. Kurser pd plats ar exkluderade. Korruptionsbekimpning - andel av
riskutsatta funktioner som tacks av utbildningsprogram = antalet ordinarie
anstéllda som har slutfort den anvisade kursen/totalt antal ordinarie
anstdllda som anvisats kursen de tre senaste aren.
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ESRS-index

Avfall

cirkuldr ekonomi

Punktnummer
Avsnitt Upplysningskrav Avsnitt Sida irelevantafall Ytterligare information
PPlysning 8
Allman information
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporterna HR 65-66
BP-2 Upplysningar med avseende pd sarskilda omstidndigheter HR 65-66
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll HR 66-67
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och HR 66-67
g g 8! g
tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem HR 67 12
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet HR 68-70
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering HR 67 1,11
SBM-1 Strategi, affairsmodell och virdekedja HR 67 6-8
. . SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter HR 68,70
ESRS 2: Allmanna upplysningar SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell HR -77
g 8 )l g
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter HR 7-77
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport HR 105-109
MDR-P Minimikrav pa upplysningsinnehall HR 66,67,80
MDR-A Minimikrav p& upplysningsinnehall HR 64,71-77,
85,90,91,
93-104
MDR-M Minimikrav pa upplysningsinnehall HR 64, 85,90,
91,93-104
MDR-T Minimikrav p& upplysningsinnehdll HR 64,85,90,
91,93-104
Miljo
E1-1 Omstdllningsplan for begransning av klimatférandringarna HR 85-89
E1-2 Policyer for begrdnsning av och anpassning till klimatfordndringarna HR 80,85
E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer HR 85-89
ESRS E1: Klimatfrandri E1-4 Mdl for begransning av och anpassning till klimatférandringarna HR 64,85-89
Begré.inslnr?:g :Jaklnin:::_gar E1-5 Energianvandning och energimix HR 88
forandringar och Energi E1-6 Brutto for Scope 1,2, 3 och totala utslapp av vaxthusgaser HR 89
E1-7 Véaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vixthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter HR 87 9
E1-8 Intern koldioxidprissattning HR 87 8
E1-9 Forvintade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade HR 71,78
mojligheter
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser HR 80,90
E3-2 Atgérder och resurser for vattenresurser och marina resurser HR 64,90
ESRS E3: Vattenresurser e -
ol CET e Sy E3-3 Mél for vattenresurser och marina resurser HR 64,91
Vatten E3-4 Vattenforbrukning HR 91
E3-5 Forvintade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter som har att géra med vattenresurser eller marina ~ HR 72
resurser
ESRS E5: Resursanvandning E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi HR 80,93 7
och cirkular ekonomi E5-2 Atgarder och resurser for resursanviandning och cirkuldr ekonomi HR 64,93
Resursinfloden, inklusive E5-3 Mél for resursanvandning och cirkuldr ekonomi HR 64,92,93
resursanvandning E5-4 Resursinfloden 92 5-7
Resursutﬂédgq for produkter E5-5 Resursutfloden o3
och tjanster E5-6 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och mojligheter som har att géra med resursanvandning och HR 73

HR =Héllbarhetsrapporten
FR = Finansiella rapporter

105


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Punktnummer
Avsnitt Upplysningskrav Avsnitt Sida (irelevantafall) Ytterligare information
Samhallsansvar
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften HR 80,94-95
S1-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare och deras foretradare angdende inverkningar HR 94
51-?)|Rutinerf6ratt gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma HR 94-95,103
problem
S1-4 Atgirder avseende vasentliga inverkningar for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga HR 74,94-97
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa dtgarders dndamdlsenlighet
S1-5Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och HR 64,96-97
mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda HR.FR 97,141 Sida 141,Not 35
ESRS G1: Den egna arbetskraften ~ S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte r anstallda HR 96 Ingen data tillganglig 2024
Arbetsforhallanden S1-8 Kollektivavtalstickning och social dialog HR 96 Ingen data tillginglig 2024
Ovriga arbetsrelaterade réttigheter ~$1-9 Mangfaldsindikatorer HR 64,95-97
S1-10Tillrackliga I6ner HR 96 Ingen data tillgénglig 2024
S1-11 Socialt skydd HR 96 Ingen data tillgénglig 2024
S1-12 Personer med funktionsnedsattning HR 96 Ingen data tillginglig 2024
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling HR 96 Ingen data tillgénglig 2024
S1-14 Matt for halsa och sakerhet HR 64,95-97
S1-15Matt for balans mellan arbete och fritid HR 96 Ingen data tillgénglig 2024
S1-16 Ersdttningsmatt (loneskillnader och total ersattning) HR 96 Ingen data tillgdnglig 2024
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattigheter HR 94-95
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan HR 80,98
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende inverkningar HR 98-100
S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan HR 98-100
ESRS S2: Arbetstagare i vardekedjan  uppmirksamma problem
. Arbetsforhdllanden $2-4 Atgirder avseende visentliga inverkningar for arbetstagare i virdekedjan och strategier for att hantera de visentliga HR 98-100
Ovriga arbetsrelaterade rattigheter riskerna och utnyttja de visentliga mojligheterna, vad giller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgérders
andamalsenlighet
$2-5Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och HR 64,98,100
mojligheter hanteras
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare HR 80,102
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angéende inverkningar HR 102
ESRS S4: Konsumenter och S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan HR 102

T uppmadrksamma problem

Personlig sakerhet for konsumenter S4-4 Atgirder avseende visentliga inverkningar for konsumenter och slutanvindare och strategier for att hantera de HR 102
m vasentliga riskerna och utnyttja de visentliga mojligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders
och/eller slutanvandare andamélsenlighet

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stirkas och vasentliga risker och HR 102
mojligheter hanteras

Styrning
ESRS G1: Ansvarsfulltféretagande ~ G1-1 Afférsetiska policyer och foretagskultur HR 80,103
Foretagskultur G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer HR 104
Skydd av visselbldsare G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor HR 103
Hantering av férbindelser G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor HR 103
med Ievera_ntérer i.nklusive G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet HR 103
e G1-6 Betalningspraxis HR 104

Korruption och mutor

HR =Héllbarhetsrapporten
FR =Finansiella rapporter

106


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Tillagg B: Forteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harroér fran annan EU-lagstiftning
ESRS 2 och dess bilagor utgor en helhet. | tabellen nedan visas de datapunkter i ESRS 2 och tematiska ESRS som harror frdn annan EU-lagstiftning.

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referensiférordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referensitredje pelaren Referens i referensviardesforordningen Referensi EU:s klimatlag

Sida Ytterligare information

ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfoérdelning i styrelserna
punkt21(d)

66

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende
styrelseledamoter punkt 21 (e)

66

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence
(tillborlig aktsamhet) punkt 30

68-70

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade
till fossila branslen punkt 40 di

Ej tillamplig

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade
till kemikalieproduktion punkt 40 d ii

Ej tillimplig

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning
till kontroversiella vapen punkt 40 d iii

Ej tillimplig

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade
till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv

Ej tillamplig

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

85-86

ESRS E1-1 Foretag som dr uteslutna frén
EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet
punkt16g

Ej tillimplig

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser
punkt34

64, 85-86

ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kdllor uppdelad
efter kdllor (endast sektorer med hog klimatpaverkan)
punkt 38

Ej tillamplig

ESRS E1-5 Energianvindning och energimix punkt 37

88

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med
verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan
punkterna 40-43

Ej tillimplig

ESRS E1-6 Brutto och totala vixthusgasutslapp Scope
1,2,3 punkt44

88-89

ESRS E1-6 Bruttoutsldppsintensitet for
vaxthusgasutsldpp punkterna 53-55

89

ESRS E1-7 Upptag av vixthusgaser och
koldioxidkrediter punkt 56

87

ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

71,78

ESRS E1-9 Uppdelning av monetdra belopp efter akut
och kronisk fysisk risk, punkt 66 a

ESRS E1-9 Plats for betydande tillgéngar utsatta for
vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢

78
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referensiforordningen om

héllbarhetsupplysningar Referensitredje pelaren

Referens i referensvardesforordningen Referensi EU:s klimatlag

Sida Ytterligare information

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pa sina
fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser
punkt 67 ¢

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot
klimatrelaterade mojligheter punkt 69

71,73

ESRS E2-4 Mdngden av varje fororening som fortecknas
i bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register
over utslapp och dverforingar som slapps utiluft,
vatten och mark, punkt 28

Ej tillamplig

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9

90,91

ESRS E3-1 Sérskild strategi punkt 13

80

ESRS E3-1 Héllbara oceaner och hav punkt 14

90

ESRS E3-4 Totalt &tervunnet och dteranvant vatten
punkt28c

91

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m? per
nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29

91

ESRS2-IRO 1-E4 punkt16ai

Ej tillamplig

ESRS2-1RO 1-E4 punkt 16 b

Ej tillimplig

ESRS2-IRO 1-E4 punkt 16 ¢

Ej tillimplig

ESRS E4-2 Hallbara mark-[jordbruksmetoder/-policyer
punkt24b

Ej tillamplig

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet
haven punkt 24 ¢

Ej tillamplig

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt
24d

Ej tillamplig

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

93

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

93

ESRS 2 -SBM3 -S1 Risk att utsattas for tvdngsarbete
punkt 14f

94-96

ESRS 2-SBM3 -S1 Risk att utsattas for barnarbete
punkt14g

94-96

ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rittigheter
punkt 20

94-95

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor
som behandlasi Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 21

80,94,98

ESRS S1-1 Processer och dtgarder for att forhindra
manniskohandel punkt 22

94-95

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av
arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera
saddana punkt 23

80,94

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i
samband med personalfragor punkt32 ¢

80

ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢

97

108


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referensiforordningen om
héllbarhetsupplysningar

Referensitredje pelaren

Referens i referensvardesforordningen Referensi EU:s klimatlag

Sida Ytterligare information

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador,
olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e

97

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan konen punkt
97a

Ej tillamplig

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b

Ej tillamplig

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

95

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 104 a

94-95

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller
tvdngsarbete i virdekedjan punkt 11b

98-101

ESRS 52-1 Ataganden i policy for manskliga rittigheter
punkt 17

80,98-101

ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt
18

80,98-101

ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer
for foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19

68

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor
som behandlasi Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundliggande konventioner 1-8, punkt 19

80

ESRS S2-4 Manniskordttsfragor och manniskorattsfall
kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare
led punkt 36

98-100

ESRS S3-1 Mdnniskorattsataganden punkt 16

Ej tillimplig

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vigledande
principer for foretag och méanskliga rattigheter, ILO:s
principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17

Ej tillimplig

ESRS S3-4 Mdnniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 36

Ej tillamplig

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare
punkt 16

102

ESRS $4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vigledande
principer for foretag och ménskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 17

102

ESRS S4-4 Ménniskordttsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 35

102

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

103

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d

103

ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och
mutor punkt 24 a

103-104

ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption
och mutor punkt 24 b

103-104
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Omsattning och resultat

» Nettoomsattningen 6kade med totalt 7 procent
till 150 162 MSEK (140 716). Den organiska
tillvaxten var -1 procent (3) medan tillviaxten
fran forvarv och avyttringar netto uppgick till
8 procent(8).

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 11 procent
till 24 275 MSEK (21 785), en rorelsemarginal om
16,2 procent(15,5).

Vinst per aktie fore och efter full utspadning
o6kade med 15 procent till 14,08 SEK (12,27).

Omsattning

Koncernens omsdttning for 2024 uppgick till 150 162 MSEK
(140716), motsvarande en 6kning med 7 procent (16). Den
organiska tillvixten var-1 procent (3) medan férvarv och
avyttringar netto var 8 procent (8). Valutakurseffekten var 0
procent(5).

Forandring av omsattning

% 2023 2024
Organisk tillvaxt 3 -1
Forvarv och avyttringar 8 8
Valutakurseffekter 5 0
Totalt 16 7

Omséttning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska las, Iassystem och tillbehor upp-
gicktill 25 procent (23) av total omsattning. Omsattningen av
elektromekaniska och elektroniska Is uppgick till 30 procent
(30) medan entréautomatik uppgick till 30 procent (30).
Omsattningen av sakerhetsdorrar och beslag uppgick till 15
procent (17).

Kostnadsstruktur
Koncernens totala lonekostnader inklusive sociala kostnader
och pensionskostnader var 45 184 MSEK (40 783), mot-
svarande 30 procent (29) avomsattningen. Medelantalet
anstalldavar 62 825 (56 845).

Materialkostnader var 50 542 MSEK (50 364), vilket mot-
svarar 34 procent (36) av omsattningen och 6vriga inkdps-

kostnader uppgick till 24 602 MSEK (22 350) motsvarande 16
procent (16) avomsattningen. Avskrivningar och nedskriv-
ningar pd anlaggningstillgdngar var 5 645 MSEK (7 646), mot-
svararande 4 procent (5) av omsattningen.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat (EBIT) for 2024 uppgick till 24 275
MSEK (21 785), en 6kning med 11 procent. Det motsvarar en
rorelsemarginal om 16,2 procent (15,5). Resultatokningen
var fraimst hanforlig till en stark tillvaxt i fast valuta, god hav-
stdng fran forsaljningspris i relation till materialkostnader och
effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Det omstrukture-
ringsprogram som lanserades under 2023 bidrog ocksé i hog
grad med goda besparingar under dret.

Moderbolagets rorelseresultat for 2024 uppgick till 2 138
MSEK (2 951). Arets resultatférandring beror framst pa ldgre
koncerninterna rorelseintdkter.

Jamférelsestorande poster
Det redovisades jamforelsestorande poster for bade 2024 och
for 2023, enligt nedan. Belopp anges fore inkomstskatt.

2024

o Justerad képeskilling och avvecklingskostnader relaterat
till 2023 ars avyttring av Emtek och Smart Residential i USA
och Kanada,-21 MSEK.

2023

o Realisationsresultat vid avyttring av Emtek och Smart
Residential i USA och Kanada, 3 588 MSEK.

o Nedskrivning avimmateriella tillgdngar i divisionen Global
Technologies,—2 271 MSEK.

o Omstruktureringsprogram,-1250 MSEK.

o Lageromvardering relaterat till foretagsforvary, -466 MSEK.

Resultat foére skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 20 893 MSEK

(19 254). Valutaeffekten pa resultatet fore skatt uppgick till
-23 MSEK (883). Finansnettot uppgick till -3 382 MSEK
(-2531), dér arets okning framst beror pa 6kade rantekostna-
der. Vinstmarginalen uppgick till 13,9 procent (13,7).

Inkomstskatt

Koncernens kostnad forinkomstskatt uppgick till 5272 MSEK
(5615), vilket motsvarar en effektiv skattesats om 25,2 pro-
cent(29,2). Effektiv skattesats for jamforelsedret paverkades i
hog grad av jamforelsestorande poster, framst relaterat till
realisationsresultatet fran avyttringar samt nedskrivningar av
immateriella tillgdngar. Den effektiva skattesatsen exklusive
jamférelsestorande postervar 25,2 procent (23,4).

Vinst per aktie

Koncernens vinst per aktie fore och efter full utspadning upp-
gick till 14,08 SEK(12,27), en 6kning med 15 procent.
Okningen av vinst per aktie var 4 procent exklusive jimférelse-
stérande poster.

111

Rékenskaper | Finansiella rapporter

Omsattning och rorelseresultat

MSEK MSEK
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== Rorelseresultat’
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Vinst per aktie fore och efter utspadning
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14 Vinst per aktie fére och
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poster.
20 21 22 23 24

Omsattning per produktgrupp, 2024

B Mekaniska Ias, lassystem
och tillbehor, 25% (23)
Entréautomatik, 30% (30)

M Elektromekaniska och
elektroniska las, 30% (30)

Sakerhetsddrrar och beslag,
15%(17)
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Koncernens resultatrakning

Rékenskaper | Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2023 2024 MSEK Not 2023 2024
Forséljningsintakter 2 140716 150 162 Arets resultat 13639 15621
Kostnad for salda varor -84 212 -87434 Ovrigt totalresultat:

Bruttoresultat 56 504 62728 Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Forsdljningskostnader -21397 -24105 Omvardering av nettopensionsforpliktelser 25 -8 22
Administrationskostnader 3 -7551 -8334 Uppskjuten skatt avseende omvardering av nettopensionsforpliktelser 7 48
Forsknings- och utvecklingskostnader -5712 -6 101 Summa -1 70
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 4 -1393 17 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen

Nedskrivning av goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag 63 1
tllgangar 1 21 B Kassaflodessakringar -66 94
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag 3588 24 Sikringskostnad 23 3
Resultatandel i intressebolag s 1 45 Omrakningsdifferenser omklassificerade till resultatrakningen - -
Rérelseresultat 7-9, 25,35 21785 24275 Omrikningsdifferenser 2537 5663
Finansiella intékter 10 157 133 Skatt hanforlig till poster som senare kan omklassificeras till

Finansiella kostnader 9,11,25 2687 -3515 resultatrakningen 5 -3
Resultat fore skatt 19254 20893 Summa -2684 5745
Inkomstskatt 12 -5615 -5272 Summa ovrigt totalresultat -2 685 5814
Arets resultat 13639 15 621

Arets resultat hanforligt till: Totalresultat for aret 10954 21435
Moderbolagets aktiedgare 13633 15639  Totalresultat for aret hanforligt till:

Innehav utan bestammande inflytande 7 -18 Moderbolagets aktiedgare 10953 21459
Vinst per aktie Innehav utan bestimmande inflytande 2 -24
Fore och efter utspadning, SEK 13 12,27 14,08

Fore och efter utspadning och exklusive jamforelsestorande poster, SEK 13 13,54 14,09
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Kommentarer per division

ASSA ABLOY ar organiserat i fem divisioner. EMEIA
(Europa, Mellandstern, Indien och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien och
Oceanien) tillverkar och siljer mekaniska och elek-
tromekaniska las, sikerhetsdorrar och beslag pa
sina respektive geografiska marknader. Global Tech-
nologies verkar 6ver hela varlden inom produkt-
omradena accessystem, sikert utfirdande av kort,
identifieringsteknologi samt hotellas. Entrance
Systems dr en global leverantor av automatiska
dorrar, portar och service.

Opening Solutions EMEIA
Omsdttningen uppgick till 25 098 MSEK (24 831) med en
organisk tillvixt om 0 procent (-2). Tillvaxt frdn forvary, avytt-
ringar och interna segmentsoverldtelservar 1 procent (6).
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster upp-
gick till 3552 MSEK (3 388) med en rérelsemarginal (EBIT) om
14,2 procent (13,6). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklu-
sive jamforelsestorande poster uppgick till 15,9 procent
(14,8). Det operativa kassaflodet fore ej kassaflodes-
paverkande poster och betald rantavar 3 872 MSEK (4 183).
Organisk forsaljning var stabil for EMEIA under dret, paver-
kat av en fortsatt svag privatbostnadsmarknad. Effektivise-
ringar och besparingar bidrog till en 6kad rorelsemarginal
under dret samtidigt som kassaflodet var fortsatt starkt.

Opening Solutions Americas

Omsattningen uppgick till 44 340 MSEK (38 009) med en
organisk tillvaxt om 2 procent (6). Tillvaxt fran forvéarv och
avyttringar var 16 procent (22). Rorelseresultatet exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 8 207 MSEK (7 186),
med en rorelsemarginal (EBIT) om 18,5 procent(18,9).
Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive jamforelse-

storande postervar 12,7 procent (16,3). Det operativa kassa-
flodet fore ej kassaflodespéverkande poster och betald ranta
var7 581 MSEK (8 181).

Organisk tillvaxt for Americas var god for de kommersiella
kundsegmenten i Nordamerika. Forséljningen var stabil for
privatbostadsmarknaden. | Latinamerika var tillvaxten stark,
framst i Brasilien. Rorelsemarginalen och kassaflodet var fort-
satt pa hoga nivaer.

Opening Solutions Asia Pacific

Omsattningen uppgick till 9 120 MSEK (10 284) med en orga-
nisk tillvaxt om -6 procent (-2). Tillvaxt fran forvary, avytt-
ringar och interna segmentsoverlatelser netto var-3 procent
(5).Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
uppgick till 619 MSEK (662) med en rorelsemarginal (EBIT)
om 6,8 procent (6,4). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklu-
sive jamforelsestorande postervar 5,8 procent (5,8). Det ope-
rativa kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande poster och
betald rdntavar 997 MSEK (1 213).

Divisionens forsaljning minskade under dret, paverkad av
en allmant svag privatbostadsmarknad. Organisk forsaljning
var stabil i Sydkorea, men forsdljningen minskade i Kina och
Sydostasien. Rorelsemarginalen 6kade under dret tack vare
fortsatta effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Global Technologies

Omsattningen uppgick till 24 179 MSEK (23 099) med en
organisk tillvixt om -2 procent (9). Tillvaxt frén forvarv och
interna segmentsoverldtelser netto var 7 procent (5). Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till
4224 MSEK (3 996) med en rérelsemarginal (EBIT) om 17,5
procent (17,3). Avkastningen pd sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestérande postervar 14,8 procent(15,2). Det opera-
tiva kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande poster och
betald rdnta var4 585 MSEK (4 145).
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Den organiska forsaljningen minskade for Global
Technologies, framst pd grund av hoga jamforelsetal inom
affirsenheten Physical Access Control. Organisk tillvaxt var
stark for affarsenheten Global Solutions. Rérelsemarginalen
o6kade tack vare effektiviseringar och god kostnadskontroll
och kassaflodet starktes ytterligare.

Entrance Systems

Omsdttningen uppgick till 49 451 MSEK (46 665) med en
organisk tillvixt om -1 procent (1). Tillvaxt frén forvarv och
avyttringarvar 7 procent (2). Rorelseresultatet exklusive jam-
forelsestorande poster uppgick till 8 493 MSEK (7 807) med
enrorelsemarginal (EBIT) om 17,2 procent (16,7). Avkast-
ningen pd sysselsatt kapital exklusive jamforelsestorande pos-
tervar 20,1 procent(20,3). Det operativa kassaflodet fore ej
kassaflodespaverkande poster och betald rantavar 10017
MSEK (10391).

Tillvaxten for Entrance Systems var stark inom affars-
segmenten Pedestrian och Perimeter Security medan 6vriga
segment paverkades negativt av en svagare efterfragan i
Nordamerika. Tillvixtinom service var god under dret.
Divisionens rorelsemarginal forbattrades och kassaflodet
var fortsatt mycket starkt.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, inkdp och
koncerngemensam produktutveckling uppgick till 799 MSEK
(854).106vrigtingdr elimineringar av forséljning mellan
koncernens segment.

Rékenskaper | Finansiella rapporter

Extern omsdttning, 2024

‘ W EMEIA, 16% (17)

Americas, 29% (27)

M Asia Pacific, 5% (6)
Global Technologies, 16% (16)
Entrance Systems, 33% (33)

Rérelseresultat, 2024"

~ B EMEIA, 14% (15)

Americas, 33%(31)

M Asia Pacific, 2% (3)
Global Technologies, 17% (17)
Entrance Systems, 34% (34)

1"Ovrigt” ingdr ej i berdkningen. Se avsnittet Kommentarer per division for
vad som ingdr i 6vrigt.

Medelantal anstillda, 2024

M EMEIA, 19% (22)
Americas, 29% (24)

M Asia Pacific, 11% (13)
Global Technologies, 14% (14)
Entrance Systems, 27% (28)
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Rapportering per division

Global Entrance
EMEIA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Forséljningsintakter, externt 24214 24447 37867 44213 9133 8200 22930 23955 46570 49347 - - 140716 150162 Segmenten har faststdllts baserat pa den rapportering som
Forsiljningsintikter, internt 617 651 141 128 1151 920 169 224 95 104 -2173' -2027 = - skertilldenverkstdllande direktoren som féljer upp det Gver-
Forsaljningsintakter 24831 25098 38009 44340 10284 9120 23099 24179 46665 49451 -2173 -2027 140716 150162  8ipanderesultatetochfattarbeslutom resursfordelning.
Organisk tillvixt 2% 0% 6% 2% 2% 6% 9% 2% 1% 1% - - 3% L1  Deolikasegmenten genererar sinaintakter fran tillverkning

och forsdljning av mekaniska, elektromekaniska och elektro-
Férvdrv och avyttringar 6% 1% 22% 16% 5% -3% 5% % 2% % - - 8% 8% niska las, lassystem och tillbehar samt sikerhetsddrrar och
Valutaeffekt 5% 0% 6% -1% 2% -2% 5% 0% 6% 0% - - 5% 0% beslag.

Omsattningens fordelning baseras pa forsaljning till kund

Rorelseresultat (EBIT) exklusive i respektive land. Forséljning mellan segment sker pa
jamforelsestorande poster 3388 3552 7186 8207 662 619 3996 4224 7807 8493 -854  -799 22185 24296  marknadsmassigavillkor.
Rérelsemarginal (EBIT) 136%  142%  189% 185%  64%  68% 173% 175% 167%  17,2% - - 158%  162% For mer information om forséljning se vidare not 2.
Operativt kassaflode
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 3388 3552 7186 8207 662 619 3996 4224 7 807 8493 -854 =799 22185 24296
Avskrivningar och nedskrivningar 1055 989 1154 1604 424 401 1013 1006 1484 1592 44 53 5174 5645
Rorelsens nettoinvesteringar -627 -434 -631 -740 -202 63 -378 -440 -576 -483 -6 -29 -2419 -2063
Amorteringar av leasingskulder -276 -280 -255 -342 -129 -130 -188 -202 -675 -812 =21 -30 -1543 -1797
Forandring av rorelsekapitalet 643 44 726 -1148 457 45 -298 -3 2352 1228 -44 43 3836 208
Operativt kassaflode per division 4183 3872 8181 7581 1213 997 4145 4585 10391 10017 -881 -763 27232 26289
Ej kassaflodespaverkande poster 123 14 123 14
Erlagd och erhallen rdnta -2122 3251 -2122 -3251
Operativt kassaflode 25232 23052
Sysselsatt kapital
Goodwill 13232 14552 32382 36524 5379 5582 18989 21504 22891 28711 - - 92873 106874
Ovriga immateriella tillgdngar 1366 1498 21652 22753 1937 1863 2968 3848 6876 8531 32 39 34831 38531
Materiella anldggningstillgangar 3166 3287 3037 3487 1398 1331 1556 1763 2260 2740 43 45 11460 12653
Nyttjanderdttstillgangar 976 831 1598 1606 295 309 553 768 1858 2671 17 110 5296 6295
Ovrigt sysselsatt kapital 2120 2256 2875 3636 1324 1399 1827 2136 3830 3180 84 412 12060 13019
Justerat sysselsatt kapital 20860 22423 61544 68006 10332 10485 25891 30018 37715 45833 177 607 156520 177373
Strukturreserv -298 -60 -150 -22 -43 9 -89 74 -182 -35 -5 -5 -767 -39
Sysselsatt kapital 20562 22363 61395 67984 10289 10494 25802 30093 37533 45798 172 602 155753 177333
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestorande poster 14,8% 15,9% 16,3% 12,7% 5,8% 5,8% 15,2% 14,8% 20,3% 20,1% - - 15,6% 14,4%
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 22872 22353 44025 64462 11396 10656 26295 28510 38502 42249 - - 142611 168363
Medelantal anstdllda 12188 12212 13358 17889 7099 6758 7 895 8651 16028 17035 276 279 56845 62825

1Varav elimineringar-2 027 MSEK (-2 173).
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Finansiell stallning

Sysselsatt kapital uppgick till 177 333 MSEK (155 753) vid
drets utgdng. Okningen under &retvar fraimst en effekt av
genomforda forvarv och valutaeffekter.
Avkastningen pd sysselsatt kapital exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 14,4 procent (15,6).
Nettoskuld/EBITDA uppgick vid arets utgang till en kvot om
23(23).

MSEK 2023 2024
Sysselsatt kapital 155753 177333
—varav goodwill 92873 106 874
Nettoskuld 64109 70253
Eget kapital 91644 107 080
—varavinnehav utan

bestimmande inflytande 16 10

Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdknat som totala till-
gangar reducerat med rantebarande tillgangar och icke rante-
barande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld, uppgick till
177 333 MSEK (155 753). Avkastningen pa sysselsatt kapital
exklusive jamforelsestorande postervar 14,4 procent(15,6).

Immateriella tillgdngar uppgick till 145 405 MSEK
(127 704). Okningen férklaras huvudsakligen av genomférda
forvarv och valutaeffekter. Under aret har goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod till-
kommit med en prelimindr vardering om 9 820 MSEK
(42 549) till foljd av genomforda forvarv och justeringar av
foregdende ars forvarv.

Envarderingsmodell, baserad pa diskonterade framtida
kassafloden, anvands for att utvardera eventuella nedskriv-
ningsbehov av goodwill och andraimmateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod. Inga nedskrivningar av
immateriella tillgdngar skedde under dret. En nedskrivning
avimmateriella tillgdngar under 2023 inom division Global
Technologies uppgick till en rorelsekostnad om 2 271 MSEK.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 12 653 MSEK
(11460). Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgadngar reducerat med forsdljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 2 063 MSEK
(2419). Totala av- och nedskrivningar exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 5645 MSEK (5 174).

Kundfordringar uppgick till 23 444 MSEK (20 934) och
varulagretvar 21 020 MSEK (18 603) vid utgangen av aret.
Genomsnittlig kredittid for kundfordringar uppgick till 50
dagar (49). Varulagrets genomloppstid uppgick i genomsnitt
till 108 dagar (114). Rorelsekapitalet, justerat for forvarv och
avyttringar samt valutaeffekter, var stabilt under aret.

Nettoskuldsattning

Nettoskulden uppgick till 70 253 MSEK (64 109) vid drets slut.
Okningen under ret beror framst pd en fortsatt hog forvarvs-
takt och valutaeffekter. Det operativa kassaflodet har varit
fortsatt mycket starkt under dret tack vare en god intjaning
och ett effektivt utnyttjande av rorelsekapital.

Extern finansiering
Den storsta delen av finansieringen utgors av ett GMTN-pro-
gram om 42 657 MSEK (38 365) varav 38 688 MSEK (35 679)
arlangfristiga, ett bilateralt banklan om MUSD 500 (500)
samt Ian fran finansiella institutioner sdsom Europeiska Inves-
teringsbanken (EIB) om total 641 MUSD varav 571 MUSD
(641) ar langfristiga och Nordiska Investeringsbanken om 235
MEUR (235). Under dret gjordes 8 nya emissioner under
GMTN-programmet om totalt 5 518 MSEK med |6ptider om
3,2 till 8 ar. Ett nytt bilateralt bankldn om 200 MCAD togs
ocksd upp for att diversifiera laneportféljen. Ovriga
forandringar i langa lan forklaras framfor allt av att en del av
ursprungligen langa l&n nu har kortare tid dn 1 ar till forfall.
Lanens storlek har paverkats av valutaférandringar, framforallt
genom en starkare USD, vilket 6kat Ianevolymen.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av tvd Commercial Paper-program om maximalt 1 000

MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid arsskiftet
var utestdende balans under Commercial Paper-programmen
6 177 MSEK (4 906). Darutover finns vasentliga kreditl6ften
framstiform av en Multi Currency Revolving Credit Facility pa
1116 MEUR (1 200). Vid &rets slut var den genomsnittliga 16p-
tiden for koncernens rantebarande skulder, exklusive pen-
sionsavsattningar och leasingataganden, 44 manader (52)

Likvida medel uppgick till 4 504 MSEK (1 466). De likvida
medlen ar placerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller en
sedvanlig sé kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebar attldngivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar, pakalla omférhandlingar av villkoren eller saga upp
avtalen om kontrollen 6ver bolaget fordndras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital vid arets slut uppgick till 107 080
MSEK (91 644). Avkastningen pa eget kapital var 15,7 procent
(15,3) och skuldsattningsgraden, beraknad som nettoskuld
dividerad med eget kapital, uppgick till 0,66 (0,70). Solidite-
ten varvid drets slut 47,9 procent (46,7).
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Nettoskuldsattning
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2023 2024 MSEK Not 2023 2024
TILLGANGAR
- e EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar 2
Immateriella tillgdngar 14 127704 145 405 Eget kapital e
Materiella anldggningstillgangar 15 11460 12653 Moqerbo{agets LR
Nyttjanderattstillgangar 16 5296 6205  Akickapital ‘ 24 371 371
Andelariiintressebolag 18 622 710 Ovrigt tillskjutet kapital 9675 9675
Ovriga finansiella tillgdngar 20 412 698 Reserver - : - 3 9455 15206
. . Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 72128 81819
Uppskjutna skattefordringar 19 1863 2097 = — =
Sy crE e 147357 167 859 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 91629 107 071
et ST Innehav utan bestimmande inflytande 16 10
Omsattningstillgangar .
Vel 271 18603 21020 Summa eget kapital 91 644 107 080
Kundfordringar 22 20934 23444  Langfristiga skulder
Aktuella skattefordringar 2022 1385 Langfristiga ldn 36 49917 54989
Ovriga kortfristiga fordringar 1898 1942 Ldngfristiga leasingskulder 36 4001 4817
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2 2908 3008 Uppskjutna skatteskulder 19 2991 3322
Derivatinstrument 36 926 419 Pensionsavsdttningar 25 1435 1478
Kortfristiga placeringar 36 236 25 Ovriga langfristiga avsdttningar 26 891 527
Likvida medel 36 1466 4504 Ovriga langfristiga skulder 2,36 897 922
Summa omsattningstillgangar 48994 55747 Summa langfristiga skulder 60131 66 056
SUMMA TILLGANGAR 196 351 223 605 Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 36 9833 11958
Kortfristiga leasingskulder 36 1443 1737
Derivatinstrument 36 331 445
Leverantorsskulder 11320 12593
Aktuella skatteskulder 1744 1470
Kortfristiga avsattningar 26 736 431
Ovriga kortfristiga skulder 2,27,36 5017 6302
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2,28 14152 15532
Summa kortfristiga skulder 44576 50 469
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 351 223 605
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Kassaflode

Kassaflode
Operativt kassaflode for 2024 var mycket starkt i relation till
arets intjaning, motsvararande en kassakonvertering om 110%
(128).Kassaflodet var pa en fortsatt hog niva, tack vare en god
intjaning kombinerat med ett effektivt utnyttjande av
rorelsekapitalet.

Forvarvsaktiviteten var fortsatt hog under aret och kassa-
flode fran forvarv och avyttringar av dotterbolag netto upp-
gicktill-11 676 MSEK (-45 453).

Operativt kassaflode

MSEK 2023 2024
Rorelseresultat (EBIT) 21785 24275
Omstruktureringskostnader 1250 -
Lageromvardering hanforlig till

foretagsforvarv 466 -
Realisationsresultat frén avyttringar -3588 21
Nedskrivning avimmateriella tillgdngar 2271 -
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar 5174 5645
Rorelsens nettoinvesteringar -2419 -2063
Forandring av rorelsekapital 3836 208
Amorteringar av leasingskulder -1543 -1797
Erlagd och erhéllen ranta -2122 -3251
Ej kassaflodespaverkande poster 123 14
Operativt kassaflode 25232 23052
Kassakonvertering 1,28 1,10

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 23 052 MSEK
(25 232)vilket motsvarar 110 procent (128) av resultat fére
skatt exklusive jamforelsestorande poster.

Rorelsens nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar uppgick till 2 063 MSEK (2 419), vilket motsvarar 1,4
procent(1,7) avkoncernens omsattning.

Forandring av rorelsekapitalet

MSEK 2023 2024
Varulager 2380 -60
Kundfordringar -49 -280
Leverantérsskulder -214 153
Ovrigt rorelsekapital 1720 395
Férandring i rérelsekapital 3836 208

Varulagrets genomloppstid minskade under &ret och uppgick
i genomsnitt till 108 dagar (114). Kapitalbindning i rorelse-
kapitalet var ssmmantaget stabilt under aret, vilket paverkade
kassaflodet positivt med 208 MSEK (3 836) sammantaget.

Brygga mellan kassaflode fran I6pande verksamheten
och operativt kassaflode

MSEK 2023 2024
Kassaflode fran lopande verksamheten 21294 21391
Omstruktureringsbetalningar 613 748
Rorelsens nettoinvesteringar -2419 -2063
Amorteringar av leasingskulder -1543 -1797
Aterlaggning av betald skatt 7289 4772
Operativt kassaflode 25232 23052

Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringar i dotterbolag uppgick till

-12 136 MSEK (-53 566) medan avyttringar av dotterbolag
genererade ett positivt kassaflode om 460 MSEK (8 114).
Kassaflodeseffekten fran forvarv och avyttringar uppgick
darmed sammantaget till-11 676 MSEK (-45 453). Forvarvs-
takten var fortsatt hog under dret med totalt 26 forvarv
genomforda. Forvarvad kassa var 532 MSEK (1 175).

Nettoskuldens férandring

Nettoskulden har framst paverkats av det starkt positiva
operativa kassaflodet, forvarvsbetalningar, skattebetalningar,
utdelning till aktiedgarna samt omrikningseffekter. Okningen
av nettoskulden under dret &r i huvudsak en effekt av en fort-
satt hog forvarvstakt och valutaeffekter.

MSEK 2023 2024
Nettoskuld vid &rets borjan 31732 64109
Operativt kassaflode -25232 -23052
Omstruktureringsbetalningar 613 748
Betald inkomstskatt 7289 4772
Forvarv och avyttringar 46 826 13108
Utdelning 5332 5999
Omvardering av

nettopensionsforpliktelsen 8 -22
Forandring av leasingskulder 628 241
Omrakningsdifferens m.m. -3085 4349
Nettoskuld vid arets slut 64109 70253
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Resultat fore skatt och operativt kassaflode
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2024
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 21785 24275
Aterliiggning av

Av- och nedskrivningar 8 5174 5645

Jamférelsestorande poster 13 400 21

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 31 123 14
Omstruktureringsbetalningar 26 -613 -748
Forandring av rorelsekapital 31 3836 208
Kassaflode fore rantor och skatt 30704 29415
Erlagd rinta -2136 -3366
Erhéllen ranta 14 115
Betald inkomstskatt -7289 -4772
Kassaflode fran lopande verksamheten 21294 21391

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och

immateriella tillgangar 14,15 -2639 -2562
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar och

immateriella tillgdngar 14,15 220 499
Investeringar i dotterbolag 34 -53 566 -12136
Avyttringar av dotterbolag 31 8114 460
Ovriga investeringar och férséljningar =27 -186
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 899 -13925
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -5332 -5999
Upptagna langfristiga lan 36 33129 7044
Amorteringar av ursprungligen langfristiga lan 36 -3659 -3736
Amorteringar av leasingskulder -1543 -1797
Forvarv av andelar i dotterféretag fran innehav utan

bestimmande inflytande -38 -33
Aktiesparplaner -79 =112
Forandring kortfristiga [an mm 2247 185
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24726 -4447
ARETS KASSAFLODE -1880 3019
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 3417 1466
Arets kassaflode -1880 3019
Omrakningsdifferens i likvida medel -71 20
Likvida medel vid arets slut 36 1466 4504

118


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024 Rékenskaper | Finansiella rapporter

Forandringarikoncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet Reserver vinstmedelinkl bestimmande
MSEK Aktiekapital kapital (se not 33) arets resultat inflytande Totalt
Ingdende balans 1 januari 2023 371 9675 12133 63 835 12 86 026 Eget kapital per aktie efter utspadning samt
Arets resultat 13633 7 13639  avkastningpéegetkapital
Ovrigt totalresultat -2679 -1 -5 -2 685 . 7
Summa totalresultat -2679 13632 2 10954 160 o0 Eget kapital per aktie
Utdelning 5332 = -5332 Eftif iR i, S
. = - = 80 /—\’ = Avkastning pa eget
Aktiesparplaner 7 7 15 kapital, %
Summa tillskott fran och vardedverforingar till
moderbolagets aktiedgare -5338 - -5338 &0 10
Forandringar av innehav utan bestimmande inflytande - 2 2 40
Summa transaktioner med aktiedgare -5338 2 -5336 5
Utgdende balans 31 december 2023 371 9675 9455 72128 16 91644 20
020 21 22 23 24O

Ingdende balans 1 januari 2024 371 9675 9455 72128 16 91644
Arets resultat 15639 -18 15621
Ovrigt totalresultat 5751 70 -6 5814
Summa totalresultat 5751 15708 -24 21435 Utdelning och vinst per aktie
Utdelning -5998 -1 -5999
Aktiesparplaner -19 - -19 sk
Summa tillskott fran och vardedverféringar till 1 Uit e e
moderbolagets aktiedgare -6017 -1 -6017 . s e e
Férandringar av innehav utan bestimmande inflytande - 18 18 efter utspadning’
Summa transaktioner med aktieigare -6017 18 -5999 e
Utgaende balans 31 december 2024 371 9675 15206 81819 10 107 080 8

6

4

2

0 TExklusive jamforelsestorande

20 21 22 23 24 poster

119


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024 Rékenskaper | Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2023 2024 MSEK Not 2023 2024
Administrationskostnader 3,6,8,9 -3141 -3316 TILLGANGAR
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -2396 -2187 Anliggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 4 8488 7641 Immateriella anliggningstillgangar 14 2775 1695
Rorelseresultat 9,35 2951 2138 Materiella anldggningstillgangar 15 33 27
Finansiella intakter 10 1848 7500 IR e [ L >1938
Franetalh lesimeatr 9,11 ~1990 3117 Ovriga finansiella anliggningstillgdngar 20 503 505
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2809 6520  Summa anlaggningstillgangar 52722 54165
Koncernbidrag 1008 1406 Omsattningstillgangar
Forandring 6veravskrivningar 244 203 Fordringar hos dotterbolag 40 566 45441
Inkomstskatt 12 696 581 Ovriga kortfristiga fordringar 79 145
Arets resultat 3365 7548 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 85 74
Likvida medel 36 0 2
Summa omsattningstillgangar 40730 45 662
SUMMA TILLGANGAR 93 452 99 827
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
oo Bundet eget kapital
Moderbolagets rapport dver 2
Uppskrivningsfond 275 275
tota | resu Itat Reservfond 8905 8905
Fond for utvecklingsutgifter 58 31
Fritt eget kapital
Overkursfond 787 787
MSEK 2023 2024 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 14 734 16292
Arets resultat 3365 7548 Summa eget kapital 25130 26661
Ovrigt totalresultat - - Obeskattade reserver 1021 818
Summa totalresultat 3365 7548 Langfristiga skulder
Langfristiga lan 36 35550 39129
Summa langfristiga skulder 35550 39129
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 36 2687 3969
Leverantorsskulder 187 135
Kortfristiga skulder till dotterbolag 28204 28441
Ovriga kortfristiga skulder 45 8
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 629 665
Summa kortfristiga skulder 31751 33219
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93 452 99 827
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2024
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 2951 2138
Av- och nedskrivningar 8 1226 1105
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 72 93
Kassaflode fore rantor och skatt 4250 3336
Erlagd och erhallen ranta -1158 -1599
Erhallen utdelning 1139 6011
Erlagd och erhallen inkomstskatt -442 -678
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 3789 7070
Forandring av rorelsekapital -6 937
Kassaflode fran I6pande verksamheten 3783 8007
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar -8 -20
Investeringar i dotterbolag -6 103 -2731
Avyttringar av dotterbolag - 205
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6110 -2546
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -5332 -5998
Upptagna lan 10929 3408
Amortering av lan -3192 -2756
Aktiesparplaner -79 -112
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2327 -5459
ARETS KASSAFLODE 0 2
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 0 0
Arets kassaflode 0

Likvida medel vid arets slut 0
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Moderbolagets forandringari eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskriv- Fond for utveck- . Balanserade
MSEK Aktiekapital ningsfond Reservfond lingsutgifter Overkursfond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1 januari 2023 371 275 8905 140 787 16 626 27104
Arets resultat 3365 3365
Summa totalresultat 3365 3365
Utdelning -5332 -5332
Aktiesparplaner -7 -7
Omklassificering -82 82 -
Summa transaktioner med aktiedgare -82 -5257 -5339
Utgdende balans 31 december 2023 371 275 8905 58 787 14734 25130
Ingdende balans 1 januari 2024 371 275 8905 58 787 14734 25130
Arets resultat 7548 7548
Summa totalresultat 7548 7548
Utdelning -5998 -5998
Aktiesparplaner -19 -19
Omklassificering =27 27 -
Summa transaktioner med aktiedgare -27 -5990 -6017
Utgaende balans 31 december 2024 371 275 8905 31 787 16292 26 661
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Noter

NOT 1 Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernen

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, &rsredovisning
innehdller koncernens redovisning for verksamhetsaret
1januari-31 december 2024, inklusive upplysningar om verk-
samhetens art och inriktning. Arsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor och alla belopp ar i miljontals kronor, om inte
annatanges.

ASSA ABLOY dr ett svenskt publikt aktiebolag som dr varlds-
ledande inom accesslésningar, med innovationer som mojlig-
gor trygga, sakra och bekvama accesslosningar for saval fysiska
som digitala platser. Foretaget ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige, med sdte i Stockholm, Sverige och noterat pa Nasdaq
Stockholm. Adressen till huvudkontoret, tillika den plats dar
foretaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet, ar Klara-
bergsviadukten 90, 111 64 Stockholm.

ASSA ABLOY tillampar IFRS Redovisningsstandarder (IFRS)
sadana de antagits av Europeiska Unionen (EU) samt arsredo-
visningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
tering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner.Redovisningsprinciperna baseras pé de per 2024-12-31
antagna IFRS och har tillampats pd alla presenterade ar, om
inte annatanges. | det foljande presenteras de viktigaste redo-
visningsprinciperna som tillimpats vid upprattandet av de
finansiella rapporterna, vilka utgérs av den information som
lamnas pd sidorna 44-59 och 110-146. Rapporteringsvaluta
ar svenska kronor (SEK) och de finansiella rapporterna presen-
terasi miljontals kronor, om inte annat anges.

Grund for rapporternas uppridttande

ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sasom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar finansiella
tillgadngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt vdrde via resultatrakningen.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid
pd grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad
ska verensstimma med sin ursprungskalla och darfor kan
avrundningsdifferenser uppsta.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsindamdlet

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och
baseras pa savdl historisk erfarenhet som rimliga forvant-
ningar pd framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedom-
ningar som gors i samband med nedskrivningsprovning pa
goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen. Koncernen provar arligen, samt vid indikation
pa nedskrivningsbehov, om det foreligger nedskrivningsbe-
hov pa redovisade varden. Atervinningsvarden pa kassa-
genererande enheter faststalls genom berdkning av nyttjan-
devdrden. Berdkningarna baseras pé vissa antaganden om
framtiden. Vasentliga antaganden och effekter av rimliga for-
andringar av dessa framgar av not 14.

Vdsentlig betydelse for koncernredovisningen har dven de
aktuariella antaganden som gors vid berdkning av formansba-
serade ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning.
Information om de aktuariella antaganden aterfinns i not 25.

Nya och dindrade standarder som tillimpas av koncernen
Foljande standarder och andringar tillimpas av koncernen for
forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2024:

« Disclosure of Non-current Liabilities with Covenants and
Classification of Liabilities as Current or Non-current,
andringaravIAS 1

« Supplier Finance Arrangements, andringar avIAS 7 och
IFRS 7

o Lease Liability in a Sale and Leaseback, andringar av IFRS 16

Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan pa belop-

pen som redovisades i jimforelseperioden och har inte haft

ndgon vasentlig effekt pa innevarande period.

Nya och dndrade IFRS som ej trdtt i kraft

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
traderikraft 1 januari 2027, med retroaktiv tillimpning. IFRS
18 infor nya krav for presentation i resultatrakningen, aggre-
gering och uppdelning av finansiell information samt presen-
tation av ledningsdefinierade resultatmatt. Dessutom finns
foljdandringar av flera standarder, sdsom IAS 7 Rapport 6ver
kassafloden. Koncernen arbetar for narvarande med attiden-
tifiera alla effekter som andringarna kommer att innebadra for
de finansiella rapporterna och dess noter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och féretag 6ver vilka koncernen har bestimmande
inflytande.

Innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen avgor individuellt for varje forvarv om innehav
utan bestammande inflytande i det férvarvade foretaget ska

redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Segmentrapportering

Den hogste verkstdllande beslutsfattaren ar koncernchefen
och verkstallande direktren i moderbolaget. Divisionerna
utgor den operationella strukturen for intern kontroll och rap-
portering samt utgor koncernens segment for extern finan-
siell rapportering. Inga segment har slagits samman i koncer-
nens rapportering.

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i fem
divisioner. Tre divisioner baseras pa produkter som saljs pa
lokala marknader inom respektive division: EMEIA, Americas
och Asia Pacific. Global Technologies och Entrance Systems
utgors av produkter som saljs pa den globala marknaden.

Omrdkning av utlidndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land dar
koncernbolagen bedriver verksamhet. Transaktioner i
utldndsk valuta omraknas till funktionell valuta genom
tillampning av de valutakurser som giller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstarvid betal-
ning av transaktioner i utlandsk valuta, liksom vid omrakning
avmonetdra balansposter i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas normalt i resultatrakningen. Undantag utgor
transaktioner relaterade till kvalificerade sakringar av kassa-
floden som redovisas i Gvrigt totalresultat. Fordringar och
skulder varderas till balansdagens kurs.

Vid omrdkning av utldndska dotterforetags bokslut, som
upprattats i funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapportvaluta, omraknas alla balansposter utom nettoresulta-
tet till balansdagens kurs och nettoresultatet omraknas till
genomsnittskurs. Resultatrakningen omraknas till genom-
snittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utlandska dotterféretag redovisas i omrdk-
ningsdifferensen i 6vrigt totalresultat.

1AS29 tillimpas sedan 2023 for ASSA ABLOYs verksamhet
i Turkiet, dd en verksamhet i Turkiet forvarvades i slutet av
2022.Detindex som har tillampats ar konsumentprisindex
med basperiod 2002, fran det turkiska statistikinstitutet.
Omvdrdering av tidsperioder fore 2023 redovisas i omrak-
ningsdifferensen inom eget kapital. Tillampningen av IAS 29
har inte haft ndgon vasentlig effekt pd koncernens finansiella
rapporter.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporteringsvaluta
(SEK), pa de vasentliga i koncernen ingdende valutornaivagda
genomsnitt respektive per balansdagen framgér av foljande
tabell.
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Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2023 2024 2023 2024
Forenade

Arabemiraten AED 2,88 2,87 2,72 2,99
Argentina ARS 0,040 0,009 0,011 0,009
Australien AUD 7,02 6,96 6,83 6,86
Brasilien BRL 2,12 1,96 2,06 1,78
Kanada CAD 7,83 7,70 7,55 7,64
Schweiz CHF 11,77 12,01 11,88 12,19
Chile CLP 0,013 0,011 0,011 0,011
Kina CNY 1,49 1,47 1,41 1,51
Tjeckien CzZK 0,48 0,45 0,45 0,45
Danmark DKK 1,54 1,53 1,48 1,54
Euroland EUR 11,44 11,41 11,06 11,46
Storbritannien ~ GBP 13,15 13,49 12,74 13,83
Hongkong HKD 1,35 1,35 1,28 1,42
Ungern HUF 0,030 0,029 0,029 0,028
Israel ILS 2,87 2,86 2,76 3,00
Indien INR 0,128 0,126 0,120 0,129
Kenya KES 0,076 0,078 0,064 0,085
Sydkorea KRW 0,0081 0,0077 0,0077 0,0075
Mexiko MXN 0,60 0,58 0,59 0,54
Malaysia MYR 2,32 2,32 2,18 2,46
Norge NOK 1,01 0,98 0,98 0,97
Nya Zeeland NZD 6,50 6,39 6,34 6,23
Polen PLN 2,52 2,65 2,55 2,69
Rumadnien RON 2,31 2,29 2,22 2,30
Thailand THB 0,30 0,30 0,29 0,32
Turkiet TRY 0,46 0,32 0,34 0,31
USA usb 10,57 10,55 9,99 10,99
Sydafrika ZAR 0,58 0,58 0,54 0,59
Resultatrikning

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per
funktion.

Intdkter

Koncernens intakter utgors huvudsakligen av produktforsalj-
ning. Service relaterad till sdlda produkter utgor en begransad
del avintdkterna. Intaktsredovisning vid forsaljning av koncer-
nens produkter gors vid en viss given tidpunkt nar kunden far
kontroll 6ver produkten, normalt vid leverans. ASSA ABLOY
utfor dven installationstjanster vilka redovisas 6ver tid. For
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kortare installationsuppdrag redovisas intakten i praktiken
narinstallationen slutforts. Intdkter fran servicekontrakt
intaktsfors over tid.

Vid produktforsaljning redovisas en fordran nar varorna har
levererats, dd detta vanligtvis ar den tidpunkt ersattningen
blir ovillkorlig. Betalningsvillkoren for kundfordringar skiljer
sig at mellan geografiska marknader, typ av vara eller tjdnst lik-
som for olika kunder.

ASSA ABLOY allokerar transaktionspriset till varje presta-
tionsdtagande pa basis av ett fristdende forsaljningspris. Det
fristdende forséljningspriset ar det pris till vilket koncernen
skulle sdljavaran eller tjansten separat till en kund. | de fall ett
fristdende forséljningspris inte ar direkt observerbart berdk-
nas det vanligtvis baserat pd metoden med anpassad
marknadsbedomning alternativt som forvantade kostnader
plus vinstmarginal.

Eventuella rabatter allokeras proportionerligt till alla pre-
stationsataganden i avtalet, sdvida detinte foreligger obser-
verbara bevis om att rabatten inte avser alla prestations-
dtaganden.

Aterstdende prestationsataganden for avtal med ursprung-
ligforvantad loptid p& hogst ett ar vid balansdagen, redovisas
till det belopp som ASSA ABLOY har ratt att fakturera. Detta
eftersom koncernen har ritt till ersittning frdn en kund till det
belopp som direkt motsvarar vardet for kunden av foretagets
prestation som uppnatts till balansdagen.

ASSA ABLOY erhaller i begransad omfattning forskott frén
kunder. Inga kundavtal inom koncernen avseende varu- eller
tjdnsteforsaljning bedoms innehélla en betydande finansie-
ringskomponent. Koncernen redovisar inga avtalsutgifter da
koncernen tillampar den praktiska [6sning som medges av
standarden och som innebar att tillkommande utgifter for att
erhdlla ett kundavtal redovisas som kostnader nar de upp-
kommer om avskrivningstiden for den tillgédng som koncer-
nen annars skulle ha redovisat ar hogst ett ar.

Ersattning fran forsakringar och rattstvister redovisas nar
det @rsd gott som sakert att ettinflode av resurser kommer
att uppsta.

Internférsdljning
Transaktioner mellan koncernbolag sker pd affirsmdssiga
grunder och darmed till marknadspriser.

Statliga bidrag
Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas genom att bidraget
reducerartillgdngens redovisade vérde.

Rérelsekostnader

Operativa kostnader redovisas i sina respektive funktioner

enligt nedan.

o Kostnad for salda varor motsvarar direkta och indirekta
kostnader hanforliga till omsdttningen, sdsom utgifter for
handelsvaror, personal och konsulter, samt avskrivningar
avseende anlaggningstillgéngar i tillverkningsprocessen.

« Forsdljningskostnader omfattar forsaljnings- och mark-
nadsforingsinsatser. Kostnaderna avser dven personal och
inhyrda konsulter, avskrivningar, resor samt marknads-
foring och PR relaterade aktiviteter.

 Administrativa kostnader omfattar kostnader som inte ar

direkt hanforliga till forséljning, tillverkning eller inkop.

Kostnaderna omfattar bland annat administrativa lokaler,

juridik och ekonomifunktion.

Forsknings- och utvecklingskostnader omfattar kostnader

for utveckling och framtagning av produkter som inte dr

aktiverbara.

ASSA ABLOY har en faststalld process med véldefinierade

steg for att definiera forsknings- respektive utvecklingsfa-

senikoncernens produktutveckling. Processen fungerar
aven som verktyg for att bedoma nar utgifterna ska kost-
nadsforas respektive aktiveras. Utgifter for forskning kost-
nadsfors nar de uppkommer och utgors av forstudier, krav-
stallning och specificering. Utgifter for utvecklingsarbeten
redovisas i balansrakningen, i den omfattning som dessa
utgifter forvdntas generera framtida ekonomiska fordelar
samt under forutsdttning att de ekonomiska fordelarna
kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsfasen inbegriper produkt- och processdesign,

industrialisering och marknadsférberedelser. Aktiverade

utgifter skrivs av linjart 6ver bedomd nyttjandeperiod, van-
ligtvis 3-5 &r. Endast utgifter for utveckling av nya produk-
ter aktiveras, medan utgifter for vidareutveckling av befint-
liga produkter kostnadsfors nar de uppkommer.

Inkomstskatter
Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderbolaget kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte
bedoms sannolikt att en dterforing sker inom 6verskadlig tid.
Koncernen vérderar varje osaker skatteposition utifrdn
antingen det mest sannolika beloppet eller det forvantade
vdrdet baserat pd vilken metod som férvantas forutse utfallet
pa bast satt. Bedomningar omprovas ndr det finns ny informa-
tion som paverkar tidigare bedomningar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med forfallodaginom
tre manader fran anskaffningstidpunkten som ar utsatta for
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Goodwill och 6vriga forvirvsrelaterade

immateriella tiligangar

Goodwill allokeras till kassagenererande enheter (KGE), som
utgors av koncernens fem divisioner forutom Global Techno-
logies vars tvd affdrsenheter, HID och Global Solutions, utgor
varsin KGE.

Koncernens KGE testas arligen, samt vid indikation pa ned-
skrivningsbehov, for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov. Nedskrivningsprovning genomfors pa kassagenere-
rande enheter och sker systematiskt pa arlig basis med hjalp
av en varderingsmodell baserad pé diskonterade framtida
kassafléden. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
utgors huvudsakligen av olika typer avimmateriella tillgdngar
sdsom varumdrken, teknologi och kundrelationer. Forvarvsre-
laterade identifierbara immateriella tillgdngar redovisas till
verkligt varde pd forvarvsdagen och darefter till anskaffnings-
vardet reducerat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivning sker linjdrt 6ver uppskattad nyttjandeperiod och
uppgartill 5-12 ar for teknologi och till 8-15 ar for kundrela-
tioner. Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med en
obestambar nyttjandeperiod testas arligen, samt vid indika-
tion pa nedskrivningsbehov, for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov pa samma satt som goodwill.

Ovriga immateriella tillgéngar

Enimmateriell tillgadng som inte ar forvarvsrelaterad redovisas
till anskaffningsvarde och skrivs av 6ver bedomd nyttjandepe-
riod, vanligtvis 3-5 dr.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vdrde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Inga avskrivningar gors pa mark. For 6vriga tillgangar skrivs
anskaffningsvardet av linjart 6ver bedomd nyttjandeperiod
vilket for koncernen ger foljande genomsnittliga avskrivnings-
perioder:

o Byggnader 25-50 &r.

o Markanlaggningar 10-25 ar.

e Maskiner 7-104r.

« Inventarier3-6dr.

Vinst eller forlust vid avyttring av en materiell anldggningstill-
gang redovisas i resultatrakningen som ovrig rorelseintdkt
eller dvrig rorelsekostnad.

Leasingavtal

Inom koncernen finns ett stort antal ingdngna leasingavtal dar
koncernen drleasetagare, huvudsakligen avseende kontor,
lokaler och fordon. Koncernen redovisar en nyttjanderattstill-
gang och en leasingskuld motsvarande nuvardet av framtida
leasingbetalningar i balansrakningen den dag som den lea-
sade tillgdngen finns tillgdnglig for anvandning. Vid berakning
avnuvdrdet anvands koncernens marginella ldneranta per
valuta. Vid berdkning av vardet pa nyttjanderatten och lea-
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singskulden har koncernen gjort uppskattningar och antagan-
den sésom antaganden om huruvida eventuella optioner att
forlanga eller avsluta ett leasingavtal kommer nyttjas.

Efterinledningsdatumet varderas nyttjanderattstillgangen
till anskaffningsvarde och skrivs av linjart 6ver leasingperioden
eller 6ver nyttjandeperioden for den underliggande till-
gangen om dganderdtten bedoms dverga till koncernen vid
utgangen av leasingperioden. Avskrivningarna redovisas som
kostnaderinom rérelseresultatet medan rantekostnader han-
forliga till leasingskulden redovisas i finansnettot.

I kassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan
erlagda rantor i kassaflode fran I6pande verksamheten och
amortering av leasingskulder i finansieringsverksamheten.
| det operativa kassaflodet inkluderas amortering av leasing-
skulder som en komponentirorelsen.

Koncernen redovisar inte ndgon nyttjanderdtt och leasing-
skuld avseende dtaganden for korttidsleasingavtal och
leasingavtal till Idgt virde. Leasingbetalningar avseende
sadana avtal redovisas som rorelsekostnader 6ver leasing-
perioden.

Varulager

Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-
principen till det ldgsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
varde utgors framst av kundfordringar och likvida medel.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde

via resultatet

Per balansdagen utgors denna kategori av aktier och andelar
samt derivat med positivt verkligt varde som inte anvdnds for
sakringsredovisning.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde

via resultatrdkningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt virde

som inte anvands for sakringsredovisning och tilliggskope-

skillingar. Skulderna virderas lopande till verkligt varde och

vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen.
Beloppsmassigt vasentliga tilliggskopeskillingar diskonte-

ras till nuvdrde. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader

kostnadsfors lopande.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Upplupet anskaffningsvarde bestdams utifran den effektivranta
som berdknades dé skulden togs upp. Det innebdr att dver-
och undervarden liksom direkta emissionskostnader periodi-
seras Over skuldens 16ptid. Langfristiga laneskulder har en for-
vantad l6ptid ldngre dn ett ar medan kortfristiga Idneskulder
haren |6ptid kortare an ett ar.
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Redovisning och virdering av finansiella

tillgangar och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt d& koncernen
forpliktigat sig till kopet respektive forséljningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen tillampar den forenklade ansatsen for att berdkna
reserven for forvantade kreditforluster gallande kundford-
ringar som finnsiIFRS 9. Metoden innebar att en reservering
gors for forvantade kreditforluster under kundfordringarnas
hela I6ptid. Vid berdkning av de forvintade kreditforlusterna
har kundfordringarna grupperats utifran antal dagars drojs-
mal. De forvantade kreditforlusterna pa ej forfallna kundford-
ringar baseras huvudsakligen pa de senaste arens faktiska
kreditforluster.

De nedskrivningar som skulle komma ifréga for 6vriga
finansiella tillgdngar som arinom tillimpningsomradet for
forvantade kreditforluster har inte bedomts vara vasentliga.

Derivatinstrument och sikringsdtgdrder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterfoljande omvarderingar. Metoden for redovisning
avvinst eller forlust ar beroende av om derivatinstrumentet
klassificeras som ett sakringsinstrument och i s fall den
sakrade postens karaktar. Derivat som inte klassificeras som
sakringsinstrument redovisar vardeforandringar I6pande over
resultatrakningen bland finansiella poster, antingen som
intdkt eller kostnad.

Verkligt varde pd valutaterminer nuvardeberdknas utifran
gallande terminskurser pd balansdagen, medan ranteswappar
varderas med berdakning av framtida diskonterade kassafloden.

Information om verkligt varde for derivatinstrument finns i
not 36, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.
Verkligt varde for derivat med en |6ptid langre an 12 manader
klassificeras som langfristiga rantebarande lan eller fordringar.
Ovriga derivat klassificeras som kortfristiga rintebdrande
skulder respektive placeringar.

Sdkringar av verkligt virde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sdk-
ring av verkligt vdrde redovisas vardeforandringar saval fran
den sikrade posten som séakringsinstrumentet I6pande i
resultatrakningen (bland finansiella poster). Sdkringar av verk-
ligt varde anvands for sakring av rdnterisk i upplaningen kopp-
lad till fasta rdntebindningar. Om sakringen inte ldngre skulle
uppfylla kraven for sakringsredovisning loses verkligt virde-
justeringen av bokfort varde upp 6ver resultatrakningen dver
kvarvarande 16ptid med hjalp av effektivraintemetoden.

Kassaflodessdkringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
kassaflodessakringar redovisas vardeforandringar fran sdk-
ringsinstrumentet |6pande i Ovrigt totalresultat fér den del
som avser den effektiva delen av sdkringarna. Resultat som
uppstar fran ineffektiva delar av derivaten redovisas direkt i
resultatrakningen bland finansiella poster. Nér ett sakrings-
instrument loper ut, saljs eller inte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forlus-
ter avseende sakringen finns i eget kapital kvarstar dessa vin-
ster[forlusteri eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognosticerad transaktionen slutligen redovisas i resulta-
trakningen. Nar en prognosticerade transaktion inte lingre
forvantas ske overfors den ackumulerade vinst eller forlust
som redovisas i eget kapital omedelbart till Ovrigt totalresul-
tatiresultatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion inte
langre forvantas intraffa redovisas det resultat som redovisats
i Ovrigt totalresultat direkt bland finansiella poster.

Sdkringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sak-
ring av nettoinvesteringar redovisas den del av virdeforand-
ringar i verkligt varde som klassificeras som effektiv i dvrigt
totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten
redovisas direkti periodens resultat bland finansiella poster.
Ackumulerad vinst eller forlustinom 6vrigt totalresultat redo-
visas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten, eller del av
verksamheten, avyttras.

Finansiella garantier

Finansiella garantier redovisas som finansiella skulder nar
garantin lamnas. Skulden redovisas initialt till verkligt varde
och darefter till det hogsta av:

« Detbelopp som beraknats med hjalp av modellen for for-
vantade kreditforlusteri enlighet med IFRS 9 Finansiella
instrument, och

Det belopp som ursprungligen redovisades efter avdrag,
itillampliga fall, for ackumulerade periodiseringar.

Det verkliga vardet pé finansiella garantiavtal berdknas som
nuvardet av skillnaden mellan framtida kontraktuella netto-
kassafloden (enligt skuldebrevet) och de betalningar som
skulle krivas utan garantin. Alternativt varderas garantiavtalet
till det uppskattade belopp som skulle betalas till tredje part
for att denna skulle 6verta skulden.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsdljning

Tillgdngar och skulder klassificeras som innehas for forséljning
nar deras redovisade varden huvudsakligen kommer att ater-
vinnas genom forsaljning, och nar en sddan forsaljning anses

mycket sannolik. Tillgdngarna och skulderna redovisas till det
lagsta av redovisat varde och verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader. Per balansdagen har koncernen inga
tillgéngar eller skulder som innehas for forsaljning.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner i form av
ASSA ABLOYs aktiesparprogram. Detaljerad information om
de olika programmens utformning aterfinns i not 35 Personal.
For aktiesparprogram redovisas personalkostnader under
intjdnandeperioden baserat pa aktiernas verkliga varde vid
tilldelningstidpunkten, det vill saga ndr bolaget och de
anstallda ingdtt dverenskommelse om villkoren och bestdm-
melser for programmet.

Det verkliga vardet dr baserat pd aktiekursen pa tilldel-
ningsdagen, reducering av det verkliga vardet med avseende
pa forvantad utdelning har ej skett da deltagarna blir kompen-
serade for detta. De anstallda betalar ett pris motsvarande
aktiekursen vid investeringstillfdllet. Intjanandevillkoren ar
inte aktiemarknadsbaserade och paverkar det antal aktier
som ASSA ABLOY kommer att ge den anstdllde vid tilldelning.
Om en anstalld slutar sparai programmet redovisas samtliga
aterstdende personalkostnader i resultatrakningen. Personal-
kostnader for aktier hanforliga till det prestationsbaserade
programmet berdknas vid varje redovisningstillfille utifrdn en
bedémning av sannolikheten for att prestationsmalen kom-
mer att uppnas. Kostnaderna berdknas med utgangspunkt
frén det antal aktier som ASSA ABLOY rdknar med att behéva
regleravid intjgnandeperiodens slut. Ndr tilldelning av aktier
sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for vardet av den
anstalldes formdn. Detta varde baseras pd verkligt virde vid
varje redovisningstidpunkt och redovisas som avsattning for
sociala avgifter.

Aktiesparprogrammen ari allt vasentligt eget kapitalregle-
rade och belopp motsvarande personalkostnaden redovisas
mot balanserade vinstmedel i eget kapital. | resultatrakningen
fordelas personalkostnaden pd respektive funktion.

Klimatrelaterade fragor

ASSA ABLOY har analyserat sina klimatrelaterade risker och

mojligheter genom tva av de scenarier som identifierats av

FN:s klimatpanel (IPCC):

e RCP2,6-Vaxthusgasutslappen minskar radikalt under
kommande &rtionden.

e RCP6-Vaxthusgasutslappen minskar i otillracklig takt.

Se mer information om hallbarhet i forvaltningsberattelsen.
De risker som identifierats inkluderar osdkerhet i leveran-

torskedjan och brist p& material. ASSA ABLOY har vid upprat-

tande av den konsoliderade finansiella informationen analyse-
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rat dessa scenarios inverkan pa de uppskattningar och

antaganden som anvdnts. Bedomningen inkluderade:

o Klimatférandringarnas effekt pa analysen avindikation pa
nedskrivningsbehov och de prognoser for kassafloden som
anvants i nedskrivningsprévningen av goodwill och imma-
teriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod. Se not
14 for information om anvanda antaganden.

o Effekten av klimatforandringar pa redovisning av avsatt-
ningar for miljoataganden.

For 2024 har klimatforandringarna inte bedomts ha négon
vasentliginverkan pa de finansiella rapporterna eller p& de
uppskattningar och antaganden som har gjorts vid upprattan-
detav arsredovisningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncern-
ledning och tillhandahaller koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets intakter utgors av koncerninterna franchise-
intdkter och royaltyintakter. De vasentliga balansposterna
utgors av aktier i dotterféretag, koncerninterna fordringar
och skulder samt extern uppléning. Moderbolaget har upprét-
tatsin rsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for héllbarhets- och finansiell rappor-
tering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillimpa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden
sd langt detta ar mojligt inom ramen for drsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intakter utgors av koncerninterna franchise-
intakter och royaltyintdkter. | resultatrakningen redovisas
dessa intakter som Gvriga rorelseintdkter for att tydliggora att
moderbolaget inte har ndgon produktférséljning som 6vriga
externt verksamhetsdrivande koncernforetag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas ndr ratten att erhalla betalning
bedéms som séker.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer med undantag av storre produktutvecklingspro-
jekt som har aktiverats.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar bestar av patenterad
teknologi och andra immateriella rattigheter. Immateriella
tillgdngar skrivs av 6ver max 5 ar, forutom forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar som skrivs av pd 5-10 &r.
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Not 1 fortsdttning

Materiella anliggningstillgingar

Agda materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redo-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt
som for koncernen. De materiella anlaggningstillgdngarna
skrivs av over bedomd nyttjandeperiod vilket for inventarier
innebar 5-10 &r och for IT-utrustning 3-5 ar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Moderbolaget tillampar den férenk-
lade ansatsen for att berdkna reserven for forvantade kredit-
forluster som finns i IFRS 9. De forvantade kreditforlusterna
hanforliga till moderbolagets kundfordringar har dock
bedomts vara ovasentliga.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med
forenklingsregeln i RFR2, vilken innebar att forménsbestimda
pensioner redovisas som en avgiftsbestamd plan. Pensions-
forpliktelserna tacks genom att forsdkring tecknas hos forsak-
ringsbolag.

Leasingavtal

Moderféretaget redovisar leasingavtal i enlighet med RFR 2
vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors linjart over
leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar och med tillagg av forvarvskostna-
der.Nar det finns en indikation pa att aktier och andelari
dotterbolag eller intresseforetag minskat i varde gors en
berikning av atervinningsvirdet. Ar detta ligre dn det redo-
visade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
bland Finansiella kostnader i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med RFR 2.
Mottagna och lamnade koncernbidrag redovisas bland bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen. Skatteeffekten pa
koncernbidrag redovisasienlighet med IAS 12 i resultat-
rakningen.

Eventualférpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterbolagen. En sddan forpliktelse klassificeras enligt IFRS
som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget littnadsregeln i RFR 2, och redovisar dirmed
borgensforbindelsen som en eventualforpliktelse.

NOT 2 Intdkter fran avtal med kunder och segmentsinformation

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder
Forsdljning per produktgrupp

Noter | Finansiella rapporter

EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies Entrance Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Mekaniska las, lassystem och tillbehor 11653 11518 15691 21769 5286 5135 416 443 9 7 -780 -874 32275 37999
Elektromekaniska och elektroniska las 8002 8401 9281 10740 2193 1636 22510 23708 1304 1231 -1128 -853 42161 44 864
Sikerhetsdérrar och beslag 4722 4774 12953 11718 2606 2257 173 28 3984 4359 -150 -182 24288 22955
Entréautomatik 454 405 84 113 200 92 - - 41369 43852 -114 S119 41992 44344
Totalt 24831 25098 38009 44340 10284 9120 23099 24179 46665 49451 -2173 2027 140716 150162
Forsdljning per viirldsdel

EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies Entrance Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Europa 21211 21475 85 87 568 686 6243 6844 18395 19166 -841 -1000 45661 47257
Nordamerika 691 681 34201 39951 2436 2122 11089 11377 25136 26765 -871 -541 72682 80354
Central- och Sydamerika 99 106 3448 3891 48 52 900 793 159 284 -37 -55 4617 5071
Afrika 973 1045 10 7 14 7 662 932 68 75 -36 -42 1691 2025
Asien 1689 1641 249 372 4284 3518 2894 3013 1509 1647 -226 -239 10399 9952
Oceanien 168 150 17 32 2934 2736 1310 1221 1399 1514 -162 -150 5666 5503
Totalt 24831 25098 38009 44340 10284 9120 23099 24179 46665 49451 -2173 2027 140716 150162
Forsaljning till kunder i respektive land

Koncernen Koncernen Koncernen

MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024
USA 64522 71151 Norge 1341 1310 Japan 284 344
Frankrike 7409 7077 Indien 1163 1252 Ungern 282 311
Storbritannien 6410 6676 Sydkorea 1290 1238 Kroatien 228 306
Kanada 5540 6440 Osterrike 886 1046 Rumaénien 262 305
Tyskland 5380 5743 Nya Zeeland 976 1044 Taiwan 311 303
Sverige 5018 5035 Irland 925 903 Estland 268 285
Australien 4646 4392 Férenade Arabemiraten 664 879 Kenya 142 272
Nederlanderna 3051 3121 Sydafrika 637 77 Thailand 266 259
Mexiko 2620 2763 Tjeckien 643 617 Guatemala 206 253
Kina 3165 2582 Saudiarabien 669 566 CostaRica 185 239
Brasilien 2218 2291 Turkiet 579 566 Filippinerna 330 219
Schweiz 1674 1957 Singapore 491 504 Nigeria 116 176
Spanien 1599 1876 Chile 492 482 Malaysia 186 170
Belgien 1924 1876 HongKong 380 452 Malta 162 157
Finland 1859 1840 Colombia 401 397 Ovriga lander 3610 3809
Danmark 1619 1741 Portugal 378 389 Totalt 140716 150162
Polen 1521 1557 Israel 360 382
Italien 1236 1464 Peru 191 374
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Not 2 fortsdttning

Redovisning av intdkter Tillgangar och skulderi segmenten
Av koncernens intdkter 2024 har 22 197 MSEK (19 365) redo- "
. . . EMEIA Americas Asia Pacific Global Technologies Entrance Systems Ovrigt Koncernen
visats Gver tid, medan 127 965 MSEK (121 351) avsig atag- g . g
Smelam sem Gver Brsvid @nvies tidpunkt. MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Tillgangar i segmenten 27179 29023 74774 78 466 12074 11661 31487 36418 47 870 58 342 2514 4738 195898 218648
Avtalstillgéngar och avtalsskulder -varav goodwill 13232 14552 32382 36524 5379 5582 18989 21504 22891 28711 - - 92873 106 874
Koncernen redovisar féljande intdktsrelaterade avtals- Ej fordelade tillgangar 453 4957
tillgdngar och avtalsskulder: Summa tillgangar 196351 223605
Avtalstillgangar .
Skulder i segmenten 7476 7472 12705 12877 3237 2757 6111 7159 11395 14435 61466 68679 102388 113379
[ OREEED Ej fordelade skulder 2319 3146
MSER 2023 2023 Totalt 104707 116525
Upplupna intdkter 974 1104
Totalt 974 1104
Avtalsskulder NOT 3 Ersdttning till revisorer NOT 4 Ovriga rorelseintikter och -kostnader
Koncernen Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024 MSEK 2023 2024
Langfristiga forskott fran kunder och Revisionsuppdrag Forandring av forsakringsreserv 66 75
e bt i 7o 8 EY 90 83 11 15 Omvardering tillaggskopeskillingar 30 46
Kortfristiga forskott fran kunder och O B - oAl L
forutbetalda intikter 3474 3082 Ovrl.gta ) . 33 52 Resultatvid forsaljnlngav anldggningstillgdngar 59 107
Totalt 3543 4060 1sver utover r ppdrag Omstruktureringskostnader -42 -
EY 0 0 0 0 Rorelserelaterade skatter -65 -29
T a m - Skatteradgivni Ti ktionskostnader vid forva -923 -307
Avtalstillgdngar har under aret 6kat med 130 MSEK varav for- atteracglvning ransa 'Onf ostnadervigtorvary
varvade bolag har bidragit med 5 MSEK. Avtalsskulder har 6kat F.Y 3 4 - - Yalumkursmﬁerenser =003 o7
med 517 MSEK. Férvarvade och avyttrade bolag har netto Ovriga 27 27 3 3 Ovrigt, netto -405 231
Okat avtalsskulder med 592 MSEK under dret. Den totala Ovriga tjanster Totalt -1393 17
avtalsskulden per31 december 2023 om 3 543 MSEK hari allt EY 6 9 4 5
vasentligt intaktsforts under 2024. Ovriga 7 70 2 1 Utéver ovan sarredovisas den vasentliga posten Realisationsresultat vid avyttring av
Totalt 166 245 20 23 dotterbolagiresultatrakningen.

Aterstaende prestationsitaganden
Det sammanlagda transaktionspris som fordelats till oupp- . P Skl - ot Moderbolaget
fyllda prestationsétaganden per balansdagen uppgar till L{Ewstmnsarvq EtflJlr(;EIAISSEV;rI(;;E uppgickunderaret ill 22 MSEK (14) och arvode for extra- Ovriga rorelseintakter i moderbolaget utgdrs huvudsakligen av franchise- och royaltyintékter
25885 MSEK. Av beloppet forvintas 24 017 MSEK intaktsforas  tanster uppgick ti (0). e
2024 medan 1868 MSEK beraknas intdktsforas under 2025
eller senare.
Per31 december 2023 uppgick det sammanlagda transak-
tionspriset som fordelats till ouppfyllda prestationsétaganden
till 22 974 MSEK.
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NOT 5 Resultatandel i intressebolag

NOT 8 Av- och nedskrivningar

Noter | Finansiella rapporter

NOT 12 Inkomstskatt

Koncernen Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024
Goal Co,, Ltd 7 22 Immateriella tillgdngar 4195 1865 1210 1089 Aktuell skatt 6321 -4919 676 -580
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security 11 12 Maskiner 905 917 - - Skatt hanforlig till tidigare ar 118 -206 2 0
Saudi Crawford Doors Ltd = 6 Inventarier 544 606 16 17 Utlandsk kupongskatt -15 -46 -1 -3
Skidata Parking System Ltd = Byggnader 393 350 - - Uppskjuten skatt 604 -102 =22 2
Ovriga = 4 Markanlaggningar 3 7 - - Totalt -5615 -5272 -696 -581
Totalt 18 45 Nyttjanderattstillgangar 1606 1900 - -
Totalt 7646 5 645 1226 1105 Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats baserad pa
resultat fore skatt:
NOT 6 Redovisning av Ieasingavtal for Koncernen Moderbolaget
moderbolaget Procent 2023 2024 2023 2024
Moderbolaget redovisar leasingavtal i enlighet med RFR 2 NOT 9 Valutakursdifferenser i resultatrikningen Svensk inkomstskattesats 21 21 21 21
vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors linjart over Koncernen Moderbolaget Effekt av utlindska skattesatser 3 3 - 1
leas_i ngpefi()den‘ Leasingavtal i.mOderb()laget avser huvud- MSEK 2023 2024 2023 2024 Ejskattepliktiga intakter/ej avdragsgilla kostnader 1 1 -9 -15
sakligen forhyrda lokaler och bilar. Valutakursdifferenser redovisade i rérelseresultatet -102 -82 48 19 Utnyttjade/nya ej virderade underskottsavdrag 1 1 - -
Moderbolaget Valutakursdifferenser redovisade i finansiella kostnader 30 29 2 -3 Skatt hanforlig till tidigare ar 1] = - -
BSER 2023 2023 Totalt -2 -53 50 16 Jamférelsestérande poster (se not 13) 6 0 - -
Under dret betalda leasingavgifter 19 19 Ovrigt 4 0 _ _
Totalt e 1 Skattesats enligt resultatrikningen 29 25 12 7
Nominella virdet av avtalade framtida
s NOT 10 Finansiella intdkter OECD Pillar 2 modellregler
Forfaller till betalning: Kenceinen Moderbolaget ASSA ABLOY omfattas av OECD:s Pillar 2 modellregler. Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig
(2024) 2025 18 25 MSEK 2023 2024 2023 2024 att betala en tilliggsskatt for skillnaden mellan deras GloBE effektiva skattesats per jurisdiktion
(2025)2026 18 23 Mottagna utdelningar frdn dotterbolag - - 1136 6008 och minimiskatten pa 15 procent. Lagstiftning om Pillar 2 har tratt i kraft i Sverige, den jurisdik-
(2026)2027 5 15 Mottagna utdelningar fran intressebolag - 0 3 3 tion dar ASSA ABLOY dr registrerat.
(2027)2028 _ 1 Realisationsresultat frdn forsiljning av dotterbolag _ _ 0 0 Koncernen tillimpar undantaget for att redovisa och lamna information om uppskjutna
(2028)2029 - 1 Vérdeforindring aktier och andelar N N - - s‘kattefordringar och skatt?skulder‘rela_teradetiII inkomstskatter fran Pillar 2, som anges i and-
g e ringarna av IAS 12 vilka utfirdades i maj 2023.
jlotalt & 85 Koncerninterna ranteintakter - - 7 1489 ASSA ABLOY har utvérderat sin exponering mot Pillar 2-lagstiftningen for rdkenskapsar
Externa rénteintakter och liknande resultatposter 139 119 - 0 2024. Baserat pa detta kommer den totala tilliggsskatten som kommer att tas ut avseende
Ovriga finansiella intakter 17 13 0 0 rakenskapsar 2024 att vara ovasentlig.
NOT 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag och Totalt 157 133 1848 7500 En majoritet av enheternaikoncernen har en effektiv skattesats som 6verstiger 15 procent,
funktion varfor ASSA ABLOY endast blir foremal for tillaggsskatt avseende verksamheter i ett fatal jurisdi-
I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per ktioner. Dessa jurisdiktioner ar mestadels jurisdiktioner med en nominell bolagsskattesats
funktion, forutom vdsentliga poster som har sdrredovisats: under 15 procent, eller jurisdiktioner med en nominell bolagsskattesats pa omkring 15 pro-
Nedskrivning av goodwill och andra forvdrvsrelateradeimma- ~ NOT 11 Finansiella kostnader cent. Detta beror pa effekten av specifika justeringar som foljer av lagstiftningen om Pillar 2,
teriella tillgdngar ar hanforligt till funktionen Forsaljnings- som ger upphov till olika effektiva skattesatser jamfoért med de som berdknas i enlighet med
kostnader, vilken inklusive dessa nedskrivningar uppgar till Koncernen Moderbolaget punkt 86ilAS 12.
24105 MSEK (23 668). Nedan visas de funktionsindelade MSEK 2023 2023 2023 2023
kostnaderna fordelade pé de viktigaste kostnadsslagen. Rantekostnader' —2289 —3136 1849 -3091
o —— Rantekostnader leasingskulder -183 =275 - -
MSEK 2023 2024 Rantekostnader pensionsavsattningar, netto -52 -56 = -
Ersattningar till anstillda (not 35) 40783 45184 Valutakursdifferenser finansiella poster 30 29 2 -3
Bl mricrl esinalr 50364 50 542 Ovriga finansiella kostnader -194 -77 -143 -23
Av-och nedskrivningar (not 8, 14,15) 7646 5645 Totalt p2C878 3515 EEECII0R 3117
Ovriga inkdpskostnader 22350 24602 1Varav -244 MSEK (253) ar hanférliga till vardeforandringar derivatinstrument, ej sakringsredovisning, fér koncernen.
Totalt 121144 125974
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NOT 13 Vinst per aktie

Vinst per aktie fore och efter utspadning

Koncernen
MSEK 2023 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13633 15639
Nettovinst 13633 15639
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 1110776 1110776
Vinst per aktie (SEK) 12,27 14,08

Inga av koncernens utestdende aktiesparprogram bedéms kunna medfora vasentlig framtida
utspadning.

Vinst per aktie fére och efter utspadning och exklusive jamforelsestérande poster

Koncernen
MSEK 2023 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13633 15639
Jamforelsestorande poster
Nedskrivning av goodwill och andra forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 2271 -
Skatteeffekt nedskrivning av goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar -143 -
Realisationsresultat frén avyttring av Emtek och
Smart Residential, inkl. exitkostnader -3588 21
Skatteeffekt realisationsresultat frén avyttring av Emtek och
Smart Residential, inkl. exitkostnader 1522 -5
Omstruktureringskostnader 1250 -
Skatteeffekt omstruktureringskostnader -253 -
Resultatforing av verkligt varde-vardering i forvarvet av HHI 466 -
Skatteeffekt resultatforing av verkligt varde-vdrdering i forvarvet av HHI -117 -
Summa jamforelsestorande poster efter skatt 1409 15
-varav jamforelsestorande poster fore skatt 400 21
- varav skatteeffekt av jamforelsestorande poster 1009 -5
Nettovinst efter jamforelsestorande poster 15042 15654
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental ) 1110776 1110776
Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster (SEK) 13,54 14,09

NOT 14 Immateriella tiligangar

Noter | Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella
2024, MSEK Goodwill Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 99 092 25433 21675 146 200 11962
Inkop - 0 278 279 9
Forvarv av dotterbolag 8474 1436 1293 11203 -
Avyttring av dotterbolag -151 - - -151 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - -353 -353 -
Omklassificeringar - 1 34 35 -
Omrakningsdifferenser 6177 2086 1420 9683 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 113593 28958 24346 166 896 11971
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -6219 -1322 -10956 -18496 -9187
Forvarv av dotterbolag -30 -3 -64 -98
Avyttring av dotterbolag - - - - _
Forséljningar, utrangeringar och justeringar - 0 225 225 -
Avskrivningar - -1 -1857 -1859 -1089
Nedskrivningar - - -6 -6 -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv - - - - -
Omiklassificeringar - 0 5 5 -
Omrakningsdifferenser -469 -95 -699 -1263 -
Utgaende ackumulerade av-/nedskrivningar -6719 -1421 -13351 -21491 -10275
Bokfort varde 106 874 27537 10995 145 405 1695

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella
2023, MSEK Goodwill Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 80728 10217 15285 106 230 11959
Inkop = 1 270 270 3
Forvarv av dotterbolag 25464 16 625 7250 49340 -
Avyttring av dotterbolag -3218 -253 -255 -3725 -
Forséljningar, utrangeringar och justeringar - -3 -175 -178 -
Omiklassificeringar - 28 -8 20 -
Omrakningsdifferenser -3 882 -1182 -693 -5756 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 99 092 25433 21675 146 200 11962
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -4854 -1323 -9155 -15333 -7976
Avyttring av dotterbolag - - 135 135 =
Forséljningar, utrangeringar och justeringar - - 135 135 -
Avskrivningar - -2 -1624 -1626 -1135
Nedskrivningar -1741 -86 -660 -2487 -75
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv - 0 -82 -82 -
Omrakningsdifferenser 376 89 297 762 -
Utgaende ackumulerade av-/nedskrivningar -6219 -1322 -10 956 -18 496 -9187
Bokfort varde 92873 24112 10719 127704 2775
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Not 14 fortsdttning

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av kund-
relationer och teknologi. Bokfort varde pd immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod, exklusive goodwill,
uppgar till 27 456 MSEK (24 077) och avser varumarken.

Nyttjandeperioden har faststallts som obestambar i de fall
tidsperioden, under vilken en tillgdng bedoms komma att
bidra med ekonomiska fordelar, inte kan bestimmas.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande enhe-
ter (KGE). Sedan 2023 har koncernen sex KGE, vilka motsvarar
koncernens fem divisioner forutom Global Technologies vars
tva affarsenheter, HID och Global Solutions, nu utgor var sin
KGE. Global Solutions och HID har genom senaste &rens for-
varv och strategi borjat skilja sig dt avseende affirsmodell och
teknologi, varmed dven deras kassafloden blivit mer avskilda
fran varandra.

Koncernen undersoker varje ar for respektive kassa-
genererande enhet om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjiandeperiod samt nar handelser eller forandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte dr
atervinningsbart. Atervinningsvirden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde.
Dessa berdkningar utgar ifrdn uppskattade framtida kassaflo-
den baserade pa finansiella prognoser som tacker en femars-
period. Kassafloden bortom prognosperioden extrapoleras
med hjdlp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvants for berakning av
nyttjiandevarden:

« Prognosticerad rorelsemarginal.

Tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden bortom
prognosperioden.

Diskonteringsranta efter skatt tillimpad for uppskattade
framtida kassafloden.

Ledningen har faststallt den prognosticerade rorelsemargina-
len baserat pd tidigare resultat och férvantningar pa den fram-
tida marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafloden
bortom prognosperioden har en tillvaxttakt om 3 procent (3)
anvants for samtliga KGE. Denna tillvixttakt bedoms vara en
konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonte-
ringsranta i lokal valuta efter skatt anvants vid berakningarna.
Skillnaden i varde mot om en diskonteringsrdnta fore skatt
hade anvénts bedoms inte vara vasentlig. Diskonteringsrantan
har faststallts genom berédkning av den viktade kapitalkostna-
den (WACC) for respektive kassagenererande enhet.

Klimatrelaterade riskers inverkan pa framtida kassafloden
har ocksd beaktats pa KGE-nivd, inklusive dtaganden for inves-
teringsutgifter och driftsutgifter. Inga vasentliga ekonomiska
konsekvenser forinnevarande &rs nedskrivningsbedémning
identifierades.

2024

En diskonteringsranta efter skatt pa 8,0 procent har anvints
for samtliga kassagenererande enheter. Inga nedskrivningar
av goodwill och andraimmateriella tillgdngar har gjorts under
dret.

Nedan sammanfattas goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa respektive KGE:

Global Entrance
2024, MSEK EMEIA Americas  Asia Pacific HID Solutions Systems Totalt
Goodwill 14552 36524 5582 17154 4350 28711 106 874
Immateriella tillgadngar med
obestambar nyttjandeperiod 469 17335 1277 1356 273 6746 27 456
Totalt 15021 53859 6860 18510 4623 35457 134330
2023

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 8,0-9,0 procent (EMEIA 8,0 procent,
Americas 8,0 procent, Asia Pacific 9,0 procent, HID 8,0 pro-
cent, Global Solutions 8,0 procent och Entrance Systems

8,0 procent). 2023 gjordes nedskrivning av goodwill och
andraimmateriella tillgangar uppgdende till 2 271 MSEK,
framst hanforlig till Citizen ID i division Global Technologies.

Nedan sammanfattas goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa respektive KGE:

Global Entrance
2023, MSEK EMEIA Americas  Asia Pacific HID Solutions Systems Totalt
Goodwill 13232 32382 5379 16179 2810 22891 92873
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 409 15743 1238 939 125 5624 24077
Totalt 13642 48125 6617 17118 2935 28514 116 950

Kanslighetsanalys
Kénslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande
enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

2024

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter prognos-
periodens utgang hade varit en procentenhet lagre an led-
ningens bedomning, skulle det samlade dtervinningsvardet
minska med 5 procent (EMEIA 6 procent, Americas 4 procent,
Asia Pacific 9 procent, HID 5 procent, Global Solutions 5 pro-
cent, Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom prognosperioden hade varit en procent-
enhetldgre dn grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade dtervinningsvardet minska med 13 procent (EMEIA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 13 procent, HID

13 procent, Global Solutions 13 procent, Entrance Systems 13
procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit en
procentenhet hogre én grundantagandet om 8,0 procent,
skulle det samlade dtervinningsvardet minska med 17 pro-
cent (EMEIA 17 procent, Americas 17 procent, Asia Pacific 17
procent, HID 17 procent, Global Solutions 17 procent,
Entrance Systems 17 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pé att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att
forandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.
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2023

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter prognos-
periodens utgdng hade varit en procentenhet ldgre an led-
ningens bedomning, skulle det samlade dtervinningsvdrdet
minska med 5 procent (EMEIA 5 procent, Americas 4 procent,
Asia Pacific 8 procent, HID 4 procent, Global Solutions 5 pro-
cent, Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom prognosperioden hade varit en procent-
enhetlagre dn grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade dtervinningsvardet minska med 13 procent (EMEIA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 10 procent, HID
13 procent, Global Solutions 13 procent, Entrance Systems 13
procent).

Om den uppskattade vigda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafloden for koncernen hade variten
procentenhet hogre dn grundantagandet om 8,0-9,0 procent,
skulle det samlade atervinningsvardet minska med 17 pro-
cent (EMEIA 17 procent, Americas 17 procent, Asia Pacific 15
procent, HID 17 procent, Global Solutions 17 procent,
Entrance Systems 17 procent).

Dessa berakningar dr hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pd att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att
fordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.
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NOT 15 Materiella anldaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2024, MSEK Byggnader anldggningar Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt Inventarier
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 8369 1284 12949 6007 1456 30066 151
Inkop 100 0 412 499 1273 2283 i
Forvarv av dotterbolag 239 21 444 230 8 942 -
Avyttring av dotterbolag - - -2 -42 - -43 -
Forsaljningar och utrangeringar -387 -14 -794 -613 -64 -1871 -6
Omklassificeringar 412 23 823 189 -1484 =37 -
Omrakningsdifferenser 549 91 973 372 77 2062 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 9282 1405 14805 6641 1266 33400 155
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -4616 -127 -9354 -4508 - -18 606 -118
Forvarv av dotterbolag -95 -1 -238 -150 - -484 -
Avyttring av dotterbolag 0 - 2 28 - 30 -
Forsaljningar och utrangeringar 271 0 759 578 - 1609 6
Avskrivningar -345 -7 -898 -571 - -1821 -17
Nedskrivningar -5 - -21 -33 - -59 -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv 0 - 2 -2 - 0 -
Omklassificeringar -1 -2 -12 12 - -3 -
Omrakningsdifferenser -318 -6 -756 -333 - -1413 -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -5109 -143 -10515 -4980 - -20747 -128
Bokfort varde 4173 1262 4290 1662 1266 12653 27
Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2023, MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 7787 1258 12205 5664 1232 28 146 147
Inkép 310 1 363 407 1287 2369 5
Forvarv av dotterbolag 524 79 530 214 75 1422 -
Avyttring av dotterbolag -83 -16 -156 -53 -30 -339 -
Forsaljningar och utrangeringar -103 -19 =227 -190 -45 -585 -2
Omklassificeringar 144 14 693 146 -1018 -20 -
Omrakningsdifferenser -209 -33 -459 -181 -45 -927 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 8369 1284 12949 6007 1456 30066 151
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -4431 -128 -9145 -4336 - -18 040 -104
Avyttring av dotterbolag 24 2 118 38 - 182 -
Forsaljningar och utrangeringar 69 - 225 169 - 463 2
Avskrivningar -289 -3 -797 -525 - -1613 -16
Nedskrivningar -23 - -84 -4 - =111 -
Nedskrivningar redovisade mot strukturreserv -81 - -24 -16 - -120 -
Omklassificeringar - - - - - - -
Omrakningsdifferenser 114 2 352 165 - 633 -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -4616 -127 -9354 -4508 - -18 606 -118
Bokfort varde 3753 1157 3596 1499 1456 11460 33
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NOT 16 Nyttjanderattstillgangar

I balansrakningen redovisas foljande belopp avseende

nyttjanderdttstillgangar.

Koncernen
MSEK 2023 2024
Byggnader 4253 4807
Maskiner 32 31
Fordon 894 1302
Ovriga inventarier 17 155
Totalt 5296 6295

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 2 689

MSEK (3 440).

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

Koncernen

MSEK 2023 2024
Avskrivningar hanforliga till
nyttjanderattstillgangar:
Byggnader -1164 -1352
Maskiner =11 -12
Fordon -396 -491
Ovriga inventarier -34 45
Rorelsekostnader hanforliga till:
Korttidsleasingavtal -54 -66
Leasingavtal av lagt varde -23 -12
Variabla leasingbetalningar ej inkluderade i
leasingskulder -30 -23
Rantekostnader hanforliga till:
Leasingskulder -183 =275
Totalt -1896 -2275

Det totala kassaflodet hanforligt till leasingavtal under 2024

var 2 072MSEK (1726).
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NOT 17 Aktieridotterbolag

NOT 18 Andelariintressebolag
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Moderbolaget Koncernen
R Redovisat Redovisat Redovisat
Foretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel,% varde, MSEK Antal Kapitalandel Kapitalandel varde2023, virde 2024,
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197 Foret n Registreringsland andelar 2023,% 2024,% MSEK MSEK
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 287  GoalCo,ltd Japan 2778790 46 46 557 571
ASSAABLOY Global Solutions AB 556666-0618, Stockholm 1306 891 100 475 PTlasuindo Arjo WigginsSecurity  Indonesien 15253402 a8 49 4 61
ASSAABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036  Skidata(India)PrivateLtd Indien 9608 - 49 - 2
ASSA ABLOY Holding AB 559180-8646, Stockholm 6500 100 7813  SkidataParking System Ltd Storbritannien 2600 - 26 - 30
ASSAABLOY Forsikrings AB 516406-0740, Stockholm 60000 100 185  SARALoadingBayltd Storbritannien 4990 50 50 13 14
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 2001  SaudiCrawford DoorsLtd Saudiarabien 800 40 40 5 5
ASSA ABLOY OY 10947417, Joensuu 800000 100 4257 Oviga 1 7
ASSAABLOY Norge A/S 979207476, Moss 150 000 100 53g  Totalt 622 710
ASSAABLOY Danmark AfS CVR 10050316, Herlev 60 500 100 376
ASSAABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 771 NOT 19 Uppskjuten inkomstskatt
ASSAABLOY France SAS 412140907, R.C.S. Versailles 15184271 100 1964
HID Global Switzerland SA. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47 Koncernen Laeeegs il oy u e seff vl ey 0/ 7 705 TE
ASSA ABLOY Entrance Systems Austria GmbH A-2320 Schwechat 1 100 109 MSEK 2023 2024 varav 7 102 MSEK (5 75.7) Utggr Und?rSkOttsanrag forvilka
: Uppskjutna skattefordringar uppskjutna skattefordringar ej har varderats eftersom det

ASEAREIOY i 2096505 Willenball 1330000 100 3091 laggningstilgangar S 574 beddmssom osakertivilken utstréckning det & sannolikt att
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 100 901 pensioner e 597 aydragen kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100 220 100 447 ning.
ASSAABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 9157 L..Jnd,erSkOttSéVdrag med e 5 IS
A Gmethn 1148165260, Montren : o 0 Ovriga uppskjutna skattefordringar 2345 2894 De ovirderade underskotten harror fran bolag i foljande
ASSAABLOY of Canada Ltd 104722749 RC0003, Ontario 9621 100 511 Kvittade uppskjutna skattefordringar B 144

Uppskjutna skattefordringar 1863 2097
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48190 000 100 844
Cerramex, SAde CV CER8805099Y6, Mexiko City 4 o 0  Uppskjutnaskatteskulder MSEK 202 VISEK 202
ASSA ABLOY Mexico, S.A de CV AAMI61204C11, Mexiko City 50108 549 100 1329 Anlaggningstillgangar 2197 2155 Angola 3 91
Cerradurasy Candados Phillips S.A de CV CCP910506LK2, Mexiko City 112 o 0 Pensioner 192 161 AusiEllED 3 Nz 3
ASSAABLOY Colombia SAS 860009826-8, Bogota 3115080 100 203 Ovrigauppskjutna skatteskulder 1689 2451 Belgien 3 e 49
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 999 999 991 o) Kvittade uppskjutna skatteskulder -1087 -1444 Brasilien 841 Schweiz 21
ASS AABLOY Entrance Systems IDDS AB 556071-8149, Landskrona 25000 000 100 5323  Uppskjutnaskatteskulder 2991 3322 chile 66 Slovakien 80
ASSAABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal) PT500243700, Alfragide 1 100 23 Uppskjutenskatt, netto -1128 1225  Danmark 56 |...Stlucia 2
ASSAABLOY Holding Italia S.p.A. IT01254420597, Rom 650 000 100 1019 | posterna Ovriga uppskjutna skattefordringar och skulder, fippineina 4 Jstoibiitannien 326
HID SA (Argentina) CUIT 30-61783980-2, Buenos Aires 240 b 0 ingaruppskjuten skatt pa nyttjanderittstillgangar och Eincan | Skiite &)
HID Global SAS FR21341213411, Nanterre 1000 000 100 2672 leasingskulder fran leasingavtal uppgdende till 1402 MSEK Frankrike 1020  Tanzania 16
ASSA ABLOY East Africa Ltd €.20402, Nairobi 13500 100 90 (1034)respektive 1341 MSEK (1 004). Indonesien 8 Thailand 17
Omni-ID Ltd 6163600, Bristol 2200000 100 26 e . Indien 79 Tieckien 19
ASSA ABLOY Industrietore GmbH 574125b, Schwechat 1000 100 o  rorandringiuppskjuten skatt Irland 1. Turkiet 41
HID Ireland Limited 752101, Galway 1000 000 100 88 Konceren Israel 41 Tyskland 64
HID Global Tanzania 140894, Dar Es Salaam 459 100 o REEE 2023 2024 talien 470 Uganda 34
Totalt 51938 Ingaende balans -1472 -1128 Kina 3308 Vietnam 10

Forvarv och avyttringar -276 27 Malaysia 11 Osterrike 286
1 Koncernens innehav uppgar till 100 procent. Redovisningi resultatrikningen 604 102 Mexiko 55 Totalt 7102

Omvardering av nettopensionsforpliktelser 7 48

Valutakursdifferenser 9 -70 Av de totala underskottsavdragen forfaller 3 909 MSEK inom

Utgaende balans -1128 -1225 fem ar medan 3 834 MSEK inte har ndgon forfallotidpunkt.

132


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

NOT 20 Ovriga finansiella tillgdngar

Aldersanalys av arets kundfordringar
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NOT 24 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Koncernen Moderbolaget Koncernen Antal aktier, tusental

MSEK 2023 2024 2023 2024 MSEK 2023 2024 A-aktier B-aktier Totalt  Aktiekapital, TSEK
Andelariintressebolag - - IEEE 452 EEECIEInERtdbin ey 1075 RN (it ey 208 57525 1055052 1112576 370859
Andra aktier och andelar 1ns 325 - - R Utgdende balans per 31 dec 2023 57525 1055052 1112576 370859
Langfristigarantebarande <3 manader 20 4927 antal rbster, tusental 575259 1055052 1630311
fordringar 223 224 - - 3-12 manader 1136 1269
Ovriga langfristiga fordringar 75 148 41 44 >12 manader 1230 1250 Ingdende balans per 1jan 2024 57525 1055052 1112576 370859
Totalt 412 698 503 505 7085 7445 Utgdende balans per 31 dec 2024 57525 1055 052 1112576 370859

Wt leafimdtngen Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311

Ej forfallna -767 -788 . . . . . . L .
NOT 21 Varulager e B iamFllga.Aakt{er haret‘t kvotvardc? orlw cirka0,33 SEK(0,33)och  ende ‘akt|espafprqgram bedoms kun_na medfota vasentlig

ar lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samt- framtida utspadning. Totalt antal aktieri eget forvar per 31
Koncernen SOmENE = 59 liga aktier ar berattigade till utdelning som faststalls i efter- december 2024 uppgicktill 1 800 000. Inga aktier har dter-

MSEK 2023 2024 Shpl2Zmdnader 2173 232 hand. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktieav  kopts under dret.
Material och forradsartiklar 5777 5939 >12ménader -1228 -1247 serie B en rost. Alla emitterade aktier dr fullt betalda. Under ridkenskapséret utbetald utdelning uppgick totalt till
Produkter i arbete 3689 4051 -2910 -2864 Vagt genomsnittligt antal aktier i tusental har under dret 5998 MSEK (5 332), vilket motsvarar 5,40 SEK (4,80) per aktie.
Firdigavaror B 10875 Totalt 20934 23444 uppgatttill 1110776 (1 110776).Inga av koncernens utestd-
Forskott till leverantorer 156 155
Totalt 18603 21020 Forandring i kreditforlustreserv avseende kundfordringar

Nedskrivning av lager uppgick under aret till 534 MSEK (1 434).

NOT 22 Kundfordringar

Koncernen
MSEK 2023 2024
Kundfordringar 23844 26307
Kreditforlustreserv -2910 -2 864
Totalt 20934 23444
Kundfordringar per valuta

Koncernen
MSEK 2023 2024
usD 9446 11020
EUR 4711 5279
GBP 1058 1092
CAD 743 729
SEK avs 720
AUD 603 513
CNY 592 466
BRL 324 316
Ovriga valutor 2740 3310
Totalt 20934 23444

Koncernen
MSEK 2023 2024
Ingaende balans 2145 2910
Forvarv och avyttringar av dotterbolag 743 29
Konstaterade forluster -351 -288
Aterforda outnyttjade belopp 211 -362
Reservering for osakra kundfordringar 727 365
Omrakningsdifferenser -143 211
Utgaende balans 2910 23864

NOT 23 Moderbolagets eget kapital och forslag
till vinstdisposition
Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt eget
kapital. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital, uppskriv-
ningsfond, reservfond och fond for utvecklingsutgifter.
Reservfonden bestér av verkurs (vid emission av aktier erhal-
let belopp 6verstigande aktiernas nominella belopp) avse-
ende aktier som emitterades till och med 2005. Fritt eget
kapital utgors av éverkursfond, balanserade vinstmedel och
drets resultat.

Till drsstammans forfogande star vinstmedel om
17 079 458 049 SEK. Styrelsen foreslar en utdelning for raken-
skapsaret 2024 om 5,90 kronor per aktie, totalt 6 553 580 371
SEK, och att resterande belopp,10 525 877 679 SEK, 6verfores
i ny rakning.
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NOT 25 Ersattningar till anstillda efter avslutad
anstdllning

Placeringarna ar val diversifierade for att inte en enskild
placerings virdenedgang skall ha ndgon vasentlig paverkan pa

Belopp som redovisasi resultatrikningen

forvaltningstilles Den stérsta andel tillos Pensionskostnader, MSEK 2023 2024
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning omfattar é??licre]:[;gz ila%(tir;gril?lié)nizr;:rzsas;e? aiteank:i\érllégng:iglftzgi Avgiftsbestamda pensionsplaner 957 1064
pensioner och sjukvdrdsersattningar. Pensionsplaner klassi- S e e ARSIy oo o Pl 171 173
ficeras som antingen formansbestamda planer eller avgiftsbe- f tala allokeri v t‘III Et' Ib d k‘pt A ! i v 6'0 Sitlkvardsersattningar efter avslutad
. L . P . otala allokeringen till aktier bor dock inte Gverstiga 60 pro- jukv i vslu
stamda planer. Pensionsitaganden i balansrakningen ar cent av de totala tillgdngarna. De rintebirande tillgdngarna anstéllning 30 28
huvudsakligen hanforbara till formansbestamda pensionspla- I . U .g .g e ; 'A g4Ng: I
ner. ASSA ABLOY har férmansbestimda pensionsplaneri ett placerasien kombination av vanliga statsobligationer och Totalt 1158 1264
antal lander. De mest omfattande formansbestdmda planerna forgtag§obl|gat|oner IISEREEL |m.°_lat|Aonssk_yddade r_ealrante— varav redovisatinom:
finnsi USA. Storbritannien och Schweiz obligationer. Den genomsnittliga Ioptiden for dessa ar nor- T 1108 1509
'y o R Rl a u
De formdnsbestdmda planerna i USA, Storbritannien och /Tacllt Tégo;l;ortgre anllfoptldden pél;_(.jeAn unde(rjhgggndg(s)kulden. FETEE 50 56
Schweiz tryggas av tillgdngar inom ramen for pensionsstiftel- ndelen o e ttonderna orlnte. UM/ AU P
ser. | USA finns éven ofonderade planer for sjukvards- centav tillgdngarna. Mindre andelar av tillgangarna placeras
ersattningar efter avslutad anstéllning, som redovisas pa ?Veg Ifastigheterachialternativaplaceringari frimsthedze: Belopp som redovisas i balansrdkningen
samma satt som formansbestdmda pensionsplaner. onder. . .
X . . 3 ierti _ Pensionsavsattningar, MSEK 2023 2024
Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestimmel- Per31 decerpber%024 up?garandelengktlertlll 23 pro — — =
ser och praxis. Ansvaret for 6vervakning av pensionsplanerna cent(25) och rantebérande vardepapper till 38 procent (43) Avsamnﬁarforformambemmda 935 944
och dess tillgdngar ligger framst hos stiftelsernas respektive av forvaltningstillgdnzama, Wedan ovriga tlllganga“r Uppgar penflon,sp ané.r S e
styrelse men kan dven ligga mer direkt hos foretaget, Koncer- til| 39 procent (32). Den faktiska avkastningen pé forvaltnings-  Avsdttningar for sjukvardsersattningar
. - gy - " tillgdngarna under 2024 var 214 MSEK (427), medan effekten  efteravslutadanstllning 483 510
nen har en 6vergripande policy forinom vilka ramar tillgangs- 8ang; : ’ S L L . ;
allokeringen bor hélla sig. Varje stiftelse anpassar sin till- avfdrandrade antaganden pé pensionsskulden uppgicktill Arsatmmgarforavg'ftSbEStamda A0 17 24
. ) o _ planer
gangallokering efter hur det lokala pensionsatagandet ser ut, 177 MSEK (27). . L . C—_— 04EE 1478
framforallt dterstaende [6ptid och fordelning mellan aktiva Svenska koncernbolag beraknar sarskild loneskatt pé skill- 2
medlemmar och pensionarer. Koncernen har inte dndrat de naden mellan pensionsskuld faststélld enligt IAS 19 och skuld
processer som anvdnds for att hantera dessa risker. enligt de regler som tillampas i juridisk person.
Specifikation av formansbestamda pensionsplaner, sjukvardsersattningar och férvaltningstillgangar per land
Storbritannien Schweiz USA Ovriga lander Totalt
Specifikation av pensionsavsattningar, MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Nuvarde av fonderade formdnsbestamda forpliktelser 3506 3545 1619 1808 1831 1870 638 742 7595 7964
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -4171 -4235 -1358 -1522 -2061 -2315 -153 -251 71742 -8322
Nettovarde fonderade planer -665 -690 261 287 -230 -445 486 491 -147 -358
Nuvdrde av ofonderade formansbestamda forpliktelser - - - - - - 1082 1302 1082 1302
Nuvdrde av ofonderade sjukvardsersattningar - - - - 479 506 3 3 483 510
Nettovarde for amda pensionspl -665 -690 261 287 250 61 1571 1797 1418 1454
Avsattningar for avgiftsbestamda pensionsplaner - - - - 6 3 11 20 17 24
Totalt -665 -690 261 287 255 65 1583 1817 1435 1478
Vasentliga aktuariella antaganden
Storbritannien Schweiz USA
Vasentliga aktuariella antaganden (vagt genomsnitt), % 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Diskonteringsranta 4.8 55 1,7 11 49 55
Forvantad arligl6neckning nfa nfa 11 1,1 4,0 4,0
Forvantad arlig pensionsokning 3,6 37 0,0 0,0 1,5 15
Forvantad drlig 6kning i sjukvardsersattningar nfa nfa nfa nfa 5,0 5,0
Forvantad arlig inflation 3,0 3.2 1,3 1,0 nfa nfa

134

Noter | Finansiella rapporter

PensioneriAlecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas bland annat genom forsakring i Alecta.
Enligt UFR 10 r detta en formdnsbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte
haft tillgang till sédan information som gér det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestaimd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
14 MSEK (14), varav for moderbolaget 8 MSEK (8). Avgifterna
for pensionsforsakringar forvantas varai stort sett oférand-
rade under 2025.

Alectas overskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/
eller de forsdkrade. Per 31 december 2024 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preli-
minart till 162 procent (159 procent per 31 december 2023).
Den kollektiva konsolideringsnivdn utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdkningsanta-
ganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan tillats normalt att variera mellan 125 och
175 procent. Om konsolideringsnivan avviker fran detta inter-
vall ska atgdrderiform av justering av premienivan vidtas for
att aterga till normalintervallet.
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Not 25 fortsdttning

Forandring i pensionsforpliktelser

Noter | Finansiella rapporter

Formans- Formans-
Sjukvards- bestimda  Forvaltnings- Sjukvards- bestimda  Forvaltnings-

2024, MSEK ersattningar  pensionsplaner tillgangar Totalt 2023, MSEK ersittningar  pensionsplaner tillgangar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2024 482 8677 -7742 1418 Ingdende balans 1 januari 2023 524 8535 -7717 1343
Forvarv och avyttringar - 92 - 92 Forvérv och avyttringar - 62 33 95
Redovisat i resultatrdkningen: Redovisat i resultatrdkningen:

Kostnader avseende tjanstgoring under aret 3 136 - 139 Kostnader avseende tjanstgoring under dret 4 122 - 126
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - 6 - 6 Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - 18 - 18
Rantekostnad|/-intdkt 24 360 -329 56 Rantekostnad|-intakt 26 361 -336 52
Summa redovisati resultatrakningen 28 502 -329 201 Summa redovisati resultatrakningen 30 501 -336 196
Redovisat i dvrigt totalresultat: Redovisat i dvrigt totalresultat:

Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp inkluderade ovan - - 114 114 Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp inkluderade ovan - - -91 -91
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - 46 - 46 Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - -128 - -128
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden -10 =212 - -222 Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden -16 171 - 155
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - 41 - 41 Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 0 72 - 72
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -10 -125 114 -21 Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -16 115 -91 8
Omrakningsdifferenser 48 560 -600 7 Omrakningsdifferenser -23 17 -23 -29
Summa redovisati évrigt totalresultat 37 435 -486 -13 Summa redovisat i 6vrigt totalresultat -39 131 -114 =21
In-futbetalningar: In-Jutbetalningar:

Avgifter frén arbetsgivaren - _ 97 97 Avgifter frén arbetsgivaren _ _ 103 103
Avgifter fran anstdllda 0 74 -74 0 Avgifter fran anstdllda 0 104 -96 8
Utbetalda ersattningar -38 -513 406 -145 Utbetalda ersattningar -33 -657 590 -100
Summa in- och utbetalningar -38 -439 234 -243 Summa in- och utbetalningar -33 -553 391 -196
Utgdende balans 31 december 2024 510 9267 -8322 1454 Utgdende balans 31 december 2023 482 8677 -7742 1418

Fordelning av forvaltningstillgangar

Forvaltningstillgangar 2023 2024
Noterade aktier 1900 1897
Statsobligationer 896 1582
Foretagsobligationer 2003 1412
Realranteobligationer 458 147
Fastigheter 421 409
Likvida medel 93 400
Alternativa placeringar - -
Forsakringsbrev och andra tillgangar 1971 2475
Totalt 7742 8322

Kanslighetsanalys av pensionsforpliktelsen och
sjukvardsersattningar

Effekt pa pensionsforpliktelsen och sjukvards-
ersattningar av 0,5 procentenhets forandring i

signifikanta aktuariella antaganden, % +0,5% -0,5%
Diskonteringsrantan -53 6,2
Inflationen 23 -2,1
Pensionsokningar 2,8 -1,6
Forvantad drlig okning i sjukvardsersattningar 3,1 -29

Ovan presenteras kanslighetsanalyser for de viktigaste anta-
ganden som pdverkar den redovisade pensionsskulden.
Notera dock att kanslighetsanalysen inte &r menad att
uttrycka en dsikt fran ASSA ABLOY om sannolikheten for att
dessa intraffar.

For 2025 dr ASSA ABLOYs bedomning avseende effekter av
framtida kassafloden att endast mindre tillskott till pensions-
planerna kommer att vara erforderliga.
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NOT 26 Ovriga avsittningar

Koncernen
Struktur- .
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingaende balans 1 jan 2024 767 860 1627
Arets avsittningar - 213 213
Forvarv av dotterbolag - 31 31
Avyttring av dotterbolag - -2 -2
Aterforing outnyttjade belopp - -69 -69
Betalningar -748 -100 -848
Utnyttjat utan kassaflodeseffekt 0 - 0
Omrakningsdifferenser 21 -14 7
Utgdende balans 31 dec 2024 39 919 958
Koncernen
Struktur- )
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingaende balans 1jan 2023 294 650 944
Arets avsdttningar 1250 253 1503
Forvarv av dotterbolag 57 46 103
Avyttring av dotterbolag - -4 -4
Aterforing outnyttjade belopp - -15 -15
Betalningar -613 -70 -683
Utnyttjat utan kassaflodeseffekt -202 - -202
Omrakningsdifferenser -20 0 -20
Utgaende balans 31 dec 2023 767 860 1627
Koncernen
Fordelning i balansrakningen: 2023 2024
Ovriga langfristiga avsittningar 891 527
Ovriga kortfristiga avsittningar 736 431
Totalt 1627 958

Den utgdende strukturreserven ar huvudsakligen hanforlig till
det omstruktureringsprogram som initierades 2023. Struktur-
reserven forvantas utnyttjas under det kommande aret. Ling-
fristig del av reserven uppgar till 0 MSEK. Se dven forvaltnings-
berattelsen for mer information om strukturprogrammen.

Ovriga avsdttningar avser bland annat legala dtaganden
inklusive framtida miljorelaterade dtgarder.

NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder

NOT 30 Eventualférpliktelser

Koncernen Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024
Moms och punktskatter 1033 1325 Garantier till forman for
Innehallen killskatt 187 195 dotterbolag - - JCUEN 17575
Erhalina forskott 2048 2468  Ovrigagarantieroch

eventualforpliktelser 103 77 - -
Sociala avgifter och andra skatter 120 135

Totalt 103 77 16015 17575
Kortfristiga tilliggskopeskillingar 789 1109
Ovriga kortfristiga skulder 841 1070 . . . .

4 E Utover garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen ett

Totalt 5017 6302

NOT 28 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2024 2023 2024
Personalrelaterade

kostnader 5218 5971 194 188
Kundrelaterade kostnader 2093 2534 - -
Forutbetalda intakter 1426 1513 - -
Upplupna rantekostnader 500 432 340 405
Ovrigt 4915 5082 95 72
Totalt 14152 15532 629 665

NOT 29 Stillda sakerheter for skulder till
kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2024 2023 2024
Fastighetsinteckningar 8 6 - -
Ovriga inteckningar och
pantsattningar 69 72 = -
Totalt 7 78 - -

stort antal mindre bankgarantier betréffande fullgérande av
ataganden i den [6pande verksamheten. Ndgra vasentliga
skulder forvantas inte uppkomma genom dessa garantier.

Koncernen
Forfallostruktur — garantier, MSEK 2023 2024
<1ar 76 64
>1<2ar 2 5
>2<54r 18 1
>54r 7 8
Totalt 103 7
NOT 31 Kassaflodesposter

Koncernen
MSEK 2023 2024
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Resultatvid forsaljning av anlaggningstillgdngar -59 -107
Resultatvid forsaljning av dotterbolag 0 -45
Forandring av pensionsavsattningar 144 137
Resultat frdn andelariintresseforetag -18 -45
Utdelning fran andelariintresseforetag 3 3
Omvardering tillaggskopeskillingar -30 -46
Ovrigt 82 118
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 123 14
Forandring av rorelsekapital
Varulager okning/minskning (-[+) 2380 -60
Kundfordringar 6kning/minskning (-[+) -49 -280
Leverantorsskulder 6kning/minskning (+/-) -214 153
Ovrigt rorelsekapital 5kning/minskning (-+) 1720 395
Forandring av rorelsekapital 3836 208
Avyttring av dotterbolag
Erhallna kopeskillingar netto 8294 473
Likvida medel i avyttrade dotterbolag -180 -13
Forandringi koncernens likvida medel
vid avyttring 8114 460
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NOT 32 Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang

ASSA ABLOY avyttrade huvuddelen avverksamheten inom
Citizen ID till TOPPAN i slutet av januari 2025. Avyttringen av
aterstdende del av Citizen IDs verksamhet till TOPPAN kraver
uppfyllandet av sedvanliga villkor och regulatoriska godkdn-
nanden.
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NOT 33 Reserver

Sékringsreserv

Kassaflodes- Sakring av Omraknings-
MSEK sakringar verkligt varde differenser Totalt
Ingéende balans 1 januari 2023 -249 - 12383 12133
Ovrigt totalresultatiintressebolag - - -63 -63
Kassaflodessakringar -66 - - 66
Sakring av nettoinvestering = = = =
Sakringskostnad =21 -2 - -23
Omrakningsdifferenser 0 - -2532 -2532
Skatt hanforlig till reserver - - 5 5
Utgaende balans 31 december 2023 -335 -2 9793 9455
Ingéende balans 1 januari 2024 -335 -2 9793 9455
Ovrigt totalresultat i intressebolag - - -1 -1
Kassaflodessdkringar 94 - - 94
S&kring av nettoinvestering - - - -
S&kringskostnad 6 -14 - -8
Omréakningsdifferenser - - 5669 5669
Skatt hanforlig till reserver - 3 -6 -3
Utgdende balans 31 december 2024 -235 -14 15454 15206

Kassaflodessakringar inkluderar sakringar av nettoinvestering. Av den utgdende balansen utgor 255 MSEK belopp relaterade till
stangda sdkringsrelationer avseende nettoinvesteringar dar sakrat foremal kvarstar.

NOT 34 Rorelseforvarv

Konsoliderade forvarv 2024

Noter | Finansiella rapporter

Forsaljning 2023

Konsoliderings-

Forvarvad verksamhet Division Antal anstdllda (MSEK) manad
Integrated Warehouse Solutions Entrance systems 550 1850 2024-01
Cemoel Global technologies 60 70 2024-02
Kadex Global technologies <50 50 2024-03
Axxess Industries Global technologies <50 <50 2024-04
Industrial door Entrance systems <50 90 2024-04
Messerschmitt Systems Global technologies 100 130 2024-04
Nomadix & Global Reach Global technologies 120 300 2024-04
Spaltabdichtung Entrance systems <50 <50 2024-04
Amecor EMEIA 120 150 2024-05
Vizzia Global technologies <50 90 2024-06
Wesko Locks Americas 70 170 2024-06
G-mac Entrance systems <50 <50 2024-07
Cole Kepro Americas 65 160 2024-08
Elite Entrances Entrance systems <50 80 2024-08
Modern Entrance systems <50 60 2024-08
Sewio Global technologies <50 <50 2024-08
Level Lock Americas 70 170 2024-09
Skidata Entrance systems 1280 3500 2024-09
Beyron Door Entrance systems <50 60 2024-10
IXLA Global technologies 50 150 2024-11
Lawrence Doors Entrance systems 120 320 2024-11
Premier Steel Doors and Frames Americas 90 420 2024-11
9Solutions Global technologies <50 110 2024-12
Door Team Entrance systems <50 <50 2024-12
Roger EMEIA 100 110 2024-12
Norshield Security Products Americas 70 170 2024-12
Nedan foljer beskrivning av nagra av de storre forvarv som Nomadix och Global Reach

genomforts under 2024, samt darefter ndgra av koncernens
storre forvarv under 2023. | forvaltningsberattelsen aterfinns
ytterligare information om genomférda forvary.

2024

Integrated Warehouse Solutions

I januari 2024 forvarvades Integrated Warehouse Solutions,

en amerikansk tillverkare av dockningsutrustning for lastkajer.

Verksamheten har sitt huvudkontor i Burleson, USA.
Iforvarvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av

varumarken, teknologi och kundrelationer sarredovisats. Res-

terande goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier och

andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for

separat redovisning.
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I april 2024 forvarvades Nomadix och Global Reach i USA och
Storbritannien, ledande leverantérer av Wi-Fi access och
interaktionslosningar for hotell och kommersiella fastigheter.
Respektive huvudkontor ligger i Los Angeles, USA och London,
England.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form av
varumarken, teknologi och kundrelationer sarredovisats.
Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till synergier
och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna
for separat redovisning.
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Not 34 fortsdttning

Amecor

I maj 2024 forvdrvades Amecor, en sydafrikansk tillverkare av
kommunikationsutrustning for larmtjanster for den sydafri-
kanska sikerhetsmarknaden. Verksamheten har sitt huvud-
kontoriJohannesburg, Sydafrika.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av varu-
madrken och kundrelationer sérredovisats. Resterande good-
will ar huvudsakligen hanford till synergier och andra immate-
riella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat

2023 2024
MSEK Totalt Totalt
Forvarvspris
Erlagda kopeskillingar avseende drets forvarv 54292 12796
Innehdllna och villkorade kopeskillingar avseende arets forvary 508 678
Justering av forvarvspris avseende foregdende ars forvarv 10 =517
Summa 54810 12957
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella tillgangar 24422 2662
Materiella anlaggningstillgdngar 1480 476
Nyttjanderattstillgangar 1166 617
Pensionstillgangar - 1
Uppskjutna skattefordringar 301 202
Ovrigafinansiella tillgadngar 193 72
Varulager 4098 1420
Kortfristiga fordringar och placeringar 2305 1556
Likvida medel 1175 532
Uppskjutna skatteskulder -550 -180
Pensionsavsdttningar -101 -118
Ovriga langfristiga skulder -1794 -1014
Kortfristiga skulder -3350 -1686
Summa 29346 4541
Innehav utan bestammande inflytande i forvarvade verksamheter _ 27
Goodwill 25464 8443
Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv 54292 12796
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -1175 -532
Erlagda kopeskillingar avseende forvarv genomforda tidigare ar 449 -127
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv 53 566 12136
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 9499 4010
EBIT fran forvarvstidpunkten 891 337
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 331 407

I tabellen ingar justeringar av verkligt varde pa forvarvade net-
totillgangar fran férvarv genomférda under tidigare ar. For-
varvsanalyser har upprattats for samtliga forvarv under 2024,
varav ndgra dr prelimindra och kommer att slutféras inom ett
ar efter forvarvsdatumet. Forvarvade enheters drsomsattning

2024 uppgicktill totalt 7 782 MSEK (19 276) och nettoresul-
tatet till totalt 271 MSEK (810). Forvarvsrelaterade kostnader
for 2024 uppgick till 307 MSEK (923) och har redovisats som
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Skidata

| september 2024 forvarvades Skidata, en internationell
ledande leverantor av [6sningar for accesskontroll. Verksam-
heten har sitt huvudkontor i Salzburg, Osterrike. Per balans-
dagen ar forvarvsanalysen preliminar med avseende pa vérde-
ring avimmateriella tillgdngar och kommer att slutféras inom
ett ar efter forvarvsdatumet.

Level Lock

I september 2024 forvarvades Level Lock, en amerikansk leve-
rantor av tekniklosningar. Verksamheten har sitt huvudkontor
i Redwood City, USA. Per balansdagen dr forvarvsanalysen pre-
limindr med avseende pd vardering avimmateriella tillgdngar

och kommer att slutforas inom ett &r efter forvarvsdatumet.

Lawrence Doors

I november 2024 forvarvades Lawrence Doors, en amerikansk
tillverkare av rullportaristél, stdlnatspaneler och jalusier.
Verksamheten har sitt huvudkontor i Baldwin Park, USA.

Per balansdagen ar forvarvsanalysen prelimindr med avse-
ende pd vardering avimmateriella tillgdngar och kommer att
slutforas inom ett ar efter forvarvsdatumet.

Premier Steel Doors and Frames
| december 2024 forvdrvades Premier Steel Doors and Fra-
mes, en amerikansk tillverkare av ihdliga metalldorrar och
karmar, dorrsystem i metall och aluminiumfonster. Verksam-
heten har sitt huvudkontori Monroe, USA.

Per balansdagen ar forvdrvsanalysen prelimindr med avse-
ende pd vardering avimmateriella tillgdngar och kommer att
slutforas inom ett ar efter forvarvsdatumet.

9Solutions
| december 2024 férvarvades 9Solutions, en finsk leverantor
avinregrerade Al-drivna lokaliseringslosningar i realtid for kri-
tisk kommunikation och samarbete inom hilsovarden, med
fokus pa dldreomsorg. Verksamheten har sitt huvudkontor i
Ouluy, Finland.

Per balansdagen ar forvdrvsanalysen prelimindr med avse-
ende pd vardering avimmateriella tillgdngar och kommer att
slutforas inom ett ar efter forvarvsdatumet.

Roger

| december 2024 forvarvades Roger, en polsk tillverkare av
accesskontrollsystem och relaterad hardvara. Verksamheten
har sitt huvudkontori Gosciszewo, Polen. Per balansdagen ar
forvdrvsanalysen preliminar med avseende pé vardering av
immateriella tillgdngar och kommer att slutférasinom ett &r
efter forvarvsdatumet.
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2023

Mottura Serrature

I maj 2023 forvarvades Mottura Serrature, en tillverkare av
hogsdkerhetslds och cylindrar for privatbostader. Verksam-
heten har sitt huvudkontor i ndrheten av Turin, Italien.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgéngar i form av varu-
marken och kundrelationer sdrredovisats. Resterande good-
will &r huvudsakligen hanford till synergier och andraimmate-
riella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat
redovisning.

Hardware and Home Improvement (HHI)

1juni 2023 slutférdes forvdrvet av Hardware and Home
Improvement ("HHI") divisionen inom Spectrum Brands.
Verksamheten har sitt huvudkontor i Kalifornien, USA, och ar
en ledande leverantor av sdkerhetsprodukter, VVS-utrustning
och dorrbeslag for det nordamerikanska bostadssegmentet.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgéngar i form av tekno-
logi, kundrelationer och varumdrken sdrredovisats, se vidare i
arsredovisningen for 2023.

Evolis

I september 2023 forvarvades Evolis, en tillverkare av skrivare
for ID-kort och kringprodukter. Verksamheten har sitt huvud-
kontor i Angers, Frankrike. Pl forvarvsanalysen harimmateri-
ellatillgéngariform av varumarken, teknologi och kundrela-
tioner sdrredovisats. Resterande goodwill ar huvudsakligen
hanford till synergier och andra immateriella tillgdngar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Ghost Controls

| december2023 forviarvades Ghost Controls, en leverantdr av
Oppnare for automatiska grindar for privatbostdder. Verksam-
heten harsitt huvudkontor i Florida, USA. I forvdrvsanalysen
harimmateriella tillgdngar i form av varumdrken och kundre-
lationer sarredovisats. Resterande goodwill ar huvudsakligen
hanford till synergier och andraimmateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Leone Fence

| december 2023 forvdrvades Leone Fence, en tillverkare, dist-
ributor och installator av skalskyddsprodukter for kommersi-
ella och privata fastigheter. Verksamheten har sitt huvudkon-
tori Ontario, Kanada. | forvarvsanalysen harimmateriella
tillgangar i form av varumdrken och kundrelationer sirredo-
visats. Resterande goodwill dr huvudsakligen hanford till syn-
ergier och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller krite-
rierna for separat redovisning.
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NOT 35 Personal

Loner och andra ersattningar, samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2024 2023 2024
Loner och andra ersattningar 32097 35189 316 343
Sociala kostnader 8686 9995 178 190
—varav pensionskostnader 1125 1209 56 60
Totalt 40783 45184 493 533
Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2024, TSEK

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Namn Lon/arvode Rorlig 16n ersattning formaner kostnader
Nico Delvaux, verkstallande direktor och koncernchef 25870 18967 10240 195 8815
Ovriga ledande befattningshavare (9 tjénster) 78 604 40352 18806 4040 10723
Totala ersattningar och formaner 104473 59318 29 045 4235 19538
Totala ersattningar och forméner till ledande befattningshavare uppgick ar 2023 till 190,7 MSEK.
Arvode till styrelsens ledaméoter 2024 (inklusive utskottsarbete), TSEK

Ersattnings- Revisions-

Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Johan Hjertonsson, ordférande 3160 180 - 3340
Carl Douglas, vice ordférande 1175 - - 1175
Erik Ekudden, ledamot 935 90 - 1025
Sofia Schorling Hogberg, ledamot 935 - - 935
Lena Olving, ledamot 935 - 300 1235
Victoria Van Camp, ledamot 935 - 300 1235
Joakim Weidemanis, ledamot 935 - - 935
Susanne Pahlén Aklundh, ledamot 935 - 440 1375
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 9945 270 1040 11255
Totala arvoden till styrelsens ledamoter uppgick &r 2023 till 10,5 MSEK.
Loner och ersdttningar till styrelsen och Tillimpningsomrdde

moderbolagets ledning

Loner och andra ersédttningar till styrelsen och moderbolagets
ledning for &r 2024 uppgick till 78 MSEK (70) exklusive pen-
sionskostnader och sociala avgifter. Pensionskostnaderna
uppgick till 11 MSEK (10). Pensionsforpliktelser till flera
ledande befattningshavare sakras via pantforskrivna kapital-
forsakringar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som antogs av drsstamman 2022 framgar nedan. Sty-
relsen harinte foreslagit ndgra nya riktlinjer infor drsstamman
2025.

Styrelsen foresldr att drsstamman beslutar om féljande riktlin-
jer for ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och kon-
cernchef samt dvriga medlemmar av ASSA ABLOYs koncern-
ledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillimpas pd ersdttningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstdllningsforhallanden for medlem av Kon-
cernledningen som ar anstélld eller bosatt utanfor Sverige
eller ar utlandsk medborgare far vederborliga anpassningar
goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers vergripande andamdl sd l[angt mojligt
ska tillgodoses.

Frdmjande av ASSA ABLOYs affirsstrategi,

langsiktiga intressen och hdllbarhet

En av de strategier for vardeskapande som ASSA ABLOY arbe-
tar efter ar Standig utveckling genom vdra medarbetare. |
syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att ersatt-
ning och andra anstadllningsvillkor erbjuds pa marknadsmas-
siga och konkurrenskraftiga villkor med beaktande av saval
global ersattningspraxis som praxis i hemlandet for varje
medlem av Koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggor att
Koncernledningen kan erbjudas en marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forutsatt-
ningar for en framgdngsrik implementering av koncernens
affarsstrategi, som pa en Gvergripande niva ar att leda trenden
mot varldens mest innovativa och valdesignade accesslos-
ningar, samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs langsiktiga
intressen inklusive dess héllbarhet. Ytterligare information
om ASSA ABLOYs affarsstrategi och dess hallbarhetsredovis-
ning finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pdgdende langsiktiga aktiesparprogram
som har beslutats av bolagsstamman och darfor inte omfattas
av dessa riktlinjer. Avsamma skal omfattas inte heller kom-
mande langsiktiga aktiesparprogram som styrelsen foreslar
att bolagsstamman ska anta. Syftet med langsiktiga aktiespar-
program dr att starka ASSA ABLOYs formdga att rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY
tillhandahaller en marknadsmassig och konkurrenskraftig
totalersdttning och forena aktiedgarnas och berérda medar-
betares intressen. Genom ett ldngsiktigt aktiesparprogram
knyts medarbetares bel6ning till ASSA ABLOYs framtida resul-
tat- och virdeutveckling. Prestationskraven relaterar for nar-
varande till vinst per aktie. Programmen stdller vidare krav p&
egen investering och flerarig innehavstid. Ytterligare informa-
tion om dessa program finns pd ASSA ABLOYs hemsida
assaabloy.com.

Ersdttningsformer

Den totala arliga ersattningen till medlemmarna av Koncern-
ledningen ska vara marknadsmadssig och konkurrenskraftig
samt avspegla respektive medlem av Koncernledningens
ansvar och prestation. Den totala arliga ersdttningen ska besta
avfast grundlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner
och 6vriga formaner (vilka anges exklusive sociala avgifter
nedan). Bolagsstamman kan darutver - och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till forut-
bestimda och matbara mal, vilka beskrivs vidare nedan, och
far uppga till hogst 75 procent av den arliga grundlonen. For
att sdkerstalla ersattningsnivdernas marknadsmassighet och
konkurrenskraft med beaktande av rddande marknadsforhal-
landen i USA fér den rorliga kontantersattningen for medlem-
mar av Koncernledningen anstallda i USA, uppga till hogst 100
procentav den érliga grundlénen.
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Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga i specifika fall
iform av ersattning med engéngsbelopp, detta forutsatt att
sadan ersattning endast lamnas pd individniva i syfte att rekry-
tera ledande befattningshavare. Sddan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den &rliga
grundlénen och den maximala rorliga kontantersattningen,
samtinte utges mer an en gang per ar och individ.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av
avgiftsbestaimda pensionsplaner for vilka forsakringspre-
mierna baseras pé respektive medlems rliga grundlon och
betalas av ASSA ABLOY under anstdllningen. Forsakringspre-
mierna ska uppgé till hogst 35 procent av den arliga grund-
I6nen.

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, livfdrsikring, extra
sjukforsakring eller foretagshalsovard, ska kunna utga i den
utstrackning detta bedoms vara marknadsmadssigt pa den
aktuella marknaden for respektive medlem av Koncernled-
ningen. Premier och andra kostnaderi anledning av sddana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent avden
arliga grundlonen. Vidare ska bostadsformdan kunna utgd i
enlighet med ASSA ABLOYs policyer. Kostnaderna for bostads-
forman far sammanlagt uppga till hogst 25 procent av den
arliga grundlonen. Premier och andra kostnader for dvriga for-
madner samt bostadsforman far dock sammanlagt uppga till
hogst 30 procent av den &rliga grundlonen.

Kriterier for tilldelning av rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forut-
bestamda och madtbara finansiella mal, sdésom vinst per aktie
(EPS), rorelseresultat (EBIT), kassaflode och organisk tillvéxt,
och kan dven vara kopplad till strategiska och/eller funktio-
nella malindividuellt anpassade utifrén ansvar och funktion.
Dessa mal ska vara utformade i syfte att frimja ASSA ABLOYs
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin
eller frimja den ledande befattningshavarens langsiktiga
utvecklinginom ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, flja och
utvardera fragor rorande rorlig kontantersattning till Kon-
cernledningen. Infor varje arlig matperiod for uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska styrel-
sen, baserat pd ersattningsutskottets arbete, faststdlla vilka
kriterier som bedoms relevanta for den kommande matperio-
den.Nar matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Bedomningar avseende
huruvida finansiella mal har uppndtts ska baseras pa faststallt
finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad mat-
period eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. Utbetald
rorlig kontantersattning kan &terkrévas nar sadan ratt foljer av
allmdnna rattsprinciper.
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Anstdllningstid och upphérande av anstdllning
Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstallda tills
vidare. Vid uppsagning fran ASSA ABLOYs sida far uppsag-
ningstiden vara hogst 12 méanader for VD och 6 manader for
ovriga medlemmar av Koncernledningen. Vid uppséagning av
VD ska ersattningsskyldigheten for ASSA ABLOY, inklusive
avgangsvederlag och ersattning under uppsagningstiden,
maximalt motsvara 24 manaders grundlon och vriga anstall-
ningsformaner. Vid uppsagning av ndgon annan medlem av
Koncernledningen ska ersattningen fran ASSA ABLOY maxi-
malt motsvara 6 manaders grundlon och 6vriga anstéllnings-
forméaner samt darutover ett avgangsvederlag om ytterligare
maximalt 12 manaders grundlon. Vid egen uppsagning far
uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt till avgangs-
vederlag.

Medlem av Koncernledningen ska, for tid d& avgangsveder-
lag inte utgar, kunna ersattas for konkurrensbegransande
ataganden. Sddan ersattning far sammanlagt uppga till hogst
60 procent avden ménatliga grundlonen vid tidpunkten for
uppsagning och ska endast betalas under den tid som det
konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt, som langst
en period om 12 mdnader.

Ersdttning och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor for ASSA
ABLOYs anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersittning, ersattningens komponenter samt ersattning-
ens okning och dkningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se ver och

genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifteringar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till Koncernled-
ningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tmins-
tone vartfjarde aroch lagga fram forslaget for beslut vid drs-
stamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersdttningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rorliga ersattningar for Kon-
cernledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning till
Koncernledningen samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersdttningsnivaer i ASSA ABLOY. Ersattningsutskottets leda-

moter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-

ningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller
andra medlemmar av Koncernledningen i den man de berérs
avfrdgorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ettavsteg ar nodvandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs léng-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att siker-
stalla ASSA ABLOYs ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdr deti ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens besluti ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och
hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infor drsstamman 2022, dri stor
utrackning likalydande med de riktlinjer som beslutades av
arsstamman 2020. 1 de nu foreslagna riktlinjerna har emeller-
tid en mojlighet att betala ut ytterligare kontant rorlig ersatt-
ning introducerats och dartill har den maximala nivén for
rorlig kontantersattning justerats for medlemmar av Koncern-
ledningen anstallda i USA. Se vidare under rubriken "Ersdtt-
ningsformer” ovan. Inga synpunkter pd ersattningsriktlinjerna
har framkommit i samband med stimmobehandling.

Aktiesparprogram

P& drsstimman 2010 beslutades det att infora ett ldngsiktigt
aktiesparprogram (LTI 2010) for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersonerinom koncernen. Syftet var att
skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kvalifice-
rade medarbetare till koncernen, bidra till att tillhandahalla
en marknadsmadssig och konkurrenskraftig totalersattning
samt forena aktiedgarnas och de berorda medarbetarnas
intressen.

P& drsstammorna for &ren 2011-2024 beslutades det att
infora ytterligare aktiesparprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom koncernen. Aktiespar-
programmen benamndes LTI 2011-LTI 2024.

LTI 2011-LT1 2017 var utformade enligt liknande villkor
som de for LTI 2010. LTI 2018-LTI 2024 har baserats p4 lik-
nande principer som tidigare program, men med forlangd
madtperiod om tre &r for prestationsvillkoret och borttagande
av matchningsaktierna.

Forvarje B-aktie som VD forvarvatinom ramen for LTI
2022, LT12023 och LTI 2024 har bolaget tilldelat sex presta-
tionsbaserade aktierdtter. For varje B-aktie som vriga med-
lemmar av koncernledningen forvérvat har bolaget tilldelat
fem prestationsbaserade aktieratter. For 6vriga deltagare har
bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieratter.

I enlighet med villkoren for de tre programmen (LTI 2022-
LT12024) har de anstallda forvarvat totalt 514 676 B-aktieri
ASSA ABLOY AB, varav 181 515 B-aktier forvarvats under 2024
inom ramen for LTI 2024.

Varje prestationsbaserad aktieratt for LTI 2022, LTI 2023
och LTI 2024 gerinnehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en
B-aktie i bolaget tre ar efter tilldelning, under forutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld
inom koncernen vid offentliggorandet av delarsrapporten for
forsta kvartalet 2025 (LTI 2022), forsta kvartalet 2026 (LTI
2023) och forsta kvartalet 2027 (LTI 2024) och har behallit de
aktier som forvdrvats inom ramen for respektive program.
Utover ovan namnda villkor, beror antalet prestationsbase-
rade aktierdtter som berdttigarinnehavaren till B-aktier i bola-
get pd den rliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie
baserat pd av styrelsen faststdllda intervall under matperio-
den 1januari 2022-31 december 2024 (LTI 2022), mdtperio-
den 1januari 2023 -31 december 2025 (LTI 2023) och mat-
perioden 1 januari 2024 -31 december 2026 (LTI 2024), dar
respektive ar under matperioden jamfors med det foregdende
aret. Utfallen berdknas arligen, varvid en tredjedel av de pre-
stationsbaserade aktierdtterna mats mot utfallet for det for-
sta areti matperioden, en tredjedel mats mot utfallet for det
andra dreti mdtperioden och en tredjedel mats mot utfallet
for det tredje areti matperioden. Utfallet for respektive ar
mats linjart. Uppnas inte miniminivan i intervallet for dret
kommer de relevanta prestationsbaserade aktieratterna inte
berdttiga till ndgra B-aktier. Uppnds maximinivan i intervallet
berattigar varje prestationsbaserad aktieratt kopplad till det
relevanta dret innehavaren till en B-aktie i slutet av den tre-
ariga intjanandeperioden forutsatt att 6vriga villkor ar upp-
fyllda.
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Prestationsvillkoret har uppfyllts till 100 procent for LTI
2022. Uppfyllandet av prestationsvillkoret for LTI 2023 res-
pektive LTI 2024 avses redovisas i arsredovisningen for raken-
skapséret 2025 respektive 2026.

Antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter for LTI
2024 uppgér till 764 882 stycken. Det totala antalet ute-
stdende prestationsbaserade aktieratter for LTI 2022, LTI 2023
och LTI 2024 uppgar per balansdagen 31 december 2024 till
2055 687 stycken.

Detverkliga virdet ar baserat pa aktiekursen pa respektive
tilldelningsdag. Nuvardesberdkningen ar baserad pa data fran
en extern part. Verkligt varde ar dven justerat for prestations-
baserade aktieratter som ej forvantas realiseras vid Ioptidens
slutfor respektive program. Bolaget varderar aven sannolikhe-
ten for att resultatmalen ska uppnas nar kompensationskost-
naden berdknas.

Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelnings-
dagen for LTI 2024, den 13 juni 2024, var 311,30 SEK. Verkligt
varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI
2023, den 9juni 2023, var 255,90 SEK. Verkligt virde for ASSA
ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2022, den 2 juni
2022, var 242,70 SEK.

Den totala kostnaden 2024 for aktiesparprogram (LTI
2021-LTI1 2024) exklusive sociala avgifter och finansierings-
kostnad och fore inkomstskatt var 93 MSEK (72).1 april 2024
skedde en inlosen av aktiesparprogrammet LTI 2021 motsva-
rande 363 694 B-aktier (314 857) for ett totalt marknads-
vdrde vid tidpunkten forinlosen om 112 MSEK (79). Utbetalt
belopp enligt ovan forinlosen av LTI 2021 redovisades direkt
mot eget kapital.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD ska ersdttningsskyldigheten for bolaget
motsvara maximalt 24 méanaders grundlon och 6vriga
anstallningsformadner. Vid uppsagning av ndgon av de 6vriga
personernai koncernledningen ska ersattningen frén bolaget
maximalt motsvara sex manaders grundlon och 6vriga
anstéllningsformaner samt darutover ytterligare 12 ménaders
grundl|on.
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Medelantal anstéllda per land fordelat pa kvinnor och méan

Koncernen
2023 2024

Totalt  Varav kvinnor Varav man Totalt  Varav kvinnor Varav man
USA 13615 4081 9534 15261 4419 10842
Kina 5793 2227 3566 6193 2539 3654
Mexiko 3396 1169 2227 4423 1716 2708
Frankrike 3053 808 2244 3024 868 2156
Storbritannien 2831 805 2027 2878 796 2082
Brasilien 2144 790 1354 2372 799 1573
Sverige 2244 668 1576 2282 681 1601
Indien 1917 201 1715 2011 216 1795
Tyskland 1919 528 1391 1933 474 1459
Filippinerna 945 520 425 1811 848 963
Polen 1469 364 1104 1496 400 1097
Nederlanderna 1294 265 1028 1375 287 1088
Australien 1385 389 996 1375 467 909
Tjeckien 1283 494 789 1331 516 815
Kanada 977 239 738 1318 370 947
Finland 952 275 677 967 277 691
Malaysia 912 423 489 888 409 479
Spanien 637 167 470 766 195 571
Rumdnien 785 292 493 753 289 464
Belgien 725 144 581 722 156 566
Schweiz 686 137 548 714 143 571
Sydafrika 647 273 374 702 292 410
Italien 483 124 359 548 151 397
Sydkorea 540 140 400 522 141 381
Danmark 419 78 340 453 90 363
Osterrike 228 31 196 451 78 373
Peru 140 49 90 447 145 302
Irland 385 136 250 435 151 284
Portugal 380 222 158 430 248 182
Nya Zeeland 428 121 307 420 123 297
Taiwan 220 108 112 419 233 186
Turkiet 440 221 219 415 196 220
Thailand 422 310 112 394 287 107
Forenade Arabemiraten 383 54 329 381 46 335
Ovriga 2767 916 1853 2913 902 2011
Totalt 56 845 17771 39073 62 825 19949 42 875

Moderbolaget
2023 2024

Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
Sverige 263 103 160 266 104 163
Totalt 263 103 160 266 104 163
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Ledande befattningshavare och styrelseledamater fordelat pa kvinnor och mén

2023 2024
Totalt  Varav kvinnor Varav man Totalt  Varav kvinnor Varav man
Styrelsen’ 8 4 4 8 4 4
Koncernledning 10 2 8 10 1 9
—varav moderbolagets ledning 2 0 2 2 0 2
Totalt 18 6 12 18 5 13
1Exklusive arbetstagarrepresentanter.
NOT 36 Finansiell riskhantering och finansiella Nettoskuldscttning och eget kapital
instrument Koncernen
MSEK 2023 2024
Fmanﬂe“ r.'Skhant'ermg . Langfristiga rantebarande fordringar -223 -224
Genom sin internationella verksamhet &r ASSA ABLOY expo- o K
. . . . . . Kortfristiga placeringar -236 -25
nerat for flera typer av finansiella risker. Den finansiella risk- i - -
hanteringen utférs i enlighet med koncernens finanspolicy. D R EiE =R (i e 2l 419
Principerna for den finansiella riskhanteringen beskrivs nedan.  Likvida medel -1466 4504
Langfristiga lan 49917 54989
Organisation och aktiviteter Kortfristiga lan 9833 11958
ASSA ABLOYs fir?an.spolicy, vil!fenfas.tstéllf av styre!sen, utgt')r Leasingskulder 5443 6554
eFt ramverk av I’II'(t|InJe.I'OCh fo'rgsknfterfor hantering av finan- T . 1435 1478
siella risker och finansiella aktiviteter. N " & v . 445
ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt ST =S e M TR
och huvuddelen av de finansiella transaktionerna ingés Totalt 64109 70253
genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB som Eget kapital 91644 107080
arkoncernens internbank. Externa finansiella transaktioner Skuldsattningsgrad 0,70 0,66
utfors av Treasury. Treasury uppndr betydande stordrifts-
fordelar vid forhandling av avtal gallande upplaning, ranterisk-
hanteringen samt hantering av valutafloden. Rating

Kapitalstruktur

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, att kunna generera
god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressen-
ter. Genom att uppratthalla en optimal kapitalstruktur halls
kapitalkostnaderna pd en ldg nivd. Koncernen kan anpassa
kapitalstrukturen utifran de behov som uppstar genom att
gora forandringari den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfirda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedémer
behovet av kapital bland annat pé basis av forhallandet mellan
nettoskuld och eget kapital.

Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder, inklusive
negativa marknadsvarden pa derivat, plus pensionsavsatt-
ningar och leasingataganden minskat med likvida medel,
o6vriga rantebdrande placeringar och positiva marknadsvar-
deniderivat. Tabellen "Nettoskuldsattning och eget kapital”
visar stallningen per den 31 december.

En annan viktig variabel vid bedomningen av koncernens kapi-
talstruktur ar den kreditrating som kreditvarderingsinstituten
asdtter koncernens skulder. For att ha tillgang till bdde lang-
och kortfristig finansiering fran kapitalmarknaderna ar det
vasentligt att uppratthalla en god kreditrating. ASSA ABLOY
uppratthaller bade en lang- och kortfristig kreditrating fran
S&P Global samt en kortfristig rating fran Moody’s. Ingen
rating har varit foremal for forandring under 2024.

Institut Kortsiktigt Utsikt Langsiktigt  Utsikter
Standard & Poor’s A2 Stabila A- Stabila
Moody’s P2 Stabila nfa


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Not 36 fortsdttning

Forfallostruktur - finansiella instrument?

31 december 2023

31 december 2024

MSEK? <1ar >1<2ar >2<5ar >5ar <1lar >1<2ar >2<5ar >5ar

Langfristiga bankldn -1005 -6454 -5736 -4144 -1670 -9691 -5784 -2103

Langfristiga kapitalmarknadslan -4 569 -4 811 -15677 -21180 -5375 -9461 -13778 -21621

Kortfristiga banklan -1730 -1373

Foretagscertifikat samt kortfristiga kapitalmarknadslan -4951 -6205

Derivat (utflode) -29059 -25391

Derivat, sakringsredovisning (utflode) -910 -902 -7949 -1140 -952 -7901 -1147 -748

Summa per period -42224 -12167 -29363 -26 464 -40 966 -27053 -20709 -24472

Likvida medel inklusive rdntebarande fordringar 1783 4715

Langfristiga rantebarande fordringar 39 7 199 0 72 176 2

Derivat (inflode) 29059 25208

Derivat, sakringsredovisning (inflode) 743 743 8051 1088 776 7336 1145 850

Tillaggskopeskillingar -789 -233 -23 -1109 -206 -47 0

Kundfordringar 20934 23444

Leverantdrsskulder -11320 -12594

Leasingskulder -1622 -1287 -1947 -1510 -1987 -1535 -2412 -1790

Netto -3396 -12936 -23083 -26 886 -2513 -21385 -21 847 -25410

Bekraftade kreditloften 10336 -12340 12794 -12794

Justerad forfalloprofil' 6940 -12936 -35423 -26 886 10281 -34180 -21 847 -25410

1 Forfallostruktur garantier se not 30.

2 Beloppen i tabellen dr odiskonterade samt inkluderar framtida kanda rantebetalningar varfor de exakta beloppen delvis ej aterfinns i balansrakningen.

Finansieringsrisk och forfallostruktur Vidare tar tabellen hansyn till de finansiella tillgangar som Koncernen Moderbolaget

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna méta finns. Tabellen visar odiskonterade kassafloden samt framtida MSEK 2023 2024 2023 2024

betalningsdtaganden som ett resultat av otillracklig likviditet kanda rantebetalningar relaterade till koncernens finansiella Kassa och bank 1463 3565 0 B

eller svérigheter att fd extern finansiering. ASSA ABLOY instrument per balansdagen varfor samma belopp ej terfinns o .

hanterar finansieringsrisken pd konsoliderad niva. Treasury i balansrakningen. :Ejortt.zlm%ja plscefm%arme‘j 2 939 B B

ansvarar for extern upplaning och externa placeringar. ASSA ,p I uncer 2 menacer

ABLOY stravar efter att vid varje tillfalle ha tillgang till kort- Likvida medel och andra réntebdrande fordringar Likvida medel 230 0 2

fristiga saval som langfristiga |dneramar. Enligt finanspolicyn Kortfristiga rantebirande placeringar uppgick vid drets sluttill ~ Kortfristiga placeringar med

bor tillgangliga laneramar inklusive tillgangliga likvida medel 939 MSEK (2). Utover likvida medel finns rantebarande ford- loPndr"?”"_? mé?ader 236 2 - -

omfatta en reserv (medel som ar tillgingliga men som inte ringar med en I6ptid om mer dn tre mdnader om 249 MSEK g:ﬂ:;ga reiEel e . B B

anvands) motsvarande minst 10 procent av koncernens (459) samt finansiella derivat med ett positivt marknadsvérde e - .

omsittning. om 419 MSEK (926) som ingdr i definitionen av finansiell Restiimetaaiidedsiet 20 Ik - -
Totalt 2851 5172 0 2

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” ovan visar forfallotidpunkterna for
ASSA ABLOYs finansiella instrument inklusive bekréftade kre-
ditloften. Forfallotidpunkterna arinte koncentrerade till en
speciell tidpunktinom den narmsta framtiden. En viktig kom-
ponentilikviditetsplaneringen ar koncernens Multi Currency
Revolving Credit Facility om totalt 1 116 MEUR. Loptiden &r till
april 2026. Vid arsskiftet var denna kreditfacilitet outnyttjad i
sin helhet.

nettoskuld. Placeringar av likvida medel sker huvudsakligen
pa bankkonton, depositioner i banker eller i rantebdrande
instrument med hog likviditet och som utges av emittenter
med ett kreditbetyg om minst A, enligt S&P Global eller lik-
nande institut. Den genomsnittliga I6ptiden for likvida medel
var 3 dagar (5) vid utgdngen av 2024.

Moderbolagets likvida medel finns p4 ett underkonto till
koncernens gemensamma koncernkonto.

Rdinterisker i rintebdrande tillgangar

Treasury hanterar ranterisken i rantebdrande tillgdngar.
Derivatinstrument sasom ranteswappar och FRA (Forward
Rate Agreements) kan anvandas for att hantera ranterisken.
De rantebarande tillgangarna ar till storsta delen kortfristiga.
Réantebindningstiden for denna typ av kortfristiga placeringar
var 7 dagar (90) vid slutet av 2024. En férandring nedat pa
avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska kon-
cernens ranteintdkter med cirka 0 MSEK (0) och koncernens
eget kapital med 0 MSEK (0).
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Rdntebdrande skulder

Den storsta delen av finansieringen utgors av ett GMTN-pro-
gram om 42 657 MSEK (38 365) varav 38 688 MSEK (35 679)
arlangfristiga, ett bilateralt banklan om MUSD 500 (500)
samt [an frén finansiella institutioner sdsom Europeiska Inves-
teringsbanken (EIB) om total 641 MUSD varav 571 MUSD
(641) arlangfristiga och Nordiska Investeringsbanken om 235
MEUR (235).Under dret gjordes 8 nya emissioner under
GMTN-programmet om totalt 5 592 MSEK med |6ptider om
3,2 till 8 &r. Ett nytt bilateralt bankldn om 200 MCAD togs
ocksd upp fér att diversifiera laneportfoljen. Ovriga
forandringarilanga lan forklaras framfor allt av att en del av
ursprungligen langa ldn nu har kortare tid an 1 ar till forfall.
Lanens storlek har paverkats av valutaférandringar, framforallt
genom en starkare USD vilket 6kat Idnevolymen.

Koncernens kortfristiga ldnefinansiering utgors huvudsak-
ligen av tvd Commercial Paper-program om maximalt 1 000
MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid arsskiftet
var utestdende balans under Commercial Paper-programmen
6177 MSEK (4 906). Utover de kreditfaciliteter som beskrivits
under avsnittet Forfallostruktur, finns vasentliga kreditloften
framstiform av en Multi Currency Revolving Credit Facility pa
1116 MEUR (1 200). Vid drets slut var den genomsnittliga 16p-
tiden for koncernens rantebdrande skulder, exklusive pen-
sionsavsattningar och leasingataganden, 44 ménader (52).

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller en
sedvanlig s kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebdr attldngivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar, pakalla omforhandlingar av villkoren eller saga upp
avtalen om kontrollen 6ver bolaget forandras.
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Belopp, Redovisat Belopp Belopp  Varavmoder- Belopp, Redovisat Belopp Belopp  Varavmoder-
Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid varde, MSEK Valuta 2023 2024  bolaget, MSEK Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid varde, MSEK Valuta 2023 2024  bolaget, MSEK
Multi-Currency RCF 12 794 Apr 2026 - EUR 1116 1116 Global CP Program 10994 2141 usD 109 195
Term loan facility 5496 Okt 2025 5496 usb 500 500 1249 EUR 170 109
Banklan 1526 Sep 2026 1526 CAD = 200 Svenskt CP Program 5000 2787 SEK 1934 2787
Banklan EIB 2506 Aug 20273 2506 usb 263 228 Ovriga banklan 785 785
Banklan EIB 3770 Aug 20303 3770 usb 343 343 Checkkredit 3702 276
Banklan NIB 773 Jun 2026 773 EUR 68 68 Totala kortfristiga lan/faciliteter 25202 11958 3953
Banklan NIB 774 Jun 2028 774 EUR 68 68 Totala lan/faciliteter 164909 66 948 3953
Banklan NIB 1146 Jun 2029 1146 EUR 100 100 Likvida medel -4 504 -2
Global MTN Program 110692 Mar 2026 229 EUR 20 20 229 Langfristiga och kortfristiga
Sep 2026 690512 EUR 600 600 6856 rantebarande placeringar -249
Okt 2026 275 SEK 275 275 275 Derivatinstrument 26
Okt 2026 150 SEK 150 150 150 Pensionsavsdttningar 1478
Nov 2026 6212 CHF 50 50 609 Leasingskulder 6554 109
Feb 2027 343 EUR 30 30 343 Nettoskuld 70253 42517
Feb 2027 573 EUR 50 50 573 1Lanet foremal for kassaflodessakring, helt eller delvis.
Mar 2027 29971 SEK 2500 3000 2997 2 Lanet foremal for sdkring av verkligt varde, helt eller delvis.
Jun 2027 2822 NOK 300 300 290 3 L&nen ar amorterande. | tabellen har lanens snittforfallodag angivits.
Sep 2027 572 EUR 50 50 572
Okt 2027 1822 NOK 200 200 194
Okt 2027 1099 usb 100 100 1099 s q o
Fordndring lan
Feb 2028 8241 usb = 75 824
Apr2028 1201 SEK _ 1200 1201 MSEK Langfristiga lan Kortfristiga lan Totalt
Maj 2029 171 EUR 15 15 171 Ingdende balans 1 januari 2024 49918 9833 59750
Jun 2029 110 usb 10 10 110 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Aug 2029 114 EUR 10 10 114 Upptagna langfristiga lan 7044 - 7044
Aug 2029 999! SEK = 1000 999 Amortering av ursprungligen langfristiga 1an - -3736 -3736
Okt 2029 3012 EUR 28 28 319 Nettoforandring kortfristiga 1an - 929 929
Okt 2029 297 EUR 26 26 297 Summa 7044 -2808 4236
Dec 2029 10622 usb 100 100 1092
e Ej kassaflodespaverkande forandringar
Mar 2030 343 EUR 30 30 343 s
Forvarv av dotterbolag - - -
Apr 2030 799 EUR 70 70 799 :
Avyttring av dotterbolag - - -
Jun 2030 1099 usD 100 100 1099 o
Omiklassificeringar -4748 4748 -
Sep 2030 69372 EUR 600 600 6836
b AET 14 AR a0 0 4 E)re-alise"rafjeVélutakursdiﬁerenser 2790 267 3057
Sep2031 1008 UsD - 100 1008 Ovr|g"af(?rand-r|ngar -24 -16 -40
Mar 2032 9632 NOK N 1000 967 Omrakningsdifferenser 11 -66 56
Aug 2034 1135 EUR 100 100 M9y e -1972 4932 2961
Sep 2035 69722 EUR 600 600 6810 Utgdende balans 31 december 2024 54989 11958 66 948
Ovriga langfristiga lan 229 229
Totala langfristiga lan/faciliteter 139707 54989 38517
Banklan EIB 768 Mar 20253 768 usb 17 70
Global MTN Program 3953 3953 SEK 3953 3953
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MSEK Langfristiga 1an Kortfristiga 1an Totalt Nettoskuldsttning per valuta
Ingéende balans 1 januari 2023 20523 9304 29 826 31 december 2023 31 december 2024
. o - Nettoskuld exkl Nettoskuld inkl Nettoskuld exkl Nettoskuld inkl
Kassaflde fran finansieringsverksamheten : . q 3
== MSEK derivat derivat derivat derivat
Upptagnfa langfristiga Ian' . 33129 - 33129 Uso 31050 33770 23674 39335
Amort(frlnng aYursprun'gllgen langfristiga lan - -3659 -3659 EUR 34125 7919 32363 12444
Nettoforandring kortfristiga lan - 608 608 SEK 5851 9616 8249 5570
Summa 33129 -3052 30078 AUD 200 2490 145 2787
Ej kassaflodespaverkande forandringar CAD 134 2109 1576 1747
Forvarv av dotterbolag 2 3 4 GBP 577 2075 _546 1586
Avyttring av dotterbolag = = = CNY 346 1534 243 1434
Omklassificeringar -3727 3727 - PLN 42 588 4 1097
Orealiserade valutakursdifferenser -269 77 -347 BRL 812 812 676 676
Ovriga forandringar 421 - 421 CHF 748 810 788 580
Omrakningsdifferenser -151 =71 -232 KRW 380 600 268 503
Summa -3735 3581 -154 Ovrigt 998 1786 2813 2192
Utgaende balans 31 december 2023 49917 9833 59 750 Totalt 64109 64109 70253 70253
Rdnterisker i uppldning Fordndring leasingskulder Valutarisk Omrdkningsexponering i resultatet
Fordndringar i rantenivan har en direkt inverkan pa ASSA Koncernen Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore
ABLOYs rantenetto. Identifiering och hantering av koncernens YEER T BN omrdkning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom skattav en rimligt mojlig forandring, i detta fall vid 10 pro-
ranteexponering sker inom Treasury, som analyserar koncer- o omrakning av resultati utlindska dotterbolag samt genom cents forsvagning av den svenska kronan (SEK) gentemot de
nens ranteexponering och berdknar resultateffekten av for- RESEnCEDaans S0 5443 resultateffekter pa floden av varor mellan linder med olika storre valutorna, med alla andra variabler konstanta.
indringar i rantenivan ver rullande 12 manader. Koncernen Forvirvav dotterbolag 1155 534 valutor.
efterstravar att ha en blandning av fast och rorlig ranta i lane- Avyttring av dotterbolag -62 -16 Effekt pa rorelseresultat fore skatt vid 10 procent
portfoljen och anvander rdnteswappar och valutaranteswap- Nya och avslutade leasingavtal 2177 2059 Transaktionsexponering forsvagning av SEK
parfor att [6pande justera rantebindningen. Finanspolicyn Amorteringar av leasingskulder _1543 1797 Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export el R P iR
stipulerar attden _genorﬁsmtthga rantebmdnmgsnden inor- Daliidarser 191 330 respektlye importav varor, ar relativt begr;insad inom kop— "o p= o
malfallet ska varainom intervallet 12 och 36 manader. Vid cernen, dven om den kan vara betydande f6r enskilda affars-
. el . . . . Utgdende balans 5443 6554 L . - q BRL 25 30
arets utgang uppgick den genomsnittliga rantebindningsti- enheter. Huvudprincipen ar att lata valutaférandringar sld
den pd bruttoskulden, exklusive pensionsskulder och lease- Koncernen igenom i affarsrorelsen sa snabbt som mojligt. Som ett CAD 66 78
étagand_en,tlll cirka 28 manader(31).En forandrjng uppatpa Fordelning i balansrikningen: 2023 2024 resultatfivdetta sakras i normalfallet inte de I6pande CHF 72 75
avkastningskurvan med en procentenhet skulle 6ka koncer- —— - valutaflodena. DKK 22 20
. d . Langfristiga leasingskulder 4001 4817
nens rantekostnader med cirka 350 MSEK (291) och minska e : EUR 298 359
koncernens egna kapital med 262 MSEK (218). Kortfristiga leasingskulder 1443 1737 Transaktionsfléden avseende storre valutor
q HKD 48 36
Totalt 5443 6554 (import+och export-)
. MXN 28 27
o Valutaexponering NOK 21 2%
Valutasammansittning Valuta, MSEK 2023 2024
Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs uppldning ar AUD 6576 658 usp 13544 1676
beroende avvalutaférdelningen av koncernens tillgdngar
och 6vriga skulder. Valutaswappar och valutaranteswappar ov 2% 1665 o o] S
inds e den dnekade valutafrdelni CHF 795 899 Omrdkningsexponering i balansrdkningen
SIS eI A U RPNt GLE OIS S 2 Ve N 1 FRelE IS Effekterna av omrékning av eget kapital begransas av att en
CNY -2712 -2909 . L. A
K 910 064 stor del avfinansieringen sker i lokal valuta.
= . Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgangspunkt
EUR 2208 989 i lokal lagstiftning. Nar s& ar mojligt, efter lokala forutsatt-
GBP 1185 1142 ningar, efterstravas generellt ssmma skuldsattningsgrad per
MXN -1031 -1151 valuta som i koncernen som helhet for att enskilda valutors
SEK 1312 _1470 rorelser ska fa begransad effekt. Treasury anvander valuta-
UsD 4204 4108 derivat och Ian for att &stadkomma lamplig finansiering och
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for att eliminera oonskad valutaexponering.
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I'tabellen "Nettoskuldsattning pervaluta” pa sidan 144
visas anvandningen av valutaderivat i relation till finansiering i
storre valutor. Terminskontrakten anvands for att neutralisera
den exponering som uppkommer mellan extern skuld och
interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa mot-
partsrisker. Denna exponering uppstdr bland annat genom
placering av 6verskottslikviditet ssmt genom skuldebrev och
derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy dratt minimera den potentiella kredit-
risken for overskottslikviditet genom att anvanda kassaflode
fran dotterbolagen for att amortera pd koncernens l&n. Detta
hanteras framst via sé kallade cash pools som inrattats av Trea-
sury. Cirka 96 procent (97) av koncernens forséljning reglera-
des via cashpooler under 2024. Mindre belopp kan under kor-
tare tid befinna sig pd andra lokala banker beroende pa hur
kunder viljer att betala. Koncernen kan ocksd kortsiktigt pla-
cera 6verskottslikviditet i bank for att matcha upplaningen
och kassaflodet. De banker dar 6verskottslikviditet placeras
har hog rating. Mot bakgrund av detta och placeringarnas
korta Ioptider bedoms effekten av den beraknade kreditrisken
vara forsumbar.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas deri-
vatinstrument mellan banker med utgéngspunkt fran de risk-
nivder som definieras i finanspolicyn. Treasury tecknar endast
derivatkontrakt med banker som har en hog rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts ofor-
madga att fullfolja &taganden) haringdtts vad géller rante- och
valutaderivat. Effekten av denna nettning visas
itabellen pd sidan 145.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar dr fordelade ver ett stort antal
kunder som dr spridda internationellt. Det finns ingen enskild
kund som star for mer dn 2 procent av koncernens forséljning.
Koncentrationen av kreditrisker forknippade med kundford-
ringarna bedoms vara begransad, men koncentrationen av
kreditriskerna har 6kat genom forvarvet av HHI som har en
mer koncentrerad kundbas. Det verkliga vardet p& kundford-
ringarna motsvarar det redovisade vardet. Kreditrisker relate-
rade till operativ verksamhet hanteras lokalt pa bolagsnivd
och foljs upp pé divisionsniva. For ytterligare information se
not 22 samt avsnitt “nedskrivning av finansiella tillgdngar” i
redovisningsinformation.

Ravarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkdp av
vissa ravaror (framfér allt metaller) som anvands i tillverk-
ningen. Koncernen anvander inte finansiella terminskontrakt
for att sakra rdvaruinkop.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rante-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvanda derivatinstrument dr begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardena i tabellen
"Utestdende derivatinstrument” pd sidan 146 visar verkliga
vdrden om instrumenten avslutades vid arsskiftet, baserat pa
tillgangliga verkliga varden och ar de samma som de redo-
visade virdena i balansrdkningen. Det nominella beloppet
motsvarar kontraktens bruttovdrde.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instru-
ment utifran varderingskategorier i IFRS 9. Tabellen
"Finansiella instrument” pd sidan 146 ger en 6versikt dver
finansiella tillgangar och skulder, varderingskategori samt
redovisat och verkligt varde per post.

Riskhantering genom sdkringsredovisning

Koncernen har under dret anvant sig av sakringsredovisning i
den finansiella riskhanteringen. Sakringar kan delas in i kassa-
flodessdkringar, sakringar av verkligt varde samt sakringar av
nettoinvesteringar. Forandringar i dessa framgar av tabellen
nedan. For information avseende effekter i 6vrigt totalresultat
fran kassaflodessakringar, vilka inkluderar sdkringar av netto-
investeringar, se not 33. Sakringar av verkligt varde anvands
for att hantera ranterisk som uppstér nar koncernen tar upp
lan till fast ranta. Kassaflodesséakringar av ranterisk i 1an med
rorlig rdnta anvands for att justera ranterisken frén rorliga ran-
tor. Sékringar av nettoinvesteringar anvands for att hantera
valutarisken som uppstar genom investeringar i utlandska
dotterbolag.

Ranterisken relaterade till de ldngfristiga lanen sdkras med
hjalp av rdnteswappar. For ett antal lan anvands dven sd kallade
valutaranteswappar for att hedga bade réante- och valuta-
exponeringar relaterade till upplaningen. For risker relaterat
till nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag appliceras
endast sakringsredovisning for att hantera valutarisk, inga
andra relaterade risker hanteras av de sakringar som
appliceras.

Upplysningar om kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

ASSA ABLOY sdkrarinte 100 % av sina langfristiga lan eller
sina nettoinvesteringar. Istdllet beslutas fran fall till fall nar
sakringsredovisning blir tillampligt, i enlighet med angivna
risknivaer i finanspolicyn.

For verkligt varde-sakringar anvander koncernen framst
ranteswappar som har motsvarande kritiska villkor som den
sakrade posten, sa som referensranta, likviddagar, forfallodag
och nominella belopp. P& sa satt sakerstalls att det finns ett
ekonomiskt samband mellan sakringsposterna och sdkrings-
instrumenten. Effektiviteten i sakringsforhallandet mats
genom periodiska framatblickande métningar dar det sdker-
stalls att ett ekonomiskt samband fortfarande foreligger.
Exempel pa identifierade kallor till ineffektivitet i sakrings-

Redovisning av sikringsredovisade instrument
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forhallandet &r bland annat om en eventuell kreditrisksjuste-
ring i ranteswappen inte matchas av motsvarande justering pa
lanet, eller om differenser i de kritiska termerna mellan rénte-
swappen och ldnet av ndgon anledning skulle uppstd. D& kon-
cernen dven anvdnder valutaranteswappar kan resultat upp-
std om den sd kallade valutabasisspreaden mellan olika
valutor forandras. Valutabasisspreaden redovisas i vrigt
totalresultat. Alla kritiska villkor matchade under dret. Ingen
ineffektivitet har uppstdtt pa grund av att de kritiska villkoren
ejvarit uppfyllda. De forandringar som har skett hittills till
foljd av Referensrantereformen (IBOR-reformen) har inte haft
nagon vasentlig pdverkan pa koncernens sakringsrelationer
under 2024.

Kassaflodes- Kassaflodes-  Sakring avverk-  Sakring av verk-
MSEK sakring 2023 sakring 2024  ligtvarde 2023 ligt varde 2024
Redovisat varde pé sakrad post-verkligt virde - - 12336 13138
Redovisat varde pd sakrad post - kassaflode 12219 14724 - -
Sakringsinstrumentets nominella belopp 12219 14724 12336 13138
Forfallodatum 2026 till 2033 2026 till 2033 2025 till 2035 2025 till 2035
Hedge ratio 1:1 1:1 1:1 1:1
Total effekt av sakring pd sakrad post - - -542 -76
Upplupet aterstdende belopp for avslutade sakringar (rantesak-
ringar) - - 83 71
Upplupet dterstdende belopp for avslutade sakringar (sakringar av
nettoinvesteringar) -255 -255 - -
Vardeforandring i sakringsinstrumenten sedan 1 januari 554 -514 86 137
Vardeforandring i sakrade poster - - -88 -152
Sdkringskostnad for valutabasisspread =21 6 -2 -14
Ineffektivitet redovisad i resultatet 0 0 0 0

Vardeforandring av verkligt virde-sdkrade poster bokfors mot
langfristiga l&n, vardeforandring sakringsinstrument bokfors
mot derivatinstrument, eventuell ineffektivitet bokfors mot
ranteintakter respektive kostnader. Vardeforandringar av
sakringsinstrumenten i kassaflodessdkringar av ranterisker
ochvalutarisker redovisas 6ver dvrigt totalresultat, eventuell

ineffektivitet bokfors mot ranteintakter eller rintekostnader
respektive valutavinster eller valutaforluster. Vardeforand-
ringar av sakringar av nettoinvesteringar, bokférs mot
sakringsreserv i eget kapital . Vardeférandringar frén forand-
ringar i valutabasisspreaden bokfors som sékringskostnad i
Ovrigt totalresultat.

2023 2024
Beloppsom Nettobelopp  Belopp som Beloppsom  Nettobelopp Belopp som
kvittas i redovisade  omfattas av kvittas i redovisade omfattas av
Brutto- balansrak- ibalans- nettningavtal Netto- Brutto- balansrak- ibalans- nettningavtal Netto-
MSEK belopp ningen rakningen men ej kvittas belopp belopp ningen rakningen men ej kvittas belopp
Finansiella tillgdngar 926 - 926 311 615 419 - 419 231 188
Finansiella skulder 331 - 331 311 20 445 - 445 231 214

Kvittade finansiella tillgdngar och finansiella skulder utgors endast av derivatinstrument.
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Not 36 fortsdttning

Utestdende derivatinstrument per den 31 december

31 december 2023

31 december 2024

Positivt mark- Negativt mark- Nominellt  Positivt mark- Negativt mark- Nominellt
Instrument, MSEK nadsvirde? nadsvirde? virde nadsvirde? nadsvirde? virde
Valutaterminer 293 170 19857 103 224 17288
Rantederivat!, sakringar av verkligt viarde 326 94 6808 274 87 7405
Rantederivat, kassaflodessakring - 67 4677 42 27 6495
Valutarantederivat, sdkringar av verkligt varde - 310 5529 - 127 5732
Valutardntederivat, kassaflodessakring 617 - 7542 20 - 8228
Summa 1236 643 44412 439 465 45150
1Fo6r rantederivat ar endast ena benet inrdknat i nominellt varde.
2Tillgdngar bokférs mot upplupna intakter och skulder mot upplupna kostnader.
Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga virden per virderingskategori

2023 2024
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

MSEK varde varde varde varde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 20934 20934 23444 23444
Ovrigafinansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvarde 534 534 397 397
Likvida medel 1466 1466 4504 4504
Finansiella tiligangar varderade till verkligt varde via resultatet
Aktier och andelar 115 115 325 325
Derivatinstrument
Sakringsredovisning 633 633 316 316
Innehas for handel 293 293 103 103
Summa finansiella tillgangar 23975 23975 29089 29089
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverant6rsskulder 11320 11320 12594 12594
Leasingskulder? 5443 5443 6554 6554
Langfristiga l&n - sdkringsredovisning 19222 19222 19902 19902
Langfristiga an — ej sakringsredovisning? 30695 29988 35088 35072
Kortfristiga lan - sékringsredovisning - - 877 877
Kortfristiga lan - ej sdkringsredovisning? 9834 9781 11081 11103
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Tillaggskopeskillingar 1045 1045 1362 1362
Derivatinstrument
Sakringsredovisning 161 161 221 221
Innehas for handel 170 170 224 224
Summa finansiella skulder 77890 77129 87902 87909

1 Fjolarets siffror har korrigerats till foljd av de innehdll ofullstandiga uppgifter.

Verkligt varde for den langfristiga uppldningen baseras pa
observerbar data genom att diskontera kassafloden till mark-
nadsranta, vilket bedoms motsvara niva 2 enligt verkligt

Finansiella instrument: virderade till verkligt virde

Noter | Finansiella rapporter

vardehierarkin. Verkligt varde for korta fordringar och skulder
bedoms dverensstamma med bokfort virde.

2023 2024
Noterade Ej obser- Noterade Ej obser-
Redovisade priser Observerbar verbardata Redovisade priser Observerbar verbar data
MSEK varden (niva1) data(niva2) (niva 3) varden (niva 1) data (niva2) (niva 3)
Finansiella tillgangar
Derivatinstrument 926 - 926 - 419 - 419 -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 331 = 331 = 445 - 445 -
Tillaggskopeskillingar 1045 - - 1045 1362 - - 1362

Varderingen till verkligt varde klassificeras hierarkiskt i tre
olika nivder baserat pd de indata som anvdnts i varderingen av
instrumenten. Tilliggskopeskillingar avser tillkommande
betalningar for forvarvade bolag. En tillaggskopeskillings stor-
lek ar vanligtvis kopplad till resultat- och forsaljnings-
utvecklingen i ett forvarvat bolag under en viss tidsperiod.
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Tillaggskopeskillingar varderas pa forvarvsdagen utifran
foretagsledningens basta bedomning av det framtida utfallet.
Diskontering sker vid storre belopp. Tillhor niva 3 i hierarkin.

For derivat berdknas nuvardet av framtida kassafloden
baserat pd observerbara avkastningskurvor och valutakurser
pa balansrakningsdagen. Dessa tillhor nivé 2 i hierarkin.


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2024

Fem darisammandrag

Fem drisammandrag | Finansiella rapporter

Belopp i MSEK om ej annat anges 2020 2021 2022 2023 2024 Belopp i MSEK om ej annat anges 2020 2021 2022 2023 2024

Omsattning och resultat Nyckeltal

Forsaljningsintikter 87 649 95007 120793 140716 150162 Rorelsemarginal (EBIT), % exklusive jamforelsestorande poster 13,6 14,9 15,3 15,8 16,2

Organisk tillvaxt, % -8 11 12 3 -1 Rorelsemarginal (EBIT), % 14,2 14,9 15,3 15,5 16,2

Forvarv och avyttringar, % 4 2 2 8 8 Vinstmarginal (EBT), % 133 14,2 14,5 13,7 13,9

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster 11916 14181 18532 22185 24296 Kassakonvertering 1,31 0,98 0,90 1,28 1,10

Rorelseresultat (EBIT) 12458 14181 18532 21785 24275 Avkastning pd sysselsatt kapital, % 12,5 15,2 16,9 15,6 14,4

Resultat fore skatt (EBT) 11676 13538 17521 19254 20893  Avkastning pé eget kapital, % 155 17,0 17,1 153 15,7

Arets resultat 9172 10901 13296 13639 15621 Soliditet, % 50,1 53,5 55,7 46,7 47,9
. Skuldsattningsgrad 0,51 0,39 037 0,70 0,66

Kassaflode Nettoskuld/EBITDA 19 1,5 14 23 23

Kassaﬂ‘fde fran !Opa"de_"erksamh“ 13658 12456 14357 21294 21391 poit antal aktier, tusental 1112576 1112576 1112576 1112576 1112576

Kassaflode fran investeringsverksamhet 674 73094 710561 | AT899 Z13923 1 antal utestiende aktier, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 558 -7813 -4 699 24726 -4 447 . S . P

R Vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier fore och

Arets kassaflode 2359 1549 904 -1880 3019 efter utspadning, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776

Operativt kassaflode 14560 13265 15808 25232 23052 pjedelantal anstillda 48471 50934 52463 56845 62825

Sysselsatt kapital och finansiering T Avstyrelsen forslagen utdelning.

- Goodwill 58 344 62502 75873 92873 106 874

- Ovriga immateriella tillgdngar 14108 13834 15024 34831 38531

- Materiella anldggningstillgdngar 8026 8753 10106 11460 12653

— Nyttjanderittstillgangar 3513 3436 3804 5296 6295

- Ovrigt sysselsatt kapital 5867 8796 13244 12060 13019

Justerat sysselsatt kapital 89858 97321 118052 156520 177373 Avkastning pé sysselsatt kapital Rérelsemarginal (EBIT) Medelantal anstillda

- Strukturreserv -1224 -658 -294 -767 -39 % % Antal

Sysselsatt kapital 88634 96663 117758 155753 177333 4 20 70000

Innehav utan bestimmande inflytande 9 9 12 16 10 60000

Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande 58 870 69 582 86014 91629 107071 15 15 50000

Data per aktie, SEK 40000

Vinst per aktie fére och efter utspadning 8,26 9,81 11,97 12,27 14,08 10 10 30000

Vinst per aktie fére och efter utspadning och exklusive

jamforelsestorande poster 7,54 9,81 11,97 13,54 14,09 5 5 20000

Eget kapital per aktie efter utspadning 53,00 62,64 77,44 82,49 96,39 10000

Utdelning per aktie 3,90 4,20 4,80 5,40 5,90" 0 0 0

Kurs pa B-aktien vid rets slut 20250 27620 22370 29030 326,80 0 21 2 23 A 0 2 2 23 u 0 21 2 23 A

2Exklusive jamforelsestérande poster
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Kommentarer till fem dri sammandrag

2020

Efterfragan paverkades negativt under aret av
covid-19-pandemin. Organisk tillvixt var -8 procent
for koncernen, med en negativ forséljningsutveckling
for samtliga divisioner. Kostnadsbesparingar och per-
sonalreduktioner har till stor del motverkat den nega-
tiva resultateffekten fran den ldgre omsattningen. Ett
nytt omstruktureringsprogram lanserades dven vid
slutet pd dret, ddr ett tiotal fabriker och ett trettiotal
kontor planeras stangas under en tvaarsperiod. Det
operativa kassaflodet har varit fortsatt starkt, bland
annat tack vare kostnadsbesparingar och reducerad
rorelsekapitalbindning.

Efterfragan var generellt sett stabilare for de
mognare marknaderna i Europa och USA jamfort med
utvecklingen for tillvaxtmarknaderna, framst Asien,
Mellanostern och Afrika. Satsningen pa produktut-
veckling och innovation har fortsatt med of6rmin-
skad styrka. Stora investeringar har gjorts i FoU och
personalstyrkan inom R&D-funktionen har bibehallits
intakt under aret.

Arets rorelseresultat exklusive jimforelsestorande
poster minskade med 20 procent. Kassaflodet var
fortsatt starkt. Forvarvsaktiviteten var fortsatt hog
under dret, bland annat slutfordes forvarvet av agta
record.

2021

De mogna marknaderna i USA och Europa dter-
hamtade sig successivt under dret, trots en fortsatt
covid-19-pandemi och restriktioner i flertalet ldnder.
| Asien innebar de fortsatta restriktionerna en mer
dampad dterhdmtning av efterfrdgan. Den organiska
tillvaxten var mycket stark for koncernen som helhet,
11 procent, med en positiv forséljningsutveckling for
samtliga divisioner.

Okande materialkostnader samt brist pé vissa
komponenter innebar samtidigt en operationell
utmaning och medforde en negativ paverkan pd
forséljning och resultat. Rorelseresultatet exklusive
jamforelsestorande poster okade sammantaget med
19 procent och rérelsemarginalen uppgick till 14,9
procent(13,6). Det operativa kassaflodet var fortsatt
starkt under aret.

Forvarvsaktiviteten var hog med tretton verksam-
heter forvarvade, fraimst i USA och Europa. Ytterligare
forvarvsavtal har tecknats under dret, fraimst avseen-
de HHI, en ledande leverantor inom det nordameri-
kanska bostadssegmentet. Avyttring har skett av den
nordiska ldssmedskedjan och sakerhetsinstallatoren
CERTEGO.

Satsningen pa produktutveckling och innovation
har fortsatt pd en hog nivd under aret, bland annat
med lansering av fler 4n 400 nya produkter pd mark-
naden.

Hallbarhetsarbetet dr ett fortsatt prioriterat omra-
de for ASSA ABLOY. Under dret inférdes nya initiativ i
var stravan efter att uppna koncernens héllbarhets-
mal for 2025 med fortsatta minskningar av utslapp,
avfall och vattenforbrukning.

2022
Efterfragan var stark under aret for flertalet storre
marknadsregioner med undantag for Asien. Markna-
dernaibdde Americas och Europa utvecklades vil. |
Asien var efterfragan fortsatt svag, framst avseende
Kina. Den organiska tillvixten var mycket stark for
koncernen som helhet, 12 procent. Tillvixten inom
elektromekaniska produkter fortsatte att utvecklas
vdl.

Affarsverksamheten paverkades negativt av 6kande
inflation, hoga materialkostnader och stérningari le-
veranskedjorna. Dessa utmaningar kunde emellertid

hanteras pa ett bra satt tack vare starka insatser fran
var personal. Rorelseresultatet 6kade med 31 procent
och rorelsemarginalen uppgick till 15,3 procent
(14,9). Det operativa kassaflodet var fortsatt starkt.

Forvarvsaktiviteten var mycket hog under dret med
21 verksamheter forvarvade, framst i USA och Europa.

Satsningen pa produktutveckling och innovation
har fortsatt i oférminskad styrka under aret, bland
annat i form av stora personalrekryteringar.

Hallbarhetsarbetet ar ett fortsatt prioriterat omra-
de for ASSA ABLOY. Under dret har koncernen bland
annat fatt sina hallbarhetsmal bekraftade av Science
Based Targets-initiativet (SBTi).

2023

Den organiska tillvéxten var god under ret, trots

en successivt svagare efterfragan fran privatbo-
stadsmarknaden i allménhet. Den nordamerikanska
marknaden fortsatte att utvecklas vdl under aret
inom de kommersiella affirssegmenten. | Europa var
efterfragan stabil. | Asien var efterfragan fortsatt svag.
Den organiska tillvaxten uppgick sammantaget till 3
procent. Tillvixten inom elektromekaniska produkter
fortsatte att utvecklas val.

Rorelseresultatet forbattrades tack vare en stark
tillvaxt i fast valuta, god havstang fran forsaljningspris
i relation till materialkostnader kombinerat med kon-
tinuerliga effektiviseringar och kostnadsbesparingar.
Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades i borjan
pa dret. Rorelseresultatet exklusive jamforelsestoran-
de poster 6kade med 20 procent och motsvarande
rorelsemarginal uppgick till 15,8 procent (15,3). Det
operativa kassaflodet var fortsatt mycket starkt, tack
vare en god intjaning och minskad rorelsekapitalbind-
ning.

Forvarvsaktiviteten var mycket hog under aret med
24 verksamheter forvarvade, framst i USA och Europa.
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Forvarvet av HHI var det storsta forvarvet i ASSA
ABLOYS historia och starker vasentligt ndrvaron pa
privatbostadsmarknaden i Nordamerika. | samband
med férvarvet av HHI avyttrades Emtek och Smart
Residential-verksamheten i USA och Kanada.

Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster
okade med 13 procent jamfort med foregdende ar.

2024

I Nordamerika och Europa var organisk forsaljning
stabil for aret. Organisk tillvaxt var stark for Latiname-
rika och Afrika medan den var negativ for Asien och
Oceanien. Den organiska tillvaxten uppgick totalt sett
till -1 procent. Tillvaxt frdn forvarv och avyttringar
var fortsatt stark och uppgick sammantaget till 8
procent.

Rorelseresultatet 6kade med 11 procent till
24 275 MSEK (21 785), framst tack vare en stark
tillvaxt i fast valuta, god havstang fran forsaljningspris
i relation till materialkostnader kombinerat med kon-
tinuerliga effektiviseringar och kostnadsbesparingar.
Rorelsemarginalen uppgick till 16,2 procent (15,5),
vilket ari linje med koncernens langsiktiga margi-
nalmal. Det operativa kassaflodet var ocksd fortsatt
mycket starkt, tack vare en god intjaning och en stabil
rorelsekapitalbindning.

Forvarvsaktiviteten var fortsatt mycket hog under
aret med 26 verksamheter forvarvade, framst i USA
och Europa. Tvd avtal om avyttringar tecknades under
aret, bland annat om forséljning av affarsenheten
Citizen ID inom divisionen Global Technologies.

Vinst per aktie fore och efter full utspadning ckade
med 15 procent jamfort med foregdende ar.
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Definitioner av nyckeltal

Organisk tillvaxt

Fordndring av forsaljningsintakter i jamforbara
enheter efter justering for forvary, avyttringar och
valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i forhal-
lande till forsdljningsintakter.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
tillgdngar varderade i samband med foretagsforvary,
i forhallande till forsaljningsintakter.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i forhallande till forséljningsintakter.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i forhdllande till forsaljnings-
intdkter.

Jamforelsestorande poster
Omstruktureringskostnader samt vdsentliga resultat-
poster av engdngskaraktdr sdisom omvardering av
tidigare agd intressebolagsandel och nedskrivning av
goodwill.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamheten exklusive
omstruktureringsbetalningar och betald inkomst-
skatt minus nettoinvesteringar och amorteringar
av leasingskulder. Se uppstallningen av operativt
kassaflode foringdende delar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i forhdllande till resultat fore
skatt exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoinvesteringar
Investeringar i, reducerat med f6rsaljning av, immate-
riella tillgangar och materiella anldggningstillgdngar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebarande
tillgdngar och icke rantebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive omstruk-
tureringsreserver under de senaste 12 mdnaderna.

Nettoskuld

Rdntebdrande skulder minskat med rantebdrande
placeringar. Se uppstéllning av nettoskulden for
ingdende delar.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld vi periodens slut i forhallande till 12 ma-
naders rullande EBITDA.

Skuldsdttningsgrad
Nettoskuld i forhdllande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i férhallande till antal utestdende aktier.

Avkastning pa eget kapital

12 manaders rullande resultat hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

12 manaders rullande rorelseresultat (EBIT), exklusive
jamforelsestorande poster, i forhallande till genom-
snittligt justerat sysselsatt kapital.

Vinst per aktie fore och efter utspdadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier. Inga av koncernens utestdende aktiesparpro-
gram bedéms kunna medfora vasentlig framtida
utspadning.

Vinst per aktie fére och efter utspadning
exklusive jamforelsestorande poster

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
exklusive jamforelsestorande poster, netto efter skatt,
i forhallande till vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier. Inga av koncernens utestdende aktiesparpro-
gram bedoms kunna medféra vasentlig framtida
utspadning.
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Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats

i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i

koncernen star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar ocksa att koncernredovisningen och drsredovisningen har uppréttats i enlighet med de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med stod av EU:s taxonomiférordning.

Johan Hjertonsson
Ordforande

Erik Ekudden

Styrelseledamot

Victoria Van Camp
Styrelseledamot

Rune Hjdlm

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Stockholm den 12 mars 2025

Carl Douglas

Vice ordférande

Sofia Schérling Hogberg

Styrelseledamot

Joakim Weidemanis
Styrelseledamot

Bjarne Johansson

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har avgivits den 14 mars 2025

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Nico Delvaux
Verkstdllande direktor

Lena Olving

Styrelseledamot

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ASSA ABLOY AB (publ), org.nr 556059-3575

Rapportom drsredovisningen och koncernredovisningen

Revisionsberdttelse | Finansiella rapporter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for ASSA ABLOY AB (publ) for
ar 2024 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 50-59 och héllbarhetsrapporten pd sidor-
na 60-109. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pd sidorna 43-146 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och gereni
alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
perden 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de anta-
gits av EU, och drsredovisningslagen. Vdra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
50-59 eller héllbarhetsrapporten pd sidorna 60-109.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstaimman faststller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbo-
laget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehall-
etiden kompletterande rapport som har 6verlam-
nats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisning-
en ocksd inom dessa omraden. Darmed genomfordes
revisionsdtgdrder som utformats for att beakta var
bedémning av risk for vasentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for
att behandla de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.
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Goodwill och andraimmateriella tiligangar med obestamd nyttjandeperiod

Beskrivning avomradet }

Vérdet av goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod uppgar per den
31 december 2024 till 134,3 miljarder SEK. Bolaget
utfoér nedskrivningsprovningar arligen samt dven i
de fall dér nedskrivningsindikatorer har identifierats.
Atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet
faststalls sasom nyttjandevardet, vilket beraknas
utifran det diskonterade nuvérdet av uppskattade
framtida kassafloden. Centrala antaganden i dessa
berdkningar utgor budgeterad rorelsemarginal,
tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden i framtiden
samt diskonteringsranta som tillimpas pa uppskatta-
de framtida kassafloden. Tillimpad diskonteringsran-
ta (dven bendmnd WACC - "Weighted Average Cost
of Capital”) framgar av not 14.
Nedskrivningsprévning dr en komplex process
och innehdller en hog grad av beddmning avseende
framtida kassafléden och andra antaganden, inte
minst da den grundas pa estimat avseende hur bo-
lagets verksamhet kommer att paverkas av framtida
utveckling pd marknaden och av 6vriga ekonomiska
skeenden. Vianser darfor att varderingen av goodwill
och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod dr ett sdrskilt betydelsefullt omrade
for revisionen.

I var revision har vi utvarderat och granskat nyckel-
antaganden, tillimpning av allmdnt vedertagen var-
deringsteori, diskonteringsranta och annan kélldata
som anvants av bolaget. Vi har gjort en oberoende
bedomning om huruvida det foreligger en risk att
rimligt sannolika handelseforlopp skulle ge upphov
till en situation dar tervinningsvardet skulle un-
derstiga redovisade varden. | denna bedémning har
vi dven jamfort bolagets historiska prognoser i ned-
skrivningsprovningar med de belopp som slutligen
utfallit, for att dirmed bedéma bolagets historiska
precision i sina uppskattningar och bedémningar. Vi
harinkluderat interna varderingsexperter med erfor-
derlig specialistkompetens i vart team vid utférandet
av ovanstdende granskning. Vi har sedan slutligen be-
domt om upplysningar som ldmnas i not 14 i bolagets
noter ar dndamalsenliga, sarskilt vad galler upplys-
ningarna om vilka av de angivna antagandena som ar
mest kdnsliga vid berdkning av nyttjandevardet samt
kanslighetsanalysen for dessa antaganden.
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Avsattningar — omstruktureringsprogram

Beskrivning av omradet }

Omstruktureringsprogrammen beskrivs i drsredovis-
ningen i forvaltningsberattelsen och i not 26. Utgden-
de balans for reserv for omstruktureringsprogram per
den 31 december 2024 uppgar till 0,04 miljarder SEK.
En avsdttning for omstruktureringsatgarder redovisas
nar koncernen har upprattat en detaljerad plan och
genomfoérandet av planen antingen har paborjats
eller kommunicerats till berérda parter. | var revision
har vi fokuserat pa redovisning i ratt period och varde-
ringen av avsattningar till omstruktureringsprogram
dd den baseras pa ledningens uppskattningar och
bedémningar.

Med anledning av de vasentliga beloppen och det
betydande inslaget av bedomningar anser vi att Av-
sattningar for omstruktureringsatgarder ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade for revisionen.

Vi har granskat bolagets process for att identifiera
omstruktureringsprojekt och den estimerade kost-
naden for dessa projekt. Véara gransknings-atgarder
inkluderar en utvdrdering av att omstruktureringspro-
grammen i all vasentlighet foljer regelverket for redo-
visning av avsdttningar, dvs IAS 37. Vi har utvarderat
huruvida det foreligger en befintlig forpliktelse per
den 31 december 2024 och vi har granskat véarde-
ringen av forpliktelsen som representerar framtida
utgifter. Vi har utmanat foretagsledningens antagan-
den som ligger till grund for avsattningarna i syfte att
bedoma rimligheten i avsattningen. Vi har, baserat pa
risk och vdsentlighet, stimt av parametrarna i berak-
ningen mot underlag. Detta inkluderar bland annat
granskning av; protokoll, avtal och kommunikation
till anstdllda. Vi har utvarderat ledningens bedom-
ningar av kvarvarande framtida kassafléden genom
att granska ledningens kvartalsvisa uppfoljning per
projekt. Slutligen har vi granskat de upplysningar
avseende omstruktureringsatgarder som bolaget
lamnatinot 26.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-42, 60-109, 147-149 och
158-161. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet
for denna revisionsberdttelse. Det r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vdr revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa

den information som identifieras ovan och 6vervéga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii Ovrigtinhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehdller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer &r nodvan-
dig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande

direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pa-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ératt uppnd en rimlig grad av sékerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhetinte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller
vdra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om

en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare

fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och dndamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre n for en va-
sentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstindigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direkt6ren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhdllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den vasentli-
ga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
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ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida hiandelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehadllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om drsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.
inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka virt oberoende,
samt i tillimpliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedom-
da riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsbe-
rattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om frégan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover vdr revision av drsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av ASSA ABLOY AB (publ) for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffan-
de bolagets vinst.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i

overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-

ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

» pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgdrder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och

andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalan-
de om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
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motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap.4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for ASSA ABLOY AB
(publ)forar2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till ASSA ABLOY AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och éandamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap.4 a & lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer nodvindig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet

om Esef-rapporteni allt visentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a & lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av vdr granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransk-ningsatgarder for att uppnd rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ér uppréttad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitets-
styrning for revisionsforetag som utfor revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjanster
som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattatsi
ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
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verkstdllande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamal-
senliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en
utvdrdering av dndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.
Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt

XHTML-format och en avstamning av att Esef-rappor-
ten 6verensstaimmer med den granskade drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 50-59 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 60-109 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen enligt
den dldre lydelsen i drsredovisningslagen som géllde
fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var gransk-

ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
ASSA ABLOY ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 24 april 2024 och har varit bolagets revisor sedan

29 april 2020.

Stockholm den 14 mars 2025

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberdttelse av ASSA ABLOY AB (publ) frivilligt upprattade hallbarhetsrapport

Till ASSA ABLOY AB (publ), org.nr 559184-9848

Slutsats
Vihar fatti uppdrag av styrelsen att dversiktligt gran-
ska hallbarhetsrapporten for ASSA ABLOY AB (publ)
for rakenskapsaret 2024. Hallbarhetsrapporten ingar
pasidorna 60-109 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hdllbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap.
12-12f88§ vilket inbegriper,
» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,
= om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sdsom den beskrivs i hdllbarhetsrapporten,
efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar
har inte varit foremal for dversiktlig granskning och
ndgon granskning av jamforelsetalen i hdllbarhetsrap-
porten for ar 2023 (rakenskapsaret) har dirmed inte
utforts.

Annan information dn hdllbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information
an hallbarhetsrapporten och dterfinns pd sidorna
1-59,110-150 och 157-161. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar ingen
slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vdr 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
den oversiktliga granskningen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vésentlig felaktig-
het, érvi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12f §8 arsredovisningslagen,
och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer
nodvandig for att uppratta héllbarhetsrapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbar-
hetsrapporten dr uppréttad enligt 6 kap. 12-12f 88
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FARs rekommen-
dation RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning

av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppna begransad saker-
het att hallbarhetsrapporten dr upprattad i enlighet
med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhdmta bevis &r mer begransade &dn for ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet och den
sakerhet som har uppndtts ar darfor lagre an for ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det
innebadr att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en
sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som krdver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vidroberoende i forhdllande till ASSA ABLOY AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Granskningen innefattar att genom olika dtgarder
inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i hdllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som dr andamdlsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestdr av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsdtgdrder.

Vara granskningsatgdrder avseende den process
som foretaget har genomfort for att identifiera hall-
barhetsinformation att rapportera inkluderade, men
var inte begransade till foljande:

« Erhalla en forstaelse for processen genom att:

» Genomfora forfragningar for att forsta kallorna
till den information som anvands av foretagsled-
ningen (t.ex.intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

» Granska foretagets interna dokumentation av sin
process.

» Utvdrdera om den information som erhallits fran
vara atgarder om den process som implementerats
av foretaget 6verensstimmer med beskrivningen
av processen i hallbarhetsrapporten.
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Vara granskningsdtgdrder avseende hallbarbetsrap-
porten inkluderade, men var inte begransade till
foljande:

Genom forfragningar erhdlla en allmén forstaelse
for den interna kontrollmiljon, rapporterings-
processerna, och informationssystemen som &r
relevanta for upprattandet avinformationen i
hallbarhetsrapporten,

Utvédrdera om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget genom-
fort for att identifiera innehdllet hallbarhetsrappor-
ten ocksa ingar,

Utvérdera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten &r férenlig med kraven i ESRS,
Genom forfragningar och analytiska gransknings-
atgarder inhdmta underlag pd metoderna for att

ta fram vdsentliga uppskattningar och framdtblick-
ande information och pd hur dessa metoder
tillimpades,

Erhélla forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av EU:s
grona taxonomi och de motsvarande upplysningar-
naihallbarhetsrapporten.

Begrdnsningar i upprdttandet av
hdllbarhetsrapporten

Vid rapportering av framdtblickande information i
enlighet med ESRS, maste styrelsen och verkstallan-
de direktéren for ASSA ABLOY AB (publ) forbereda
framatblickande information utifran angivna antagan-
den om hédndelser som kan intréffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av ASSA ABLOY AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda
eftersom forvantade hdndelser ofta inte intrdffar som
forvantat.

Stockholm, den 14 mars 2025

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling

Aktiemarknaden utvecklades negativt i borjan av dret
men borjade stiga under andra halvan av januari.
Hogre dn forvantad inflation i viktiga marknader
under mars och april paverkade aktiemarknaden ne-
gativt, men marknaden fortsatte sedan att utvecklas
positivt och i slutet pa juni hade OMX Stockholm PI

okat med 8,0 procent efter att inflationen borjat

minska och forvantningarna pa fallande rantor 6kade.

ASSA ABLOY-aktien hade en stabil utveckling i bor-
jan pa dret och och borjade att stiga under februari.
I slutet pd juni hade aktien 6kat med 3,2 procent.
Under forsta halvan av augusti foll den globala
aktiemarknaden med cirka 10 procent pd grund av

oro Over svagare ekonomier, men i slutet av augusti
hade aktiemarknaden dterhdamtat sig. Frdn slutet av
september till slutet av dret foll OMX Stockholm PI
med 6,0 procent i samband med 6kad oro for farre
rantesankningar. For heldret 6kade OMX Stockholm PI
med 5,7 procent och ASSA ABLOYs aktiekurs staingde
pd 326,80 SEK, en 6kning med 12,6 procent.

Kursutveckling och omsattning 2015-2024
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Kursutveckling och omsattning 2024

SEK Antal aktier, 1 000-tal
350 40000

35000
330

30000
310 25000

20000
290 15000

10000
210

5000
250 7 F M A M ] ) A s o N b

== ASSAABLOYB == OMX Stockholm PI

Omsatt antal aktier, 1 000-tal (inkl. efteranm.)

Kalla: Nasdaq och Infront

Utdelning per aktie 2014-2024

SEK

0
1516 17 18 19 20 21 22 23 24

W 2023 foreslagen utdelning

158

Aktiedgarinformation | Finansiella rapporter

Den hogsta stangningskursen under 2024 for
ASSA ABLOYs B-aktie noterades den 6 december, da
aktien stangde pd 346,80 SEK. Den ldgsta stangnings-
kursen pa 278,10 SEK noterades den 5 januari. Bors-
vardet vid drets slut uppgick till SEK 363 590 M
(322981) berdknat pa bade A- och B-aktier.

Notering och omsdttning

ASSA ABLOYs B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stock-
holm, Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994
under ISIN-koden SE 0007100581. Den 8 november
2024 hade aktiekursen okat med 18 069 procent
jamfort med stangningskursen den 8 november 1994.
Omsattningen i B-aktien pd Nasdaq Stockholm under
2024 uppgick till 358 miljoner aktier (400), motsva-
rande en omsattningshastighet om 34 procent (38).
Handeln med aktien sker numera bide pé reglerade
marknadsplatser och pa andra handelsplattformar
dar en stor andel av aktiehandeln dger rum utanfor
Nasdaq Stockholm.
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Data per aktie
SEK/aktie' 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vinst efter skatt och utspddning 6,93 7,092 7,77 8,092 9,222 7,542 9,81 11,97 13,542 14,092
Utdelning 2,65 3,00 3,30 3,50 3,85 3,90 4,20 4,80 5,40 5,90°
Direktavkastning, %* 15 1,8 19 2,2 1,8 19 15 2,1 19 1,8
Utdelningsandel, %> 38,2 42,3 42,5 433 41,8 51,7 42,8 40,1 39,9 41,9
Borskurs, vid periodens slut 178,00 169,10 170,40 158,15 219,00 202,50 276,20 223,70 290,30 326,80
Hogsta borskurs 189,00 190,10 197,10 193,90 231,40 246,50 288,20 281,80 290,50 346,80
Lagsta borskurs 135,00 148,40 163,80 155,85 154,45 159,35 200,20 203,70 226,10 278,10
Egetkapital 37,43 42,51 45,60 46,71 53,25 53,00 62,64 77,44 82,49 96,39
Antal aktier, miljoner 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126
'Justeringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner och aktie- 3 Avstyrelsen foreslagen utdelning. 5 Utdelning i procent av vinst per aktie efter skatt och utspadning
split3:1 under 2015 for samtliga historiska perioder fore 2015. 4Utdelningi procent av borskursen vid periodens slut. exklusive jamforelsestorande poster.

2Exklusive jamforelsestorande poster.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick vid utgangen
av 2024 till 59 699 (57 080) och de tio storsta aktie-
dgarnas innehav uppgick till 35,1 procent (35,7) av
aktiekapitalet och 55,7 procent (56,1) av rosterna.
Agare med mer dn 50 000 aktier motsvarande totalt

ASSA ABLOYs tio storsta aktiedgare

Uppgifterna baseras pa aktieboken per 31 december 2024.

285 aktiedgare, representerade 97 procent (97)

av aktiekapitalet och 98 procent (98) av rosterna.
Investerare utanfor Sverige innehade 64,1 procent
(64,5) av aktiekapitalet och 43,7 procent (44,0) av
rosterna, och var huvudsakligen baserade i USA och
Storbritannien.

Agarstruktur (kapitalsorterad)

B Investment AB Latour, 9,5%

. Melker Schorling AB, 3,1%

' M BlackRock, 4,0%
Vanguard, 3,9%
I Swedbank Robur Fonder, 3,7%
Capital Group, 2,9%
M Handelsbanken Fonder, 2,4%

Fidelity Investments (FMR), 2,2%

B Alecta Tjdnstepension, 2,1%

Y

Aktiedgare A-aktier B-aktier  Totalt antal aktier Kapital', % Réster', % B Norges Bank Investment Management, 1,5%
Investment AB Latour 41595729 63864435 105 460 164 95 294 B Oviiga sgare, 64,9%

Melker Schorling AB 15930240 18106557 34036797 31 10,9

BlackRock 44025745 44025745 40 27

Vanguard 42958768 42958768 39 26

Swedbank Robur Fonder 40699175 40699175 3,7 2,5 -

Capital Group 32010731 32010731 2,9 20  Agarstruktur (réstsorterad)

Handelsbanken Funds 26910014 26910014 2,4 1,7 M Investment AB Latour, 29,4%
Fidelity Investments 24597 457 24597 457 22 15 Melker Schorling AB, 10,9%
Alecta Tjanstepension 22924073 22924073 2,1 1,4 B BlackRock, 2,7%

Norges Bank 16989122 16989122 1,5 1,0 Vanguard, 2,6%

Ovriga aktiedgare 721964288 721964288 64,9 443 I swedbank Robur Fonder, 2,5%
Totalt antal 57525969 1055 050365 1112576334 100,0 100,0 W Capital Group, 2,0%

"Baserat pd antal utestdende aktier och réster om 1 112 576 334 respektive 1630 310 055.

M Handelsbanken Fonder, 1,7%
Fidelity Investments (FMR), 1,5%
M Alecta Tjanstepension, 1,4%
B Norges Bank Investment Management, 1,0%
W Ovriga dgare, 44,3%

Kélla: Modular Finance AB och Euroclear Sweden AB.

S
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Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut 2024 till 370 858
778, fordelat pa totalt 1 112 576 334 aktier, varav

57 525 969 A-aktier och 1055 050 365 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvdrde om 0,33 SEK och ger
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Det
totala antalet roster uppgick till 1 630310 055. Varje
A-aktie medfor tio roster och varje B-aktie en rost.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat

av arsstamman att kopa tillbaka och 6verldta ASSA
ABLOYs B-aktier. Syftet har bland annat varit att
kunna sdkra bolagets forpliktelser med anledning av
bolagets aktiespararprogram (LTI). Arsstimman 2024
gav styrelsen bemyndigande att under perioden fram
till ndsta drsstdmma forvarva hogst s manga B-aktier
att ASSA ABLOY efter varje forvarv innehar hogst 10
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Totalt 1 800 000 B-aktier innehas av ASSA ABLOY
efter dterkop. Anskaffningsvardet for dessa aktier
uppgar till 103 MSEK. Aktierna utgor cirka 0,2 procent
av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvdrde om
cirka 0,33 SEK. Inga aterkop av aktier genomfordes
under 2024.

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebdr att utdelning-
en langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resulta-
tet efter schablonskatt, dock med beaktande av ASSA
ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa
5,90 SEK per aktie (5,40) for rakenskapsdret 2024.
Det foreslas att utdelningen betalas ut i tvd lika stora
delar, den forsta med avstamningsdag den 25 april
2025 och den andra med avstamningsdag den 11
november 2025. Om forslaget antas av drsstamman
berdknas den forsta utbetalningen ske den 30 april
2025 och den andra utbetalningen den 14 november
2025. Forslaget motsvarar en total direktavkastning
for B-aktien pd 1,8 procent(1,9).

Totalavkastningen under 2024 for ASSA ABLOYs
aktie, det vill saga kursutveckling och dterinvestera-
de utdelningar, blev 14,5 procent, jamfort med det
aterinvesterande indexet SIX Return Index i Stock-
holm som steg 8,6 procent. Under tiodrsperioden
2015-2024 har en investering i ASSA ABLOYs B-aktie
givit en totalavkastning pa 180 procent, jamfort med
det dterinvesterande indexet SIX Return Index i Stock-
holm som stigit med 155 procent.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiedgarinformation | Finansiella rapporter

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier Aktiekapital, SEK'
1989 20000 2000000
1994 100:1 split 2000000 2000000
1994 Fondemission
1994 Apportemission 1746 005 1428550 50417 555 53592110
1996 Nyemission 2095 206 1714260 60501 066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501 066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66 541706 70732118
1998 Konverterade skuldforbindelser 4190412 66885571 71075983
1999  Konverterade skuldférbindelser fore split 4190412 67179562 71369974
1999  Fondemission
1999 4:1 split 16761648 268718 248 285479 896
1999 Nyemission 18437812 295 564 487 314002 299
1999  Konverterade skuldfoérbindelser efter

split och nyemissioner 18437812 295970830 314408 642
2000  Konverterade skuldforbindelser 18437812 301598 383 320036 195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453 235
2001 Konverterade skuldférbindelser 19175323 334576 089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576 089 363751412
2002 Konverterade skuldférbindelser 19175323 346742711 365918034
2010 Konverterade skuldforbindelser 19175323 347001871 366177 194
2011 Konverterade skuldférbindelser 19175323 349075055 368250378
2012 Konverterade skuldférbindelser 19175323 351683455 370858778
2015 3:1 split 57525969 1055050365 370858778

11 SEK per aktie fore split 2015 - utgdende antal aktier i perioden och cirka 0,33 SEK per aktie efter split 2015. Utgdende antal aktier i perioden
1112576 334 (inklusive dterkdp av egna aktier).
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Information till aktiedgare

Arsstimma

ASSA ABLOY ABs drsstamma 2025 kommer att hallas
onsdagen den 23 april 2025 kl. 15.30 pa 7A Posthuset,
Vasagatan 28, 111 20 Stockholm.

Rdtt att delta och anmdlan

Rétt att delta i drsstimman har den som:

« arinford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken fredagen den 11 april 2025,
och

har anmalt sig till ASSA ABLOY AB senast tisdagen
den 15 april 2025. Anmalan ska goras pa bolagets
hemsida assaabloy.com/bolagsstamma, per telefon
08-402 90 71 eller per post till adress ASSA ABLOY
AB, "Arsstimman 2025”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191,101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller orga-
nisationsnummer, adress, telefonnummer samt
eventuella bitraden.

Fullmakt

Om aktiedgaren foretrads genom ombud ska en
skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas anmalan och fullmakten maste
uppvisas i original senast pa drsstimman. Fullmakts-
formular tillhandahalls p& begdran och kommer dven
finnas tillgangligt pa bolagets hemsida assaabloy.
com/bolagsstamma. Om fullmakten &r utfardad av en
juridisk person, ska registreringsbevis eller motsva-
rande behérighetshandling bifogas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare maste, utover
anmadlan om deltagande i drsstamman, begdra att

deras aktier tillfalligt fors in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB i eget namn (sd kallad rostrattsregistre-
ring) for att fa delta i drsstdmman. Framstallningen

av bolagsstammoaktieboken per avstamningsdagen
fredagen den 11 april 2025 kommer beakta rostratts-
registreringar som har gjorts senast tisdagen den 15
april 2025. Berorda aktiedgare madste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, i god tid dessforinnan
begdra att forvaltaren genomfor sddan rostrattsre-
gistrering.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas
uppdrag lamna forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, vice styrelseordférande,
revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ord-
forande, vice ordférande och 6vriga ledamoter samt
ersdttning for utskottsarbete, arvode for bolagets
revisor samt eventuella forandringar av instruktioner-
na for valberedningen.

Infor drsstdmman 2025 utgors valberedningen av
Johan Menckel (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl
(Melker Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank
Robur Fonder), Yvonne Sorberg (Handelsbanken
Fonder) och Carina Silberg (Alecta). Johan Menckel &r
valberedningens ordférande.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 5,90
SEK per aktie for rakenskapsaret 2024. Det foreslas att
utdelningen betalas uti tva lika stora delar, den forsta
med avstamningsdag den 25 april 2025 och den an-
dra med avstimningsdag den 11 november 2025. Om
forslaget antas av drsstamman berdknas den forsta
utbetalningen ske den 30 april 2025 och den andra
utbetalningen den 14 november 2025.
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Finansiell kalender och

kontaktuppgifter

Arsstimma och utdelning
Arsstaimma

Aktierna handlas utan ratt till utdelning om 2,95 SEK
Avstamningsdag for utdelning
Utbetalning av utdelning

Aktierna handlas utan ratt till utdelning om 2,95 SEK
Avstamningsdag for utdelning
Utbetalning av utdelning

Ekonomisk rapportering
Deldrsrapport januari-mars 2025
Halvarsrapport januari-juni 2024
Deldrsrapport januari-september 2024
Arsrapport 2025

23 april 2025

24 april 2025
25 april 2025
30 april 2025

10 november 2025
11 november 2025
14 november 2025

23 april 2025

17 juli 2025

21 oktober 2025
februari 2026

Mer information

Christiane Belfrage

Corporate Communications
Telefon 08 506 485 10
Christiane.Belfrage@assaabloy.com
Bjorn Tibell

Investor Relations

Telefon 08 506 485 73
Bjorn.Tibell@assaabloy.com
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ASSA ABLOYs arsredovisning for rakenskapsaret
1januari-31 december 2024 ar daterad 12 mars 2025.

Detta exemplar av den arliga finansiella rapportering-
en for ASSA ABLOY AB (publ) for det rdkenskapsar
som slutade den 31 december 2024 presenteras inte
i det ESEF-format som specificeras i kommissionens
tekniska standarder for tillsyn (delegerad forordning
(EU) nr2019/815). Rapporteringspaket enligt EFES
finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Narva.
Foto: ASSA ABLOYs bildbank, med flera.
Tryck: By Wind, Stockholm, 2025.


https://www.assaabloy.com/group/sv/documents/investors/annual-reports/2024/ASSA_Arsredovisning_2024_utskrift.pdf
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