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Upplev en sdkrare

och 6ppnare varld

ASSA ABLOY dr en del av vardagen for manniskor éver hela varlden. Vdra produkter
och lésningar finns i bostdder, pa arbetsplatser och skolor, ndr du handlar eller
reser. Vissa produkter ar synliga - som nycklar, [3s och dérrar - medan andra ar
inbyggda i I6sningar som e-pass och identitetslésningar. Den gemensamma ndmnaren
ar att alla bidrar till att skapa en sdkrare och 6ppnare varld.

L0

Vilka vi ar
Vi ar varldsledande inom accesslosningar.

Vi dr 48 000 medarbetare i 6ver 70 lan-
der. Lds mer pd sidan 6.

@

Hur vi arbetar

Vira strategiska malsattningar ar tillvaxt
genom kundrelevans, produktledarskap
genom innovation, kostnadseffektivitet i
allt vi gor och standig utveckling genom
vdra medarbetare. De visar vagen for
hur vi bedriver var dagliga verksamhet.
Lds mer pa sidan 14.

ol

Hur vi skaparvdrde

| en foranderlig vérld utvecklar vi nya
produkter och l6sningar som gor att
manniskor kdanner sig trygga och sakra
och kan uppleva en 6ppnare varld.
Lds mer pa sidan 8.

]

Vad vi erbjuder

Vi erbjuder produkter och tjanster som
I3s, dorrar, portar och entréautomatik.

Vi ar ocksa ledande pa sdker identifiering:
nycklar, kort, taggar samt mobila och
biometriska identitetskontrollsystem.
Lds mer pa sidan 30.
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Innehall

Strategin har tjanat
oss val

Tack vare starka insatser fran vara med-
arbetare, kraftfulla kostnadsatgarder
och ett starkt operativt genomférande
har vi kunnat begransa pandemins ne-
gativa effekt pa forsaljningen, varna om
I6nsamheten och generera ett starkt
operativt kassaflode.

Lds mer pa sidorna 6-7.

ASSA ABLOY som
investering

Vi har en varldsledande stéllning i en
bransch med manga starka tillvaxt-
mojligheter.

Lds mer pa sidan 104.

Strategiska aktiviteter
2020

Vi arbetar med ett antal affarspriori-
teringar som stddjer vdra strategiska
malsattningar. En kombination av kort-
och langsiktiga dtgarder har implemen-
terats for att hantera effekten av covid-
19-pandemin. Vi har ocksa lanserat ett
nytt femarigt hdllbarhetsprogram och
atagit oss att uppfylla vetenskapligt
baserade mal.

Las mer pa sidorna 14-15.




Aretikorthet

Trots svdra
forutsattningar har
vi presterat vdl och
fortsatt investera i

produktinnovation.

Vi har lanserat
madnga nya
produkter och
|6sningar for
att tillgodose
kundernas
efterfragan pa
beroringsfria
accesslosningar.

Mal och utfall

Vadra finansiella och
héllbarhetsrelaterade

mal &r satta pd ambitiosa
men uppnaeliga nivaer. De
finansiella malen har satts
for att balansera tillvixten
med en avkastningsniva
som kommer att skapa
stora virden. Under de
senaste tio aren, fore
pandemin, har vi haften
arlig tillvaxt pa 6ver 9% och
en justerad rorelsemar-
ginal pa 6ver 16%. Vara
hallbarhetsmal faststélldes
2015, och 2020 hade vi
overtrdffat de flesta av
madlen. Nya mal har satts
for 2025. Las mer pd sidan
15 ochivar hallbarhetsre-
dovisning.

Omsattningen minskade med 7% till 87 649 MSEK

(94 029) pa grund av negativa effekter av pandemin och

valutaeffekter.

nettotillvaxt.

Tolv forvary slutfordes, vilket bidrog till 4% forvarvad

Rorelseresultatet paverkades negativt av covid-19, medan

kassaflodet var fortsatt starkt. Rorelsemarginalen exklu-
sive jamforelsestorande postervar 13,6%(15,9).

Satsningar pa produktutveckling fortsatte i snabb takt. Av

omsattningen kom 25% (27) frdn produkter som lanserats

under de senaste tre aren.

Aretikorthet

Nyckeltal 2019 2020 Forandring
Omsdttning, MSEK 94029 87649 7%
varav: Organisk tillvaxt, % 3 -8
varav: Férvarvad nettotillvaxt, % 3 4
varav: Valutaeffekt, % 6 -3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK? 14920 11916 -20%
Rorelsemarginal, %! 159 13,6
Resultat fore skatt (EBT), MSEK? 13883 11133 -20%
Operativt kassaflode, MSEK 14442 14560 +1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 17,0 13,0
Utdelning, SEK/aktie2 3,85 3,90 1%

T Exklusive jamforelsestorande poster.
2Enligt styrelsens forslag.

Omsattning och rorelseresultat (EBIT)?

Omsdttning, MSEK EBIT, MSEK
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1Vinsten per aktie har omriknats med anledning av 2015 &rs aktiesplit 3:1.

2 xklusive jamforelsestorande poster.

Over en konjunkturcykel
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Mal 2020 jamfort med 2015

-55%

Skadefrekvens

0
1112 13 14 15 16 17 18 19 20

Den totala omsattningen
minskade med 7% pd grund av
effekterna av pandemin. Den or-
ganiska tillvaxten var -8%, medan
forvarvet av agta record bidrog
till en forvarvad nettotillvixt pa
4%.Under de senaste tio aren
har var genomsnittliga arliga
tillvaxt legat pa 6ver 9% om man
undantar pandemidaret.

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 Exklusive jamforelsestorandeposter.

Den justerade rorelsemarginalen
var 13,6% under 2020. Covid-19
har haft en betydande negativ
effekt pa lonsamheten, men
marginalen forbéttrades avsevart
under det andra halvdret. Under
de senaste tio dren, fore pande-
min, har vér rorelsemarginal de
flesta ar legat pa dver 16%.

0
15 16 17 18 19 20

Skadefrekvensen minskade med
7% och har minskat med 58%
sedan 2015. Vi har genomfort ett
strukturerat arbete genom hela
organisationen, sarskilt i vissa
utvalda affarsenheter som har
haft hogre skadefrekvens. Detta
arbete har resulterat i betydande
forbattringar.

-20%

Vaxthusgasintensitet, energi

-2 B B B B B
15 16 17 18 19 20

Var véxthusgasintensitet relaterat
till koncernens energiférbruk-
ning minskade med 5% och har
minskat med 27% sedan 2015,
vilket 6vertraffar malet med 7
procentenheter. Detta har dstad-
kommits genom effektivisering
och forbattringar av industriella
processer. Lds mer om vdra nya
femariga héllbarhetsmal pa
sidan 15.
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Vilka vi ar
|

Varldsledande inom
accesslosningar

ASSA ABLOY ar vdrldsledande inom accesslosningar. Vi hjdlper dagligen miljarder
mdnniskor att uppleva en 6ppnare vdrld genom innovationer som mojliggor trygga,
sakra och bekvdama l6sningar for saval fysisk som digital access.

Accesslosningar for alla behov

Vi erbjuder produkter och tjanster som lds, dorrar, portar och entréautomatik. Vi dr ocksa
ledande pa sdker identifiering; med nycklar, kort, taggar samt mobila och biometriska iden-
titetskontrollsystem. Vara produkter och tjanster levereras bade enskilt och tillsammans —
som kompletta accesslosningar.

Losningar

Service

Oppningar Q
I:I§> Huvudnyckelsystem Identifiering

Accesskontroll ‘
Entréautomatik Autentisering /
y ‘: E D b
| ?é? Data och analyser

En decentraliserad organisation

Var lokala narvaro mojliggor snabba leveranser och svar pa kundernas efterfragan, med lokala affarsenheter som utvecklar
och optimerar resurser och produkter efter lokala forutsdttningar och behov. P4 mer centraliserade produktionsanldggning-
ar tillverkar vi komponenter som kan anvandas pa manga marknader for att uppna stordriftsfordelar. De regionala divisio-
nerna tillverkar och séljer mekaniska och elektromekaniska las, digitala dorrlas, cylindrar och sikerhetsdorrar anpassade for
den lokala marknadens normer och sdkerhetskrav. De globala divisionerna tillverkar och sdljer produkter och tjanster inom
elektronisk accesskontroll, identifieringsprodukter och entréautomatik. Lds mer pa sidorna 28-37.

Regionala divisioner Globala divisioner

Opening Solutions Opening Solutions
EMEA Americas

Opening Solutions
Asia Pacific

Global Technologies Entrance Systems

Starka varumarken ASSA ABLOY \

Vara varumdrken spelar en viktig roll ndr det géller att skapa fortroende,
lojalitet och differentiering. Vi anvander en kombination av huvudvarumar-
ken, associerade varumarken och fristdende varumarken for att nd ut till
alla vara malgrupper. ASSA ABLOY dr vart koncernvarumarke och framsta ASSAABLOY [ e
kommersiella varumarke, HID omfattar sdkra identiteter och accesskontroll ~ Huvudvarumérke o
och Yale omfattar produkter och -tjanster for privatbostadsmarknaden.

Koncernvarumarke




Vilka vi ar
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45% 37%

Nordamerika Europa
Omsattning Omsattning

Global narvaro

—_—
.

Nationella anldggningar

ochstorre regioner B

Totalt har vi cirka 900 - 1 1 %

104

anldggningar, varav 101 . Asien
FoU-anldggningar och Sydamerika Omsittning
109 produktionsanligg- Omséttning . . (

ningar. Ovriga Utgors av

distributionscenter och . : o ¢
kontor. ASSA ABLOY har o /o
verksamhet i over 70 1 A ] Oceanien
|3nder. Afrika Omsdttning

Omsattning

Elektromekanik pa uppgdng

Tillsammans skapar vi access
Koncernen ser en snabbt vixande efterfragan pa
elektromekaniska produkter samt elektroniska och

digitala I6sningar. Sedan 2010 har dessa 6kat sin 48 000 70 6% 9 000

andel av koncernens férsiljning fran 25% till 31%. medarbetare lander avvdra anstallda patent
De mekaniska produkterna fortsatter att vixa, men arbetar med forskning
de elektromekaniska vaxer vasentligt snabbare. och utveckling

Omsattning per produktgrupp Kundférdelning Nybyggnation/Eftermarknad

W Mekaniska las, ldssystem
och tillbehar, 24%

Entréautomatik, 29%

M Elektromekaniska och
elektroniska las, 31%

W Kommersiella M Nybyggnation, 33%

byggnader, 75% Eftermarknad, 67%
Bostader, 25%

Sakerhetsdorrar och
beslag, 16%
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Kommentar frédn VD

Strategin har tjanat oss val

under ett utmanande ar

Utbrott av covid-19 har pdverkat stora delar av vdrt vardagsliv pd ett eller annat satt. For ASSA
ABLOY har pandemin resulterat i var hittills mest utmanande operativa situation och den har haft
stor inverkan pa vart finansiella resultat, i synnerhet under det forsta halvdret. Genom att vidta
kraftfulla dtgarder och samtidigt fortsdtta att investera i produktutveckling har vi lyckats forbdttra
det finansiella resultatet. Tack vare starka individuella insatser frdn vdra medarbetare, kraftfulla
kostnadsatgarder och ett starkt operativt genomforande har vi kunnat begransa pandemins nega-
tiva effekt pd omsattning, varna om I6nsamheten och generera ett starkt operativt kassaflode.

6

600
MSEK

i effektivitets-
besparingar genom
strukturprogram

87 649
MSEK

total omsattning

11 916
MSEK

rorelseresultat

Utbrottet av covid-19 gjorde att var totala omsattning
minskade med 7% till 87 649 MSEK, den organiska tillvixten
minskade med 8%. Den forvdrvade nettotillvixten var 4%
och vi hade en negativ valutaeffekt p& 3%. Covid-19 hade en
avsevdrd inverkan under hela dret och den organiska forsalj-
ningen minskade som mest under det andra kvartalet, da
over hilften av vdrldens befolkning omfattades av nedstdng-
ningsatgarder och en tredjedel av vdra produktionsanlagg-
ningar var tillfélligt stdngda. Den har krisen har varit annor-
lunda for ASSA ABLOY, jamfort med tidigare lagkonjunkturer.
Till en borjan paverkade pandemin vadra leveranser fran Kina
och den lokala efterfrdgan i Kina. Fran mars och framdt pa-
verkades den globala efterfragan i hog grad. Eftersom krisen
handlade om tillit, hindrades installatorer, servicetekniker
och aterforséljare i manga fall fran att beska kunder pa
grund av myndighetsrestriktioner och radsla for viruset. Nar
samhallena gradvis 6ppnade upp forbéttrades eftermarkna-
den och arbetet pa byggarbetsplatser dterupptogs igen.

Divisionernas utveckling

Division Entrance Systems paverkades minst av nedstdng-
ningarna, eftersom var forsaljning till lager- och distribu-
tionscenter 6kade tack vare e-handelns snabba utveckling
over hela vérlden. Global Technologies péverkades daremot
desto mer negativt pa grund av det minskade resandet

och den lagre efterfragan inom kontorssegmentet. Vara
regionala divisioner paverkades ocksd i hog grad av ned-
stangningarna, men olika mycket pd olika marknader. | APAC
kan vi med glddje konstatera att var nya strategi for Kina
uppvisar goda resultat, vilket i sin tur leder till forbattrat
ekonomiskt utfall.

Vi har fortsatt med var framgangsrika forvérvsstrategi,
och under aret har vi valkomnat 12 bolag till ASSA ABLOY-
familjen. Vi har ocksa slutfort forvarvet av agta record, som
kompletterar vart erbjudande inom Entrance Systems affars-
segment Pedestrian.

Vartrorelseresultatvar 11 916 MSEK, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 13,6%. Marginalen var ldgre under det
forsta halvaret, men ndra mélet under den senare delen av
aret. Detta uppndddes genom attimplementera kraftfulla
kostnadsatgarder som minskade vara administrations-, for-
sdljnings- samt tillverkningskostnader. Vi lanserade ocksa vart
nasta strukturprogram (MFP8) och avsatte ytterligare 1 366
MSEK i omstruktureringskostnader. Programmet kommer att
forbattra var operativa effektivitet, stirka var konkurrenskraft
och minska de drliga kostnaderna med cirka 1 miljard SEK nér
det harimplementerats fullt ut.
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Det operativa kassaflodet var mycket starkt, 14 560 MSEK,
tack vare stora forbattringar av rorelsekapitalet. Detta resul-
terade i en kassaflodesgenerering pa 131%.

Var strategi vagleder oss

Pandemin skapade en extraordindr situation, men vara fyra
strategiska malsattningar har hjalpt oss genom krisen. Var
decentraliserade organisation med beslutsfattande nara
kunden har gjort att medarbetare pa lokal niva har kunnat
agera snabbt och flexibelt baserat pa lokala marknadsférhal-
landen. Atgirderna som vidtogs under det forsta halvaret var
mer omfattande dn nagonsin tidigare. Vi har ocksa utvecklat
nya arbetssatt i manga delar av koncernen, med respekt for
social distansering och fokus pa vara medarbetares hélsa och
vdlbefinnande. Jag ar stolt 6ver detta arbete.

Nar krisen slog till inforde vi minskad arbetstid samt
tillfélliga och permanenta permitteringar, vilket tyvarr har
paverkat dver 20% av var personalstyrka. Vi har sankt kostna-
derna ytterligare genom omfoérhandlade konsultavtal samt
minskade resekostnader och andra diskretiondra utgifter.
Kostnadsatgdarderna har varit oerhort viktiga for att varna
|6nsamheten.

Vi har fortsatt att investera i produktinnovation, specia-
liserad forséljning och tjdnster. Vi har till exempel introdu-
cerat ett antal beroringsfria accesslosningar och -produkter
pa marknaden. Dessutom har vi lanserat Incedo, ett nytt
skalbart kommersiellt ekosystem for digital sakerhet
som kopplarihop olika accesslésningar pa en och samma
mjukvaruplattform. Pa bostadsmarknaden har vi utékat vart
breda sortiment med flera nya digitala dorrlds. Av omsatt-
ningen kom totalt 25% fran produkter som lanserats under
de senaste tre dren, och 2020 introducerade vi 6ver 400 nya
produkter pa marknaden. Det visar att effektiv innovation ar
en forutsattning for var framtida tillvaxt.

Vi har arbetat vidare med vara gemensamma véarderingar
och starkt vdr gemensamma kultur. | enlighet med var ambi-
tion har vi dessutom okat antalet interna rekryteringar och
befordringar. Alla dessa initiativ bidrar till var fortsatta fram-
gang. Trots att vi har arbetat hemifran har vi 6kat vart samar-
bete inom koncernen ytterligare med hjalp av olika digitala
plattformar. Det kommer att leda till fortsatt 6kad produktivi-
teti mdnga delar av verksamheten dven efter covid-19.

Hogre ambitionsniva for hallbarhet

Vi avslutade vart femariga hallbarhetsprogram, dar vi hade
satt ett antal ambitiosa mal. Dessa har fokuserat pa 6kad
sakerhet pa arbetsplatsen, effektivare anvandning av energi,



vatten och material samt mindre avfall. Det glddjer mig
att kunna meddela att vi har 6vertraffat de flesta av malen,
inklusive en minskning av skadefrekvensen med 58% och av
koldioxidintensiteten fran vara industriella processer med
99% jamfort med 2015.

Hallbarhet kommer att ha en avgorande betydelse for
den ekonomiska och industriella utvecklingen under de
kommande drtiondena. Vara intressenters forvantningar pa
hallbarhet blir allt hogre. For att uppratthalla var konkur-
renskraft pa 1dng sikt har vi bestamt oss for att hoja ambi-
tionsnivan. | vart nya femariga hallbarhetsprogram har vi satt
nya ambitiosa mdl for 2025. Dessutom har vi dtagit oss att
uppfylla vetenskapligt baserade mal, vilket visar att vi vill ta
en ledande roll &ven inom detta omrade. Vi ska uppnd dessa
mal genom att effektivisera var verksamhet och leverantors-
kedja, vilket kommer att mojliggoras av tekniska forbattring-
ar.Vart arbete inom det har omradet kommer ocksa att leda
till utveckling av mer hallbara produkter och l6sningar. Vara
strategiska malsattningar stammer val 6verens med vara
hallbarhetsambitioner och kommer att vagleda oss pa resan.

Vara finansiella mal ar oforandrade

ASSA ABLOY ar en del av en attraktiv bransch med starka
och positiva langsiktiga drivkrafter. Aven om covid-19 har
paverkat var bransch i hogre grad an tidigare konjunktur-
nedgangar, forvantar vi oss inte att nagon av de grundlag-

gande drivkrafterna kommer att fordandras. Vara produkter
och I6sningar kommer snarare att bli dnnu mer relevanta,
eftersom de kan hjalpa manniskor att uppleva en 6ppnare
och sdkrare varld dven i framtiden. Vara innovationer mojlig-
gor trygga, sakra och bekvama I6sningar for saval fysisk som
digital access.

Vara langsiktiga finansiella mal pa 10% arlig tillvéxt 6ver en
konjunkturcykel med en rérelsemarginal pa 16-17% forblir
darfor oférandrade.

Slutligen vill jag tacka alla vara medarbetare som tillsam-
mans har bidragit till att gora var koncern starkare. Jag vill
dven tacka alla vara kunder, partners och aktiedgare for det
fortroende och den lojalitet de visar ASSA ABLOY. Mdnga
kommer att minnas 2020 som ett utmanande ar da de flesta
av oss tvingades forandra vart satt att leva. Det har inte varit
|att, men tack vare vara snabba insatser och dtgarder kom-
mer vi att ta oss ur den hdr krisen som en starkare koncern,
med goda forutsattningar att fortsatta vara en branschledare
inom hallbara accesslosningar.

Stockholm den 5 februari 2021
Tack!

Nico Delvaux
VD och koncernchef

|
entar fran VD
L]

Hallbarhet kommer
att ha en avgorande
betydelse for den
ekonomiska och
industriella ut-
vecklingen under
de kommande
artiondena. Vi har
dtagit oss att upp-
fylla vetenskapligt
baserade mal, vilket
visar att vivill inta
en ledande roll dven
inom detta omrade.
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Hurvi
skaparvdrde

Grundlaggande behov
driver var bransch

Behovet av trygghet och sdkerhet ar ett av mansklighetens mest grundlaggande behoy,
och detta har varit en drivkraft for var bransch i hundratals dr. Bekvdama och sdkra
accesslosningar i kombination med 6kat fokus pa byggnaders energieffektivitet kommer
att driva tillvaxten inom var bransch under en éverskadlig framtid. Covid-19-pandemin
orsakade en global ekonomisk nedgang under 2020, men branschtrender och mega-
trender forvantas fortsatta framja en langsiktig tillvaxt som vi pa ASSA ABLOY har goda
forutsdttningar att ta del av.

Branschen for
accesslosningar
utvecklas standigt
och haridagett
totalt varde pa
6ver 100 miljarder
UsSD arligen.

Marknadsaversikt

Branschen for accesslosningar utvecklas standigt och har

i dag ett totalt varde pa 6ver 100 miljarder USD arligen.
Tillvaxten inom branschen har traditionellt sett varit stabil,
tack vare utveckling av sdkra, innovativa accesslosningar
med okat fokus pa komfort och byggnaders hallbarhets-
prestanda.

Med tiden har lokala standarder skapats, en utveckling
som har drivits pd av lokala behov och lasbolag. Pa grund
av detta ar marknaden for accesslosningar valdigt fragmen-
terad, i synnerhet pa tillvaxtmarknaderna. ASSA ABLOY
sakrar byggnader fran yttre omrddesskydd till skalskydd
och invandig sakerhet. Vi dr varldens storsta leverantor av
accesslosningar, men pa grund av att marknaden ar sd frag-
menterad dr vdr globala marknadsandel fortfarande liten,
vilketinnebdr att vi har stor tillvixtpotential.

Tillvaxttrender

Det finns ett antal gynnsamma trender som okar efterfragan
pa accesslosningar, bland annat nar det géller att uppfylla
vara mest grundldggande behov av trygghet och sdkerhet.
Branschens digitalisering gor det mojligt for oss att erbjuda
smidigare l6sningar och 6verga till ett mer tjdnstebaserat
erbjudande. En annan trend som blir allt viktigare ar energi-
effektiva och hallbara [6sningar.

Trots covid-19-krisen visar marknadsundersokningar att
ett antal gynnsamma megatrender och branschtrender
kommer att bidra till en fortsatt vixande efterfragan pa
sakerhetslosningar i framtiden.

Megatrender

Urbanisering

Allt fler manniskor flyttar fran landsbygden till stader. Detta
skapar efterfrdgan pa nya byggnader och dirmed dven nya
accesslosningar. Den hér utvecklingen ar sarskilt tydlig pa
tillvaxtmarknaderna, dar ett 6kat behov av bostdder, arbets-
platser och butiker driver pa efterfragan pa accesslosningar.
I FN réknar man till exempel med att antalet manniskor som
boristadsomraden kommer att oka med ytterligare 2,5
miljarder fram till & 2050. Okad vélfard och urbanisering
leder till storre investeringar i avancerade dorr- och access-
[6sningar i bostdder, kopcentrum och pa arbetsplatser.
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Behov av sikerhet

Att vara trygg och saker dr ett grundldggande manskligt
behov. 1 en vdrld praglad av osdkerhet 6kar behovet av sédkra,
bekvdma och effektiva accesslosningar - bade i hemmet och
ovriga segment. Tid dr en véardefull tillgdng och tillvaxten
starks ytterligare av efterfragan pa smidiga och tidsbespa-
rande accesslosningar for platser och saker.

Hdllbarhet

| takt med en vixande oro for miljon, vill allt fler kunder

ha l6sningar som sparar energi och minskar utslappen av
vaxthusgaser. Darfor ser vi ocksa att fokus och efterfragan
pa héllbara byggnader och accessystem okar. | dag raknar
man till exempel med att cirka 50% av alla nya kommersiella
byggnader ar miljocertifierade. Detta kraver en 6kad insyn
vad galler produkternas miljopdverkan, hallbar produktion
och bra arbetsmiljo. Dessutom infors allt fler regler betréf-
fande energisndla byggnader och accesslosningar. Detta
arlangsiktiga drivkrafter som framjar tillvixten inom vdr
bransch.

Branschtrender

Nya teknologier

Overgangen fran mekaniska till elektromekaniska produkter
och I6sningar mojliggor okad bekvamlighet for vara kunder.
Andelen elektromekaniska produkter som vi séljer har

okat fran 25% till 31% de senaste fem dren. Produktmixens
utveckling mot fler elektromekaniska produkter kommer
att fortsdtta, vilket skapar mdnga nya affirsmojligheter
samtidigt som det ger dterkommande intdkter for licenser
och programvaror.

Lokala bestimmelser

Andrade lokala regler, tillimpningar och lagar leder till kad
efterfrdgan pa uppdaterade accesslosningar som uppfyller
de nya kraven. Olika bestammelser i olika lander kraver en
anpassning av produkterna, vilket skapar hinder samtidigt
som det blir svarare att marknadsféra produkterna.



Hallbar utveckling och FN:s hallbarhetsmal

Enligt World Green Building Council star byggnader och
byggd miljo for 39% av varldens energirelaterade koldioxid-
utslapp. Har spelar dorréppningar en betydande roll. ASSA
ABLOY har en viktig roll nar det géller att minska utslappen,
genom att utveckla l3s, dorrar och dorrlésningar som bidrar
till att 6ka byggnadernas energieffektivitet. Dessutom erbju-
der vi miljovarudeklarationer.

Vi har skrivit under FN:s Global Compact-initiativ och
stodjer dessutom FN:s hallbarhetsmal, som en del av vart
strategiska arbete och var dagliga verksamhet. | forsta hand
fokuserar vi pd sex mdl, dér vi anser att vdr bransch och ASSA
ABLOY har storst inverkan:

» Rentvatten och sanitet for alla

» Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
« Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
» Hallbara stader och samhallen

= Hallbar konsumtion och produktion

» Bekdmpa klimatférandringarna

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

B

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Marknad och trender | Hur vi skapar mervarde

Haéllbarhet kommer att ha en avgérande betydelse for

den ekonomiska och industriella utvecklingen under de
kommande artiondena. Under 2020 bestdmde vi oss for att
ansluta oss till SBTi (Science Based Targets initiative), for att
leda vdr bransch mot en mer hallbar framtid och ytterligare
starka var konkurrenskraft med hallbara produkter, [6sningar
och processer.

Vi har avslutat vart hallbarhetsprogram 2015-2020 med
goda resultat. Vi har genomfort fokuserade projekt for att
uppna effektivare anvandning av energi, vatten och material
samt generera mindre avfall. Vid drets slut hade vi 6vertraf-
fat nio av de totalt 13 malen.

Vart bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal stracker sig
langre én dessa specifika sex mal. Vi stodjer till exempel mal
nummer 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur)
genom att utforska nya sitt att anvdnda mindre material
i produktionen, optimera produktkomponenterna och
effektivisera vdra tillverknings- och transportmetoder med
hjélp av héllbarhetskompassen i vara innovationsprocesser.
Vistodjer mal nummer 11 (Hallbara stader och samhdllen)
genom att erbjuda héllbara produkter och tjanster inom ac-
cesslosningar, inklusive miljovarudeklarationer som gor att
kunderna kan dokumentera sina byggnaders prestanda.

Mer information om hur vi arbetar med dessa mal finns i
var hallbarhetsredovisning.

Hallbarhets-
resultat
2015-2020

O,
-27%
Koldioxidintensitet
(mal-20%)

-30%
Energiintensitet
(mal-20%)

-50%
Vattenintensitet
(mal-20%)

-58%
Skadefrekvens
(ma&l-55%)

91%
Andelinkop fran
héllbarhetsreviderade
leverantorer av direkt-
material i Iigkostnads-
lander (mal 90%)




Hur vi skapar varde | Var vardeskapande affirsmodell

Vihjalper manniskor att kanna sig trygga,
sakra och uppleva en 6ppnare varld

Vi hjdlper dagligen miljarder manniskor att uppleva en 6ppnare vérld genom innovationer
som mojliggor trygga, sakra och bekvama [6sningar for sdval fysisk som digital access.
Genom att ansvarsfullt anvdnda kapital, naturresurser savdl som vara medarbetares kom-
petens, skapar vi hallbart varde for vara aktiedgare, men dven for andra intressenter.
Tillsammans skapar vi varde!

10

Vararesurser

48 000

medarbetare i Gver 70
lander. Vi ar globala och
unikt lokala

2800

medarbetare som arbetar
med forskning och
utveckling av vara héllbara
innovationer

190

starka varumarken och
en diversifierad produkt-
portfolj

9 000

patent

0 @

effektiva produktions- och
monteringsanlaggningar

~50 000

leverantorer av direkt-
material och indirekta
tjdnster. Vi har strategiska
och kostnadseffektiva
leverantorer

59 Mdkr

i eget kapital
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Hur vi arbetar

Vara strategiska malsattningar

Vianvédnder en flervarumarkes-
strategi for att utnyttja vara glo-
bala och lokala styrkor och na ut
till olika marknads- och kundseg-
ment samt hitta nya vagar in pa
marknaden. Att forvdrva relevanta
bolag for att fortsatta vixa ar en
viktig del av var strategi.

Koncernens strategiska inriktning r att leda trenden mot
varldens mest innovativa och véldesignade accesslosningar.

Tillvaxt genom kundrelevans
Vianser att |[6nsam tillvaxt borjar med en forstdelse
for vara kunder.

Vi har en decentraliserad orga-
nisation och fattar beslut nira
kunden.

Hallbarhet &r en del av allt vi

gor och en drivkraft genom hela
ASSA ABLOYs virdekedja. Det

ar en viktig del av var innova-

tion, inkopsprocess, produktion,
medarbetarutveckling, tillimpning
avvara produkter och |6sningar
samt koncernens relationer med
externa intressenter.

Kostnadseffektiviteti allt vi gor
All verksamhet méste leda till 6kad effektivitet, dar de
besparingar som genereras kan aterinvesteras i innovation
och aktiviteter som paskyndar tillvaxten.

Standig utveckling genom vara medarbetare
Visdkerstdller koncernens fortsatta framgdng och

framtida tillvaxt genom att hjdlpa vara medarbetare
att utvecklas inom ASSA ABLOY.

Tillsammans vdgleds vi av vdra vdrderingar och forhdllningssatt

®

|
Handlingskraft =\’ Innovation Integritet
Vi litar pé varandra - ~ Vivagarforandra Vi star upp for
4 N\

vad som ar ratt




En

oppnare
varld

31%

Elektromekaniska produkter

Vdrdeskapande for intressenter 2020

Agare och investerare
« Utdelning och vardedkning

4,3 Mdkr

utbetald utdelning

Medarbetare

« Professionell utveckling

« Sdker och stabil arbetsplats

« Inkluderande arbetsplats med lika
mojligheter

27,2 Mdkr

iloner och andra ersattningar

Varvardeskapande affarsmodell | Hur vi skapar varde

Kunder

« Okad sikerhet och konkurrens-
kraft for vara kunder

« Héllbara produkter med miljo-
varudeklarationer

>400

nya produkter lanserade

Leverantorer och partners
o Teknisk utveckling
« Stabil partner

~42 Mdkr

i leverantorsbetalningar

Sambhille

« Okad sakerhet och trygghet
« Minskad miljopaverkan

« Skatter och sociala avgifter

2,5 Mdkr

i inkomstskatt

Vérterbjudande

Vart mal ar att erbjuda sdkerhet, trygghet och bekvamlighet. Vi har en bred produktportfolj med

unika, innovativa accesslosningar och sdkra identifieringstjanster.

29%

Entréautomatik

I

16%

Sakerhetsdorrar och beslag

24%

Mekaniska las
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Hur vi
arbetar

Viarglobalaoch
unikt lokala

ASSA ABLOY dr en global leverantor av accesslosningar som dr en del

av vardagen for manniskor 6ver hela varlden. Koncernen bildades 1994
och sedan dess har mer dn 300 forvarv genomforts. | dag har vi en varlds-
ledande stallning med en diversifierad och decentraliserad organisation.

Innovation dar en
forutsattning for
var verksamhet
och avgorande

for var framgang.
Digitaliseringen av
var bransch gor det
mojligt for oss att
skapa mervdrde for
kunderna.

Fran lokalt foretag till global koncern

Lasbranschen ar en av vérldens dldsta branscher och kén-
netecknas av lokala standarder och strukturer som har ut-
vecklats under hundratals ar av lokala foretag. Den globala
marknaden for accesslosningar ar fortfarande fragmenterad
och saknar globala standarder. Detta omfattar dven hur vi
gar till marknaden.

ASSA ABLOY &terspeglar marknadens struktur. Mdnga av
bolagenivar koncern grundades av entreprendrer for ver
100 ar sedan, med produkter utvecklade for lokala mark-
nader. Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har vi hela tiden
utokat verksamheten genom en kombination av organisk
tillvaxt och forvarv.

De forsta 10 dren kannetecknades av snabb tillvaxt och
forvarv av stora, ledande foretag och varumarken pd manga
olika marknader. Vi byggde upp varldens storsta ldskoncern.
I nésta steg utvecklades vi till en global ledare inom las- och
dorrlosningar genom att kombinera sortimenten hos de
bolag vi forvarvat for att erbjuda kunderna helhetslsningar.

| dag ér vivérldsledande inom accesslosningar med ett
brett utbud av produkter och tjdnster. Vi dr ocksa ledande
pa séker identifiering, med nycklar, kort, taggar samt mobila
och biometriska identitetskontrollsystem.

Kombination av decentraliserade och centraliserade
strukturer

Standarder for dorrar och 13s skiljer sig mellan olika mark-
nader. For dessa produkter ar var verksamhet uppbyggd
kring lokala monteringslinjer. Var lokala ndrvaro méjliggor
snabba leveranser och svar pa kundférfragningar, med
lokala affarsenheter som utvecklar och optimerar resurser
och produkter efter lokala forutsattningar och behov. Pa
mer centraliserade produktionsanlidggningar tillverkar vi
komponenter som kan anvidndas pa manga marknader for
att uppnad stordriftsfordelar. De senaste dren har dessa utlo-
kaliserats till Iinder med ldgre kostnadsprofil som i
Osteuropa och Asien. Dirmed kombinerar vi global rackvidd
med unikt utvecklade lokala produkter.

Produktutvecklingen sker lokalt samt pa nagra fa centrali-
serade enheter som utvecklar gemensamma produktplatt-
formar.

Den decentraliserade strukturen, i kombination med
lokalt ansvar, gor att affarsenheterna snabbt kan anpassa
sig efter marknadens och verksamhetens utveckling. Inom
vdra globala divisioner tillverkar vi allt fler av vara produkter
i centraliserade produktionsenheter. De flesta av vara HID
Globals RFID-taggar tillverkas till exempel i tva fabriker och
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alla hotellds fran Global Solutions tillverkas i en och samma
fabrik. Entrance Systems har en mer diversifierad struktur,
men haller pd att konsolidera sin produktion. Ett exempel pd
detta drintegrationen av agta record, som forvdrvades 2020
och ar det storsta forvarvet pa atta ar.

Digitalisering skapar manga mojligheter

Innovation dr en forutsattning for var verksamhet och avgo-
rande for var framgdng. Digitaliseringen av var bransch gor
det mojligt for oss att skapa mervarde for kunderna. Mjuk-
varuplattformar for vara produkter anvands till exempel i allt
storre utstrackning, och var globala nérvaro ger oss mojlighe-
ter att skapa synergier 6ver hela koncernen. Samtidigt leder
digitaliseringen till snabbare forandringar inom var bransch.
Darfor maste vi hela tiden vara alerta och flexibla, och var
gemensamma kultur hjélper oss att 6ka samarbetet och
informationsutbytet mellan vara divisioner och affirsenheter.
Dessutom satsar vi allt mer pa produktutveckling. Under de
senaste tvd &ren har FoU-andelen 6kat fran 3% till 4%, vilket
motsvarar en 6kning pa 1 009 MSEK.

Ett exempel pd hur vi skapar synergier ar grundandet av
Smart Residential, som ar en divisionsoverskridande orga-
nisation med ansvar for smarta digitala dorrlas pa bostads-
marknaden. Organisationen utnyttjar de stordriftsfordelar
vi skapar interntinom de regionala divisionernas FoU- och
produktionsresurser, inklusive en enda IT-plattform for
kundgranssnitt. De regionala divisionerna optimerar sedan
forsdljningen pad respektive marknad och sékerstaller att
produkterna uppfyller lokala standarder och bestammelser.
Under 2020 lanserade vi ett nytt smart as i Europa - Yale
Linus - som ett resultat av samarbetet mellan véra divisioner
och Smart Residential. Lis mer om innovationsmojligheter
pasidan 19.

Vara strategier och finansiella mal bygger pa denna
operativa miljo. Lds mer om var strategi och hur vi arbetar pa
sidorna 13-27.



Strategisk oversikt

Koncernens vision ar att vara varldsledande inom innovativa access-
|6sningar. Vart syfte dr att hjdlpa manniskor att kdnna sig trygga,
sakra och uppleva en 6ppnare vérld. Vara grundldggande varderingar,
forhallningssétt och strategiska malsdttningar visar vagen.

Strategisk 6versikt | Hur vi arbetar

Syfte

Att dagligen hjilpa manniskor
att kdnna sig trygga, sakra och
uppleva en 6ppnare varld

Vision

Attvara en vdrldsledande
leverantor av innovativa
accesslosningar som hjélper
manniskor att kinna sig trygga
och sdkra, sd att de kan uppleva
en 6ppnare varld

Mission
Skapa hallbart aktiedgarvarde

Skapa mervarde for vira
kunder, samarbetspartners
och slutanvédndare

Vara en vérldsledande orga-
nisation dar medarbetare
lyckas

Bedriva verksamheten pd ett
etiskt och héllbart satt

Vérderingar
och forhall-
ningssadtt

-

&

'
Handlingskraft %~~~ Innovation Integritet
Vilitar pdvarandra  ~ = Vivégar forindra Vi stér upp for vad
‘ * som dr rdtt

Finansiella mal

Tillvaxt

5%

organisk

5%

forvarvad

Vdra strategiska malsattningar

Tillvaxt genom
kundrelevans

10%

total tillvaxt

Kostnadseffektivitet
i alltvi gor

EBIT

16-17%

_

Standig utveckling genom
vara medarbetare

ARSREDOVISNING 2020 | ASSA ABLOY 13



Hur vi arbetar | Strategiska aktiviteter

Strategiska aktiviteter 2020

Vi arbetar med ett antal affarsprioriteringar som stodjer vdra strategiska
madlsattningar. En kombination av kort- och ldngsiktiga aktiviteter har
implementerats for att hantera effekten av covid-19-pandemin. Vi har
ocksa lanserat ett nytt femadrigt hallbarhetsprogram och anslutit oss till

vetenskapligt baserade mal.

Vi arbetar med ett antal affarsprioriteringar for att 6ka
tillvixten och ytterligare forstarka var position som varlds-
ledande inom innovativa accesslosningar. Med [6pande
investeringar i produktutveckling utokar vi var kdrnverksam-
het genom uppgraderingar fran mekaniska till elektrome-
kaniska produkter och l6sningar. Denna 6vergang gor det
ocksa mojligt att generera mer aterkommande intakter tack
vare okat fokus pa programvarulicenser, identitetshantering
och serviceavtal.

Inom Global Technologies och Entrance Systems fokuserar
vi pa att 6ka forsaljningen inom olika nyckelsegment och
serviceomrdadet. Vi arbetar ocksa med specifika mal, som att
Oka var marknadsnarvaro pa tillvaxtmarknader genom en
kombination av organisk tillvaxt och férvarv. | Kina konso-
liderar vi verksamheten och satsar pa I6nsam tillvéxt. | hela
koncernen arbetar vi kontinuerligt med kostnadseffektivitet
i allt vi gor for att minska kostnaden for sdlda varor, och vi
fortsatter att konsolidera var tillverkning och optimera var
logistik, dar besparingar som genereras kan dterinvesteras i
innovation som okar tillvaxten ytterligare.

Omséttning per Omsattning per
produktgrupp, 2010 produktgrupp, 2020

M Mekaniska s, ldssystem W Mekaniska lds, [assystem
och tillbehor, 42% och tillbehor, 24%
Entréautomatik, 11% Entréautomatik, 29%

M Elektromekaniska och M Elektromekaniska och
elektroniska las, 25% elektroniska las, 31%
Sdkerhetsdorrar och Sékerhetsdorrar och
beslag, 22% beslag, 16%
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Utover dessa affarsprioriteringar har hanteringen av
situationen som uppstatt till foljd av covid-19-pandemin
haft hogsta prioritet under dret. Vi har ocksa bestamt oss for
att hoja var ambitionsniva vad galler héllbarhet, genom att
lansera nya mal for 2025 och ansluta oss till vetenskapligt
baserade mal. Detta kommer att 6ka var konkurrenskraft yt-
terligare med hallbara produkter, l6sningar och processer, vil-
ket visar var ledande branschposition och vart sociala ansvar.

Var hantering av covid-19

Under arets forsta halvar paverkades en stor del av vérldens
befolkning av restriktioner och nedstingningar till foljd av
pandemin. Inledningsvis drabbades var leverantorskedja och
produktion, vilket ledde till att ungefar en tredjedel av vara
fabriker tvingades stdnga. Nedstangningarna ledde i sin tur
till en kraftigt minskad efterfrdgan, i vissa lander hela 90% pa
bara nigra dagar.

Vi hanterade situationen genom att vidta ett antal dtgar-
der. Var framsta prioritering ar alltid vara medarbetares halsa
och sdkerhet. Genom hela pandemin har vi vidtagit olika
atgdrder, som att arbeta hemifrdn, tillhandahalla personlig
skyddsutrustning, infora fler skift for att begransa antalet
personer pa vissa anldggningar och genomfora olika lokala
insatser for att uppfylla lokala bestammelser.

For att skydda verksamhetens kontinuitet har lokala che-
fer vidtagit kraftfulla dtgarder for att anpassa sina respektive
verksamheter efter lokala marknadsforhallanden. Verksam-
heten dterupptogs successivt pa samtliga produktionsen-
heter, tack vare virt snabba agerande for att uppfylla de nya,
stranga reglerna.

Samtidigt har vdra medarbetare fortsatt att stodja kun-
derna med hjalp av nya, innovativa metoder for att garantera
allas halsa och sakerhet. Vara strategiska malsattningar har
anvants som vagledning vid implementering av féljande
atgarder:

« tillfalligt kortare arbetstid

« kapacitetsjusteringar for att anpassa fabrikerna till den
lagre efterfrdgan och sedan successivt dka produktions-
kapaciteten igen

Strategiska aktiviteter | Hur vi arbetar

« fortsatta investeringar i produktutveckling och lansering
av nya produkter, i synnerhet berdringsfria [6sningar.

Vi har sankt vara kostnader avsevart. Vissa atgarder har kravt
svdra beslut, vilket har lett till en 5% minskning av antalet
medarbetare under dret, men den viktiga produktutveck-
lingen och vissa forsaljnings- och specifikationsresurser har
skyddats. Darmed kommer ASSA ABLOY att kunna forstarka
sin position ytterligare som vérldsledande inom accesslos-
ningar och uppnad sina langsiktiga finansiella mal.

Hogre ambitioner for hallbarhet

Hallbarhet dr en prioriterad strategisk dtgard som vi arbetar
langsiktigt med. Under dret tog vi ett beslut som kommer
att paverka var hallbarhetsagenda under méanga ar, genom
att ansluta oss till vetenskapligt baserade mal. Detta kom-
mer att se till att vdr ambitionsniva for klimatrelaterade
utslapp ligger ilinje med 1,5-gradersmalet i Parisavtalet.

Vihar ocksd avslutat arbetet med 2020 &rs héllbarhetsmal
och satt upp nya mal for 2025. De nya malen bygger vidare
pa vara tidigare femarscykler, som inleddes 2010. | vara nya
mal for 2025 hojer vi ambitionsnivan ytterligare inom alla
omraden. For att uppna dessa mal kommer héllbarhet att
integreras dnnu mer i vara dagliga funktioner och processer.

Genom att ansluta oss till vetenskapligt baserade mal visar
vi vart engagemang for att bekdmpa klimatférandringarna
och bibehalla var kommersiella konkurrenskraft. De exakta
malen kommer att faststadllas av Scienced Based Targets
initiative (SBTi) 2021-2022, men eftersom de dr anpassade
efter Parisavtalet planerar vi redan att vidta atgarder for
att minska vdra absoluta vaxthusgasutslapp med cirka 50%
mellan 2019 och 2030 samt uppna en helt koldioxidneutral
vardekedja senast 2050.

Vdra nya mdl och dtaganden kommer att starka var
konkurrenskraft ytterligare genom starkare incitament att
forbattra verksamheten.

Mer information om vart hallbarhetsarbete och vdra nya
mal finns i var hallbarhetsredovisning.

Mal
2020-2025

-25%
absolut
koldioxidavtryck

—-25%

energiintensitet

-25%

vattenintensitet

-33%

skadefrekvens

O,
95%
andel inkop fran hallbar-
hetsreviderade leveran-

torer av direktmaterial i
identifierade risklander
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Hur vi arbetar | Strategiska malsattningar
v .,
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Strategisk malsattning #1
v Tillvaxt genom
kundrelevans

Sjdlva kdrnan i var strategiska malsattning "Tillvaxt genom
kundrelevans” ar formdgan att utveckla en djupgdende
forstdelse for kundernas och slutanvandarnas behov, sa
att vi kan tillhandahalla relevanta I6sningar. Processer och

oo verktyg hjilper oss att ta fram skriddarsydda produkter

) och l6sningar som uppfyller kundernas krav pa trygghet,
sakerhet, bekvamlighet och hallbarhet. Lokal ndrvaro dr en
forutsattning for att uppratthalla var ledande stdllning och
fortsdtta vaxa.

- i o
| Nr 1 X2 31% |
' storstivdrldeninom  15%av forsaljningen andelen elektro- -
| accesslosningar. i tillvaxtlander, en mekaniska produkter

fordubbling patioar.  har 6kat fran 25% till 31%
av forsaljningen pa tio ar.
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Forbattrad kundupplevelse

Vivill erbjuda en forstklassig kundupplevelse inom alla
omraden. Det omfattar smidiga plattformar dar kunderna
kan utforska, kdpa, installera och serva produkterna.
Verktyg som Net Promoter Score (NPS) hjélper oss att 6ka
kundrelevansen genom att mata kundupplevelsen vid olika
kontaktpunkter. Detta verktyg infors successivt i fler affars-
omraden. | &r har vi borjatimplementera en enda IT-I6sning
for kundgranssnitt, for att ytterligare forbattra kundernas
upplevelse av vara smarta las. Vi lagger dessutom extra fokus
pa kundupplevelsen genom att forbattra granssnitt och
webbplatsnavigering.

Speciallésningar for varje segment

Vifoljer kontinuerligt marknadsutvecklingen och skaffar oss
mer kunskap om vara kunder och konkurrenter. Det hjélper
oss att identifiera och prioritera mojligheter att starka var
marknadsposition. Vi har segmenterat vara marknader for
att kunna identifiera specifika behov och skapa speciallgs-
ningar for varje segment. Tillvixt genom kundrelevans bast
uppnds genom att leverera differentierade produkter och
|6sningar, snarare dn att anvanda standardmodeller.

De institutionella och kommersiella marknaderna star for
cirka 75% av var totala forsdljning. Hit raknas bland annat
byggnader for utbildning, vérd, transport samt offentliga
och privata kontor. Inom virdsegmentet har vi till exempel
utokat var ndrvaro i och med forvérvet av FocusCura, en
leverantor av tekniska l6sningar for dldrevard. Resterande
25%av var forsaljning kommer frdn bostadsmarknaden, ett
omrdde dar vi ser ytterligare tillvaxtmojligheter tack vare
den vixande trenden med smarta hem.

Eftermarknaden stdr for tva tredjedelar av forséljningen,
med en stabil efterfrdgan i form av renoveringar, utbyten,
uppgraderingar och service. Nybyggnationsmarknaden, som
star for omkring en tredjedel av forsaljningen, har en mer
cyklisk karaktdr. Var ambition dr att generera mer dterkom-
mande intdkter med nya mjukvarurelaterade erbjudanden
och fler servicepaket, i och med den 6kade efterfragan pa

Skapa efterfragan i marknaden genom hantering
av forsaljningskanaler och aterforsaljare

Forsaljningskanaler

Storre delen av var forsaljning sker via
aterforséljare. De flesta marknader

ar fragmenterade, vilket innebar att
visdljer vara produkter till flera olika
aterforsdljare. Tillsammans med dessa
aterforséljare arbetar vi aktivt med
marknadsforing och produktutveckling
for att oka var andel av deras forsdlj-
ning. Vi stéttar slutkunderna genom
specifikation, men dven genom direkt
kontakt med vissa storre kunder.

ASSA ABLOY

................................................ >
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elektromekaniska, digitala och smarta losningar. Uppkopp-
lade produkter, nya funktioner och abonnemangstjanster
kommer att fortsétta driva pa intdkterna i framtiden.

Konsoliderade och enhetliga varumérken

En enhetlig varumdrkesupplevelse skapar fortroende. Pa
ASSA ABLOY anvander vi en kombination av huvudvarumér-
ken, associerade varumarken och fristdende varumarken
for att nd ut till alla vara malgrupper. ASSA ABLOY &r vért
koncernvarumarke och framsta kommersiella varumarke,
HID omfattar sékra identiteter och accesskontroll och Yale
ar storstinom hemsdkerhetsprodukter och -tjanster. Alla
har en stark visuell identitet.

Vi har ocksd ett antal vilkdnda varumdrken som ar asso-
cierade med nagot av dessa huvudvarumarken. For nischade
madlgrupper har vi ett antal fristdende varumarken, som séljs
framst via dterforsaljare och installatorer.

Vianvander oss av design for att skapa starka kundupple-
velser.

1arfyllde Yale 180 ar, vilket vi firade med att lansera det
prisbelonta laset Linus och fokusera pa att ge konsumen-
terna en battre upplevelse an nagonsin.

Samarbete underlattar férsdljning

Gemensamma processer och en strukturerad hantering

av masterdata stodjer var forsaljning och vdra marknads-
strategier. Vara CRM-system gor det mojligt for oss att forse
kunderna med mer malinriktad information. ASSA ABLOY
Openings Studio, vart eget BIM-program, hjélper arkitekter
och andra partners inom byggbranschen att ha ett smidigt
samarbete med vara specificerings- och forséljningsteam for
att hitta de mest lampliga l6sningarna. Vi har utokat funktio-
nerna i Openings Studio ytterligare, till exempel genom att
integrera ledande verktyg for 3D-design och utveckla en
mobilapp.

Omsattning per produkt-
grupp, 2020

W Mekaniska l3s, ldssystem
och tillbehor, 24%

Entréautomatik, 29%

M Elektromekaniska och
elektroniska lds, 31%

Sakerhetsdorrar och
beslag, 16%

Omsattning per geografisk
marknad, 2020

|

M Nordamerika, 45%
Sydamerika, 2%

M Europa, 37%
Asien, 11%

M Oceanien, 4%

M Afrika, 1%

Aterforsaljare| Integrator/

grossist

OEM (Original
Equipment

Manufacturer)

lassmeder)

installator (inkl.

Slutkund

Pull-effekt genom specificering, varumarkes-

lojalitet och dterkommande intdkter
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Fordelning av
ASSA ABLOYs
forsaljning

75%
Kommersiella
byggnader

institutionell och kom-
mersiell marknad

25%
Bostdder

privatkunder och
bostadsmarknad

33%
Nybyggnation

67%

Eftermarknad

renoveringar, om- och
tillbyggnader, utbyten
och uppgraderingar av
existerande accesslos-
ningar samt |[6pande
service
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Prissdttningsaktiviteter

Prissdttning dr en fokusomrdde inom koncernen, med
medarbetare ansvariga for prissattning i alla divisioner som
arbetar med att optimera prisrealisering och marginaler.
Vitillimpar vardebaserad prissattning for att utnyttja det
fulla vardet av vara produkter och tjdnster, med héansyn till
faktorer som kvalitet, bekvamlighet och service. Aktiviteter
som prisutveckling, prisoptimering och rabatthantering foljs
upp pd ett 6ppet och transparant satt med hjalp av nyckeltal.
Vi hanterar forandringar i var kostnadsbas proaktivt och ser
over priserna for att skydda var lonsamhet.

E-handel genom hela kundresan
Med stod av e-handel kan vi hjilpa vara kunder pa ett béttre
och mer personligt sdtt, vilket gor det enklare fér dem att
kopa fran oss. Behovet av en etablerad ndrvaro online fram-
gick tydligt under 2020, da covid-19-pandemin fick allt fler av
vara kunder att handla pa nitet och var e-handelsforséljning
6kade som foljd.

Under dret 6kade vi digitaliseringstakten ytterligare genom
att utveckla en femarig e-handelsstrategi for varje division.
Vi gjorde betydande investeringar under dret, till exempel
i ett nytt koncerndvergripande CMS-system som gor det
enklare for kunderna att hitta och navigera pa vara webb-
platser. Malet var att 6ka var B2C- och B2B-forsdljning, savil
via vara egna webbshoppar som dterforséljarnas och tredje
parts webbshoppar, genom att erbjuda onlineutbildning och
battre produktinformation. Var e-handelsplattform omfattar
alla kontaktpunkter under kundresan, fran digital marknads-
foring till eftermarknadstjanster.

18 ASSA ABLOY| ARSREDOVISNIN

Hjalper kunderna att uppfylla hallbarhetsmal

Vi har produkter, |6sningar och kunskap som hjalper kun-
derna att uppfylla sina miljomal genom att uppfora eller
uppgradera till miljocertifierade byggnader. Vara forslj-
nings- och specificeringsteam hjalper kunderna att minska
sin miljopaverkan genom att vdlja produkter ur koncernens
allt storre miljovanliga sortiment. Hallbarhetsaspekter aren
grundldggande del av vdr produktutvecklingsprocess. Manga
av vdra produkter, som automatiska dorrar och beréringsfria
kort, har varit extra viktiga for kunderna i ar nar det géller att
minska spridningen av virus och bakterier.

Expansion pa tillvaxtmarknader

Vifortsatter att expandera pa tillvaxtmarknader, bdde ge-
nom foérvarv och organisk tillvaxt. Var andel av omséttningen
pa tillvaxtmarknaderna var 15%, vilket dterspeglar svagare
marknadsforhallanden till foljd av covid-19. Under aret
fokuserade vi framst pa organisk tillvixt pa vara viktigaste
marknader, till exempel genom att utoka Entrance Systems
ndrvaro i Brasilien och Kina. Traditionellt sett har vi en stark
stdllning i premiumsegmenten, och vi utokar vart erbju-
dande i mellanprissegmentet for att paskynda utvecklingen i
tillvéxtlanderna. Vi arbetar med lokala leverantdrskedjor for
att oka effektiviteten och utvecklar produkter och I6sningar
speciellt anpassade efter dessa marknader.




Tillvaxtmojligheter

ASSA ABLOY bérjade sin framgdngsrika resa som ett traditionellt
nordiskt lasbolag och ar i dag varldsledande inom accessldsningar.
Detta dr ett resultat av stark tillvdxt och innovation, kundfokus
och effektivitetsforbattringar. Men resan har bara borjat och till-
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vaxtmoijligheterna ar fortfarande manga.

Sakerhet

Efterfrdgan pa trygga, sakra och bekvama las- och
dorrlésningar kommer att fortsatta oka. Saker
digital och mobil hantering av identiteter och
autentisering kommer att anvandas i stor
utstrackning for att avgora vilka som ska ha
tillgdng nar, var och hur. Flexibla och modu-
ldra teknikplattformar kommer att fungera
som ekosystem och ansluta produkter och
tjdnster —till exempel bostédder, enheter,
bilar, robotar, containrar samt trafik- och
transportsystem.

Digitalisering
| framtiden kommer elektromekaniska |6sningar att vara
standard bade inom det kommersiella segmentet och
bostadssegmentet. Uppkopplade enheter och maskiner i
bostader och industrier —som mojliggor identifiering, kom-
munikation, kontroll och 6vervakning av de uppkopplade
sakernas funktioner och tillverkning — kommer att anvandas
och tilldmpas i stor utstrackning. Inom
detaljhandeln kommer digitala
accesslosningar att mojliggora
applikationer for smarta
hem, effektiva hemleve-
ranser, vard och andra
tjdnster.
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Uppkopplade produkter

Dataanalyser, som mojliggors av fler uppkopplade pro-
dukter, kommer att anvdndas i stor utstrackning som ett
verktyg for att utveckla nya kundfunktioner. Med uppkopp-
lade produkter kan vi 6ka kundnyttan genom att forbattra
kundupplevelsen och kostnadseffektiviteten samt analysera
sakerhets- och energibehoven. P eftermarknaden kommer
fiarrstyrd service att anvdndas i hogre utstrackning for att
uppna forbattrad servicetillganglighet och molnbaserade
servicelosningar.

Mekaniska las

Mekaniska las kommer dven i framtiden att vara
en viktig del av var kdarnverksamhet, och de
ligger dessutom till grund for vara elektro-
mekaniska produkter. Var kompetens
inom mekaniska las kommer att vara

en fortsatt viktig konkurrensfordel,
eftersom innovationer under de nar-
maste tio dren forvantas omfatta bade
utveckling av vanliga mekaniska lds och
avancerade mjukvaruplattformar for

vara elektromekaniska l6sningar.

Saker identifiering

Betrodda identiteter som ger sakerhet, integritet och
bekvamlighet kommer att anvandas i stor utstrack-
ning. Sakerhets- och integritetsskyddsnivan kommer
attvara hog, och i framtiden kommer identiteten
sannolikt att vara personen som anvander access-
I6sningen (till exempel genom fingeravtryck eller
ansiktsigenkanning). Vi kommer att erbjuda [6sningar
och tjdnster for hantering av identiteter, fran att de
skapas till dess att de avslutas.
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Strategisk madlsattning #2
Produktledarskap

genom innovation

Under drens lopp har ASSA ABLOY betraktats som ett

av vdrldens mest innovativa féretag. Innovation &r sjdlva
kdrnan i allt vi gor, och vi 6kar var organiska tillvaxt
genom ett standigt flode av nya, innovativa och haéllbara
produkter och l6sningar som optimerar kundnyttan. Var
innovationsstrategi hjalper oss att uppfylla var strategiska |
madlsattning "Produktledarskap genom innovation”. .
Genom att optimera de tre strategiska fundamenten i —
innovationsstrategin — organisation, process och produkt -
kan vi utfora vart innovationsarbete pd ett effektivt sdtt.

25% amdkr  >500 |

produkter som lanserats kostnad for patentansékningar [r = —

under de senaste tre daren  produktinnovation under de senaste b 1

star for 25% av den totala och forskning. tre &ren. :
omsattningen.

LAR
e
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Organisation

Vihar 101 innovationscenter 6ver hela varlden, som ska
sakerstdlla koncernens innovationskapacitet. Med hjélp av
dessa utnyttjar vi systematiskt var kunskap och kapacitet.
Diversifierade team satts ihop med hjélp av gemensamma
arbetssatt och verktyg som gor att vi kan attrahera och
behalla virdefull kompetens och bygga upp en mer flexibel,
smidig och motstandskraftig organisation.

Strukturerat internt samarbete majliggor strategiska
initiativ och 6kad insyn. Det bidrar i sin tur till att samordna
och prioritera projekt for 6kad effektivitet. Vi stravar efter
att utnyttja koncernens storlek for att skapa synergier och
kombinera teknologier fran olika affarsenheter.

Process

Oka den organiska forsiljningstillvéiixten

Med hjélp av produktstyrning kan vi 6ka den organiska
tillvéxten genom att identifiera vad som kravs for att opti-
mera kundnyttan. Genom att skaffa oss djupa kunskaper
om kunden via vara salj- och marknadsorganisationer kan vi
utnyttja plattformar och prioritera utveckling, for att sanka
kostnaderna och uppnd 6kad snabbhet och flexibilitet pa
marknaden. En effektiv produktstyrning kréaver ett effektivt
flode, frdn strategier och generationsplaner till konkreta
koncept och produkter. Standiga forbattringar under hela
produktens livscykel &r en forutsattning for att vi alltid ska
kunna sédkerstalla basta mojliga erbjudande och samtidigt
minimera komplexiteten och kostnaderna.

Effektiv innovation

Produktstyrning visar oss vad vi ska gora och effektiva
innovationsprocesser hjalper oss att gora det pd ratt satt. Vi
Overgar successivt till ett iterativt arbetssatt och en install-
ning att snabbt ldra oss av misstagen, vilket ger kortare led-
tid till marknaden, lagre kostnader och béttre hantering av
forandringar. En flexibel process for standig produktutveck-
ling leder till snabbare och mer digitaliserade produkter och
tjdnster. Var innovationsprocess omfattar genomférande av
projekt, kontinuerliga leveranser av hard- och mjukvara samt
funktioner som kundanpassning, kvalitetsforbattringar och
vardeutveckling. En strukturerad kunskapshantering leder
till 6kad snabbhet och noggrannhet, genom att tillhanda-
halla ratt information i ratt form till ratt personer och vid
ratt tidpunkt.

Rdtt fran borjan

Vistravar alltid efter att uppfylla eller 6vertraffa kundernas
forvantningar. Det géller bade tydligt definierade krav och
outtalade behov. Processer och metoder for produkternas
trygghet och sakerhet bidrar till att skydda vara produkters
och I6sningars konkurrenskraft och uppratthalla var position
som varldsledande inom accesslésningar. Inom produkt-
utvecklingen tillampar vi principen om att gora ratt fran
borjan, for att sdkerstalla att varje produkt uppfyller hogsta
mojliga krav pa kvalitet, trygghet, sdkerhet, design och
hallbarhet. Denna princip stdds av processer, verktyg och
styrning. Vara processer gor det mojligt for oss att kontinu-
erligt overvaka produkternas kvalitet och vidta atgarder om
avvikelser konstateras.

Banbrytande innovation

Genom att utforska ny teknik och tdnja pa granserna utma-
nar vi befintliga marknader och vardenatverk. Vi har en ram
for processer och styrning som hjalper oss att navigera osa-
kerheten kring banbrytande innovation. Genom att betona
vardet av disruptiv innovation kan koncernen med hjalp av

PPI (Pre-Product Innovation) géra stora framsteg och skapa
nya marknadsmojligheter. Under 2020 stod nya produkter
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Innovationsstrategi

Produktkvalitet
Produkternas
trygghet och

sakerhet

Generations-
planer

Effektiv pro-
duktstyrning

Effektiv
innovationsprocess

Strategiska
aktiviteter

Banbrytande
innovation

Samarbete

Organisatio®

Teknologier och
plattformar

Hallbara
produkter

Standardgranssnitt

och APL:er

Innovationscenter

ASSA ABLOYs innovationsstrategi bygger pa tre strategiska fundament - organisation, process och produkt.
For varje omrade har vi definierat strategiska aktiviteter som hjalper oss att uppna produktledarskap genom
innovation. Genom att vidta dessa strategiska dtgdrder pa ett effektivt satt sdkerstaller vi ett konstant flode
av nya, battre produkter som dr innovativa och hallbara och optimerar kundnyttan. Tillsammans kommer de

hjélpa oss att paskynda den organiska forsaljningstillvaxten.

(lanserade de senaste tre dren) for 25% av den totala forsalj-
ningen, vilket dverensstammer med vart mal pd 25%.

Produkt

Tydliga framtidsvisioner

Generationsplaner sdkerstaller att affirsmadlen dr kopplade
tillinnovation och ger riktlinjer for produkt- och tekno-
logistrategier. Vara generationsplaner utgar frdn en god
forstdelse for framtida yttre faktorer och skapar en tydlig
vision och inriktning for vart framtida erbjudande. Planerna
ger ocksa en oversikt ver langsiktiga behov av plattformar,
teknologi och kapacitet. Generationsplaner bidrar till 6kad
tillvixt och béttre prioritering av strategiska satsningar pa
innovation.

Moduldra plattformar och integration

Vianvander moduldra plattformar for att minska kom-
plexiteten, 6ka snabbheten och maximera effekten av

vara resurser. Vi 6kar kompatibiliteten mellan koncernens
produkter och programvaror for att skapa ett ekosystem
dar komponenter fran olika tillverkare kan integreras for att
erbjuda helhetslosningar. Ett sddant ekosystem skulle kunna
skapa industristandarder som ger oss en marknadsledande
position. For att forbattra anvandarupplevelsen 6kar vi kom-
patibiliteten mellan vdra produkter genom intern standardi-
sering och minskar komplexiteten genom firre granssnitt.

Andel av forsdljning fran nya
produkter, tre ar eller yngre

%
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Investeringar i forskning
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Innovationssystem

Vi ser innovation som ett system.
Vianser att effektiviteten kan
maximeras om man utnyttjar hela
systemet. Det kravs till exempel
stark produktstyrning for att driva
effektiva projekt. En blandning av
forutveckling, ny produktinnova-
tion och kontinuerlig produkt-
innovation hjdlper oss ocksa att
uppné framgéng pd lang sikt.
ASSA ABLOYs innovationssystem dr
vdr motor, dar alla delar méste fung-
era bdde separat och tillsammans.

Innovationssystemet stodjer dy-
namiken mellan inkrementell och
disruptivinnovation, och det krévs
bada delarna for att utveckla nya
I6sningar som bidrar till framgang
pa kort och ldng sikt.

Hallbar innovation

ASSA ABLOYs mal ar att uppfattas som det mest hallbara
foretaget inom branschen, genom att leda vigen mot en
cirkular ekonomi och mer héllbara produkter. Hallbar-

het dr ett koncerndvergripande ansvar och alla divisioner
arbetar aktivt for att utveckla vara produkter och vart
hallbara vardeerbjudande. Hallbar innovation inkluderar
livscykelanalysbaserad information som transparant hjalper
kunderna att fatta beslut och uppfylla sina hallbarhetsmal.
Miljévarudeklarationer och ASSA ABLOYs héllbarhetskom-
pass (se bilden) ar viktiga faktorer for vart standiga arbete

med att forbattra var produktutveckling. Mélet &r att alla nya

produkter ska ha ett hallbart vardeerbjudande.

Hallbarhetskompass

Styrning

Innovationspriser

Aven under 2020 fick ASSA ABLOY ta emot manga de-
signutmarkelser, till exempel Pandemic Tech Innovation
Award och Campus Safety Magazine Award for [6sningen
HID Location Services som Okar sikerheten pd arbets-
platsen. Genom att effektivisera och underldtta social
distansering och kontaktsparning bidrar losningen till att
forhindra exponering for covid-19 pa arbetsplatsen. Vi fick
ocksa ta emot Iconic Innovation Interior Award for den
stilrena designen av dérrhandtaget Aperio® H100 och
beslagsserien Vercy Architectural Hardware.

Overgdng till digitala lésningar
En del av koncernens produktportfolj utgors av digitala
|6sningar, mjukvaror och data. Mjukvaruutvecklingen blir
allt mer molnbaserad, med affairsmodeller for abonne-
mang och licenser, och vi forvantar oss att det kommer
bli allt vanligare med abonnemangsbaserade avtal for
uppgraderingar, data och analyser. Vdr digitala service-
organisation stodjer kunder som anvander vara digitala
|6sningar. Med hjalp av en tvarfunktionell strategi som vi
kallar "den digitala fabriken” skapar vi en standig koppling
mellan produktutveckling, IT, service och kund.
Covid-19-pandemin har paskyndat 6vergangen till
digitala accesslosningar och skapat en 6kad efterfragan
pa produkter som digitala nycklar till hotellrum och au-
tomatiska dorrar, som bidrar till att begransa spridningen
av bakterier genom att minska behovet av att vidrora
ytor eller handtag. Vi har ett antal sddana produkter i vart
sortiment, och forutom att lansera nya produkter anpassar
vi ocksa befintliga produkter for att snabbt kunna uppfylla
dagens extra hoga krav pa hélsa och siakerhet.

Hallbarhetskompassen ar ett verktyg som ska oka var effektivitet
och minska var miljopaverkan. Kompassen har atta dimensioner:
 Minska - fem omraden

« Ateranvinda

« Atervinna - tvd omraden

Det grona bladet indikerar ett hallbart avtryck for att minimera
miljopaverkan genom hela livscykeln.

Produktstyrning

Forutveckling (PPI)

Nyprodukt-
utveckling (NPI)

Kontinuerlig produkt-
utveckling (CPI)

Insikter om kunden och marknaden

Innovationskultur och kunskap

Innovationsstrategi inkl. immateriella rattigheter och teknik
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strukturprogram.

49%

andel av totala inkop i antalet leverantorer effektivitets-
lagkostnadslander. av direktmaterial har besparingar fran
minskat med 13% de strukturprogram
senaste tre dren. under 2020.
T R— '.

| |

Strategisk malsattning #3
Kostnadseffektivitet

ialltvigor

Genom att fokusera pa kostnadseffektivitet i allt vi gor
kommer vi att 6ka var konkurrenskraft ytterligare och
kontinuerligt forbattra var verksamhet. Var nya struktur
for operationell effektivitet ar en byggsten for att uppna
forbattringar inom omrdden som kostnadseffektivitet,
hallbarhet och kvalitet. Var dtgardsplan fokuserar pa
toppleverantorer, Value Analysis/Value Engineering
(VAJVE) och produktivitetsforbattringar med hjalp av vdra

-13% 600 MSEK
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Var nya struktur

for operationell
effektivitet dr en
byggsten for att
uppna forbattringar
inom omrdden som
kostnadseffektivi-
tet, hallbarhet och
kvalitet.

Operationell effektivitet

Med hjalp av var struktur och beddmningsverktyg for
operationell effektivitet kan vi fokusera pd direkta kostnader
for arbetskraft och material samt fasta och rorliga produk-
tionskostnader. I var struktur for operationell effektivitet
anvander vi nyckeltal for att mata var hallbarhets-, kvalitets-,
leverans- och kostnadsprestanda 6ver hela koncernen. Vi
har ocksa tydligt definierade mal kopplade till produktivitet.
Ett koncerndvergripande bibliotek for basta praxis kommer
att skapas under 2021.

Lean-principer utgor sjdlva kdrnan av vart arbete med
operationell effektivitet. Kvalitet ar en viktig del av dessa
principer, som tillimpas i alla delar av virdekedjan - frdn
koncept och innovation till inkdp, forséljning och service. Att
fokusera pa kundernas behov, ge medarbetarna inflytande
och hela tiden forbattra verksamheten ingdr ocksa i opera-
tionell effektivitet. Det hjdlper oss att 6ka produktiviteten
och minska kostnaderna.

Optimering av logistik och leverantorskedja

Som en del av vart fokus pa operationell effektivitet arbetar
vi kontinuerligt med att forbéttra var globala logistik for

att uppnd kostnadsbesparingar, okad flexibilitet, béttre
leveranssakerhet och minskad miljopaverkan. Vi fortsétter
att optimera placeringen av vara lager och vdr operativa
prestanda genom att samarbeta 6ver divisionsgranserna
och forbattra vara strategier. Vi har en process ddr vi optime-
rar och konsoliderar vara lager, till exempel i Skandinavien,
Benelux och Storbritannien. En hogre grad av standardmate-
rial och -komponenter i kombination med standardiserade
digitala processer mojliggor en 6kad, och ofta snabbare,
konsolidering, vilket gdr oss annu mer effektiva.

Var logistik paverkades i borjan av covid-19-pandemin,
men vi lyckades minimera riskerna i leverantorskedjan
genom att till exempel kopa fran Mexiko nar de amerikanska
leverantorerna stangde ner och anlita dsteuropeiska leve-
rantorer nar de vasteuropeiska landerna var hart drabbade.
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Genom att folja strikta sdkerhetsprotokoll lyckades vi halla
de flesta av vdra fabriker 6ppna, forutom vid landsomfat-
tande nedstangningar.

Effektiv tillverkningsstruktur

Sedan 2006 har vi forbéttrat var kostnadseffektivitet genom
att konsolidera och minska antalet fabriker med hjélp av ett
antal strukturprogram. Vi minskar ocksd antalet kontor, lager
och dvriga anldggningar for att effektivisera var organisa-
tionsstruktur och forbattra resultatet.

Var ldngsiktiga plan for alla divisioner dr framtagen for
att hantera nedlaggningar och sammanslagningar pa lang
sikt. P4 kortare sikt har vi tredrsplanen MFP8 som omfattar
nedlaggning av tio fabriker och cirka 30 kontor. Under 2020
resulterade vdra strukturprogram i effektivitetsbesparingar
pd 600 MSEK och en personalminskning pa dver 2 000
personer.

Med hjélp av strukturprogrammen har vi identifierat
anlaggningar dar vi kan koncentrera tillverkning av vara mer
strategiska komponenter ndra kunderna, frimst pa mogna
marknader. Under dret har vi samarbetat mer 6ver divisions-
granserna for att oka effektiviteten ytterligare. Vi har till
exempel reviderat var strategi for évergripande kostnadsef-
fektivitetinom smarta hemsdkerhetsprodukter. Vi har ocksa
omorganiserat var leverantorsbas inom detta affirsomrade
for att kunna utnyttja vara leverantorer mer effektivt.

Industri 4.0

Vart forum for automatisering leder koncernens arbete med
att forbattra effektiviteten i tillverkningen och minska vara
kostnader for arbetskraft genom strategisk automatisering
och robotisering i fabriker och monteringsanlaggningar.
Med hjélp av var struktur for operationell effektivitet kan

vi identifiera och utvérdera de storsta mojligheterna till
automatisering. Under 2020 fortsatte vi att implementera
robotar och automatiserade system i var verksamhet. Om vi
blickar framat ser vi mojligheter att med hjélp av dataana-



. '1 . 'I

lyser och maskininlarning forbattra kostnadseffektiviteten
inom produktionen, frimst genom matningar av utrustning-
ens effektivitet och 6vervakning av underhall.

Professionella inkop leder till besparingar

Vivégleds av principerna i var inképspolicy och tillampar
upphandlingar, benchmarking och koncernévergripande
avtal. Vianvédnder "should cost”-analyser och e-auktioner for
att sdkerstdlla en leverantorsbas med basta mojliga kostnad,
kvalitet och prestanda. Professionella inkdp och strategiska
samarbeten hjdlper oss att minska kostnaderna och 6ka
konkurrenskraften. Vara leverantorer av direktmaterial finns
ocksa till storsta delen i lagkostnadslander, vilket innebar
ytterligare kostnadsbesparingar.

Vdra manga forvarv gor att vi standigt behover se over var
leverantorsbas och effektivisera vart sortiment av kompo-
nenter for att dra nytta av vara stora volymer. | slutet av forsta
kvartalet tog vi initiativ till att minska vara leverantorskostna-
der genom priskorrigeringar och langre betalningsvillkor sa
lange som verksamheten paverkas av covid-19-pandemin.

Samtidigt har vi identifierat de leverantorer som star for
45% av vara totala inkop av direktmaterial, for att sdkerstélla
att de bdde drinnovativa och har konkurrenskraftiga priser.
| enlighet med vart "Together we”-program har divisionerna
samarbetat med fokus pa vara toppleverantorer for att skapa
synergier genom en mer strukturerad inkopsstrategi med
gemensamma mal for leverantorerna. Vi utvdrderar konti-
nuerligt leverantérernas resultat for att se till att de uppfyller
vdra kriterier.

Value Analysis och Value Engineering

Viser stora mojligheter att forbattra var kostnadseffektivitet
med hjélp av Value Analysis (VA), en strukturerad process
for att optimera kostnad och kundnytta for existerande
produkter. Detsamma géller Value Engineering (VE) som dr
en del av produktutvecklingsprocessen och fokuserar pa nya
och existerande produkter. Bdda processerna omfattar en
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djupgdende analys av produktens design, komponenter och
tillverkningsmetoder for att 6ka kundnyttan med forbattrad
kvalitet. Samtidigt bidrar de till att minska kostnaderna pa ett

Andel av totala inkop i
lagkostnadslander

systematiskt satt. Vi har haft ett VA-/VE-program i manga dr, %
men 2020 antog vi ett mer strategiskt tillvigagdngssatt for 60
att valja ut vilka produkter som ska analyseras ytterligare. Vi 50
har ocksa inkluderat VA|VE i var gateway-process for alla pro-

40

dukter som vi utvecklar, for att se till att vi tar fram produkter
till ratt kostnad. Nésta ar kommer vi att etablera Centers of 30
Excellence for att sprida de basta VA-/VE-metoderna inom

koncernen och tillimpa dessa metoder pd ett mer strategiskt 20
och kostnadseffektivt satt. 10
. e o 0
Minskad miljépaverkan 16 17 18 19 20

Att forbattra var operativa prestanda handlar ocksa om att
forbattra var resurseffektivitet genom att minska material-,
energi- och vattenférbrukningen, avfallsgenereringen och
vaxthusgasutslappen i vara produktionsprocesser. Miljo-
prestanda dr en integrerad del i alla vara operativa proces-
ser och dessutom utfor vi hdllbarhetsrevisioner bland véra
leverantorer.

Inom verksamheten fokuserar vi pd fyra huvudomraden:
att minska fabrikernas miljopaverkan i form av koldioxidut-
slapp, investera i fornybar energi (till exempel solenergi) pa
vdra anlaggningar, kopa in fornybar energi dér detta finns att
tillga och tillimpa Kaizen-principerna i var dagliga verksam-
het for att minska energiforbrukningen.

Viforstarker var hdlso- och sakerhetskultur pd alla nivier
inom organisationen, genom att aktivt identifiera risker
och implementera sakerhetsforbattringar for att minimera
sannolikheten for att skador ska intréffa. Var hélso- och
sakerhetskultur har en tydlig effekt pa vdr operativa prestanda
och de senaste fem dren (2015 till 2020) har vi lyckats minska
skadefrekvensen med 58%.

Vi har évertraffat de flesta av vara hallbarhetsmal 2015-
2020 och forberett vara nya vetenskapligt baserade mal for
de kommande dren.

Andelen av koncernens totala
inkop av ramaterial, kompo-
nenter och fardiga varor fran
lagkostnadslidnder uppgick
till 49% under 2020.
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Strategisk malsattning #4
Standig utveckling
genom vdra
medarbetare

Att skapa en kultur dar medarbetarna utvecklas och
kdnner sig engagerade dr viktigt for koncernens framti-
da tillvdxt och framgang. Vi ar dvertygade om att detta
bast uppnds genom att ge medarbetarna inflytande,
hjdlpa dem att utveckla sina fardigheter och kunskaper
samt uppmuntra till samarbete, kunskapsutbyte och
intern mobilitet. Med den strategiska malsattningen
"Standig utveckling genom vdra medarbetare” skapar
vi mervdrde for alla vara intressenter genom att vara
en varldsledande organisation dar medarbetare lyckas.

31 -58%
olika nationaliteter minskade skador

i hoga chefsbefattningar per miljon arbetade
(27 forra aret). timmar sedan 2015.




Var gemensamma kultur

ASSA ABLOY dr en diversifierad och decentraliserad koncern
som finns representerad Gver hela varlden. Var gemensam-
ma vision, var koncernidentitet ("Together we”-program-
met) och vara gemensamma varderingar (handlingskraft,
innovation och integritet) hjalper oss att samarbeta och
utvecklas &t samma hall. | ar har vi tillampat var strategi och
"Together we”-programmet i praktiken, genom att utbyta
erfarenheter inom koncernen i takt med att covid-19 har
spridit sig i olika delar av varlden. Tack vare var decentralise-
rade organisation dar vi ger medarbetarna handlingsutrym-
me, lyckades vi snabbt anpassa oss till den nya situationen.
Vikunde ocksa slutfora projekt snabbare och mer effektivt
tack vare 6kat samarbete 6ver divisionsgranserna, i nya
konstellationer och med virtuella metoder.

d Together we

Individuell medarbetarutveckling

Vitror pa en inkluderande arbetsmiljo som uppmuntrar till
engagemang, nytankande och effektivitet. Vart mal ar att
hela tiden forbattra medarbetarupplevelsen och erbjuda
personlig utveckling. Nar pandemin slog till tog vi hansyn
till behoven hos enskilda medarbetare, som i manga fall
drabbades av plotsliga forandringar pa arbetsplatsen. Vi
fokuserade pa att forbattra arbetsmiljon, bade for arbete
hemifrdn och pa vdra anlaggningar. Dessutom fokuserade vi
pa vara medarbetares fysiska och psykiska hélsa med initiativ
for att underldtta deras distansarbete.

En lang karridr

Vistravar efter att erbjuda intressanta arbetsuppgifter, ge
medarbetarna mojlighet att utvecklas och gora det enklare
for dem att rora sig mellan olika roller, funktioner och lander
inom organisationen. Darmed blir vi en attraktiv arbetsgi-
vare som kan locka till sig och behalla talanger. Vi tanker
langsiktigt nar vi rekryterar och fokuserar pd att behalla
talanger genom att uppmuntra medarbetarna att soka
interna tjdnster. Vi har lagt stor vikt vid att anvdnda interna
resurser nar det géller rekrytering, och 2020 skapade vi

en egen organisation for rekrytering av hogre chefer Gver
divisionsgranserna. Intern rekrytering ar ndgot vi satter stort
varde pd, eftersom det hjalper oss att behdlla medarbetare
som har en djupare forstdelse for var organisation och delar
ASSA ABLOYs kultur. Kulturell matchning ar en viktig aspekt i
en komplex organisation som var.

Som en del av var talangforsorjning har vi flera traineepro-
gram inom ASSA ABLOYs divisioner. Under 2020 tvingades
vi pausa vissa av programmen, medan andra har kunnat
genomforas digitalt.

Ledarutveckling
Under aret har vi lanserat ledarskapsdimensioner, en
uppsattning vagledande principer for vara ledare. Ledare
forvantas samarbeta, anamma var kultur, utveckla vara
medarbetare, leda férandring och innovation samt leverera
utmarkta kundupplevelser och resultat. Principerna ar ba-
serade pa var strategi och vara varderingar, och vi har borjat
implementera dem i vdra globala HR-processer som stod for
medarbetarutveckling.

Vi erbjuder ledarskapsprogram for vara chefer pa bade
koncern- och divisionsniva. Dessa inkluderar tva utveck-
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lingsprogram for hogre chefer: ASSA ABLOY MMT och
ASSA ABLOY IMD. IMD-programmet har tagits fram i
samarbete med den schweiziska managementskolan IMD
(Institute for Management Development) i Lausanne. De
flesta av vdra program blev uppskjutna i ar, men de har nu

anpassats och kommer att genomféras under 2021. ° .
var strategi och

Ansvarsfullt och etiskt agerande "Together We”-
Vé[a rutiner for et.iskt och focialt ansvar"bygger paenkultur programmet

av 6ppenhet och insyn. Vi dr goda samhéllsmedborgare, age- . ktik

rar etiskt och med integritet och foljer alltid lagar och regler I praktiken,

i de ldnder vi dr verksamma. Vi framjar aktivt mangfald och
inkludering och tolererar inte ndgon form av diskriminering
eller trakasserier pd arbetsplatsen. Alla som representerar
ASSA ABLOY maste folja var uppférandekod. Den utgor ram-
verket for var dagliga verksamhet och innehdller riktlinjer
for omraden som anti-korruption, manskliga rattigheter och
affarsetik. Alla problem eller misstankta dvertradelser av
uppférandekoden hanteras via var whistleblowing-process,
enligt vad som anges i vdr policy for whistleblowing, for att
sakerstalla att principerna uppfylls och att ratt process foljs.

koncernen i takt

delar av varlden.

Tillsammans &r vi sdkra

Vi har ldnge arbetat systematiskt for att erbjuda en saker
arbetsmilj6. Vdra medarbetares hélsa och sdkerhet ar alltid
var frimsta prioritering, men detta blev en extra angeldgen
fraga i och med covid-19-pandemin. Vi agerade snabbt for
att tillhandahalla personlig skyddsutrustning at medarbe-
tarna och anpassa vara rutiner och processer enligt andrade
regler pa olika lokala marknader.

Vi har nolltolerans mot riskfyllda beteenden och miljder,
och genomfor kontinuerligt sakerhetsutbildningar och -revi-
sioner. | dr har vi borjat infora en uppsattning nya workshops
som gar under namnet "Together we are safe”. Malet ar att
starka var sakerhetskultur genom att gora sakerhet till en
mer personlig och kdnslomassig fraga for deltagarna. Exem-
pel pa fragor som tas upp &r hur kultur och beteende kan
bidra till risker, hur sociala patryckningar paverkar sékerhe-
ten och hur vara sakerhetsrutiner pdverkar andra.

Digitalt och flexibelt arbete

Nastan dver en natt blev digitala moéten, utbildningar och ar-
betsmetoder vardag for manga ménniskor, och vi har snabbt
stallt om var organisation dar det ar mojligt till en helt digital
arbetsplats. Sedan mars 2020 har vi haft restriktioner mot
icke nédvéandiga resor, och vi uppmuntrar medarbetarna att
arbeta digitalt och tillhandahaller verktyg som mojliggor
olika kommunikationskanaler.

Under aret har vi paskyndat inférandet av vart globala HR-
system, som bérjade anvandas i januari 2021. Detta verktyg
ger oss annu battre mojligheter att inféra medarbetar-
processer som underlattar for vara ledare och medarbetare.
Systemet omfattar allt fran rekrytering och onboarding till
kompetensutveckling, utbildning och ersattning. Darmed
blir det enklare att félja upp mal och framsteg, och rora sig
mellan olika roller inom organisationen. Samtidigt fortsatter
vivart arbete med att garantera integritet fér data och an-
vdndare, genom att folja de regelverk som finns for delning
och lagring av data.
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genom att utbyta
erfarenheter inom

med att covid-19
har spridit sigi olika
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Vad vi
erbjuder

Divisionsoversikt

Produkterbjudande

Dorréppningar
och access-
kontroll

De regionala divisionerna tillverkar och séljer mekaniska och elektromekaniska l3s, digitala dorrlds, smarta accesslosningar for
bostdder, hogsdkerhets- och branddorrar samt beslag anpassade for den lokala marknadens normer och sakerhetskrav.

Regionala divisioner

Andel av rorelseresultatet

Andel av omsdttningen Omsattning per produktgrupp
Opening

Solutions \ ‘

EMEA 21% 18%

W Mekaniska I3s, [dssystem och
tillbehor, 47%

1 Elektromekaniska och elektro-
niska las, 36%

M Sikerhetsdorrar och beslag,
17%

Andel av omsittningen Andel av rorelseresultatet Omsattning per produktgrupp

Opening
. M Mekaniska s, ldssystem och
Solutions tillbehor, 41%

i % lektromekaniska och elektro-
Amerlcas 22% 30/6 .igkgg?;s?w a och elektro

W Sikerhetsdorrar och beslag,

Andel av omsattningen Andel av rorelseresultatet Omsdttning per produktgrupp
Openin

p . g . ' M Mekaniska Ias, [dssystem och

Solutions tllbehor, 49%

H H O 1 Elektromekaniska och elektro-

Asia Pacific 9% 3% e

W Sikerhetsdorrar och beslag,
28%
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Vad vi erbjuder

Produkterbjudande

Identifierings-
och accessystem

Entréautomatik

Global Technologies Entrance Systems tillverkar och sdljer produkter, tjianster och komponenter
HID Global &r envdrldsledande leverantér av 16sningar for saker identifie- for entréautomatik. Produktsortimentet omfattar automatiska slag-, skjut-
ring, som forser manniskor, platser och saker med sdkra identiteter. och karuselldorrar, industriportar, garageportar, snabbportar, docknings-

|6sningar, hangarportar, grindautomatik, hogsakerhetsstangsel, grindar
ASSA ABLOY Global Solutions leder utvecklingen av sakra accesslésningar och komponenter.

for vertikalerna Hospitality, Marine, Education, Senior Care, Key and Asset
Management, Construction och Critical Infrastructure.

Globala divisioner

Andel av omsattningen  Andel av rérelseresultatet Omsattning per produktgrupp

G |Oba| ‘ ‘ W Accesslosningar, 77%
M Hotellas, 16%

Technologies 16% 16% mService, 7%

Andel av omséttningen Andel av rorelseresultatet Omsattning per produktgrupp

Entrance  Produkter, 75%
SySte ms 3 2% 3 3% I Service, 25%
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions EMEA
Nya elektromekaniska produkter
och losningar lanserade

Vi har sett en allt
snabbare 6kning av
elektromekaniska
produkter och [6s-
ningar, bade inom
det kommersiella
segmentet och
bostadssegmentet.

Oversikt

EMEA dr uppdelat i tolv marknadsregioner med huvudkon-
tor i Woking, Storbritannien. Fran 2021 ingdr dven verksam-
heten i Indien. Marknadsregionerna ansvarar for tillverkning
och forséljning av mekaniska och elektromekaniska l3s,
beslag och sékerhetsdorrar anpassade efter standarder och
krav pa de lokala marknaderna. Produkterna fér den kom-
mersiella marknaden séljs under huvudvarumarket ASSA
ABLOY eller varumarken associerade till ASSA ABLOY, medan
Yale dr huvudvarumarke for bostadsmarknaden och dess as-
socierade varumdrken. De kommersiella och institutionella
segmenten star for cirka 60% av forséljningen och bostads-
segmentet for ungefar 40%. EMEA har cirka 10 300 anstallda.
Den storsta marknadsregionen dr Skandinavien, foljt av
Storbritannien och DACH (Tyskland, Osterrike och Schweiz).

Finansiell utveckling

Det forsta halvaret pdverkades starkt av covid-19, med
lockdowns och nedstangningar av fabriker. Under det andra
halvaret blev det successivt béttre, som en foljd av ldttade
restriktioner. Aret slutade med en organisk tillvixt pa -8%.
Skandinavien och DACH var de mest stabila regionerna,
medan Sydeuropa och Frankrike paverkades starkt av de ne-
gativa effekterna av covid-19. Elektromekaniska produkter
och lésningar paverkades i mindre grad, och lanseringen av
det smarta ldset Linus Yale under det fjarde kvartalet togs
emot val pd marknaden. Den forvdrvade nettotillvaxten lag
pd -1% pd grund av 6verforingen av verksamheten for kritisk
infrastruktur frdn EMEA till Global Solutions. Rorelseresul-
tatet minskade och rérelsemarginalen var 11,9% (16,1%).
Kraftfulla kostnadsdtgarder vidtogs for att begrdnsa de

Vilka trender har ni sett pa
marknaden 2020?

Vi har sett en allt snabbare
okning av elektromekaniska
produkter och I6sningar, bade
inom det kommersiella
segmentet och bostads-
segmentet. Vi driver pd den
snabba férandringen med vara
befintliga digitala produkter
och 6kade satsningarna pa ny
produktutveckling. Konver-
tering av var installerade bas
med traditionella mekaniska
produkter ger en snabbare till-
vaxtpotential. Dessutom blir
onlineverksamheten allt vikti-
gare pa grund av forandringar
ivart distributionslandskap
och konsumenternas 6kade
efterfragan pa e-handel.

Kommentar fran
divisionschefen

Neil Vann
Executive Vice President och
chef for division EMEA
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Finansiellt i korthet 2020

* Omsattning: 18 982 MSEK (21 144) med -8% organisk tillvaxt.
e Rorelseresultat (EBIT): 2 263 MSEK (3 396).1

* Rorelsemarginal: 11,9%(16,1).1

Omsattning, MSEK Rérelseresultat’, MSEK
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12000 1500
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Omsattning = Rorelseresultat’

"Exklusive jamforelsestérande poster.

negativa effekterna av covid-19, med en personalminskning
pa 5%. Kassaflodet hade en stark utveckling och kassaflodes-
genereringen Okade till 130% av EBIT, tack vare indrivning

av kundfordringar och lagre lagernivder. For att ytterligare
starka vara konkurrensfordelar har vi fortsatt satsa pa forsk-
ning och utveckling, och andelen nya produkter introduce-
rade de senaste tre dren stod for 26% av forséljningen.

Forvarv

Forvarvet av Donimet i Polen slutfordes. Doniment dr en
ledande polsk tillverkare av specialiserade hogsakerhets-
dorrar. Med Doniment kompletterar vi var verksamhet for
sdkerhetsdorrar i Polen, s att vi kan tillgodose den vaxande
efterfrdgan pd kommersiella hogsdkerhetsdorrar.

Tror du att covid-19 kommer
att paverka verksamheten pa
lang sikt?

Vissa operativa forandringar
har resulterat i nya och mer
flexibla arbetssatt som pa

sikt kommer att ha positiva
effekter pa verksamheten.
Pandemin har ocksa skapat
nya mojligheter for produkt-
utveckling, med innovationer
inom beroringsfria och
antimikrobiella 13s- och
dorrlosningar. Vi har sett en
overgang fran konventionella
|6sningar till I6sningar som
minimerar kontaktpunkterna
och hanterar personflodet i
byggnader.

Marknader

EMEA har en ledande
position i Europa, Mel-
lanostern och Afrika vad
galler 13s, accesslosningar,
hogsakerhetsdorrar och
beslag. Regionen har
unika lokala normer och
standarder som skapar en
diversifierad verksam-
hetsmilj6. Det storsta
slutkundssegmentet
utgors av kommersiella
och institutionella kun-
der, som stér for cirka 60%
av forsaljningen, medan
bostadssegmentet star
for omkring 40%. Produk-
terna sdljs i forsta hand
via en rad distributions-
kanaler, men dven direkt
till slutanvandare.




Opening Solutions Americas

Stabil marginal i en
utmanande marknad

For att begrdnsa de
negativa effekterna
av covid-19 har

vi under hela dret
vidtagit kraftfulla
kostnadsdtgarder,
och vdr marginal har
varit stabil pa 19,4%.

Oversikt

Americas utgors av 14 affairsomrdden och marknadsregioner
med huvudkontor i New Haven, USA. P3 den storsta mark-
naden, USA, ar divisionen uppdelad per produktkategori,
medan 6vriga regioner ar uppdelade per land. Affarsomra-
dena och marknadsregionerna ansvarar for tillverkning och
forsdljning av mekaniska och elektromekaniska lds, beslag,
sakerhetsskap, accesskontroll och sdakerhetsdorrar anpas-
sade efter standarder och krav pa de lokala marknaderna.
ASSA ABLOY och Yale ar huvudvarumaérken, med en stark
portfolj av associerade varumarken. Institutionella och kom-
mersiella kunder ar de storsta slutkundssegmenten och star
for 75% av forsaljningen, medan bostadssegmentet star for
25%. Division Americas har cirka 8 800 anstéllda.

Finansiell utveckling

Aretinleddes med en positiv forsiljningsutveckling, men
effekterna av restriktioner och nedstangningar till foljd

av covid-19 paverkade forsdljningen och verksamheten
avsevart fran och med det andra kvartalet. Forséljningen
forbattrades successivt under det andra halvaret, men den
organiska forséljningen minskade med 7% sett till hela aret.
Aterhamtningen var starkast i Latinamerika, medan restrik-
tioner i USA hade en negativ inverkan under storre delen av
aret. Utvecklingen forbattrades tack vare flera nya produkt-
lanseringar, och resultatet for elektromekaniska produkter
och [6sningar var battre relativt sett. Var rorelsemarginal var
stabil pa 19,4%(20,2%) trots negativa effekter av covid-19
och overforingen av Perimeter Security till division Entrance
Systems. For att begransa de negativa effekterna av covid-19

Divisioner | Vad vi erbjuder

Finansiellt i korthet 2020

* Omsattning: 19 013 MSEK (23 172) med -7% organisk tillvaxt.
e Rorelseresultat (EBIT): 3 698 MSEK (4 673).1

* Rorelsemarginal: 19,4%(20,2).1
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Exklusive jamforelsestorande poster.

och minskat var personalstyrka med 2%. Kassaflodet var
starkt och forbattringar har gjorts vad galler kundfordringar
och lagernivder. Flera nya produkter lanserades under aret.
Nya produkter, som lanserats under de senaste tre dren,
stod for 27% av forsaljningen.

Forvarv

Tva forvarv slutfordes, Averics i Kanada och Olimpia
Hardware i Costa Rica. Averics utvecklar webbaserade
accesslosningar. Olimpia Hardware dr ett ledande varu-
marke inom glasbeslag och -tillbehor i Latinamerika och
Karibien. Olimpia kompletterar vart erbjudande pa den
vixande latinamerikanska marknaden fér dorréppningar

har vi under hela dret vidtagit kraftfulla kostnadsatgéarder

Kommentar fran
divisionschefen

Lucas Boselli
Executive Vice President och
chef for division Americas

Vilka trender har ni sett pa
marknaden 2020?
Efterfragan pa helt automati-
serade beroringsfria [6sningar
har varit stor hela dret, efter-
som kunderna har fokuserat
pa att skapa sdker access med
minskad risk for smittsprid-
ning bland besokare och
anstdllda. Darfor har vi ocksa
lanserat ett antal smidiga
accesslosningar. Den hoga
efterfragan pd elektroniska
dorrbeslag dver hela divisio-
nen, bdde pd bostadsmark-
naden och den kommersiella
marknaden, visar att manga
foretag, institutioner och
konsumenter vill ha smidig
accesskontroll. Vi har ocksa
sett en markant 6kning inom
digital e-handel.

med glas- och aluminiumprodukter.

Tror du att covid-19 kommer

att paverka verksamheten pa
lang sikt?

Det faktum att vi tillbringar mer
tid hemma har lett till fler uppgra-
deringar och 6kad forsdljning av
bade elektroniska och mekaniska
hemsakerhetsprodukter. Jag

tror att vi kommer fd se allt fler
smidiga, digitala accesslosningar.
| takt med att folk borjade ater-
vanda till sina arbetsplatser 6kade
efterfrigan pa accesskontroll som
minimerar antalet kontaktpunk-
ter. Vi marker ocksd att kunderna
vill ha snabbare respons pa be-
stallningar, eftersom deras plane-
ring har blivit mer tidskanslig. For
att uppfylla dessa forvantningar
ar det viktigt att vi stottar vara
regionala distributionscenter, till
exempel vér flaggskeppsanlagg-
ning i Orlando, Florida.

Marknader

Americas har en ledande
position i USA, Kanada,
Mexiko, Centralamerika
och Sydamerika vad gal-
ler 1&s, accesslosningar,
hogsakerhetsdorrar och
beslag. Institutionella och
kommersiella kunder ar
de storsta slutkundsseg-
menten och star for cirka
75%av forséljningen,
medan bostadssegmen-
tet stdr for 25%. Forsalj-
ningen i Sydamerika

och Mexiko fokuserar
framst pa bostadsseg-
mentet, dven om flera
affarsomradden inom den
kommersiella sektorn
har uppvisat betydande
tillvaxt de senaste aren.
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Opening Solutions Asia Pacific
Ny organisation for
lonsam tillvaxt

Trots pandemins
negativa effekter pa
verksamheten har
var strategi i Kina
borjat visa resultat
i form av forbattrad
|6nsamhet.

Oversikt

Fran och med 2021 &r divisionen uppdelad i tva affirsen-
heter: Greater China & South East Asia och Pacific & North
East Asia, och verksamheten i Indien flyttades till EMEA. Den
lokala organisationen i Kina dr uppdelad per marknads-
segment och 6vriga regioneri Asien och Oceanien per
region eller land. Affirsomradena och marknadsregionerna
ansvarar for tillverkning och forsaljning av mekaniska och
elektromekaniska l3s, beslag och sakerhetsdorrar anpassade
efter standarder och krav pa de lokala marknaderna.

ASSA ABLOY &r huvudvarumdrke for den kommersiella
marknaden och Yale fér bostadsmarknaden och dess
associerade varumarken. Det kommersiella och institu-
tionella segmentet star for cirka 50% av forséljningen och
bostadssegmentet for resterande 50%. Division Asia Pacific
har cirka 9 900 anstallda. Den forsdljningsmassigt storsta
marknaden &r Kina, foljt av Australien och Sydkorea.

Finansiell utveckling

I borjan av aret paverkades utvecklingen negativt av ned-
stangningar i Kina, som ar vdr storsta marknad i Asien. For-
saljningen forbattrades successivt fran det andra kvartalet,
men restriktioner och nedstangningar fortsatte att pverka
regionen. Den organiska forséljningen minskade med

16%, med en forvarvad nettotillvixt pa 1%. Forsaljningen
minskade totalt sett, men var som mest stabil i Oceanien,
foljt av Kina. Bade Sydostasien och Indien var svaga hela
aret. Var affarsplan for Kina, som implementerades i slutet
av 2018, utvecklades planenligt, vilket resulterade i operativ

Finansiellt i korthet 2020

* Omsattning: 8 841 MSEK (10 689) med -16% organisk tillvaxt.
* Rorelseresultat (EBIT): 396 MSEK (879).1

* Rorelsemarginal: 4,5%(8,2).1

Omsattning, MSEK Rorelseresultat’, MSEK

12000 1500
10 000 1250
8000 1000
6000 750
4000 500
2000 250
0
16 17 18 19 20
Omsdttning = Rorelseresultat’

"Exklusive jamforelsestorande poster.

stabilitet samt forbattrade marginaler. Divisionens rorelse-
resultat minskade och rérelsemarginalen var 4,5% (8,2%).
Kassaflodet hade en positiv utveckling och forbéttrades
med 23%, med en stark kassaflodesgenerering pd 192%. Flera
nya produkter lanserades under dret, och efterfragan pa
elektromekaniska produkter fortsatte att utvecklas positivt.

Forvarv

Efter tva forvary 2019 genomfoérdes inga forvarv under
2020. Delar av AM Group konsoliderades in i divisionen Asia
Pacific. Asia Pacific fortsatte att aktivt soka forvarvsmaojlig-
heter, och fler forvarv vantas framover.

Kommentar fran
divisionschefen

\J

ljanuari 2021 delades Asia Pacific
upp i tvd affdrsenheter: Pacific &
North East Asia och Greater China
& South East Asia. Anders Malte-
sen kommer att Iamna koncernen
under det forsta halvaret 2021,
nar den nya organisationsstruktu-
ren har etablerats.

Anders Maltesen
Executive Vice President och
chef for division Asia Pacific
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Vilka trender har ni sett pa
marknaden 2020?

Aret praglades av nedsting-
ningar, social distansering och
andra faktorer som paverkade
forsaljningen avsevart, i syn-
nerhetinom detaljhandeln. De
negativa effekterna har delvis
kompenserats av hogre kas-
saflodesgenerering och okad
onlineforséljning. Trots pan-
demins negativa effekter pa
verksamheten har var strategi

i Kina borjat visa resultat i form
av forbattrad lonsamhet.
Under dret har vi ocksd 6ppnat
en ny fabrik for smarta las i
Vietnam, vilket kommer att
o6ka var kostnadseffektivitet
ytterligare.

Tror du att covid-19 kommer
att paverka verksamheten pa
lang sikt?
Covid-19-pandemin har

blivit en stark drivkraft for
digitaliserade accesslosningar.
Darfor okar vi digitaliseringen
inom Asia Pacific, bdde vad
galler organisationsstruktur
och affdrsprocesser. Jag tror att
den uppatgdende trenden for
e-handel och online-tjanster
kommer att fortsatta dven
narvi atergar till mer normala
forhéllanden.

Marknader

APAC har en ledande
position i Australien och
Nya Zeeland samt vissa
asiatiska lander vad giller
1&s, accesslsningar, hogsa-
kerhetsdorrar och beslag.
Oceanien dr en mogen
marknad med etablerade
normer och standarder,
medan de flesta asiatiska
lander &r tillvaxtmarkna-
der. Urbanisering driver

pa tillvéxten i Asien och
forséljning till nybyggna-
tionsmarknaden utgor en
stor del av verksamheten.
Genom en kombination av
organisk tillvaxt och forvarv
skaffar vi oss en starkare po-
sition pd de snabbvéxande
asiatiska marknaderna.




Divisioner | Vad vi erbjuder

PRODUKTERBJUDANDE: DORROPPNINGAR OCH ACCESSKONTROLL

Kundl6sningar 6ver helavarlden

SMARTair, Hippodrome Cote d‘Azur

Hippodrome Céted dAzur ar en av Frankrikes viktigaste kapplépningsbanor for olika hastdis-
cipliner. Arenan byggdes 1950 och har en kapacitet pa upp till 1 000 héstar, 3 000 tavlande
och 11 300 dskddare. Kunden ville framfor allt infora elektronisk accesskontroll for att und-
vika nyckeldubletter, borttappade mekaniska nycklar och ddrmed 6ka sikerheten. For att
|6sa problemet valde man att installera SMARTair Update on Card. Losningen gor det mojligt
for sakerhetspersonalen att snabbt och enkelt utfarda nya passerkort och radera anvdandare
eller borttappade kort, for smidig accesskontroll. Dessutom planerar man ett pilotprojekt
med appen SMARTair Openow™. Med Openow™ kan administratorer skicka virtuella "nyck-
lar” direkt till en besokares smartphone - perfekt for gaster som anlander sent pa kvallen.

, , Ilangden dr SMARTair billigare att hantera an nycklar.
Bernard Arnaud, logichef pa Hippodrome Cote d’Azur

| ASSA ABLOY levererar kompletta lds- och dorrlosningar
till flygplats i Chiles

. 4‘ i ::T:“ C r 1 3::1 3 "Nuevo Pudahuel” dr en storre utbyggnad av Santiago International Airport, Chiles storsta
och mest trafikerade flygplats. Arbetet har utforts av byggforetaget VINCI och omfattar 67
nya gater med de senaste tekniska I6sningarna.

ASSA ABLOYs viktigaste framgdngsfaktorer for projektet var specifikationsprocessen,
produktutveckling och -implementering samt ANSI-certifierade beslag och tillampning av
chilenska certifieringsstandarder for att garantera produkternas och [6sningarnas kvalitet.

Vara helintegrerade l6sningar, framtagna av vart koncernbolag ODIS, omfattade 6ver
1200 metalldérrar (inklusive brandvégg, ljudisolering och pansarskydd), alla med dérrlas
fran Yale, dorrstangare fran Sargent, panikbeslag fran Yale och Securitron, tatningar fran
Pemko och huvudnyckelcylindrar frdn Medeco.

, , ODIS framsta styrka var att kombinera erfarenhet och teknisk kunskap, grund-
laggande forstaelse for projektet, dorrexpertis, produktionsstyrning samt med-
arbetarnas formaga att samarbeta med oss pa byggarbetsplatsen och omsatta
allt detta pa lokal niva.
Arthur Gaufre, chef for stora projekt pa VINCI.

Medicinska dorrar till sjukhus i kinesiska Jinan

I borjan av covid-19-pandemin utsdgs Jinan Infectious Disease Hospital i Shandong-provin-
sen till det sjukhus som skulle ta emot och véarda lokala coronapatienter. For att sakerstalla =
tillracklig tillgang till medicinska resurser drog man snabbt igang ett utbyggnadsprojekt. '

ASSA ABLOY levererade 1 900 medicinska staldorrar till vardavdelningar, diagnosrum,
korridorer och toaletter. Den brddskande situationen med allt fler patienter kravde valdigt
korta ledtider och produkter av hog kvalitet.

Som en f6ljd av de landsomfattande restriktionerna for att minska spridningen av
covid-19 stdlldes var fabrik i Huasheng infor stora utmaningar vad géller leverantorskedia,
transporter och personalbrist. Dessutom gjorde vi stora anpassningar av standardkarmar
och fonster, for att tillgodose kundens krav pa dorrarnas och beslagens hallbarhet.

, , Under hela projektet visade ASSA ABLOY prov pa saval yrkesskicklighet som
socialt ansvar. Det dr ett fantastiskt foretag, vars noggrannhet, produktions-
kapacitet och produktkvalitet verkligen har imponerat pa oss.
Mr Sun, avdelningschef pa Shandong Public Health Clinic Center
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Gulobal Technologies —HID Global
Okade satsningar pa

forskning och utveckling

Utvecklingen av
tekniker som ultra-
bredband, NFC och
Bluetooth kom-
mer att bidra till
smidigare och mer
intuitiva accesslos-
ningar samt fordelar
vad gdller byggna-
ders forvaltning och
utnyttjande.

Oversikt

HID Global r organiserat i sex affirsomrdden med huvud-
kontor i Austin, Texas (USA). Affirsomradena ansvarar for
global forséljning och produktutveckling inom sina respek-
tive produktomrdden. HID Global forser manniskor, platser
och saker med sédkra identiteter. Vara sakra och smidiga
identifieringslosningar ger manniskor fysisk och digital
access och kopplar upp saker som kan identifieras, verifieras
och sparas digitalt. Produkterna och I6sningarna sdljs under
huvudvarumarket HID eller dess associerade varumarken.
Institutionella och kommersiella kunder ar de frimsta slut-
kundssegmenten. HID Global har cirka 4 400 anstallda 6ver
hela vérlden. Det storsta affirsomradet ar Physical Access
Control Solutions.

Finansiell utveckling

Efter en bra start pa dret paverkades forséljningen starkt av
de negativa effekterna av covid-19. Férséljningen mins-
kade i alla affirsomrdden, men mest inom Citizen ID, som
ett resultat av den laga efterfrdgan pa pass i varlden. Vart
storsta affairsomrade, Physical Access Control Solutions,
paverkades negativt av nedstangda kontor varlden Gver,
men forséljningen forbéttrades successivt under det andra
halvaret nar kontoren borjade 6ppna upp igen. Effektivise-
ringsaktiviteterna fortsatte och kraftfulla kostnadsatgéarder
vidtogs for att begransa de negativa effekterna av covid-19,
med en personalminskning pd 6%. For att forstarka var posi-
tion pd marknaden fortsatte vi att investera i forskning och
utveckling, och flera nya produkter och [6sningar lanserades

Vilka trender har ni sett pa
marknaden 2020?

Tekniker som ultrabredband,
NFC och Bluetooth kommer
att bidra till smidigare och mer
intuitiva accesslosningar samt
fordelar vad géller byggnaders
forvaltning och utnyttjande.
Beprovad Bluetooth-teknik
och molnbaserade loT-
plattformar har drivit pa
utvecklingen av nya automa-
tiserade l6sningar for fysisk
distansering, kontaktsparning
och andra platsbaserade
applikationer med anledning
av pandemin.

Kommentar fran
HID Global

4 ¢V

Bjorn Lidefelt

Executive Vice President och
chef for Global Technologies
afférsenhet HID Global
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Finansiellt i korthet 2020 - Global Technologies
¢ Omsattning: 14 158 MSEK (15 423) med -15% organisk tillvixt.
o Rorelseresultat (EBIT): 2 023 MSEK (2 890).

o Rorelsemarginal: 14,3%(18,7).1
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under aret, bland annat |6sningar for battre hélsa och sdker-
het pa arbetsplatsen. Andelen nya produkter introducerade
de senaste tre dren var 22% av omsdttningen.

Foérvarv

Forvarvet av brittiska Access-IS slutfordes. Access-IS aren
ledande leverantdr av elektroniska RFID-, NFC- och streck-
kodsenheter som mojliggdr autentisering av rese- och
ID-handlingar, biljettkontroll och kontaktlés betalning. Med
detta forvarv utokar vi vart sortiment av accesslosningar

ytterligare.

Tror du att covid-19 kommer
att paverka verksamheten pa
lang sikt?

Under aret har vi lanserat

ett antal nya produkter och
l6sningar och annu fler ar

pa gang. Tack vare fortsatt
utveckling inom omradet
biometri kommer vi att kunna
erbjuda dnnu sékrare och
smidigare upplevelser. Nar
marknaderna har aterhdmtat
sig kommer vi att vara val
rustade for att fortsatta var
tillvixtstrategi, och jag tror att
vdrtinnovationsarbete kom-
mer att leda till en okad tillvaxt
av produkter och I6sningar for
accesskontroll.

Marknader

HID Global har marknads-
ndrvaro pd alla kontinen-
ter, med en globalt mark-
nadsledande position
inom accesslosningar.
Miljontals manniskor
vdrlden 6ver anvander
varje dag vara losningar
for att identifiera,
verifiera och spéra flera
miljarder saker. Visamar-
betar med myndigheter,
universitet, sjukhus,
finansiella institutioner
och nagra av varldens
mest innovativa foretag.
Genom en kombina-

tion av forvarv och nya,
innovativa produkter och
|6sningar har vi skaffat oss
en ledande position inom
saker identifiering.




Global Technologies - Global Solutions
Digitala losningar
i flera affarsomrdden

Vi har fortsatt att
investera i nya,
innovativa l6sning-
ar och forstarkt
vart teknologi- och
produktledarskap
ytterligare.

Oversikt

Global Solutions &r en global organisation som utgors av
sju vertikaler. Dessa ar Hospitality, Marine, Senior Care,
Education, Critical Infrastructure, Construction och Key and
Asset Management. Alla ansvarar for tillverkning, forséljning
och utveckling av I6sningar inom sina respektive omraden.
Exempel pa Global Solutions produkter ar elektroniska las,
kassaskap, kodbérare och mjukvarutjanster. De innovativa
|6sningarna sdljs under huvudvarumarket ASSA ABLOY samt
varumadrkena Traka och Abloy. Global Solutions har cirka
1900 anstéllda 6ver hela varlden. Den storsta vertikalen ar
Hospitality, som erbjuder avancerade elektroniska lasl6s-
ningar och skraddarsydda tjanster for okad gastkomfort.

Finansiell utveckling

Covid-19 orsakade en kraftig minskning av Global Solutions
organiska forséljning i slutkundssegmentet. Forséljnings-
tillvaxten var totalt sett negativ for Hospitality och Marine,
medan 6vriga vertikaler visade tecken pa dterhdmtning pa
olika nivder under den senare delen av dret. Trenden med
att uppgradera hotell till 1dsningar med mobila nycklar holl
i sig, medan eftermarknaden var svag pa grund av lag hotell-
beldggning som ett resultat av 2020 ars reserestriktioner.
Vi har fortsatt att investera i nya, innovativa lésningar, med
ambitionen att uppratthalla vart teknologi- och produkt-
ledarskap. Ndgra exempel pa nya [6sningar som lanserades
var hanglaset ABLOY BEAT Bluetooth for skydd av kritisk
infrastruktur, TrakaMEC och videobesok for Senior Care.
Andelen nya produkter introducerade de senaste tre dren
var hela 27% av den totala forséljningen.

Forvarv

Divisioner | Vad vi erbjuder

Tre forvdrv slutfordes; Biosite i Storbritannien, FocusCura i
Nederlanderna och LongMy i Vietnam. Biosite ar en ledande
leverantor av biometrisk accesskontroll till den brittiska
byggindustrin och har bildat vertikalen Construction inom
Global Solutions. FocusCura dr ett strategiskt tillskott som
starker vart befintliga erbjudande inom Senior Care och
bidrar till ytterligare tillvixtmojligheter. LongMy &r en ater-
forsaljare inom Hospitality-segmentet pa den snabbvaxande
vietnamiska marknaden och forvarvet kommer att stdrka var
ndrvaro i sodra Vietnam.

Kommentar fran
Global Solutions

Christophe Sut

Executive Vice President och
chef for Global Technologies
affarsenhet ASSA ABLOY Global
Solutions

Vilka trender har ni sett pa
marknaden 2020?
Overgangen till en mer digital
varld gar allt snabbare. Flera av
vdra vertikaler har bade drivit
pa och dragit fordel av denna
Overgang. Inom Hospitality
har forséljningen av mobila
accesslosningar okat kraftigt.
Den har tekniken har visat

sig vara viktig for att hjdlpa
kunderna uppfylla gasternas
forvantningar pa beroringsfria
|6sningar. Vara nya digitala
I6sningar inom Construction
mojliggor okad effektivitet
och inom Senior Care har vi
omprioriterat var strategi och
paskyndat lanseringen av 16s-
ningar for videobesok, s att
vardpersonal kan gora sakra,
digitala hembesok.

Tror du att covid-19 kommer
att paverka verksamheten pa
lang sikt?

Resebranschen har paverkats
negativt under storre delen av
aret och vi raknar med att det
tar ett tag for den har sektorn
att dterhdmta sig. Under

tiden kommer vi att driva pa
utvecklingen av nya och battre
I6sningar med beroringsfri
teknik for att forma framtiden
inom Hospitality och Marine
tillsammans med vara kunder.
Ovriga affirsomraden ar pa
uppatgdende. Inom Senior
Care har covid-19-pandemin
till exempel varit en drivkraft
for att forbattra effektiviteten
med hjdlp av teknik.

Marknader

ASSA ABLOY Global
Solutions har ndrvaro pa
alla kontinenter, med en
ledande marknadsposi-
tion inom Hospitality-
segmentet vad galler
accesslosningar. Vara
system och produkter
installeras i hotellrum
och kryssningsfartyg 6ver
hela varlden. Vi fortsatter
att 6ka vdr marknads-
narvaro inom omraden
som Senior Care,
Construction, Key & Asset
Management och Critical
Infrastructure, genom en
kombination av forvérv
och innovativa tekniska
|6sningar.
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Vad vi erbjuder | Divisioner

Entrance Systems

Solitt resultat och forvarvet

av agta

Vara starkaste
segment har varit
distribution och
logistik, drivet av
okad e-handel som
en f6ljd av covid-
19-pandemin.

record slutfordes

Oversikt

Entrance Systems ar en global organisation med fyra affars-
segment: Pedestrian, Industrial, Residential och Perime-
ter Security. Divisionens huvudkontor ligger i Schweiz.
Affarssegmenten ansvarar for forséljning, tillverkning och
produktutveckling inom sina respektive produktomraden.
Entrance Systems tillverkar och sdljer entréautomatik,
tjanster och l6sningar for hogsakerhetsstaket och grindar.
Vianvander oss av bade direkta och indirekta forsaljnings-
kanaler, med huvudvarumarket ASSA ABLOY och varumar-
ket agta record i den direkta kanalen och ett antal 6vriga
varumarken i den indirekta kanalen. De kommersiella och
institutionella segmenten star for cirka 80% av forsaljningen
och bostadssegmentet for ungefar 20%. Entrance Systems
har cirka 12 900 anstallda 6ver hela varlden. Det storsta
affarssegmentet ar Industrial, foljt av Pedestrian.

Finansiell utveckling

Forsaljningsutvecklingen var stabil med en organisk tillvixt
pd-2% och en stark forvarvad tillvaxt pa 15%. Utvecklingen
var stabil inom Residential och Industrial, drivet av tillvixt
inom logistik- och lagerldsningar. Perimeter hade god till-
vaxt, medan Pedestrian hade en negativ utveckling pa grund
av covid-19-pandemins negativa effekt pd detaljhandeln.
Rorelsemarginalen forbattrades till 14,4% (14,3) och rorel-
seresultatet okade med 12% till 4 083 MSEK. Vi fortsatte att
utoka serviceorganisationen och trots negativa effekter av
nedstangningar pa viktiga marknader var forsdljningsut-
vecklingen stabil. Investeringar i loT resulterade i lanse-

Finansiellt i korthet 2020

* Omsattning: 28 323 MSEK (25 553) med -2% organisk tillvaxt.
o Rorelseresultat (EBIT): 4 083 MSEK (3 652).1

o Rorelsemarginal: 14,4%(14,3).1
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"Exklusive jamforelsestorande poster.

Insight och 4SIGHT Connect. Kassaflodet 6kade kraftigt med
36%, drivet av 6kade vinster och forbattrat rérelsekapital,
och kassaflodesgenereringen lag pa 122%. Var andel nya
produkterintroducerade de senaste tre dren var 23% av den
totala forséljningen.

Forvarv

Fyra forvarv slutférdes, agta record i Schweiz, AM Group i
Australien samt Doorway och Letherneck i USA. Forvdrvet av
agta record, ett schweiziskt entréautomatikbolag, ar ASSA
ABLOYs storsta forvarv sedan 2011. AM Group ér en ledande
australiensisk tillverkare av rulljalusier och sakerhetsdorrar.

ringen av tvd mjukvaruldsningar for uppkopplade dérrar,

Kommentar fran
divisionschefen

Christopher Norbye
Executive Vice President och
chef for division Entrance
Systems
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Vilka trender har ni sett pa
marknaden 2020?

Vara starkaste segment har
varit distribution och logistik,
drivet av 6kad e-handel som
en f6ljd av covid-19-pande-
min. Covid-19 har dessutom
lett till skarpta hygienrutiner
och 6kade kontroller av
personfloden. Detta ar sarskilt
relevantinom sjukvardsindu-
strin och leder till en hogre
efterfrdgan pd beroringsfria
|6sningar.

I slutet av dret slutforde vi avyttringen av Cedes i Schweiz.

Tror du att covid-19 kommer
att paverka verksamheten pa
lang sikt?

Inom vissa kundsegment ar
man ytterst medveten om
behovet av skarpta rutiner for
hygien och social distansering,
vilket i sin tur ger en 6kad ef-
terfragan pa uppgradering fran
manuella till automatiska dor-
rar. Utvecklingen paverkar oss
positivt dven pd lang sikt och
har fatt oss att utveckla nya
produkter med beroringsfria
sensorer for entrédorrar

och l6sningar for att reglera
kundflodet i exempelvis buti-
ker. Vi forvantar oss ocksd en
fortsatt 6kad e-handel, vilket
skapar mojligheter for var
distribution och logistik.

Marknader

Entrance Systems dr en
varldsledande leverantor
av automatiska entrélos-
ningar. Produktportfoljen
omfattar automatiska
dorrar, industriportar, kom-
mersiella dérrar, snabb-
portar, garageportar och
hangarportar. Dessutom
erbjuder Entrance Systems
utrustning till lastbryggor,
hogsakerhetsstaket och
grindar samt underhall och
service. Entrélsningarna
sdljs bade direkt till slutan-
vandare och via ett antal
distributionskanaler. Cirka
20% av forsaljningen sker till
bostadssegmentet och 80%
till det kommersiella och
institutionella segmentet.
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Losningar for unika kundbehov

Losningar for United States Cold Storage

United States Cold Storage ar en av Nordamerikas storsta leverantor av kylforvarings- och logistik-
tjdnster med verksamhet dver hela USA. Foretaget erbjuder 6ver 10 miljoner kubikmeter tempe-
raturkontrollerad lager- och distributionsyta pa 42 anlaggningar i 13 delstater. United States Cold
Storage valde vdr programvara 4SIGHT™ Connect for att hantera accesskontroll vid grindar och
automatisering av lastbryggor. 4SIGHT™ Connect majliggor dessutom insamling av information
om olika kunder, vars behov kan vara allt ifran enbart forvaring till helintegrerad tredjepartslogistik.
Ytterligare en anledning till att kunden valde 4SIGHT™ Connect-l6sningen var den goda samarbets-
formdga och hoga kompetens som ASSA ABLOY-teamet uppvisade.

, , United States Cold Storage &r ett datadrivet foretag. Som en del av var due dili-
gence-process fragade vi flera olika leverantorer om mojligheterna att utnyttja
data for att forbattra verksamheten. ASSA ABLOY kdandes som en bra partner for
oss och vi dr dvertygade om att deras produktsupport kommer hjdlpa oss att na
vdra gemensamma mal.
Mike Adkins, teknisk chef pa United States Cold Storage.

Flera funktionervia ett enda kort

University of Connecticut (UConn) ar ett offentligt forskningsuniversitet med 6ver 32 000
studenter, 9 000 anstdllda och fem campusomraden utspridda dver hela delstaten.
Campussakerhet dr en utmaning som har hogsta prioritet for administratdrerna pd UConn.
Studenterna behover tillgang till lokaler som laboratorier, forskningsanldggningar och
studenthem. Tidigare anvande man kort med berdringsfri teknik och magnetremsor. Denna
|6sning var dock enkel att kopiera. UConn ville skapa 6kad sdkerhet genom att successivt
overgd till ett uppdaterat system dar man anvander ett och samma kort dverallt. Darfor
valde man att installera HID Globals Seos-teknologi 6ver hela universitetet. HID FARGO
Connect i kombination med kortskrivaren HPD5600 anvands for att utfarda kort.

, , Connecticut University hade redan flera HID-kortldsare installerade for dorrac-
cess. Vi behovde ett kort som kunde utnyttja alla komponenter i dessa befintliga
lasare och som samtidigt var kompatibelt med andra ldsare pa universitetets
campusomraden. Dessutom behovde vi skrivare som kunde fa med alla uppgifter
pa ett och samma kort. HID var det enda bolag som kunde uppfylla alla dessa krav.
Stephanie Kernozicky, chef for One Card Office pa UConns

E-tillsyn optimerar dldrevdrden i Bollnds

Bollnds kommun har som mal att skapa Sveriges basta dldrevard och anser att teknik och
digitala verktyg ar en forutsattning for att lyckas med det. Nattillsynen var ett omrdde som
tog mycket tid och resurser i ansprak. Personalen kande sig stressad och det var besvarligt att
behova vacka patienter eller brukare mitt i natten. Med E-tillsyn fran ASSA ABLOY Global
Solutions Senior Care, en digital dvervakningslsning via kamera, kan de nu planera in nattill-
syn med fysisk insats bara nar det verkligen behovs. Dessutom kdnner sig brukarna trygga i
vetskapen om att personal finns tillganglig vid behov. | kombination med vart digitala |as &r
det ocksa mojligt att pa ett tryggt och sdkert satt ge tilltrade till brukarens bostad.

Divisioner | Vad vi erbjuder

' , , Den viktigaste fordelen dr att brukarna upplever en fortsatt god trygghet och
far mojlighet att kdnna sig mer sjalvstandiga, E-tillsyn har dessutom medfort att

personalen inte langre riskerar stora eller vacka brukarna.

Ingela Hedblom, verksamhetsutvecklare pa Socialférvaltningen i Bollnds kommun

ARSREDOVISNING 2020 | ASSA ABLOY

37



Vad vi erbjuder | Divisioner

ASSA ABLOY i din vardag

Frdn sdakert omrddesskydd ...

Vi dr en del avvardagen for mdnniskor éver hela varlden! Du hittar ASSA ABLOYs produkter och [6sningar
i hemmet, pa jobbet, i skolan och nar du handlar eller reser. Vissa produkter dr valdigt synliga, som nycklar,
las och dorrar, medan andra ar inbyggda i I6sningar som e-pass och identitetslosningar.

Pollare och andra sikerhetsspdrrar skyddar

fotgangare fran motorfordon. De finns i fasta,
flyttbara och infdllbara modeller och kan integreras
i sakerhets- och larmsystem.

Hogsdkerhetsstaket och grindar skyddar mot att

obehdriga tar sig in pa omrddet. Dorrarna kan
integreras med sakerhetssystem, sensorer och dvervak-
ningskameror.

ASSA ABLOY har ett komplett erbjudande for ser-
vice, underhdll och modernisering av automatiska
entréer och dockningsstationer.

Automatiska skjutdorrar ar sarskilt limpade for

entréer och inomhuspartier med stort flode av
persontrafik. Med automatiska skjutdorrar kan du gdini
en byggnad utan att 6ppna nagra dorrar manuellt—och
smidigt passera dven om du kér en kundvagn eller bar
resvaskor.

Inuti byggnaden, mekaniska och elektromekaniska

nyckelsystem, mjukvara och |6sningar for access-
kontroll. System for sammankoppling av styrsystem for till
exempel behérighet, logistik, personal osv. Lésningar for
sakert utfardande och hantering av identiteter for tkomst
till olika system med specifika sakerhetskray, till exempel
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ID-kort for personal. Posititioneringslosningar informerar
byggnadens sakerhetssystem om vem som befinner sig pd
en viss plats for att sakerstdlla att inga obehdériga personer,
tempordra underleverantorer osv. befinner sig i fel del av
byggnaden. Samtidigt har personalen kontroll dver var i
byggnaden till exempel sdkerhetspersonal befinner sig.

Flerfamiljshus

Kompletta losningar for flerfamiljshus, alltifran

mekaniska l3s till avancerade, skraddarsydda
accessystem. Digitala dorrlds 6ppnas enkelt med en kod
eller en smartphone-app. Appen gor det mojligt att fjarr-
styra laset for att slappa in besokare eller fa aviseringar nar
barnen kommer hem. De uppkopplade lasen kommer i
framtiden erbjuda sékra 6ppningar for service och lever-
anser direktin i hemmet.

Foretag
Mobila nycklar, system for fysisk accesskontroll
inklusive ldsare och styrenheter for att hantera
atkomst i byggnaden.

Sakerhetsklassad dorr och karm. Elektromekaniska

13s och annan hardvara arbetar tillsammans med
accessystem, inklusive lasare och styrenheter for att
hantera dtkomst.

Hotell/butik

Mobile Access for hotellgaster mojliggor

rumsbokning direkt via en smart mobiltelefon.
Genom sdker Seos-teknologi skickas sedan en digital
nyckel direkt till gdstens mobiltelefon och gasten kan ga&
direkt till rummet och lasa upp dorren. Losningen ar
kopplad till hotellets boknings- och sdkerhetssystem och
nyckeln raderas automatiskt vid utcheckning.

@ Totala las- och dorrl6sningar for butikslokaler.

Karuselldérrar skapar rymliga och vialkomnande

entréer med plats for bagagevagnar och rullstolar.
Karuselldorrar dr idealiska nar klimatkontroll &r prioriterad.
Avancerad sensorteknik sdkerstaller dorrens funktioner
och styr smidigt ett sakert trafikflode samtidigt som de ger
oOverldgsen separation avinomhus- och utomhusklimat. De
kompletteras med sidoddrrar for 6kad tillgdnglighet och
snabb utrymning.

Helhetslosningar for hotellrummet, inklusive
dorrlosning, kassaskdp och energistyrningssystem.

Garageportar, galler och grindar dr sakra och enkla
att ansluta till byggnadens accessystem.



Divisioner | Vad vi erbjuder
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Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberdttelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredovisning

innehdller koncernens redovisning for verksamhetsdret 1 januari-
31 december 2020, inklusive upplysningar om verksamhetens art
och inriktning. ASSA ABLOY dr vdrldsledande inom accesslésningar
som uppfyller slutanvdandarnas krav pa trygghet, sikerhet och

anvandarvanlighet.

Vasentliga handelser

Omsdittning och resultat

Afférsverksamheten paverkades negativt under aret av den
globala pandemin covid-19, sdrskilt stor paverkan skedde
under vdren 2020 i samband med stangningar i manga
lander runtom i varlden. Omséttningen minskade med

7 procent for heldret och uppgick till 87 649 MSEK (94 029).
Minskningen av omsattningen utgjordes av en organisk
tillvaxt om -8 procent (3) och forvarvad och avyttrad tillvixt
netto om 4 procent (3). Valutaeffekten pa omsattningen
uppgick till -3 procent (6).

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande
poster minskade med 20 procent till 11 916 MSEK (14 920)
motsvarande en rorelsemarginal om 13,6 procent (15,9).
Jamforelsestorande poster avser omvardering till verkligt
varde av tidigare aktieinnehav i agta record (aktiedgande i
intresseforetag) under 2020 om 1 909 MSEK samt kostnader
for strukturprogram om totalt 1 366 MSEK fore skatt under
2020 och 312 MSEK kostnadsforda under 2019.

Finansnettot uppgick till =782 MSEK (-1 037). Resultatet
fore skatt exklusive jamforelsestorande poster uppgick
till 11 133 MSEK (13 883), en minskning med 20 procent.
Inkomstskatt exklusive jamforelsestorande poster uppgick
till 24,8 (26,2) procent. Vinst per aktie efter full utspad-
ning exklusive jamforelsestdrande poster minskade med
18 procent till 7,54 SEK (9,22). Det operativa kassaflodet
bibeholls pd en fortsatt hog niva och uppgick till 14 560
MSEK (14 442), en 6kning med en procent jamfort med
foregdende ar.

Omstruktureringar

Ett nytt omstruktureringsprogram lanserades vid arsskiftet
2020 som ett led i ASSA ABLOYs kontinuerliga kostnads-
besparingar och effektiviseringar. Tio fabriksnedldggningar
och ett trettiotal kontorsstangningar planeras ske under en
tvdarsperiod kompletterat med en utldggning externt av viss
tillverkning samt fortsatt automation. Den totala kostnaden
for programmet berdknas uppga till 1 366 MSEK fore skatt
och har kostnadsférts i sin helhet under 2020 . Aterbetal-
ningstiden berdknas uppga till cirka tva ar. Aktiviteter relate-
rat till de tidigare programmen har ocksa fortgatt under dret
med god besparingseffekt.

Under ar 2020 lamnade 2 135 anstdllda koncernen i
samband med férandringar i produktions- och kontors-
strukturen. Tre fabriksnedlaggningar genomfordes under
aret liksom ett antal 6vriga omstruktureringsaktiviteter,
bland annat konvertering fran tillverkning till slutmontering
i tillverkningsenheter.

Koncernens tillverkning koncentreras i allt storre omfatt-
ning till egna enheter i Asien och Central- och Osteuropa
samt till externa leverantorer i ldgkostnadslander.

Utbetalningar for omstruktureringsprogrammen
uppgick till 747 MSEK (726) for dret. Vid utgdngen av 2020
uppgick aterstdende avsattningar for strukturatgarder till
1224 MSEK (778).

Organisation
En ny organisationsstruktur infors fran och med dr 2021
inom divisionen Asia Pacific i syfte att skapa forbattrade
mojligheter till en langsiktigt god forsaljningstillvaxt. Tva
nya affarsenheter organiseras inom divisionen: Opening
Solutions Greater China and South East Asia och Opening
Solutions Pacific and North East Asia. Verksamheten i Indien,
tidigare en del av divisionen Asia Pacific flyttas fran 2021 till
divisionen EMEA i syfte att skapa nya tillvaxtmojligheter.
Overforing av verksamheter mellan divisionerna har
skett under 2020, frimst avseende affdrsenheten Perimeter
Security fran divisionen Americas till divisionen Entrance
Systems. Omsdttningen pd drsbasis for den verksamhet som
har 6verforts till Entrance Systems fran Americas under aret
uppgick till cirka 2 400 MSEK. Overforing av verksamheter
har redovisats, frdn tidpunkten 6verforingen skedde, som
interna forvarv/avyttringar mellan divisionerna utan ndgon
retroaktiv finansiell omréakning.

Forvdirv

I augusti 2020 slutférde ASSA ABLOY forvdrvet av 54
procent av aktierna i agta record, en véletablerad tillverkare
och serviceorganisation for entréautomatik. Forvarvet var
villkorat av ett myndighetsgodkannande, som erhélls forst
efter att viss verksamhet inom bdde ASSA ABLOY och agta
record forst hade avyttrats. Ett offentligt erbjudande pa de
aterstdende aktierna genomférdes sedan med avslut den 30
september 2020. Vid utgangen av 2020 dgde ASSA ABLOY
99,7 procent av rosterna och aktiekapitalet i bolagsgruppen.
Kopeskillingen for de under dret forvarvade aktierna uppgick
till drygt 6 miljarder SEK.

Som ett led i transaktionen omvérderades vid forvarvet
ASSA ABLOYs redan befintliga innehav i agta record om 39
procent, ett aktiedgande i ett intressebolag, till marknads-
vdrde via resultatrdkningen. Den ej kassaflodespaverkande
rorelseintakten uppgick till 1 909 MSEK.

| februari 2020 slutfordes forvarvet av AM Group, en
australiensisk tillverkare av industriella dorrar inom entréau-
tomatik. Bolaget dr specialiserat inom innovativ entréauto-
matik och kompletterar ASSA ABLOYs geografiska tackning
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i Australien. Verksamheten har sitt huvudkontor i Sydney,
Australien. Avtal tecknades under slutet av 2019 och kunde
slutforas efter erhdllet myndighetsgodkdnnande.

I februari 2020 forvarvades Biosite, en ledande leverantor
av biometrisk passerkontroll for byggarbetsplatser i Stor-
britannien. Forvdrvet starker erbjudandet inom I6sningar
for passerkontroll och erbjuder kompletterande tillvéxt-
mojligheter. Verksamheten har sitt huvudkontor i Solihull,
Storbritannien.

I augusti 2020 forvarvades FocusCura, en ledande
leverantdr av tekniska l6sningar for dldreomsorgen pa den
nederlandska marknaden. Forvarvet forstiarker ASSA ABLOYs
erbjudande inom marknaden for vard och omsorg. Verk-
samheten har sitt huvudkontor i Driebergen-Rijsenburg,
Nederldnderna.

I augusti 2020 forvarvades Access-IS, en ledande leveran-
tor av RFID, NFC och streckkodsbaserade ldsare som mojlig-
gor verifiering av rese- och ID-dokument, biljettavldsning
och kontaktlosa betalningar. Forvarvet starker erbjudandet
inom utokade accessteknologier och mojliggor tillvaxt i flera
attraktiva marknader for HID Global. Verksamheten har sitt
huvudkontor i Reading, Storbritannien.

| oktober 2020 forvdrvades Olimpia Hardware, ett
ledande varumadrke i Latinamerika och Karibien inom beslag
och tillbehor for glasprodukter. Forvarvet kompletterar verk-
samheten i Latinamerika och stodjer en vixande trend med
dorroppningar som anvdnder glas- och aluminiumproduk-
ter. Verksamheten har sitt huvudkontor i Costa Rica.

Det sammanlagda priset for de 12 verksamheter som
forvdrvades under dret, inklusive justeringar for forvary fran
tidigare ar, uppgick till 12 134 MSEK. | forvdrvspriset ingar
3752 MSEK avseende en ej kassaflodespaverkande vardering
till verkligt varde av tidigare dgd aktieandel i intresseforetag.
De prelimindra férvarvsanalyserna indikerar att goodwill
och andra immateriella tillgdngar med obestamd livslangd
uppgdr till 8 325 MSEK. Berdknade tillaggskopeskillingar
avseende drets forvarv uppgick till 318 MSEK.

Kompletterande forvdrv avinnehav utan bestimmande
inflytande skedde under dret med 16 MSEK (19).

Avyttringar

I augusti 2020 slutfordes forséljningen av viss verksamhet
fran agta record och ASSA ABLOY till italienska FAAC Group,
som ett led i att hantera EU Kommissionens konkurrens-
rattsliga invandningar i samband med forvdrvet av agta
record. Den avyttrade verksamheten hade en sammanlagd
omsattning 2019 om cirka 1 000 MSEK och inkluderade
framst agta records verksamhet i Nederlianderna, Osterrike,
Ungern och Slovenien liksom ASSA ABLOYs verksamhet
inom automatiska entrédorrar i Frankrike och Storbri-
tannien. Avyttringen gav upphov till en rorelseintakt av
engdngskaraktar om drygt 230 MSEK.

I november 2020 avyttrade ASSA ABLOY sin schweiziska
sensorteknologiverksamhet CEDES till capiton AG. CEDES
ar ettledande foretag inom sensorteknologi for dorr-,
port- och hissindustrin. Forsédljningen under 2019 uppgick
till cirka 525 MSEK. Avyttringen resulterade i en mindre
realisationsvinst. Avyttringen har en neutral effekt pd ASSA
ABLOYs rorelsemarginal framatriktat.

Vid arsskiftet 2020 avyttrade ASSA ABLOY sin italienska
verksamhet i Gardesa inom dorrar for bostadsmarknaden.
Bolagets totala forsdljning under 2020 uppgick till cirka 100
MSEK. Transaktionen kommer att ha en positiv effekt pa
ASSA ABLOYs rorelsemarginal framatriktat. Avyttringen ger
i sin helhet upphov till en realisationsforlust och relaterade
avyttringskostnader om cirka 185 MSEK.
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Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gick under dret till 3 902 MSEK (3 566), vilket motsvarar 4,5
procent (3,8) av omsdttningen.

Innovationstakten har varit fortsatt mycket hog under
aret, tack vare en fortsatt kontinuerlig satsning pa forskning
och utveckling. Antalet anstallda inom forskning och utveck-
ling uppgick vid arets slut till 2 800 tjanster, vilket innebar
samma bemanningsnivad som vid drets borjan.

Hallbar utveckling

Ett flertal av ASSA ABLOYs enheter utanfor Sverige bedri-

ver tillstandspliktig verksamhet och innehar motsvarande
tillstand enligt lokal lagstiftning. ASSA ABLOYs enheter
vdrlden 6ver arbetar systematiskt och malmedvetet med att
reducera sin miljopaverkan.

I enlighet med ARL 6 kap. 11§ har ASSA ABLOY valt att
uppratta héllbarhetsrapporten som en fran drsredovisning-
en avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats
till revisorn samtidigt som drsredovisningen.

2020 ars hallbarhetsrapport med uppfoljning av kon-
cernens prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig informa-
tion om héllbar utveckling aterfinns pa bolagets hemsida
assaabloy.com.

Internkontroll och finansiell rapportering

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och internkontroll
har dedikerade internrevisorer anstéllda i samtliga divisio-
ner. Antalet granskningar har utékats under senare dr och
arbete har fortgatt under dret for att starka internkontroll
och regelefterlevnad i verksamheten i allmanhet. Sarskilt
fokus har riktats mot den finansiella rapporteringen, bland
annat avseende kontinuerlig avstamning av balansrakningar.
Efterlevnad av internkontrollfragor har forstarkts efter en
omarbetning under dret av det ramverk fér internkontroll
som funnits etablerat sedan en ldngre tid.

Transaktioner med ndrstaende

Nagra transaktioner mellan ASSA ABLOY och nérstdende
som vdsentligen paverkat foretagets stéllning och resultat
harinte agt rum.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vésentliga hdndelser har intréffat efter rakenskapsarets
utgang och fram till tidpunkten for faststéllandet av drsredo-
visningen for ASSA ABLOY AB.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,90 kronor (3,85) per
aktie till drsstdmman 2021, vilket motsvarar en dkning med
en procent. For att underlatta en effektivare likviditetshante-
ring foreslds att utdelningen betalas ut i tvd lika stora delar,
den forsta med avstamningsdag den 30 april 2021 och den
andra med avstimningsdag den 23 november 2021. Om f6r-
slaget antas av drsstamman berdknas forsta utbetalningen
ske den 5 maj 2021 och den andra utbetalningen den 26
november 2021. Forslaget till vinstdisposition dterfinns i sin
helhet pd sidan 98 i Arsredovisningen.

Framtidsutsikter

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pd saker-

het kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pa kundnytta,

innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position

kommer att paskynda tillvixten och forbéttra Ionsamheten.
Den organiska forsaljningstillvaxten férvantas vara god.

Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet

forvéntas att utvecklas val.
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Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering
Osdkerhet om framtida utveckling och handelseforlopp ar
ett naturligt riskmoment i all affarsverksamhet. Risktagandet
som sadant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta mdlsdttningar. Det ar darfor av
stor vikt att ha en systematisk och effektiv process for risk-
bedémning samt en val fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pd ett kontrollerat sitt identifiera, hantera
och reducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker
utifrdn en bedémning av riskernas sannolikhet och poten-
tiella effekt for koncernen.

ASSA ABLOY dr en internationell koncern med stor
geografisk spridning, vilket innebdr en exponering for
olika former av savdl strategiska, operativa som finansiella
risker. Strategiska risker avser forandringar i affarsverksam-
hetens omgivning med potentiellt betydande effekter pa
ASSA ABLOYs verksamhet och affarsmal. Operativa risker
utgors av risker direkt hanforliga till affarsverksamheten
medforande en potentiell pdverkan pa koncernens resultat
och finansiella stdllning. Finansiella risker utgors framst av
finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
kring koncernens pensionsdtaganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det dvergripande ansvaret for
koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSA ABLOY, samt i syfte att halla riskanalysen och risk-
hanteringen sa néra de faktiska riskerna som majligt, sker
en stor del av arbetet med operativa risker pd divisions- och
affarsenhetsniva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
koncernens strategiska inriktning i nara samrad med
koncernledningen. Divisioner och affarsenheter har det
overgripande ansvaret for hantering av de operativa riskerna
i enlighet med den decentraliserade syn pa organisation,
ansvar och befogenheter som rader inom ASSA ABLOY. Vad
galler finansiella risker regleras ansvarsfordelning och kon-
trollen av koncernens finansieringsverksamhet i en finans-
policy vilken faststalls av styrelsen. Treasury har sedan det
huvudsakliga ansvaret for finansiella risker inom de ramar
som finanspolicyn faststéller, med undantag for kreditrisker
relaterade till den operativa affarsverksamheten, vilka hante-
ras lokalt pa bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Uppfoljning

Uppfoljning av strategiska risker, till exempel konkurrenter,
varumadrkespositionering med mera sker [6pande pa ASSA
ABLOY ABs styrelsemdten. Koncernens operativa riskarbete
foljs upp I6pande av koncernledningen via terrapporte-
ring frdn divisionerna samt via divisionsstyrelsemoten. Se
aven sid 46 for ytterligare information om uppféljning och
hantering av operativa risker.

Finansverksamheten ar centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncernovergripande fokus. Treasury inom ASSA ABLOY
foljer upp koncernens kort- och langfristiga finansiering,
finansiell cash management, valutarisker samt ovrig
finansiell riskhantering.

ARSREDOVISNING 2020 | ASSA ABLOY
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Strategiska risker

Fordndringar i omvarlden med potentiellt
betydande effekter pa verksamhet och

affarsmal.

« Kundbeteende
Konkurrenter

risker

Landspecifika risker

Varumarkespositionering
Fortroenderisker
= Pandemier och andra globala halso-

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY méter av denna karaktér hor
olika former av omvarldsrisker med paverkan pa sakerhets-
marknaden generellt, frimst forandringar av kundbeteen-
den, konkurrenter, varumdrkespositionering samt land-
specifika risker. Under 2020 har det dven tydliggjorts att
varldsomspédnnande halsorisker i form av pandemier
(covid-19) vasentligt kan paverka samhallen samt den
globala efterfrdgan runtom i varlden. ASSA ABLOY har darvid
lagt stor kraft vid att skydda sina medarbetares hélsa under
aret. Affarsverksamheten har ocksa paverkats negativt. Pan-
demins fortsatta affarsmassiga paverkan under 2021 &r svar
att forutsdga pa grund av osdkerheten i marknadsforhallan-
dena, men ASSA ABLOYs medarbetares hdlsa och sdkerhet &r
fortsatt var hogsta prioritet.

Landspecifika risker

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med forsalj-
ning och tillverkning i ett stort antal lander. Tyngdpunkten
finns i Vasteuropa och Nordamerika, men andelen av
forsaljningen har under senare ar 6kat i Asien samt Central-
och Osteuropa. Koncernen har dirmed en 6kad exponering
mot de sd kallade tillvaxtmarknaderna vilket kan innebéra

en hogre riskprofil for landspecifika risker i form av bristande
regelefterlevnad, politiska beslut, dvergripande forandringar
av regelverk med mera.

ASSA ABLOYs risker

Operativa risker

resultat och finansiell stallning.

Legala och miljomassiga risker
Skatterisker

Forvarv av nya verksamheter
Omstruktureringsdtgarder

Kundférluster
Forsakringsrisker

Risker relaterade till IT

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2020

Risker direkt hanforliga till affarsverk-
samheten med potentiell paverkan pa

Risker relaterade till intern kontroll

Kundbeteende

Fordndringari kundbeteenden generellt liksom konkurren-
ters agerande paverkar efterfrdgan av olika produkter och
dess |6nsamhet. Kunder och leverantdrer, inklusive relatio-
nerna med dessa, ar foremal for I6pande lokal versyn.

Konkurrenter
Vad giller konkurrenter genomfors riskanalys bade centralt
och lokalt.

Varumdrkespositionering

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste
varumdrken, varav flera ar globala och vél kompletterar
koncernens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvaru-
market kopplas dven lokala produktvarumarken successivt i
enallt hogre grad.

Fortroenderisker

Aktiviteter pdgar kontinuerligt i syfte att bibehalla och
ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda anseende. Det
innebar bland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs
uppforandekod for medarbetare samt uppforandekod for
affarspartners. Dessa ger uttryck for koncernens varderingar
inom bland annat affarsetik, manskliga rattigheter och
arbetsforhéllanden, miljo, hdlsa och sakerhet.

Finansiella risker

Finansiella risker med potentiell paverkan
pa resultat och finansiell stéllning.

« Finansieringsrisk

Valutarisk

Rénterisk

« Kreditrisk

« Risker avseende pensionsataganden

Prisfluktuation och tillgang pa ramaterial



Operativa risker

Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med en potentiell pdverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Till operativa risker hor
legala och miljomassiga risker, skatterisker, forvarv av nya
verksamheter, strukturdtgarder, tillgang och prisfluktua-
tioner pa ramaterial, kundforluster med mera. Risker kring
efterlevnad av lagar och férordningar samt kring Informa-
tionsteknologi (IT) och intern kontroll och finansiell rap-
portering ingar dven i denna kategori. Hanteringen av dessa
risker presenteras ndrmare pd sidan 46.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
avseende koncernens pensionsataganden. | hanteringen av
dessa risker anvdnds en stor médngd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs meridetaljinot 1 och not 35 samt not 25 for
ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende
|an forsvéras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att halla en jamn forfalloprofil for uppldningen samt
genom att uppratthdlla en god kreditvardighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekréftade
kreditloften.

Valutarisk

Eftersom ASSA ABLOY séljer sina produkter i lander 6ver
helavarlden och har bolagi ett stort antal lander expone-
ras koncernen for effekter av forandringar av valutakurser.
Dessa forandringar paverkar resultatet i koncernen bade
ndr utlandska dotterbolags resultatrakningar omréknas till
svenska kronor, sd kallad omrakningsexponering, och nar
produkter exporteras och séljs i linder utanfor tillverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omréaknings-
exponeringen ar framst relaterad till resultat i USD och EUR.
Denna typ av exponering sdkras inte. Valutarisken i form

av transaktionsexponering, det vill sdga export respektive
import av varor, forvantas 6ka 6ver tiden som ett resultat
av rationaliseringar inom tillverkning och ink6p. Koncernen
har under 2020, i enlighet med finanspolicyn, endast sakrat
en mycket begransad del av de I6pande valutaflédena vilket
innebdr att valutaférandringar slar igenom direkt i affars-
verksamheten.

Forandringar i valutakurser paverkar ocksd koncernens
skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de
utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder i respektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursforandringar och ger
upphov till en omrakningsdifferens som paverkar koncer-
nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till
en 6kning av nettoskulden men 6kar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid drsskiftet var de storsta utlandska netto-
tillgdngarna i USD och EUR.
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Rdnterisk

Nar det géller ranterisker har forandringar i rantenivan en
direkt inverkan pd ASSA ABLOYs rantenetto. Rantenettot
paverkas ocksd av storleken pa koncernens nettoskuld
och dess valutasammansattning. Nettoskulden uppgick
till 29 755 MSEK (33 050) vid utgangen av 2020. Skulden
var fraimst denominerad i USD och EUR. Treasury mater
koncernens ranteexponering och berdknar resultateffekten
av forandringar i rantenivan 6ver rullande 12 mdanader.
Forutom att ta upp lan i rorlig eller fast ranta anvands olika
rantederivat for att justera rantekansligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bade inom den vanliga affarsverksam-
heten och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar
ar spridda over ett stort antal kunder, vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisker relaterade till den operativa affarsverk-
samheten hanteras lokalt pa bolagsniva och féljs upp pa
divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfér vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstdr bland
annat genom placeringar av likviditet, via uppldning och
derivatinstrument. Motpartslimiter sétts for varje finansiell
motpart och foljs upp lopande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgangen av 2020 dtaganden for pen-
sioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstdllning om
9549 MSEK (9 530). Koncernen forvaltar pensionstillgdngar
till ett vdrde av 6 035 MSEK (6 184). Avsattningar i balans-
rakningen for formans- och avgiftsbestamda pensionsplaner
och sjukvardsersattningar efter avslutad anstallning uppgick
till 3514 MSEK (3 346). Forandringen av tillgdngarnas och
skuldernas vérde fran ar till ar beror dels pa hur aktie- och
rantemarknaderna utvecklas och dels pa vilka aktuariella
antaganden som gors. Vdsentliga omvarderingar av dtagan-
den och forvaltningstillgdngar redovisas [6pande i balans-
rakningen och i 6vrigt totalresultat. De antaganden som
gors avser bland annat diskonteringsrantor och forviantade
inflations- och 16nedkningsnivaer.
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ASSA ABLOYs operativa risker och riskhantering

Operativa risker

Riskhantering

Kommentar

Legala risker

Miljorisker

Skatterisker

Forvarv av nya verksamheter

Omstruktureringsatgarder
Strukturprogrammen innebar framst att en
del tillverkningsenheter andrar inriktning till i

huvudsak slutmontering samt att vissa enheter
laggs ned.

Prisfluktuationer och

tillgang till ramaterial

Kundforluster

Forsakringsrisker

Risker relaterade till
intern kontroll

Risker relaterade till Informations- och
datasdkerhet
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Forvantade och genomforda forandringar i
lagstiftning foljs I6pande upp i de lander dar
koncernen dr verksam. Utestdende och potentiella
tvister och andra legala drenden inrapporteras re-
gelbundet till koncernens centrala juristfunktion.

Policyer och riktlinjer kring efterlevnad av tillimp-
lig konkurrens-, exportkontroll-, antikorruptions-
och dataskyddslagstiftning ar inforda.

Utestdende och potentiella miljorisker foljs regel-
bundet upp i verksamheten. Extern expertis tas in
for miljomassiga utvarderingar vid behov.

Utestdende och potentiella skattedrenden inrap-
porteras regelbundet till koncernens centrala
skattefunktion.

Forvarv genomfors av ett antal personer med stor
forvarvserfarenhet samt med stod av konsulter
inom till exempel juridiska och ekonomiska
omraden. Forvarv genomfors i enlighet med en
enhetlig och fordefinierad koncernovergripande
process. Den bestar av fyra dokumenterade
faser: strategi, utvardering, genomforande och
integration.

Respektive strukturprogram drivs i projektform
med faststallda aktiviteter och tidplan. De olika
projekten inom respektive strukturprogram foljs
upp systematiskt och pa regelbunden basis.

Inkop och hantering av ramaterial sker framst

pa divisions-[affarsenhetsnivd. Koordinering sker
med hjélp av regionala rdd samt via 6vergripande
ansvariga for utvalda materialkomponenter.

Kundfordringarna ar spridda 6ver ett stort antal
kunder p4 ett stort antal marknader. Det finns inga
enskilda kunder inom koncernen som var och en
utgdr mer dn en procent av omsattningen.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt p&
bolagsniva och féljs upp pa divisionsniva.

Ett koncerndvergripande forsakringsprogram finns
etablerat, fraimst avseende egendoms-, avbrotts-,
och ansvarsrisker. Férsdkringsprogrammet omfat-
tar samtliga affarsenheter. Exponeringen for ovan-
namnda riskomréden inom koncernen regleras
bland annat med hjélp av eget aterforsakringsbo-
lag, sé kallat captive.

Organisationen bedoms som forhéllandevis trans-
parent och med tydliga ansvarsférdelningar.

En val etablerad controllerorganisation pa bade
divisions- och koncernniva évervakar kvaliteten pa
finansiell rapportering.

Instruktioner kring ansvarsférdelning, behorig-
heter och processer kring bland annat order, inkép
m.m. regleras i ett under &ret uppdaterat regelverk
for intern kontroll. Efterlevhaden utvarderas
arligen for samtliga rorelsedrivande bolag. Arlig
intern granskning av finansiell rapportering sker
for utvalda koncernbolag pa roterande basis.

Forebyggande dtgarder sker fortlopande for att
skydda affarskritisk information fran obehériga
individer och organisationer.

Det bedéms vid utgéngen av 2020 ej finnas ute-
stdende legala tvister som kan leda till visentliga
kostnader for koncernen.

Prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig informa-
tion om hallbar utveckling redovisas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Det bedéms vid utgéngen av 2020 ej finnas
utestdende skattedrenden med vasentlig resultat-
paverkan for koncernen.

Under dret var forvarvsaktiviteteten inom ASSA
ABLOY fortsatt hog med forvarv av ett flertal
verksamheter, varav forvdrvet av agta record var
det storsta som genomforts under det senaste ar-
tiondet. Koncernens forvarv under 2020 redovisas
mer utforligt i forvaltningsberattelsen samt i not
33 Rorelseforvary.

Ett nytt strukturprogram lanserades vid utgdngen
av 2020 avseende nedldggning av ett tiotal
fabriker och ett trettiotal kontorsstangningar.
Programmet har kostnadsforts i sin helhet under
2020. Strukturprogrammens omfattning, kostna-
der och besparingar presenteras mer utforligt i
forvaltningsberattelsen.

For ytterligare information kring materialinkop,
se not 7 Kostnader fordelade pd kostnadsslag.

Fordran pé varje enskild kund r i forhallande till
total kundfordran relativt liten. Risken for visent-
liga kreditforluster for koncernen bedéms vara
begransad, men kreditrisken har bedomts dkat
under 2020 med hansyn tagen till den globala
pandemin covid-19 och dess paverkan pa den
globala efterfragan.

Koncernen bedoms i stort ha ett adekvat forsak-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och forsdkringskostnad.

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och
internkontroll har dedikerade internrevisorer an-
stallda i samtliga divisioner. Antalet granskningar
har utokats under senare ar. Intern kontroll och
ovriga relaterade fragor presenteras mer utforligt i
forvaltningsberattelsen, avsnittet for bolags-

styrning.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering aterfinns i forvaltnings-
beréttelsen, avsnittet for bolagsstyrning. Se dven
avsnittet "Grund fér rapporternas upprattande”
inot1.

IT-sdkerhet ar ett prioriterat omrade inom ASSA
ABLOY dar ett standigt arbete pagar i syfte att
bibehalla samt forstarka sakerhetsnivan for kon-
cernens affarsinformation.



Bolagsstyrning

ASSA ABLOY AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, med site
i Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B dr noterad pa
Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
(koden), liksom andra tillimpliga externa lagar och regler
samtinterna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del
av ASSA ABLOYs tillimpning av koden. ASSA ABLOY foéljer ko-
dens princip om att "folja eller forklara” och 2020 har ASSA
ABLOY en avvikelse att forklara. Valberedningen avviker fran

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernledning
= e
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koden punkt 2.4 pd s satt att styrelsens vice ordférande
Carl Douglas (Investment AB Latour) dven ar ordforande i
valberedningen. Anledningen till denna avvikelse &r att de
storre aktiedgarna anser att det ar viktigt att representanten
for den storsta aktiedgaren ar valberedningens ordférande.

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs
revisor.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera god
langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intressenter. En
effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan sammanfattas i
ett antal samverkande komponenter som beskrivs nedan.

Aktiedgare

Valberedning
I R

- Ersdttningsutskott
“ Revisionsutskott

Viktiga externa regelverk

» Svensk aktiebolagslag

« Arsredovisningslag

» Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Aktiedgare

Vid utgangen av 2020 hade ASSA ABLOY 43 734
aktiedgare (29 784). ASSA ABLOYs huvudégare dr Investment
AB Latour (9,5 procent av aktiekapitalet och 29,4 procent
av rosterna) samt Melker Schorling AB (3,1 procent av aktie-
kapitalet och 10,9 procent av rosterna). Utlandska aktie-
dgares agarandel uppgick till 66,8 procent (69,5) av aktie-
kapitalet och 45,6 procent (47,5) av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna representerade motsvarande 34,9 procent
(36,5) av aktiekapitalet och 55,5 procent (56,7) av résterna.
For ytterligare information om aktiedgare, se sidan 106.

| ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hembudsforbehall

for dgare av aktier av serie A avseende aktier av serie A. Ett

Viktiga interna regelverk

» Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Finanspolicy

Redovisningsmanual
Kommunikationspolicy

Insiderpolicy

Processer for internkontroll

Uppférandekod samt policy mot korruption

aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en 6verenskom-
melse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av aktier
av serie A finns mellan familjerna Douglas och Schoérling och
till dem narstdende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kanner
darutover inte till nagra aktiedgaravtal eller andra Gverens-
kommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostritt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2020 till
370858 778 SEK fordelat pé totalt 1 112 576 334 aktier,
varav 57 525 969 aktier av serie A och 1 055 050 365 aktier
av serie B. Det totala antalet roster uppgick till

1630310 055 ddr en aktie av serie A motsvarar tio roster
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och en aktie av serie B en rost. Samtliga aktier har ett kvot-
varde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av ars-
stdmman att kopa tillbaka och 6verlita egna aktier av serie
B. Syftet har bland annat varit att kunna sdkra bolagets for-
pliktelser med anledning av bolagets langsiktiga aktiespar-
program (LTI). Arsstimman 2020 gav styrelsen bemyndi-
gande att under perioden fram till ndsta drsstdmma forvérva
hogst sa manga aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje
forvarvinnehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier
i bolaget.

Totalt 1 800 000 (1800 000) aktier av serie B innehas av
ASSA ABLOY efter aterkop. Dessa aktier utgor cirka 0,2 pro-
cent(0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvarde
om cirka 0,33 SEK. Kopeskillingen uppgick till 103 MSEK
(103). Inga dterkop av aktier genomfordes under 2020.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B ar noterad pa Nasdaq Stock-
holm, Large Cap-listan. ASSA ABLOYs borsvarde uppgick

vid utgangen av 2020 till 225 297 MSEK, berdknat pa bade
aktier av serie A och serie B. Styrelsens malsattning ar att
utdelningen ldngsiktigt ska motsvara 33-50 procent av
resultatet efter schablonskatt, dock alltid med beaktande av
ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs ange-
lagenheter utdvas vid bolagsstamman. Aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken per avstimningsdagen och dr
anmalda i tid har rdtt att delta pa bolagsstimman, person-
ligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver
dock aktiebolagslagen att ett forslag ska bitrddas av en
hogre majoritet. Enskilda aktiedgare som onskar fa ett
arende behandlat pa bolagsstimman kan begdra detta hos
ASSA ABLOYs styrelse under sarskild adress som publiceras
pa bolagets hemsida i god tid fore stdmman.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Vid drsstdmman provas fragor avseende bland
annat utdelning, faststéllande av resultat- och balansrak-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD, val
av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor och
arvode till styrelse och revisor. Extra bolagsstamma kan hal-
las om styrelsen anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs

revisor eller dgare till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstimma 2020
Vid arsstimman i april 2020 i Stockholm deltog aktiedgare
som representerade 52,3 procent av aktiekapitalet och 67,5
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procent av rosterna. Mot bakgrund av covid-19-pandemin
och med stod av tillféllig lagstiftning kunde aktiedgare
utova sin rostratt vid drsstamman genom forhandsrostning
(postrostning).

Arsstimman beslutade bland annat om foljande.

« Utdelning om 2,00 SEK per aktie.

« Omval av Lars Renstrom, Carl Douglas, Eva Karlsson,
Birgitta Klasén, Lena Olving, Sofia Schorling Hogberg och
Jan Svensson till styrelseledamoter samt nyval av Joakim
Weidemanis. Omval av Lars Renstrom som styrelsens
ordforande samt Carl Douglas till vice ordférande.

Nyval av revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets
revisor.

Ersattning till styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Bemyndigande till styrelsen om aterkop och dverlatelser
av egna aktier av serie B.

Ett ldngsiktigt aktiesparprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom koncernen (LTI
2020).

Formella dndringar i bolagsordningen.

For ytterligare information om drsstamman, inklusive
protokoll, se ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Extra bolagsstimma 2020

Med anledning av det osékra marknadslaget orsakat av
covid-19-pandemin beslutade arsstimman i april 2020 om
en utdelning om 2,00 kronor per aktie i enlighet med styrel-
sens reviderade utdelningsforslag. Styrelsens ursprungliga
forslag var en utdelning om 3,85 kronor per aktie. Vid extra
bolagsstimma 24 november 2020 beslutade stamman i
enlighet med styrelsens forslag om en andra utdelning om
1,85 kr per aktie. Vid bolagsstamman deltog aktiedgare som
representerade 53,8 procent av aktiekapitalet och 68,5
procent av rosterna. Mot bakgrund av covid-19-pandemin
genomfordes bolagsstimman enbart genom férhandsrost-
ning (postrostning) med stod av tillfélliga lagregler. For
ytterligare information om stamman, inklusive protokoll, se
ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Arsstimma 2021
ASSA ABLOYs ndsta arsstamma halls den 28 april 2021.

3 Valberedning
Enligt de instruktioner som antogs for valberedningen

pa drsstamman 2018 ska valberedningen utgoras av repre-
sentanter for de fem rostmassigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
den 31 augusti dret fore drsstamman som onskar delta i
valberedningen.

Infor drsstamman 2021 utgors valberedningen av Carl
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker



Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder),
Liselott Ledin (Alecta) och Yvonne Sorberg (Handelsbanken
Fonder). Carl Douglas &r valberedningens ordforande. Om
aktiedgarstrukturen fordndras kan valberedningens sam-
mansattning dndras for att dterspegla detta.

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas upp-
drag ldmna forslag till stédmmoordférande, styrelse, styrelse-
ordforande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden, vice ordférande
och 6vriga ledaméter samt ersattning for utskottsarbete,
arvode for bolagets revisor samt eventuella forandringar
avinstruktionerna for valberedningen. Revisionsutskot-
tet bitrdder valberedningen i arbetet med forslag till val av
extern revisor.

Infor drsstamman 2021 gor valberedningen en bedom-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen ar andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stills pa styrelsen
till foljd av bolagets nuvarande situation och framtida
inriktning. Den arliga utvarderingen av styrelsen och dess
arbete dr en del av underlaget for denna bedémning. Vidare
tillampar valberedningen ASSA ABLOYs mangfaldspolicy for
styrelsen, vilken utgors av koden punkt 4.1, vid framtagande
av forslag till val av styrelse. Sokandet efter Iimpliga styrelse-
ledamoter pagdr kontinuerligt under dret och forslag till nya
ledamaoter sker i varje enskilt fall med utgangspunktien av
valberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till arsstimman 2021 offentlig-
gors senastisamband med kallelsen till drsstimman som
berdknas publiceras omkring den 24 mars 2021.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-
cernens organisation och forvaltning samt for att kontrol-
len av bokféringen, medelsforvaltningen och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt &r betryggande. Styrelsen beslutar
om koncernens évergripande mal, strategier, vasentliga
policyer, forvérv och avyttringar samt investeringar av storre
betydelse. Forvarv och avyttringar med ett varde pa skuldfri
basis 6verstigande 200 MSEK beslutas av styrelsen. Belopps-
gransen forutsdtter att drendet avser forvarv eller avyttring
enligt en i styrelsen dverenskommen strategi. Styrelsen
godkanner bland annat drsredovisning och delarsrapporter,
foreslar utdelning till drsstamman samt fattar beslut rérande
koncernens finansiella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter ingdr bland annat att
fortlopande:
« tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VD,
» godkdnna VD:s vasentliga uppdrag utanfor bolaget,
« identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker
och affarsmojligheter,
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« faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande

i samhallet i syfte att sakerstdlla dess langsiktigt varde-
skapande formaéga,

se till att det finns andamalsenliga system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet ar férknippad med,

se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller for
bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna
riktlinjer, samt

sdkerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen ser arligen 6ver och faststaller styrelsens arbets-
ordning, som ar det dokument som styr styrelsens arbete
och férdelning av uppgifter mellan styrelse och VD. Arbets-
ordningen inkluderar VD-instruktion, instruktioner for eko-
nomisk rapportering och intern kontroll samt instruktioner
till ersdttningsutskott och revisionsutskott.

I arbetsordningen beskrivs rollen for styrelsens ord-
forande. Ordforande ska, forutom att organisera och leda
styrelsearbetet, bland annat fortlopande genom kontakter
med VD félja koncernens verksamhet och utveckling, sam-
rada med VD i strategiska fragor, foretrada bolaget i fragor
som ror dgarstrukturen, se till att styrelsen erhaller tillfreds-
stdllande beslutsunderlag och att styrelsens beslut verkstalls
samt att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen har minst fyra ordinarie sammantraden samt ett
konstituerande sammantrade per ar. | anslutning till bola-
gets avgivande av heldrsbokslut respektive delarsrapporter
halls alltid ordinarie styrelsesammantrdde. Minst en gang
arligen sker ett besok vid ndgon av koncernens verksam-
heter, kombinerat med ett styrelsesammantride. Darut6ver
halls extra styrelsesammantraden vid behov. Samtliga
sammantraden foljer en godkand dagordning. Infor varje
sammantrade tillhandahalls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledamoter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten ar att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskottsledamoterna utses arligen av
styrelsen vid det konstituerande styrelsesammantradet.

Styrelsens sammansiittning
Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och vice ordforan-
de, viljs arligen vid drsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma och ska enligt bolagsordningen bestd av ldgst sex
och hogst tio stimmovalda ledamoter. Tvd av ledamoterna
utses av arbetstagarorganisationerna i enlighet med svensk
lag. Arbetstagarorganisationerna utser dven tva suppleanter.
Styrelsen har sedan drsstamman 2020 bestdtt av dtta stam-
movalda ledamoter samt tvd arbetstagarrepresentanter.
Ingen av styrelsens ledamoter ingar i koncernledningen.
ASSA ABLOYs mangfaldspolicy som tillimpas avseende
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Oversikt styrelsens
arbete samt utskotts-
moten 2020

bolagets styrelse, utgors av koden punkt 4.1. Malsattningen
ar att styrelsen ska ha en med héansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamals-
enlig sammansattning praglad av mdngsidighet och bredd
avseende de stammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att jamn konsfordelning

ska efterstravas. Under 2020 har valberedningen beaktat
mangfaldspolicyn vid framtagandet av sitt forslag till val

av styrelseledamoter infor drsstamman. Efter valet vid ars-
stamman 2020 innebdr styrelsesammansattningen att 50
procent dr kvinnor och 50 procent &r man, vilket ligger i linje
med Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambitionsnivd om
att respektive kon ska representera en andel om minst 40
procent av styrelsen. Vidare har det under dret gjorts for-
djupade genomgdngar av utvalda divisioners verksamheter
i syfte att bland annat bredda styrelsens kompetens inom
ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under dret hallit nio sammantréaden. Vid de
ordinarie styrelsesammantradena har VD redogjort for kon-
cernens resultat och finansiella stéllning, inklusive utsikter
for de kommande kvartalen. | den mdn det varit aktuellt har
forvarv och avyttringar behandlats.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret
omfattar covid-19 effekter, samt ett nytt hallbarhetspro-
gram och Science-Based Targets klimatinitiativ. Darutover
har styrelsen behandlat ett antal forvarv bland annat av agta
record, Biosite och Access ID samt avyttring av viss verksam-
hetisamband med forvarvet av agta record till italienska
FAAC Group och avyttring av schweiziska sensorteknologi-
verksamheten CEDES till capiton AG. Styrelsen genomforde
under aret dven fordjupade genomgangar av koncernens
verksamheter inom divisionen Americas samt besokte divi-
sionen Entrance Systems verksamhet i Fehraltorf, Schweiz.
En oversikt over styrelsens arbete framgar av tidslinjen pa
sidorna 50-51.

En utvardering av styrelsens arbete sker arligen i form av
en webbaserad enkdt som varje styrelseledamot besvarar
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkdten

Ordinarie styrelsesammantrade
Heldrsbokslut

Forslag utdelning
Arsredovisning
Revisionsberdttelse

presenteras for styrelsen. De styrelseledamdter som onskar
far aven tillgdng till utvarderingens fullstdndiga resultat.
Styrelsens sekreterare presenterar det fullstdndiga resulta-
tet av styrelseutvarderingen for valberedningen.

Ersattningsutskott
Under 2020 har ersattningsutskottet utgjorts av Lars

Renstrom (ordférande) och Jan Svensson.

Ersdttningsutskottet har till uppgift att utarbeta de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsen foreslar drsstamman att besluta om. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar.
For ASSA ABLOYs riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som beslutades av drsstamman 2020, se not 34.

Ersdttningsutskottet bereder, féljer och utvarderar dven
fradgor rorande 16n, bonus, pension, avgangsvederlag och
incitamentsprogram for VD och 6vriga ledande befattnings-
havare. Utskottet har inte nagon beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2020 haft ett mote. Ersattnings-
utskottet har bland annat berett forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, forslag till
ersittning till koncernledningen, utvarderat befintliga
incitamentsprogram och berett forslaget till nytt langsiktigt
aktiesparprogram. Moten i ersattningsutskottet protokoll-
fors, bifogas styrelsematerialet och avrapporteras muntligen
vid styrelsesammantradena.

Revisionsutskott

Under 2020 har revisionsutskottet utgjorts av Jan
Svensson (ordférande), Birgitta Klasén och Sofia Schorling
Hogberg.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar att kontinu-
erligt 6vervaka och kvalitetssakra ASSA ABLOYs finansiella
rapportering. En I6pande dialog fors med bolagets externa
revisor bland annat angdende revisionens inriktning och
omfattning. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att
utvardera revisionsinsatsen och hélla sig informerat om
resultatet av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av

Hallbarhetsredovisning Ordinarie styrelsesammantrade
Forslag drsstimman Delarsrapport
Utvdrdering koncernledningen forsta kvartalet
Forvarv Forvarv
L Ma

Ersattningsutskottsmote Extra styrel. nantrade Revisionsutskottsmote
Revisionsutskottsmote Forslag reviderad utdelning Konstituerande styrelsesammantrade

Kallelse drsstimma Val utskottsledaméter

Firmateckning

Faststallande styrelsens arbetsordning
och vasentliga policyer

Vid de ordinarie styrelsesammantradena har VD dven redogjort for koncernens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
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revisorn samt att informera bolagets styrelse om resultatet
av utvarderingen. Revisionsutskottet har dven till uppgift att
stodja valberedningen med forslag vid val av extern revisor.
Vidare ska revisionsutskottet granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster. Revisionsutskottet faststaller riktlinjer
for upphandling av andra tjdnster dn revisorstjanster fran
bolagets revisor, men i 6vrigt har utskottet ingen beslutsbe-
fogenhet.

Utskottet har under 2020 haft fyra méten. Aven bolagets
externa revisor och representanter fran foretagsledningen
deltog vid dessa moten. Viktigare fragor som revisionsut-
skottet behandlat under dret inbegriper covid-19 effekter,
intern kontroll, boksluts- och varderingsfragor, skattefrd-
gor, forsdkrings- och risk managementfragor samt legala
riskomraden. Méten i revisionsutskottet protokollfors,
bifogas styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsesammantradena.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstdmman beslutar om den ersdttning som ska

utga till styrelseledaméterna. Arsstimman 2020 beslutade
att arvode till styrelsen ska vara oférandrat i forhdllande

till 2019 och utgd med ett sasmmanlagt belopp om

7360 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte inklu-
derat) att fordelas mellan ledamoterna enligt foljande;
2350000 SEK till ordféranden, 900 000 SEK till vice ordfo-
randen samt 685 000 SEK till envar av 6vriga av drsstdmman
valda ledamoter. Som ersattning for utskottsarbete ska
ordforanden for revisionsutskottet erhalla 275 000 SEK, ord-
foranden for ersattningsutskottet 150 000 SEK, ledamoter
av revisionsutskottet (forutom ordféranden) 200 000 SEK
vardera samt ledamot av ersdttningsutskottet (férutom
ordféranden) 75 000 SEK.

Styrelsens ordforande och 6vriga styrelseledamoter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag. Till
arbetstagarrepresentanter utgar inga styrelsearvoden. For
ytterligare information om arvode till styrelsens ledamoter
for 2020, se not 34.
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Naérvaro 2020, styrelse och utskott

Revisions- Ersattnings-
Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott
Lars Renstrom 9/9 1
Carl Douglas 9/9
Eva Karlsson 9/9
Birgitta Klasén 9/9 4/4
Lena Olving 9/9
Sofia Schorling Hogberg 9/9 4/4
Jan Svensson 9/9 4/4 1
Joakim Weidemanis 6/6
Rune Hjalm 9/9
Mats Persson 9/9

P& grund av tilltrdde under 2020 varierar maxantalet sasmmantraden.

Ordinarie styrelsesammantrade
Delarsrapport tredje kvartalet
Forslag andra utdelning

Kallelse extra bolagsstamma

Ordinarie styrelse- Ordinarie styrelse- Ordinarie styrelse- Ordinarie styrelsesammantrade
sammantrade sammantrade sammantrade med Presentation Americas
Delarsrapport andra kvartalet Strategi verksamhetsbesok Forvarv

Forvarv Besok Entrance Systems Hallbarhetsprogram

Revisionsutskottsmote

September

Revisionsutskottsmote
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Styrelse

Valda avarsstamman 2020

Lars Renstrém

Sofia Schérling Hogberg

Jan Svensson

Lars Renstrom

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

F6dd 1951.

Civilingenjor och civilekonom.

VD och koncernchef for Alfa Laval AB
2004-2016.VD och koncernchef for Seco
Tools AB 2000-2004. VD och divisionschef for
Atlas Copco Rock Drilling Tools 1997-2000.
Innan dess ett flertal ledande befattningar
inom ABB och Ericsson.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Tetra Laval
Group.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 30 000 B-aktier.

Carl Douglas

Vice ordférande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor
of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas
AB. Styrelseledamot i Investment AB Latour.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 41 595 729 A-aktier och
63900 000 B-aktier genom Investment AB
Latour.

EvaKarlsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1966.

Civilingenjor.

VD och Vice President Supply Arcam EBM
sedan 2020. VD och koncernchef for Armatec
AB 2014-2019. VD SKF Sverige AB och Global
Manufacturing Manager 2011-2013, Director
Industrial Marketing & Product Development
Industrial Market AB SKF 2005-2010, olika be-
fattningar inom SKF-koncernen inom framst
Manufacturing Management.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Valcon A[S
och Ratos AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 500 B-aktier.
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Eva Karlsson

=

|

Joakim Weidemanis

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor och ekonomiutbildning.
Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). CIO
och chef for Information Management pa
EADS (European Aeronautics Defence and
Space Company) 2004-2005. CIO och Senior
Vice President pd Pharmacia 1996-2001 och
dessforinnan CIO pd Telia. Olika befattningar
inom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Avanza
och Benefie Ltd.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 21 000 B-aktier.

Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef for Mycronic AB 2013-
2019. Operativ chef och vice VD fér Saab AB
2008-2013. Diverse befattningar inom Volvo
Car Corporation 1980-1991 0ch1995-2008
avvilka sju &rikoncernledningen. VD for
Samhall Hogland AB 1991-1994.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Kungliga
Operan, ScandiNova Systems AB och Acade-
mic Work. Styrelseledamot i Investment AB
Latour, Munters Group AB, NXP Semicon-
ductor N.V. och Stena Metall AB. Ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA)
och styrelseledamot i IVA:s Naringslivsrad.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 600 B-aktier.

Birgitta Klasén

Lena Olving

Sofia Schorling Hogberg
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schorling AB, Securitas AB och Hexagon AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 15 930 240 A-aktier och
18 027 992 B-aktier genom Melker Schorling
AB samt 418 800 B-aktier genom Edeby-Ripsa
Skogsforvaltning AB.

Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1956.

Maskiningenjor och civilekonom.

VD och koncernchef i Investment AB Latour
2003-2019. Innan dess VD for AB Sigfrid
Stenberg 1986-2002.

Ovriga uppdrag: Ordférande i AB Fagerhult
och Tomra Systems ASA. Styrelseledamot

i Loomis AB, Nobia AB, BillerudKorsnds AB,
Stena Metall AB, Herenco Holding AB och
Climeon AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): 10 000 B-aktier.

Joakim Weidemanis

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1969.

Civilekonom.

Executive Vice President och Corporate Of-
ficer pd Danaher Corporation sedan 2017.
Innan dess ett flertal ledande befattningar
inom Danaher 2011-2017. Head of Product
Inspection och Corporate Officer pa Mettler
Toledo 2005-2011. Innan dess ett flertal
operativa och affarsutvecklande roller inom
ABB 1995-2005.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk narstaende): -

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2020 om ej annat anges.



Utsedda av arbetstagarorganisationer

Rune Hjdlm

Rune Hjdlm

Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1964.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall. Ordférande i EWC,

ASSA ABLOY Europeiska
Foretagsrad.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk narstaende): -

Mats Persson

Mats Persson
Styrelseledamot sedan 1994.
Fodd 1955.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk narstaende): -

Bjarne Johansson

e,

Nadja Wikstrém

Bjarne Johansson
Styrelsesuppleant sedan 2015.
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant, IF
Metall.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk narstaende): -

Nadja Wikstrom
Styrelsesuppleant sedan 2017.
Fodd 1959.
Arbetstagarrepresentant,
Unionen.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk narstaende): -
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ASSA ABLOYs styrelse
uppfyller kraven pa
oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsens oberoende

Oberoende i forhallande till bolaget ~ Oberoende i forhallande till bolagets
Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
Lars Renstrom Ordférande Ja Ja
Carl Douglas Vice ordforande Ja Nej
Eva Karlsson Ledamot Ja Ja
Birgitta Klasén Ledamot Ja Ja
Lena Olving Ledamot Ja Nej
Sofia Schorling Hogberg Ledamot Ja Nej
Jan Svensson Ledamot Ja Nej
Joakim Weidemanis Ledamot Ja Ja
Styrelsens sammansattning och aktieinnehav
Namn Befattning Invald Fodd Ersattningsutskottet ~ Revisionsutskottet A-aktier? B-aktier?
Lars Renstrom Ordforande 2008 1951 Ordforande - - 30000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 41595729 63900 000
Eva Karlsson Ledamot 2015 1966 - - - 500
Birgitta Klasén Ledamot 2008 1949 - Ledamot - 21000
Lena Olving Ledamot 2018 1956 - - - 600
Sofia Schorling Hogberg  Ledamot 2017 1978 - Ledamot 15930240 18446792
Jan Svensson Ledamot 2012 1956 Ledamot Ordforande - 10 000
Joakim Weidemanis Ledamot 2020 1969 - - - -
Rune Hjdlm Ledamot, arbetstagarrepresentant 2017 1964 - - - -
Mats Persson Ledamot, arbetstagarrepresentant 1994 1955 - - - -
Bjarne Johansson Suppleant, arbetstagarrepresentant 2015 1966 - - - -
Nadja Wikstrom Suppleant, arbetstagarrepresentant 2017 1959 - - - -

1 Inklusive genom bolag och fysisk narstdende.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2020 om ej annat anges.
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Koncernledning

Erik Pieder

Nico Delvaux

Nico Delvaux

VD och koncernchef samt chef for division
Global Technologies sedan 2018.

Fodd 1966.

Civilingenjor i elektromekanik och executive
MBA.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
for Metso Corporation augusti 2017-februari
2018.Innan dess olika befattningar inom Atlas
Copco-koncernen sdsom chef for affarsomra-
det Compressor Technique 2014-2017, chef
for affirsomradet Construction Technique
2011-2014, samt flera olika befattningar
inom forsaljning, marknadsféring, service,
integration av férvarv och som bolagschef

i Benelux, Italien, Kina, Kanada och USA
1991-2011.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag

och fysisk narstdende): 59 623 B-aktier och
94 787 kopoptioner.

Lucas Boselli

Erik Pieder

Executive Vice President samt ekonomi- och
finansdirektor sedan 2019.

Fodd 1968.

MBA och Jur kand.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom Atlas Copco-koncernen 1996-2019,
senast som Vice President Business Control
Compressor Technique.

Aktieinnehav: 2 913 B-aktier.

Lucas Boselli

Executive Vice President samt chef for division
Americas sedan 2018.

Fodd 1976.

Hogskoleingenjor.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom chef
for ASSA ABLOY Central and South America
2014-2018 och chef for Yale Latin America
2012-2014.Tidigare olika befattningar inom
Ingersoll Rand 2000-2010.

Aktieinnehav: 29 930 B-aktier.

Maria Romberg Ewerth

Mogens Jensen

Maria Romberg Ewerth

Executive Vice President samt personal-
direktor sedan 2019.

Fodd 1978.

Kandidatexamen i Human Resources och
MBA.

Tidigare befattningar: Senior Vice President
Human Resources ASSA ABLOY AB
2013-2019, Vice President Human Resources
ASSA ABLOY Entrance Systems 2011-2013.
HR-chef och HR-direktor ASSA ABLOY
Entrance Systems 2008-2011. Dessforinnan
HR-befattningar inom olika bolag: JELD-WEN
Sverige AB, VALEO Engine Cooling AB och
Swedish Meats 2003-2008.

Aktieinnehav: 13 010 B-aktier.

Mogens Jensen

Executive Vice President samt chef for affars-
segmentet Residential inom division Entrance
Systems sedan 2020.

Fodd 1958.

Civilingenjor maskinteknik och MBA.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom Executive
Vice President samt chef for division Entrance
Systems 2018-2020, chef for affairsomradet
Industrial Door and Docking Solutions inom
division Entrance Systems 2016-2017, Market
Region Manager Scandinavia inom division
EMEA 2006-2016 samt VD for Ruko A/S Dan-
mark. Dessforinnan olika positioner som VD.
Aktieinnehav: 27 300 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen
Martin Poxton tilltrddde som Executive
Vice President och chef for affdrsen-
heten ASSA ABLOY Opening Solutions
Greater China and South East Asia
inom divisionen Asia Pacific den 1
januari 2021.

Simon Ellis tilltradde som Executive
Vice President och chef for affdrsen-
heten ASSA ABLOY Opening Solutions
Pacific and North East Asia inom divi-
sionen Asia Pacific den 1 januari 2021.

Chefen for divisionen Asia Pacific,
Anders Maltesen, kommer att [amna
ASSA ABLOY under det forsta halvéret
2021. Nico Delvaux, VD och koncern-
chef, kommer att tilltrida som chef fér
divisionen Asia Pacific.
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Martin Poxton

Executive Vice President samt chef for Asia Pacific affdrsenhet
ASSA ABLOY Opening Solutions Greater China and South East Asia

sedan 2021.

‘i& K] Fodd 1972.

| . Utbildning i maskin- och produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Vice President Operations ASSA ABLOY
Opening Solutions Asia Pacific 2017-2020, Operations Director
Adient China, 2013-2017, Business Unit General Manager och
Launch Director Johnsons Controls China 2008-2012. Olika
befattningar inom Faurecia China 2004-2008. Dessforinnan olika
befattningar inom Keiper, Johnsons Controls och Flowform B’ham
UK 1992-2004.

Aktieinnehav: -

Martin Poxton

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2020 om ej annat anges.



Anders Maltesen

Bjérn Lidefelt

Bjorn Lidefelt

Executive Vice President samt chef for Global
Technologies affirsenhet HID Global sedan
2020.

Fodd 1981.

Civilingenjor i industriell ekonomi.
Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom
marknadsdirektor 2017-2020 och General
Manager ASSA ABLOY China (sakerhetspro-
dukter) 2013-2016.

Aktieinnehav: 6 538 B-aktier.

Anders Maltesen

Executive Vice President samt chef for division
Asia Pacific sedan 2017.

Fodd 1965.

Kandidatexamen i marknadsforing samt
kandidatexamen i ekonomi och finansiell
redovisning.

Tidigare befattningar: Regional General
Manager och President, Asia Pacific, GE
Energy, Power Services 2015-2017, Managing
Director, Asia Pacific, Alstom Thermal Services
2014-2015, Vice President, East Asia, Alstom
Thermal Services 2011-2014, General Mana-

ger, styrelseledamot, Tianjin Alstom Hydro Co.

Ltd 2003-2011. Dessforinnan olika positioner
inom Alstom.
Aktieinnehav: 12 970 B-aktier.

A
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Christopher Norbye Christophe Sut Neil Vann
Christopher Norbye Neil Vann
Executive Vice President samt chef for division  Executive Vice President samt chef for division
Entrance Systems sedan 2020. EMEA sedan 2018.
Fodd 1973. Fodd 1971.

Masterexamen i ekonomi och
hogskoleingenjor.

Tidigare befattningar: Chef for Industrial
Door Solutions inom division Entrance Sys-
tems 2017-2020, Executive Vice President
for Orchid Orthopedics 2013-2016, chef

for Sandvik Medical Solutions 2011-2013,
operativ chef for Sandvik Medical Solutions
2009-2011, chef for Sandvik M&A och affdrs-
utveckling 2005-2008, Andersen Consulting
2001-2004, American Express 1999-2001.
Aktieinnehav: 5 371B-aktier.

Christophe Sut

Executive Vice President samt chef for Global
Technologies affirsenhet Global Solutions
sedan 2016.

Fodd 1973.

Masterexamen i ekonomi och marknadsfo-
ring, kandidatexamen i sprék och matematik.
Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen 2001-2010 och
2012-2014 sdsom teknisk direktor och chef
for affarsutveckling ASSA ABLOY Hospitality
samt plattformschef for ASSA ABLOY AB.
Niscayah Group 2010-2012. SPIT France
(ITW Group) 1999-2001 samt SAM Outillage
1997-1999.

Aktieinnehav: 4 888 B-aktier.

Utbildning i produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom Market
Region Manager for ASSA ABLOY UK
2014-2018, Market Region Manager Italy
and Greece 2012-2014 samt Vice President
Operations EMEA 2011-2012. Dessférinnan
olika positioner inom ASSA ABLOY, Yale och
Chubb 1987-2001.

Aktieinnehav: 16 256 B-aktier.

Simon Ellis

# Executive Vice President samt chef for Asia Pacific affirsenhet ASSA
ABLQOY Opening Solutions Pacific and North East Asia sedan 2021.
Fodd 1974.

{ " MBA.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom ASSA ABLOY-
koncernen sasom chef for Opening Solutions Pacific Region and
Japan 2016-2020 samt chef for Opening Solutions New Zealand
2013-2016, VD for Security Merchants Australia 2010-2013. Dess-

forinnan olika befattningar inom ASSA ABLOY-koncernen 1997-2010.

Aktieinnehav: 3 039 B-aktier.
Simon Ellis

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2020 om ej annat anges.
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7 Organisation
VD och koncernledning

Koncernledningen bestér av VD, cheferna fér koncernens
divisioner samt affarsenheterna HID Global och Global
Solutions, chefen for affirssegmentet Residential inom
divisionen Entrance Systems, ekonomi- och finansdirektéren
samt personaldirekt6ren. Fran 1 januari 2021 ingdr dven
cheferna for affarsenheterna ASSA ABLOY Opening Solutions
Greater China and South East Asia och ASSA ABLOY Opening
Solutions Pacific and North East Asia i koncernledningen.
For en presentation av VD och 6vriga koncernledningen, se
sidorna 54-55.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet dr decentraliserad.
Verksamheten dr organisatoriskt uppdelad i fem divisioner:
EMEA, Americas, Asia Pacific, Global Technologies samt
Entrance Systems. Den barande principen ar att divisionerna
i sa stor utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for af-
farsverksamheten medan olika funktioner pd ASSA ABLOYs
huvudkontor ansvarar for samordning, uppféljning, policyer
och riktlinjer pa 6vergripande nivd. Decentraliseringen &r ett
medvetet strategiskt val baserat pa branschens lokala karak-
tdr och en 6vertygelse om den divisionaliserade styrnings-
modellens fordelar. Sammansattningen av koncernen ger ett
geografiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att erhdlla
korta beslutsvagar.

ASSA ABLOYs operativa struktur ar anpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underlatta finansiell och ope-
rationell uppfoljning samt fraimja flédet av information och
kommunikation i koncernen. De fem divisionerna &r forde-
lade péd cirka 50 affarsenheter. Affarsenheterna bestar sedan
i sin turav ett storre antal salj- och produktionsenheter
beroende pd strukturen i respektive affarsenhet. Forutom
uppfoljning per enhet gors dven en uppfoljning av produkter
och marknader.

Policyer och riktlinjer

Viésentliga policyer och riktlinjer inom koncernen inkluderar
finansiell styrning, kommunikationsfrdgor, insiderfragor,
koncernens varumdrken, hallbarhetsfrdgor, affarsetik, data-
skydd samt exportkontroll. ASSA ABLOYs finanspolicy och
redovisningsmanual sdtter ramarna for finansiell styrning
och uppfoljning. ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar
till att sdkerstdlla att information lamnas i ratt tid och pa ett
korrekt sitt i relation till géllande regelverk. ASSA ABLOY
har antagit en insiderpolicy som komplement till gdllande
insiderlagstiftning. Insiderpolicyn ar tillamplig pa personer
iledande stdllning i ASSA ABLOY AB (inklusive dotterbolag)
samt dven vissa andra kategorier av anstallda. Riktlinjer vad
gdller varumarken syftar till att bevara och utveckla de stora
varden som finns i koncernens varumarken.

ASSA ABLOY har antagit en uppférandekod (Code of
Conduct) for medarbetare och en sarskild ASSA ABLOY upp-
forandekod for affarspartners. Uppférandekoderna, som &r
baserade pd internationellt vedertagna konventioner, ar ett
uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som géller inom
koncernen, respektive for ASSA ABLOYs affdrspartners, med
avseende pd bland annat affarsetik, méanskliga rattigheter
och arbetsforhallanden, miljo, hdlsa och sdkerhet.
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ASSA ABLOY har vidare antagit policyer och riktlinjer kring
efterlevnad av for koncernen tillamplig konkurrens-, export-
kontroll-, antikorruptions- och dataskyddslagstiftning.

Revisor

Vid arsstamman 2020 nyvaldes Ernst & Young AB (EY)
till bolagets externa revisor fram till slutet av drsstimman
2021. Auktoriserade revisorn Hamish Mabon ar huvudan-
svarig revisor. Hamish Mabon ar fédd 1965 och har andra
storre revisionsuppdrag i Skanska AB, Essity AB och SEB. Han
armedlem i FAR sedan 1992 och dr FAR licensierad revisor i
finansiella foretag. Han dger inga aktier i ASSA ABLOY AB.

EY avger revisionsberdttelse avseende ASSA ABLOY AB,
koncernen och en 6vervagande majoritet av dotterbolagen
runt om i varlden. Revisionen av ASSA ABLOY AB omfattar
dven styrelsens och VDs forvaltning. Huvudansvarig revisor
deltar vid moten i revisionsutskottet samt pd styrelsens
mote i februari dar han rapporterar sina observationer och
rekommendationer fran drets koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med International
Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i Sverige.
Revisionen av drsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och an-
dratillampliga regler i respektive land. Fér information om
arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen for
de tre senaste rakenskapsaren, se not 3 samt Arsredovisning
2019 not 3.
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Intern kontroll -finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att
denna dr upprattad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav
pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Styrelsen ar ansvarig for en vél fungerande intern kontroll
och hari detta syfte faststallt grundldggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan
namnas styrelsens arbetsordning och instruktion till VD,
uppforandekod, finanspolicy, arlig plan for finansiella
utvdrderingar med mera. Regelbundna moten sker med
revisionsutskottet. Koncernen har en funktion for intern-
revision vars primdra mal ar att sikerstalla en tillforlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner till-
lampas av samtliga enheter i koncernen. Riktlinjer for intern
kontroll har faststallts och foljs upp arligen genom en sjélv-
utvdrdering avseende interna kontroller. De koncerndver-
gripande riktlinjerna har ett relativt brett omfang och beror
affarskritiska processer.

Ett storre fokus har lagts pa granskning av avstaimningen
mellan olika rakenskaper och koncernrapportering pa se-
nare ar. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt
system med fordefinierade rapportmallar.

Riskbedomning

Riksbedomningen drinbyggd i berdrda processer och olika
metoder anvands for att vardera och bergransa risker samt
for att sdkerstalla att risker hanteras i enlighet med fast-
stdllda policies och riktlinjer. Ett antal dokument har sedan
tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner for bok-
slut samt rapportering och uppféljning. I riskbedéomningen
ingdr att identifiera och utvdrdera risken for vasentliga fel i
redovisning och rapportering pa koncern och divisionsniva
samt pd lokal niva. De vésentliga risker ASSA ABLOY specifikt
har identifierat kopplat till den finansiella rapporteringen ar
felaktigheter i affarskritiska processer som till exempel for-
sdljning, inkdp, bokslut, varulager, anldggshantering, skatt,
legala frégor, arbetsmiljoskador samt risk for bedrégeri,
forlust eller forskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter
Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central- och divisionsniva, spelar en betydelsefull roll vad
galler tillforlitlig finansiell information. Den ar ansvarig for en
fullstandig, korrekt och i tid lamnad finansiell rapportering.
En global finansiell internrevisionsfunktion dr upprattad
och genomfor arliga finansiella utvarderingar i enlighet med
den av revisionsutskottet arligt faststallda planen. Resulta-
ten fran de finansiella utvarderingarna forelaggs revisionsut-
skottet och revisorerna.
Varje division har anstéllda internrevisorer pd heltid som
gor granskningar samt foljer upp internkontroll i bolagen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt dvriga riktlinjer
for den finansiella rapporteringen kommuniceras till
berorda anstéllda via koncernens intrandt. En regelbunden

granskning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa
affarsenhets- och divisionsniva som pd den operativa styrel-
sestruktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information i
enlighet med de regelverk som finns fér noterade bolag.

Uppfoljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och garigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra ndrliggande fragor och diskuterar regelbun-

det dessa fragor med de externa revisorerna. Samtliga
affarsenheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall,
redovisat enligt koncernens redovisningsprinciper. Rappor-
teringen utgor underlag for kvartalsrapporter samt manatlig
legal och operativ uppf6ljning. Den operativa uppfoljningen
sker enligt en struktur dér forséljning, resultat, kassaflode,
kapitalbindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstélls och utgor underlag for analys och
atgdrder fran ledning och controllers pa olika nivaer.

Den ekonomiska uppféljningen sker kvartalsvis pa
divisionsstyrelsemoten, manatligen i form av resultat-
genomgangar och genom mer informell analys. Andra
viktiga koncerngemensamma delar i den interna kontrol-
len ar den arliga affarsplansprocessen samt regelbundna
prognoser.

De koncernovergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljs upp under dret med hjélp av en sjdlvutvardering
avseende intern kontroll och kontinuerlig uppféljning av
internrevisionens rapporter.

ARSREDOVISNING 2020 | ASSA ABLOY 57



Koncernens rapporter

Omsadttning och resultat

Nettoomsattningen minskade med totalt 7 procent
till 87 649 MSEK (94 029). Den organiska tillvaxten
var -8 procent (3) medan tillviaxten fran forvarv och
avyttringar uppgick till 4 procent (3).

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande
poster minskade med 20 procent till 11 916 MSEK

(14 920) motsvarande en rorelsemarginal om 13,6
procent(15,9).

Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive
jamforelsestorande poster minskade med 18 procent
till 7,54 SEK (9,22).

Omsattning

Koncernens omsattning for 2020 uppgick till 87 649 MSEK (94 029)
motsvarande en omsattningsforandringen om -7 procent(12). Den
organiska tillvaxten var -8 procent (3) medan forvarv och avyttringar
netto bidrog med 4 procent (3). Valutakurseffekten uppgick till

-3 procent(6).

Forandring avomsattning

% 2019 2020
Organisk tillvaxt 3 -8
Forvérv och avyttringar 3 4
Valutakurseffekter 6 -3
Totalt 12 -7

Omsdttning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska |3s, [dssystem och tillbehor uppgick till
24 procent (25) av total omsattning. Omsattningen av elektromeka-
niska och elektroniska lds uppgick till 31 procent (31) och entréauto-
matik 6kade till 29 procent (27). Omsattningen av sdkerhetsdorrar
och beslag uppgick till 16 procent (17).

Kostnadsstruktur
Totala I6nekostnader inklusive sociala kostnader och pensionskostna-
der uppgick till 27 170 MSEK (27 001), vilket motsvarar 31 procent
(29) avomsattningen. Medelantalet anstallda var 48 471 (48 992).
Koncernens materialkostnader var 30 830 MSEK (33 885), vilket
motsvarar 35 procent (36) avomsattningen och 6vriga inkopskost-
nader uppgick till 15087 MSEK (15 345) motsvarande 17 procent
(16) avomsattningen.
Avskrivningar pd anlaggningstillgangar uppgick till 3 776 MSEK
(3387), vilket motsvarar 4 procent (4) avomsattningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for 2020 uppgick till 12 458 MSEK (14 608).
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster minskade med
20 procent till 11 916 MSEK (14 920) pd grund av en férsamrad global
efterfragan relaterat till covid-19-pandemin. Den negativa resultat-
paverkan kunde delvis motverkas bland annat med hjalp avgenom-
férda kostnadsbesparingar och personalreduktioner. Motsvarande
rorelsemarginal uppgick till 13,6 procent(15,9).

Jamforelsestérande poster

Ett nytt strukturprogram for koncernen lanserades under 2020 med
en totalt berdknad kostnad fore skatt om 1366 MSEK(312), somiisin
helhet kostnadsférdes under 2020. Strukturprogrammet innebar en
forvdntad avveckling av tio fabriker och ett trettiotal kontor under en
tvaarsperiod. | samband med forvarvet av agta record omvérderades
det tidigare aktieinnehavet i intresseforetag till marknadsvarde via
resultatrékningen. Den ej kassaflodespéverkande rorelseintdkten
uppgicktill 1 909 MSEK och hade ej ndgon skattepaverkan.

M Mekaniska I3s, [assystem
och tillbehér, 24% (25)
Entréautomatik, 29% (27)

M Elektromekaniska och
elektroniska lds, 31% (31)
Sakerhetsdorrar och beslag,
16%(17)

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 11 676 MSEK (13 571). Valutaeffekten

pa resultatet fore skatt uppgick till-510 MSEK (627). Finansnettot

uppgick till-782 MSEK (-1 037), framst tack vare ett |dgre rdntenetto.

Vinstmarginalen uppgick till 13,3 procent (14,8).

Moderbolagets rorelseresultat for 2020 uppgick till 868 MSEK

(1523), paverkat av ldgre koncerninterna rorelseintakter jamfort

med foregdende dr.

Inkomstskatt

Koncernens kostnad for inkomstskatt uppgick till 2 504 MSEK
(3574), vilket motsvarar en effektiv skattesats exklusive jamforelse-
storande poster om 24,8 procent (26,2). Omvardering av intressefo-
retagsaktier till marknadsvarde via resultatrakningen hade ej ndgon
skattemadsssig paverkan och reducerade darmed den effektiva skatte-
satsen med 4,2 procentenheter. Det senaste strukturprogrammet,
lanserat under 2020, 6kade den effektiva skattesatsen med 0,8 pro-
centenheter for 2020. Rapporterad effektiv skattesats uppgick sam-
mantaget till 21,4 procent (26,3).

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore och efter full utspadning och exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 7,54 SEK (9,22), en minskning med 18
procent.

Omsdttning och rorelseresultat

MSEK MSEK
100 000 15000 Omsdttning
== Rorelseresultat’
80000 12000
60 000 9000
40000 6000
20000 3000

1 Exklusive jamforelsestorande

16 17 18 19 20 poster.
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Vinst per aktie fore och efter utspadning

SEK
10 Vinst per aktie fore och
efter utspadning’
8
6
4
2
1 Exklusive jamforelsestérande
(e &= & I & & poster.
16 17 18 19 20

Omséttning per produktgrupp,
2020
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2019 2020
Forséljningsintakter 2 94029 87 649
Kostnad for sélda varor -56 499 -53336
Bruttoresultat 37530 34313
Forsdljningskostnader -14768 -14743
Administrationskostnader 3 -4786 -4 882
Forsknings- och utvecklingskostnader -3566 -3902
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 4 51 1415
Resultatandel i intressebolag 5 147 257
Rorelseresultat 7-9,25,34 14608 12458
Finansiella intdkter 10 15 10
Finansiella kostnader 9,11,25 -1052 -792
Resultat fore skatt 13571 11676
Inkomstskatt 12 -3574 -2504
Arets resultat 9997 9172
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 9993 9171
Innehav utan bestimmande inflytande 4 1

Vinst per aktie
Fore och efter utspadning, SEK 13 9,00 8,26
Fore och efter utspadning och exklusive jamforelsestorande poster, SEK 13 9,22 7,54

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2019 2020
Arets resultat 9997 9172

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser 25 -362 -319
Uppskjuten skatt avseende omvadrdering av nettopensionsforpliktelser 81 56
Summa -281 -262
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag 86 -70
Kassaflodessdakringar - 0
Sakring av nettoinvestering -5 -3
Omrakningsdifferenser omklassificerade till resultatrakningen - -318
Omrakningsdifferenser 1556 -4 560
Skatt hanforlig till poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen -4 16
Summa 1632 -4935
Totalresultat for aret 11348 3975
Totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 11343 3975
Innehav utan bestimmande inflytande 5 0
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Kommentarer per division

ASSA ABLOY ar organiserat i fem divisioner. EMEA (Europa,
Mellanostern och Afrika), Americas (Nord- och Syd-
amerika) och Asia Pacific (Asien och Oceanien) tillverkar
och sdljer mekaniska och elektromekaniska las, siaker-
hetsdorrar och beslag pa sina respektive geografiska
marknader. Global Technologies verkar dver hela vdrlden
inom produktomradena accessystem, sakert utfairdande
av kort, identifieringsteknologi samt hotellas. Entrance
Systems dr en global leverantor av automatiska dérrar,
portar och service.

EMEA

Omsattningen uppgick till 18 982 MSEK (21 144) med en organisk
tillvaxt om -8 procent (2). Tillvaxt fran forvary, avyttringar och interna
segmentsoverldtelser netto var—1 procent (0). Rorelseresultatet
exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 2 263 MSEK (3 396)
med en rorelsemarginal (EBIT) om 11,9 procent(16,1). Avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 12,2 procent (18,4). Det operativa
kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande poster och betald ranta var
2939 MSEK (3 515).

Efterfragan paverkades negativt av covid-19-pandemin men en
aterhdmning skedde successivt under aret. Skandinavien och Tysk-
land uppvisade en mer stabil utveckling medan efterfragan i Syd-
europa och Frankrike var svagare. Forsdljningen av elektromekaniska
1as fortsatte att 6ka sin andel av omsadttningen. Stora satsningar pa
innovation och nya produkter har skett samtidigt, parallellt med fort-
satta effektiviseringari verksamheten.

Americas

Omsdttningen uppgick till 19 013 MSEK (23 172) med en organisk
tillvaxt om -7 procent (7). Tillvaxt fran forvary, avyttringar och interna
segmentsoverldtelser netto var-9 procent (2). Rorelseresultatet
exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 3 698 MSEK (4 673),
med en rorelsemarginal (EBIT) om 19,4 procent (20,2). Avkastningen
pa sysselsatt kapital var 21,6 procent (23,6). Det operativa kassafl6-
det fore ej kassaflodespaverkande poster och betald ranta var

4837 MSEK (5 263).

Efterfrdgan paverkades negativt av pandemin, men en dterhamt-
ning skedde successivt under aret, fraimstinom Latinamerika. Nya
produktlanseringar och en relativt sett battre utveckling for elektro-
mekaniska produkter har bidragit till dterhamtningen. Lonsamheten
bibehdlls pa en god nivd tack vare kostnadsbesparingar och effektivi-
seringar samtidigt som kassaflodet var fortsatt starkt.

Asia Pacific
Omsattningen uppgick till 8 841 MSEK (10 689) med -16 procent
(1) organisk tillvaxt. Tillvaxt fran forvary, avyttringar och interna seg-
mentsoverldtelser netto var 1 procent (5). Rorelseresultatet exklu-
sive jamforelsestorande poster uppgick till 396 MSEK (879) med en
rorelsemarginal (EBIT) om 4,5 procent (8,2). Avkastningen pd syssel-
satt kapital var 4,4 procent (10,3). Det operativa kassaflodet fore ej
kassaflodespéverkande poster och betald rdnta var 762 MSEK (622).
Pandemin ledde till en svag forséljningsutveckling for Asia Pacific,
framst for Indien, Sydostasien och Sydkorea. Efterfragan var mer stabil
i Pacific och dterhamtade sig successivtiKina. Inférandet av en ny
affarsstrategi och organisation i Kina har bidragit till en stabilare
utveckling och forbattrad lonsamhet. Divisionens rorelsemarginal
exklusive jamforelsestorande poster minskade men effekten motver-
kades delvis tack vare av effektiviseringar och personalreduktioner.

Global Technologies

Omsdttningen uppgick till 14 158 MSEK (15 423) med en organisk
tillvaxt om 15 procent (5). Tillvaxt fran forvary, avyttringar och
interna segmentsoverldtelser netto var 10 procent (16). Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till

2023 MSEK (2 890) med en rorelsemarginal (EBIT) om 14,3 procent
(18,7). Avkastningen pa sysselsatt kapital var 9,3 procent (14,0).
Det operativa kassaflodet fore ej kassaflodespaverkande poster och
betald ranta var2 509 MSEK (3 183).

ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2020

Divisionen paverkades negativt av pandemin inom samtliga
affarsenheter. Fortsatta investeringarinom FoU skedde under dret
samtidigt som flera forvarv starkte marknadspositionen inom olika
omraden. Effektiviseringar och kostnadsbesparingar har skett med
god effekt for att bibehalla lonsamhet och kassaflode pé en hog niva.

Entrance Systems

Omsattningen uppgick till 28 323 MSEK (25 553) med en organisk
tillvixt om -2 procent (2). Tillvaxt frén forvary, avyttringar och interna
segmentsoverldtelser netto var 15 procent(1). Rorelseresultatet
exklusive jimforelsestorande poster uppgick till 4 083 MSEK (3 652)
med en rorelsemarginal (EBIT) om 14,4 procent (14,3). Avkastningen
pa sysselsatt kapital var 14,8 procent (16,2). Det operativa kassaflo-
det fore ej kassaflodespaverkande poster och betald ranta var

4974 MSEK (3 655).

Efterfragan var relativt stabil inom affarssegmenten Residential
och Industrial. Perimeter Security visade tillvaxt medan Pedestrian
paverkades mer negativt av covid-19. Flera forvarv genomfordes
under dret, bland annat agta record. Divisionens rorelsemarginal
starktes ndgot jamfort med foregdende &r och kassaflodet forbattra-
desytterligare.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till exempel
koncernledning, ekonomi och finans, inkdp och koncerngemensam
produktutveckling uppgick till 547 MSEK (570). | vrigt ingdr elimine-
ringar av forsaljning mellan koncernens segment.

Extern omsdttning, 2020

M EMEA, 21%(22)
Americas, 22% (25)

M Asia Pacific, 9% (10)
Global Technologies, 16% (16)
Entrance Systems, 32% (27)

Rérelseresultat, 20202

\ M EMEA, 18% (22)

Americas, 30% (30)

M Asia Pacific, 3% (6)
Global Technologies, 16% (19)
Entrance Systems, 33% (23)

""Qvrigt” ingdr e] i berdkningen. Se avsnittet Kommentarer per
division for vad som ingér i ovrigt.
2 Exklusive jamférelsestorande poster.

Medelantal anstillda, 2020

M EMEA, 21% (24)
Americas, 18%(19)

M Asia Pacific, 21% (23)
Global Technologies, 13% (11)
Entrance Systems, 27% (23)

.
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Rapportering per division

Global Entrance
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Forséljningsintakter, externt 20707 18563 23082 18907 9477 7916 15321 14054 25442 28210 = - 94029 87649
Forsaljningsintdkter, internt 438 418 90 107 1213 926 102 105 110 113 -1953? -1668 - -
Forsaljningsintdkter 21144 18982 23172 19013 10689 8841 15423 14158 25553 28323 -1953 -1668 94029 87649
Organisk tillvaxt 2% -8% 7% 7% -1% -16% 5% -15% 2% -2% - - 3% -8%
Forvdrv och avyttringar 0% -1% 2% -9% 5% 1% 16% 10% 1% 15% - - 3% 4%
Valutaeffekt 3% -1% 8% 2% 3% -2% 8% -3% 5% -2% - - 6% -3%
Resultatandel i intressebolag - - - - 17 9 5 9 124 239 - - 147 257
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster’ 3396 2263 4673 3698 879 396 2890 2023 3652 4083 -570 -547 14920 11916
Rorelsemarginal (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster’ 16,1% 119% 20,2% 19,4% 8,2% 45% 18,7% 143% 143% 14,4% - - 159% 13,6%
Omstruktureringskostnader -185  -448 - =51 -6 -303 -4 -195 -116 220 - =150 -312 -1366
Omvardering intressebolagsandel - - - - - - - - - 1909 - - - 1909
Rorelseresultat (EBIT) 3211 1815 4673 3647 873 93 2885 1828 3535 5772 -570 -697 14608 12458
Rorelsemarginal (EBIT) 15,2% 9,6% 20,2% 19,2% 8,2% 1,1%  18,7% 12,9% 13,8% 204% - - 155% 14,2%
Finansnetto -1037 -782
Inkomstskatt -3574 -2504
Arets resultat 9997 9172
Sysselsatt kapital 18659 16849 19678 13201 9053 8191 22329 21044 23024 30231 -539 -883 92204 88634
—varav goodwill 11121 10475 14105 10444 4168 3884 15459 14881 12809 18660 - - 57662 58344
- varav 6vriga immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 4092 3485 4423 2713 2469 2375 5632 5100 4451 8362 124 99 21191 22134
-varav nyttjanderattstillgangar 990 998 499 387 260 264 463 457 1499 1390 19 17 3731 3513
—varav andelar i intressebolag 1 1 - - 637 589 23 28 1935 20 - - 2595 637
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestorande poster! 18,4% 12,2% 23,6% 21,6% 10,3% 4,4%  14,0% 93% 162% 148% - - 17,0% 13,0%
Rorelseresultat (EBIT) 3211 1815 4673 3647 873 93 2885 1828 3535 5772 -570 -697 14608 12458
Omstruktureringskostnader 185 448 - 51 6 303 4 195 116 220 - 150 312 1366
Omvardering intressebolagsandel - - - - - - - - - -1909 - - - -1909
Avskrivningar 813 925 569 471 381 355 793 917 794 1078 36 30 3387 3776
Rorelsens nettoinvesteringar -454 407 -348 -267 -220 -192 -366 -430 -276 -330 3 -47 -1662 -1674
Amortering av leasingskulder -295 -318 -149 -132 -100 -108 -129 -144 477 -559 -9 -14 -1159 -1275
Forandring av rorelsekapitalet 53 476 517 1067 -319 311 -5 144 -38 702 -61 -94 148 2606
Operativt kassaflode per division 3515 2939 5263 4837 622 762 3183 2509 3655 4974 -602 -673 15635 15349
Ej kassaflodespéaverkande poster -324 -95 324 -95
Erlagd och erhéllen ranta -869 694 -869 694
Operativt kassaflode 14442 14560
Medelantal anstdllda 11373 10281 9360 8787 11016 9892 5594 6374 11313 12883 336 254 48992 48471
T Jamforelsestorande poster avser omstruktureringskostnader samt omvardering tidigare dgd intressebolagsandel.
2 Varav elimineringar -1 668 MSEK (-1 953).
Segmenten har faststdllts baserat pa den rapportering som sker till Omsattningens fordelning baseras pé forsaljning till kund i respek-
koncernchefen som foljer upp det dvergripande resultatet och fattar tive land. Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga
beslut om resursfordelning. villkor.

De olika segmenten genererar sina intakter fran tillverkning och For mer information om forséljning se vidare not 2.

forséljning av mekaniska, elektromekaniska och elektroniska Ias, 1as-
system och tillbehor samt sdkerhetsdorrar och beslag.
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Finansiell stallning

« Sysselsatt kapital uppgick till 88 634 MSEK (92 204).

» Avkastningen pa sysselsatt kapital, exklusive jamfor-
elsestérande poster, var 13,0 procent(17,0).

» Nettoskuld/eget kapital uppgick till 0,51 (0,56).

MSEK 2019 2020
Sysselsatt kapital 92204 88634
—varav goodwill 57 662 58344
Nettoskuld 33050 29755
Egetkapital 59154 58879
—varavinnehav utan bestimmande inflytande 11 9
Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdknat som totala tillgangar
reducerat med rantebarande tillgdngar och icke rantebarande skul-
derinklusive uppskjuten skatteskuld, uppgick till 88 634 MSEK

(92 204). Avkastningen pé sysselsatt kapital exklusive jamforelse-
storande postervar 13,0 procent(17,0).

Immateriella tillgdngar uppgick till 72 452 MSEK (70 355).
Okningen forklaras huvudsakligen av effekter fran genomfdrda for-
varv.Under dret har goodwill och andraimmateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod tillkommit med en preliminar vardering
om 8325 MSEK till f6ljd av genomforda forvarv och justeringar av
foregdende ars forvarv. En varderingsmodell, baserad pa diskonterade
framtida kassafléden, anvands for att utvardera eventuella nedskriv-
ningsbehov av goodwill och andraimmateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 8 026 MSEK (8 498).
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar
reducerat med forsaljning av materiella och immateriella anligg-
ningstillgangar uppgick till 1 674 MSEK (1 662). Totala avskrivningar
var3 776 MSEK (3 387).

Kundfordringar uppgick till 13 665 MSEK (15 701) och varulagret
var 10 079 MSEK (11 276) per balansdagen. Genomsnittlig kredittid
for kundfordringar uppgick till 55 dagar (52). Varulagrets genom-
loppstid uppgick till 94 dagar (90). Ett systematiskt arbete pdgar
inom koncernen for att 6ka kapitaleffektiviteten.

Nettoskuldséttning
Nettoskuldsattningen uppgick till 29 755 MSEK (33 050), varav
3514 MSEK (3 346) utgjordes av pensionsforpliktelser och 6vriga
ersattningar efter avslutad anstallning.

Nettoskulden har minskat under aret till foljd av ett starkt opera-
tivt kassaflode i kombination med valutaeffekter.

Extern finansiering

Koncernens langfristiga ldnefinansiering utgors huvudsakligen av ett
GMTN-Program om 16 189 MSEK (17 886) varav 15 047 MSEK

(15 814) ar langfristiga, Private Placement-program i USA uppgaende
till totalt 225 MUSD varav 225 MUSD (225) ar langfristiga samt 1an
frén finansiella institutioner som Europeiska Investeringsbanken (EIB)
om 18 MEUR (37) samt 366 MUSD (120) och Nordiska Investerings-
banken om 190 MEUR (55). Under dret gjordes totalt tre nya emis-
sioner under GMTN-programmet om ett totalt belopp pa

1570 MSEK. Ovriga férdndringarilanga lan férklaras framfor allt av att
endel avursprungligen langa lan nu har kortare tid an 1 ar till forfall.
Lanens storlek har minskat pa grund av valutaforandringar, framforallt
i USD. Totalt Ianades 5 806 MSEK i nya langa |dn samtidigt som

3252 MSEK i ursprungligen langa Ian forfoll under dret.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvudsakligen av
tvd Commercial Paper-program om maximalt 1 000 MUSD (1 000)
respektive 5000 MSEK (5 000). Vid arsskiftet var dock utestdende
balans under Commercial Paper-programmen 0 MSEK (0). Darutover
finns vasentliga kreditl6ften framst i form av en Multi Currency Revol-
ving Credit Facility pa 1200 MEUR (1 200).

Rantetdckningsgraden, beraknad som resultat fore skatt exklusive
jamforelsestorande poster 6kat med rantenetto dividerat med rante-
netto, uppgick till 16,0 (15,2). Rintebindningen har minskat nagot
under dret, med genomsnittliga rantebindningstiden uppgaende till
32 manader (34) vid drsskiftet.

Likvida medel uppgick till 2 756 MSEK (442). De likvida medlen ar
placerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller en sedvan-
lig sa kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen innebar att ldngi-
varna dger ratt att, under vissa forutsattningar, pakalla omfoérhand-
lingar av villkoren eller sdga upp avtalen om kontrollen 6ver bolaget
fordndras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid drets slut till 58 879 MSEK

(59 154). Avkastningen pé eget kapital uppgick till 15,5 procent
(18,0). Soliditeten uppgicktill 50,1 procent (50,1). Skuldsattnings-
graden, beraknad som nettoskuldsattning dividerad med eget kapi-
tal, uppgick till 0,51 (0,56).

Nettoskuldsattning

MSEK
40 000 0,8 Nettoskuldsattning
= Nettoskuldsattning/
Eget kapital
30000 0,6
20000 04
10000 0,2
0,0
16 17 18 19 20
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Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

MSEK %
100 000 25 Sysselsatt kapital
= Avkastning pa
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Koncernens balansrakning

Koncernens rapporter

MSEK Not 2019 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14 70355 72452
Materiella anlaggningstillgdngar 15 8498 8026
Nyttjanderdttstillgdngar 16 3731 3513
Andelar i intressebolag 18 2595 637
Ovriga finansiella tillgdngar 20 104 212
Uppskjutna skattefordringar 19 1205 1338
Summa anlaggningstillgangar 86 487 86178
Omsattningstillgangar

Varulager 21 11276 10079
Kundfordringar 22 15701 13665
Aktuella skattefordringar 704 1060
Ovriga kortfristiga fordringar 1510 1542
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1673 1675
Derivatinstrument 35 202 426
Kortfristiga placeringar 35 55 46
Likvida medel 35 442 2756
Summa omsattningstillgangar 31563 31250
SUMMA TILLGANGAR 118 050 117428
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 24 371 371
Ovrigt tillskjutet kapital 9675 9675
Reserver 32 6728 1794
Balanserade vinstmedel 42369 47 030
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 59143 58 870
Innehav utan bestimmande inflytande 11 9
Summa eget kapital 59154 58 879
Langfristiga skulder

Langfristiga [an 35 21100 22381
Langfristiga leasingskulder 35 2588 2477
Uppskjutna skatteskulder 19 2368 2868
Pensionsavsattningar 25 3346 3514
Ovriga langfristiga avsittningar 26 722 616
Ovriga langfristiga skulder 1002 828
Summa langfristiga skulder 31127 32683
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 35 5460 3514
Kortfristiga leasingskulder 35 1151 1085
Derivatinstrument 35 150 172
Leverantorsskulder 7908 7027
Aktuella skatteskulder 1536 1341
Kortfristiga avsdttningar 26 630 1159
Ovriga kortfristiga skulder 27 3765 3880
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 7170 7687
Summa kortfristiga skulder 27 769 25 865
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118 050 117428
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Kassaflode

» Operativt kassaflode var fortsatt mycket starkt och
uppgick till 14 560 MSEK (14 442).

« Kassaflode fran forvarv och avyttringar av dotterbolag
uppgick till -5 068 MSEK (-3 819).

Operativt kassaflode

MSEK 2019 2020
Rorelseresultat (EBIT) 14608 12458
Omstruktureringskostnader 312 1366
Omvardering av tidigare dgd intressebolagsandel - -1909
Avskrivningar 3387 3776
Rorelsens nettoinvesteringar -1662 -1674
Forandring av rorelsekapital 148 2606
Amorteringar av leasingskulder -1159 -1275
Erlagd och erhéllen rinta -869 -694
Ej kassaflodespaverkande poster -324 -95
Operativt kassaflode 14442 14560
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt 1,04! 1,317

! Exklusive jamforelsestorande poster.

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 14 560 MSEK (14 442)
vilket motsvarar 131 procent (104) av resultat fore skatt exklusive
jamforelsestorande poster.

Rorelsens nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 1 674 MSEK (1 662), vilket motsvarar 68 procent
(76) av avskrivningarna pd immateriella och materiella anlaggnings-
tillgéngar.

Férandring av rorelsekapitalet

MSEK 2019 2020
Varulager 572 687
Kundfordringar -229 1331
Leverant6rsskulder -443 -370
Ovrigt rorelsekapital 248 958
Férandring i rorelsekapital 148 2606

Varulagrets genomloppstid uppgick vid arets slut till 94 dagar (90).
Kapitalbindning i rorelsekapitalet har minskat under aret, vilket
paverkade kassaflodet med 2 606 MSEK (148) sammantaget.

Brygga mellan kassaflode fran Iopande verksamheten
och operativt kassaflode

MSEK 2019 2020
Kassaflode frén l6pande verksamheten 12665 13658
Omstruktureringsbetalningar 726 747
Rorelsens nettoinvesteringar -1662 -1674
Amorteringar av leasingskulder -1159 -1275
Aterlaggning av betald skatt 3872 3104
Operativt kassaflode 14442 14560

Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringari dotterbolag uppgick till -6 238 MSEK
(-3903) medan avyttringar av dotterbolag genererade ett positivt
kassaflode om 1170 MSEK (84). Kassaflodeseffekten fran forvarv och
avyttringar uppgick darmed till -5 068 MSEK (-3 819). Forvarvad
kassa var 2 239 MSEK (120).

Nettoskuldens forandring

Nettoskulden har framst paverkats av det starkt positiva operativa
kassaflodet, utdelning till aktieagarna, forvdrvsbetalningar samt
omrakningseffekter.

MSEK 2019 2020
Nettoskuld vid &rets borjan 29246 33050
Effekt av overgang till IFRS 16 3711 -
Operativt kassaflode -14 442 -14 560
Omstruktureringsbetalningar 726 747
Betald inkomstskatt 3872 3104
Forvérv och avyttringar 4764 5504
Utdelning 3888 4277
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 362 319
Forandring av leasingskulder -242 -106
Omrakningsdifferens m.m. 1165 -2580
Nettoskuld vid arets slut 33050 29755

Resultat fore skatt och operativt kassaflode

MSEK
15000 Resultat fore skatt’
M Operativt kassaflode
12000
9000
6000
T Exklusive jamforelsestorande
3000 poster.
0

16 17 18 19 20
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Investeringar
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens rapporter

MSEK Not 2019 2020
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 14608 12458
Avskrivningar 8 3387 3776
Omvardering av tidigare dgd intressebolagsandel - -1909
Aterliggning av omstruktureringskostnader 312 1366
Omstruktureringsbetalningar -726 747
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 31 -324 -95
Kassaflode fore rantor och skatt 17 257 14850
Erlagd ranta -885 -699
Erhdllen ranta 16 5
Betald inkomstskatt -3872 -3104
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 12516 11052
Forandring av rorelsekapital 31 148 2606
Kassaflode fran lopande verksamheten 12665 13658
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgdngar 14,15 -1842 -1806
Forséljningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 181 133
Investeringar i dotterbolag 33 -3903 -6 238
Avyttringar av dotterbolag 31 84 1170
Avyttringar av intressebolag 16 -
Ovriga investeringar och férsiljningar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5464 -6 741
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -3 888 -4277
Upptagna langfristiga lan 35 4615 5806
Amorteringar av ursprungligen langfristiga lan 35 -2903 -3252
Amorteringar av leasingskulder -1159 -1275
Forvdrv av andelar i dotterforetag fran innehav utan bestammande inflytande -19 -16
Aktiesparplaner -21 -22
Forandring kortfristiga 1an mm -3926 -1522
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7301 -4 558
ARETS KASSAFLODE -100 2359
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 538 442
Arets kassaflode -100 2359
Omrakningsdifferens i likvida medel 4 -45
Likvida medel vid arets slut 35 442 2756
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Koncernens rapporter

Forandringar i koncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt
Aktie- tillskjutet

Innehav utan

Balanserade bestaimmande

MSEK kapital kapital Reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 1 januari 2019 enligt faststalld

arsredovisning 37 9675 5096 36748 10 51900
Andrad redovisningsprincip -234 - -234
Ny ingdende balans 1 januari 2019 371 9675 5096 36514 10 51666
Arets resultat 9993 4 9997
Ovrigt totalresultat 1631 -281 1 1351
Summa totalresultat 1631 9713 5 11348
Utdelning -3888 - -3888
Aktiesparplaner 27 - 27
Summa tillskott fran och vardeéverféringar till

moderbolagets aktiedgare -3 861 - -3861
Forandringar avinnehav utan bestimmande inflytande 5 -4 1
Summa transaktioner med aktiedgare -3856 -4 -3860
Utgaende balans 31 december 2019 371 9675 6728 42369 11 59 154
Ingdende balans 1 januari 2020 371 9675 6728 42369 11 59154
Arets resultat 9171 1 9172
Ovrigt totalresultat -4934 -262 -1 5197
Summa totalresultat -4934 8909 0 3975
Utdelning -4276 -1 -4277
Aktiesparplaner 28 - 28
Summa tillskott fran och vardeoverforingar till

moderbolagets aktiedgare -4249 -1 -4249
Forandringar avinnehav utan bestimmande inflytande 1 -1 0
Summa transaktioner med aktiedgare -4248 -2 4249
Utgaende balans 31 december 2020 371 9675 1794 47030 9 58879

Eget kapital per aktie efter utspadning samt
avkastning pa eget kapital efter skatt

SEK %

60 30 Eget kapital per aktie
efter utspadning, SEK

50 25 = Avkastning pa eget
kapital efter skatt, %

40 20

30 15

20 10

10 5

16 17 18 19 20
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Utdelning och vinst per aktie
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets rapporter

MSEK Not 2019 2020
Administrationskostnader 3,6,8,9 -2188 -2279
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -1480 -1441
Aktiverat arbete for egen rakning 19 8
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 4 5172 4580
Rorelseresultat 9,34 1523 868
Finansiella intdkter 10 4910 5197
Finansiella kostnader 9,11 -1471 -703
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 4962 5363
Koncernbidrag 851 663
Forandring 6veravskrivningar -233 -214
Inkomstskatt 12 -446 -259
Arets resultat 5134 5552

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK 2019 2020
Arets resultat 5134 5552
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 5134 5552
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Moderbolagets rapporter

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2019 2020
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 14 3108 2498
Materiella anlaggningstillgangar 15 20 50
Aktier i dotterbolag 17 34541 35821
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 20 1774 592
Summa anlaggningstillgangar 39443 38961
Omsattningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 19475 20534
Ovriga kortfristiga fordringar 224 514
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 21
Likvida medel 35 0 0
Summa omsdttningstillgangar 19722 21069
SUMMA TILLGANGAR 59165 60030
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 371 371
Uppskrivningsfond 275 275
Reservfond 8905 8905
Fond for utvecklingsutgifter 219 184
Fritt eget kapital

Overkursfond 787 787
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 14326 15 664
Summa eget kapital 24883 26186
Obeskattade reserver 911 1125
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 35 16 877 15677
Summa langfristiga skulder 16 877 15677
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 35 1696 1594
Leverantorsskulder 190 154
Kortfristiga skulder till dotterbolag 14 098 14 862
Ovriga kortfristiga skulder 8 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 502 425
Summa kortfristiga skulder 16 494 17 042
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59165 60030
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2019 2020
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 1523 868
Avskrivningar 8 643 745
Kassaflode fore rantor och skatt 2166 1613
Erlagd och erhéllen ranta -278 -258
Erhéllen utdelning 4623 3704
Erlagd och erhallen inkomstskatt -701 -505
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 5810 4553
Forandring av rorelsekapital 1724 801
Kassaflode fran I6pande verksamheten 7534 5355
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar -740 -164
Investeringar i dotterbolag -728 -1472
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1468 -1636
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -3888 -4276
Upptagna lan 4615 3058
Amortering av lan -6793 -2500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 066 -3718
ARETS KASSAFLODE 0 0
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets slut 0

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for
Aktie- Uppskriv- Reserv- utvecklings- Overkurs- Balanserade
MSEK kapital ningsfond fond utgifter fond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1 januari 2019 371 275 8905 219 787 13053 23610
Arets resultat 5134 5134
Summa totalresultat 5134 5134
Utdelning -3 888 -3 888
Aktiesparplaner 27 27
Summa transaktioner med aktiedgare -3861 -3 861
Utgdende balans 31 december 2019 371 275 8905 219 787 14326 24 883
Ingdende balans 1 januari 2020 37 275 8905 219 787 14326 24 883
Arets resultat 5552 5552
Summa totalresultat 5552 5552
Utdelning -4276 -4276
Aktiesparplaner 28 28
Omklassificering -35 35 0
Summa transaktioner med aktiedgare -35 -4213 -4249
Utgadende balans 31 december 2020 371 275 8905 184 787 15664 26186
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Noter

Noter

NOT 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernen

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av Europeiska Unionen (EU) samt arsredovisningslagen och Ridet for finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Redovisnings-
principerna baseras pa de per 2020-12-31 antagna IFRS och har tillimpats pd alla pre-
senterade ar, om inte annat anges. | det foljande presenteras de viktigaste redovisnings-
principerna som tillimpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna, vilka utgors
av den information som lamnas pd sidorna 41-98.

Grund for rapporternas upprdttande
ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder, IFRS, sdsom de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betrffar finansiella tillgangar och skul-
der (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt virde via resultatrakningen.
Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundnings-
differenser. Syftet ar att varje delrad ska dverensstamma med sin ursprungskalla och
darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsindamadlet

Upprattandetav finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedomningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar
kan paverka sdvil resultatrékning och balansrdkning som tilliggsinformation som lam-
naside finansiella rapporterna. Siledes kan férandringar i uppskattningar och bedém-
ningar leda till andringari den finansiella rapporteringen.

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen av
poster sdsom identifierbara tillgdngar och skulder vid forvary, vid nedskrivningsprovning
av goodwill och andra tillgdngar samt vid faststallandet av aktuariella antaganden for
berdkning av ersattningar till anstallda. Uppskattningar och bedémningar paverkar dven
varderingar av uppskjutna skatter, andra avsattningar och tillaggskopeskillingar samt
varderingar av nyttjanderatter och leasingskulder dar koncernen vid uppskattning av ett
leasingavtals Iingd bedomer sannolikheten for att eventuella forlangningsoptioner
kommer nyttjas. Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
savdl historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedémningar som gors i samband
med nedskrivningsprévning pa goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse for koncernredovisningen.
Koncernen provar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov pa redovisade varden.
Atervinningsvarden pa kassagenererande enheter faststlls genom berakning av nytt-
jandevadrden. Berdkningarna baseras pa vissa antaganden om framtiden vilka for koncer-
nen ar forenade med risk for materiella justeringar i redovisade varden under det kom-
mande rakenskapsaret. Vdsentliga antaganden och effekter av rimliga forandringar av
dessa framgdr av not 14.

Vasentlig betydelse for koncernredovisningen har dven de aktuariella antaganden
som gors vid berdkning av formansbaserade ersattningar till anstdllda efter avslutad
anstallning. Information om dessa aktuariella antaganden aterfinns i not 25.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga nya eller dndrade standarder med vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter har tillampats for forsta gdngen under 2020.

Nya och dndrade IFRS som ej tritt i kraft
Inga nya standarder eller tolkningar som publicerats men ej tratti kraft per boksluts-
dagen vantas fd vasentlig paverkan pa framtida finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moderbolaget) och foretag dver vilka
koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar det
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har moj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Under dret forvdrvade
foretag ingdri koncernredovisningen med varden frén och med tidpunkten d& bestam-
mande inflytande uppkommit. Under dret silda foretag ingar i koncernredovisningen
fram till den tidpunkt da bestammande inflytande upphort.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
anskaffningsvardet pa aktieri dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfillet. Det egna kapitalet i dotterféretagen bestams darvid utifran en marknads-
massig vardering av tillgdngar, skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten.

I koncernens egna kapital inkluderas siledes endast den del av det egna kapitalet i dot-
terforetagen som uppkommit efter forvarvstidpunkten. Koncernen avgor individuellt
forvarje forvarv om innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget
ska redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvar-
vade foretagets nettotillgdngar. En eventuell negativ skillnad, negativ goodwill, intdkts-
fors omedelbart efter faststallande.
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Tillaggskopeskillingar klassificeras som finansiella skulder och omvarderas 6ver resul-
tatrakningen i rorelseresultatet. Beloppsmassigt vasentliga tilliggskopeskillingar dis-
konteras till nuvarde. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors I6pande.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras i koncernredovisningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande baseras pa dotterforetagens bokslut med beak-
tande av verkligt vardejusteringar enligt upprattad forvarvsanalys. Innehav utan
bestammande inflytandes andel i dotterféretags resultat redovisas i resultatrakningen,
dar nettoresultatet fordelas pa moderbolagets aktiedgare samtinnehav utan bestam-
mande inflytande. Innehav utan bestimmande inflytandes andel i dotterféretags eget
kapital redovisas separatinom koncernens eget kapital. Transaktioner med innehav
utan bestimmande inflytandes aktiedgare redovisas som transaktioner med
koncernens aktiedgare i eget kapital.

Intresseforetag

Som intresseforetag betraktas bolag som inte ar dotterforetag och 6ver vilka koncernen
har ett betydande (men inte bestimmande) inflytande. Vanligtvis avses foretag dar
innehavet omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.

Andelariintresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens
balansrakning redovisas innehaven av intresseforetag till anskaffningsvarde och det
redovisade vardet justeras for andelen i intresseforetagens resultat efter forvarvstillfal-
let. Utdelningar frdn intresseféretag redovisas som en reduktion av innehavens redovi-
sade varde. Andeleniintresseforetagens resultat redovisas inom rorelseresultatet i
koncernresultatrakningen da innehaven ar rérelsebetingade.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett sitt som Gverensstammer med den interna rappor-
tering som lamnas till den hogste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rorelsesegmentens resultat. Divisionerna utgor den operationella struk-
turen for intern kontroll och rapportering samt utgor koncernens segment for extern
finansiell rapportering. Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i fem divi-
sioner. Tre divisioner baseras pa produkter som sdljs pa lokala marknaderinom respek-
tive division: EMEA, Americas och Asia Pacific. Global Technologies och Entrance Sys-
tems utgors av produkter som sdljs pa den globala marknaden.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land dér koncernbolagen bedriver
verksamhet. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta genom
tillampning av de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppstér vid betalning av transaktioner i utldndsk valuta, liksom vid
omrakning av monetdra balansposter i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
normaltiresultatrakningen. Undantag utgor transaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafloden som redovisas i 6vrigt totalresultat. Fordringar och skulder vér-
deras till balansdagens kurs.

Vid omrdkning av utldndska dotterforetags bokslut, som upprattats i funktionell
valuta som avviker fran koncernens rapportvaluta, omraknas alla balansposter utom
nettoresultatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omrdknas till genomsnitt-
skurs. Resultatrakningen omrdknas till genomsnittskurs for perioden. Valutakursdiffe-
renser som uppstarvid omrakning av utlandska dotterforetag redovisas i omraknings-
differensen i dvrigt totalresultat.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporteringsvaluta (SEK), pa de vasentliga i
koncernen ingdende valutorna i vagda genomsnitt respektive per balansdagen framgar
avféljande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs
Land Valuta 2019 2020 2019 2020
Forenade Arabemiraten AED 2,57 2,50 2,54 2,23
Argentina ARS 0,20 0,13 0,16 0,10
Australien AUD 6,56 6,35 6,51 6,27
Brasilien BRL 2,39 1,81 2,30 1,57
Kanada CAD 7,10 6,84 713 6,40
Schweiz CHF 9,50 9,78 9,58 9,27
Chile CLP 0,013 0,012 0,012 0,012
Kina CNY 137 133 133 1,25
Tjeckien CzZK 0,41 0,40 0,41 0,38
Danmark DKK 1,42 1,41 1,40 1,35
Euroland EUR 10,57 10,49 10,44 10,05
Storbritannien GBP 12,02 11,82 12,23 11,08
Hongkong HKD 1,20 118 1,20 1,06
Ungern HUF 0,032 0,030 0,032 0,028
Israel ILS 2,64 2,67 2,69 2,55



Not 1 fortsdttning
Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2019 2020 2019 2020
Indien INR 0,134 0,124 0,131 0,112
Kenya KES 0,092 0,087 0,092 0,075
Sydkorea KRW 0,0081 0,0078 0,0081 0,0075
Mexiko MXN 0,4872 04317 0,4954 04124
Malaysia MYR 2,27 2,19 2,27 2,03
Norge NOK 1,07 0,98 1,06 0,95
Nya Zeeland NzZD 6,22 5,99 6,26 5,88
Polen PLN 2,46 2,36 2,45 2,21
Rumdnien RON 2,23 2,17 2,18 2,06
Thailand THB 0,30 0,29 0,31 0,27
Turkiet TRY 1,67 133 1,57 1,12
USA usb 9,43 9,18 9,32 8,19
Sydafrika ZAR 0,65 0,57 0,67 0,56
Intdkter

Koncernen redovisar intakter frén avtal med kunder med utgéngspunkti den femstegs-
modell som beskrivsi IFRS 15. Intdkter redovisas nar foretaget uppfyller ett prestations-
atagande genom att dverfora en utlovad vara eller tjanst till en kund. Varan eller tjansten
overfors nar kunden far kontroll 6ver tillgangen, vilket sker antingen 6ver tid eller vid en
viss tidpunkt.

Enligt femstegsmodellen ska ett foretag genomfora foljande steg vid intaktsredovis-
ning: ldentifiera kundavtal, identifiera prestationsataganden, faststalla transaktionspris,
allokera transaktionspriset till prestationsatagandena samt slutligen redovisa intdkten
hanforlig till respektive prestationsatagande.

Vid ett kundavtals borjan bedomer ASSA ABLOY huruvida de varor och/eller tjdnster
som utlovas i avtalet utgor ett prestationsatagande eller flera separata prestationsa-
taganden.

Ett prestationsatagande definieras som ett distinkt |6fte om att till kunden 6verfora
envara eller tjdanst. En vara eller tjanst som utlovats ar distinkt om bada féljande kriterier
aruppfyllda:

a) kunden kan dra nytta avvaran eller tjdnsten separat eller tillsammans med andra
resurser som finns tillgangliga for kunden, och

b) koncernens 6fte att 6verfora varan eller tjdnsten till kunden kan sarskiljas fran andra
|6fteniavtalet.

Vid faststallande av transaktionspriset, som ar den ersattning som utlovats i avtalet, tar
koncernen hansyn till eventuella rorliga ersattningar, sdsom kassarabatter, volymrabat-
ter och ratt till varureturer. | transaktionspriset inkluderas rorliga ersdttningar endast
om det ar mycket sannolikt att en visentlig dterforing av intakten inte forvantas ske i en
framtida period.

ASSA ABLOY erhdlleri begransad omfattning forskott fran kunder. Inga kundavtal inom
koncernen avseende varu- eller tjdnsteforsaljning bedoms innehalla en betydande finan-
sieringskomponent. Koncernen redovisar inga avtalsutgifter da koncernen tillampar den
praktiska [6sning som medges av standarden och som innebar att tillkommande utgifter
for att erhalla ett kundavtal redovisas som kostnader nar de uppkommer om avskrivnings-
tiden for den tillgdng som koncernen annars skulle ha redovisat ar hogst ett ar.

ASSA ABLOY allokerar transaktionspriset till varje prestationsatagande pa basis av ett
fristdende forsaljningspris. Det fristdende forsaljningspriset ar det pris till vilket koncer-
nen skulle sdljavaran eller tjiansten separat till en kund. | de fall ett fristdende forsaljnings-
prisinte ar direkt observerbart berdknas det vanligtvis baserat pd metoden med anpas-
sad marknadsbedomning alternativt som forvantade kostnader plus vinstmarginal.

Eventuella rabatter allokeras proportionerligt till alla prestationsétaganden i avtalet,
savida det inte foreligger observerbara bevis om att rabatten inte avser alla prestations-
dtaganden.

ASSA ABLOY intdktsredovisar nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande
genom att dverfora en vara eller tjanst till en kund, d v s allt eftersom kunden far kontroll
over tillgangen. Ett prestationsatagande uppfylls antingen dver tid eller vid en viss tid-
punkt. ASSA ABLOY redovisar intdkten 6ver tid om nagot av féljande kriterier ar upp-
fyllda:

a) kunden erhéller och forbrukar samtidigt de fordelar som tillhandahalls genom kon-
cernens prestation nar koncernen fullgor ett dtagande

b) koncernens prestation skapar och forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar nar
tillgangen skapas eller forbattras

c) koncernens prestation skaparinte en tillging med en alternativ anvandning for koncer-
nen och koncernen harratt till betalning for prestation som uppnatts till dato.

Intakter som inte redovisas 6ver tid redovisas vid en viss given tidpunkt, d vs vid den tid-
punkt da kunden far kontroll 6ver tillgdngen.

Koncernens intdkter utgors huvudsakligen av produktforsdljning. Service relaterad
till salda produkter utgor en begransad del av intdkterna. Intdktsredovisning vid forslj-

Noter

ning av koncernens produkter gors vid en viss given tidpunkt nar kunden fér kontroll
over produkten, normalt vid leverans. ASSA ABLOY utfor dven installationstjdnster vilka
redovisas over tid. For kortare installationsuppdrag redovisas intdkten i praktiken nar
installationen slutforts. Intakter fran servicekontrakt intdktsfors 6ver tid.

Vid produktforsaljning redovisas en fordran nar varorna har levererats, da detta vanligtvis
arden tidpunkt ersdttningen blir ovillkorlig. Betalningsvillkoren for kundfordringar skiljer
sig at mellan geografiska marknader. Den genomsnittliga kredittiden for kundfordringar
uppgick under 2020 till 55 dagar.

Internférsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pa affarsmassiga grunder och darmed till mark-
nadspriser. Koncernintern forsaljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resul-
tat som uppkommer vid forsaljning mellan koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller liknande redovisas nar det
foreligger rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla villkor forknippade med
bidragen samt att bidrag kommer att erhallas. Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas
genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade varde.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter for utvecklingsarbeten
redovisas i balansrakningen i den omfattning som dessa utgifter forvantas generera fram-
tida ekonomiska fordelar for koncernen samt under forutsattning att de ekonomiska for-
delarna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs 6ver bedomd nyttjandeperiod.
Sddanaimmateriella tillgdngar som dnnu ej tagits i bruk provas drligen fér nedskrivning.
Utgifter for vidareutveckling av befintliga produkter kostnadsfors nar de uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader dr rantor och andra kostnader som uppkommer i samband med uppla-
ning. Ladnekostnader som ar direkt hanforliga till ink6p, konstruktion eller produktion av
en kvalificerad tillgang (en tillgang som med nédvandighet tar betydande tid i ansprak
att fardigstdlla for avsedd anvandning eller forsaljning) inrdknas i tillgangens anskaff-
ningsvarde. Andra lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter
Redovisningen av skatt i resultatrakningen innefattar all skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt samt for-
andringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berdknats till nominella belopp enligt
varje lands skatteregler och enligt de skattesatser som dr beslutade eller som &r avise-
rade och med stor sakerhet kommer att faststdllas. For poster som redovisas i resulta-
trakningen redovisas dven dirmed sammanhdngande skatteeffekter i resultatrak-
ningen. Avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital elleri Gvrigt
totalresultat, redovisas dven eventuell skatteeffekt mot eget kapital eller i 6vrigt total-
resultat. Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrdkningsmetoden vilket
innebar att uppskjuten skatt redovisas for alla temporara skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da moderbolaget kan styra tid-
punkten for dterforing av de tempordra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att
en aterforing sker inom 6verskddlig tid. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.
Koncernen tillampar IFRIC 23 frdn 1 januari 2019 och varderar varje osaker skattepo-
sition utifran antingen det mestsannolika beloppet eller det forvantade vardet baserat
pa vilken metod som forvdntas forutse utfallet pa bast satt. Beddmningar omprévas nar
detfinns ny information som paverkar tidigare bedomningar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfat-
tar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella
placeringar med forfallodag inom tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgangar

Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan forvarvskostnad och verkligt
vdrde av koncernens andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar pa
forvarvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reducerad med ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovning genomfors pa kassa-
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genererande enheter och sker systematiskt pd &rlig basis med hjalp av en varderingsmo-
dell baserad pa diskonterade framtida kassafloden. Uppskjutna skattefordringar base-
rade pd lokala skattesatser redovisas avseende skattemassigt avdragsgill goodwill (med
motsvarande reduktion av goodwillvardet). Sddana uppskjutna skattefordringar kost-
nadsfors i takt med att avdragsritten utnyttjas. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar utgors huvudsakligen av olika typer avimmateriella tillgangar sdsom varumar-
ken, teknologi och kundrelationer. Férvarvsrelaterade identifierbaraimmateriella till-
gangar redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen och darefter till anskaffningsvardet
reducerat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver upp-
skattad nyttjandeperiod och uppgar till 5-12 ar for teknologi och till 8-15 ar for kundre-
lationer. Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod
testas drligen for nedskrivningsbehov pa samma satt som goodwill.

Ovriga immateriella tillgangar

Enimmateriell tillgadng som inte ar forvarvsrelaterad redovisas endast om det ar troligt att
de framtida ekonomiska fordelarna forknippade med tillgangen kommer att tillfalla kon-
cernen samt att anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. En sddan tillgéng
redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av éver bedémd nyttjandeperiod, vanligtvis 3-5
ar. Redovisat varde utgors av anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter aktiveras d& det ar sannolikt att
ekonomiska fordelar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till-
godo och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter for reparation
och underhall kostnadsfors I6pande. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffnings-
varde reducerat med berdknat restvarde. Inga avskrivningar gors pa mark. For dvriga
tillgdngar skrivs anskaffningsvardet av 6ver bedomd nyttjandeperiod vilket for koncer-
nen ger foljande genomsnittliga avskrivningsperioder:

o Byggnader25-504r.

o Markanldggningar 10-25 &r.

o Maskiner 7-10 ar.

o Inventarier3-6ar.

Tillgéngars restvarde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.
Vinst eller forlust vid avyttring aven materiell anldggningstillgang redovisas i resultatrék-
ningen som 6vrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad och utgors av skillnaden mellan
forsaljningsintakt och redovisat vérde.

Leasingavtal

Inom koncernen finns ett stort antal ingdngna leasingavtal, huvudsakligen avseende
kontor, lokaler och fordon. Fran 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 och redovi-
sar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld motsvarande nuvardet av framtida
leasingbetalningar i balansrakningen den dag som den leasade tillgdngen finns tillgang-
lig for anvandning. Vid berakning av nuvéardet anvands koncernens marginella laneranta
pervaluta. Vid berdkning av vardet pa nyttjanderatten och leasingskulden har koncer-
nen gjort uppskattningar och antaganden sdsom antaganden om huruvida eventuella
optioner att forlanga eller avsluta ett leasingavtal kommer nyttjas.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjdrt 6ver leasingperioden eller 6ver nyttjandepe-
rioden for den underliggande tillgdngen om dganderatten bedoms dverga till koncernen
vid utgéngen av leasingperioden. Avskrivningarna redovisas som kostnader inom rorelse-
resultatet medan rantekostnader hanforliga till leasingskulden redovisas i finansnettot.

| kassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda rantor i kassa-
flode frdn I6pande verksamheten och amortering av leasingskulder i finansieringsverk-
samheten. | det operativa kassaflodet har koncernen valt att fran 1 januari 2019 inklu-
dera amortering av leasingskulder som en komponent i rérelsen. Koncernens operativa
kassaflode ar darmed jamforbart med perioder fore 2019.

Koncernen har valt attinte redovisa ndgon nyttjanderdtt och leasingskuld avseende
ataganden for korttidsleasingavtal och leasingavtal till ldgt varde. Leasingbetalningar
avseende sddana avtal redovisas som rorelsekostnader 6ver leasingperioden.

For perioder fore 2019 redovisar koncernen leasingavtal i enlighet med IAS 17 vilket
innebdr att leasingavgifterna kostnadsfors jamnt dver avtalsperioden och redovisas
inom rorelsens kostnader.

Nedskrivningar
Tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen for even-
tuellt nedskrivningsbehov. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéng-
arna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden sa kallade
kassagenererande enheter (KGE).

For tillgdngar som skrivs av gors nedskrivningsprovning nar handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte ar dtervinningsbart.
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Nar ett nedskrivningsbehov faststallts gors nedskrivning med det belopp med vilket
det redovisade virdet dverstiger tervinningsvardet. Atervinningsvardet ir det hogre av
en tillgdngs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Varulager

Varulager virderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. | koncernredovis-
ningen sker avdrag for internvinster som uppkommer vid leveranser mellan koncernfo-
retag. Produkter i arbete och fardiga varor inkluderar saval direkt nedlagda kostnader
som skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Avseende reservering for forvantade kreditforluster pa kundfordringar, se avsnitt
Nedskrivning av finansiella tillgangar. Arets forandring i forvantade kreditforluster redo-
visas i resultatrdkningen bland forsaljningskostnader.

Finansiella tillgngar
Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, kortfristiga placeringar,
derivat och 6vriga finansiella tillgangar.

lenlighet med IFRS 9 klassificerar koncernen finansiella tillgangar i kategorierna;
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde via resultatrdkningen eller finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvéarde utgors framst av kund-
fordringar och likvida medel. En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffnings-
varde om tillgdngen innehas inom ramen for en affairsmodell vars mél ar attinneha
finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden, samt att de avtalade
villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassaflo-
den som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rdnta pd det utestdende kapital-
beloppet.

Finansiella tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader som dr direkt hanforliga till kopet och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat

En finansiell tillgdng ska varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat om tillgangen
innehas enligt en affirsmodell vars mal kan uppnds bade genom att samlain avtalsen-
liga kassafloden och sélja finansiella tillgdngar, samt de avtalade villkoren for den finan-
siellatillgdngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader som dr direkt hanforliga till kopet och darefter till verkligt virde via
ovrigt totalresultat. Per balansdagen har koncernen inga finansiella tillgangar i denna
kategori.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatet

Finansiella tillgdngar som inte redovisas i ndgon av de dvriga kategorierna ska virderas
till verkligt varde via resultatet. Finansiella tillgdngar i denna kategori redovisas initialt
till verkligt varde. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar som redovi-
sas i denna kategori kostnadsfors direkt i resultatrakningen. Per balansdagen utgors
denna kategori av aktier och andelar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen tillampar den forenklade ansatsen for att berakna reserven for forviantade
kreditforluster gallande kundfordringar som finns i IFRS 9. Metoden innebdr att en
reservering gors for forvantade kreditforluster under kundfordringarnas hela I6ptid. Vid
berdkning av de forvantade kreditforlusterna har kundforingarna grupperats utifran
antal dagars dréjsmal. De forvantade kreditforlusterna pa ej forfallna kundfordringar
baseras huvudsakligen pd de senaste drens faktiska kreditforluster.

De nedskrivningar som skulle komma ifrdga for 6vriga finansiella tillgdngar som ar
inom tillimpningsomradet for forvantade kreditforluster har bedomts vara
immateriella.

Finansiella skulder
Finansiella skulder inkluderar tillaggskopeskillingar, [aneskulder, leverantorsskulder och
derivat. Redovisning sker beroende pa hur skulden klassificeras. Koncernen klassificerar
finansiella skulder i kategorierna; finansiella skulder virderade till upplupet anskaff-
ningsvarde samt finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatet.
Finansiella skulder virderas initialt till verkligt vardet minus, nar det galler en finan-
siell skuld som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till forvary eller emission av den finansiella skulden. Efter det forsta
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redovisningstillfallet redovisas finansiella skulder antingen till upplupet anskaffnings-
varde eller till verkligt varde via resultatet beroende pa den finansiella skuldens
klassificering.

Finansiella skulder viirderade till verkligt virde via resultatrikningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt varde som inte anvands for sak-
ringsredovisning och tilliggskopeskillingar. Skulderna varderas Iopande till verkligt
varde och vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen.

Laneskulder

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och
darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beraknades dd skulden togs upp. Detinnebar att 6ver- och under-
varden liksom direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens 6ptid. Lang-
fristiga ldneskulder har en forvantad [6ptid langre dn ett ar medan kortfristiga ldneskul-
der haren [6ptid kortare dn ett dr.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Redovisning och virdering av finansiella tillgangar och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket
motsvarar den tidpunkt dd koncernen forpliktigat sig till kopet respektive férsaljningen.
Transaktionskostnader inkluderas initialt i verkligt varde for alla finansiella instrument
utom for de som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen dar transaktionskost-
naden redovisas via resultatrakningen. Verkligt varde pé investeringar med ett noterat
marknadspris baseras pa gdllande kdpkurser. | avsaknad av en aktiv marknad for en
investering tillimpar koncernen olika varderingstekniker for att faststdlla det verkliga
vdrdet, bland annat med utgangspunkt fran tillganglig information om aktuella tredje-
partstransaktioner, jamforelse med likvardiga tillgangar och analys av diskonterade kas-
safloden. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rdtten att erhalla kassa-
floden fran tillgadngen loper ut eller Gverfors till annan part genom att alla risker och
formaner forknippade med tillgdngen har 6verforts till den andra parten. En finansiell
skuld tas bort fran balansrdkningen nar dtagandet uppfyllts, upphavts eller I6pt ut,

se ovan.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen narkoncernen har en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och har for
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp. | not 35 lamnas upplysningar om finan-
siella tillgangar och skulder som kvittats.

Derivatinstrument och sikringsatgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas till verk-
ligt vdrde, bdde initialt och vid efterfoljande omvérderingar. Metoden for redovisning av
vinst eller forlust ar beroende av om derivatinstrumentet klassificeras som ett sak-
ringsinstrument och i sa fall den sdkrade postens karaktar. Derivat som inte klassificeras
som sdkringsinstrument redovisar vardeférandringar lopande 6ver resultatrakningen
bland finansiella poster, antingen som intakt eller kostnad.
I koncernen klassificeras derivat som:
i) Sakringavverkligt varde: en sékring av en identifierad skulds verkliga varde;
ii) Kassaflodessakring: sdkring av en viss risk som ar knuten till ett prognosticerat kassa-
flode for en viss transaktion; eller
iii) Sakring av nettoinvestering: sakring av en nettoinvestering i ett utlandskt dotter-
bolag

Nar sdkringen ingds dokumenteras i koncernen forhallandet mellan sdkringsinstrumen-
tet och sdkrade poster samt foretagets riskhanteringsstrategi for sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sakringen ingds och fortlopande, av huru-
vida de derivatinstrument som anvdnds i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler
att motverka forandringar i verkligt varde som ar hanforliga till de sékrade posterna.

Verkligt varde pd valutaterminer nuvardeberaknas utifran gallande terminskurser pa
balansdagen, medan ranteswappar varderas med berakning av framtida diskonterade
kassafloden.

Information om verkligt varde for derivatinstrument finns i not 35, "Finansiell risk-
hantering och finansiella instrument”. Verkligt varde for derivat med en 16ptid langre &n
12 ménader klassificeras som langfristiga rintebarande skulder eller fordringar. Ovriga
derivat klassificeras som kortfristiga rantebarande skulder respektive placeringar.

Sdkringar av verkligt virde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sakring av verkligt virde redo-
visas vardeforandringar saval fran den sikrade posten som sékringsinstrumentet
I6pande i resultatrakningen (bland finansiella poster). Sakringar av verkligt varde
anvands for sakring av ranterisk i upplaningen kopplad till fasta rdntebindningar. Om
sakringen inte ldngre skulle uppfylla kraven for sakringsredovisning loses verkligt var-
de-justeringen av bokfort varde upp over resultatrakningen 6ver kvarvarande l6ptid
med hjdlp av effektivrantemetoden.

Noter

Kassaflodessdkringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for kassaflodessakringar redovisas
vardeférandringar fran sdkringsinstrumentet I6pande i Ovrigt totalresultat for den del
som avser den effektiva delen av sdkringarna. Resultat som uppstar fran ineffektiva delar
av derivaten redovisas direkt i resultatrakningen bland finansiella poster. Nar ett sakrings-
instrument I6per ut, séljs eller inte Iangre uppfyller villkoren for sakringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital kvarstar dessa
vinster[forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som den prognosticerad trans-
aktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion inte
langre forvantas ske dverfors den ackumulerad vinst eller forlust som redovisas i eget
kapital omedelbarttill Ovrigt totalresultat i resultatrakningen. Nar en prognosticerad
transaktion inte lingre férvintas intriffa redovisas det resultat som redovisats i Ovrigt
totalresultat direkt bland finansiella poster.

Sdkringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar
redovisas den del av vardeférandringar i verkligt varde som klassificeras som effektiv i
ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas direkt i perio-
dens resultat bland finansiella poster. Ackumulerad vinst eller forlustinom 6vrigt total-
resultat redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten, eller del av verksam-
heten, avyttras.

Avsdttningar

En avsdttning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd avintrdffade handelser och att det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
krdvas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar redovisas till ett virde motsvarande det utflode av resurser som san-
nolikt kommer att krdvas for att reglera dtagandet. Avsatta belopp diskonteras till
nuvarde i de fall tidsvardet bedoms vasentligt.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsdljning

Tillgdngar och skulder klassificeras som innehas for forsaljning nar deras redovisade var-
den huvudsakligen kommer att dtervinnas genom forsaljning, och nar en sadan forsalj-
ning anses mycket sannolik. Tillgdngarna och skulderna redovisas till det ldgsta av redo-
visatvdarde och verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader. Per balansdagen har
koncernen inga tillgdngar eller skulder klassificerade som innehas for forséljning.

Ersdttningar till anstdllda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som formansbestamda pensionsplaner.
Omfattande formansbestdmda planer finns framfor allt i USA, Storbritannien och Tysk-
land. I huvudsakligen USA tillhandahalls dven sjukformaner efter avslutad anstalining
som redovisas pd samma sitt som formansbestamda pensionsplaner. Berdkningar rela-
terade till de formansbestamda planerna i koncernen utfors av oberoende aktuarier och
baseras pa ett antal aktuariella antaganden som till exempel diskonteringsranta, fram-
tida inflation och loneckningar. Atagandena vérderas per balansdagen till diskonterat
varde. For fonderade planer minskas dtagandet med det verkliga vardet pa forvaltnings-
tillgangarna. Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i Gvrigt totalresultat under den
period de uppstar. Pensionskostnaden for formansbestamda planer fordelas dver den
anstalldes yrkesverksamma tid. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som kostnad i den period till vilken de hanfor sig utifrdn den
anstdlldes utforda tjanster. Svenska koncernbolag beraknar sarskild loneskatt pd skillna-
den mellan pensionsskuld faststalld enligt IAS 19 och pensionsskuld faststdlld enligt

de regler som tillampas i juridisk person.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner i form av ASSA ABLOYs aktiesparpro-
gram som presenterades for forsta gdngen pa drsstamman 2010. Detaljerad informa-
tion om de olika programmens utformning dterfinns i not 34 Personal. For aktiesparpro-
gram redovisas personalkostnader under intjgnandeperioden baserat pa aktiernas
verkliga virde vid tilldelningstidpunkten, det vill sdga nar bolaget och de anstallda ingdtt
overenskommelse om villkoren och bestammelser for programmet. Aktiesparprogram
fram till och med 2017 ar uppdelade i en matchningsdel dar den anstallde erhaller en
aktie for varje aktie som denne sparar under programmets I6ptid och en del som ar pre-
stationsbaserad dar utfallet ar baserat pa bolagets finansiella utfall (EPS-mal) under
perioden. Programmet kraver att den anstallde fortsatter att spara i aktiesparprogram-
met samt att denne dr fortsatt anstdlld inom ASSA ABLOY koncernen. Fran och med
2018 ingdringen matchningsdel i aktiesparprogrammen.

Det verkliga vardet ar baserat pd aktiekursen pa tilldelningsdagen, reducering av det
verkliga vardet med avseende pa forvintad utdelning har ej skett d& deltagarna blir
kompenserade for detta. De anstallda betalar ett pris motsvarande aktiekursen vid
investeringstillfallet. Intjanandevillkoren dr inte aktiemarknadsbaserade och paverkar
detantal aktier som ASSA ABLOY kommer att ge den anstallde vid matchning. Om en
anstdlld slutar spara i programmet redovisas samtliga aterstdende personalkostnader
omedelbartiresultatrakningen. Personalkostnader for aktier hanforliga till det presta-
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Noter

Not 1 fortsdttning

tionsbaserade programmet berdknas vid varje redovisningstillfille utifrdn en bedom-
ning av att sannolikheten for att prestationsmdlen kommer att uppnas. Kostnaderna
berdknas med utgangspunkt fran det antal aktier som ASSA ABLOY raknar med att
behéva reglera vid intjanandeperiodens slut. Nar tilldelning av aktier sker ska sociala
avgifter betalas i vissa ldnder for vardet av den anstdlldes forman. Detta varde baseras pa
verkligt varde vid varje redovisningstidpunkt och redovisas som avsattning for sociala
avgifter.

Aktiesparprogrammen dr i allt vasentligt eget kapitalreglerade och belopp motsva-
rande personalkostnaden redovisas mot balanserade vinstmedel i eget kapital. | resultat-
rakningen fordelas personalkostnaden pa respektive funktion.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att nettovinst hanforlig till moderbola-
gets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier (med avdrag
for aktier i eget forvar). Vinst per aktie efter utspadning berdknas genom nettovinst han-
forlig till moderbolagets aktiedgare divideras med summan av det viktade genomsnittliga
antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stam-
aktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncernledning och tillhandahaller
koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets intakter utgors av koncerninterna
franchiseintakter och royaltyintdkter. De vasentliga balansposterna utgors av aktieri
dotterforetag, koncerninterna fordringar och skulder samt extern upplaning. Moderbo-
laget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av
EU godkdnda IFRS och uttalanden sd [angt detta ar majligt inom ramen for drsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intakter utgors av koncerninterna franchiseintdkter och royaltyintakter.
I resultatrakningen redovisas dessa intdkter som ovriga rorelseintakter for att tydliggora
att moderbolaget inte har ndgon produktforsdljning som dvriga externt verksamhets-
drivande koncernforetag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas ndr ratten att erhalla betalning bedoms som séker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de uppkommer med undantag
av storre produktutvecklingsprojekt som har aktiverats.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar bestar av patenterad teknologi och andra immateri-
ellarattigheter. Immateriella tillgangar skrivs av 6ver 5-10 &r.

Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella anliggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma
satt som for koncernen. De materiella anldggningstillgangarna skrivs av 6ver bedomd

nyttjandeperiod vilket for inventarier innebdr 5-10 ar och for IT-utrustning 3-5 ar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden. Moderbolaget tillimpar
fran 1januari 2018 den forenklade ansatsen for att berdkna reserven for forvantade kre-
ditforluster som finns i IFRS 9. De forvdntade kreditforlusterna hanforliga till moderbo-
lagets kundfordringar har dock bedémts vara immateriella.
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Pensionsforpliktelser
Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR RedR 1. Pensionsfor-
pliktelserna ticks genom att forsakring tecknas hos forsdkringsbolag.

Leasingavtal
Moderforetaget redovisar leasingavtal i enlighet med med RFR 2 och har valt att redo-
visa samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. Nar
detfinns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag eller intresseforetag mins-
kativarde gors en berikning av &tervinningsvirdet. Ar detta ligre dn det redovisade var-
det gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas bland Finansiella kostnader i
resultatrakningen.

Finansiella instrument
Derivatinstrument redovisas till verkligt vdrde. Vardeférandringen pé derivatinstrument
redovisas i resultatrdkningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidragi enlighet med RFR 2. Mottagna och lamnade
koncernbidrag redovisas bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Skatteeffek-
ten pd koncernbidrag redovisasi enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterbolagen. En sddan
forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillam-
par moderbolaget littnadsregeln i RFR 2, och redovisar dirmed borgensforbindelsen
som en ansvarsforbindelse.



NOT 2 Forsdljningsintdkter

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Forsdljning per produktgrupp

Noter

EMEA Americas Asia Pacific Global Technologies  Entrance Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Mekaniska |ds, Iassystem och tillbehor 10232 9012 8734 7892 5035 4357 186 291 8 7 -710 -638 23486 20921
Elektromekaniska och elektroniska las 6727 6335 5339 4860 2492 1916 15089 13844 47 738  -1018 -800 29376 26892
Sakerhetsdorrar och beslag 3678 3131 8985 6224 3143 2497 147 24 - 2364 -104 -101 15849 14139
Entréautomatik 508 504 114 38 18 70 - - 24798 25214 -121 -129 25318 25697
Totalt 21144 18982 23172 19013 10689 8841 15423 14158 25553 28323 -1953 -1668 94029 87649
Forsdljning per virldsdel

EMEA Americas Asia Pacific Global Technologies  Entrance Systems Ovrigt Koncernen
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Europa 18435 16 881 43 64 552 506 3863 3759 11937 12126 -733 -751 34097 32584
Nordamerika 593 426 21358 17354 1082 797 7657 6795 11650 14160 -850 -593 41490 38939
Central- och Sydamerika 102 64 1629 1436 52 43 562 424 83 60 =37 -41 2392 1986
Afrika 827 665 26 40 15 15 410 386 54 56 -24 -23 1308 1139
Asien 1053 835 110 109 6633 5155 2471 2070 1333 1126 =177 -146 11422 9149
Oceanien 134 11 7 10 2355 2326 459 724 495 794 -132 -113 3319 3852
Totalt 21144 18982 23172 19013 10689 8841 15423 14158 25553 28323 -1953 -1668 94029 87649
Forsdljning till kunder i respektive land

Koncernen Koncernen

MSEK 2019 2020 MSEK 2019 2020
USA 36972 34659 Saudiarabien 457 414
Sverige 4739 4767 Férenade Arabemiraten 553 399
Kina 4919 4077 Chile 357 355
Frankrike 4087 4046 Japan 294 303
Storbritannien 4135 3843 Hong Kong 374 281
Tyskland 3678 3616 Israel 300 268
Australien 2625 3124 Singapore 387 263
Kanada 2882 2885 Ungern 231 243
Nederlinderna 2279 2179 Estland 191 229
Finland 2045 1999 Portugal 240 224
Norge 1776 1541 Turkiet 230 221
Belgien 1597 1424 Rumdnien 196 199
Danmark 1450 1400 Thailand 278 198
Mexico 1636 1395 Colombia 262 17
Sydkorea 1616 1355 Ryssland 219 169
Schweiz 971 1064 Malta 39 164
Spanien 1294 1052 Filippinerna 315 159
Polen 1056 974 Kenya 99 142
Italien 986 811 Indonesien 163 141
Brasilien 1018 788 Malaysia 217 134
Nya Zeeland 672 695 Guatemala 17 125
Osterrike 673 663 Kroatien 134 125
Irland 530 483 Slovakien 155 119
Sydafrika 612 480 Ovriga linder 2556 2424
Tjeckien 494 440 Totalt 94029 87649
Indien 711 418
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Noter

Not 2 fortsdttning

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar foljande intdktsrelaterade avtalstillgangar och avtalsskulder:

Avtalstillgangar

Koncernen
MSEK 2019 2020
Upplupna intdkter 607 679
Totalt 607 679
Avtalsskulder

Koncernen
MSEK 2019 2020
Langfristiga forskott fran kunder och forutbetalda intakter 52 44
Kortfristiga forskott fran kunder och forutbetalda intékter 1836 1789
Totalt 1888 1833

Avtalstillgangar har under dret 6kat med 72 MSEK, huvudsakligen till foljd av forvdrvade
bolag som tillfort 172 MSEK. Avtalsskulder har minskat med 55 MSEK. Forvédrvade och
avyttrade bolag har netto dkat avtalsskulder med 270 MSEK under aret. Den totala
avtalsskulden per31 december2019 om 1 888 MSEK hari allt vasentligt intaktsforts
under 2020.

Aterstaende prestationsataganden
Det sammanlagda transaktionspris som fordelats till ouppfyllda prestationsdtaganden
per balansdagen uppgér till 14 505 MSEK. Av beloppet forvdntas 13 290 MSEK intakts-
foras 2021 medan 1216 MSEK beraknas intaktsforas under 2022 eller senare.

Per31 december 2019 uppgick det sammanlagda transaktionspriset som fordelats
till ouppfyllda prestationsataganden till 12 760 MSEK.

NOT 3 Ersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Revisionsuppdrag
EY 2 61 - 7
PwC 64 8 3 -
Ovriga 17 21 - -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag
EY - 1 - 1
PwC 1 - 1 -
Skatteradgivning
EY 1 2 0 0
PwC 10 8 1 2
Ovriga 11 1 1 4
Ovriga tjanster
EY 8 2 0 1
PwC 25 6 0 1
Ovriga 3 1 0
Totalt 141 121 7 16

Revisionsarvode for EY i Sverige uppgick under dret till 11 MSEK (<) och arvode for extra-
tjanster uppgick till 1 MSEK (1).
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NOT 4 Ovriga rorelseintikter och -kostnader

Koncernen
MSEK 2019 2020
Omstruktureringskostnader -47 -54
Omvardering av tidigare dgd intressebolagsandel - 1909
Omvardering tilliggskopeskillingar 358 203
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 63 3
Resultat vid forsaljning av dotterbolag - -46
Rorelserelaterade skatter -52 -22
Transaktionskostnader vid forvarv -169 -233
Valutakursdifferenser -58 -97
Ovrigt, netto -44 248
Totalt 51 1415

Moderbolaget
Ovriga rérelseintakter i moderbolaget utgérs huvudsakligen av franchise- och royalty-
intdkter fran dotterbolagen.

NOT 5 Resultatandel i intressebolag

Koncernen
MSEK 2019 2020
Agtarecord AG 121 231
Goal Co,, Ltd 17 9
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security 5 9
SARA Loading Bay Ltd -1 2
Saudi Crawford Doors Ltd 4 6
Ovriga 0 -
Totalt 147 257

Den 20 augusti 2020 forvarvades en majoritetspost i agta record AG och bolaget
overgick darmed fran intressebolag till dotterbolag. Resultatandelen i agta record AG
avser sdledes perioden 1 januari till 20 augusti. Fran och med den 20 augusti 2020 kon-
solideras agta record AG.

NOT 6 Redovisning av leasingavtal for moderbolaget

Moderbolaget redovisar leasingavtal i enlighet med med RFR 2 och har valt att redovisa
samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal i
moderbolaget avser huvudsakligen forhyrda lokaler och bilar.

Moderbolaget

MSEK 2019 2020
Under dret betalda leasingavgifter 13 15
Totalt 13 15
Nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter:

Forfaller till betalning:

(2020)2021 13 6
(2021)2022 5 3
(2022)2023 1 3
(2023)2024 0 3
(2024)2025 0 1
Totalt 19 16



NOT 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per funktion. Nedan visas dessa

kostnader fordelade pa de viktigaste kostnadsslagen:

Koncernen
MSEK 2019 2020
Ersattningar till anstallda (not 34) 27001 27170
Direkta materialkostnader 33885 30830
Avskrivningar (not 8, 14,15) 3387 3776
Ovriga inkdpskostnader 15345 15087
Totalt 79619 76 863

NOT 8 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Immateriella tillgdngar 956 1201 625 733
Maskiner 616 617 - -
Inventarier 381 420 18 12
Byggnader 224 221 - -
Markanlaggningar 9 9 - -
Nyttjanderattstillgdngar 1201 1307 - -
Totalt 3387 3776 643 745

NOT 9 Valutakursdifferenser i resultatrdkningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Valutakursdifferenser redovisade i
rorelseresultatet -58 -97 -15 -17
Valutakursdifferenser redovisade i finansiella
kostnader -4 2 -5 -128
Totalt -63 -95 -20 -145
NOT 10 Finansiella intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Resultat fran andelar i dotterbolag - - 4564 3667
Resultat fran andelariintressebolag - - 59 37
Koncerninterna ranteintakter - - 287 292
Ovriga finansiella intikter 1 7 0 -
Vardeférandring aktier och andelar - - - 1201
Externa ranteintakter och liknande resultatposter 14 3 - -
Totalt 15 10 4910 5197
NOT 11 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Koncerninterna rantekostnader - - -276 -251
Rantekostnader, 6vriga skulder’ -785 -569 -288 -297
Réantekostnader, rintederivat 34 -55 - -
Rantekostnader, valutaderivat -239 -122 - -
Valutakursdifferenser finansiella poster -4 2 -5 -128
Vardeférandringar aktier och andelar - - -876 -
Ovriga finansiella kostnader -58 -48 -26 -28
Totalt -1052 -792 -1471 -703

"Varav 103 (18) ar hanforliga till vardeforandringar derivatinstrument, ej sakringsredovisning , for

koncernen.

NOT 12 Inkomstskatt

Noter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Aktuell skatt -2175 -2713 -405 -219
Skatt hanforlig till tidigare ar -701 220 -19 -8
Utlandsk kupongskatt -59 -28 -14 -11
Uppskjuten skatt -638 18 -8 -22
Totalt -3574 -2504 -446 -259

Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skattesats base-

rad pé resultat fore skatt:

Koncernen Moderbolaget

Procent 2019 2020 2019 2020
Svensk inkomstskattesats 21 21 21 21
Effekt av utlandska skattesatser 4 3 - -
Ej skattepliktiga intdkter/ej avdragsgilla kostnader 1 1 -13 -17
Utnyttjade/nya ej vdrderade underskottsavdrag 1 3 - -
Ejskattepliktig omvardering avintressebolagsandel - -4 - -
Ovrigt -1 -3 - -
Skattesats enligt resultatrikningen 26 21 8 4
NOT 13 Vinst per aktie

Vinst per aktie fére och efter utspadning

Koncernen

MSEK 2019 2020
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9993 9171
Nettovinst 9993 9171
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 1110776 1110776
Vinst per aktie (SEK) 9,00 8,26

Inga av koncernens utestdende aktiesparprogram bedoms kunna medféra vasentlig

framtida utspadning.

Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive jamfoérelsestérande poster

Koncernen

MSEK 2019 2020
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9993 9171
Jamforelsestorande poster

Omvardering av intressebolagsandel - 1909
Omstruktureringskostnader -312 -1366
Skatteffekt omstruktureringskostnader 65 255
Summa jamforelsestorande poster efter skatt -246 797
Nettovinst efter jamforelsestérande poster 10240 8374
Vgt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 1110776 1110776
Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster (SEK) 9,22 7,54
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Noter

NOT 14 Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella
2020, MSEK Goodwill Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 61970 7410 12817 82197 7604
Inkop - 1 389 390 122
Forvérv av dotterbolag 6421 1904 1377 9703 -
Avyttring av dotterbolag -882 -95 -25 -1002 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - 0 -32 -32 -
Omklassificeringar - 1 8 9 -
Omrakningsdifferenser -5116 -520 -714 -6 350 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 62392 8701 13820 84914 7727
Ingadende ackumulerade av-/nedskrivningar -4309 -1263 -6 270 -11842 -4 496
Avyttring av dotterbolag - 4 6 10 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - 6 6 -
Omklassificeringar - - -2 -2 -
Avskrivningar - -3 -1199 -1201 -733
Nedskrivningar - - -69 -69 -
Omrakningsdifferenser 260 68 308 637 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -4 048 -1194 -7219 -12462 -5229
Bokfortvarde 58344 7506 6601 72452 2498

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella
2019, MSEK Goodwill Varumarken tillgdngar Totalt tillgdngar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 57 646 6924 10942 75512 6868
Inkop = 0 623 624 736
Forvdrv av dotterbolag 2685 341 955 3981 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - 6 6 =
Omklassificeringar 4 -4 20 20 -
Omrakningsdifferenser 1635 149 271 2054 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 61970 7410 12817 82197 7604
Ingaende ackumulerade av-/nedskrivningar -4233 -1239 -5179 -10651 -3871
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - -10 -10 -
Omklassificeringar - - -2 -2 -
Avskrivningar - -2 -954 -956 -625
Nedskrivningar - - -5 -5 -
Omrakningsdifferenser -76 -23 -120 -218 -
Utgaende ackumulerade av-/nedskrivningar -4309 -1263 -6270 -11842 -4 496
Bokfort varde 57 662 6146 6 547 70355 3108

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av kundrelationer och teknologi.
Bokfort varde pa immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, exklusive
goodwill, uppgar till 7 467 MSEK (6 105) och avser varumarken.

Nyttjandeperioden har faststallts som obestambar i de fall tidsperioden, under vilken
en tillgdng bedoms komma att bidra med ekonomiska fordelar, inte kan bestammas.

Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod allokeras pa
koncernens kassagenererande enheter (KGE) som utgors av koncernens fem divisioner.
Koncernen undersoker varje ar for respektive kassagenererande enhet om nagot ned-
skrivningsbehov foreligger for goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som redovisas i not 1. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjan-
devdrde. Dessa berdkningar utgdr ifrdn uppskattade framtida kassafl6den baserade pa
finansiella budgetar som godkants av ledningen och som tacker en tredrsperiod.
Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan.
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Vasentliga antaganden som anvants for berdkning av nyttjandevarden:

o Budgeterad rorelsemarginal.

« Tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

o Diskonteringsranta efter skatt tillampad for uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har faststdllt den budgeterade rorelsemarginalen baserat pa tidigare resultat
och forvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassaflo-
den bortom budgetperioden har en tillvixttakt om 3 procent (3) anvants for samtliga
KGE. Denna tillvaxttakt bedoms vara en konservativ skattning. Vidare har en genom-
snittlig diskonteringsranta i lokal valuta efter skatt anvants vid berakningarna. Skillna-
denivarde mot om en diskonteringsranta fore skatt hade anvints bedoms inte vara
vasentlig. Diskonteringsrantan har faststallts genom berdkning av den viktade kapital-
kostnaden (WACC) for respektive division.



Not 14 fortsdttning

2020

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter skatt i intervallet 8,0-9,0
procent (EMEA 8,0 procent, Americas 8,0 procent, Asia Pacific 9,0 procent, Global Tech-
nologies 8,0 procent och Entrance Systems 8,0 procent).

Noter

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period fordelat pa kassagenererande enheter:

Global Entrance
2020, MSEK EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Totalt
Goodwill 10475 10444 3884 14881 18 660 58344
Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod 136 718 788 811 5015 7467
Totalt 10610 11162 4672 15692 23675 65811
2019

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter skatt i intervallet 8,0-9,0
procent (EMEA 8,0 procent, Americas 8,0 procent, Asia Pacific 9,0 procent, Global Tech-
nologies 8,0 procent och Entrance Systems 8,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period fordelat pa kassagenererande enheter:

Global Entrance
2019, MSEK EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Totalt
Goodwill 11121 14105 4168 15459 12 809 57 662
Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod 237 1342 744 902 2880 6105
Totalt 11358 15447 4912 16361 15688 63 766
Kanslighetsanalys 2019

Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande enhet. Resultatet av analy-
sen redovisas sammantaget nedan.

2020

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budgetperiodens utgang hade varit en
procentenhet ldgre dn ledningens bedomning, skulle det samlade dtervinningsvardet
minska med 5 procent (EMEA 5 procent, Americas 4 procent, Asia Pacific 8 procent,
Global Technologies 4 procent, Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom budget-
perioden hade varit en procentenhet ldgre an grundantagandet om 3 procent, skulle
detsamlade atervinningsvardet minska med 13 procent (EMEA 13 procent, Americas
13 procent, Asia Pacific 10 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance Systems
13 procent).

Om den uppskattade vigda kapitalkostnaden som tillimpats for diskonterade kassa-
floden for koncernen hade varit en procentenhet hogre an grundantagandet om 8,0-9,0
procent, skulle det samlade atervinningsvdrdet minska med 17 procent (EMEA 17 pro-
cent, Americas 17 procent, Asia Pacific 15 procent, Global Technologies 17 procent,
Entrance Systems 17 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pd att dessa fak-
torer ar mer eller mindre troliga att fordndras. Kanslighetsanalysen bor dérfor tolkas
med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en nedskrivning av goodwill i en
enskild kassagenererande enhet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budgetperiodens utgang hade varit en
procentenhet ldgre dn ledningens bedomning, skulle det samlade dtervinningsvardet
minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 5 procent, Asia Pacific 11 procent,
Global Technologies 5 procent, Entrance Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom budget-
perioden hade varit en procentenhet ldgre an grundantagandet om 3 procent, skulle
detsamlade atervinningsvardet minska med 15 procent (EMEA 15 procent, Americas
15 procent, Asia Pacific 13 procent, Global Technologies 15 procent, Entrance Systems
15 procent).

Om den uppskattade viagda kapitalkostnaden som tillimpats fér diskonterade kassa-
floden for koncernen hade varit en procentenhet hogre dn grundantagandet om 8,0-9,0
procent, skulle det samlade &tervinningsvardet minska med 17 procent (EMEA 17 pro-
cent, Americas 17 procent, Asia Pacific 14 procent, Global Technologies 17 procent,
Entrance Systems 17 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att dessa fak-
torer ar mer eller mindre troliga att fordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas
med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en nedskrivning av goodwill i en
enskild kassagenererande enhet.
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NOT 15 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2020, MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier  nyanldggningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 6301 1215 11226 4203 692 23635 85
Inkop 76 1 296 338 706 1417 42
Forvdrv av dotterbolag 274 60 80 246 3 664 -
Avyttring av dotterbolag -343 -19 -290 -82 -8 -742 -
Forsaljningar och utrangeringar -104 -49 -393 -314 -36 -895 -
Omklassificeringar 157 22 248 246 -681 -9 -
Omrékningsdifferenser 212 -91 -1014 -126 -60 -1502 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6150 1139 10153 4511 616 22569 127
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3321 -150 -8395 -3272 - -15137 -65
Avyttring av dotterbolag 112 - 248 73 - 433 -
Forsaljningar och utrangeringar 48 14 377 297 - 736 -
Nedskrivningar inkl dterforingar -74 - -40 -4 - -118 -
Avskrivningar -221 -9 -617 -420 - -1268 -12
Omklassificering -6 -1 96 -87 - 2 -
Omrakningsdifferenser 13 9 749 38 - 810 -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -3448 -138 -7582 -3375 - -14541 -77
Bokfort varde 2703 1001 2572 1135 616 8026 50
Koncernen Moderbolaget
Mark och mark- Pagaende
2019, MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier  nyanlaggningar Totalt Inventarier
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 5958 1142 10026 3805 684 21614 85
Inkép 39 1 249 228 701 1218 4
Forvarv av dotterbolag 54 87 157 33 25 356 -
Forsaljningar och utrangeringar -103 -28 =22 -145 -28 -326 -4
Omklassificeringar 167 -12 406 127 -709 -20 -
Omrdkningsdifferenser 186 25 409 155 19 793 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6301 1215 11226 4203 692 23635 85
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -3053 -145 -7458 -2889 - -13544 -47
Forsaljningar och utrangeringar 60 8 17 132 - 217 0
Nedskrivningar inkl terforingar -1 - -16 -2 - -19 -
Avskrivningar -224 -9 -616 -381 - -1230 -18
Omklassificering -2 - 6 -2 - 2 -
Omrakningsdifferenser -100 -4 -328 -130 - -563 -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -3321 -150 -8395 -3272 - -15137 -65
Bokfort varde 2980 1064 23831 931 692 8498 20
NOT 16 Nyttjanderattstillgangar
I balansrakningen redovisas foljande belopp avseende nyttjanderattstillgéngar. I resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Koncernen Koncernen

MSEK 2019 2020 MSEK 2019 2020
Byggnader 2943 2763 Avskrivningar hanforliga till nyttjanderattstillgangar:
Maskiner 20 22 Byggnader -860 -912
Fordon 705 676 Maskiner -8 -1
Ovriga inventarier 63 52 Fordon -305 -354
Totalt 3731 3513 Ovriga inventarier -29 =31

Rorelsekostnader hanforliga till:
Tillkommande nyttjanderatter under 2020 uppgick till 1 164 MSEK (1 016). Korttidsleasingavtal -78 -62

Leasingavtal av lagt varde -12 -14

Variabla leasingbetalningar ej inkluderade i leasingskulder -16 -18

Réantekostnader hanforliga till:

Leasingskulder -96 -85

Totalt -1404 -1486

80 ASSA ABLOY | ARSREDOVISNING 2020

Det totala kassaflodet hanforligt till leasingavtal under 2020 var 1360 MSEK (1 255).



NOT 17 Aktieri dotterbolag

Noter

Moderbolaget
. Redovisat varde,
Foretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel, % MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 287
ASSA ABLOY Global Solutions AB 556666-0618, Stockholm 1306891 100 475
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036
ASSA ABLOY Holding AB 559180-8646, Stockholm 6500 100 1819
ASSA ABLOY Forsdkrings AB 516406-0740, Stockholm 60 000 100 185
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOY OY 1094741-7,Joensuu 800000 100 4257
ASSAABLOY Norge A[S 979207476, Moss 150 000 100 538
ASSAABLOY Danmark A/S CVR 10050316, Herlev 60 500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 771
ASSA ABLOY France SAS 412140907, R.C.S. Versailles 15184 271 100 1964
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Entrance Systems Austria GmbH A-2320 Schwechat 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3091
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501000 100 293
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 100 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100220 100 217
ASSA ABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 2410
ABLQY Canada Inc. 1148165260, Montreal 1 100 0
ASSA ABLOY of Canada Ltd 104722749 RCO003, Ontario 9621 100 138
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48 190 000 100 844
Cerramex, S.Ade C.V CER8805099Y6, Mexiko 4 0! 0
ASSA ABLOY Mexico, S.Ade CV AAM961204C11, Mexiko 50 108 549 100 762
Cerradurasy Candados Phillips S.Ade C.V CCP910506LK2, Mexiko 112 o' 0
ASSA ABLOY Colombia S.A.S 860009826-8, Bogota 3115080 100 203
WHAIG Limited EC21330, Bermuda 100 100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 1000000 100 72
ASS AABLOY Entrance Systems IDDS AB 556071-8149, Landskrona 25000 000 100 5323
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal) PT500243700, Alfragide 1 100 0
ASSA ABLOY Mobile Services AB 556909-5929, Stockholm 50 000 100 25
ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A. 1101254420597, Rom 650000 100 974
HID SA (Argentina) CUIT 30-61783980-2, Buenos Aires 2400 2! 0
HID Global SAS FR21341213411, Nanterre 1000000 100 679
ASSA ABLOY East Africa Ltd C.20402, Nairobi 13500 100 90
Agtarecord ag CH-020.3.900.822-0, Zurrich 5166 945 BOS 1160
Totalt 35821
T Koncernens innehav uppgér till 100 procent
2 Koncernens innehav uppgar till 99,7 procent
NOT 18 Andelariintressebolag
Koncernen
Kapitalandel Kapitalandel Redovisat varde Redovisat varde
Foretagsnamn Registreringsland Antal andelar 2019,% 2020,% 2019, MSEK 2020, MSEK
Agtarecord ag Schweiz - 39 - 1916 -
Goal Co., Ltd Japan 2778790 46 46 637 589
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security Indonesien 1533412 49 49 23 28
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 50 13 15
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 40 5 5
Ovriga 1 1
Totalt 2595 637

Den 20 augusti 2020 forvarvades en majoritetspost i agta record ag och bolaget dver-
gick ddrmed frén intressebolag till dotterbolag. | samband med forvdrvet omvarderades
den tidigare kapitalandelen till verkligt varde vilket medférde en omvarderingseffekt

om 1909 MSEK.

Ytterligare information om transaktionen dterfinns i forvaltningsberattelsen.
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NOT 19 Uppskjuten inkomstskatt

NOT 22 Kundfordringar

Koncernen Koncernen
MSEK 2019 2020 MSEK 2019 2020
Uppskjutna skattefordringar Kundfordringar 16 598 14990
Anlaggningstillgangar 84 70 Kreditforlustreserv -898 -1325
Pensioner 430 470 Totalt 15701 13665
Underskottsavdrag med mera 321 174
Ovriga uppskjutna skattefordringar 370 624 Kundfordringar per valuta
Uppskjutna skattefordringar 1205 1338 Koncernen
Uppskjutna skatteskulder MSEK 2019 2020
Anlaggningstillgangar 1848 2386 usb 5376 4496
Ovriga uppskjutna skatteskulder 520 482 EUR 3521 3457
Uppskjutna skatteskulder 2368 23868 CNY 1388 1184
Uppskjuten skatt, netto -1163 -1531 GBP 848 766
SEK 643 613
Fériandring i uppskjuten skatt AUD 432 430
M EREETER CAD 376 338
MSEK 2019 2020 KRW Sz 274
Ingiende balans 410 1163 Ovriga valutor 2608 2107
Forvarv och avyttringar ~183 _546 Totalt 15701 13665
Redovisning i resultatrdkningen -638 18
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 81 56 Aldersanalys av arets kundfordringar
Valutakursdifferenser -13 104 Koncernen
Utgaende balans -1163 -1531 MSEK 2019 2020

Koncernen har underskottsavdrag pd 4 545 MSEK (3 375) for vilka uppskjutna skatte-
fordringar ej har varderats, eftersom det bedoms som osdkert om avdragen kan avrak-

nas mot 6verskott vid framtida beskattning.

NOT 20 Ovriga finansiella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Andelariintressebolag - 1621 461
Andra aktier och andelar 6 - -
Langfristiga rantebarande fordringar 45 159 - -
Ovriga langfristiga fordringar 52 153 131
Totalt 104 212 1774 592
NOT 21 Varulager
Koncernen

MSEK 2019 2020
Material och forrddsartiklar 3102 3057
Produkteriarbete 2402 2164
Fardiga varor 5701 4790
Forskott till leverant6rer 71 68

Totalt

Nedskrivning av lager uppgick under aret till 474 MSEK (487).
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11276 10079

Ej forfallna kundfordringar
Férfallna kundfordringar:
<3 manader

3-12 mdnader

>12 manader

Nedskrivna kundfordringar:
Ejforfallna

Forfallna kundfordringar:
<3 manader
3-12mdnader

> 12 manader

Totalt

Forandring i kreditforlustreserv avseende kundfordringar

11201 10475

3554 2908
1206 922

637 685
5397 4515

=57/ =272
-120 -155
-146 -226
=575 -671
-898 -1325

15701 13665

Koncernen
MSEK 2019 2020
Ingdende balans 1178 898
Forvdrv och avyttringar av dotterbolag 26 123
Konstaterade forluster -477 -174
Aterforda outnyttjade belopp -125 -49
Reservering for osdkra kundfordringar 257 646
Valutakursdifferenser 39 -119
Utgdende balans 898 1325

NOT 23 Moderbolagets eget kapital

Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital
utgors av aktiekapital, uppskrivningsfond, reservfond och fond for utvecklingsutgifter.
Reservfonden bestér av 6verkurs (vid emission av aktier erhallet belopp 6verstigande
aktiernas nominella belopp) avseende aktier som emitterades till och med 2005.

Fritt eget kapital utgors av 6verkursfond, balanserade vinstmedel och drets resultat.



NOT 24 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Antal aktier, tusental Aktie-

kapital,

A-aktier B-aktier Totalt TSEK

Ingdende balans per 1jan 2019 57525 1055052 1112576 370859

Utgdende balans per 31 dec2019 57525 1055052 1112576 370859
Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311

Ingdende balans per 1jan 2020 57525 1055052 1112576 370859

Utgaende balans per 31 dec 2020 57525 1055052 1112576 370859
Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311

Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK(0,33) och har lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier ar berattigade till utdelning som fast-
stallsi efterhand. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B en rost.
Alla emitterade aktier ar fullt betalda.

Vdgt genomsnittligt antal aktier i tusental har under dret uppgatt till 1 110776
(1110776).Inga av koncernens utestdende aktiesparprogram bedoms kunna medfora
vasentlig framtida utspadning. Totalt antal aktier i eget forvar per 31 december 2020
uppgicktill 1 800 000. Inga aktier har &terkopts under éret.

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 4 276 MSEK (3 888),
vilket motsvarar 3,85 SEK (3,50) per aktie.

NOT 25 Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstédllning
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning omfattar pensioner och sjukvards-
ersattningar. Pensionsplaner klassificeras som antingen formansbestamda planer eller
avgiftsbestamda planer. Pensionsataganden i balansrakningen ar huvudsakligen hanfor-
bara till formansbestimda pensionsplaner. ASSA ABLOY har férmansbestamda pen-
sionsplaneri ett antal linder. De mest omfattande formansbestamda planerna finns i
USA, Storbritannien och Tyskland.

De formédnsbestamda planerna i USA och Storbritannien tryggas av tillgdngar inom
ramen for pensionsstiftelser medan planernai Tyskland huvudsakligen ar ofonderade.
| USA finns dven ofonderade planer for sjukvardsersattningar efter avslutad anstallning.

Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestimmelser och praxis. Ansvaret for
overvakning av pensionsplanerna och dess tillgangar ligger framst hos stiftelsernas res-
pektive styrelse men kan dven ligga mer direkt hos foretaget. Koncernen har en 6vergri-
pande policy forinom vilka ramar tillgangsallokeringen bor halla sig. Varje stiftelse
anpassar sin tillgdngallokering efter hur det lokala pensionsatagandet ser ut, framforallt
aterstdende 16ptid och fordelning mellan aktiva medlemmar och pensiondrer. Koncer-
nen harinte dndrat de processer som anvdnds for att hantera dessa risker fran tidigare
perioder.

Placeringarna &r val diversifierade for attinte en enskild placerings vardenedgéng
skall ha nagon vésentlig paverkan pa forvaltningstillgdngarna. Den storsta andelen av
tillgdngarna ar placerade i aktier dd koncernen anser att aktier langsiktigt ger den basta
avkastningen till en acceptabel riskniva. Den totala allokeringen till aktier bor dock inte
overstiga 60 procent av de totala tillgdngarna. De rantebarande tillgangarna placerasi

Noter

en kombination av vanliga statsobligationer och féretagsobligationer men dven i infla-
tionsskyddade realrdnteobligationer. Den genomsnittliga I6ptiden for dessa ar normalt
nagot kortare an loptiden pa den underliggande skulden. Andelen obligationer i fon-
derna borinte understiga 30 procent av tillgdngarna. Mindre andelar av tillgangarna pla-
ceras dven i fastigheter och alternativa placeringar, framst hedgefonder.

Per31 december 2020 uppgar andelen aktier till 44 procent (45) och rantebarande
vardepapper till 29 procent (32) av forvaltningstillgdngarna, medan ovriga tillgdngar
uppgartill 27 procent (23). Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna under
2020 var 345 MSEK (817).

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Pensionskostnader, MSEK 2019 2020
Avgiftsbestamda pensionsplaner 692 877
Formansbestamda pensionsplaner 186 188
Sjukvérdsersattningar efter avslutad anstéllning 31 25
Totalt 910 1091
varav redovisat inom:

Rorelseresultat 824 1030
Finansnetto 86 61
Belopp som redovisas i balansrakningen

Pensionsavsattningar, MSEK 2019 2020
Avsdttningar for forméansbestamda pensionsplaner 2717 2925
Avsdttningar for sjukvardsersattningar efter avslutad anstéllning 615 586
Avsdttningar for avgiftsbestimda pensionsplaner 14 3
Totalt 3346 3514

PensioneriAlecta
Ataganden for lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas bland
annat genom forsdkring i Alecta. Enligt UFR 10 dr detta en formdnsbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgéng till
sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en forménsbe-
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovi-
sas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgér till 29 MSEK (29), varav for moderbolaget 13 MSEK (13). Avgif-
terna for pensionsforsakringar forvantas vara i stort sett oférandrade under 2021.
Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsdkrade. Per 30
september 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
preliminart till 144 procent (148 procent per 31 december 2019). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvdrdet pd Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan tillats normalt att
variera mellan 125 och 155 procent. Om konsolideringsnivan avviker fran detta intervall
ska dtgarderiform av justering av premienivan vidtas for att dterga till normalintervallet.

Specifikation av formansbestimda pensionsplaner, sjukvardsersattningar och férvaltningstillgangar per land

Storbritannien Tyskland USA Ovriga lander Totalt
Specifikation av pensionsavsattningar, MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Nuvarde av fonderade formdansbestdmda forpliktelser 3246 3206 109 99 2224 2095 1817 2055 7396 7455
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -2983 -2796 -23 =21 -1972 -1842 -1206 -1376 -6184 -6 035
Nettovarde fonderade planer 263 410 86 78 252 254 611 679 1213 1420
Nuvarde av ofonderade formdnsbestamda forpliktelser - - 780 779 - - 724 726 1504 1506
Nuvdrde av ofonderade sjukvdrdsersattningar - - - - 610 582 5 3 615 586
Nettovarde formansbestamda pensionsplaner 263 410 866 857 862 836 1341 1408 3332 3511
Avsattningar for avgiftsbestaimda pensionsplaner - - - - - - 14 3 14 3
Totalt 263 410 866 857 862 836 1356 1412 3346 3514
Vasentliga aktuariella antaganden

Storbritannien Tyskland USA
Vasentliga aktuariella antaganden (vagt genomsnitt), % 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Diskonteringsranta 2,0 1,4 1,2 0,9 32 25
Forvantad arlig I6neokning nfa nfa 28 2,8 nfa nfa
Forvantad arlig pensionsokning 19 19 15 15 nfa nfa
Forvantad arlig 6kning i sjukvardsersattningar nfa nfa nfa nfa 59 538
Forvantad arlig inflation 2,1 2,2 1,5 1,5 3,0 3,0
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Not 25 fortsdttning

Forandring i pensionsforpliktelser

Sjukvards- Formansbestamda Forvaltnings-
2020, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingaende balans 1 januari 2020 615 8901 -6184 3332
Forvary och avyttringar - 411 =271 140
Redovisat i resultatrdkningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under dret 6 139 - 145
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - 7 - 7
Rantekostnad|-intakt 19 167 -125 61
Summa redovisat i resultatrakningen 25 313 -125 213
Redovisat i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa férvaltningstillgdngar, exklusive belopp inkluderade ovan - - -220 -220
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden 53 245 - 298
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden - 295 - 295
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -54 - -54
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 53 486 -220 319
Valutakursdifferenser -81 -743 604 -219
Summa redovisat i dvrigt totalresultat =27 -257 384 99
In-futbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -178 -178
Avgifter fran anstdllda - 32 -32 -
Utbetalda ersattningar =27 -439 369 -96
Summa in- och utbetalningar =27 -407 160 =274
Utgaende balans 31 december 2020 586 8960 -6 035 3511
Sjukvards- Formansbestamda Forvaltnings-
2019, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgangar Totalt
Ingéende balans 1 januari 2019 571 7523 -5227 23868
Redovisati resultatrdkningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 6 123 - 129
Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar - 8 - 8
Vinster och forluster fran regleringar - -5 - -5
Réntekostnad/-intdkt 26 222 -161 86
Summa redovisat i resultatrakningen 31 348 -161 218
Redovisat i dvrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgdngar, exklusive belopp inkluderade ovan - - -655 -655
Vinst[forlust fran forandringar i demografiska antaganden 24 210 - 234
Vinst[forlust fran forandringar i finansiella antaganden - 797 - 797
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -14 - -14
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 24 994 -655 362
Valutakursdifferenser 22 358 -306 74
Summa redovisat i vrigt totalresultat 45 1352 -961 436
In-/utbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -89 -89
Avgifter fran anstéllda 0 22 -22 0
Utbetalda ersattningar -33 -344 277 -101
Summa in- och utbetalningar -33 -322 166 -189
Utgaende balans 31 december 2019 615 8901 -6184 3332
Fordelning av forvaltningstillgangar Kanslighetsanalys av pensionsforpliktelsen och sjukvardsersattningar
Forvaltningstillgangar 2019 2020 Effekt pa pensionsforpliktelsen och sjukvardsersattningar av
Neiareealdar 2772 2630 1,0 procentenhets férandring i vissa aktuariella antaganden, % +1,0% -1,0%
Statsobligationer 829 666 Diskonteringsrdntan -15,2% 16,2%
Foretagsobligationer 946 892 Forvantad arlig 6kning i sjukvdrdsersattningar 9,4% -7,8%
Realranteobligationer 205 176
Fastigheter 427 325
Likvida medel 36 55
Alternativa placeringar 50 50
Forsakringskontrakt och andra tillgdngar 919 1242
Totalt 6184 6035
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NOT 26 Ovriga avsittningar

Koncernen
Struktur- )
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingaende balans 1 jan 2020 778 573 1351
Arets avsdttningar 1366 175 1542
Forvarv av dotterbolag _ 19 19
Aterforing outnyttjade belopp - -138 -138
Betalningar -747 -74 -822
Utnyttjat utan kassaeffekt -105 - -105
Valutakursdifferenser -68 -4 -72
Utgaende balans 31 dec 2020 1224 551 1775
Koncernen
Struktur- .
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingaende balans 1jan 2019 1190 445 1635
Arets avsittningar 312 400 711
Forvarv av dotterbolag - 4 4
Aterforing outnyttjade belopp - -237 -237
Betalningar -726 -38 -764
Utnyttjat utan kassaeffekt -29 - -29
Valutakursdifferenser 31 0 31
Utgaende balans 31 dec2019 778 573 1351
Koncernen
Fordelning i balansrakningen: 2019 2020
Ovriga langfristiga avsittningar 722 616
Ovriga kortfristiga avsittningar 630 1159
Totalt 1351 1775

Den utgdende strukturreserven ar huvudsakligen héanforlig till det omstrukturerings-
program som initierades under aret och foregdende &r. Strukturreserven forvantas

utnyttjas under de kommande tva aren. Langfristig del av reserven uppgar till 193 MSEK.

Se dven forvaltningsberattelsen for mer information om omstrukturerings-
programmen.

Ovriga avsittningar avser huvudsakligen legala dtaganden inklusive framtida miljo-
relaterade dtgdrder.

NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2019 2020
Moms och punktskatter 618 653
Innehéllen kallskatt 159 143
Erhallna forskott 1267 1224
Sociala avgifter och andra skatter 128 110
Tillaggskopeskillingar 883 781
Ovriga kortfristiga skulder 710 970
Totalt 3765 3880

NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Personalrelaterade kostnader 3486 3407 354 252
Kundrelaterade kostnader 1170 1236 - -
Forutbetalda intakter 569 565 - -
Upplupna rantekostnader 158 126 93 83
Ovrigt 1786 2353 55 90
Totalt 7170 7687 502 425

Noter

NOT 29 Stillda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Fastighetsinteckningar 35 - - -
Ovriga inteckningar och pantsittningar 88 137 - -
Totalt 123 137 - -
NOT 30 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Garantier till formdn fér dotterbolag - - 7652 9190
Ovriga garantier och eventualférpliktelser 123 139 - -
Totalt 123 139 7652 9190

Utover garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen ett stort antal mindre bank-
garantier betrdffande fullgorande av dtaganden i den I6pande verksamheten. Nagra
vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa garantier.

Koncernen
Forfallostruktur — garantier, MSEK 2019 2020
<1ar 61 123
>1<2ar 22 7
>2<5ar 22 4
>54r 18 5
Totalt 123 139
NOT 31 Kassaflodesposter

Koncernen
MSEK 2019 2020
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -63 -3
Resultat vid forsaljning av dotterbolag - 46
Forandring av pensionsavsattningar 132 152
Resultat fran andelariintresseforetag -147 -257
Utdelning fran andelar i intresseforetag 59 40
Omvardering tillaggskopeskillingar -358 -203
Ovrigt 54 131
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet -324 -95
Forandring av rorelsekapital
Varulager 6kning/minskning (-[+) 572 687
Kundfordringar 6kning/minskning (-/+) -229 1331
Leverantorsskulder 6kning/minskning (+/-) 443 -370
Ovrigt rérelsekapital 6kning/minskning (-/+) 248 958
Férandring av rorelsekapital 148 2606
Avyttring av dotterbolag
Erhallna kopeskillingar netto 84 1206
Likvida medel i avyttrade dotterbolag - =37
Forandring i koncernens likvida medel vid avyttring 84 1170
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NOT 32 Reserver
Sakringsreserv
Sakring av Kassa-

MSEK netto- flodes- Omraknings-

investering  sakringar differenser Totalt
Ingéende balans 1 januari 2019 -243 - 5339 5096
Ovrigt totalresultatiintressebolag - - 86 86
Sakring av nettoinvestering -5 - - -5
Valutakursdifferenser - - 1556 1556
Skatt hanforlig till reserver 1 - -6 -4
Utgdende balans 31 december2019 -247 - 6975 6728
Ingaende balans 1 januari 2020 -247 - 6975 6728
Ovrigt totalresultatiintressebolag - - -70 -70
Omfort till resultatrékningen -5 - -313 -318
Sakring av nettoinvestering -3 - - -3
Kassaflodessakringar - 0 - 0
Valutakursdifferenser - - -4559 -4559
Skatt hanforlig till reserver 1 - 16 16
Utgaende balans 31 december 2020 -255 0 -2049 1794

Av posten sdkring av nettoinvestering avser hela beloppet stangda sakringsrelationer
dar sdkrat foremal kvarstar.

NOT 33 Rorelseforvarv

varav agta
MSEK 2019 2020 record
Forvarvspris
Erlagda kopeskillingar avseende drets forvarv 3564 8058 6054
Innehélina och villkorade képeskillingar avseende érets forvarv 255 318 45
Verkligt varde tidigare dgd intressebolagsandel 3752 3752
Justering av forvarvspris avseende foregaende &rs forvarv -7 5 -
Summa 3813 12134 9850
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella tillgdngar 1296 3281 2691
Materiella anlaggningstillgdngar 356 664 477
Nyttjanderattstillgdngar 61 265 131
Uppskjutna skattefordringar 95 132 119
Ovriga finansiella tillgdngar - 4 2
Varulager 208 646 472
Kortfristiga fordringar och placeringar 681 1062 895
Likvida medel 120 2239 2149
Uppskjutna skatteskulder -278 -706 -557
Pensionsavsattningar - -189 -189
Ovriga langfristiga skulder -225 -462 -136
Kortfristiga skulder -1186 -1223 -918
Summa 1128 5713 5135
Goodwill 2685 6421 4715
Erlagda kopeskillingar avseende drets forvarv 3564 8058 6054
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -120 -2239 -2149
Erlagda kopeskillingar avseende forvérv genomforda tidigare ar 459 418 -
Forandringi koncernens likvida medel vid forvarv 3903 6238 3905
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 1078 2091 1346
EBIT fran forvarvstidpunkten 17 175 145
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 86 138 7

I tabellen ingdr justeringar av verkligt virde pa forvdrvade nettotillgéngar fran forvarv
genomforda under tidigare &r. Det enda forvarv som genomforts under 2020 och som
arstorleksmassigt vasentligt for att lamna separata forvarvsupplysningar om ar agta
record vilket redovisats separat i ovanstdende tabell. Siffrorna for agta record ingar aven
i totalkolumnen for 2020.

Forvarvsanalyser har upprattats for samtliga forvarv under 2020. Forvarvade enhe-
ters drsomsattning 2020 uppgick till totalt 4 801 MSEK (2 509) och nettoresultatet
till totalt 453 MSEK (230). Forvarvsrelaterade kostnader for 2020 uppgick till 233 MSEK
(169) och har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.
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Nedan foljer beskrivning av ndgra av de forvarv som genomforts under 2020 och 2019.

2020

agta record

Den 20 Augusti 2020 meddelades att ASSA ABLOY, tidigare dgare av 39% av aktierna i det
Schweiziska bolaget agta record, har slutfort det indirekta forvarvet av det 54 procentiga
innehavet iagta record fran aktiedgarna i Agta Finance. agta record dr en véletablerad tillver-
kare och serviceorganisation for entréautomatik. Huvudkontoret ligger i Fehraltorf, Schweiz.

ASSA ABLOY lanserade darefter ett publikt erbjudande om forvary av alla kvarva-
rande utestaende aktier i agta record till ett pris om 70,58 EUR per aktie. Per 31 decem-
ber 2020 dger ASSA ABLOY 99,7% av agta record.

Agta record konsoliderades fullt uti ASSA ABLOY den 31 augusti, 2020. | forvarvs-
analysen harimmateriella tillgdngar i form av teknologi, varumarken och kundrelationer
sarredovisats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

AM Group
Den 28 februari 2020 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i det australiensiska bola-
get AM Group, en australiensisk tillverkare avindustriella dorrarinom entréautomatik.
Forvarvet av AM Group kompletterar produkterbjudandet och den geografiska tick-
ningen i Australien. AM Group har sitt huvudkontor i Sydney, Australien.
I férvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form av teknologi, varumarken och
kundrelationer sarredovisats. Resterande goodwill dr huvudsakligen hanford till synergier
och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Ovriga férvirv
Ovriga noterbara férvirv under dret utgors av Biosite (Storbritannien) och Access-IS
(Storbritannien). Se forvaltningsberdttelsen for ytterligare information om dessa forvarv.

2019
KEYper
Den 31 januari 2019 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i det amerikanska bola-
get KEYper, en ledande amerikansk leverantor av elektroniska och mekaniska behorig-
hetssystem for nycklar med en stark narvaro inom fordonssegmentet.

Forvarvet av KEYper kompletterar de intelligenta nycklar och behorighetslosningar
som erbjuds av Traka. KEYper har sitt huvudkontor i Harrisburg, North Carolina.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgéngar i form av teknologi och kundrelationer
sarredovisats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

LifeSafety Power
Den 30 augusti 2019 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i det amerikanska bola-
get LifeSafety Power Inc, en ledande amerikansk leverantor av smarta integrerade
stromforsorjningslosningar for accesskontroll for OEMs, integratorer och slutanvandare.
Forvarvet kompletterar koncernens portfolj av I6sningar inom accesskontroll.
LifeSafety Power har sitt huvudkontor i Libertyville, lllinois.
I forvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form av teknologi, varumarken och
kundrelationer sarredovisats. Resterande goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier
och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Placard
Den 27 september 2019 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i det australiensiska
bolaget Placard, Australiens storsta tillverkare av sdkra kort.

Forvarvet av Placard utokar tjdnsteerbjudandet av sékra identiteter och erbjuder
samtidigt kunderna ett brett urval av sdkra kort och digitala ID-losningar. Placard har sitt
huvudkontoriMelbourne, Australien.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av varumarken och kundrelatio-
ner sarredovisats. Resterande goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

De La Rues verksamhet inom nationella ID-handlingar
Den 14 oktober 2019 forvarvades den internationella verksamheten inom nationella
ID-handlingar av De La Rue.

Forvarvet starker ASSA ABLOYs marknadsposition via ett utokat erbjudande inom
l6sningar for digitala nationella ID-handlingar. Verksamheten har sitt huvudkontor i
Basingstoke, Storbritannien.

Per balansdagen ar forvarvsanalysen preliminar med avseende pd vardering avimma-
teriella tillgdngar.

Ovriga forvérv
Ovriga noterbara férvirv som stingts under dret utgérs huvudsakligen av Spence Doors
(Australien). Se forvaltningsberdttelsen for ytterligare information om detta forvary.



NOT 34 Personal

Loner och andra ersattningar, samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Loner och andra ersattningar 21109 21462 295 295
Sociala kostnader 5892 5708 193 158
—varav pensionskostnader 824 1029 52 51
Totalt 27001 27170 488 454
Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare 2020, TSEK
Aktie-

L6n/ relaterad Ovriga  Pensions-
Namn arvode Rorliglon ersattning formaner kostnader
Nico Delvaux, verkstéllande direktor
och koncernchef 18389 1350 8482 152 6446
Ovriga ledande befattningshavare
(9tjanster) 41030 5702 8729 2298 9997
Totala ersattningar och formaner 59420 7052 17211 2450 16444

Totala ersattningar och formaner till ledande befattningshavare uppgick &r 2019 till 122,8 MSEK.

Arvode till styrelsens ledaméter 2020 (inklusive utskottsarbete), TSEK

Ersdttnings- Revisions-
Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Lars Renstrom, ordférande 2350 150 - 2500
Carl Douglas, vice ordférande 900 - - 900
Eva Karlsson, ledamot 685 - - 685
Birgitta Klasén, ledamot 685 - 200 885
Lena Olving, ledamot 685 - - 685
Sofia Schorling Hogberg, ledamot 685 - 200 885
Jan Svensson, ledamot 685 75 275 1035
Joakim Weidemanis, ledamot 685 - - 685
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 7360 225 675 8260

Totala arvoden till styrelsens ledamoter uppgick ar2019 till 7,6 MSEK.

Loner och ersdttningar till styrelsen och moderbolagets ledning

Loner och andra ersattningar till styrelsen och moderbolagets ledning for &r 2020 upp-
gicktill 49 MSEK (64) exklusive pensionskostnader och sociala avgifter. Pensionskostna-
derna uppgick till 10 MSEK (10). Pensionsforpliktelser till flera ledande befattnings-
havare sakras via pantforskrivna kapitalférsakringar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Tillimpningsomrdde

Arsstimman 2020 beslutade om foljande riktlinjer fér ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA ABLOYs koncern-
ledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillampas pd ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Betraffande anstdllningsférhallanden for medlem av Koncernledningen som ar
anstalld eller bosatt utanfor Sverige eller ar utlindsk medborgare far vederbérliga
anpassningar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dandamal sa Idngt mojligt ska tillgodoses.

Frdmjande av ASSA ABLOYs affiirsstrategi, Iangsiktiga intressen och hdllbarhet
En av de strategier for vardeskapande som ASSA ABLOY arbetar efter ar Standig utveck-
ling genom vara medarbetare. | syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att ersattning och andra
anstallningsvillkor erbjuds p& marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor med
beaktande av sdval global ersattningspraxis som praxis i hemlandet for varje medlem av
Koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggor att Koncernledningen kan erbjudas en
marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forutsatt-
ningar for en framgdngsrik implementering av koncernens affarsstrategi, som pa en
overgripande nivd ar att leda trenden mot varldens mest innovativa och vdldesignade
accesslosningar, samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs langsiktiga intressen inklusive
dess hallbarhet. Ytterligare information om ASSA ABLOYs affdrsstrategi och dess hallbar-
hetsredovisning finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pagaende langsiktiga aktiesparprogram som har beslutats av bolags-
stimman och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skdl omfattas inte heller
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kommande ldngsiktiga aktiesparprogram som styrelsen foreslar att bolagsstimman ska
anta. Syftet med langsiktiga aktiesparprogram &r att starka ASSA ABLOYs formaga att
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY tillhandahdl-
ler en marknadsmadssig och konkurrenskraftig totalersattning och forena aktiedgarnas
och berorda medarbetares intressen. Genom ett langsiktigt aktiesparprogram knyts
medarbetares beloning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling. Presta-
tionskraven relaterar for narvarande till vinst per aktie. Programmen stéller vidare krav
pa egen investering och flerarig innehavstid. Ytterligare information om dessa program
finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Ersdttningsformer

Den totala arliga ersattningen till medlemmarna av Koncernledningen ska vara mark-
nadsmadssig och konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlem av Koncernled-
ningens ansvar och prestation. Den totala arliga ersdttningen ska bestd av fast grundlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och dvriga formaner (vilka anges exklusive
sociala avgifter nedan). Bolagsstimman kan darutéver —och oberoende av dessa riktlin-
jer—besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till forutbestamda och métbara mal,
vilka beskrivs vidare nedan, och far uppga till hogst 75 procent av den arliga grundlonen.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestimda pensionspla-
ner for vilka forsakringspremierna baseras pé respektive medlems arliga grundlon och
betalas av ASSA ABLOY under anstéllningen. Forsakringspremierna ska uppga till hogst
35 procentav den érliga grundlonen.

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, livforsakring, extra sjukférsikring eller fore-
tagshélsovérd, ska kunna utgd i den utstrackning detta bedoms vara marknadsmadssigt
pa den aktuella marknaden for respektive medlem av Koncernledningen. Premier och
andra kostnader i anledning av sédana forméner far sammanlagt uppga till hogst 10 pro-
centavden arliga grundlonen. Vidare ska bostadsforman kunna utgd i enlighet med
ASSA ABLOYs policyer. Kostnaderna for bostadsforman far sammanlagt uppga till hogst
25 procent av den arliga grundlonen. Premier och andra kostnader for 6vriga formaner
samt bostadsforman far dock sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den drliga
grundlonen.

Kriterier for tilldelning av rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara finan-
siella madl, sdsom vinst per aktie (EPS), rorelseresultat (EBIT), kassaflode och organisk till-
vaxt, och kan dven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal individuellt
anpassade utifran ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja
ASSA ABLOYs affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller frimja den ledande befattnings-
havarens ldngsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvdrdera fragor rérande ror-
lig kontantersattning till Koncernledningen. Infor varje drlig matperiod for uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska styrelsen, baserat pa ersattnings-
utskottets arbete, faststalla vilka kriterier som bedéms relevanta for den kommande
matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska
baseras pa faststllt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara foremal for
uppskjuten utbetalning. Utbetald rérlig kontantersdttning kan aterkravas nar sddan ratt
foljer av allmanna rattsprinciper.

Anstdllningstid och upphérande av anstillning
Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstallda tills vidare. Vid uppsagning fran
ASSA ABLOYs sida far uppsdgningstiden vara hogst 12 manader for VD och 6 manader for
ovriga medlemmar av Koncernledningen. Vid uppsagning av VD ska ersdttningsskyldig-
heten for ASSA ABLOY, inklusive avgdngsvederlag och ersattning under uppsagningstiden,
maximalt motsvara 24 manaders grundlon och 6vriga anstallningsformaner. Vid uppsag-
ning av nagon annan medlem av Koncernledningen ska ersattningen fran ASSA ABLOY
maximalt motsvara 6 manaders grundlon och 6vriga anstallningsformaner samt déruto-
ver ett avgangsvederlag om ytterligare maximalt 12 manaders grundlon. Vid egen
uppsagning far uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Medlem av Koncernledningen ska, for tid da avgangsvederlag inte utgar, kunna ersét-
tas for konkurrensbegransande dtaganden. Saddan ersattning far sammanlagt uppga till
hogst 60 procent av den mdnatliga grundlonen vid tidpunkten for uppsagning och ska
endast betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt,
som langst en period om 12 mdnader.

Ersdttning och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstdllningsvillkor for ASSA ABLOYs anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna.
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Beslutsprocessen for att faststiilla, se dver och genomfora riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlin-
jer for ersattning till Koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjidrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlin-
jerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersdttningsutskottet
ska dven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for Koncernledningen, till-
lampningen av riktlinjer for ersattning till Koncernledningen samt gdllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivder i ASSA ABLOY. Ersattningsutskottets ledamoter ar obe-
roende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstdllande direktoren eller andra
medlemmar av Koncernledningen i den mén de ber6rs av frdgorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar nodvéandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla ASSA ABLOYs eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens besluti ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Overgdngsbestimmelser tillimpliga fér drsstimman 2020
| arsredovisningen for 2019, not 34, redovisas den totala kostnadsforda ersattningen till Kon-
cernledningen, inklusive tidigare ingangna dtaganden vilka annu inte har forfallit till betalning.

Aktiesparprogram

P& drsstimman 2010 beslutades det att infora ett [angsiktigt aktiesparprogram
(LT12010) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen.
Syftet var att skapa forutsattningar for att behélla och rekrytera kvalificerade medarbe-
tare till koncernen, bidra till att tillhandahalla en marknadsmassig och konkurrenskraf-
tig totalersattning samt forena aktiedgarnas och de ber6rda medarbetarnas intressen.

Pd drsstdmmorna for aren 2011-2020 beslutades det att infora ytterligare aktiespar-
program for ledande befattningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen.
Aktiesparprogrammen bendmndes LTI 201 1-LT1 2020. LTI 2011-LT1 2017 var utformade
enligt liknande villkor som de for LTI 2010. LTI 2018-LT1 2020 ar baserade pa liknande
principer som tidigare program, men med forlingd matperiod om tre ar for prestations-
villkoret och borttagande av matchningsaktierna.

For varje B-aktie som VD forvarvatinom ramen for LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020 har
bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktieratter. For varje B-aktie som 6vriga med-
lemmar av koncernledningen forvarvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade
aktierdtter. For ovriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieratter.

I enlighet med villkoren for de tre programmen (LTI 2018-LTI 2020) har de anstallda
forvarvat totalt 369 906 B-aktier i ASSA ABLOY AB, varav 141 791 B-aktier férvarvats
under 2020 inom ramen for LTI 2020.

Varje prestationsbaserad aktieratt for LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020 ger innehavaren
ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget tre ar efter tilldelning, under forutsatt-
ning attinnehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld inom koncernen vid
offentliggérandet av deldrsrapporten for forsta kvartalet 2021 (LTI 2018), forsta kvartalet
2022 (LT12019) och forsta kvartalet 2023 (LTI 2020) och har behéllit de aktier som for-
vdrvatsinom ramen for respektive program. Utéver ovan namnda villkor, beror antalet
prestationsbaserade aktierdtter som berdattigar innehavaren till B-aktier i bolaget p& den
arliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pd av styrelsen faststdllda
intervall under matperioden 1 januari 2018 -31 december2020 (LTI 2018), métperio-
den 1januari2019-31 december 2021 (LTI 2019) och métperioden 1 januari 2020 -31
december 2022 (LTI 2020), dar respektive &r under matperioden jamfors med det fore-
gaende dret. Utfallen berdknas arligen, varvid en tredjedel av de prestationsbaserade
aktieratterna mats mot utfallet for det forsta areti matperioden, en tredjedel mats mot
utfallet for det andra dreti matperioden och en tredjedel mats mot utfallet for det tredje
areti matperioden. Utfallet for respektive ar mats linjart. Uppnds inte miniminivan i inter-
vallet for aret kommer de relevanta prestationsbaserade aktieratterna inte berattiga till
nagra B-aktier. Uppnas maximinivan i intervallet berdttigar varje prestationsbaserad
aktieratt kopplad till det relevanta aret innehavaren till en B-aktie i slutet av den tredriga
intjanandeperioden forutsatt att dvriga villkor ar uppfyllda.

Prestationsvillkoret har uppfyllts till 60 procent for LTI 2018. Uppfyllandet av
prestationsvillkoret for LTI 2019 respektive LTI 2020 avses redovisas i drsredovisningen
for rakenskapsaret 2021 respektive 2022.

Antalet utestdende prestationsbaserade aktierdtter for LTI 2020 uppgar till 594 625
stycken. Det totala antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter for LTI 2018, LTI
2019 och LTI 2020 uppgér per balansdagen 31 december 2020 till 1 409 499 stycken.

Det verkliga vardet ar baserat pd aktiekursen pa respektive tilldelningsdag. Nuvérdes-
berdkningen dr baserad pa data fran en extern part. Verkligt varde ar aven justerat for
prestationsbaserade aktieratter som ej forvantas realiseras vid Ioptidens slut for respek-
tive program. Bolaget varderar dven sannolikheten for att resultatmalen ska uppnas nar
kompensationskostnaden berdknas.

Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2020, den 28 maj
2020, var 196,25 SEK. Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI
2019, den 24 maj 2019, var 194,23 SEK. Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid till-
delningsdagen for LTI 2018, den 25 maj 2018, var 191,63 SEK.
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Den totala kostnaden 2020 for aktiesparprogram (LTI 2017-LTI 2020) exklusive soci-
ala avgifter var 49 MSEK (49). 1 april 2020 skedde en inl6sen av dterstdende delar av
aktiesparprogrammet LTI 2017 motsvarande 126 551 aktier (108 193) for ett totalt
marknadsvarde vid tidpunkten for inlosen om 22 MSEK (21). Utbetalt belopp enligt
ovan forinlésen av LTI 2017 redovisades direkt mot eget kapital.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Vid uppsdgning av VD ska ersdttningsskyldigheten for bolaget motsvara maximalt 24
madnaders grundlén och 6vriga anstallningsformaner. Vid uppsdgning av ndgon av de
ovriga personerna i koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt motsvara
sex mdnaders grundlén och 6vriga anstallningsformdaner samt darutéver ytterligare 12
manaders grundlon.

Medelantal anstéllda per land férdelat pa kvinnor och méan

Koncernen

2019 2020
Varav Varav Varav Varav
Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor man
USA 10914 3012 7902 11112 3047 8065
Kina 8731 3565 5166 7625 3412 4213
Sverige 2344 613 1731 2386 632 1754
Storbritannien 2034 672 1362 2139 536 1603
Frankrike 1917 585 1333 2034 592 1442
Mexiko 1740 527 1213 1765 539 1227
Tyskland 1461 450 1011 1556 459 1097
Brasilien 1465 450 1015 1550 465 1084
Indien 1690 142 1547 1491 133 1357
Australien 953 249 704 1250 322 929
Polen 1269 349 920 1232 340 891
Finland 1208 338 870 1194 322 872
Nederlanderna 1054 189 865 1151 210 941
Tjeckien 1204 389 816 1081 381 701
Kanada 822 250 573 820 255 565
Malaysia 814 425 389 793 399 395
Rumadnien 762 322 440 744 295 449
Belgien 729 152 577 ! 143 568
Norge 664 130 534 646 122 524
Schweiz 609 164 446 640 169 470
Sydkorea 703 212 491 634 176 458
Sydafrika 716 302 414 620 253 367
Spanien 580 150 430 573 153 420
Danmark 559 113 446 544 17 427
Italien 435 111 324 418 118 301
Nya Zeeland 356 105 251 355 100 254
Forenade Arabemiraten 373 36 337 347 37 310
Ungern 311 71 241 297 57 240
Chile 271 80 191 245 68 177
Irland 191 56 135 228 81 147
Israel 253 81 172 217 68 149
Osterrike 201 33 168 200 29 171
Ovriga 1462 386 1075 1873 688 1185
Totalt 48992 14785 34207 48471 14718 33753

Moderbolaget

2019 2020
Varav Varav Varav Varav
Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor man
Sverige 269 71 198 281 85 196
Totalt 269 71 198 281 85 196

Ledande befattningshavare och styrelseledamater fordelat pa kvinnor och man

2019 2020
Varav Varav Varav Varav
Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor man
Styrelsen' 7 4 3 8 4 4
Koncernledning 9 1 8 10 1 9
—varav moderbolagets ledning 4 1 3 3 1 2
Totalt 16 5 11 18 5 13

" Exklusive arbetstagarrepresentanter.



NOT 35 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet ar ASSA ABLOY exponerat for flera typer av finan-
siella risker. Den finansiella riskhanteringen for ASSA ABLOYs enheter utfors i enlighet
med ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy. Principerna for den finansiella riskhante-
ringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter
ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststdlls av styrelsen, utgor ett ramverk av riktlinjer
och foreskrifter for hantering av finansiella risker och finansiella aktiviteter.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt och huvuddelen av de finan-
siella transaktionerna ingas genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB
som ar koncernens internbank. Externa finansiella transaktioner utfors av Treasury. Trea-
sury uppnar betydande stordriftsfordelar vid forhandling av avtal gallande upplaning,
anvandandet av rantederivat samt hantering av valutafloden.

Kapitalstruktur
Malet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet, att kunna generera god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter. Genom att uppratthalla en optimal kapitalstruktur hélls kapitalkostna-
derna pd en ldg nivd. Koncernen kan anpassa kapitalstrukturen utifrdn de behovsom
uppstar genom att gora forandringar i den utdelning som betalas till aktiedgarna, ater-
betala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skul-
derna. Koncernen bedomer behovet av kapital bland annat pa basis av forhallandet
mellan nettoskuld och eget kapital.

Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder, inklusive negativa marknadsvarden
pa derivat, plus pensionsavsattningar och leasingdtaganden minskat med likvida medel,
ovriga rantebarande placeringar och positiva marknadsvarden i derivat. Tabellen "Netto-

Noter

Nettoskuldsdttning och eget kapital

Koncernen

MSEK 2019 2020
Langfristiga rantebarande fordringar -45 -159
Kortfristiga rantebarande placeringar

inkl positiva marknadsvérden av derivat -257 -472
Likvida medel -442 -2756
Pensionsavsdttningar 3346 3514
Leasingskulder 3739 3562
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 21100 22381
Kortfristiga rantebarande skulder

inkl negativa marknadsvarden av derivat 5610 3685
Totalt 33050 29755
Eget kapital 59154 58879
Nettoskuldsattning/eget kapital 0,56 0,51

Rating

En annan viktig variabel vid bedomningen av koncernens kapitalstruktur dr den kreditra-
ting som kreditvarderingsinstituten asatter koncernens skulder. For att ha tillgdng till
bade lang- och kortfristig finansiering fran kapitalmarknaderna nér sé behdvs ar det
vasentligt att uppratthalla en god kreditrating. ASSA ABLOY uppratthaller bade en lang-
och kortfristig kreditrating frén Standard & Poor’s samt en kortfristig rating fran Moo-
dy’s. Standard & Poor’s reviderade utsikterna for den langfristiga ratingen till negativa
under maj manad. Anledningen till fordndringen var osakerheten om vilka effekter
covid-19-pandemin skulle fa for ASSA ABLOYs finansiella utveckling.

skuldsattning och eget kapital” visar stéllningen per den 31 december. Institut Kortsiktigt Utsikt Langsiktigt  Utsikter
Standard & Poor’s A2 Stabil A-  Negativa
Moody's P2 Stabil nfa
Forfallostruktur - finansiella instrument’
31 december 2019 31 december 2020
MSEK? <1lar >1<2ar >2<5ar >5ar <1lar >1<2ar >2<5ar >5ar
Langfristiga bankldn -570 -1444 -1507 -329 -1368 -1089 -1160 -3257
Langfristiga kapitalmarknadslan -3113 -1567 -9357 -8575 -1462 -2417 -9101 -6 582
Kortfristiga banklan -2409 -1179
Derivat (utflode) -15947 =51 -146 -136 -13960 -20 -55 -33
Summa per period -22039 -3062 -11010 -9040 -17 969 -3526 -10315 -9871
Likvida medel inklusive réntebarande fordringar 609 3174
Langfristiga rantebarande fordringar 106 44 155
Derivat (inflode) 15893 66 190 165 14049 60 166 98
Tillaggskopeskillingar -883 -451 -32 -781 -157 -6
Kundfordringar 15701 13665
Leverantdrsskulder -7908 -7028
Leasingskulder -1183 -961 -1336 -463 -1145 -874 -1259 -408
Netto 190 -4302 -12188 -9338 3966 -4453 -11415 -10027
Bekraftade kreditloften 14925 -12525 -2401 12058 -12058
Justerad forfalloprofil’ 15116 -4302 -24713 -11739 16024 -4453 -23472 -10027

" Forfallostruktur garantier se not 30.

2 Beloppen i tabellen ar odiskonterade samt inkluderar framtida kdnda rantebetalningar varfor de exakta beloppen ej aterfinns i balansrakningen.
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Finansieringsrisk och forfallostruktur

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna méta betalningsdtaganden som
ett resultatav otillrdcklig likviditet eller svarigheter att fd extern finansiering.

ASSA ABLOY hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Treasury ansvarar for
extern upplaning och externa placeringar. ASSA ABLOY strdvar efter att vid varje tillfdlle
ha tillgang till kortfristiga saval som langfristiga laneramar. Enligt finanspolicyn bor till-
gangliga laneramar inklusive tillgangliga likvida medel omfatta en reserv (medel som ar
tillgangliga men som inte anvdands) motsvarande minst 10 procent av koncernens
omsdttning.

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” ovan visar forfallotidpunkterna for ASSA ABLOYs finansiella
instrument inklusive bekraftade kreditloften. Forfallotidpunkterna arinte koncentre-
rade till en speciell tidpunkt inom den narmsta framtiden. En viktig komponenti likvidi-
tetsplaneringen ar koncernens Multi Currency Revolving Credit Facility om totalt

EUR 1 200 M. Loptiden for EUR 1 116 M forlangdes under 2020 och forfaller nuii april
2025. En mindre del, EUR 84 M forfaller fortsatt i april 2024. Vid arsskiftet var denna kre-
ditfacilitet outnyttjad i sin helhet. Vidare tas dven hansyn till de finansiella tillgangar
som finns. Tabellen visar odiskonterade kassafloden samt framtida kanda rantebetal-
ningar relaterade till koncernens finansiella instrument per balansdagen varfor samma
belopp ej aterfinns i balansrakningen.

Likvida medel och andra riintebdrande fordringar
Kortfristiga rantebdrande placeringar uppgick vid drets slut till 46 MSEK (55). Utéver
detta finns rantebarande langfristiga fordringar om 159 MSEK (45) samt finansiella deri-
vat med ett positivt marknadsvarde om 426 MSEK (202) som, utéver likvida medel,
ingdri definitionen av finansiell nettoskuld. Placeringar av likvida medel sker huvudsak-
ligen pd bankkonton eller i rdntebarande instrument med hog likviditet och som utges
av emittenter med ett kreditbetyg om minst A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande
institut. Den genomsnittliga I6ptiden for likvida medel var 4 dagar (18) vid utgangen av
2020.

Moderbolagets likvida medel finns pa ett underkonto till koncernens gemensamma
koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2020 2019 2020
Kassa och bank 418 2756 0 0
Kortfristiga placeringar med l6ptid under

3 manader 24 0 - -
Likvida medel 442 2756 0 0
Kortfristiga placeringar med |6ptid mer &n

3 manader 55 46 - -
Langfristiga rantebarande fordringar 45 159 - -
Positivt marknadsvarde derivat 202 426 - -
Totalt 745 3388 0 0
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Rdnterisker i rintebdrande tillgangar

Treasury hanterar ranterisken i rantebarande tillgangar. Derivatinstrument sdsom ran-
teswappar och FRA (Forward Rate Agreements) kan anvdndas for att hantera ranteris-
ken. De rantebdrande tillgdngarna ar till storsta delen kortfristiga. Loptiden for place-
ringarna har stigit under dret. Rantebindningstiden for denna typ av kortfristiga
placeringar var 164 dagar (144)vid slutet av 2020. En forandring neddt pa avkastnings-
kurvan med en procentenhet skulle minska koncernens ranteintdkter med cirka 0 MSEK
(1) och koncernens eget kapital med 0 MSEK (0).

Rdntebdrande skulder

Koncernens langfristiga ldnefinansiering utgors huvudsakligen av ett GMTNProgram om
16 189 MSEK (17 886) varav 15 047 MSEK (15 814) dr langfristiga, Private Placement-
program i USA uppgdende till totalt 225 MUSD varav 225 MUSD (225) ar langfristiga
samtldn fran finansiella institutioner som Europeiska Investeringsbanken (EIB) om 18
MEUR (37) samt 366 MUSD (120) och Nordiska Investeringsbanken om 190 MEUR (55).
Under dret gjordes totalt 3 nya emissioner under GMTN-programmet om ett totalt
belopp p& 1570 MSEK. Ovriga férandringar i linga 1an forklaras framfér allt av att en del
avursprungligen langa [an nu har kortare tid an 1 ar till forfall. Linens storlek har mins-
kat pd grund av valutaforandringar, framforallti USD. Totalt Idnades 5 806 MSEK i nya
langa ldn samtidigt som 3 252 MSEK i ursprungligen langa lan forfoll under dret.

Koncernens kortfristiga ldnefinansiering utgors huvudsakligen av tvd Commercial
Paper-program om maximalt 1 000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid
arsskiftet var dock utestdende balans under Commercial Paper-programmen 0 MSEK
(0). Darutover finns vasentliga kreditloften framst i form av en Multi Currency Revolving
Credit Facility pd 1 200 MEUR (1 200). Vid arets slut var den genomsnittliga I6ptiden for
koncernens rantebarande skulder, exklusive pensionsavsdttningen och leasingdtaganden,
53 mdnader (51).

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehdller en sedvanlig s kallad
"Change of Control”-klausul. Klausulen innebdr att ldngivarna dger ratt att, under vissa
forutsattningar, pakalla omforhandlingar av villkoren eller siga upp avtalen om
kontrollen 6ver bolaget férandras.
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Extern finansiering/nettoskuld

Redovisat virde,

Noter

Varav moder-

Kreditramar/faciliteter Belopp, MSEK Loptid MSEK Valuta Belopp 2019 Belopp 2020 bolaget, MSEK
US Private Placement Program 1238 Aug 2022 1238 usb 150 150
US Private Placement Program 614 Aug 2024 614 usb 75 75
Multi-Currency RCF 844 Apr 2024 = EUR = 84
Multi-Currency RCF 11214 Apr 2024 = EUR 1200 1116
Banklan EIB 702 Apr 20242 702 usb 103 86
Banklan EIB 2154 Apr 20232 2154 usb - 263
Banklan NIB 678 Jun 2026 678 EUR - 68
Banklan NIB 678 Jun 2028 678 EUR = 68
Global MTN Program 23978 Feb 2022 164 usb 20 20 164
Mar 2022 502 EUR 50 50 502
Apr 2022 82 usb 10 10 82
Jun 2022 100 EUR 10 10 100
Jul 2022 41 usb 5 5 41
Feb 2023 500 SEK 500 500 500
Mar 2023 151 EUR 15 15 151
Oct 2023 201 EUR 20 20 201
Nov 2023 220’ usb 25 25
Nov 2023 829" usb 100 100 818
Dec 2023 819 usb 100 100 819
Jan 2024 301 EUR 30 30 301
Apr 2024 550 SEK 550 550 550
Maj 2024 164 usb 20 20 164
Jul 2024 246 usb 30 30 246
Sep 2024 1002 EUR 100 100 1002
Okt 2024 164 usb 20 20 164
Feb 2025 502 EUR 50 50 502
Mar 2025 334! EUR 30 30 301
Jun 2025 819 usb = 100 819
Jun 2025 501 EUR 50 50 501
Jun 2025 246 usb 30 30 246
Dec 2025 444 usb 50 50 410
Mar 2026 201 EUR 20 20 201
Nov 2026 468! CHF 50 50 463
Feb 2027 299 EUR 30 30 299
Feb 2027 502 EUR 50 50 502
Jun 2027 298] NOK 300 300 286
Sep 2027 499 EUR - 50 499
Okt 2027 202" NOK 200 200 191
Maj 2029 149 EUR 15 15 149
Jun 2029 82 usb 10 10 82
Aug 2029 100 EUR 10 10 100
Okt 2029 312! EUR 28 28 279
Okt 2029 259 EUR 26 26 259
Dec 2029 857" usb 100 100 809
Mar 2030 300 EUR 30 30 300
Apr 2030 698 EUR 70 70 698
Feb 2031 100 EUR = 10 100
Aug 2034 991 EUR 100 100 991
Ovriga langfristiga lan 1124 1124 886
Totala langfristiga lan/faciliteter 43225 22381 15677
Global MTN Program 1142 1142 1215 1142 1142
Global CP Program 8190 - SEK - -
Svenskt CP Program 5000 - SEK - -
Ovriga banklan 1938 1938 452
Checkkredit 3221 433
Totala kortfristiga lan/faciliteter 19491 3514 1594
Totala lan/faciliteter 62716 25895 17271
Likvida medel -2756
Kortfristiga och Langfristiga rantebarande placeringar -205
Derivatinstrument -255
Pensionsavsdttningar 3514
Leasingskulder 3562
Nettoskuld 29755

"Lanen sakringsredovisas, helt eller delvis.
2Ldnen dramorterande. | tabellen har lanens snittforfallodag angivits.
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Fordndring ldn
Langfristiga Kortfristiga
MSEK lan lan Totalt
Ingdende balans 1 januari 2020 21100 5460 26 560
Kassaflode fran fi ieringsverk heten
Upptagna langfristiga lan 5806 - 5806
Amortering av ursprungligen langfristiga lan - -3252 -3252
Ovriga kassaflédesforandringar kortfristiga lan - -1522 -1522
Summa 5806 -4774 1032
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Forvarv av dotterbolag 182 43 225
Avyttring av dotterbolag - -66 -66
Omklassificeringar -3181 3181 -
Orealiserade valutakursdifferenser -1631 -319 -1950
Ovriga ej kassaflodespaverkande foriandringar 105 -1 94
Summa -4525 2828 -1697
Utgaende balans 31 december 2020 22381 3514 25895
Langfristiga Kortfristiga
MSEK lan lan Totalt
Ingaende balans 1 januari 2019 19398 7594 26992
Kassaflode fran fi ieringsverk heten
Upptagna langfristiga lan 4615 - 4615
Amortering av ursprungligen langfristiga lan - -2903 -2903
Ovriga kassaflédesférandringar kortfristiga lan - -3413 -3413
Summa 4615 -6316 -1701
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Forvérv av dotterbolag 164 632 796
Omklassificeringar -3461 3461 -
Orealiserade valutakursdifferenser 394 67 461
Ovriga ej kassaflddespaverkande férandringar -10 23 13
Summa -2913 4182 1269
Utgdende balans 31 december2019 21100 5460 26 560

Rdnterisker i uppldning

Forandringarirantenivan har en direkt inverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Identifie-
ring och hantering av koncernens ranteexponering sker inom Treasury, som analyserar

koncernens ranteexponering och berdknar resultateffekten av forandringar i rantenivan

over rullande 12 manader. Koncernen efterstravar att ha en blandning av fast och rorlig
rantailaneportfoljen och anvander ranteswappar for att I6pande justera rantebind-
ningen. Finanspolicyn stipulerar att den genomsnittliga rantebindningstiden i normal-
fallet ska varainom intervallet 12 och 36 manader. Vid drets utgang uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden pa bruttoskulden, exklusive pensionsskulder och
leasedtaganden, till cirka 32 mdnader (34). En forandring uppat pa avkastningskurvan
med en procentenhet skulle 6ka koncernens rantekostnader med cirka 89 MSEK (102)
och minska koncernens egna kapital med 65 MSEK (75).

Fordndring leasingskulder

Koncernen
MSEK 2019 2020
Ingaende balans 91 3739
Effekt av 6vergang till IFRS 16 3711 -
Forvarv av dotterbolag 61 265
Avyttring av dotterbolag - =37
Nya och avslutade leasingavtal 917 1169
Amorteringar av leasingskulder -1159 -1275
Omrékningsdifferenser 118 -299
Utgaende balans 3739 3562

Koncernen
Fordelning i balansrakningen: 2019 2020
Langfristiga leasingskulder 2588 2477
Kortfristiga leasingskulder 1151 1085
Totalt 3739 3562
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Valutasammansittning

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs upplaning ar beroende av valutafordelningen
av koncernens tillgdngar och 6vriga skulder. Valutaswappar anvands for att uppnd

den 6nskade valutaférdelningen. Se tabellen "Nettoskuldsattning per valuta” nedan.

Nettoskuldsdttning per valuta

31 december 2019 31 december 2020

Nettoskuld  Nettoskuld  Nettoskuld  Nettoskuld
MSEK exkl derivat  inkl derivat  exkl derivat  inkl derivat
usD 11843 15603 11201 12311
EUR 14389 8183 13525 11783
GBP 403 1688 493 2120
CNY 606 1880 577 1868
AUD 232 1218 64 1340
NOK 789 798 612 656
CZK 146 784 124 628
PLN 56 465 62 554
KRW 335 614 234 505
CHF 922 977 748 -1616
SEK 2283 -1263 1477 -1968
Ovrigt 1048 2103 636 1574
Totalt 33050 33050 29755 29755

Valutarisk

Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom omrakning av sysselsatt kapital
och nettoskuld, genom omrékning av resultat i utlindska dotterbolag samt genom
resultateffekter pa floden av varor mellan Iander med olika valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export respektive import av varor, ar
relativt begransad inom koncernen, dven om den kan vara betydande for enskilda
affarsenheter. Huvudprincipen dr att ldta valutaférandringar sld igenom i affarsrorelsen
sa snabbt som majligt. Som ett resultat av detta sdkras i normalfalletinte de I6pande
valutaflédena.

Transaktionsfléden avseende stérre valutor (import + och export -)

Valutaexponering

Valuta, MSEK 2019 2020
AUD 574 679
CAD 921 852
CHF -552 -772
CNY -1908 -1653
DKK 236 192
EUR 1954 1523
GBP 615 589
RON -387 -342
SEK -2236 2223
usb 1375 1120

Omrdkningsexponering i resultatet

Tabellen nedan visar effekterna p& koncernens resultat fore skatt vid 10 procents for-
svagning av den svenska kronan (SEK) gentemot de storre valutorna, med alla andra
variabler konstanta.

Effekt pa rorelseresultat fore skatt vid 10 procent forsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2019 2020
AUD 44 44
CHF 37 41
CNY 26 20
DKK 15 12
EUR 227 188
GBP 15 -16
HKD 95 66
KRW 19 -14
NOK 23 17
usb 792 753
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Omridkningsexponering i balansrdkningen
Effekterna av omrakning av eget kapital begransas av att en stor del av finansieringen
skerilokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgangspunkt i lokal lagstiftning. Nar sa
armojligt, efter lokala forutsattningar, efterstravas generellt samma skuldséttningsgrad
pervalutasomikoncernen som helhet for att enskilda valutors rorelser ska fd begransad
effekt. Treasury anvander valutaderivat och lan for att dstadkomma lamplig finansiering
och for att eliminera odnskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldsattning per valuta” pa sidan 92 visas anvandningen av valuta-
terminskontrakt i relation till finansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvands for
att neutralisera den exponering som uppkommer mellan extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa motpartsrisker. Denna expone-
ring uppstar bland annat genom placering av 6verskottslikviditet samt genom skulde-
brev och derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy dr att minimera den potentiella kreditrisken for 6verskottslikvi-
ditet genom att anvanda kassaflode fran dotterbolagen for att amortera pa koncernens
|an. Detta hanteras framst via sd kallade cash pools som inrattats av Treasury. Cirka
96 procent (97) av koncernens forséljning reglerades via cash pools under 2020. Mindre
belopp kan under kortare tid befinna sig p& andra lokala banker beroende pa hur kunder
vdljer att betala. Koncernen kan ocksa kortsiktigt placera 6verskottslikviditet i bank for
att matcha uppléningen och kassaflodet. De banker dar 6verskottslikviditet placeras har
hog rating. Mot bakgrund av detta och placeringarnas korta I6ptider bedoms effekten
av den beraknade kreditrisken vara forsumbar.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas derivatinstrument mellan
banker med utgangspunkt frdn de risknivaer som definieras i finanspolicyn. Treasury
tecknar endast derivatkontrakt med banker som har en hog rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts oférmaga att fullfélja tag-
anden) haringatts vad gdller rante- och valutaderivat. Effekten av denna nettning visas
i tabellen pa sidan 94.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar ar fordelade dver ett stort antal kunder som &r spridda
internationellt. Det finns ingen enskild kund som stér for mer dn 1 procent av
koncernens forsaljning. Koncentrationen av kreditrisker forknippade med kundford-
ringarna bedoms vara begrdnsad, men kreditriskerna har okati takt med den 6kade
verksamheten i tillvaxtmarknader. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar
detredovisade vdrdet. Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet hanteras lokalt pa
bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva. For ytterligare information se not 22 samt
avsnitt "nedskrivning av finansiella tillgdngar” i redovisningsinformation.

Ravarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkdp av vissa ravaror (framfor allt
metaller) som anvands i tillverkningen. Koncernen anvander inte finansiella termin-
skontrakt for att sakra rdvaruinkop.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sésom valuta- och ranteterminer anvands i erforderlig
utstrackning. Syftet med att anvanda derivatinstrument dr begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga viardena i tabellen "Utestaende derivatinstrument”
pa sidan 94 visar verkliga varden om instrumenten avslutades vid arsskiftet, baserat pa
tillgangliga verkliga varden och ar desamma som de redovisade vardena i balansrak-
ningen. Det nominella beloppet motsvarar kontraktens bruttovarde.

For redovisningsdandamal klassificeras finansiella instrument utifran varderingskatego-
rieri IFRS 9. Tabellen "Finansiella instrument” pd sidan 94 ger en 6versikt 6ver finansiella
tillgdngar och skulder, varderingskategori samt redovisat och verkligt virde per post.

Riskhantering genom sciikringsredovisning

Koncernen har under &ret anvént sig av sakringsredovisning i den finansiella riskhante-
ringen. Sékringar kan delas in i kassaflodessékringar, sakringar av verkligt varde samt sdk-
ringar av nettoinvesteringar. Forandringar i dessa framgdr av tabellen nedan. For infor-
mation avseende effekteri dvrigt totalresultat frén sakring av nettoinvesteringar, se not
32.Sakringar av nettoinvesteringar anvands for att hantera valutarisken som uppstéar
genom investeringar i utlandska dotterbolag. Sakringar av verkligt varde anvands for att
hantera ranterisk som uppstér nar koncernen tar upp lan till fast ranta. Kassaflodes-
sakringar av ranterisk i [an med rorlig ranta anvdnds for att justera ranterisken fran ror-
liga rantor.

Rénterisken relaterade till de langfristiga Idn sakras genom sakringsredovisning med
hjalp av ranteswappar. | de fall Iinen ar nominerade i en annan valuta an SEK ingar valu-
tarisken inte i den applicerade sékringsredovisningen. For risker relaterat till nettoinves-
teringar i utlindska dotterbolag appliceras endast sakringsredovisning for att hantera
valutarisk, inga andra relaterade risker hanteras av de sdkringar som appliceras.

Noter

ASSA ABLOY sékrar inte 100 % av sina langfristiga lan eller sina nettoinvesteringar.
Istdllet beslutas fran fall till fall nar sdkringsredovisning blir tillimpligt, i enlighet med
angivna risknivder i finanspolicyn.

For verkligt varde-sakringar anvander koncernen ranteswapar som har motsvarande
kritiska villkor som det sdkrade objektet, sa som referensranta, likviddagar, forfallodag
och nominella belopp. Pa sa satt sakerstalls att det finns ett ekonomiskt samband mel-
lan sakringsobjekten och sakringsinstrumenten. Effektiviteten i sakringsforhallandet
mats genom periodiska framatblickande matningar dar det sakerstalls att ett ekono-
miskt samband fortfarande foreligger. Exempel pd identifierade kallor till ineffektivitet i
sakringsforhéllandet dr bland annat om en eventuell kreditrisksjustering i ranteswapen
inte matchas av motsvarande justering pa lanet, eller om differenser i de kritiska ter-
merna mellan ranteswapen och ldnet av ndgon anledning skulle uppsta. Alla kritiska vill-
kor matchade under aret. Av denna anledning har det ekonomiska forhallandet varit
100 % effektivt. En mojlig kdlla till framtida ineffektivitet &r de reformer som diskuteras
for de sd kallade IBOR-marknaderna dar forandringar foreslas for hur exempelvis LIBOR
for USD och CHF faststalls. Det mest troliga ar att metoderna kommer att ses 6ver for
flertalet valutor varfor alla utestaende rantederivat kan komma att paverkas ndgon gang
i framtiden. Alla utestdende rantederivat har exponering mot ranteperioder efter
utgdngen av 2022, den tidpunkt dd manga av dessa forandringar forvantas trada i kraft.

Redovisning av sikringsredovisade instrument

Netto- Netto-
Verkligt  Verkligt investe- investe-
vdrde varde ringar ringar
MSEK 2019 2020 2019 2020
Redovisat varde pd sdkrad post 3532 3041 373 -
Sakringsinstrumentets nominella belopp 3532 3041 373 -
Forfallodatum 2020till 2021 till 2020 till
2029 2029 2029 -
Hedge ratio 1:1 1:1 1:1 -
Total effekt av sdkring pa sdkrat objekt -88 -187 -53 -
Upplupet aterstaende belopp for
avslutade sdkringar -34 -20 -194 -255
Vardeforandring i sakringsinstrumenten sedan 1
januari 38 99 -5 -3
Vardeforandring i sakringsobjekt -38 -99 5 3
Ineffektivitet redovisad i resultatet 0 0 0 0

Vardefordndring av verkligt varde-sdkrade objekt bokfors mot langfristiga lan, virde-
forandring sakringsinstrument bokfors mot upplupna intdkter respektive kostnader,
eventuell ineffektivitet bokfors mot ranteintakter respektive kostnader. Vardeforand-
ringar av sakringsinstrument i sakringar av nettoinvesteringar bokfors mot sakrings-
reserv i eget kapital.
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Upplysningar om kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

2019 2020
Beloppsom Nettobelopp  Belopp som Beloppsom  Nettobelopp Belopp som
kvittas i redovisade  omfattas av kvittas i redovisade omfattas av

Brutto- balansrak- i bal nettningavtal Netto- Brutto- balansrak- ibalans-  nettningavtal Netto-
MSEK belopp ningen rakningen men ej kvittas belopp belopp ningen rakningen  men ej kvittas belopp
Finansiella tillgdngar 202 - 202 46 157 426 - 426 76 350
Finansiella skulder 150 - 150 46 104 172 - 172 76 96
Kvittade finansiella tillgdngar och finansiella skulder utgors endast av derivatinstrument.
Utestdende derivatinstrument per den 31 december

31 december 2019 31 december 2020
Positivt mark-  Negativt mark- Nominellt Positivt mark-  Negativt mark- Nominellt
Instrument, MSEK nadsvirde? nadsvirde? virde nadsvirde? nadsvirde? virde
Valutaterminer, uppldning 108 -143 10375 240 -172 7923
Rantederivat', sdkringar av verkligt varde 94 -6 3532 187 - 2609
Rantederivat', kassaflodessakring - - = - 0 432
Summa 202 -150 13907 426 -172 10963
' For rantederivat dr endast ena benet inréknat i nominellt virde.
2 Tillgdngar bokférs mot upplupna intdkter och skulder mot upplupna kostnader.
Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga virden per virderingskategori
2019 2020

MSEK

Redovisat virde

Verkligt varde

Redovisat virde

Verkligt virde

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar

Ovriga finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde

Likvida medel

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatet
Aktier och andelar

Derivatinstrument

Sakringsredovisning

Innehas for handel

Summa finansiella tillgangar

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder

Leasingskulder

Langfristiga lan - sakringsredovisning

Langfristiga lan - ej sakringsredovisning

Kortfristiga lan - sakringsredovisning

Kortfristiga lan - ej sakringsredovisning

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Tillaggskopeskillingar

Derivatinstrument

Sdkringsredovisning

Innehas for handel

Summa finansiella skulder

Verkligt varde for den langfristiga upplaningen baseras pd observerbar data genom att
diskontera kassafloden till marknadsranta, vilket bedoms motsvara niva 2 enligt verkligt

Finansiella instrument: virderade till verkligt virde

15701 15701 13665 13665
153 153 252 252
442 442 2756 2756

6 6 6 6

94 94 187 187
108 108 240 240
16504 16 504 17106 17106
7908 7908 7028 7028
3739 3739 3562 3562
2933 2933 2781 2781

18167 18422 19600 20157

688 688 - -
4772 4772 3514 3515
1366 1366 944 944

6 6 0 0

143 143 171 171

39722 39977 37600 38158

vardehierarkin. Verkligt virde for korta fordringar och skulder bedoms 6verensstimma

med bokfort varde.

2019 2020

Redovisade Noterade Observerbar Ej observerbar Redovisade Noterade Observerbar Ej observerbar
MSEK varden priser (niva 1) data (niva 2) data (niva 3) varden priser (niva 1) data (niva 2) data (niva 3)
Finansiella tiligangar
Derivatinstrument 202 = 202 = 426 - 426 -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 150 - 150 - 172 - 172 -
Tillaggskopeskillingar 1366 - - 1366 944 - - 944

Vdrderingen till verkligt varde klassificeras hierarkiskt i tre olika nivaer baserat pa de
indata som anvants i varderingen av instrumenten. Tillaggskopeskillingar avser tillkom-
mande betalningar for forvarvade bolag. En tilliggskopeskillings storlek ar vanligtvis
kopplad till resultat- och forsaljningsutvecklingen i ett forvarvat bolag under en viss
tidsperiod. Tillaggskopeskillingar varderas pa forvarvsdagen utifran féretagsledningens
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basta bedémning av det framtida utfallet. Diskontering sker vid storre belopp. Tillhor

niva 3 i hierarkin.

For derivat berdknas nuvdrdet av framtida kassafléden baserat pa observerbara
avkastningskurvor och valutakurser pa balansrakningsdagen. Dessa tillhor niva 2 i

hierarkin.



Fem drisammandrag

Fem arisammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges 2016 2017 2018 2019 2020
Omsittning och resultat Avkastning pa sysselsatt kapital'
Forsaljningsintakter 71293 76137 84048 94029 87649
Organisk tillvaxt, % 2 4 5 3 -8 %
Férvarv och avyttringar, % 3 2 2 3 4 20
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestorande poster 11254 12341 12909 14920 11916
Rorelseresultat (EBIT) 9657 12341 6096 14608 12458 15
Resultat fore skatt (EBT) 8952 11673 5297 13571 11676
Arets resultat 6653 8635 2755 9997 9172 10
Kassaflode
Kassaflode frén I6pande verksamhet 8575 9248 9225 12665 13658 >
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4063 -8661 -6427 -5464 -6741
Ifassaﬂt’)defrén finansieringsverksamhet 4271 -861 -2728 -7301 -4558 Om
Arets kassaflode 240 =274 70 -100 2359
Operativt kassaflode 10467 10929 11357 14442 14560
Sysselsatt kapital och finansiering
Sysselsatt kapital 70351 75932 81146 92204 88634 Rérelsemarginal (EBIT)"
-varav goodwill 47 544 50330 53413 57662 58344 %
—varav ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 17618 19144 19518 21191 22134 20
—varav nyttjanderattstillgdngar - - 119 3731 3513
—varav aktier och andelariintressebolag 2109 2243 2434 2595 637 15
Nettoskuld 23127 25275 29246 33050 29755
Innehav utan bestammande inflytande 5 9 10 11 9 10
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande 47220 50648 51890 59143 58870
Data per aktie, SEK 5
Vinst per aktie fore och efter utspadning 5,99 7,77 2,48 9,00 8,26
Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive (j BN BN BN = N
jamférelsestérande poster? 7,09 7,77 8,09 9,22 7,54 1617 18 19 20
Eget kapital per aktie efter utspadning 42,51 45,60 46,71 53,25 53,00
Utdelning per aktie 3,00 3,30 3,50 3,85 3,907
Kurs pé B-aktien vid arets slut 169,10 170,40 158,15 219,00 202,50
Medelantal anstdllda
Nyckeltal
Rorelsemarginal (EBIT), % exklusive jamforelsestorande poster 15,8 16,2 15,4 15,9 13,6 Antal
Rorelsemarginal (EBIT), % 135 162 73 15,5 142 30000
Vinstmarginal (EBT),% 12,6 153 6,3 14,4 133 40000
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14,1 16,6 76 16,6 13,6
Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive 30000
jamforelsestorande poster,% 16,5 16,6 16,2 17,0 13,0
Avkastning pd eget kapital, % 15,0 17,6 54 18,0 15,5 20000
Soliditet, % 49,6 50,9 48,7 50,1 50,1
Nettoskuldsittning/eget kapital 0,49 0,50 0,56 0,56 051 10000
Rantetdckningsgrad, ggr 14,1 19,1 8,0 14,9 16,7 0
Totalt antal aktier, tusental 1112576 1112576 1112576 1112576 1112576 16 17 18 19 20
Antal utestdende aktier, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776 1 Exklusive jimforelsestorande poster
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore och
efter utspadning, tusental 1110776 1110776 1110776 1110776 1110776
Medelantal anstéllda 46928 47 426 48353 48992 48471

1 Avstyrelsen forslagen utdelning.
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Kommentarer till fem dri sammandrag
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2016

Koncernens tillvéaxt var fortsatt stark under dret med en total
omsattningsokning pa 5 procent exklusive valutaeffekter.
De mogna marknaderna i frimst Europa och USA visade

god tillvaxt medan utvecklingen for tillvixtmarknaderna i
Asien, Afrika, Mellanéstern och delar av Sydamerika var mer
ddmpad i allminhet bland annat paverkat av laga prisnivder
pa olja och andra rdvaror. For ASSA ABLOYs del var den svaga
efterfrigan pa dessa marknader mest pataglig i Kina.

Ett nytt strukturprogram lanserades under aret. Ett fem-
tiotal fabriker och kontor stangs under en tredrsperiod med
en berdknad dterbetalningstid pa mindre dn tre ar.

De senaste drens satsningar pa produktutveckling, innova-
tion och hallbarhet har fortsatt pa en mycket hog nivd under
2016. Teknologiskiftet mot en 6kad andel elektromekanik
med alltmer digitala och mobila 1osningar bedéms gynna
ASSA ABLOY langsiktigt och andelen av forsaljningen for
elektromekaniska produkter 6versteg 50 procent.

Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
6kade med 2 procent och kassaflodet var fortsatt mycket
starkt. Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive
jamforelsestorande poster 6kade med 2 procent.

Totalt 13 forvdrv konsoliderades under aret, vilka starkte
marknadspositionen inom for koncernen viktiga omraden
som entréautomatik och sdkra identitetslosningar.

ASSA ABLOYs billdasverksamhet avyttrades helt.

2017

Forsaljningstillvixten var fortsatt god under dret. Den orga-
niska tillvaxten var 4 procent drivet av en 6kande efterfrdgan
pa elektromekaniska och digitala ls- och d6rrl6sningar. For
ASSA ABLOYs del visade de mogna marknaderna i frimst
Europa och USA fortsatt god tillvixt medan utvecklingen
for tillvaxtmarknaderna var svagare, sdrskilt avseende Kina,
Brasilien och Mellandstern. Tillvixten i Asien utanfor Kina
var fortsatt god.

Produktutvecklingen har fortsatt varit fokuserat pa
bl.a. digitala och mobila teknologier, vilket bedoms ge en
betydande potential for en god och I6nsam tillvaxt under
overskadlig tid. ASSA ABLOY har dven ett vaxande utbud av
miljovarudeklarerade produkter som ett led i sin satsning pa
hallbara I6sningar.

Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
okade med 10 procent jamfort med 2016 med ett fortsatt
starkt kassaflode. Vinst per aktie efter full utspadning och
exklusive jamforelsestorande poster 6kade med 10 procent.

Totalt 16 forvdrv konsoliderades under aret, vilka starkte
marknadspositionen inom bl.a. smarta dorrlas, fysisk passer-
kontroll och identitetslosningar. ASSA ABLOYs projektverk-
samhetinom HID Global, AdvanIDe, avyttrades i sin helhet.

2018
Tillvaxten var stark under aret med en organisk tillvéxt pa 5
procent drivet av fortsatta framgangar for elektromekaniska
och digitala I6sningar samt en stark tillvixt i Nord- och
Sydamerika. De mogna marknaderna visade fortsatt en god
utveckling med USA och Europa uppvisande en stark respek-
tive god tillvaxt under dret. Utvecklingen for tillvaxtmarkna-
derna var svagare, sarskilt avseende Asien och Mellandstern.
Ett nytt strukturprogram lanserades under aret. Ett fem-
tiotal fabriker och kontor stangs under en tredrsperiod med
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en berdknad dterbetalningstid pa mindre dn tre ar.

Produktutvecklingen har fortsatt varit pa en hog niva med
stora investeringar i FoU, vilket bl.a. visas av att 27 procent av
arets omsdttning kommer frdn produkter yngre &n tre ar.

Arets rorelseresultat exklusive jimforelsestérande poster
okade med 5 procent med ett fortsatt starkt kassaflode.
Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive jamférel-
sestorande poster 6kade med 4 procent. Nedskrivningar av
goodwill, dvriga immateriella tillgdngar och rorelsetillgangar
om totalt 6 miljarder SEK skedde under aret.

Totalt 19 forvarv konsoliderades under aret, vilka bl.a.
stdrkte HIDs marknadsposition inom sdkra identitetslos-
ningar. ASSA ABLOYs tradorrsverksamhet inom Americas
avyttrades dven under dret.

2019

Organisk tillvixt uppgick till 3 procent drivet av en god
tillvaxt for divisionerna Americas och Global Technologies.
Tillvaxten var sarskilt stark i USA tack vare god efterfragan
for smarta lds inom privatbostadsmarknaden samt inom
de kommersiella affarssegmenten. For Europa och Asien
var tillvaxten mer blandad generellt sett. Utvecklingen for
tillvéxtmarknaderna var fortsatt relativt svag.

Satsningen pa produktutveckling har accelererat under
aret med stora investeringar i FoU, vilket bl.a. visas av att 27
procent av omsdttningen utgjordes av produkter yngre an
tre ar.

Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
6kade med 12 procent med ett fortsatt starkt kassa-
flode. Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive
jamforelsestérande poster 6kade med 14 procent.

Forvarvsaktiviteten var fortsatt hog under dret, samtidigt
som avtal dven tecknades om forvérv av agta record, det
storsta forvarvet sedan 2011.

2020

Efterfrdgan paverkades negativt under dret av covid-19-pan-
demin. Organisk tillvixt var -8 procent for koncernen, med
en negativ forséljningsutveckling for samtliga divisioner.
Kostnadsbesparingar och personalreduktioner har till stor
del motverkat den negativa resultateffekten fran den lagre
omsdttningen. Ett nytt omstruktureringsprogram lanse-
rades dven vid slutet pa aret, dar ett tiotal fabriker och ett
trettiotal kontor planeras stangas under en tvadrsperiod.
Det operativa kassaflodet har varit fortsatt starkt, bland an-
nat tack vare kostnadsbesparingar och reducerad rorelseka-
pitalbindning.

Efterfragan var generellt sett stabilare for de mognare
marknaderna i Europa och USA jamfort med utvecklingen
for tillvaxtmarknaderna, frdmst Asien, Mellandstern och
Afrika. Satsningen pa produktutveckling och innovation har
fortsatt med oforminskad styrka. Stora investeringar har
gjorts i FoU och personalstyrkan inom R&D-funktionen har
bibehallits intakt under dret.

Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
minskade med 20 procent. Kassaflodet var fortsatt starkt.
Forvarvsaktiviteten var fortsatt hog under aret, bland annat
slutfordes forvéarvet av agta record.



Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till
omsattning.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar
varderade i samband med foretagsforvary, i forhallande till
omsdttningen.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhallande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i forhallande till omsattning.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamheten exklusive om-
struktureringsbetalningar och betald inkomstskatt minus
nettoinvesteringar och amorteringar av leasingskulder. Se
uppstallningen av operativt kassaflode for ingdende delar.

Nettoinvesteringar
Investeringar i, reducerat med forséljning av,immateriella
tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar.

Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar, materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgdngar.

Nettoskuldséttning

Réntebdrande skulder minskat med rantebdrande
placeringar. Se uppstéllning av nettoskulden for ingdende
delar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantebdrande tillgdngar och
icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med
rdntenetto.

Avkastning pa eget kapital

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhallande

till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive omstrukture-
ringsreserver.

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhéllande till vigt genomsnittligt antal
utestaende aktier fore utspadning.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande infly-
tande i forhdllande till vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier efter eventuell utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i forhallande till antal utestdende aktier efter eventuell
utspadning.

Definitioner
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Overkursfond: 787 MSEK

Balanserade vinstmedel: 10 112 MSEK

Arets resultat: 5 552 MSEK

SUMMA: 16 452 MSEK

Styrelsen foreslar att 3,90 SEK per aktie, 4 332 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att dterstoden, 12 120 MSEK, éverfores i ny
rakning. Utdelningsbeloppet ar berdknat pa antal utestdende aktier per den 5 februari 2021.

For att underlatta en effektivare likviditetshantering foreslds att utdelningen betalas uti tva lika stora delar, den forsta med
avstamningsdag den 30 april 2021 och den andra med avstamningsdag den 23 november 2021. Om forslaget antas av
bolagsstimman berdknas forsta utbetalningen ske den 5 maj 2021 och den andra utbetalningen den 26 november 2021.

For ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststalls pd avstimningsdagen for utdelning, utgaringen
utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier per 5 februari 2021 uppgér till 1 800 000 st.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stillning
och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 5 februari 2021

Lars Renstrom Carl Douglas
Ordforande Vice ordférande
Nico Delvaux Eva Karlsson Birgitta Klasén
Verkstallande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Olving Sofia Schérling Hogberg Jan Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Joakim Weidemanis Rune Hjdlm Mats Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har avgivits den 5 februari 2021

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ASSA ABLOY AB (publ),
org.nr 556059-3575

Rapportom drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for ASSA ABLOY AB (publ) for ar 2020 med
undantag for sidorna 47-57. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 40-94 samt 98 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttatsienlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stillning per 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for

aretenligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vdra uttalanden omfattar inte sidorna 47-57. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststadller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdlleti den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskottienlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,

inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt vdr professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért
stdllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi goringa separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfoérdes inom dessa omrdden ska ldsas i detta samman-
hang.

Viharfullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksd inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedomning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av vdr granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberdttelse.

Revisionsberittelse
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Goodwill och andraimmateriella tiligangar med obestamd nyttjandeperiod

Beskrivning avomradet }

Viardet av goodwill och andraimmateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod uppgar per den 31
december 2020 till 72,5 miljarder SEK. Bolaget utfor ned-
skrivningsprovningar arligen samt dven i de fall dar ned-
skrivningsindikatorer har identifierats. Atervinningsvar-
det for varje kassagenererande enhet faststdlls sésom
nyttjandevérdet, vilket berdknas utifrdn det diskonterade
nuvardet av uppskattade framtida kassafloden. Centrala
antaganden i dessa berdkningar utgor budgeterad rorel-
semarginal, tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden i
framtiden samt diskonteringsranta som tillimpas pa
uppskattade framtida kassafloden. Tillimpad diskonte-
ringsranta (dven bendamnd WACC - "Weighted Average
Cost of Capital”) framgar av not 14 ("Immateriella anldgg-
ningstillgangar”).

Nedskrivningsprovning ar en komplex process och
innehaller en hog grad av bedomning avseende framtida
kassafldden och andra antaganden, inte minst da den
grundas pa estimat avseende hur bolagets verksamhet
kommer att paverkas av framtida utveckling pd markna-
den och av 6vriga ekonomiska skeenden. Vianser darfor
attvarderingen av goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod dr ett sarskilt
betydelsefullt omrade for revisionen.

I var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden,
tillimpning av allméant vedertagen varderingsteori, diskonte-
ringsranta och annan kélldata som anvénts av bolaget. Vi har
jamfort bolagets uppgifter med externa datakallor, sdsom for-
vantad inflation eller beddmningar om framtida marknadstill-
vaxt och dven kontrollrdknat bolagets varderingsmodeller. Vi
har sarskilt fokuserat pa kdnsligheten i berdkningarna och har
gjort en oberoende bedomning om huruvida det foreligger en
risk att rimligt sannolika handelseférlopp skulle ge upphov till
en situation dar dtervinningsvardet skulle understiga redovi-
sade varden. Viharinkluderatinterna varderingsexperter med
erforderlig specialistkompetens ivdrt team vid utférandet av
ovanstdende granskning. Vi har sedan slutligen bedomt om
upplysningar som lamnas i not 14 ("Immateriella anldggnings-
tillgdngar”) i bolagets noter ar andamalsenliga, sarskilt vad gal-
ler upplysningarna om vilka av de angivna antagandena som ar
mest kdnsliga vid berdkning av nyttjandevardet samt kanslig-
hetsanalysen for dessa antaganden.

Avsattningar - omstruktureringsprogram

Beskrivning avomradet }

Omstruktureringsprogrammen beskrivs i drsredovis-
ningen i forvaltningsberdttelsen och i not 26. Omstruktu-
reringsprogram har lanserats under dret och tidigare
rakenskapsdr med en utgdende balans som uppgar till 1,4
miljarder SEK per den 31 december 2020. En avsdttning
for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen
har upprattat en detaljerad plan och genomforandet av
planen antingen har pabdrjats eller kommunicerats till
berorda parter. | var revision har vi fokuserat pa redovis-
ningiratt period och varderingen av avsdttningar till
omstruktureringsprogram da den baseras pa ledningens
uppskattningar och beddmningar.

Med anledning av de vdsentliga beloppen och det
betydande inslaget av bedomningar anser vi att Avsatt-
ningar for omstruktureringsatgarder ar ett sarskilt bety-
delsefullt omrdde for revisionen.
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Vihar granskat bolagets process for att identifiera omstruktu-
reringsprojekt och den estimerade kostnaden for dessa projekt.
Véra gransknings-dtgarderinkluderar en utvardering av att
omstruktureringsprogrammen i all vasentlighet foljer regelver-
ket for redovisning av avsattningar, dvs IAS 37. Vi har utvarderat
huruvida det foreligger en befintlig forpliktelse per den 31
december 2020 och vi har granskat varderingen av forpliktel-
sen som representerar framtida utgifter. Vi har utmanat fore-
tagsledningens antaganden som ligger till grund for avsattning-
arnai syfte att bedoma rimligheten i avsattningen. Vi har,
baserat pd risk och vdsentlighet, stamt av parametrarna i berdk-
ningen mot underlag. Detta inkluderar bland annat granskning
av; protokoll, avtal och kommunikation till anstéllda. Vi har
utvérderat ledningens bedomningar av kvarvarande framtida
kassafloden genom att granska ledningens kvartalsvisa uppfolj-
ning per projekt. Slutligen har vi granskat de upplysningar avse-
ende omstruktureringsatgarder som bolaget lamnatiNot 26.



Revisionsberittelse

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information &n drs-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-39, 95-97 och 104-109. Det dr styrelsen och verk-
stdllande direktdren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vartuttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den information

som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii dvrigtinhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla visent-
liga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
neninnehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedo-
mer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for

bedémningen av bolagets formadga att fortsdtta verksamhe-
ten. De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om forhallanden som
kan pdverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verk-
samheten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till att
gorandgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd fel, och att lamna en revisionsbe-
rattelse sominnehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
hetereller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heteridrsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dnda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for attinte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter drhogre an for en visentlig felaktighet
som beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller dsidosattande avintern
kontroll.

« skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som ar lampliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-

torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

o drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vidrar ocksd en slutsats, med grund i
deinhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
ellerforhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga osa-
kerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrdck-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

o utvdrderarvi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehdlletiarsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisio-
nen.Vidrensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Revisorns ansvar, forts

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp allarelationer och andra férhéllanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillh6-
rande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasent-
liga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sar-
skilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omrdden i
revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av ASSA ABLOY AB (publ) for &r 2020 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Sarskild forteckning 6ver lan och sdkerheter har upprat-
tats i enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens

ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstdllande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de tgarder som arnod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pd ett betryggande sétt.
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Revisionsberittelse

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddoma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

« pdnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
avbolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forsla-
get arforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sdkerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka dtgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professio-
nellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder
som utfors baseras pd var professionella bedomning med
utgangspunktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi foku-
serar granskningen pd sadana atgarder, omraden och férhal-
landen som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
forvart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det arstyrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 47-57 och for att den ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-

sionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningens och koncernredovisning-
ens 6vriga delar samt i 6verensstammelse med drsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
och foratt den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-

rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jgmfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till ASSA ABLOY ABs

(publ) revisor av bolagsstamman den 29 april 2020.

Stockholm den 5 februari 2021

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2020 | ASSA ABLOY 103



Aktiedgarinformation

ASSA ABLOY som investering

Vi dr vdrldsledande inom accesslosningar. Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har vi skapat
stora vdrden for kunder och aktiedgare, genom att standigt optimera vdr produktion och
utveckla nya, innovativa produkter som tillgodoser kundernas behov och efterfragan. Har
beskriver vi de viktigaste faktorerna till varfor vi skapar varden for kunder och aktiedgare.

+138%

omsdttning pd 10 ar

107%

vinst per aktie pd 10 ar

28 Mdkr

utdelning pa 10 &r

Gynnsam bransch - Tillvixt och efterfrdgan pa vdra

produkter drivs av starka underliggande megatren-
der. Dessa dr bland annat 6kad efterfragan pd sakra och
hallbara byggnader, urbanisering, digitalisering, forand-
rade standarder och kontinuerliga forandringar av lokala
marknadsregleringar (se sid. 7). Vart kunderbjudande ligger
i linje med grundldggande tillvaxttrender, och en vanligtvis
stabil eftermarknad gor oss mindre kansliga for den cykliska
efterfragan som paverkar manga andra branscher.

Kontinuerlig, I6nsam tillvaxt - Vi har lange haft en

|6nsam tillvaxt. Vara intdkter har 6kat med Gver 9% ar-
ligen de senaste tio dren och den justerade rorelsemarginalen
har varit stabil pa 6ver 16%, om man bortser fran pandemi-
aret. Vifortsatter att fokusera pa tillvaxt genom kundrelevans
och kostnadseffektivitet i allt vi gor, vilket mojliggor konti-
nuerlig, Idnsam tillvixt. Overgangen till elektromekaniska
produkter mojliggor ocksa [onsam tillvaxt pd lang sikt.

Ledande marknadsposition - Vi har vrldens

storsta installerade bas av 13s- och accessl6sningar
samt medarbetare med omfattande kunskaper om dessa
[6sningar. Tva tredjedelar av vdra intdkter kommer fran efter-
marknaden, vilket ger oss en stabil kund- och intaktsbas.

Investeringar i innovation - Vi investerar cirka 4% av

vdra intdkter i forskning och utveckling. Med tanke
pa var storlek ger det oss en stark konkurrensfordel, bade
pa kort och lang sikt. Var innovationskapacitet bygger pa
vara gemensamma plattformar, den globala rackvidden
och lokala kompetensen inom var innovationsorganisation,
vdra fler an 2 800 anstdllda inom forskning och utveckling
samt 6ver 9 000 patent. Produkter som lanserats under de
senaste tre aren star for 25% av var totala forsdljning.

Manga framgangsrika forvarv - Sedan ASSA ABLOY
bildades 1994 har vi forvdrvat fler dn 300 bolag
over hela vdrlden. | manga fall utgors forvarven av ledande
accessleverantorer pd sina respektive marknader med
véletablerade kundbaser och varumarken. Nar synergier har
realiserats utvecklar vi dessa verksamheter samt 6kar deras
I6nsamhet och marginaler. Strategin har varit framgangsrik.

Sedan 2011 har vi forvarvat bolag med 37 miljarder SEK
i omsattning som efter integrering har genererat stora
varden.

Stark varumarkesportfélj - Vara vilkinda och pélitli-

gavarumadrken har ett betydande varde och spelar en
viktig roll nar det galler att skapa lojalitet och differentiering.
Vianvander en flervarumarkesstrategi for att kombinera
vara globala och lokala styrkor. ASSA ABLOY ar vart kon-
cernvarumarke och bliri allt storre utstrackning ett ledande
varumarke for kommersiella dorrlosningar. Vi har ocksa
starka huvudvarumarken som fortsétter att vara ledande
inom vara viktigaste verksamhetsomraden och en portfolj
med andra varumarken inom de marknader och segment
dar sd kravs. Totalt har vi cirka 130 associerade varumdrken
som kompletterar vdrt erbjudande. Vara varumérken ar ofta
ledande pa sina respektive marknader, till exempel Yale, som
arett av varldens mest vdlkanda varumarken for bostadslas.

Operationell effektivitet - Var tillverkning ar upp-

byggd kring lokal montering ndra kunderna, anpassad
efter lokala standarder, med produktion av vissa strategiska
komponenter forlagd till storre fabriker. Det gor att vi kan
leverera vdra produkter snabbt och effektivt till kunderna. Vi
fortsatter ocksd att optimera leverantorskedjan, produkt-
sortimentet och var ndrvaro med hjélp av Lean-processer
och automatisering.

Aktivt hallbarhetsarbete - Cirka en tredjedel av vara

intdkter kommer fran produkter som har miljovaru-
deklarationer, baserade pa livscykelanalyser. Eftersom hall-
barhet kommer att ha en avgérande betydelse fér den eko-
nomiska och industriella utvecklingen under de kommande
artiondena, har vi 2020 atagit oss att uppfylla vetenskapligt
baserade mal. Det kommer att starka var konkurrenskraft yt-
terligare och skapa affarsmassiga incitament for produktion
och produktutveckling. Nar vi utvecklar nya produkter ar var
ambition att minimera miljopaverkan och koldioxidutslapp
samt maximera hallbara egenskaper som energieffektivitet
under sjdlva anvandningsfasen och atervinning i slutet av
produkternas livscykel.

Omsattning och rorelseresultat
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling

Aretinleddes med en positiv kursutveckling, dar bérskursen
var som hogst i februari. | mars foll aktieborserna och ASSA
ABLOYs aktiekurs kraftigt till foljd av covid-19-pandemin.
Den 23 mars hade OMX Stockholm Pl Index och ASSA
ABLOYs aktiekurs fallit med 30 respektive 27 procent. Déref-
ter stabiliserades kapitalmarknaderna och sett till hela dret
6kade OMX Stockholm Pl Index med 12,9 procent. ASSA
ABLOYs aktiekurs stangde pa 202,50 SEK, vilket motsvarar en
minskning pa 7,5 procent for hela dret.

Den hogsta slutkursen under dret for ASSA ABLOYs B-aktie
noterades den 20 februari 2020 d3 aktien stangde pa 246,50
SEK och den lagsta pa 159,35 SEK noterades den 23 mars
2020. Borsvardet vid drets slut uppgick till 225 297 MSEK
(243 654), berdknat pd bade A- och B-aktier.

Notering och omsdttning

ASSA ABLOYs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994 under koden
ASSA-B.ST. Omsdttningen i B-aktien pa Nasdaq Stockholm
uppgick till 623 miljoner aktier (468), motsvarande en
omsattningshastighet om 59 procent (55).

Med inférandet av EU:s MiFID-direktiv 2007 har strukturen
for aktiehandel i Europa forandrats, och aktiehandel sker nu-
mera bade pa reglerade marknadsplatser och pa andra han-
delsplattformar. Aktiehandeln har blivit mer fragmenterad,
och en allt storre andel av omsdttningen i aktier i svenska
bolag sker numera utanfér Nasdaq Stockholm. Under 2020
handlades ASSA ABLOYs aktie pa flera olika marknader och
handeln pa Stockholmsbérsen svarade for 30 procent av
omsattningen i aktien, vilket kan jamfdras med 65 procent
ar2009. Den totala omsattningen i B-aktien pa samtliga
marknadsplatser uppgick under 2020 till 2 070 miljoner
aktier (1 611), vilket motsvarar en omsattningshastighet om
196 procent (153).

| diagrammet nedan visas utvecklingen och fordelningen
av handeln i ASSA ABLOYs B-aktie pa olika marknadsplatser
de senaste fem dren.

Kursutveckling och omsattning 2011-20201

Utdelning per aktie 2011-2020
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Aktiedgarinformation

Data per aktie

SEK/aktie? 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vinst efter skatt och utspadning 4,102 4,66 4,952 5,79 6,93 7,092 7,77 8,092 9,222 7,542
Utdelning 1,50 1,70 1,90 2,17 2,65 3,00 3,30 3,50 3,85 3,903
Direktavkastning, %4 2,6 2,1 1,7 1,6 1,5 1,8 1,9 2.2 1,8 1,9

Utdelningsandel, %> 36,6 36,8 38,4 37,4 38,2 423 42,5 43,3 41,8 51,7

Borskurs, vid periodens slut 57,53 80,97 113,27 138,27 178,00 169,10 170,40 158,15 219,00 202,50
Hogsta borskurs 64,97 81,60 114,07 139,17 189,00 190,10 197,10 193,90 231,40 246,50
Lagsta borskurs 44,50 57,23 7933 10563 13500 14840 163,80 15585 15445 159,35

Eget kapital 21,85 23,29 25,94 32,50 37,43 42,51 45,60 46,71 53,25 53,00
Antal aktier, miljoner 11136 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126

1Justeringar har gjorts avseende genomforda nyemissioner och aktiesplit 3:1
under 2015 for samtliga historiska perioder fore 2015.

2 Exklusive jamforelsestorande poster 2011,2013,2016,2018-2020.
3 Avsstyrelsen foreslagen utdelning.

4Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.

5Utdelning i procentav vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive
jamforelsestorande poster.

6 Efter full utspadning.

svarande totalt 433 aktiedgare, representerade 97 procent
(98) av aktiekapitalet och 98 procent (98) av résterna.
Investerare utanfor Sverige dgde cirka 66,8 procent (69,5) av
aktiekapitalet och 45,6 procent (47,5) av rosterna, och var
huvudsakligen baserade i USA och Storbritannien.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick vid utgangen av 2020
till 43 734 (29 784) och de tio storsta aktiedgarna innehade
34,9 procent (36,5) av aktiekapitalet och 55,5 procent
(56,7) av résterna. Agare med mer dn 50 000 aktier, mot-

ASSA ABLOYs tio storsta aktiedgare
Uppgifterna baseras pd aktieboken per 31 december 2020.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapital',% Roster, %
Investment AB Latour 41595729 63900 000 105495729 9,5 29,4
Melker Schorling AB 15930240 18027 992 33958232 31 10,9
Capital Group 48 366 240 48 366 240 4,4 3,0
BlackRock 34785666 34785666 31 2,1
Fidelity Investments 32847109 32847109 2,9 2,0
Alecta Pension Insurance 32445000 32445000 29 2,0
Swedbank Robur Funds 27 600 834 27 600834 2,5 1,7
Vanguard 26549 043 26549043 2,4 1,6
Norges Bank 23222727 23222727 2,1 1,4
Allianz Global Investors 22233744 22233744 2,0 14
Ovriga dgare 725072010 725072010 65,1 44,5
Totalt antal 57525969 1055050365 1112576334 100,0 100,0

1 Baserat pa antal utestdende aktier och roster pd 1110 776 334 respektive 1628 510 055, exklusive eget innehav.

Kalla: Modular Finance AB och Euroclear Sweden AB.

Agarstruktur (kapitalsorterad)

-,

7
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Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut 2020 till 370 858 778
SEK, fordelat pa totalt 1 112 576 334 aktier, varav

57 525 969 A-aktier och 1 055 050 365 B-aktier. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Det totala antalet
roster uppgick till 1 630 310 055. Varje aktie av serie A med-
for tio roster och varje aktie av serie B en rost.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av
arsstaimman att kopa tillbaka och 6verlata ASSA ABLOYs
B-aktier. Syftet har bland annat varit att kunna sakra bola-
gets forpliktelser med anledning av bolagets langsiktiga
aktiesparprogram (LTI). Arsstimman 2020 gav styrelsen
bemyndigande att under perioden fram till ndsta drsstamma
forvarva hogst sd manga aktier av serie B att ASSA ABLOY
efter varje forvarvinnehar hogst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget.

Totalt 1800 000 (1 800 000) aktier av serie B innehas av
ASSA ABLOY efter aterkop. Dessa aktier utgor cirka 0,2 pro-
cent (0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvérde
om cirka 0,33 SEK. Kopeskillingen for dessa aktier uppgick till
103 MSEK. Inga aterkop av aktier genomférdes under 2020.

Aktiekapitalets utveckling

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebar att utdelningen
langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter
schablonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs
langsiktiga finansieringsbehov.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 3,90 SEK
per aktie (3,85) for rakenskapsdret 2020. For att underldtta
en effektivare likviditetshantering foreslas att utdelningen
betalas ut i tva lika stora delar, den forsta med avstamnings-
dag den 30 april 2021 och den andra med avstamningsdag
den 23 november 2021. Om forslaget antas av drsstdmman
berdknas forsta utbetalningen ske den 5 maj 2021 och den
andra utbetalningen den 26 november 2021. Forslaget mot-
svarar en total direktavkastning for B-aktien pa 1,9 procent
(1,8). Totalavkastningen under 2020 for ASSA ABLOYS aktie,
det vill sdga kursutveckling och aterinvesterade utdelningar,
blev-5,7 procent, att jamféra med det aterinvesterande

indexet SIX Return Index i Stockholm som steg 14,8 procent.

Under tiodrsperioden 2011-2020 har en investering i ASSA
ABLOYs B-aktie givit en totalavkastning pd 284 procent, jam-
fort med det aterinvesterade SIX Return Index i Stockholm
som stigit med 193 procent.

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier Aktiekapital, SEK?
1989 20000 2000000
1994 100:1 split 2000000 2000000
1994  Fondemission

1994 Apportemission 1746 005 1428550 50417 555 53592110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501 066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66541706 70732118
1998  Konverterade skuldférbindelser 4190412 66 885571 71075983
1999  Konverterade skuldférbindelser fore split 4190412 67179562 71369974
1999  Fondemission

1999 4:1 split 16761648 268718 248 285479 896
1999 Nyemission 18437812 295564 487 314002 299

Konverterade skuldférbindelser efter split och nyemissio-

1999 ner 18437812 295970830 314408 642
2000 Konverterade skuldférbindelser 18437812 301598 383 320036 195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldforbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576 089 363751412
2002 Konverterade skuldférbindelser 19175323 346742711 365918034
2010  Konverterade skuldforbindelser 19175323 347001 871 366177 194
2011 Konverterade skuldférbindelser 19175323 349075 055 368250378
2012 Konverterade skuldférbindelser 19175323 351683455 370858778
2015 3:1 split 57525969 1055050365 370858778

11 SEK per aktie fore split 2015 - utgdende antal aktier i perioden och cirka 0,33 SEK per aktie efter split 2015. Utgdende antal aktier i perioden 1 112 576 334 (inklusive

aterkop av egna aktier).

Aktiedgarinformation
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Arsstimma

ASSA ABLOYs arsstamma 2021 kommer att hallas den 28
april 2021. Kallelsen till drsstamman kommer ske pa fore-
skrivet satt.

Valberedning
Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas uppdrag
lamna forslag till stammoordforande, styrelse, styrelseordfo-
rande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med
uppdelning mellan ordférande, vice ordférande och 6vriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete, arvode for
bolagets revisor samt eventuella forandringar av instruktio-
nerna for valberedningen.

Infor drsstamman 2021 utgors valberedningen av Carl
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
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Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder),
Liselott Ledin (Alecta) och Yvonne Sorberg (Handelsbanken
Fonder). Carl Douglas ar valberedningens ordforande.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna pa 3,90 SEK
per aktie for rakenskapsaret 2020. For att underldtta en
effektivare likviditetshantering foreslas att utdelningen
betalas utitva lika stora delar, den forsta med avstamnings-
dag den 30 april 2021 och den andra med avstimningsdag
den 23 november 2021. Om forslaget antas av drsstamman
berdknas forsta utbetalningen ske den 5 maj 2021 och den
andra utbetalningen den 26 november 2021.
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Finansiell kalender och kontaktuppgifter

Arsstimma och utdelning
Arsstamma 28 april 2021

Aktierna handlas utan ratt till

utdelning om 1,95 SEK 29 april 2021
Avstamningsdag for utdelning 30 april 2021
Utbetalning av utdelning 5 maj 2021

Aktierna handlas utan ratt till

utdelning om 1,95 SEK 22 november 2021
Avstamningsdag for utdelning 23 november 2021
Utbetalning av utdelning 26 november 2021

Ekonomisk rapportering

Delarsrapport januari-mars 2021 28 april 2021
Halvarsrapport januari-juni 2021 19juli 2021
Deldrsrapport januari-september 2021 27 oktober 2021
Arsrapport 2021 4 februari 2022
Mer information Rapporter kan bestdllas fran ASSA ABLOY AB
Hedvig Wennerholm » Hemsida assaabloy.com
Telefon 08 506 485 51 » Telefon 08506485 00
hedvig.wennerholm@assaabloy.com = Email info@assaabloy.com
» Post ASSA ABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm
Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Narva. D S
Foto: Peter Hoelstad samt ASSA ABLOYs bildbank, med flera. @ Pa::::(m //////
Tryck: Print Run, Stockholm, 2021. Fsc  Anevarshla kllor /4

wwiscog  FSC® C117800 Mo Tckask
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ASSA ABLOY AB
Box 70340

107 23 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90

Tel 08 506 485 00

Fax 08 506 485 85
Organisationsnr 556059-3575
assaabloy.com
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