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OMSLAGSBILD

Ledande i utvecklingen
av digitala och mobila
sakerhetslosningar

Skjutdorrarna som ASSA ABLOY har levererat till Fotografiska museet i
Stockholm bidrar till att sanka energiforbrukningen i byggnaden och ger
museets besokare och personal en smidig entré. Dorrlosningen bidrar dven
till ett behagligt inomhusklimat. Fotograf Pieter Ten Hoopen ér en av de
uppskattade konstnarer som stallt ut pa museet under aret.
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Kort om ASSA ABLOY

VILKA AR VI?

ASSA ABLOY ar varldsledande inom
1as- och dorrlosningar med en forsalj-
ning pa 71 miljarder SEK och 47 000
anstallda. Strategierna for I6nsam

47000

tillvaxt ar marknadsnarvaro, produkt-
ledarskap och kostnadseffektivitet.

anstallda

VAD GORVI?

ASSA ABLOY ar varldsledande inom |3s- och dorrlosningar och sakeridentifiering, fraimstinom identitets- och passerkontroll, samt
erbjuder mekaniska och elektromekaniska las, digitala dorrlas, enrad andra relaterade produkter och tjénster.
sdkerhetsdorrar, entréautomatik, hotellsikerhet och [6sningar for

ASSA ABLOYs VARUMARKEN

ASSA ABLOY har stora vdrden i sina
valkdnda varumarken dar flera har till-
kommit och tillkommer genom kon-
cernens manga forvarv. ASSA ABLOY &r
det globala huvudvarumaérket. Det kom-
bineras ofta med enskilda varumarken
vél forankrade med lokal kinnedom, Cirka 70 procent av koncernens forsaljning sker under huvudvarumarket ASSA ABLOY
regler och sikerhetsstandards. Darmed elleri kombinationen ASSA ABLOY och lokala varumarken.

okar synligheten av huvudvarumarket

ASSA ABLOY som forenar koncernens

sdljavdelningar och star for innovation, LUEK"JU[]D
ledande teknologi och totala I8s- och besam @ SARGENT ﬁl"l"ﬂl:h!tl:i'

dorriosningar ASSAABLOY  ASSAABLOY  ASSAABLOY  ASSAABLOY




FORVEM?

Institutionella och kommersiella i Eftermarknad

ASSA ABLOY tdcker alla behov av lds- och dorrlosningar och service den.Koncernen har vérldens storsta bas av installerade produkter med
forinstitutionella och kommersiella kunder samt fér bostadsmarkna- ~ enstor del av forsaljningen pa den stabila eftermarknaden.

VAR FINNS VI?

ASSA ABLOY har ledande posi-
tioneristorre delen av Europa,
Nord- och Sydamerika, Asien och
Oceanien.

Andel av koncernens forsaljning
perregion 2016

EUROPA 38% (37)

AFRIKA 1% (1)

NORDAMERIKA 40% (39)

SYDAMERIKA 3% (2)

ASIEN 15%  (17)

OCEANIEN 3% (4)

Huvudvarumarket kompletteras av globala varumarken som alla ar kort och identifieringsteknologi, samt ABLOY inom hogsédkerhetslds.
ledande inom sina respektive segment i marknaden: Yale inom Koncernen har dven produktvarumaérken som ej dr associerade till
bostadsmarknaden, HID inom passerkontroll, sakert utfairdande av ASSA ABLOY, till exempel Entrematic inom entréautomatik.

Yale m S ABLOY' eNTRemATIC



STRATEGI

Produktledarskap Kostnadseffektivitet

Tillvaxt och lonsamhet

FINANSIELLT | KORTHET 2016

B Omsattningen dkade med 5 procent till 71 293 MSEK
(68 099) drivet av fortsatt snabb tillvaxt for elektro-
mekaniska produkter.

W 13 forvarv har genomforts under aret, vilket bidragit till
3 procent tillvaxt under dret inklusive avyttring.

M Fortsatt god intjdning och starkt kassafléde uppvisades
under dret. Rorelsemarginalen exklusive jamforelse-
storande postervar 15,8 procent (16,3).

Bl Investeringar i produktutveckling fortsatte pa en hog niva
och en médngd nya produkter lanserades.

Nyckeltal 2014 2015 2016 Forandring
Omsadttning, MSEK 56 843 68099 71293 5%
varav: Organisk tillvaxt, % 3 4 2
varav: Forvarvad tillvixt, % 9 3 3
varav: Valutaeffekt, % 5 13 0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 9257 11079 112541 2%
Rorelsemarginal, % 16,3 16,3 15,87
Resultat fore skatt (EBT), MSEK 8698 10382 10549 2%
Operativt kassaflode, MSEK2 8238 9952 10467 5%
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16,9 17,8 16,5
Data per aktie 2014 2015 2016 Forandring
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS), SEK/aktie 5,794 6,93 7,091 2%
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK/aktie 32,504 37,43 42,51 14%
Utdelning, SEK[aktie 2,174 2,65 3,003 13%
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1 000-tal 11107764 1110776 1110776

1Exklusive jamforelsestorande poster.

2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

3 Enligt styrelsens forslag.

4Nyckeltal har omraknats med anledning av 2015 drs aktiesplit 3:1.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)

B Omsittning == Rorelseresultat (EBIT)

Omsdttning, MSEK EBIT, MSEK
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1 Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Omklassificering har skett.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

"Koncernens globala marknads-
ledarskap, hoga innovationstakt och
goda kostnadskontroll positionerar
oss vil for fortsatt Iangsiktig lonsam
tillvéxt. Johan Molin

VD och koncernchef

ARET | KORTHET 1



I KONCERNEN

Kommentar fran VD och koncernchef

Innovation driver vdrt
marknadsledarskap

2016 blev ater ett bra ar for ASSA ABLOY och det var mycket gladjande att vi dter sdg god tillvaxt
pa de mogna marknaderna. Utvecklingen pa tillvaxtmarknaderna var dairemot svag. Digitalisering
och hallbara produkter, ddr koncernen ar marknadsledande, blir allt viktigare drivkrafter for tillvéxt.
Det ar tydligt att vi starker vart erbjudande till kunderna och 6kar var marknadsandel. Omsattningen
stegmed 5 procent till 71 293 MSEK. Den organiska tillvaxten var 2 procent. Rorelseresultatet
6kade med 2 procent till 11 254 MSEK?. Koncernens globala marknadsledarskap, hoga innova-
tionstakt och goda kostnadskontroll positionerar oss val for fortsatt Iangsiktig lonsam tillvaxt.

Den globala efterfragan pa ls- och dorrlésningar fort-
satte att oka 2016, men i nagot ldngsammare taktien
omvarld med en ojamn konjunkturutveckling och poli-
tisk osdkerhet. Forsaljningstillvaxten var stark i division
Americas och god i divisionerna Global Technologies,
EMEA och Entrance System med en organisk tillvixt pa
3-5 procent. Daremot minskade forsaljningen i Asia
Pacific, beroende pa en fortsatt kraftig nedgéng i Kina
efter enldng period med en 6verhettad byggmarknad.
Koncernens tillvaxt under dret summeras till 5 procent
varav 2 procentvar organisk. Den forvdrvade tillvaxten
fran 13 foretagskop blev 4 procent och avyttrad verksam-
het pdverkade med -1 procent. ASSA ABLOYs forsdljning
har, trots en utmanande marknadsutveckling och finans-
kris, okat med cirka 130 procent de senaste tio aren.

1Exklusive jamforelsestérande poster.

UTVECKLING NYCKELTAL

Utvecklingen av efterfragan aterspeglar tillvixtekonomi-
ernas problem med lagre priser pa exportravaror och
olja.lde mogna marknaderna har ldga rantor och kon-
sumtionsstimulanser bidragit till 6kade investeringar i
sakerhet. En viktig drivkraft dr ocksa teknologiskiftet mot
elektromekanik med alltmer digitala och mobila l6s-
ningar samt kraven pa 6kad héllbarhet bdde i nybyggna-
tion och eftermarknad.

Koncernens resultat under 2016 ligger val i linje med
de ldngsiktiga malen. Rorelseresultatet pa 11 254 MSEK,
justerat for strukturkostnader, innebar en forbattring
med 2 procent. Rorelsemarginalen har legat stabilt runt
koncernmalet p& 16-17 procent de senaste fem aren.
Med likaledes en stark utveckling for det operativa kassa-
flodet och en god soliditet ar den finansiella rorelse-
friheten och stabiliteten betryggande.

» 26

Léis mer om lénsamhet och tillvixt

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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2 KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

RESULTAT FORE SKATT OCH OPERATIVT KASSAFLODE
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H DIVISIONERNA

Vinsten per aktie har 6kat
med narmare170 procent
sedan 2006.

1Exklusive jamforelsestérande poster.

2Vinsten per aktie har omraknats med
anledningav 2015 &rs aktiesplit 3:1.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

"ASSA ABLOY dir ett produktdrivet foretag ddr innovation
och produktutveckling dir centralt fér vart mal om

5 procents organisk tillvixt per dr.

Den geografiskt ojamna efterfrageutvecklingen préaglade
verksamheten ivara divisioner.

Division EMEA, med 23 procent av koncernens totala
forsaljning, har mott en ojamn och ddmpad efterfragan
i flera dr,inte minstisodra Europa. 2016 blev battre med
enstark tillvixtinorra Europa och en dterhamtning i
Spanien och delar av Osteuropa. Aven Storbritannien och
Beneluxinledde en aterhamtning under aret. | Afrika var
efterfragan bra, medan forséljningen minskade betydligt
i Mellandstern. Den organiska tillvaxten pa 3 (4) procent
innebar vunna marknadsandelar. Fem foretagsforvarv
bidrog med 4 (4) procent forvarvad tillvixt och en avytt-
rad verksamhet paverkade med -4 procent. Efterfragan
pa elektromekaniska [6sningar med ASSA ABLOY som
marknadsledare 6kade kraftigt.

Division Americas, med en andel pa 24 procent av
koncernens totala forsaljning, har haft en stark efter-
fraganiUSA underflera ar. Den fortsatte 2016 bade pa
bostadsmarknaden och den kommersiella marknaden.
Den offentliga efterfragan forbattrades ocksa efter nagra
svaga ar. Teknologiskiftet accelererar med kraftigt ckad
forsdljning av digitala ls- och dorrlosningar. Tillvaxten
var ocksd mycket god i dorrsegmentet. Mexiko och flera
andra tillvaxtlander i Mellan- och Sydamerika fortsatte
vaxa i snabb takt. Efterfragan minskade dock pa den bety-
dande brasilianska marknaden som en f6ljd av svag
utveckling i ravarusektorn och 6kad politisk instabilitet.
Divisionens organiska tillvaxtvar 5 (7) procent och den
forvarvade 3 (2) procent.

Division Asia Pacific, med en andel pa 12 procent av
koncernens totala forséljning, hade en svag utveckling.
Huvudforklaringen ar utvecklingen i Kina dar byggmark-
naden genomgar en kraftig korrigering efter manga ar av
overhettning. Tyvarr hittade vi ocksa felaktigheter i bok-
foringen hos ndgra av vara bolagiKina och vi har gjort

UTVECKLING AV VINST PER AKTIE2
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korrigeringar i redovisningen. Divisionen genomfor
betydande rationaliseringar av verksamheten i Kina for
anpassning till en lagre efterfrdgan. Forséljningsokningen
fortsatte att vara god i de flesta andra asiatiska lander, inte
minstilndien dérkoncernen nu bygger upp en bred
marknadstackning. | Australien och Nya Zeeland 6kade
forsaljningen kraftigt. Divisionens organiska tillvaxt var-9
(-3) procent och -5 procent justerat for dverskattad for-
sdljning 2015. Den forvarvade tillvaxten var 1(9) procent.

Global Technologies, med en andel pd 13 procent av
koncernens totala forséljning, ar koncernens globala
division for produkter och l1dsningar inom identifiering,
passer- och tilltradeskontroll. Tillviaxten var starkinom
passerkontroll, GovID och Quantum Secure, ldgre inom
identifikationsteknologi, men med en battre efterfragan
frdn offentliga kunder. Divisionen har en central platsi
teknologiskiftet till alltmer digital och mobil teknik tack
vare ledande kompetens och betydande satsningar pa
innovation och produktutveckling. Hospitality, som sam-
lar divisionens produkter och I6sningar for hotell och
kryssningsfartyg, hade en fortsatt god tillvaxt och 16n-
samhet med leveranser avkompletta digitala system-
[6sningar till flera globala hotellkedjor. Divisionens orga-
niska tillvaxt var 3 (7) procent och den forvarvade 3 (2)
procent.

Entrance Systems, med en andel pd 28 procent av
koncernens totala forséljning, ar koncernens division for
kompletta l6sningar inom dérrautomatik. Entrance
Systems hade en fortsatt kraftig forsaljningsokning i de
flesta segment i USA ochiiflera tillvaxtldnder utom i Kina
darnedgangen fortsatte under dret. Den forbéttrade

» 28

Léis mer om divisionerna
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B STRATEGIER

efterfragan i Europa fran 2015 fortsatte efter flera arav
dampad utveckling, dockicke i den europeiska bostads-
marknaden dar utvecklingen ater var negativ. Tillvaxten
var hoginom doérrautomatik, industriportar och snabb-
portar och god for garageportar och l6sningar for lager
och logistik. Divisionens nya servicekoncept har haft
stora framgangar. Den organiska tillvaxten var 4 (5) pro-
centoch den forvarvade 6 (1) procent.

Arets goda tillvixt och [onsamhet visar ater att kon-
cernens strategier fungerar val under skiftande mark-
nadsforhallanden och ar val forankrad i de globala
utvecklingstrender som definierar ASSA ABLOYs framtid.
Dessa pekar pa goda forutsattningar for fortsatt [6nsam
tillvéxt:

Urbaniseringen och demografiska forandringar kom-
mer att fortsatta ge langsiktig tillvaxt framfor allt i till-
vaxtlanderna, men sikerligen med tillfélliga avmatt-
ningar. Miljarder manniskor kommer att fortsatta soka
battre vélfard med 6kade sékerhetsbehoviboende och
pa arbetsplatseristdderna.

Digitaliseringen omvandlarisnabb takt efterfragan
mot allt mer elektroniska och mobila sdkerhetslosningar.
ASSA ABLOY leder denna utveckling som accelererar
bade inom nybyggnation och eftermarknad dér koncer-
nensinstallerade bas av 1ds och dorrar ar varldens storsta.

Hallbara och klimatsmarta |6sningar &r en betydande
global efterfragetrend. Las, dorrar och ldslosningar har en
viktig roll att spela for att sdnka driftskostnader och att na
energimdl och andra hallbarhetsmal som omfattar allt
fler byggnader.

Automation och robotisering ir en allt viktigare
faktor for kvalitet, sakerhet, hallbarhet och effektivitet.
ASSA ABLOY driver flera koncernprojekt i syfte att digita-
lisera och automatisera allt fler produktions- och infor-
mationsfloden i hela vardekedjan.

Det ar tydligt att digitaliseringen &r en allt viktigare kraft
i omvandlingen av sakerhetsbranschen. Informations-
teknologins utveckling och det uppkopplade och ihop-
kopplade samhllet revolutionerar vart satt att passera
dorrar, hurviidentifierar oss for att kommain i hus dar vi
bor, arbetar och handlar, hur vifar tillgang till datorer,
redskap och information for att leva vdra liv pa ett tryggt
och sdkert satt. Detta ar ASSA ABLOYs affar och vi dr
sedan mdnga artillbaka den ledande krafteniden
utvecklingen tack vare vdr langsiktiga satsning pd inno-
vation och produktutveckling.

Digitaliseringen genomsyrar idag ocksa allt vi gor i
koncernen frdn de strategiska besluten till den handfasta
och konkreta jobbvardageniallaled i var vardekedja.
Fran att ha haft sin tyngdpunkt i strategierna for kost-
nadseffektivitet har digitaliseringen blivit ett allt bredare
strategiskt verktyg for att effektivisera innovation, pro-
duktutveckling och produktion. Och nu &rvi mittinasta
strategiska steg - att starka marknadsnarvaron och kund-
erbjudandet genom att digitalt integrera vara relevanta
informationsfléden och relationer med kunder och
andra marknadsaktorer. Resultatet blir en betydande for-
flyttning av resurser i hela koncernen till marknad, forsalj-
ning, service och 6kad kundnytta.

4 KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

Marknadsnéarvaro

Strategin for marknadsnarvaron har de senaste tio dren
dominerats av satsningen pa tillvaxtlander. Deras andel
av koncernens totala forséljning har 6kat fran 12 procent
2006 till 24 procent 2016. Vi fortsatter denna satsning
som i stor utstrackning vilar pa nybyggnation vilketinne-
bar storre svangningar i efterfragan, till exempel den ned-
gang som nu pagariKina. Men efterhand som vi bygger
upp en allt storre bas kommer efterfragan att forskjutas
till renoveringar och uppgraderingar med ett 6kat inne-
hall av digitala Iosningar, en betydligt stabilare verksam-
het med ofta hogre I6nsamhet.

Envésentlig del i vara marknadsframgangar ar en tyd-
lig segmentering av marknaden for okat kundfokus. Vi
stodjer kunder och andra marknadsaktorer med alltmer
avancerade digitala verktyg for ritningar och specifikatio-
ner. Efterfragan okar pd hallbara och totala las- och dorr-
|6sningar dar koncernens utbud ar globalt ledande. Anta-
let specifikatorer fortsatter att oka kraftigt, inte minst i
tillvixtlanderna. Antalet specificerade projekt 6kar med
cirka 10 procent per ar. Marknaden ror sig alltmer mot
okad forséljning direkt till slutkund. ASSA ABLOY satsar
pasales excellence-processer och serviceutbudet, vilket
starker erbjudandet till den viktiga eftermarknaden.

Vifortsatter att utveckla koncernvarumérket ASSA
ABLOY for ett mer sammanhallet erbjudande pa bekost-
nad av den stora floran av lokala och regionala varumar-
ken. Samtidigt profilerar vi Yale som det samlande varu-
market for lds och dorrar till den privata bostadsmarkna-
den dérintresset vaxer snabbt for digitala |6sningar.
Potentialen ar mycket stor med endast nagra fa procent
elektroniska lasi dagens bostdder.

Den digitala utvecklingen &r central i koncernens
anstrangningar att vara relevant och ldtt att gora affdrer
med. Vart koncernprojekt Seamless Flow for automatise-
rade informationsfloden gor att en standigt 6kad andel
av personalen kan arbeta direkt mot kund med rad-
givning, forséljning och service.

Envésentlig del i strategin for marknadsndrvaro ar
slutligen forvarv. Genom var globala ndrvaro och vart
breda utbud kan vi ofta erbjuda de basta synergieffek-
terna med en vdl beprévad modell forintegration. Under
2016 genomforde vi 13 forvdry och forvarvad tillvaxt
bidrog med 2 592 MSEK i forsaljning eller 4 procent
exklusive avyttring.

Produktledarskap
ASSA ABLOY &r ett produktdrivet foretag darinnovation
och produktutveckling ar centralt for vart mal om 5 pro-
cents organisk tillvixt per ar. Koncernen har under de
senaste tio dren kraftigt 6kat investeringarna for att for-
dubblainnovationstakten och sanka kostnaderna. Malet
att ha minst 25 procent produkter yngre an tre arav den
totala forséljningen har 6vertraffats under flera ar.
2016 var koncernandelen 30 procent.

Viharen tidig dialog med kunder och andra sam-
arbetspartners vid utvecklings- och kompetenscenters

16 22
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B UTSIKTER

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

i allavarldsdelar for att forsta utvecklingen av krav och
behov.Koncernens gemensamma strukturerade process
med moduldrt tinkande ger goda synergieriinnova-
tionsarbetet.

Digitalisering och mobilitet ar starka drivkrafter sedan
manga ar tillbaka. En viktig satsning ar de koncerngemen-
samma utvecklingsplattformarna for produkter och 16s-
ningar, som till exempel Seos, ett komplett ekosystem for
anvandning av digitala nycklar och smarta mobila enheter.
Enannan ar den tradlosa Aperio-tekniken for kostnads-
effektiv anslutning av manga dorrar i ett befintligt passer-
system.

Samma drivkrafter ligger bakom koncernens utveck-
ling av standardiserade och 6ppna mjukvaror i kombina-
tion med fysiska laslosningar som ger kunderna de funk-
tioner de vill ha. Att sélja digitalt baserad funktionalitet,
mjukvaror och licenser och virtuella nycklar 6ppnar upp
en stor eftermarknad med kortare livscykler och god [6n-
samhetspotential. | utvecklingen av alltmer "digitala
hem” arbetar koncernen under Yale-varumarket med till
exempel Google Nest och AT&T.

Hallbarhet rintegrerati produktutvecklingen fran
idéstadiet till dtervinning av material. Kundefterfragan
ar stark pa klimatsmarta sdkerhetslosningar fran intelli-
genta och hallbara dorrar till stora systemlosningar for
byggnader.Koncernen utvecklar hela produktserier av
ekoprodukter med betydande material- och driftsbespa-
ringar dar inte minst energiforbrukningen stari fokus.

ASSA ABLOYs innovation och produktutveckling upp-
madrksammades dterigen under dret av den amerikanska
affarstidningen Forbes med en placering pa listan 6ver
varldens 100 mestinnovativa foretag.

Kostnadseffektivitet

Strategin for 6kad kostnadseffektivitet ar att radikalt sanka
break even-kostnaderna genom 6kad effektivitet i alla pro-
duktions- och processled. En standigt pagaende basaktivi-
tet ar programmen att rationalisera produktionsstruktu-
ren mot bakgrund av att koncernen forvarvar ett tiotal
foretag varje ar. Syftet ar att ha sammansattningsfabriker
nara kunderna i hogkostnadslander och flytta ut kompo-
nenttillverkningen till ligkostnadslander med 6kad andel
komponentinkdp. Sedan starten 2006 har koncernen
stangt 76 fabriker, omvandlat 6ver 100 till sammansatt-
ning och minskat personalen med 12 162 personer.

2016 paborjades det sjatte programmet med malet
att stanga 50 fabriker och kontor under tre ar. Kostnaden
for omstruktureringen uppgartill 1 597 MSEK med en
3terbetalningstid pa mindre in tre &r. Okade inkdp pa basis
avlangsiktiga avtal och integration med underleverantorer
aren annan viktig process for att minska kostnaderna.
Professionella inkopsteam skoter leverantorsrelatio-
nernaienlighet med var uppférandekod och milj6-
certifiering. Darmed fortsdtter koncernen att skapa allt-
mer effektiva och hallbara produktionsprocesser och att
frigora resurser till marknadsarbete ndra kunderna.

Kostnadseffektiviseringen breddas och fordjupas med
lean-metoder och anvdndningen av VA|VE-analyser for
att forenkla materialfloden och undvika sl6seri med
material. Ett nyttinitiativ togs under 2016 for att effekti-

ASSA ABLOYs koncernledning. Nedre raden frdn vénster: Juan Varges,
chef for division Entrance Systems, Johan Molin, VD och koncernchef,
Carolina Dybeck Happe, ekonomi- och finansdirektar.

Mittenraden: Stefan Widing, chef for affdrsenhet HID Global,
Magnus Kagevik, chef for division Asia Pacific, Tzachi Wiesenfeld,
cheffér divison EMEA. Ovre raden: Thanasis Molokotos, chef for
divison Americas, Christophe Sut, chef for affdrsenhet ASSA ABLOY
Hospitality, Ulf Sodergren, teknisk direktor.

visera logistik och transporter till kunder och fran leve-
rantorer. Betydande besparingar ar mojliga med bland
annat hjdlp av digital informationsteknik.

En mycket stor potential erbjuder arbetet med Seamless
Flow, automatisering och digitalisering av informations-
flodenihela koncernen. Syftet ar att minska kostnader
ochresurseriindirekta supportfunktioner dar 6ver 40
procentav personalen arbetar. Det handlar om effektivi-
seringar av produktdata system, order- och fakturerings-
system, inkopssystem, lager-logistik-system, |dnesystem
och e-commerce. Besparingarna innebar att vi kan inves-
tera mera resurser i intdktskapande produktutveckling,
marknadsaktiviteter och personal ndra kunderna.

Utsikter

Min bedomning ar att den globala ekonomiska utveck-
lingen ar fortsatt svag. Pd de flesta marknaderiNord- och
Sydamerika och i delar av Europa finns en positiv trend,
men pd manga marknader i Asien och Mellanéstern ar
utvecklingen svag.

Var strategi att expandera var marknadsnarvaro, dven
pa tillvaxtmarknaderna, ligger dock fast. Vi fortsatter
dessutom med investeringar i nya produkter, sarskilt
inom tillvixtomrddet elektromekanik.

Med bibehallet fokus pa god kostnadskontroll ger det
oss goda forutsattningar for lonsam tillvaxtien utma-
nade global marknad. Jag vill slutligen rikta ett stort tack
till alla medarbetare som varje dag gor ASSA ABLOY till
varldens ledande féretag inom las- och dorrlosningar.

Stockholm den 1 februari 2017

//L /4

Johan Molin
VD och koncernchef
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Marknadsoversikt

Globala trender driver
efterfragan i branschen

Efterfragan pa ASSA ABLOYs produkter drivs av manniskors 6kande behov av sikerhet och trygghet
i takt med att vdlfarden stiger och urbaniseringen fortsatter. Dessutom 6kar efterfragan pa hall-
baralas- och doérrlésningar samtidigt som den teknologiska utvecklingen gor att efterfragan dkar

pa digitala och mobila sdkerhetsldsningar.

Den globala ekonomin fortsatter att vdaxa och behovet
avsdkerhet och trygghet 6kar stadigt. Manniskors efter-
fragan pa sakerhet dterspeglar ett grundlaggande trygg-
hetsbehov som under lang tid har 6kat i snabbare takt
anvarldsekonomin och forutspas fortsédtta gora sa.

Forutsattningarna for koncernens langsiktiga tillvaxt ar
goda, i takt med att den globala vélfirden fortsatter att
o6ka. Marknaden véxer for ASSA ABLOY med en stark
trend i tillvixtlinderna dér ett 6kat behov av nya bosta-
der, arbetsplatser och butiker driver efterfragan pa
sakra las- och dorrlosningar.

ASSA ABLOY har en val etablerad strategi for 6kad mark-
nadsndrvaroide lander och i de segment ddr efterfra-
gan pa sdkerhet och trygghet vaxer snabbast. Den gar
handihand med koncernens strategi for produktledar-
skap. ASSA ABLOY har etablerat sig som den overlagset
storsta leverantdren av innovativa totala l3s- och dorr-
[6sningar.

Valfarden skapas i stor utstrackning i stiderna dar de
nya tjdnstejobben finns och dit de unga flyttar for en
battre framtid. Berdkningar pekar mot att en miljard
manniskor kommer att bli nya stadsbor fram till &r
2025.0mkring 60 procent av jordens befolkning
kommer da attboistdder.

Inflyttningen till staderinnebar ett 6kat behov av bosta-
der, kontor och andra arbetsplatser samt kommersiella
lokaler for att handla och institutionella lokaler for
utbildning och hélsovérd. Efterfragan blir alltmer avan-
cerad och digitaliserad bade for enskilda dorrlas och
stora sdkerhetssystem for byggnader.

ASSA ABLOY har byggt upp en ledande position pa till-
vaxtmarknaderna bade for nybyggnation av bostdder
och for de institutionella och kommersiella marknader-
nas behov.Med den storsta installerade basen av [as i
varlden ger detta forutsattningar for en god tillvaxt och
stabilitet tack vare en 6kad efterfragan pa uppgrade-
ring, utbyte och reparation.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016



HALLBARHET OCH MILJO

Efterfragan okar kraftigt pa hallbara och resurssnala
I6sningar for dorrar och portar som har stor betydelse
for byggnaders energikonsumtion. Drivkrafterna ar
lagre bygg- och driftskostnader samt en 6kande
reglering med normeri allt fler linder for mer energi-
effektiva byggnader och dorrlosningar, sa kallade
Green Buildings.

Kundernas 6kande efterfragan pa hallbara l3s- och
dorrlosningar innebar hogre krav pa innovation och
produktutveckling for att skapa nya produkter med
hoga och konkurrenskraftiga hallbarhetsprestanda.
Las- och dorrtillverkarnas egna tillverkningsprocesser
maste ocksa anpassas till 6kade hallbarhetskrav.

ASSA ABLOY hariflera arinvesterat kraftigt i utveck-
ling av produkter som minskar anvandarens energi-
forbrukning, skapar battre inomhusmiljo, hogre
sakerhet och sanker den totala driftskostnaden. Milj6-
varudeklarationer finns for alla strategiska produkt-
grupper. Den egna tillverkningen blir alltmer resurs-
snalienlighet med ett langsiktigt och ambitiost hall-
barhetsprogram.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

Varldsmarknaden for 1as- och dorrlésningar genomgar
ett teknologiskifte fran mekanik till elektromekanik med
en okad efterfragan pa digitala och mobila l6sningar.
Forséljningspotentialen &r enorm dd mindre an 10 pro-
centavvarldens dorrar beraknas ha digital teknik.

Digitaliseringen innebar kortare livscykler med tdtare
kompletteringar, utbyte och uppgraderingar. Tjanste-
innehallet 6kari de digitala I6sningarna och trenden
mot kompletta och multifunktionella och intelligenta
system skapar nya affairsmojligheter. Koncernens egna
processer blir snabbare och effektivare.

Koncernen leder den globala utvecklingen av de digi-
tala och mobila I3s- och d6rrlsningarna mot nésta
generation av intelligenta och uppkopplade sdkerhets-
system, tack vare en langsiktig satsning pa produkt-
ledarskap. De elektromekaniska produkterna har dkat
kraftigt frdn 31 procent av forsaljningen 2006 till 54
procent 2016. Forutom sdkerheten i laset handlar den
nya digitala tekniken om sdker identifiering, ett av kon-
cernens starkaste teknologiomraden.

MARKNADSOVERSIKT 7




Vardeskapande strategi

Vision
Attvara den globalt ledande, mest framgangsrika och
innovativa leverant6ren av totala las- och d6rrlosningar,

attledaiinnovation och erbjuda véldesignade, trygga,
sakra och bekvama losningar som skapar mervarde
forvara kunder samt,

attvara en attraktiv arbetsplats for vara medarbetare.

Strategi for tillvaxt och I6nsamhet

Koncernens dvergripande strategiska inriktning dr att leda trenden mot hogre sakerhet
med ett produktdrivet erbjudande med kunden i fokus. De strategiska handlingsplanerna ér fokuserade
pd tre omraden: marknadsnarvaro, produktledarskap och kostnadseffektivitet.

Marknads-
narvaro

Oka tillvixten inom
karnverksamheten
samt att expandera
pa nya marknader
och segment.

Medarbetare

Produkt-
ledarskap

Kontinuerligt
utveckla innovativa
produkter med 6kad
kundnytta och lagre
produktkostnader.

Varderingar

Kostnads-
effektivitet

Minska kostnads-
basen genom for-
battrade processer,
flexibel och kund-
nara slutmontering
samt produktioni
lagkostnadslander.

Hallbarhet

Standig utveckling,

kompetens och varderingar ar
forutsattningen for koncernens

framgang.

8 VARDESKAPANDE STRATEGI

Bygger pa ansvarstagande, mangfald
och engagemang for ett fokuserat,
resultatdrivet foretag med hog
affarsmoral.

Arintegreratikoncernens alla
processer: innovation, produkt-
utveckling, tillverkning, logistik

och forséljning.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016



Mal och utfall

—I OO arlig tillvaxt som en kombination
A av organisk och forvarvad tillvaxt!

1 6 _1 7% rorelsemarginall

1 Langsiktiga mél som ett genomsnitt
6ver en konjunkturcykel

MARKNADSNARVARO

+ okad forséljning pa tillvaxtmarknader

PRODUKTLEDARSKAP

(¢)
2 SA avforséljningen fran nya produkter

KOSTNADSEFFEKTIVITET

—2 9% minskat antal leverantorer

MILJO

—2 O% koldioxidutslipp

(¢)
_4 OA olycksfrekvens

3 O% kvinnor pa ledande befattningar
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Genomsnittlig &rlig tillvixt de senaste tio aren
harvarit9 procent. Koncernens tillvaxt under
2016 var5 procent, varav 2 procent organisk
och 3 procent fran forvarv.

Genomsnittlig rorelsemarginal under de
senaste tio aren harvarit drygt 16 procent,
exklusive jamforelsestorande poster.

Koncernens forsdljning pa tillvaxtmarknader
har 6kat kraftigt och under de senaste tio dren
har den arliga tillvixttakten varit ndstan 20
procent.Under 2016, diremot, minskade
forsaljningen pa tillvaxtmarknaderna.

Malet att ha minst 25 procent av den totala
forséljningen fran produkter som dryngre dn
tre &r har 6vertrdffats under de senaste aren.
2016 varandelen 30 procent.

En viktig aktivitet for minskade kostnader och
o6kad kvalitet dr att minska antalet leverant6-
rer.Antalet leverantorer har genom ett aktivt
arbete minskat med 29 procent under de
senaste fem dren.

Malet &r att reducera koldioxid-intensiteten
relaterad till koncernens energiforbrukning
med 20 procent fran ar 2015 till 2020.

Malet &r att reducera olycksfrekvensen med
40 procent fran ar 2015 till 2020.Ar 2016
minskade olycksfrekvensen med 22 procent
och uppgicktill 5,2 olyckor per miljon
arbetade timmar.

Malet &r att 30 procent av chefspositionerna
skainnehas av kvinnor senast ar 2020. Ar 2016
varandelen 25 procent.

MAL OCH UTFALL 9



Strategi for vardeskapande #1

Varldsledande marknadsnarvaro skapas genom att 6ka kundnyttan y -2 ‘.\

och expandera pa nya marknader och segment genom organisk till- 0‘\ “‘

vaxt och forvarv. Kundnyttan stods av en effektiv segmentering av salj- ‘ ‘
kanaleroch styrkan i varumarkesportfoljen, som innehaller det y '

globala huvudvarumarket ASSA ABLOY samt manga av branschens "

starkaste varumarken. v

. “- " .w B o \ ' 4 \q
Marknadsnarvarog:
“\ . - TN \ﬂ

24 procent av L Elektromekaniska l6sningar
forsaljningeni tillvaxtlander, starfor 54 procent av
femdubbling pa tio ar forsaljningen

Storstivarlden
inom l3s- och dorrlosningar

1 x5 54k

~



MARKNADSSEGMENT

Att arbeta
och handla

5%

Institutionell och
kommersiell marknad
-andel avforsdljningen

Attbo

Privatkunder och
bostadsmarknad
-andel av forsaljningen

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

Marknadsnarvaro

Global marknadsledare med
stabilt vaxande efterfragan

Manniskors grundlaggande behov av trygghet och sdkerhet 6kar i takt med stigande valfard,
urbanisering och teknologisk utveckling. Det ger en stabil och vixande efterfragan pa ASSA
ABLOYs Ids- och dérrldsningar minst i nivda med BNP-utvecklingen.

De institutionella och kommersiella marknaderna
- komplexa kravande projekt
Cirka 75 procent av ASSA ABLOYs forsaljning gar till
byggnaderinom de instititutionella och kommersiella
marknaderna som utbildning, vird, offentlig administra-
tion, privata kontor, kdpcenter, butiker och lagerlokaler.
Det dr exempel pa miljoer dar manniskor arbetar, handlar
och konsumerar. Tillvaxttakten aterspeglar den globala
urbaniseringen med en vaxande medelklass i tillvixt-
landerna och forutspds vara hog under lang tid framat.
Kunderna ér kvalificerade och krévande och upphand-
lingen skeristora komplexa projekt. Detta segment har
hogre [6nsamhetspotential for ASSA ABLOY bland annat

Bostadsmarknaden - utbyte, uppgradering med
radgivning och installation

Cirka 25 procent av forséljningen gar till byggnader for
bostider. Aven bostadsbyggandet 6kar kraftigt i tillvéxt-
landernas storstdder. ASSA ABLOY har branschens storsta
bas avinstallerade Ias och dorrlosningar for bostader.
Den storsta verksamheten ar utbyte och uppgradering av
redan befintliga Ias med god och stabil Ionsamhet. Efter-
fragan pa elektromekaniska produkter pa bostadsmark-
naden vaxer starkt drivet av home automation-trenden
dar ASSA ABLOY leder utvecklingen inom digitala och

Eftermarknaden - stabilitet och I6nsamhet

Av den totala forsaljningen gar cirka 33 procent till
nybyggnation och 67 procent till eftermarknad. Denna
bestar av renoveringar, om- och tillbyggnader, utbyten
och uppgraderingar av existerande l&s- och d6rrl6s-
ningar. Eftermarknaden ger stabilitet med god I6nsam-
het tack vare koncernens unika globala marknadstack-
ning och varldens storsta installerade bas av las- och
dorrlésningar. Overgangen till digitala och mobila dérr-
och passerlosningar med kortare teknologiska livscykler
driver en hog tillvaxt. ASSA ABLOYs mjukvaruplattformar
for flexibla l6sningar ger kunderna mojligheter att stan-
digt uppgradera sin sdkerhet med fler och nya funktioner.

tack vare ett vaxande innehall av tjanster och professio-
nell radgivning. Efterfragan vaxer sarskilt starkt pa kom-
pletta elektromekaniska och avancerade las- och dorr-
[6sningar med digitala och mobila teknologier dar ASSA
ABLOY érvarldsledande. Koncernens fokuserade och seg-
menterade séljstyrkor har kontakt med médnga intressen-
terivardekedjan for att utveckla optimala l6sningar for
kundernas mangfacetterade behov. Distribution och
installation skots till stor del av installatorer, system-
integratorer och [assmeder.

mobila lds- och dorrlésningar for privata hus och hem i
partnerskap med leverantorer avkompletterande pro-
dukter. Privatkunden har ett stort behov av radgivning
och installationshjélp. Beroende pa geografisk marknad
samarbetar ASSA ABLOY med dérr- och fonstertillverkare
eller specialiserade distributionskanaler som byggvaru-
hus och ldssmeder.

STABILITET | EFTERMARKNAD

M Eftermarknad, 67%
Nybyggnation, 33%

MARKNADSNARVARO 11



MARKNADSSTRATEGI

ASSA ABLOYs varldsledande

marknadsnarvaro foljer tre

strategispar:

o Utnyttjastyrkani
varumadrkesportfoljen,

« Okartillvixten inom
karnverksamheten och

» Expandera pa nya
marknader och segment.

12 MARKNADSNARVARO

B Marknadsstrategier

ASSA ABLOYs strategier for varldsledande marknadsnérvaro och [6nsam tillvixt bygger pa standigt
6kad kundrelevans. Tillvaxten dkas genom en effektiv marknads- och kundsegmentering, specifi-
kation, styrkan i varuméarkesportféljen, samt genom forvarv.

Oka tillvixten genom segmentering och
specificering
ASSA ABLOY har under de senaste sju dren gjort en bety-
dande global och strategisk forflyttning till en allt mer
marknadsorienterad organisation i nara samarbete med
arkitekter, sikerhetskonsulter, storre slutanvandare och
distributorer. En betydande del av affarsprocesserna sker
i digitala applikationer for produktinformation, konstruk-
tion och konfigurering, order, leverans och betalningar.
Koncernens fokus pa okad kundrelevans sker genom
marknads- och kundsegmentering och 6kad andel av
marknaden i distributorsledet. Séljteam fokuserar pd olika
kundsegment for att fa branschens basta kunskap om
kundbehoven, bygga relationer, generera efterfragan och
darmed bli slutanvdndarnas dorrlésningsexpert. ASSA
ABLOY stodjer kunderna och deras radgivare med avance-
rade digitala hjalpmedel for modellkonstruktioneri3D
som BIM (Building Information Modeling) som forenklar
planeringsprocesser och starker kundrelationer.
Skapandet av kundvarde tar sikte pa kompletta lds- och
dorrlosningar kundanpassade efter anvandningsomrade.
Dessa hanterar sikerhets- och bekvamlighetsaspekter,
héllbarhet, sirskilda lokala krav, normer samt behov av
integrering i nya eller befintliga sakerhetssystem. Koncer-
nens satsning pa digitala affarsprocesser och Seamless
Flow innebar att ASSA ABLOY blir ett enklare foretag att
gora affarer med och kundens kopresa smidigare.

Tillvixt genom forvarv

Forvarv ar en viktig del i strategin for 6kad marknads-
narvaro. Ambitionen ar en forvarvad tillvaxt pa 5 procent
per ar. De senaste tio aren har koncernen gjort 148 for-
varv med inriktning pd att expanderai tillvaxtlander,
komplettera existerande verksamheter och 6ka tekno-
logisk bredd och djup.2016 genomfordes 13 forvérv och
koncernens forsaljning 6kade med 2 592 MSEK frdn for-
vary, eller 4 procent exklusive avyttrad verksamhet.

Utnyttja styrkan i varumérken och sdljkaren

ASSA ABLOY har storavarden i sina ledande och valkianda
varumadrken dar flera har tillkommit och tillkommer
genom koncernens manga forvarv. For att fa basta utvéx-
ling och korsbefruktning globalt, regionalt och lokalt pa
varumarkesportfoljen sker en konsolidering av varumar-
kena hand i hand med segmenteringen av marknader
och kunder.

ASSA ABLOY &r det globala huvudvarumarket som
kombineras med enskilda varumarken vél forankrade i
lokal kinnedom, regler och sikerhetsstandards. Darmed
kapitaliserar koncernen pa den stora globala installerade
basen och 6kar synligheten av huvudvarumarket ASSA
ABLOY som forenar koncernens saljavdelningar och star
forinnovation, ledande teknologi och totala ls- och
dorrlosningar. Cirka 70 procent av koncernens forsaljning
sker under ASSA ABLOY-varumarket.

Huvudvarumarket ASSA ABLOY kompletteras av
globalavarumarken som alla drledande inom sina res-
pektive segmentimarknaden: HID inom passerkontroll,
sakert utfirdande av kort och identifieringsteknologi,
Yale inom bostadsmarknaden, samt ABLOY inom hog-
sakerhetslds. Omkring 20 procent av koncernens for-
saljning sker under dessa varumarken.

Koncernen har dven produktvarumarken som ej ar
direkt associerade med ASSA ABLOY sdsom Entrematic,
Flexiforce och Certego. Dessa varuméarken star foren
ledande kompetens inom specialprodukter och service
med en marknadspositionering som ar unik och dirmed
viktig att ta tillvara. De svarar for cirka 10 procent av for-
saljningen.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

W Mekaniska I3s, lassystem
och tillbehor, 28%

W Entréautomatik, 28%
Elektromekaniska och
elektroniska las, 26%

M Sikerhetsdorrar
och beslag, 18%

Koncernen ser en snabbt vaxande efterfragan pa elektro-
mekaniska produkter och elektroniska och digitala l6sningar.
Sedan 2006 har dessa kraftigt 6kat sin andel av koncernens
forséljning fran 31 procent till 54 procent. De mekaniska
produkterna fortsétter att 6ka, men de elektromekaniska vixer
vasentligt snabbare.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016



Koncernens forsaljnings-
utveckling 2016 per
region i lokala valutor
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Geografisk expansion sker
fraimst genom forvarv av
ledande lokala féretag med
vdlkdnda varumarken med
syfte att bygga en stark platt-
form pa tillvaxtmarknaderna
i Asien, Osteuropa, Mellan-
ostern, Afrika och Sydamerika.
Tillvaxtmarknaderna har 6kat
sin andel av koncernens for-
séljning fran 12 procent ar
2006 till 24 procent 2016.

B Marknader

Varldsmarknaden for las- och dorrlosningar vaxer trendmadssigt snabbare dn global BNP.
ASSA ABLOY ar varldsledande med verksamhet i 6ver 70 lander och forsaljning i hela varlden.
Den globala expansionen sker bdde genom organisk tillvdxt och férvarv. Fokus sedan flera ar

ar 0kad marknadsnarvaroi tillvaxtlander.

Globalisering gynnar ASSA ABLOY

Skillnadeni efterfragan pa ls- och dorrlésningar mellan
lander ar betydande beroende pd olika klimat, utveck-
lingsniva, normer och standards. Som den mest globala
aktoren med lokal narvaro pd alla storre marknader ger
detta ASSA ABLOY konkurrensfordelar. Detsamma géller
globaliseringstrenden som driver mot koncerngemen-
samma smarta och kostnadseffektiva losningar i stor
skala hos allt fler globala foretag.

De mogna marknaderna, Nordamerika, Europa och
Australien svarar for tre fjardedelar av ASSA ABLOYs for-
sdljning, med en tillvaxt i efterfragan kring eller strax 6ver
BNP. Efterfragan forskjuts nu alltmer mot elektromeka-
nisk teknologi dar digitala och mobila l6sningar vaxer
snabbt med ett hogre vardeinnehall.

Stor potential i tillvaxtlander

Tillvaxtlinderna erbjuder en hog tillvixtpotential. Sedan
2006 har koncernens forsiljning till kunder i Osteuropa,
Afrika, Latinamerika och Asien 6kat fran 3,7 miljarder SEK
till 17 miljarder SEK, eller fran 12 procent av den totala
forséljningen till 24 procent. I tillvixtlinderna r efter-
fragan pa mekaniska las relativt hogre an pa mogna mark-
nader, men tillvixttalen pa elektromekaniska losningar ar
hoga, tack vare 6kat valstand och snabb teknologisprid-
ning. Det globala skiftet till mer elektromekanik sker fram-
forallti det kommersiella segmentet. De senaste tvd dren
syns dven en kraftigt 6kad efterfragan pd konsument-
marknaden for digitala och mobila sikerhetslosningar

i takt med 6kad valfard och en vaxande medelklass.

Asien dr den framsta tillvixtregionen med en forsilj-
ningstillvaxt pa cirka 800 procent sedan 2006 till totalt
10,6 miljarder SEK. Den stora kinesiska marknaden &r
fortsatt ett viktigt expansionsomrade for koncernen dven
om efterfrdgan varit svag de senaste aren. Genom
organisk tillviaxt och mer an tio forvarv sedan 2006 har
ASSA ABLOYs forsdljning i Kina okat till 5,3 miljarder SEK.

Koncernen dridaglandets storsta tillverkare och
leverantor av [aslosningar. Den Ionsamma eftermarkna-
den for underhall och uppgraderingar ar redan cirka en
tredjedel av forsaljningen.

Afrika och Mellanostern har en stor tillvaxtpotential.
Koncernen koncentrerar marknadsnarvaron till de
storsta staderna i Afrika som svarar for 90 procent av
varldsdelens BNP. Tillviaxten har varit cirka 170 procent
sedan 2006 till 2,4 miljarder SEK 2016. | Latinamerika har
forsaljningen okat med narmare 150 procent sedan 2006
till 3 miljarder SEK 2016.

Fragmenterad konkurrens - konsolidering
fortsatter
Den globala marknaden for Ids-och dorrlésningar &r
fortfarande fragmenterad, med en stor mangd mindre
regionalt och lokalt verksamma foretag, mer sd i tillvaxt-
landerna och Europa dn i USA. En konsolidering pagar
sedan 20 ar tillbaka dar ASSA ABLOY ar en drivande kraft.
I tillvaxtlander dr etablerade lasstandarder och varu-
marken inte lika vanliga och marknaderna aran mer
fragmenterade, sa till exempel i Asien dér de storsta
tillverkarna har en mycket begransad marknadsandel.
ASSA ABLOY ér den globala marknadsledaren och
vasentligt storre an den narmaste konkurrenten,
Dormakaba (Schweiz), vilka under 2016 annonserade att
de avser att forvdrva verksamheten for mekaniska I3s fran
Stanley Black & Decker. Andra viktiga konkurrenter med
verksamhetinom ASSA ABLOYs segment ar: Allegion
(USA) och Hormann (Tyskland).

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

FORSALJNING PA TILLVAXTMARKNADER!

MSEK

M Europa, 38% 20000
M Afrika, 1%

Nordamerika, 40% 15000
M Sydamerika, 3%
W Asien, 15%

Oceanien, 3% 10000

5000

07 08 09 10 11

1Tillvaxtmarknader ar Afrika, Asien,
Mellani‘)stern, Sydamerika och
Osteuropa.
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B Distribution

Distributionen dr en viktig del i ASSA ABLOYs vdardeskapande for kunderna. Koncernen nar slut-
kunderna genom en rad olika distributionskanaler i olika skeden av leveranskedjan. Medarbetare
som arbetar med vardeskapande forsdljning har 6kat vasentligt under manga ar tack vare digita-
liseringen och effektivisering genom koncernens Seamless Flow-processer. Ett exempel &r det
6kade antalet specifikatorer med uppgift att 6ka kunskap och efterfragan genom att erbjuda
kompetens och digitala verktyg sa tidigt som moijligt i planering, specificering och konstruktion

av las- och dorrlésningar.

Vardeskapande i distributionen

ASSA ABLOY blir alltmer en leverantor av helhetskoncept
for kompletta lds- och dorrlosningar. Det sker i ett néra
samarbete med slutkunderna och deras radgivare i distri-
butionsledet, vilket skapar goda kundrelationer, mark-
nadsefterfragan och intradesbarridrer for konkurrenter.
Distributorerna har dven en viktig roll i att ta hand om
service och support efterinstallationen.

Inom det kommersiella segmentet agerar distributo-
rerna pd vissa marknader som radgivare och projekt-
ledare for att skapa bra sékerhetslosningar. De har god
kunskap om kundens behov och sikerstaller att produk-
terna uppfyller lokala bestimmelser. De elektromeka-

Distributionskanaler for sakerhetsmarknaden

niska sakerhetsprodukterna gar fran tillverkare till slut-
anvdndare via framfor allt sdkerhetsinstallatdrer och spe-
cialiserade distributorer. Produkterna séljs dven genom
sd kallade systemintegratorer. De erbjuder en helhetslos-
ning for installation av skalskydd, passerkontroll och
access till datorer och andra uppkopplade enheter.

Specificering - radgivning och digitala verktyg

Den snabba teknologiska utvecklingen, det vaxande
antalet krav och normer, inte minst pa hallbarhetsomra-
det, dkar standigt komplexiteten for byggentreprendrer
och andra slutkunder. Trenden gar fran komponent-
bestéllning till prefabricerade dérroppningar och

ASSA ABLOY bygger i distributionen stort varde for kunderna.
Koncernens radgivare, specifikatérerna, ger specialistrdd om
sakerhetslosningar. Arkitekter, bygg- och sdkerhetskonsulter
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kan via ASSA ABLOYs BIM-teknik specificera och testa losningar
i 3D-teknik pa dataskarm for modellritningar av byggnader och

dorroppningar samt bestdlla produkter online.

ASSA ABLOY

DISTRIBUTIONEN sker genom manga olika
aktorer beroende pa kundsegment och skede
i leveranskedjan: integratorer av sakerhets-

ASSA ABLOY
representant  Distributor

DISTRIBUTION | PARTNERS

system, ldssmeder, sdkerhetsinstallatorer, bygg- och
lasgrossister, detaljister, byggvaruhus, fackhandel och
sakerhetsbutiker, OEM, dorr- och fonstertillverkare.

Bygg- och lasgrossister, sikerhetskonsulter samt Idssmeder har en
viktig rolli att kunna leverera och installera de produkter som
specificeras for olika byggnadsprojekt.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016



avancerade totala dorrlosningar. Det 6kar ocksa kom-
petenskraven i distributionsledet. En central roll i
marknadsarbetet far darfor ASSA ABLOYs specifikatorer,
som pa ndgra ar har 6kat kraftigt och fortsdtter att dka
i snabb takt, inte minst pa tillvaxtmarknaderna.
Specifikationsteamen arbetar som specialistradgivare
till kunderna for att specificera produkter som ger totala
vél fungerande och ekonomiska sdkerhetsldsningar.
De samarbetar ocksd med andra viktiga grupper tidigt
i orderkedjan, som byggnadskonsulter, arkitekter, siker-
hetskonsulter och normgivande myndigheter for att
“ldra ut” nya innovativa sakerhetslosningar och skapa
efterfragan med sin affarsdrivande kompetens.
Koncernen leder utvecklingen i branschen for pro-
duktkonfigurationer och modellritningar, sd kallad BIM-
teknik (Building Information Modeling) som underlattar
arbetet for arkitekter och byggnadskonsulter. BIM-tekno-
login gor det mojligt att skapa digitala modeller av bygg-
nader dar ASSA ABLOY-produkter kan lyftas in tredimen-
sionellt. En dorrkonstruktion kan darefter granskas och
testas pd dataskdrmen och ldsningens produkter kan

De mer avancerade elektroniska och digitala sakerhetslosningarna distribueras fran till-
verkare till slutanvandare framfor allt via sikerhetsinstallatorer och specialiserade distri-
butérer. Produkterna och l6sningarna séljs dven genom sa kallade integratorer som ofta
erbjuder helhetslosningar for installation av skalskydd, passerkontroll och datasékerhet.

ASSA ABLOY
representant

Installator representant

!

SPECIFIKATIONEN innebdr konfiguration, granskning och tester av forslag
till sékerhetslosningar. ASSA ASBLOY stodjer med specialistrad och smarta
verktyg for digitala ritningar och modeller i 3D-teknik.

sl

ASSA ABLOY

KODER OCH SAKERHETSSTANDARDER

ASSA ABLOY har utvecklat ett ndra samarbete med kunder, arkitekter och sdkerhets-
konsulter for att specificera dndamalsenliga produkter och en vdl fungerande siker-
hetslosning. Manga dorr- och fonstertillverkare monterarin lashus och beslag och
andra tillbehorisina produkterinnan de levereras till kund.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

bestallas online. Distributorerna har standig tillgang till
koncernens radgivning.

Den komplexa information som finns i BIM skapar
goda maojligheter for aterkommande affarer, dd kunden
snabbt kan se exakt vilka produkter som sitter var i bygg-
naden. Detta forenklar processen vid uppgradering och
reparation.

Bygg- och lasgrossister, sikerhetskonsulter samt |3s-
smeder har enviktig roll i att leverera de produkter som
specificeras for olika byggnadsprojekt. Manga dorr- och
fonstertillverkare monterarin l[ashus och beslag i sina
produkterinnan dessa levereras till kund. ASSA ABLOY
har ocksd kompetenssamarbete med [dssmeder, en viktig
distributor av mekaniska och elektromekaniska saker-
hetsprodukter pd manga marknader. Ldssmederna koper
direkt fran ASSA ABLOY eller via grossister och tillhanda-
haller radgivning, leverans, installation och service. Vissa
[assmeder har en mer elektronikbetonad verksamhet.
Aven sd kallade IT-integratérer borjar erbjuda fysiska
sakerhetslosningariallt storre utstrackning.

SLUTKUND

Stora institutionella och
kommersiella kunder

o Sjukvérd e Utbildning « Handel
« Hotell « Kontor e Industri

ASSA ABLOY
representant

Smd och medelstora kunder
« Kontor e Butiker

Bostadsmarknaden
o Lagenheter « Hus

& INTRESSENTER

Till exempel arkitekter,
sakerhetskonsulter och
myndigheter som utarbetar
sakerhetsstandarder samt
Ovriga intressenter.
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Strategi for vardeskapande #2

Produktledarskap skapas genom innovation och kontinuerlig
produktutveckling for okad kundnytta, kvalitet och lagre produkt-
kostnader. Kundférdelarna utvecklas i ndra samarbete med slut-
anvdndarnaien standig process av manga sma steg. Malet ar att
uppfylla eller 6vertrdffa kundernas forvantningar.

ktlec
Nr1 { 54%

) " Andelen elektromekaniska produkter S
Den mestinnovativa ) ) ,_ o 30 procent av forséljningen
och entréautomatik har 6kat fran

leverantoren av totala |3s- och N ar fran produkteryngre
o 31 procent till 54 procent 5 D
dorrlosningar antre ar

av forsdljningen pa tio ar
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Produktledarskap

Innovativ ledare av digitala
och mobila l6sningar

Ett kontinuerligt flode av nya, innovativa och hallbara produkter ar den viktigaste drivkraften for
ASSA ABLOYs mal om 5 procent organisk tillvaxt. Betydande investeringar har drivit upp andelen
avforsdljningen fran produkter som aryngre &n tre ar till 30 procent, jamfért med 14 procent for
tio ar sedan. Koncernen leder utvecklingen mot den digitala och mobila varldens [6sningar av
intelligenta, uppkopplade och sammankopplade las- och dérrprodukter.

B Produktledarskap

Strategier for hog innovationstakt

ASSA ABLOY éridag vdletablerad som den globala pro-
duktledaren inom mekaniska, elektromekaniska och
elektroniska las och dérroppningsldsningar. Investe-
ringarna i forskning och utveckling har 6kat med ndstan
200 procent sedan 2006 och nddde en ny rekordniva
2016 pd 2,2 miljarder SEK.

Koncernens vision dr att vara den globalt ledande,
mest framgangsrika och innovativa leverantdren av
totala l3s- och dorrlésningar for att kunna leverera
bekymmersfria, trygga och véldesignade sdkerhets-
I6sningar som ger ett verkligt mervarde till kunderna.
Ambitionen &r att fordubbla innovationshastigheten
genom en koncerngemensam innovationsprocess, lean-
metoder, gemensamma plattformar och fokuserade
kompetenscenters for utvecklingialla divisioner.

Nya teknologier

Den framsta drivkraften forinnovation och produktut-
veckling &r de digitala och mobila teknologiernas utveck-
ling med en snabbt vdxande efterfrdgan pa elektromeka-
niska produkter och elektroniska och digitala [6sningar.
Sedan 2006 har dessa kraftigt 6kat sin andel av koncer-
nens forséljning fran 31 procent till 54 procent. De meka-
niska produkterna fortsatter att 6ka, men de elektro-
mekaniska vaxer vdsentligt snabbare.

Mer elektronik innebar att forséljningsvardet per dorr
Okar, liksom de dterkommande intakterna fran service
och uppgraderingar. Antalet installerade dorrar som ar
utrustade med nagon form av elektronisk/digital |6sning

Strategin for produktledarskapet innebar:

Att utveckla och utnyttja
fordelarna med en koncern-
gemensam strukturerad
process forinnovation.

Att tillampa Lean-teknologier
i produktutvecklingen dar
produktledning och kunskap
om kunden dr basen.

uppskattas till cirka 5 procent och forutspas att mang-
dubblas de kommande aren. Det innebér en vixande
marknad for uppgradering samt nyforsaljning.
Kompetensen kring identifiering och autentisering —
hur ménniskor bevisar sina rattigheter till tilltride aren
central del i teknologiutvecklingen. ASSA ABLOYs division
Global Technologies &r global marknadsledare for produk-
ter och I6sningar som ger saker identifiering och kontroll
av fysiskt tilltrade till byggnader och omraden samt logiskt
tilltrade till datorer och andra uppkopplade enheter.
Produkterna omfattar komponenter som kort, kortldsare
och skrivare och komplexa systemtjanster for hantering av
identiteter. Divisionen driver utvecklingen mot virtuell
identifiering via molntjanster till exempel i mobiltelefoner
fortilltrade, ID-handlingar och sakra transaktioner.

Hallbaralésningar

En annan viktig drivkraft for produktutvecklingen ar den
kraftigt stigande efterfragan pa héllbara I6sningar. Runt
omivarlden okarinvesteringari”hallbara byggnader” dar
kraven pa energibesparingar, lagre materialdtgdng och
fornyelsebara eller dteranvandbara material blir allt vikti-
gare. Byggnadens olika 6ppningar kan svara for upp till 20
procentav energidtgangen genom lackage avvarme eller
kyla. ASSA ABLOY har ett snabbt viaxande antal miljovaru-
deklarationer (EPD) som nu blivit en forutsattning for att
kunna deltaien stor del av marknaden. Detta innebdr att
produkternas miljobelastning ska kunna redovisas for
hela kedjan fran materialval och tillverkningsprocesser
over transporter till anvandning och atervinning.

Att fortsdtta investerai
kompetenscenter for
forskning och utveckling
ndra kunderna.

Att utveckla och anvénda
gemensamma teknik-
plattformar och gemen-
samma teknologier.
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Ndsta stegi evolutionen

Mekaniska produkter

18 PRODUKTLEDARSKAP

B Framtidens sdakerhetslésningar-

Bekvamt, sdkert, digitalt

Den globala marknaden for las- och dorrldsningar befinner sigi ett teknikskifte fran mekaniska till
elektromekaniska och elektroniska produkter. Med digital och mobil teknik leder ASSA ABLOY
denna utvecklinginiden tredje generationens lds- och dorrlosningar. Det handlar om intelligenta
uppkopplade och sammankopplade produkter och [6sningar styrda av egenutvecklad mjukvara
och molnbaserade systeml6sningar som ger ytterligare tillvixtmajligheter och starkt konkurrens-
kraft. Efterfragan vixer snabbti alla segmenti nyproduktion liksom i kompletteringar och upp-

graderingar av gamlainstallationer.

Det globala teknikskiftet for 1s- och dorrlésningar gar
allt snabbare. Forsaljningen av de mekaniska l6sningarna
fortsatter att vaxa men dess andel av koncernens totala
forsaljning minskar. Den elektromekaniska andelen av
ASSA ABLOYs forséljning ar nu 54 procent jamfort med
31 procent 2006. Det &r bland annat en effekt av urbani-
seringen i tillvaxtlanderna dar efterfragan "hoppar” 6ver
mekaniska produkter och direkt riktas mot digitala och
mobila l6sningar.

Mekaniska komponenter kommer dock alltid att
behdvas da de utgor den nddvandiga basfunktioneni
skyddet, en ldskolv som laser fast en dorrvid en vagg.
Men den elektroniska teknologin gor att laskolven, dor-
ren och hela entrémiljon kan styras digitalt for effektivare
och bekvamare funktion, till lagre driftskostnader och i
stora system med olika funktioner. Oppning pa distans,
kontroll av produkters status samt styrning av dppningar
for okad siakerhet och energibesparing ar funktioner som
skapar nya varden och néjda kunder.

Global teknikledare

Allt fler manniskor dridag "online och uppkopplade”
och soker totala sakerhetsldsningar och bekvama dorr-
miljoer som bygger pd digitala och mobila teknologier.
ASSA ABLOY dr den globala teknologiledaren med en
bred mangfald fran traditionella produkter till hogtekno-
logiska I6sningar med vilka en méangd olika dorrmiljoer
kan byggas, standigt utvecklas och skraddarsys for kun-
dernas behov. Utvecklingen stods av 6kad teknisk stan-
dardisering som driver pd integrering av olika kompo-
nenter i sakerhetslosningen.

Hogre varde per produkt
Okad frekvens av utbyte

Nya affarsmaojligheter

Okning av dterkommande intakter

Hogre varde per produkt
Okad frekvens av utbyte

Intelligenta uppkopplade pro-

dukter och molnbaserade system

Teknologiutvecklingen gari steg:

o frdnen brabasprodukt,

o som bliren smart produkt som kan styras pa distans,

o till ett system av produkter med flera sakerhetsfunk-
tionerien byggnad,

o till ett komplett, intelligent ekosystem som koordine-
rar sdkerhetslosningar i manga dimensioner for hela
komplex av byggnader, med identifiering av anvan-
dare samtindikering av sdkerhetsrisker bdde preven-
tivt och akut.

E-handel, hemvard, delningsekonomi

Den digitala teknologin ger nya [6sningar pa gamla
problem och skapar nya behov som direkt kopplar till
ASSA ABLOYs kompetens och produkter for bekvam och
siker tillgdng till hem och arbetsplatser. Okad e-handel,
mer hemvard och en vixande delningsekonomi r bara
tre exempel pd sddana behov.

E-handel expanderar snabbtihelavarlden och den
fysiska leveransen av varor kraver tillgang till hem och
darmed mojlighet for betrodda leverantdrer att 6ppna
dorrar dven ndr mottagaren inte ar hemma. En dldrande
befolkning innebar 6kade behov av hemvard dér vard-
givare och hemtjdnst ska kunna géra hembesok for
skotsel och omhandertagande. Den nya delningsekono-
min dar man kan dela pa boende, sommarhus, fordon
och utrustning, kommer ocksa att krava ett "utbyte av
nycklar” for smidig tillgdng till hem, hus, garage och
andra utrymmen.

Mekaniska och elektromekaniska lds- och
dorrlsningar dridag dominerandei hela
varlden. Men utvecklingen garnuinien
tredje teknologifas, den digitala och
uppkopplade. Den innebar att den nod-
vandiga basfunktionen av en mekanisk
laskolv, dorr och entrémiljo kan styras
digitalt for effektivare och bekvamare
funktion, lagre driftskostnader i stora
multifunktionella system. Kortare livs-
cykler med tatare kompletteringar av nya
tekniklosningar skapar affirsmojligheter
for ASSA ABLOY.
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ASSA ABLOY leder utvecklingen av
digitala och mobila sikerhets-
l6sningar. Shared Technologies,
koncernens gemensamma
utvecklingscentrum, har en
central roll i detta arbete.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

Detta innebdr ett 6kat behov av passersystem med teknik
for att skapa digitala identiteter, som i mekaniska system
representeras av att dga en nyckel som passariett lds.
Dennaidentitet kan vara en kod, en digital signal, som
programmerats for att gilla en viss person, en viss dorr
under enviss tid. Den kan ges till en leverantor, en hem-
vardare och en som ska dela sommarhuset. "Nyckeln”
kommer att skickas till mobiltelefonen som snabbt ar

pa vag att bli manniskors fraimsta identitetsbarare.

Internet of Things
ASSA ABLOY har ett brett utbud for séker digital och
mobil hantering avidentiteter och autentisering for
inpassering, med olika lager av sdkerhet och kontroll.
ASSA ABLOYs Seos, en flexibel och moduldr teknologi-
plattform som utgor ett eko-system av produkter och
tjdnster. Seos-plattformen ar ocksa en vaxande integre-
rad del i l6sningar for framtidens varld av "Internet of
Things” och "Digital Homes”, dér méanniskor har upp-
kopplade enheterihem och pa jobbet. Berakningar
pekar pa cirka 25 miljarder uppkopplade enheter idag
eller cirka 3,5 per person. Dennassiffra berdknas fordubb-
las till 2020 till totalt 50 miljarder uppkopplade enheter.
Detta innebar en starkt vaxande efterfragan pa ASSA
ABLOYs sdkerhetskompetens, produkter och [6sningar.
Koncernen arbetar sedan flera ar tillbaka i nara partner-
skap med en rad leverantdrer och har banbrytande sam-
arbeten med AT&T och Google Nestinom omradet
Home Automation. Flera nya segmentsspecifika [6s-
ningar har lanserats sdsom Accentra for flerfamiljshus
och nya applikationer for CLIQ-systemet.

Mer tjdnster
I takt med att ASSA ABLOYs produktportfoljinnehaller
mer elektronik och mjukvara, 6kar andelen tjansteinne-
hallikoncernens erbjudande, till exempel uppgraderingar
och licenser. Det skapar tkade aterkommande intakts-
floden baserade pa langsiktiga kontrakt for leverans- och
servicesamarbeten, molntjanster och abonnemang.
Battre funktion och mer nytta med kostnadsbespa-
ringari driftinnebar hogre varde for kund och battre pris
for ASSA ABLOY. Den snabba teknologiska utvecklingen
och storre krav pa bekvamlighet ger kortare livscykler
med titare kompletteringar och utbyten. Trenden mot
hela multifunktionella och komplexa system skapar nya
affarsmojligheter och ASSA ABLOY stravar efter 6ppna
standarder for att enkelt kunna kopplas ihop med kun-
dernas 6vriga sdkerhets- och administrativa system.
Losningarna knyter kunden narmare och skapar ett
starkare dterkommande intdktsflode.

Entréautomatik

En vaxande marknad for de nya elektroniska teknologierna
arentréautomatik dar ASSA ABLOY genom forvary, innova-
tion och organisk tillvaxt har tagit en globalt marknads-
ledande position med division Entrance Systems. Typiska
omraden dr handelns och tillverkningsindustrins lager
med stora portar och entréer. Totalmarknaden for entré-
automatik berdknas till 20 miljarder EUR med en hogre till-
vaxttakt an global BNP.Marknaden ar fortsatt mycket frag-
menterad. De storsta mojligheterna finnsinom detaljhan-
del, transport, logistik och tillverkning i sparen av fortsatt
globalisering. ASSA ABLOY har ett unikt erbjudande med
kompletta automatiska dorrlosningar, snabb produkt-
utveckling och ett omfattande servicekoncept.
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B Standigt effektivare innovationsprocess

ASSA ABLOYs produktledarskap bygger pa koncernens gemensamma innovationsprocess.
Ledande principer ar kunskaper om kundernas behov, en langsiktig produktutvecklingsplan,
aktiv produktportféljshantering samt kostnadseffektivitet. Shared Technologies, koncernens
gemensamma utvecklingscentrum, har en central roll.

Vardeskapande med kundinsikt

Varje ny produkt och produktlésning ska skapa sa stort
kundvarde som mojligt genom battre funktion och ligre
kostnad. Alla nya projekt syftar till att 16sa ett identifierat
kundbehov och bygger pd insikter om kunders under-
liggande behov och 6nskemal. En bred 6vervakning och
insamling avinformation fran marknaden och studier av
olika kundsegment sker kontinuerligt ddr anstrangningar
gors for att dven forstd outtalade kundbehov. Kostnads-
besparingar uppnds genom forbattrade konstruktioner,
nya material och komponenter samt en standigt forbatt-
rad utvecklings- och produktionsprocess.

Hallbarhet

ASSA ABLOYs hallbarhetsarbete érintegrerat i utveck-
lingsprocessen, fran idéstadiet till atervinning av uttjdnta
produkter. Specifikationer for utveckling av nya produk-
ter och kundlésningar kan ta utgangspunkt i livscykel-
kostnader, minskning av energikonsumtion i byggnader
samt konkreta besparingar i materialdtgang, forpack-
ningar och transportlésningar. Genom att utveckla
gemensamma teknikplattformar och moduldra system
kan ASSA ABLOY standardisera material, minska antalet
komponenter och standigt forbattra kvaliteten samt
minska kostnaderna for varje ny produkt.

B Produktplattformar

CLIQ

CLIQ &r ett sdkert lassystem med
avancerad mikroelektroniki
programmerbara nycklar och
cylindrar. Systemet erbjuder en
mangd kombinationer av meka-
niska och elektroniska produkter
som uppfyller olika krav pa siaker
och smidig passerkontroll. De
flesta typer av las kan forses med
CLIQ-teknologi, som tillsammans
med olika mjukvaror forser
varldsmarknaden med kund-
anpassade och flexibla passer-
I6sningar.

Seos

Seos ar en identifieringstekno-
logi som ger kunden maéjlighet
att anvanda olika enheter, fran
smarta kort till mobiltelefoner,
for saker atkomst till applikatio-
ner. Seos anvandningsomraden
spanner fran passerkontroll i
byggnader, datorinloggning och
kontantlosa betalningar till 10T-
applikationer (Internet of
Things), tids- och narvaroredo-
visning och sdkra utskrifter.

Aperio

Aperio dr en teknologi utvecklad
som ett komplement till befint-
liga elektroniska passersystem.
Det ar en smidig l6sning for slut-
anvandarna att forbattra siker-
heten och styrningen av sina
lokaler. Centralti Aperio finns ett
tradlost kommunikationsproto-
koll som arbetar pa kort distans
och som kan koppla samman ett
onlinepassersystem med ett
Aperiokompatibelt mekaniskt
las.

Hi-0 TECHNOLOGY ™

Hi-O

Hi-O (Highly intelligent Opening)
ar ett koncept som forenklar
installation, service och under-
hall av uppkopplade dorrar, tack
vare avancerad teknologi och
plug and playprincipen. Hi-O ar
en standardiserad teknologi for
kontroll och sdkerheti dorr-
miljoer. Teknologin mojliggor
kommunikation mellan alla
komponenter som ingarien
dorrlosning.
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Design och formsprak

Koncernen har etablerat en enhet for utveckling av
industridesign och ett gemensamt formsprak. Ett

nytt koncerngemensamt designcentrum ar ett steg i
utvecklingen for att skapa ett dnnu tydligare uttryck for
ASSA ABLOYs grundvarden och den fysiska upplevelsen
av produkterna med gemensamma riktlinjer for form-
givning, placering av varumarkesbeteckningar, farger
och bildsprak.

Produktledning och produktutveckling
Produktledning ser till att varje produktgrupp haren

Produktutvecklingen sker kontinuerligt och har tre faser;
forutvecklingsprojekt, nyproduktutveckling och utveck-
ling av produkter som redan ari marknaden. Framgangs-
rik utveckling bygger pa kunskap och ateranvandning.
Modulért tinkande ger mojlighet att dteranvanda design,
forbattra och att byta ut delar av en produkt eller 16sning.
Shared Technologies, koncernens gemensamma utveck-
lingscentrum for globala produktplattformar, spelar en
central rolliinnovationsprocessen. Ett modulart tan-
kande av saval hardvara som mjukvara ar basen for de
gemensamma l6sningarna. Koncernen investerar
I6pande i 6kad effektivitet avinnovationsprocessen
genom att bygga ut sitt IT-st6d med gemensamma platt-
formar for samarbete, projektstyrning och produktdata-

OCH UTVECKLING .. . D " P
Ve visionsbaserad ldngsiktig plan som ar baserad pa insikter
2500 om marknad, teknikutveckling, kundnytta och om den
egna produktens styrkor. Planerna ligger till grund for hantering.
2000 den portfoljbalansering som gors tvars 6ver alla produkt-
1500 grupper inom varje enhet. Projekten planeras och drivs
enligt Lean-principer dar en tydlig vision och en visuell
1000 presentation ar viktiga komponenter.

500
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B Nya produkter

Med Yale Conexis L1 Smart Door Lock kan anvinda-
ren konfigurera, kontrollera och lasa upp dorren
med sin smartphone via en siker app. Anvdandaren
kan skapa tillfalliga mobila nycklar till gaster och
ha kontroll pd vem som kommer och gar.

HID golD ar en plattform for mobil identifiering som
mojliggor korkort och andra ID-handlingar pa
smarta telefoner. Den smarta telefonen blir en
enhet for att ta emot, presentera och autentisera
mobila ID-handlingar med den hogsta nivan av
integritetsskydd.

CLIQ dr ett mangsidigt mekatroniskt lassystem som pas-
sar for sma till mycket stora system. Med CLIQ Connect ar
det mojligt att fjarrstyra och uppdatera behérigheter for
en bluetooth aktiverad CLIQ nyckel. Nycklarna kan dven
uppdateras genom programmeringsenheten som &ar
ansluten till den mobila enheten.

Nasta generations portlosning fran ASSA ABLOY Entrance
Systems 6ppnas och stings med maximal hastighet och
minimal energiférlust. Losningen kombinerar 6verlag-
sen termisk prestanda hos en takskjutport med den hoga
hastigheten hos en hogpresterande port. Den 50 mm
tjocka varmeisolerade dérrpanelen héllerinomhus-
klimatet stabilt och slapper in minimalt med kyla.

Det nya hotellaset Vingcard Essence
erbjuder teknologi i en ren minimalistisk
design som smalterin i hotellets inred-
ning. Losningen finns nu med ASSA
ABLOY Hospitality Mobile Access och
tradlosa onlinefunktioner.

Yales nya digitala dorrlas for bostads-
marknaden i Kina, Sydostasien, Hong
Kong och Latinamerika kan 6ppnas med
biometri, RFID-kort eller PIN-kod, men
dven med en vanlig nyckel. Laset kan
enkeltintegreras med andra Home
Automation-lésningar.



Strategi for vardeskapande #3

ASSA ABLOY stravar efter att radikalt minska kostnadsbasen genom
kostnadseffektivitet och hallbar verksamhet. Det sker genom att till-

lampa Lean-metoder i tillverkningen, professionellt inkopsarbete och f 4k,
outsourcing. | produktionen kombineras kundnara slutmontering ﬂ*#.- E
med overflyttning av standardproduktion till Idgkostnadslander. afh .

- Kostnads
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Prismanagement for

prisledarskap

295.

Antalet leverantérer
har minskat med 29 procent
under de senaste fem aren

Strukturprogram ger
betydande resultat
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Kostnadseffektivitet

Kostnadseffektiviteti
alla delar avvardekedjan
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ASSA ABLOY stravar efter att radikalt minska kostnadsbasen genom kostnadseffektivitetialla
delar avvardekedjan. Arbetet fortsatte framgangsrikt med professionella inkop, Lean-metoder

i produktionen och Seamless Flow, det vill sdga effektivisering och automatisering av administra-
tiva floden. Investeringarna i 6kad automatisering av produktionen accelererade under dret.
2016 lanserades ett nytt koncernprogram for en fortsatt rationalisering av produktionsstruk-

turen fram till och med 2018.

B Produktionsstruktur

Produktionsstruktur

Rationaliserings- och effektiviseringsarbetet ger bety-
dande bidrag for att nd malet om en rorelsemarginal pa
16-17 procent och for att koncernen ska vara prisledare
och bidra till en hallbar utveckling.

Enstommeiarbetet ar de dterkommande flerdriga
programmen for att koncentrera sammansattning av
produkteriavancerade fabriker ndra kunderna framst i
de mogna marknaderna. De mer strategiska komponen-
terna sdsom cylindrar, dorrstangare och viss elektro-
mekanik forlaggs till egna fabrikerilagkostnadslander
medan standardkomponenter och andra produkter kops
i 0kad utstrackning fran underleverantorer.

Programmen far ses som I6pande aktiviteter, dven om
deigrunden &r strukturella, till f6ljd av koncernens for-
vérvsstrategi med i genomsnitt ett forvarvi manaden. En
betydande del av synergieffekterna vid forvarv arjust om-
strukturering av tillverkning och modernisering av produk-
tion, samt effektiviseringar i organisation och global logis-
tik med betydande vinster i arbetsmiljé och hallbarhet.

Sedan 2006 har 76 producerande enheter lagts ned,
drygt 100 enheter byggts om till sammanséttning, och

FABRIKER | LAGKOSTNADSLANDER

ett femtiotal kontorsenheter stangts. Majoriteten av de
kvarvarande produktionsenheterna i hdgkostnadslander
har dndratinriktning till huvudsakligen slutmontering
och kundanpassning. | samband med dessa forandringar
har 12 162 personer lamnat koncernen. Detta tillsam-
mans med forvéarvinnebar att koncernens antal anstéllda
i lagkostnadslander ndstan har fordubblats sedan 2006
till 20 537 och andelen 6kat fran 34 procent 2006 till

44 procent 2016.

2016 lanserades det sjitte koncerngemensamma
rationaliseringsprogrammet for perioden fram till och
med 2018. Sedan det senaste programmet lanserades
har ytterligare 50 foretag forvarvats. Mdlet ar att stanga
tio fabriker och cirka 40 kontor. Kostnaderna for pro-
grammet uppgar till 1 597 MSEK. Under dretinleddes
ocksa en dversyn av ASSA ABLOYs logistikstruktur. Syftet
aratt konsolidera frakt- och andra logistikleverantorer,
skapa en effektivare struktur for lager och logistikcenter
med en hog grad av standardisering av material och pro-
dukter och en seamless flow-baserad, digital IT-struktur
for snabba, effektiva och sikra losningar.

Tjeckien

Mexiko\v'

Colombia

Brasilien

’Polen

&\ Rumadnien

\}
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B Professionellainkop

En viktig langsiktig forandring av koncernens kostnadsstruktur dr 6vergangen fran egen tillverk-
ning av standardkomponenter till en 6kad andel ink6p samt slutmontering och kundanpassning.
Koncernens professionella inkdpsarbete ska sakerstdlla hogsta mojliga kvalitet till minsta mojliga
kostnad och dr en forutsattning for en allt effektivare verksamhet. Inképen har 6kat kraftigt de
senaste tio aren med en 6kning av vdrdet pa inkopt material pa 230 procent till 25,6 miljarder SEK
i och med en successiv koncentration till firre och mer kvalificerade leverantorer.

Inkopenfaren allt storre betydelse i takt med att
ASSA ABLOY gér fran egen tillverkning mot montering
och anpassning nara kund och blir en mer marknads-
inriktad problemldsare. Koncernens leverantérer blir
strategiska partners somi allt hogre utstrackning deltar
i utvecklingsprocessen och i nara samarbete vaxer till att
kunna leverera inte bara komponenter utan hela under-
system och hela produkter. ASSA ABLOY bidrar med kom-
petensoverforing, produktions- och kvalitetskunnande.

Ambitionen dr att ha ett alltmer begransat antal storre
och hogkvalitativa leverantorer, framst i Idgkostnads-
lander, som strategiska samarbetspartners. Dessa sam-
arbetari produktion och dveni produktutveckling, pa
basis av leverantorsavtal och kategori- och kvalitets-
styrning. De senaste fem aren har antalet leverantorer
minskat med 29 procent till cirka 7 500 globalt med en
kraftig majoritet i ldgkostnadslander. Malet &r att halvera
antalet de ndrmaste aren.

Drivkraften ar koncernens inkopsorganisation som
kraftigt har professionaliserats de senaste tio dren. Den

kategoriserar och segmenterar leverantérerna efter de
strategiska behov koncernen identifierar. Divisionerna
har specialiserade inkopschefer fér respektive kompo-
nentkategori. Vardeanalyser och komparativ kostnads-
kalkylering, med en tydlig identifiering av kostnadernas
fordelning, blir allt viktigare metoder for styrningen av
produkternas verkliga kostnader och prisséttning.
Koncernen har utbildat dver 200 medarbetare i Should
Cost-processer som ger kunskap att bedriva kostnads-
reducerande forhandlingar.

ASSA ABLOYs uppforandekod for affarspartners ar
grunden for samarbetet och medfor ofta en langsiktig
forbattring av leverantorernas héllbarhetsarbete, bade
vad géller den fysiska miljon, de anstélldas arbetsmiljo
ochvillkor samt upptradande i andra hallbarhetsrelate-
rade fragor. Sker ingen anpassning avbryts samarbetet
med leverantéren. Overvakningen sker bland annat
genom granskningsprogram som omfattar 6ver 2 000
leverantérer i Latinamerika, Asien, Afrika och Osteuropa.
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En viktig aktivitet for minskade kostnader och 6kad kvalitet ar att minska
antalet leverantorer. Antalet leverantorer har genom ett aktivt arbete
minskat med 29 procent under de senaste fem aren.

ANDEL AV TOTALA INKOP | LAGKOSTNADSLANDER
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Andelen av koncernens totala ink6p av rématerial, komponenter
och fardiga varor som kommer fran lagkostnadsldnder uppgick till
53 procent 2016.
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Seamless Flow

fink

LEVERANTORER & PARTNERS

B Processutveckling

Ett standigt arbete pagar med att tillimpa och utveckla metoder och processerialla led i varde-

kedjan for okad kostnadseffektivitet. Den 6vergripande Lean-metodiken omfattar alla processer
i alla divisioner. Detsamma galler Seamless Flow, det vill siga automatisering av koncernens alla

administrativa floden, som innebér att koncernens resurser forflyttas narmare kunden.

ASSA ABLOY fokuserar pa att standigt effektivisera alla
nyckelprocesser for att 6ka kundnyttan. Lean-metoderna
ar centralaistravan mot en behovsstyrd flodestillverk-
ning, dar testning och forpackning harintegreratsi
flodena. Tillverkningen blir lattoverskadlig med battre
kontroll av materialkostnader och battre rutiner for
beslutsfattande. De bidrar ocksa till snabbare produkt-
utveckling samt ett 6kat samarbete med marknadsforare
och sdljkar. Lean-projekt bedrivs idag pa koncernens alla
enheter och antalet 6kar varje ar.

Seamless Flow ar en prioriterad aktivitet i hela kon-
cernen med ursprungianstrangningarna att effektivisera
detadministrativa arbetet frimst inom séljstod och indi-
rekt produktion, dar en stor andel av koncernens personal-
kostnader finns. Genom att standardisera floden och pro-
cesser med hjalp av digital teknik och kad automatisering
frigors resurser som kan anvandas till vérdeskapande
aktiviteter mot kund. Denna utveckling gor det samtidigt
lattare attvara kund hos ASSA ABLOY och ger ett 6kat mer-
vardeirelationen tack vare att mer resurser finns till hand

PRODUKTION

LOGISTIK [ LAGER

for kunden och stodfunktionerna effektiviseras och sam-
ordnas. Allteftersom Seamless Flow och optimering av IT-
strukturen genomfors kommer alltfler stodfunktioner att
kunna samordnas pd ett effektivare satt.

Value Analysis (VA) dr en strukturerad process for att
optimera kostnad och kundvarde for existerande pro-
dukter. Detsamma galler Value Engineering (VE) som ar
en del av produktutvecklingsprocessen. VA|VE omfattar
en djupgdende analys av produktens design, komponen-
ter och tillverkningsmetoder som pd ett systematiskt satt
minskar produktkostnaden och 6kar kundnyttan med
forbattrad kvalitet. Kostnadsbesparingarna kan uppga till
20-40 procent. Sedan metodiken infordes 2007 har kon-
cernen sparat 1,2 miljarder SEK i kostnader genom VA/VE.

Investeringarna i okad automatisering av produktions-
flodena har accelererat under de senaste aren. Antalet
robotar har fordubblats varje ar sedan 2013 och anvénd-
ningen av 3D-skrivare 6kar for lagvolymprodukter och
effektiv kundanpassning av enskilda produkter vilket
kortar ledtiderna och forbattrar kvaliteten.

PRODUKT-
KONFIGURATION

KUNDER

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

ASSA ABLOYS mdl med Seamless Flow dr att uppnd
ett effektivt flode i alla supportfunktioner, samt ett
automatiserat fléde av information och produkter
genom hela virdekedjan.
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Resultatet av ASSA ABLOYs strategi

ASSA ABLOYs strategiska fokusering pa marknadsnarvaro, produkt-
ledarskap och kostnadseffektivitet har varit mycket framgangsrik.
Koncernens tillvaxt och resultatutveckling har skapat stora varden
for kunder, aktiedgare och medarbetare.

Langsiktig och [6nsam

tillvaxtifokus

ASSA ABLOY bildades 1994 och har sedan dess vuxit till att bli varldens storsta leverantor av las-
och dorrlésningar med en omséttning pa 6ver 71 miljarder SEK. Det ldngsiktiga vardeskapandet
fortsétter att vara i fokus for dgare, styrelse och ledning. Den arliga omsattningstillvixten sedan

2006 hari genomsnitt legat pa 9 procent. Rorelseresultatets arliga tillvaxttakt har under samma
period i genomsnitt varit 9 procent. Darmed har koncernen levt upp till malet att ha en rorelse-

marginal pa 16-17 procent 6ver en konjunkturcykel.

De forsta tio aren sedan koncernen bildades véxte

ASSA ABLOY snabbt genom framst forvéry, frdn att vara
ett mindre regionaltlasforetagi Norden, till att bliden
ledande internationella aktéren. Med en ny ledning
inledde koncernen 2006 en ny tillvixtfas baserat pa tre
huvudstrategier for marknadsnarvaro, produktledarskap
och kostnadseffektivitet. Med fokus pa l6nsam tillvéxt har
storavarden skapats for aktiedgare och andra intressenter.

Marknadsnarvaro och tillvaxt

Den grundldggande drivkraften for tillvaxt ar stark och
langsiktig: manniskors standigt vaxande behov av
trygghet, sdkerhet och bekvama losningar for 1ds och
dorrar. Denna trend foljer valfardsutvecklingen varfor

ASSA ABLOY sedan 2006 kraftigt expanderat i tillvaxt-
landerna. Dessa har numera en andel av den totala for-
sdljningen pa 24 procent jamfort med 12 procent 2006.
Koncernen finns nu representerad i mer &n 70 lander.
Till dessa drivkrafter kommer den snabba 6vergangen i
kundefterfragan till elektromekanik och alltmer hallbara
och energibesparande produkter och 6sningar.

Den organiska tillvaxten kompletteras med en for-
varvsstrategi. | genomsnitt kommer drygt 5 procents till-
vaxt arligen genom forvary for att starka den geografiska
marknadstackningen, utvidga produktutbudet och
addera nya teknologier inom expansionsomraden. Sedan
2006 har ASSA ABLOY genomfort 148 forvarv. Under
2016 gjorde koncernen 13 forvarv som forvdntas bidra

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016



130%

Omsattningstillvaxt
sedan 2006

med 6ver 2 miljarder SEK i drlig forsdljning. En annan stor tillvéxtfaktor
har varit koncernens strategiska beslut 2006 att bygga upp en varlds-
ledande position inom entréautomatik. Genom flera stora forvarvinom
omradena portar for industrier, lager, garage och entréautomatik har
ASSA ABLOY skapat en ny division, Entrance Systems. Denna har vaxt
snabbt till att bli koncernens storsta med en omséttning pa 19,8 miljar-
der SEK och en andel av forsdljningen pa 28 procent. Den totala till-
vaxten for divisionen har varit drygt 600 procent sedan 2006.

Tillvaxtdrivande produktledarskap

ASSA ABLOY ar den ledande innovatoren och produktutvecklaren i tek-
nologiskiftet till alltmer elektromekanisk, digital och mobil teknik.
Ambitionen harvarit att fordubbla innovationstakten. [dag kommer

30 procentav koncernens totala forséljning fran produkter som éryngre
an tre ar. De 6kande investeringarna i produktutveckling ar den framsta
drivkraften for att nd maletav 5 procents arlig organisk tillvaxt. Elektro-
mekaniska l6sningar vaxer mycket snabbt och svararidag for 54 procent
av koncernens forsaljning jamfort med 31 procent 2006.

Kostnadseffektivitet for lonsamhet

Standiga effektivitetsforbattringar och kostnadssankningar ar funda-
ment for god lonsamhet och héllbara verksamheter och produkter.
Koncernen har genomgripande forandrat den globala produktions-
strukturen de senaste tio aren genom fem genomforda och ett paga-
ende flerarigt program for koncentration av sammansattning nara de
stora kundmarknaderna och flyttning av komponenttillverkningen till
lagkostnadslander. Vid slutet av aret hade 76 fabriker lagts ned, drygt
100 konverterats till ssmmansattning och ett femtiotal kontor stangts
sedan 2006. Programmen har reducerat antalet anstéllda med 12 162

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

170%

har vinsten per aktie
okatsedan 2006

1409

Okning av rérelseresultat
sedan 2006

personer. Samtidigt har inkdpen okat kraftigt och koncentrerats till farre,
storre och battre leverantorer. Antalet leverantdrer har minskat med
29 procent de senaste fem aren.

VYtterligare aktiviteter for att minska kostnader, 6ka effektivitet och
kundnytta pagdrI6pande. Lean-processer drivs i alla enheter med profes-
sionella team for smartare produktionsfléden. VA/VE-metoder i produkt-
utvecklingen har reducerat materialanvandning och bidrar till forbatt-
rade produkter till nytta bade for kunder och miljo. En prioriterad kon-
cernovergripande satsning ar Seamless Flow, det vill sdga effektivare digi-
tala processer for informationsflodena. Den tar sikte pd administrationen
darenstorandel av personalkostnaderna finns och forflyttar resurser
narmare marknad och kund. Stora investeringar gors i gemensamma IT-
system samt i automatisering och robotisering av produktionsprocesser.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)

B Omséttning == Rorelseresultat (EBIT)
Omsattning, MSEK EBIT, MSEK
80000 16 000
70000 14000
60 000 12000
50000 10000
40 000 8000
30000 6000
20000 4000
10000 2000
0 0
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1Exklusive jamforelsestdrande poster.
2 Omklassificering har skett.
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ASSA ABLOYs divisioner

ASSA ABLOY érindelati tre regionala och tva globala divisioner.

Regl O n a I a De regionala divisionerna tillverkar och séljer mekaniska och elektromekaniska las, digitala dorrlas,
fgte e cylindrar och sdkerhetsdorrar anpassade for den lokala marknadens normer och sikerhetskrav.
divisioner

Americas Asia Paci

Andel av Andel av Andel av Andel av Andel av Andel av
omsattningen rorelseresultatet omsattningen rorelseresultatet omsattningen rorelseresultatet

23% 23% ‘ 24% ' ‘ 31% 12% 1%

Lds mer pd sidan 29 Lds mer pd sidan 30 Lds mer pd sidan 31

o 98¢ Inom de globala divisionerna tillverkas och séljs elektronisk passerkontroll,
Globala divisioner

identifieringsprodukter och entréautomatik pa den globala marknaden.

Global - " F | Entrance
Technologies | Systems

Andel av Andel av J Andel av Andel av
omsattningen rorelseresultatet . omsattningen rorelseresultatet

13% 15%

Lds mer pd sidan 32 Lds mer pd sidan 33
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EMEA

Fortsatt stark tillvaxt for

elektromekaniska l6sningar

Efterfragan fortsatte att 6ka under 2016 och forsdljningen vaxte orga-
niskt med 3 procent. Forséljningen av elektromekaniska las och [6sningar
6kade kraftigt. Takten i produktutvecklingen fortsatte pa hég nivd och
effektiviserings- och rationaliseringsprogrammen gav goda resultat.

Marknadsutveckling

Divisionens efterfrageutveckling fortsatte vara ojamn 2016. Forséljningen 6kade starkt
i Skandinavien, Tyskland och Spanien, var god i Storbritannien, Benelux, Italien, Ost-
europa och Afrika, var stabil eller ndgot negativi Finland och Frankrike, samt var kraftigt
negativiMellandstern. De senaste drens starka efterfragan pa elektromekaniska pro-
dukter accelererade ytterligare med stort intresse pa bostadsmarknaden for digitala
och mobila l6sningar, inte minst i norra Europa. En annan stark efterfragetrend ar hall-
bara l6sningar dar EMEA har ett marknadsledande utbud av produkter och I6sningar
som moter allt hogre krav bland annat genom 6kad miljoklassning av byggnader i EU.

Divisionen forflyttar alltmer resurser till marknadsarbetet. Koncernens Seamless
Flow-projektinnebar att administrativa informationsfloden, processer och arbets-
moment automatiseras och frigér personal for direkta kundkontakter. Narmare 60 pro-
centav forsdljningspersonalen jobbar nuinom direktférsaljning och andelen har dkat
med mer dn 10 procentenheter under de senaste fem aren. Divisionens satsning pa
e-handel utvidgades ytterligare och cirka 40 procent av externa order hanteras nu
elektroniskt och somlost. Det digitala stodet erbjuds arkitekter och sékerhetsexperter
i specifikationsprocessen med Openings Studio, ett BIM-verktyg (Building Information
Modeling). Divisionen har nu 6ver 200 egna specifikatorer.

Forvarv dren del av tillvaxtstrategin. Under aret forvarvades Mauer, en ledande till-
verkare av cylindrar och I3si Bulgarien,Trojan Holdings, en ledande leverantdr av beslag
for dorrar och fonster i Storbritannien och Seawing, Ungerns ledande passerkontroll-
foretag. Verksamheten inom billds med en omsattning pa 550 MSEK, avyttrades.

Produktledarskap

Den hoga takten inom produktutveckling fortsatte under dret. Andelen nya produkter
introducerade de senaste tre dren var 28 procent av den totala forsaljningen. Antalet
produktutvecklingsprojekt som berdknas nd marknaden med nya produkter de kom-
mande aren ar mer an 200. De digitala produkterna moter stora framgéngar. CLIQ-
systemet med programmerbara nycklar och cylindrar utékades for nya segment

med stor framgdng. Detsamma galler nya applikationer baserade pé Bluetooth och
ASSA ABLOYs Seos mobila nycklar. En ny och innovativ dorrstangare "Close Motion”
presenterades under aret. Den har en unik och patenterad l6sning for ljudlés stangning.
Framgangen med divisionens sa kallade High Impact-produkter fortsatte. De utvecklas
med syftet att kunna saljas i stora volymer i divisionens alla marknader.

Kostnadseffektivitet

Divisionens strukturprogram for att minska antalet fabriker och koncentrera samman-
sattning nara kunderna fortsatte enligt plan. Det innebar att komponenttillverkning
flyttas till lagkostnadsldander och konsolidering av underleverantorer till farre och storre
partners. Antalet direkta underleverantérer minskade med 12 procent under ret.
Rationaliseringen av produktionen fortsatte i hog takt med lean-projekt och 6kade
investeringar i robotar. Seamless Flow-arbetet ger betydande resultat och divisionen

ar pd god vag att konsolidera 60 affirssystem till ett enda under de kommande aren.
Integrationen av koncernens olika system for PDM (Product Data Management) ndrmar
sig sin fullbordan.Mer an 70 procent av anvandarna finns nu pd samma plattform.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

EMEA FAKTA

Finansiellti korthet 2016

o Omsattning: 16 837 MSEK (16 524) med 3 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 2 722 MSEK (2 620).1

e Rorelsemarginal: 16,2 procent(15,9).1

T Exklusive jamforelsestérande poster 2016.

Se nyckeltal for EMEA

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK
17000 3000 W Omsittning
= Rorelseresultat’
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15000 2600
14000 2400
13000 2200

TExklusive jamforelsestérande
12000 2000 Poster2013och2016.
12 13 14 15 16

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

B Mekaniska Ias, [assystem
och tillbehor, 54%
Elektromekaniska
och elektroniska, 31%

B Sikerhetsdorrar
och beslag, 15%

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska Ias, digitala
dorrlas, sakerhets- och branddérrar samt beslag.

Marknader: EMEA ar ledande inom sina produktomraden i
Europa, Mellandstern och Afrika. Cirka 60 procent av forsalj-
ningen sker till det kommersiella segmentet, 40 procent till
bostadssektorn. EMEA bestar aven mangd koncernbolag
som har goda kunskaper om sina lokala och i manga avseen-
den diversifierade marknader. Produkterna saljs i forsta hand
via en rad distributionskanaler, men dven direkt till slut-
anvandare.

Forvarv 2016: MaueriBulgarien, Trojan i Storbritannien och
SeawingiUngern.
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Americas

God tillvaxt och starkt
rorelseresultat

Forsaljningen fortsatte att 6ka under 2016 med en organisk tillvaxt pa
5 procent. Tillvixten var god i USA och Kanada och mycket god i Syd-
amerika med undantag for Brasilien. Sarskilt starkt utvecklades forsalj-
ningen av de elektromekaniska produkterna. Fortsatt rationaliserings-
och effektiviseringsarbete bidrog till ett hdgre rorelseresultat och en
mycket god rérelsemarginal.

Marknadsutveckling

Divisionens storsta marknad USA hade en positiv utveckling pd den kommersiella och
institutionella marknaden som tillsammans svarar for cirka tre fjardedelar av divisio-
nens forséljning. Bostadsmarknaden var stabil med tillvaxt for sjatte aret i rad. Forsalj-
ningen okade i Kanada trots en svagare efterfragan. De latinamerikanska landerna
visade en god tillvaxt med sarskilt stark utveckling i Mexiko, Colombia och Peru.

Den pagdende recessionen i Brasilien ledde till minskad forséljning.

Efterfragan fortsétter att vaxa snabbt pa avancerade elektromekaniska l6sningar i
alla marknader och segment. Forsaljningen av digitala dorrlas under varumarket Yale
Okade snabbt bdde i Nord- och Sydamerika. Den starka trenden mot tradlosa 13slos-
ningar och 6kad hallbarhet med energibesparingar ér ett viktigt inslag for den framtida
efterfrageutvecklingen.

Under aret gjordes ett mindre forvarv av ADAEZ i USA, ettinnovativt och snabb-
vixande foretag inriktat pd energieffektiva dorrstangare.

Produktledarskap
Divisionen har ett mycket konkurrenskraftigt erbjudande av nya produkter tack vare
hoginnovationstakt. Investeringarna i innovation och produktutveckling har 6kat med
363 procent sedan 2006. Nya produkter, det vill séga produkter som lanserats de
senaste tre dren, stod for 25 procent av den totala forsaljningen 2016. Under aret lanse-
rades 100 nya produkter och ytterligare 172 produkter &r pa vag ut till marknaden.
Efterfragan ar stark pa produkter med hog héllbarhetsprestanda. Divisionen har de
senaste aren introducerat ett stort antal produkter som tacker ett brett spektrum fran
karmar, dorrar och las till passerkontroll och sékerhetssystem for hemmet. De tillverkas
av dtervunnet material och kraver mindre resurser i tillverkningsprocessen samtidigt
som de underlattar for fastighetsdgare att minska driftskostnaderna genom mindre
energiforbrukning och att ddrmed na sina hallbarhetsmal. Divisionen ar marknads-
ledare for uppkopplade produkter i smarta hem dar Yale har positionerats med en rad
innovativa tradlosa digitala Idsprodukter som dr mojliga att integrera med produkter
fran samarbetspartners. Under dret introducerades ocksa det forsta solcellsdrivna
passerkontrolldset for den kommersiella marknaden.

Kostnadseffektivitet

Divisionen fortsdtter med ett starkt fokus pa effektivitetsforbattringar, varav en viktig
del ar de koncerngemensamma strukturprogrammen. Under de senaste aren har bety-
dande delar av komponenttillverkningen flyttats till lagkostnadslander medan skrad-
darsydd slutmontering som moter komplexa krav koncentrerats nara kunderna. Antalet
fabriker har sedan 2006 minskat fran 47 till 26. Antalet anstdllda i direkt produktion har
minskat till 4 533 (-39 procent). Inkdpen har 6kat kraftigt och antalet leverantorer har
minskat med 41 procent sedan 2006.

Divisionen har en lang tradition av Lean-praxis som varje ar ger betydande effektivi-
tetsvinster. Seamless Flow-arbetet omfattar hela det administrativa informationsflodet
med en tyngdpunkt i de kundnéra processerna vilket starker och fordjupar relationerna
med kunden. Overgdngen till ett gemensamt affarssystem fortsitter enligt plan. Med
VA|VE-metoder har ett stort antal produkter uppdaterats och processer forenklats. Inves-
teringarnairobotar accelererade under dret med 70 nya robotar till ett totalt antal av 248.
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AMERICAS FAKTA

Finansiellti korthet 2016

o Omsattning: 17 044 MSEK (15 665) med 5 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 3 640 MSEK (3 363).1

o Rorelsemarginal: 21,4 procent(21,5).1

T Exklusive jamforelsestorande poster 2016.

Se nyckeltal fér Americas p .59

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsattning Rorelseresultat
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OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

B Mekaniska I3s, lassystem
och tillbehar, 41%
Elektromekaniska
och elektroniska, 15%

M Séikerhetsdorrar
och beslag, 44%

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska I3s, digitala
dorrlas, cylindrar, dorrtillbehor, sakerhetsdorrar, dorrkarmar
ochindustriella hogsdkerhetsstaket och -grindar.

Marknader: USA, Kanada, Mexiko, Mellanamerika och Syd-
amerika. Majoriteten av forsaljningen sker i USA och Kanada
dar ASSA ABLOY har en omfattande séljorganisation och sal-
jersina produkter genom distributérer. Institutionella och
kommersiella kunder ar de storsta slutkundsegmenten.
Dessa segment star for 85 procent av forséljningen, medan
det privata bostadssegmentet star for 15 procent av forsalj-
ningen.

| Sydamerika och Mexiko sker forsaljningen framst via
distributorer, grossister och byggvaruhus. Pa dessa markna-
der ar fordelningen mellan segmenten utanfor bostader och
bostdder mer jamnt fordelat.

Forvarv 2016: ADAEZ i USA.
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Asia Pacific

Svag utveckling i Kina
tyngde Asien

Divisionens forsaljning minskade till foljd av den kraftiga nedgangen

i Kina trots en god utveckling pd de flesta andra marknader i regionen.
Takten i produktvecklingen fortsatte pa rekordniva. Betydande
rationaliseringsatgdrder pagar i Kina som svarar for nara hélften av
divisionens forséljning.

Marknadsutveckling

Efterfragan i Kina fortsatte att forsvagas fraimst i boendesegmentet som svarar for storre
delen av divisionens forséljning i landet. Det kommersiella segmentet vixte, men ar
annu en mindre del avverksamheten. Forsdljningen i Kina minskade kraftigt och tyvarr
hittades ocksa felaktigheter i bokféringen hos ndgra bolag. Tillvaxten var stark i Indien,
dar divisionen nu bygger upp en ledande marknadsposition. Nya Zeeland, Thailand,
Singapore, Filippinerna och Japan hade god efterfrdgan. Utvecklingen var positiv i
Sydkorea och stabil i 6vriga Sydostasien och nagot svagare i Australien.

Starka marknadstrender i hela regionen ar digitala och mobila l6sningar dér Syd-
korea liggeritaten som en global foregangare. Digitala dorrlas &r en mycket stor pro-
dukt som visade fortsatt god tillvixt. Efterfragan pa hallbara och klimatsmarta l6sningar
garhandihand med den digitala trenden och 6kar kraftigt fran en 1ag nivd inte minst i
Kina dér viljan att ta itu med miljoproblemen nu blivit en viktig drivkraft. Arbetet med
marknadssegmentering och att 6ka resurserna i marknadsledet ger goda resultat.

ASSA ABLOY tar 6ver rollen som ensamt huvudvarumadrke for ett allt storre utbud till
den kommersiella marknaden och Yale koncentreras till bostadsmarknaden. Under dret
genomfordes inga forvarv.

Produktledarskap

Divisionen har ett tydligt produktledarskap pa sina marknader med flera ar av 6kade
investeringar i innovation och nya produkter. Antalet utvecklingsingenjorer fortsatter
att 6ka vid divisionens 15 utvecklingscenter, bland annat i Kina dar utvecklingsarbete
ocksd sker av produkter for hela regionen. Satsningen svarar mot en avancerad efter-
frégan fran en stor, ung och teknikintresserad konsumentgeneration. Produkter som
introducerats under de senaste tre aren stod for 37 procent av den totala forsaljningen,
betydligt hogre dn koncernmalet pa 25 procent. Intresset for hallbara och miljoklassade
produkter véaxer fort, inte minst i Kina, Australien och Nya Zeeland. Divisionen har det
bredaste utbudet av produkter med hog hallbarhetsprestanda med ett snabbt 6kande
antal miljovarudeklarationer.

Kostnadseffektivitet

Den kraftiga inbromsningen i den kinesiska efterfrdgan moter divisionen bland annat
med en kraftig neddragning av personalen. Antalet anstillda minskade under dret med
cirka 1 500 till totalt 11 700. Darmed har antalet anstéllda i divisionen minskat med

21 procent pd tre ar. Denna neddragning stods bland annat av den fortsatta rationalise-
ringen av divisionens fabriksstruktur enligt koncernens omstruktureringsprogram.
Andra atgarder dr att 0ka takten i outsourcing med mer inkop, effektivisering av pro-
duktionen med investeringar i fler robotar och utékade lean-program for smartare
floden i produktionen.

Satsningen pa Seamless Flow fortsatte ocksa framgangsrikt under aret och éver-
gangen till ett gemensamt affarssystem fortsatte i god takt. Rationaliseringen av de
administrativa informationsflodena breddas till att omfatta alltfler processer som till
exempel produktdatasystem, order- och faktureringssystem samt marknadsforing
med utbyggnad av e-handel. Det medger en forflyttning av alltmer resurser till direkta
kundkontakter.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

ASIA PACIFICFAKTA

Finansiellti korthet 2016
e Omsattning: 9 189 MSEK (1017

1), en minskning

med 9 procent organiskt, och med 5 procent

justerat for overskattad forsaljni

ngunder2015.

o Rorelseresultat (EBIT): 787 MSEK (1 436).1
e Rorelsemarginal: 8,6 procent (14,1).1

TExklusive jamforelsestérande poster och inklusive 300 MSEK

nedskrivning av rorelsekapital 1 Kina 2016.

Se nyckeltal for Asia Pacific

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK
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12 13 14 15 16

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

B Mekaniska Ias, [assystem
och tillbehor, 51%

Elektromekaniska

och elektroniska,

M Sikerhetsdorrar
och beslag, 31%

18%

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska las, digitala
dorrlas, hogsakerhets- och branddérrar och beslag.

Marknader: De asiatiska landerna ar tillvaxtmarknader med
sakerhetsstandarder i tidig utveckling. Cirka tre fjdgrdedelar
avforsaljningen gar till nybyggnation. Pa den kinesiska mark-
naden anvdnds ofta samma sorts |as, handtag och beslag till
bade bostdder och arbetsplatser. Produktionsenheterna i
Kina levererar dven till ASSA ABLOYs 6vriga divisioner.
Australien och Nya Zeeland ar mogna marknader med
etablerade ldsstandarder. Den storsta delen av forséljningen

gartill renovering och uppgraderingar.

ASSA ABLOYS DIVISIONER 31




Global Technologies

Hog utvecklingstakt
och stark resultatokning

Global Technologies, som bestar av HID Global och ASSA ABLOY
Hospitality, hade en fortsatt god forsaljningsokning pa 3 procent orga-
niskt. Efterfragan var god inom de flesta av HID Globals produktsegment
i mogna marknader. ASSA ABLOY Hospitality fortsatte ocksa att vdxa.

HID GLOBAL

Den underliggande globala efterfragan fortsétter att vara stark med vidxande sakerhets-
behov och uppgraderingar till elektromekanisk teknologi med digitala och mobila [6s-
ningar. Aret visade en god forsaljningsokning i de mogna marknaderna, sarskilt i Europa
och Nordamerika. Tillvaixtmarknaderna visade en blandad bild med mycket god forsalj-
ning i Afrika och god i Kina, medan 6vriga Asien, Sydamerika och Mellanéstern hade en
negativ utveckling.

De kommersiella segmentet gér i spetsen for den snabba utvecklingen motalltmer
digitala och mobila I6sningar med hog tillvaxt. | det offentliga kundsegmentet 6kade
efterfragan efter flera &r av relativt svag utveckling. Fysisk passerkontroll och identifie-
ringsteknologi hade dter ett ar av god tillvaxt pa de flesta marknader medan skrivar-
produkter, med stor andel av forsdljningen i tillvaxtlanderna, var svagare. Mjukvaru-
foretaget Quantum Secure, forvarvat 2015, hade en stark forsaljningsékning medan
autenticeringslésningar var oférandrat. Glddjande ar de stora framgangarna med divi-
sionens mobila passerldsningar med ett kraftigt 6kat antal kunder.

HID Global har ett globalt produktledarskap med en fortsatt mycket hog takt i
produktutvecklingen. Nya produkter med mindre &n tre &ri marknaden stod for strax
under 40 procent jamfort med koncerngenomsnittet pd cirka 30 procent. En stark driv-
kraft ar teknologiskiftet till digitala och mobila l6sningar med ett 6kat mjukvaruinnehall
som kontinuerligt kraver uppdateringar.

Affarsenhetens passerkontrollprodukter, med globalt ledarskap, utvecklas hela tiden
med nya funktioner och anpassningar till olika mobila plattformar. Inom omradet skri-
vare lanserades nya produkter med battre hallbarhetsprestanda, ldgre driftskostnader
och hogre upplésning. HID Global har sett en mycket snabb 6kning av nya produkter
baserade pa Seos-plattformen, till exempel ldsare och kort. En viktig lansering var den
forsta l6sningen for ID-kort och kérkort i mobiltelefonen. Losningen har mycket stor
framtidspotential efterhand som lagstiftningen anpassas till denna teknik. USA gar har
i titen med delstatslagstiftning. Likasa har HID Global utvecklat nya autenticerings-
tekniker som tilldter inloggning for bankarenden via mobiltelefonen.

Kostnadseffektiviseringar fortsatte i god takt under dret med positiva effekter. Inom
det koncerngemensamma strukturprogrammet har vissa verksamheterinom pass och
ID-kort borjat flyttas fran Irland till Malaysia. En konsolidering har genomforts av antalet
utvecklingscenter. Syftet dr att skapa farre enheter med storre kritisk massa for produkt-
utveckling samtidigt som ingenjorskapaciteten dkar i tillvaxtldnder. Divisionen fort-
satte ocksd att konsolidera leverantdrsbasen vilket ger ldgre kostnader och battre hall-
barhet. Seamless Flow-arbetet intensifierades med stora framsteg inte minst i mark-
nads- och forséljningsledet.

ASSA ABLOY HOSPITALITY

ASSA ABLOY Hospitality fortsatte tillvaxten fran forra dret med hog rorelsevinst och stark
marginalutveckling. Den framsta drivkraften &r den fortsatt snabbt vixande efterfragan
pa elektromekaniska las- och dorrlosningar med digital och mobil teknik. Efterfrdgebilden
ar ter att de mogna marknaderna vaxer battre an tillvaxtlanderna dar Kina fortsatter att
utvecklas svagt med ldg takt i nybyggnadsmarknaden. Flera stora globala hotellkedjor ar
nu kunder forinstallation av avancerade elektromekaniska system med bade hardvara
och mjukvara. Efterfragan fortsatter att vara hog for renoveringar och uppgraderingar till
foljd av de senaste arens okade investeringar i nya teknologiska [6sningar.
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GLOBAL TECHNOLOGIES FAKTA

Finansiellti korthet 2016

o Omsattning: 9697 MSEK (9 100) med 3 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 1752 MSEK (1 647),
en 6kning med 6 procent.!

o Rorelsemarginal (EBIT): 18,1 procent(18,1).1

T Exklusive jamforelsestorande poster 2016.

Se nyckeltal fér Global Technologies p» 59

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK
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OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

M Passerkontroll, 73%
Hotellas, 21%
M Service, 6%

Erbjudande: HID Global drvérldsledande inom l6sningar for
saker identifiering, framst inom identitets- och passerkon-
troll, samt [6sningar baserade pa teknologier for beroringsfri
identifiering. Kunderna utgors av foretag, halsovards-,
utbildnings- och finansiella institutioner samt regerings- och
statliga institutioner.

ASSA ABLOY Hospitality tillverkar och séljer elektroniska
lassystem, kassaskap, energistyrningssystem och minibarer
for hotell och kryssningsfartyg under produktvarumarkena
VingCard och Elsafe. Det ar varldens mest kinda varumarken
for [assystem och kassaskap till hotell och har produkter
installerade i 6ver 42 000 hotell med 6ver 7 miljoner hotell-
rum over helavaérlden.

Marknader: Kunderna finns fraimst inom de offentliga och
kommersiella sektorernaialla varldsdelar.

Forvarv 2016: Demoteller och Bluvision i USA.
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Entrance Systems

Okad forsaljning
och hégre marginal

Efterfragan 2016 utvecklades positivt med en stark forsaljningsokning ENTRANCE SYSTEMS FAKTA
i Nordamerika, Stillahavsomradet och Vasteuropa medan utvecklingen
i tillvéxtlanderna var ddmpad. Produktutvecklingstakten var hog med
manga introduktioner av nya pr.oduktt?_r. D_ivisionen leder utvecklingen « Omsittning: 19789 MSEK (17 957) med 4 procent
mot alltmer hallbara och energisnala I6sningar. Strukturprogrammen organisk tillvixt.

I6per enligt plan med sdnkta kostnader. « Rorelseresultat (EBIT): 2753 MSEK (2436).1

e Rorelsemarginal: 13,9 procent(13,6).!

Finansielltikorthet 2016

Marknadsutveckling T Exklusive jamforelsestérande poster 2016.
Divisionens positiva organiska tillvaxt fortsatte under dret med en 6kning pa 4 procent.
Sarskilt stark var deni Nordamerika i alla marknadssegment. | Nord- och Centraleuropa
var efterfrdgan god medan den forbéttrades fran en 1dg niva i Sydeuropa. Tillvaxtmark- Se nyckeltal fér Entrance Systems p .59
naderna vixte langsammare, delvis under paverkan av den svaga utvecklingen i Kina, en
marknad som svarar for en mindre del av divisionens forséljning. Divisionen fortsatter

attsatsa pa tillvaxtlanderna med ambitionen att 6ka deras andel av forséljningen fran OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
11 procent till 25 procent.

Omsattning Rorelseresultat
Inom de olika segmenten 6kade forsaljningen starkt for dorrautomatik, industri- MSEK MSEK
portar och snabbportar. Tillvixten var god inom garageportar och lsningar for lager 20000 3000 M Omsittning
. . . . . - 0 1
och logistik, medan den var negativ i det europeiska bostadssegmentet. 16000 yogy  ROrelseresultat
Serviceerbjudandet, som svarar for nira en tredjedel av divisionens omsattning,
12000 2000

fortsatte att utvecklas val. Nya servicekoncept baserade pd langtidsavtal, forebyggande
service och moderniseringar starker kundrelationen och ger god merférsaljning. 8000 1500

Enviktig del av tillvaxten ar forvarv. Under dret forvarvades fyra bolag: Nassau i
Danmark som har en stark position i Europa pd industriella takskjutportar, Lighthouse 4000 1000 v jamforelsestorande
och Greenville i USA, tvd regionala distributorer av takskjutdorrar samt lastbryggor och o so0  poster2013och2016.
Construction Specialties i Mexiko, ledande inom forsiljning och installation av dock- 1213 14 15 16
ningsprodukter, takskjutportar och snabbportar i Mexiko.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Produktledarskap
Lanseringstakten av nya produkter fortsatte i hégt tempo. Nya produkter, med under B Produkter 73%
tre dri marknaden, stod for 32 procent av forsaljningen, klart 6ver koncernmalet pa Service, 27%

25 procent. Produktutvecklingsorganisationen fungerar val med nya och moduléra
utvecklingsplattformar som minskar komplexiteten och ger betydande effektivitets-
vinsterianvandningen av resurser. Bland annat introducerades en ny serie takskjut-
portar for de nordamerikanska och europeiska marknaderna, nya losningar for last-
bryggor, snabbportar for specifika industriapplikationer samt skjutdorrar for tillvaxt-

marknaderna. Erbjudande: Produkter, service och komponenterinom
Koncernen leder utvecklingen mot alltmer energibesparande och hallbara [osningar. entréautomatik. Produktprogrammet omfattar automatiska

Divisionen har ett stort och vaxande utbud av energisnala I6sningar, till exempel pro- slag-, skjut- och karusellddrrar, industriportar, garageportar,

dukter som kan 6ppnas och stangas snabbt, som har bra isolering, eller som har olika snabbportar, dockningsldsningar, hangarportar, grindauto-

) - o o o ) A matik, komponenter for takskjutportar och sensorer.
intelligenta l6sningar med sensorer och digital teknik for kontroll av energikonsumtion.

Marknader: Entrance Systems ar varldsledande med forsélj-
ningiallavdrldsdelar. Séljbolag finns i 35 lander och distribu-

Kostnadseffektivitet toreri90 lander. Serviceverksamheten svarar for narmare en

Konsolideringen av produktionsstrukturen fortsatte enligt plan. Under dret flyttades tredjedel avomsittningen. Produkterna siljsi tre kanaler.
tillverkning i Italien till divisionens anlaggningar i Tjeckien. Strategin ar att forlagga I den direkta kanalen sljs ny utrustning och omfattande ser-
kundanpassad slutmontering nira kunderna och flytta komponenttillverkning till vice direkt till slutkunder under ASSA ABLOY-varumdrket.

Den indirekta kanalen vander sig framst till stora och medel-
stora distributorer under varumarket Entrematic. Den tredje
kanalen, Cardo séljer komponenter och beslag for portar

lagkostnadslander samt koncentrera inkdpen till farre och storre leverantorer. Rationa-
liseringarna underléttas av investeringar i robotisering, anvandning av lean-metoder

och VA|VEforresurssnalhet i alla dimensioner. Seamless Flow-projektet omfattade inom industri- och bostadssegmenten samt sensorer till
under dret den fortsatta implementeringen av ett gemensamt affarssystem for divisio- dérr-och hissindustrin.

nen. Dessutom omfattade det allt fleraled i divisionens informationsfléden med bland Forviirv 2016: Nassau i Danmark, Lighthouse och Greenville
annat 6kad digitalisering av arbetet med marknadsforing och kundrelationer samt i USA och Construction Specialties i Mexiko.

implementering av effektivare digitala I6sningar i serviceorganisationen.
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Praktiska exempel pd
ASSA ABLOYs sakerhetslosningar

Mobil passerkontroll for Vodafone
Italys medarbetare

B KUND: Vodafone Italy ville uppdatera det fysiska passersystemet pa sitt huvudkontor Vodafone
Village i Milano.

B UTMANING: Initialt genomfordes ett pilotprojekt, dar en grupp medarbetare fick anvanda sina
smartphones for att 6ppna dérrarna pa Vodafone Village. Telefonerna kunde dven anvéandas till
att gora kontantlosa betalningar och rapportera tid och narvaro.

—‘ W LOSNING: Valet f5ll p& HID Mobile Access. Systemet
anvands med iCLASS SE-ldsare, som fungerar bade med de
gamla passerkorten och de nya mobila ID-korten. Det inne-
bar att anvandarna kan ga 6ver till mobil passerkontroll i sin
egen takt. HID Global samarbetade med Digitronica.IT
och Honeywell Building Solutions (HBS) for att installera
|6sningen.

HID Globals mobila passerlosning integrerades i kundens
befintliga identifieringsplattform. Lasarna ar enkla att konfi-
gurera och stodjer flera olika applikationer, vilket gjorde det
mojligt att snabbtinstallera det nya systemet Anvandarna
uppskattar den 6kade anvandarvanligheten nar de ror sig
mellan olika avdelningar och anvinder sina telefoner pa flera
olika satt. Dessutom ar det vdldigt enkelt att utfarda, hantera
och sparra mobila ID-kort, vilket sparar bade tid och pengar.
Vodafone Italy inforde det nya systemet under 2016, och
planen ér attinitialt utfirda 8 000 mobila ID-kort.

CLIQ sdkrar elférsorjningen
i nordvastra England

B KUND: Electricity North West, ett brittiskt
elbolag som ansvarar for forvaltning och
underhall av ett elndt som forsorjer omkring
5 miljoner manniskor i nordvastra England.

B UTMANING: Kunden ville ha en passerl&s- " =

ning till sina anlaggningar i stads- och lands- r‘|=i|‘ﬂ_|_-|_| i
bygdsomraden. De behdvde lds som uppfyller FEE L
. . - - AL ETIVEL §T
industristandarden foraflgreppsskydq.foratt CR0D 195 4|
kunna garantera en kontinuerlig och saker

elforsorjning. Dessutom ville de ha specialtill-

verkade hdnglas samt en battre nyckelkontroll

och vid begdran kunna spara handelser och

identifiera nar nycklar och Ias anvants.

B LOSNING: ASSA ABLOY sikrade elbolaget
med hjélp av 13sl6sningen CLIQ, en flexibel [6s-
ning som kombinerar mekaniska cylindrar,

certifierade hanglds och elektromekaniska
enheter. Omkring 15 000 ldscylindrar och
hanglas har installerats, tillsammans med 6ver
40 CLIQ-programmeringsenheter for
fiarruppdatering av nyckelbehorigheter.
Nédrmare 2 000 programmerbara CLIQ-nycklar

anvands nu i systemet. Genom att uppdatera
dessa kan beharighet beviljas till en specifik
dorrvid en viss tidpunkt. Den dynamiska pro-
gramvaran CLIQ Web Manager eliminerar alla
eventuella sakerhetsrisker, genom aktivering
och andring av nycklarnas behérighet.

Spektakular byggnad
for bildterforsdljare

B KUND: Rioja Motor ar auktoriserad dterforsaljare for
Volkswagen Group, med forsaljning och verkstader

runtom i Spanien. Bolaget har byggt en ny anlaggning,
med ett toppmodernt showroom samt en verkstad for
reparation av mekaniska och elektroniska komponenter.

B UTMANING: Rioja Motor ville att byggnaden skulle
ha en spektakular glasfasad i fullhojd, eftersom det ar
viktigt att visningsbilarna ar vél synliga utifran. Dess-
utom hade de ambitisa hallbarhetsmal for byggna-
den, ndgot som ASSA ABLOY Entrance Systems fick ta
hansyn till i arbetet med att ta fram en entrélosning for
projektet.

B LOSNING: For att presentera en helhetsldsning som
uppfyllde kundens krav pa design och hallbarhet hade
ASSA ABLOY ett nara samarbete med saval arkitekten
som byggforetaget. Genom att installera helglasade
takskjutportar maximerades ljusinslappet och upp-
fyllde Rioja Motors krav pa hog synlighet. For att 6ka
energibesparingen installerades transparenta dorrar
som 6ppnas och stangs snabbt, och i huvudentrén
monterades tilltalande skjutdorrar. Dessa intelligenta
dorrar anpassar 6ppningsgraden efter antalet personer
som garin och ut och arinte 6ppna langre an nodvan-
digt, vilket minskar energiforbrukningen.




Sheraton Dubrovnik Riviera Hotel

B KUND: Sheraton Dubrovnik Riviera Hotel, ett nybyggt Starwood-hotell och Kroatiens
storsta hotell- och massanldggning, med 239 rum och 11 lyxsviter.

B UTMANING: Sheraton Dubrovnik Riviera Hotel ville ge gasterna samma trygga och av-
kopplande upplevelse som de har kommit att forvanta sig nar de bor pa ett Sheraton-hotell.
Forutom den hoga standard som forknippas med varumarket Sheraton, behovde hotell-
ledningen dessutom ta hansyn till Starwoods krav pd att anvanda de senaste sdkerhets-

och passerlosningarna.

B LOSNING: Sheraton Dubrovnik valde att félja Starwoods rekommendation och installera
VingCard Classic RFID-l3s i kombination med programvaran VingCard Visionline och digitala
kassaskap. VingCard Classic RFID-Ids ar extremt anvandarvanliga for gaster i alla dldrar, efter-
som man inte behover satta i nagot nyckelkort, vilket gor det enkelt och smidigt att [asa upp.
En annan fordel ar den hoga sakerheten for saval gaster som personal, tack vare krypterad
teknologi som forhindrar otillaten kopiering.

Programvaran installerades och integrerades med hotellets bokningssystem inom loppet
aven arbetsdag, och tack vare ASSA ABLOY Hospitalitys lokala samarbetspartner integrera-
des dven hotellets 6vriga onlinesystem. Detta har resulterat i smidigare och effektivare
drifts- och sdkerhetsprocesser.

ASSA ABLOY sakrar
modernt landmarke
i Suzhou

W KUND: Modern Media Plaza i Suzhou, Kina-som stod
klart 2016 och ags av Suzhou Broadcasting System — utgors
av tva spektakuldra L-formade byggnader med en yta pa
totalt 328 000 kvadratmeter. Det 47 vaningar hoga bygg-
nadskomplexet har ritats av Hiroshi Miyakawa och omfat-
tar en 2 000 kvadratmeter stor TV- och tidningsredaktion,
en kontorsbyggnad, hotell samt butikslokaler.

B UTMANING: Suzhou Broadcasting System stdllde hoga
krav pa bade produkter och tjanster. Dorrlosningarna
maste skydda anvandarna och deras egendom och dess-
utom vara prisvarda, flexibla, latthanterliga och kunna till-
lampas inom flera olika anvandningsomraden.

B LOSNING: ASSA ABLOY Kina samarbetade med dgaren
och arkitekten i 6ver ett ars tid. Koncernens projektledare,
sdljare och tekniker tog tillsammans fram offerter for
projektets olika etapper och finjusterade den kostnads-
effektiva l6sningen: en kombination av produkter som
uppfyller ANSI- och EN-standard. ASSA ABLOY har utveck-
lat separata huvudnyckelsystem for fastighetsbolaget CBRE
och hotellet samt anpassat beslagen efter byggnadernas
estetiska design.

Samarbete och BIM-program var nyckeln till framgdng i projektet
med University of Houstons nya arena

B KUND: John O’'Quinn Field pd TDECU Stadium, med 40 000
sittplatser ar hemmaarena for University of Houstons fotbolls-
lag Cougars. Har finns bland annat en fotbollsplan med ldktare,
ett toppmodernt omklddningsrum pa nastan 500 kvadrat-
meter, fyra mingelterrasser, en drygt 1 000 kvadratmeter stor
klubbavdelning och 26 VIP-sviter.

B UTMANING: Projektet involverade tre arkitektbyraer, som
ansvarade for olika delar av anldggningen, bland annat idrotts-
ytor, laktare och kontorsutrymmen. Till de 600 d6rréppning-
arna kravdes ett antal specialdorrar, till exempel ljuddampande
dorrar till omkladningsrum och presslaktare for att stanga ute
ljudet fran dskadarna.

B LOSNING: ASSA ABLOY anvinde sin egen programvara
Opening Studio, med en uppsattning BIM-verktyg (Building
Information Modeling) som gor det majligt att skapa, visuali-
sera och modifiera dorrar, karmar och beslagi3D.1 Opening
Studio far alla tillgang till ssmma information samtidigt och kan
gora omedelbara andringar, vilket leder till bittre samarbete
och 6ppenhet och minskar risken for dyrt och tidskravande
extraarbete. ASSA ABLOY har installerat dorrar, dorrkarmar,
beslag samt mekaniska- och elektromekaniska passersystem

pa University of Houstons arena.
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Lds mer om ASSA ABLOYs
héllbarhetsarbete i
Sustainability Report 2016.
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Antal rapporterande enheter i

koncernen uppgar till 347 (338).
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Hallbar utveckling

Godaframstegi

hallbarhetsarbetet

ASSA ABLOYs héllbarhetsarbete fortsatte att utvecklas positivt under 2016. Den nya femariga
héllbarhetsplanen ligger i fas med malsdttningarna. En koncerngemensam strategi ska ge en stdrkt
sakerhetskulturihela organisationen. Arbetet med att minska energiférbrukningen fortsétter
med 6kat fokus pa transport och logistik samt fornyelsebar energi.

Kommersiell drivkraft

Kunder efterfragari allt storre utstrackning hallbara pro-
dukter och I6sningar. Hallbarhetsarbetet drintegrerat i
koncernens strategier for 6kad marknadsnérvaro, pro-
duktledarskap och kostnadseffektivitet. Divisionerna har
det operativa ansvaret men styrningen utgar frdn den kon-
cerngemensamma uppforandekoden som géller for alla
medarbetare, samt den koncerngemensamma upp-
forandekoden for affarspartners. ASSA ABOY redovisar
resultaten fran hallbarhetsarbetet mer utforligti en sepa-
rat hallbarhetsredovisning, och tillampar redovisnings-
ramverket for hallbarhet, Global Reporting Initiative (GRI).

Tydligare resultatuppféljning

Med start 2016 arbetar ASSA ABLOY utifran ett nytt hall-
barhetsprogram for perioden fram till 2020. Programmet
omfattar fler nyckeltal och innebdr en snabbare och mer
detaljerad uppfoljning. Resultaten fran det forsta aret ar
positiva och foljer plan.

Ett viktigt fokusomrade ar att minska energianvand-
ning i hela verksamheten genom effektivare processer
och intelligenta styrsystem. ASSA ABLOY arbetar for att
oka andelen fornyelsebar energi med malet att 20 pro-
centav den totala energiforbrukningen dr 2020 ska
komma fran fornyelsebara kéllor. Genom ett fokuserat
energiarbete kommer ASSA ABLOY kunna reducera
koncernens totala koldioxidutslapp.

Koncernens vattenforbrukning arihog grad relaterad
tillytbehandlingsprocesser. Genom att dka graden av
rening kan samma vatten dteranvindas flera ganger
vilket minskar forbrukningen.

Godaresultat har uppnatts nar det géller minskad
anvandning av klorerade organiska l6sningsmedel.

De anvands primart vid malning av produkter och allt
fler fabriker anvander numera alternativ med lagre miljo-
paverkan, till exempel vattenbaserad lack.

Koncernens enheter arbetar aktivt for att minska
avfallsgenereringen, till exempel genom smartare till-
verkningsmetoder och forpackningar. Malet ar atten
standigt okande andel avfall ska separeras for att i storsta
mojliga utstrackning kunna dteranvdndas och minimera
mangden avfall som gar till deponi.

Koncernens lIopande rationaliseringsprogram for
produktionsstrukturen i kombination med andra effekti-

viseringsaktiviteter sdésom Seamless Flow och smartare
IT-system medfor reducerad resursanvdandning och dér-
med minskad miljopaverkan.

Koncernens malsattning ar att alla enheter med bety-
dande miljopaverkan ska ha ett miljoledningssystem
enligt 1ISO 14001. 1 takt med att nya bolag forvérvas infors
systemen successivt,om de inte redan finns pd plats.
Antalet enheter med miljoledningssystem varislutet av
aret 124, vilket motsvarar att cirka 76 procent av de
anstdlldaikoncernens fabriker omfattas av systemet.

ASSA ABLOY arbetar systematiskt tillsammans med
koncernens leverantorer for att forbattra hallbarhets-
prestandanileverantorsledet. Att utvardera och for-
battra leverantorsbasen ar ett kontinuerligt arbete, med
sarskilt fokus pa revisioner av leverantorer i ldgkostnads-
lander. Antalet leverantorsrevisioner fortsatterien hog
takt. For att verifiera kvalitén pd revisionerna har externa
revisorer utvarderat arbetsprocesserna och bekraftat
revisionernas utfall.

Hallbara produkter
ASSA ABLOY ar vadrldsledande inom innovation, produkt-
utveckling och forsaljning av miljodeklarerade produkter,
detvill saga produkter som omfattas av olika standards
och ddarmed ar certifierade av tredje part. Koncernen har
en 0kad andel produkter med for branschen ledande
héllbarhetsegenskaper dar flera ar certifierade av tredje
part, som till exempel "Green Circle”.

Under 2016 initierade koncernen ett system for intern
rapportering av forsaljningen av héllbara och miljo-
deklarerade produkter.

Starkt sakerhetskultur

Enviktig satsning galler sdkrare arbetsmiljo, ett omrade
dar koncernen har som mal att minska skadefrekvensen
och forbattra sakerhetskulturen. En koncernévergri-
pande sdkerhetsmanual har tagits fram och ligger till
grund for ett strukturerat sakerhetsarbete i koncernens
enheter. Viktiga inslag ar utbildning, riskidentifiering och
att framja en god sakerhetskultur. Koncernen harinfort
en fordjupad rapportering kring olyckor och olycks-
tillbud samt nyckeltal for detaljerade analyser.
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Fortsatt satsning pd
kompetensutveckling

Medarbetarnas engagemang och kompetens ar avgorande for att kunna leverera pa strategins

tre delar, 6kad marknadsnarvaro, produktledarskap och kostnadseffektivitet. ASSA ABLOYs grund-
vdrden transparens, ansvarstagande och att vardesdtta resultat och prestation tillsammans med
en tydliginnovationskultur praglar koncernens varumarke som arbetsgivare. Koncernen arbetar

aktivt for att erbjuda stimulerande arbetsuppgifter med tydlighet och utvecklingsmajligheter,

dar varje medarbetares bidrag syns.

Intern rérlighet och kompetensutveckling

ASSA ABLOYs rekryteringspolicy prioriterar interna kan-
didater forutsatt likvardiga kvalifikationer. For att upp-
muntra intern rorlighet kommuniceras alla lediga platser
ut pd koncernens globala intrandt. Genom ordnade for-
mer erbjuder koncernen medarbetare mojligheter att
byta jobb med kollegor eller arbeta tillsammans under
perioder, vilket 6kar utbytet och bidrar till rorlighet.
Kompetensutveckling med sikte pa de krav som inte
minst den digitala omvandlingen stéller pd den framtida
organisationen dr prioriterad. Under dret paborjades en
ny version av det digitala och interaktiva utbildnings-
programmet "Entrance to ASSA ABLOY”.

Mangfald och jamstalldhet

Uppforandekoden slar fast att kon, nationalitet, socialt
eller etniskt ursprung, alder, religion, fysiska handikapp,
sexuell laggning och politiska asikter inte far vara grund for
negativ sarbehandling. Koncernen arbetar pd alla nivder
foratt uppnd en bra mangfald. Det bidrar till mer dyna-
miska strukturer och fler perspektiv. Ett mal ar att 30 pro-
centav chefspositionerna ska innehas av kvinnor senast
2020,2016varandelen 25 procent. Chefer forvantas prio-
ritera det underrepresenterade konet i rekrytering, forut-
satt likvardiga kvalifikationer, att lokal lagstiftning foljs
samtatt minst en person fran det underrepresenterade
konetingar bland slutkandidaterna. | den hogsta lednings-
strukturen finns idag 28 olika nationaliteter.

Medarbetarundersékning

ASSA ABLOY genomfor en medarbetarundersokning
vartannat ar. Exempel pd omraden som berors ar synen
pa arbetssituationen, ASSA ABLOY som arbetsgivare,
hdlsa och sikerhet pa arbetsplatsen, forutsattningar och

lika mojligheter for professionell utveckling. Resultatet
bryts ned pa dver 300 enheteri koncernen och ligger till
grund for konkreta dtgardsprogram. Undersdkningen
2016 hade en mycket hog svarsfrekvens pa 92 procent.
Svaren visade pa forbattringar pa en rad punkter jamfort

med undersokningen 2014, men ockséd behov av starkta
insatser. Ett sddant omrade ar hdlsa och sdkerhet dér kon-
cernen nu infor ett brett koncerngemensamt program
for battre arbetsmiljo och starkt sakerhetskultur.

Utveckling och karriar
Arliga utvecklingssamtal ar ett viktigt medel for att folja
upp och planera medarbetares professionella utveckling.
Ettannatdr deninterna arbetsmarknaden med rotation
over landsgranser och discipliner. Darigenom sprids kun-
skap, erfarenheter och varderingari koncernen.
Ledarskapsutvecklingen syftar till ett aktivt ledarskap
baserat pa standig feedback med devisen "know your
people”, ddrvarje medarbetare ses som en individ. Kon-
cernen har en vl etablerad global process for utveckling av
chefer pa hogre nivd, "Talent Management Process”, med
syfte att sakerstalla kompetens som moter framtidens krav.
Stommen ar tva utvecklingsprogram for hogre chefer:
ASSA ABLOY MMT och ASSA ABLOY IMD” Leading the
future”.MMT sker i tre moduler som bygger pa koncernens
grundstrategier: marknadsnarvaro, produktledarskap och
kostnadseffektivitet. Cirka 430 av koncernens hogsta
chefer fran 30 lander har deltagit i IMD-utbildningen som
bedrivsisamarbete med den varldsberomda schweiziska
managementskolan IMD i Lausanne. Samarbetet omfattar
ocksa det skraddarsydda IMD-programmet med ett 30-tal
deltagare per omgang. Det syftar till att stodja implemen-
teringen av koncernens strategier med probleml|dsningar
och aktiviteter baserade pd analys av olika fallstudier.

KVINNOR PA OLIKA NIVAER | ORGANISATIONEN
Andel kvinnor, %

Niva 2012" 2013" 2014 2015 2016

2 -rapporterartill VD 18 27 27 27 27
3 -rapporterar till niva 2 16 12 16 17 21
4 -rapporterar till niva 3 18 19 17 16 17
5-rapporterar till niva 4 23 24 24 25 27
Niva 2-5 22 22 22 23 25
Alla anstallda 35 31 31 31 31

1 Definitionen av chefspositioner har reviderats under 2014.2012 och 2013 har
justerats for att bli jgmforbara med 2014.

NATIONALITETER - ASSA ABLOYS MANAGEMENT TEAMS

M Europa exkl Sverige, 34%
Sverige, 21%
M Nordamerika, 19%
Asien, 16%
Afrika och Mellanéstern, 5%
M Sydamerika, 4%
M Pacific, 1%
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredovisning innehdller koncernens redovisning
forverksamhetsdret 1 januari-31 december 2016. ASSA ABLOY ar vdrldsledande inom |3s- och
dorrlésningar som uppfyller slutanvdandarnas krav pa trygghet, sikerhet och anvandarvanlighet.

Vasentliga handelser

Omsdittning och resultat

Omsdttningen uppgick till 71 293 MSEK (68 099) med en
organisk tillvixt om 2 procent (4) och en férvarvad tillvaxt
om 3 procent (3). Valutaeffekten pd omséttningen uppgick
till 0 procent (13).

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande
poster 6kade med 2 procenttill 11 254 MSEK (11 079)
motsvarande en rorelsemarginal om 15,8 procent(16,3).
Jamforelsestorande poster avser kostnader for det nya
strukturprogram som lanserades under aret.

Nedskrivning av rorelsetillgangar och korrigering av tidi-
gare felaktig rapportering i Kina medférde engangskostna-
der pa cirka 700 MSEK. Med hédnsyn tagen till aterforing av
uppskjutna forvarvsbetalningar i Kina uppgick total negativ
paverkan pd rorelseresultatet for dessa poster till 300 MSEK.

Finansnettot uppgick till -705 MSEK (-697 ). Resultatet
fore skatt exklusive jamforelsestorande poster uppgick till
10549 MSEK (10 382). Det operativa kassaflodet 6kade med
5 procent till 10467 MSEK (9 952). Vinst per aktie efter full
utspadning exklusive jamforelsestorande poster 6kade med
2 procent till 7,09 SEK(6,93).

Omstruktureringar

Ett nytt strukturprogram lanserades under 2016 dar samt-
liga divisioner omfattas av programmet. Ett femtiotal ned-
laggningar av fabriker och kontor planeras samt utlaggning
externt av viss tillverkning, sé kallad outsourcing. Cirka 2 500
personer netto omfattas av programmet. Den totala struk-
turkostnaden berdknas uppga till 1 597 MSEK fore skatt och
har kostnadsforts i sin helhet under 2016. Aterbetalnings-
tiden for programmet berdknas understiga tre dr.

Ett antal aktiviteter genomfordes under 2016 ocksd inom
ramen for tidigare lanserade strukturprogram i syfte att
skapa mer effektiviseringar och besparingar. Det senast lan-
serade programmet fran 2013 ar fortfarande aktivt men har
till stora delar genomforts vid utgangen av 2016.

Vid utgangen av 2016 hade 12 162 anstallda ldmnat
koncernen,varav 1412 personer under aret, i samband med
forandringarnai produktionsstrukturen sedan programmen
startade 2006. Sammantaget har 76 fabriksnedlaggningar
genomforts, varav tre nedlaggningar under aret. Ett storre
antal fabriker i hogkostnadslander har dven konverterats fran
tillverkning till slutmontering.

Koncernens tillverkning koncentrerasi en allt storre
omfattning till egna enheter i Kina och Central- och Ost-
europa samt till externa leverantorer i lagkostnadslander.

Utbetalningar for strukturprogrammen uppgick till
442 MSEK (375) for aret. Vid utgangen av 2016 uppgick
aterstdende avsattningar for strukturatgarder till
1572 MSEK (551).

Forvirv och avyttringar

| februari 2016 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i
det schweiziska bolaget CEDES, ett ledande foretag inom
sensorteknologi for dorr-, port- och hissindustrin. Forvarvet
drettledistrategin att tillféra merintelligens inom entré-
automatiki syfte att skapa nya innovativa och integrerade
kundlosningar. CEDES har sitt huvudkontori Landquart,
Schweiz.

I'mars 2016 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i
Lighthouse, en amerikansk distributor av portar och dock-
ningssystem. Lighthouse utgor ett viktigt steg i strategin att
utoka marknadsnarvaron i USAinom omradet entréautoma-
tik. Verksamheten har sitt huvudkontor i Charlotte, North
Carolina, USA.

| oktober 2016 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet
i Trojan, en ledande brittisk leverantor av beslag for dorrar
och fonster. Forvarvet kompletterar val ASSA ABLOYs
produkterbjudande i Storbritannien. Trojan har sitt huvud-
kontoriWalsall, Storbritannien.

I november 2016 forvarvades 100 procent av aktie-
kapitaletiNassau, en viktig europeisk leverantor av industri-
ella takskjutportar. Forvarvet tillfor en god tackning och
utokad service inom produktomradet for ett antal euro-
peiska marknader. Nassau har sitt huvudkontoriRinge,
Danmark.

| december 2016 forvarvades 100 procent av aktiekapita-
letiBluvision, en ledande amerikansk leverantor av l6sningar
i marknaden for Internet of Things (10T) . Bluvision har sitt
huvudkontori Fort Lauderdale, Florida, USA.

Av 6vriga forvdrv under dret kan bland annat noteras
Construction Specialties i Mexiko, som starker den ledande
positionen inom entréautomatik samt Mauer i Bulgarien,
som starker ASSA ABLOYs nérvaro pa tillvaxtmarknaderna.

Med mindre forvérv inkluderade konsoliderades totalt
13 verksamheter under aret. Det sammanlagda forvarvs-
priset for dessa forvarv uppgick till 3 023 MSEK pa skuldfri
basis och forvarvsanalyserna indikerar att goodwill och
andraimmateriella tillgdngar med obestamd livslangd upp-
gicktill 2 395 MSEK. Inga kompletterande forvarv avinnehav
utan bestimmande inflytande skedde under aret (990).

I september 2016 avyttrades verksamheten for billas il
japanska ALPHA Corporation. Billasverksamheten, med
huvudkontor i Tyniste Tjeckien, hade en omsattning 2015 pa
cirka 570 MSEK. Avyttringen gav upphov till en mindre reali-
sationsvinst och innebdr en positiv paverkan pd ASSA ABLOYs
rorelsemarginal framatriktat, allt annat lika.
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Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling uppgick
under dret till 2 218 MSEK (1 932), vilket motsvarar 3,1 pro-
cent(2,8)avomsdttningen.

Innovationstakten har varit fortsatt mycket hog under
aret bland annatinom omrdden som digitala las- och dorr-
[6sningar, produkter med 6kad hallbarhet samt energisndla
produkter. Andelen produkter nyare dn tre ar utgjorde 30
procent avomsattningen for dret.

Hallbar utveckling

ASSA ABLOY bedriver inom den svenska verksamheten till-
stdnds- och anmalningspliktig verksamhet enligt svenska
miljobalken i Goteborg inom divisionen Entrance Systems.

Ettflertal enheter utanfor Sverige bedriver tillstandsplik-
tig verksamhet och innehar motsvarande tillstand enligt
lokal lagstiftning. ASSA ABLOYs enheter vérlden dver arbetar
systematiskt och malmedvetet med att reducera sin miljo-
paverkan.

2016 drs héllbarhetsredovisning med uppféljning av kon-
cernens prioriterade miljoaktiviteter samt évrig information
om héllbar utveckling terfinns pd bolagets hemsida,
www.assaabloy.com.

Internkontroll och finansiell rapportering

Under dret upptacktes bristeriinternkontroll och felaktig-
heteriden finansiella rapporteringen for delar avden
kinesiska verksamheten inom divisionen Asia Pacific. Arbete
har pagdtt under aret for att korrigera den finansiella rappor-
teringen och starka internkontroll och regelefterlevnad.

Skattedrenden

Forvaltningsratten i Sverige beslutade under 2015 att ej
medge skattemadssiga avdrag for rantekostnader hanforliga
till ettav koncernens dotterféretag for dren 2008-2012 med
hanvisning till att avdragen ar felallokerade. Beslutet har
overklagats till Kammarratten under aret. Den totala skatte-
exponeringen uppgar till drygt 800 MSEK.

Skatteverket i Finland beslutade under 2015 att ej medge
skattemadssiga avdrag for rantekostnaderi den finska verk-
samheten for dren 2008-2012. Beslutet har 6verklagats till
hogre instans under dret. Den totala skatteexponeringen
uppgartill cirka 750 MSEK.

ASSA ABLOYs bedomning ér att besluten ej kommer att
paverka koncernens resultat.

Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och néarstdende som
vasentligen paverkat foretagets stdllning och resultat har
inte dgt rum.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser harintréffat efter rakenskapsarets
utgang och fram till tidpunkten for faststallandet av arsredo-
visningen for ASSA ABLOY AB.

Framtidsutsikter
Langsiktiga utsikter
Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa
sakerhet kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pd kund-
nytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka
position kommer att paskynda tillvaxten och forbattra
|6nsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god.
Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet
forvédntas att utvecklas val.
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Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering

Osdkerhet om framtida utveckling och handelseforlopp dr
ett naturligt riskmoment i all affarsverksamhet. Risktagandet
som sadant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta mdlsdttningar. Det dr darfor av
storvikt att ha en systematisk och effektiv process for risk-
bedomning samt en vél fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pa ett kontrollerat sitt identifiera, hantera och
reducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker utifran
en bedémning av riskernas sannolikhet och potentiella
effekt for koncernen.

ASSA ABLOY &r eninternationell koncern med stor
geografisk spridning, vilketinnebéar en exponering for olika
former av saval strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser fordndringar i affarsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter pa
ASSA ABLOYs verksamhet och affarsmal. Operativa risker
utgors av risker direkt hanforliga till affarsverksamheten
medforande en potentiell paverkan pa koncernens resultat
ochfinansiella stillning. Finansiella risker utgors framst av
finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
kring koncernens pensionsataganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det vergripande ansvaret

for koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSA ABLOY, samt i syfte att hdlla riskanalysen och risk-
hanteringen sa nara de faktiska riskerna som mojligt, sker en
stor del avarbetet med operativa risker pd divisions-

och affdrsenhetsniva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
koncernens strategiska inriktning i ndra samrad med kon-
cernledningen. Divisioner och affarsenheter har det dver-
gripande ansvaret for hantering av de operativa riskerna i
enlighet med den decentraliserade syn pa organisation,
ansvar och befogenheter som raderinom ASSA ABLOY. Vad
galler finansiella risker regleras ansvarsfordelning och kon-
trollen av koncernens finansieringsverksamhet i en finans-
policy vilken faststalls av styrelsen. Group Treasury har sedan
det huvudsakliga ansvaret for finansiella riskerinom de
ramar som finanspolicyn faststaller med undantag for kredit-
risker relaterade till den operativa affarsverksamheten vilka
hanteras lokalt pa bolagsniva och f6ljs upp pa divisionsniva.

Uppfoljning
Uppfoljning av strategiska risker, till exempel konkurrenter,
varumdrkespositionering med mera sker |6pande pa
ASSA ABLOY ABs styrelsemoten. Koncernens operativa
riskarbete foljs upp I6pande av koncernledningen via dter-
rapportering fran divisionerna samt via divisionsstyrelse-
moten. Se dven sid 43 for ytterligare information om upp-
foljning och hantering av operativa risker.
Treasuryavdelningen inom ASSA ABLOY féljer upp kon-
cernens kort- och langfristiga finansiering, finansiell cash
management, valutarisker samt 6vrig finansiell riskhante-
ring. Finansverksamheten ar centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncerndvergripande fokus.
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ASSA ABLOYs risker

STRATEGISKA RISKER

Forandringari omvarlden med potentiellt
betydande effekter pd verksamhet och

affarsmal.

o Landspecifika risker

o Kundbeteende

o Konkurrenter

o Varumarkespositionering
« Fortroenderisker
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OPERATIVA RISKER

Risker direkt hanforliga till affarsverk-
samheten med potentiell paverkan pa
resultat och finansiell stallning.

o Legalarisker

o Miljorisker

o Skatterisker

o Forvarvavnyaverksamheter
o Omstruktureringsatgarder

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker med potentiell paverkan
paresultat och finansiell stéllning.

« Finansieringsrisk

o Valutarisk

o Ranterisk

o Kreditrisk

o Riskeravseende pensionsataganden

e Prisfluktuation och tillgdng pa rématerial

o Kundférluster
o Forsakringsrisker
o Riskerrelaterade till intern kontroll

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY moter av denna karaktar hor
olika former av omvarldsrisker med paverkan pa sikerhets-
marknaden generellt, fraimst forandringar av kundbeteenden,
konkurrenter och varumarkespositionering. Till detta ska
laggas landspecifika risker.

Landspecifika risker

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med forsdlj-
ning och tillverkning i ett stort antal linder. Tyngdpunkten
finns i Vdsteuropa och Nordamerika, men andelen av forsalj-
ningen har under senare ar okat i Asien samt Central- och
Osteuropa. Koncernen har dirmed en 6kad exponering mot
de sd kallade tillvixtmarknaderna vilket kan innebéra en
hogre riskprofil for landspecifika risker i form av bristande
regelefterlevnad, politiska beslut, 6vergripande forandringar
av regelverk med mera.

Kundbeteende

Forandringari kundbeteenden generellt liksom konkurren-
ters agerande paverkar efterfragan av olika produkter och
dess |dnsamhet. Kunder och leverantdrer, inklusive relatio-
nerna med dessa, ar foremal for I6pande lokal dversyn.

Konkurrenter
Vad géller konkurrenter genomfors riskanalys bade centralt
och lokalt.

Varumdrkespositionering

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste varu-
marken, varav flera dr globala och vdl kompletterar koncer-
nens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvarumarket
kopplas dven lokala produktvarumarken successivti en allt
hogre grad.

Fortroenderisker

Aktiviteter pagar kontinuerligt i syfte att bibehdlla och
ytterligare forstdarka ASSA ABLOYs goda anseende. Det inne-
barbland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs upp-
forandekod for medarbetare samt uppférandekod for affars-
partners. Dessa ger uttryck for koncernens varderingarinom
bland annat afférsetik, manskliga rattigheter och arbetsfor-
hallanden, miljo, hdlsa och sdkerhet.

Operativa risker
Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med en potentiell paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Till operativa risker hor
legala och miljomassiga risker, skatterisker, forvarv av nya
verksamheter, strukturdtgarder, tillgang och prisfluktuationer
pa ramaterial, kundberoende med mera. Risker kring efter-
levnad av lagar och férordningar samt kring intern kontroll
ochfinansiell rapportering ingar dven i denna kategori.
Hanteringen av dessa risker presenteras narmare i
tabellen pdsid 43.
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Operativa risker

Riskhantering

ASSA ABLOYs operativa risker och riskhantering

Kommentar

Legala risker

Forvantade och genomforda forandringar i
lagstiftning foljs I6pande upp i de lander dar
koncernen drverksam. Utestaende och potenti-
ellatvister och andra legala drenden inrapporte-
ras regelbundet till koncernens centrala jurist-
funktion.

Policies och riktlinjer kring efterlevnad av gallande
konkurrens-, exportkontroll- och antikorruptions-
lagstiftning dr inforda.

Det bedoms vid utgdngen av 2016 ej finnas ute-
stdende legala tvister som kan leda till vasentliga
kostnader fér koncernen.

Miljérisker

Utestdende och potentiella miljorisker foljs regel-
bundet upp i verksamheten. Extern expertis tas in
for miljomdssiga utvarderingar vid behov.

Prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig informa-
tion om hallbar utveckling redovisas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Skatterisker

Utestdende och potentiella skattedrenden inrap-
porteras regelbundet till koncernens centrala
skattefunktion.

Det bedoms vid utgangen av 2016 ej finnas ute-
stdende skattedrenden med vdsentlig resultatpa-
verkan for koncernen. Tva skattedrenden i Sverige
och Finland har 6verklagats till hogre instans. Se
forvaltningsberattelsen for mer information.

Forvarv av nya verksamheter

Forvarv genomfors av ett antal personer med
stor forvarvserfarenhet samt med stod av konsul-
terinom till exempel juridiska och ekonomiska
omraden.

Forvarv genomforsi enlighet med en enhetlig
och fordefinierad koncernévergripande process.
Den bestdr av fyra dokumenterade faser: strategi,
utvardering, genomférande och integration.

Under dret forvarvades 13 verksamheter av ASSA
ABLOY.Koncernens forvdrv under 2016 redovisas
iforvaltningsberdttelsen samtinot 30 Rorelse-
forvarv.

Omstruktureringsatgarder

Strukturprogrammen innebar
framst att en del tillverknings-
enheter dndrar inriktning till i

huvudsak slutmontering samt
attvissa enheter laggs ned.

Respektive strukturprogram drivs i projektform
med faststdllda aktiviteter och tidplan. De olika
projekten inom respektive strukturprogram foljs
upp systematiskt och pa regelbunden basis.

Vid utgangen av 2016 lanserades ett nytt struk-
turprogram avseende nedliaggning av ett femtio-
tal fabriker och kontor. Strukturprogrammens
omfattning, kostnader och besparingar presente-
ras mer utforligtiforvaltningsberattelsen.

Prisfluktuationer och
tillgang till ramaterial

Inkép och hantering av rdmaterial sker framst pa
divisions-[affarsenhetsniva. Koordinering sker
med hjélp av regionala rdd samtvia 6vergripande
ansvariga for utvalda materialkomponenter.

Forytterligare information kring materialinkop,
se not 7 Kostnader fordelade pd kostnadsslag.

Kundférluster Kundfordringarna ar spridda 6ver ett stort antal Fordran pa varje enskild kund ariforhallande till
kunder pé ett stort antal marknader. Det finns total kundfordran relativt liten. Risken for vasent-
inga enskilda kunderinom koncernen som var liga kreditforluster for koncernen bedoms vara
och enutgdr merdn 1 procent avomsattningen. begransad, men den har 6kat nagot i takt med

koncernens 6kade andel avverksamheten i de sa
Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt pa kallade tillvixtmarknaderna, fraimst avseende
bolagsniva och foljs upp pé divisionsniva. Kina.

Forsakringsrisker Ett koncerndvergripande forsdkringsprogram Koncernen bedoms i stort ha ett adekvat forsak-

finns etablerat, frimst avseende egendoms-,
avbrotts-, och ansvarsrisker. Forsakringsprogram-
met omfattar samtliga affirsenheter.

Exponeringen for ovannamnda riskomraden
inom koncernen regleras bland annat med hjalp
av eget aterforsakringsbolag, s kallat captive.

ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och forsdkringskostnad.

Risker relaterade till
intern kontroll

Organisationen bedoms som forhéllandevis
transparent och med tydliga ansvarsférdelningar.
Envdl etablerad controllerorganisation pd bade
divisions- och koncernnivad 6vervakar kvaliteten
pafinansiell rapportering.

Instruktioner kring ansvarsférdelning, behorig-
heter och processer kring bland annat order,
inkop och anldggningshantering regleras i

en handbok for intern kontroll. Efterlevhaden
utvarderas arligen for samtliga rorelsedrivande
bolag i kombination med en handlingsplan for
konkreta forbattringar.

Arlig intern granskning av finansiell rapportering
sker for utvalda koncernbolag pé roterande basis.

Under dret har en sdrskild genomgang av bade
finansiell rapportering och intern kontroll skett
for den kinesiska verksamheten med anledning av
upptdckta fel i den finansiella rapporteringen.
Intern kontroll och 6vriga relaterade frégor pre-
senteras mer utforligtiforvaltningsberattelsen,
avsnittet for bolagsstyrning.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering dterfinns i forvaltnings-
berdttelsen, avsnittet for bolagsstyrning. Se dven
avsnittet "Grund for rapporternas upprattande”
inotl.
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Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
avseende koncernens pensionsataganden. | hanteringen av
dessarisker anvdnds en stor mangd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs meridetaljinot 1 och not 34 samt not 24 for
ersattningar till anstdllda efter avslutad anstallning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende
[an forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att halla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt
genom att uppratthalla en god kreditvardighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekriftade
kreditloften.

Valutarisk

Eftersom ASSA ABLOY sdljer sina produkterilander 6ver hela
varlden och har bolagi ett stort antal lander exponeras kon-
cernen for effekter av forandringar av valutakurser. Dessa
fordndringar paverkar resultatet i koncernen bade nar
utlandska dotterbolags resultatrékningar omréknas till
svenska kronor, sd kallad omrakningsexponering, och nar
produkter exporteras och sdljs i linder utanfor tillverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omréaknings-
exponeringen dr frimst relaterad till resultat i USD och EUR.
Denna typ av exponering sdkras inte. Valutarisken i form av
transaktionsexponering, det vill siga export respektive
importav varor, forviantas 6ka 6ver tiden som ett resultat av
rationaliseringar inom tillverkning och inkop. Koncernen har
under 2016, i enlighet med finanspolicyn, endast sakrat en
mycket begrdnsad del av de I6pande valutaflodena vilket
innebdr att valutaforandringar slarigenom direkt i affars-
verksamheten.

Forandringarivalutakurser paverkar ocksa koncernens
skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de
utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulderirespektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursférandringar och ger
upphov till en omrakningsdifferens som paverkar koncer-
nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till
en 0kning av nettoskulden men 6kar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet var de storsta utlindska netto-
tillgangarna i USD och EUR.

Rdnterisk

Nar det gdller ranterisker har forandringar i rantenivan en
direktinverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Rantenettot
paverkas ocksa av storleken p& koncernens nettoskuld och
dess valutasammansattning. Nettoskulden var 23 127 MSEK
(22 269)vid utgangen av 2016. Skulden var frimst denomi-
nerad i USD och EUR. Treasury mater koncernens rinte-
exponering och berdknar resultateffekten av forandringari
rantenivan over rullande 12 manader. Forutom att ta upp lan
irorlig eller fast rdnta anvands olika rantederivat for att
justera rantekdnsligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstdr bade inom den vanliga affarsverksam-
heten och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar
arspridda over ett stort antal kunder, vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisker relaterade till den operativa afférsverk-
samheten hanteras lokalt pa bolagsniva och foljs upp pa
divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfor vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstdr bland
annat genom placeringar av likviditet, via upplaning och
derivatinstrument. Motpartslimiter satts for varje finansiell
motpart och f6ljs upp l6pande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgdngen av 2016 ataganden for pen-
sioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning om
8 184 MSEK (7 421).Koncernen forvaltar pensionstillgangar
till ettvarde av 5 063 MSEK (4 660). Avséttningar i balansrak-
ningen for formans- och avgiftsbestamda pensionsplaner
och sjukvardsersattningar efter avslutad anstéllning uppgick
till 3121 MSEK (2 761). Férandringen av tillgangarnas och
skuldernasvarde fran dr till ar beror dels p& hur aktie- och
rantemarknaderna utvecklas och dels pa vilka aktuariella
antaganden som gors. Vdsentliga omvarderingar av dtagan-
den och forvaltningstillgangar redovisas I6pande i balans-
rakningen och i dvrigt totalresultat. De antaganden som
gors avser bland annat diskonteringsrantor och forvantade
inflations- och 1onedkningsnivaer.
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ASSA ABLOY Entrance Systems hjdlper byggnad till toppodng

inom hallbarhet

B KUND: Vid arbetet med specifikationerna fér en ny byggnad i centrala Stock-
holm satte byggforetaget NCC upp ambitiosa hallbarhetsmal. Slutresultatet ar
en av mycket fd byggnader i varlden som nagonsin uppnatt nivan Outstandingi
miljocertifieringen BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method).

B UTMANING: For att uppfylla BREEAMs krav for nivan Outstanding valde NCC
byggmaterial med omsorg och att endast samarbeta med leverantorer som
kunde leva upp till BREEAMs hoga standard. For att minska energiforbrukningen
ville NCC ha basta majliga entrélosningar i den nya byggnaden.

Minnesota Vikings
kickarigang sasongen 2016
med ny mangmiljardarena

B KUND: Nya U.S. Bank Stadium, med en byggkostnad pa 9 miljarder kronor,
har en yta p& 140 000 kvadratmeter och 65 000 sittplatser som ger fansen den
ultimata fotbollsupplevelsen. Den unika byggnaden har konstruerats for att
skydda publiken fran vader och vind, utan att tappa kéanslan aven utomhus-
arena.Arenans mest spektakuldra del dr ett transparent tak som tacker 60 pro-
centavanlaggningen.

B UTMANING: Projektet genomfordes pa endast 30 mdnader och blev klart sex
veckor tidigare dn planerat. Som jamforelse kan namnas att Minnesota Twins
hemmaarena Target Field tog langre tid att uppfora, trots att detta projekt var
halften sa stort. Med som mest 1 500 byggarbetare pa plats samtidigt var det
viktigt att ASSA ABLOY kunde leverera nyckelfardiga losningar.

B LOSNING: En avgérande framgangsfaktor var att beslag till sver 1 000 metall-
dorrar och karmar formonterades pa ASSA ABLOYs fabrik. ASSA ABLOYs for-
madga att leverera fardiga produkter minskade risken for skadade eller bort-
tappade komponenter pa den stressiga och latt kaotiska byggplatsen, dar det
inte hade varit optimalt att leverera de olika beslagen separat.

Tackvare formonteringen kunde man dessutom identifiera produkter som
saknades, och dirmed |6sa eventuella problem redan innan leverans. Installa-
tionen gick nastan helt felfritt, vilket arimponerande med tanke pa projektets
storlek.

W LOSNING: ASSA ABLOY Entrance Systems levererade en [6sning som utgors
av en hogprestandadorr, ett antal skjutdorrsystem och automatiska slagdorrar,
utrustade med ECO-radar och sdkerhetssensorer. Efter analys av in- och utflodet
av manniskor i byggnaden stalldes slagdorrsautomatiken in sa att dorren
endast 6ppnas tillrackligt mycket for att ratt antal manniskor ska kunna passera.
Dorren 6ppnas och stangs i ratt gonblick for att ge personer som passerar
genom den en god upplevelse samtidigt som man forhindrar onodiga energi-
forluster.

Photo © U.S.Bank Stadium




Bolagsstyrning

ASSA ABLOY &r ett svenskt publikt aktiebolag, med sdte i Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av
Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B ar noterad pad Nasdaq ~ ASSA ABLOYs tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning.
Stockholm. Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den revisor.
svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, regelverket ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
vid Nasdaq Stockholm och Svensk kod for bolagsstyrning, lik-  god langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intressen-
som andra tillampliga externa lagar, regler och rekommen- ter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan sam-
dationer samtinterna regelverk. manfattas i ett antal samverkande komponenter som

beskrivs nedan.

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare

Valberedning
o

..... ﬂ Ersattningsutskott
..... ﬂ Revisionsutskott

Bolagsstimma

Styrelse

7
7
3

VD
Koncernledning
Divisioner

Viktiga externa regelverk Viktiga interna regelverk
o Svenskaktiebolagslag o Bolagsordning
« Arsredovisningslag o Styrelsens arbetsordning
o Nasdaq Stockholm regelverk for emittenter o Finanspolicy
« Svensk kod for bolagsstyrning ¢ Redovisningsmanual

(www.bolagsstyrning.se) o Kommunikationspolicy

« Insiderpolicy
o Processer forinternkontroll
« Uppforandekod samt policy mot korruption
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Aktiedgare
n ASSA ABLOY hade vid drets slut 27 638 aktiedgare
(22232).ASSA ABLOYs huvudagare ér Investment
AB Latour (9,5 procent av aktiekapitalet och 29,5 procent av
rosterna) samt Melker Schorling AB (3,9 procent av aktiekapi-
taletoch 11,4 procentav résterna). Utlandska aktiedgares
agarandel uppgick till cirka 64 procent (64) av aktiekapitalet
och cirka 44 procent (44) av rosterna. De tio storsta aktie-
dgarna representerade motsvarande cirka 40 procent(38)av
aktiekapitalet och 59 procent (58) av rosterna. For ytterligare
information om aktiedgare, se sidan 105.

Ett aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en 6verens-
kommelse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av
aktier av serie A finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schor-
ling och till dem nérstdende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY
kdnner darutover inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid arets slut till

370858 778 SEK fordelat pa 57 525 969 aktier av serie A och
1055 050 365 aktier av serie B. Det totala antalet roster upp-
gicktill 1630310055 dér en aktie av serie A motsvarar tio
roster och en aktie av serie B en rost. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om cirka 0,33 SEK och lika rétt till andel i bolagets
tillgangar och resultat.

Aterkép av egna aktier
Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av bolags-
stamman att kopa tillbaka och 6verlita egna aktier av serie B.
Syftet har bland annat varit att kunna sakra bolagets forpliktel-
ser med anledning av bolagets langsiktiga aktiesparprogram
(LT1). Arsstimman 2016 gav styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till ndsta drsstamma forvarva hogst sa
madnga aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje forvarv
innehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Totalt 1800000 (1800 000) aktier av serie Binnehas av
ASSA ABLOY efter dterkop. Dessa aktier utgor cirka 0,2 pro-
cent(0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvarde
om cirka 0,33 SEK. Kopeskillingen uppgick till 103 MSEK
(103).1nga aterkop av aktier genomfordes under 2016.

Aktien och utdelningspolicy
ASSA ABLOYs aktie av serie B dr noterad pd Nasdaq Stockholms
lista for storre bolag (Large Cap). ASSA ABLOYs borsvarde upp-
gickvid utgdngen av aret till 187 832 MSEK. Styrelsens mal-
sattning ar att utdelningen langsiktigt ska motsvara 33-50
procentav resultatet efter schablonskatt, dock alltid med
beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.
Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs ange-
lagenheter utévas vid bolagsstamman. Aktiedgare
som dr registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och
aranmaldaitid har ratt att delta pa bolagsstamman, person-
ligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver
dockaktiebolagslagen att ett forslag ska bitradas av en hogre
majoritet. Enskilda aktiedgare som 6nskar fd ett drende
behandlat pa bolagsstimman kan begara detta hos
ASSA ABLOYs styrelse under sarskild adress som publiceras
pa bolagets hemsidai god tid fore stamman.

Arsstimma ska hallasinom sex manader efter rikenskaps-
drets utgang. Vid drsstdamman provas fragor avseende bland

Bolagsstamma

annat utdelning, faststéllande av resultat- och balansrdkning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD, val av styrelse-
ledamoter, styrelseordférande, valberedning och revisorer
samt faststdllande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och arvode till styrelse och revisorer. Extra
bolagsstimma kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om ASSA ABLOYs revisorer eller dgare till minst 10 pro-
centavaktierna begdr det.

Arsstimma 2016

Vid drsstimman i april 2016 deltog aktiedgare som represen-
terade 55,9 procent av aktiekapitalet och 70 procent av
rosterna.

Vid drsstimman omvaldes Lars Renstrom, Carl Douglas,
Eva Karlsson, Birgitta Klasén, Eva Lindqvist, Johan Molin, Jan
Svensson och Ulrik Svensson till ledaméter av styrelsen. Ulf
Ewaldsson valdes som ny ledamot i styrelsen. Vidare omval-
des Lars Renstrom till styrelsens ordférande samt Carl
Douglas till vice ordférande. Arsstimman omvalde revisions-
bolaget PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2017.

Arsstimman faststillde, i enlighet med styrelsens forslag,
utdelningen till 2,65 SEK per aktie. Stamman beslutade dér-
utéver om arvode till styrelsen, riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, bemyndigande till styrelsen om
aterkop och overldtelser av egna aktier av serie B, genomfor-
ande av ett langsiktigt aktiesparprogram for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen
(LT12016), samt utsag ledamoter av valberedningen infor

arsstdmman 2017.
Infor drsstaimman 2017 utgors valberedningen av

Carl Douglas (Investment AB Latour), Mikael
Ekdahl (Melker Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder) och Anders
Oscarsson (AMF och AMF fonder).Carl Douglas &r valbered-
ningens ordforande. Carl Douglas dr dven vice ordforande i
ASSA ABLOYs styrelse. Valberedningen avviker dirmed fran
Svensk kod for bolagsstyrning vad galler att styrelsens vice
ordforande dven dr ordforande i valberedningen. Anled-
ningen till denna avvikelse &r att valberedningen anser att
det drviktigt att representanten for den storsta aktiedgaren
arvalberedningens ordforande.

For det fall en aktiedgare, som representeras av en av val-
beredningens ledamaéter, inte ldngre skulle tillhdra de storsta
aktiedgarna i ASSA ABLOY, dger valberedningen rétt att utse
en annan representant for ndgon av de storre aktiedgarna att
ersdttasadan ledamot. Detsamma géller for det fall en leda-
motav valberedningen inte langre ar anstalld av sddan aktie-
agare eller av ndgot annat skdl Iamnar valberedningen fore
arsstdamman 2017.

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas upp-
dragforbereda och lamna forslag till val av ordférande vid ars-
stamman, val av ordférande, vice ordforande och 6vriga leda-
moter av styrelsen, val av revisor, beslut om arvode till revisor
och till styrelsen (med uppdelning mellan ordférande, vice
ordférande och 6vriga ledamoter av styrelsen samt ersatt-
ning for utskottsarbete) samtval avledamaoter till valbered-
ningen och faststdllande av valberedningens uppdrag.

Infor drsstamman 2017 gor valberedningen en bedom-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen dr andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stélls pd styrelsen till
foljd av bolagets nuvarande situation och framtida inriktning.

Valberedning
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Den arliga utvéarderingen av styrelsen och dess arbete éren
del avunderlaget for denna bedomning. Sokandet efter
lampliga styrelseledamoter pdgar kontinuerligt under dret
och forslag till nya ledamaéter sker i varje enskilt fall med
utgdngspunktien avvalberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-mail till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till drsstamman 2017 offentlig-
gors senasti samband med kallelsen till drsstdmman som
berdknas publiceras omkring den 22 mars 2017.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-

cernens organisation och forvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsférvaltningen och ekono-
miska forhdllanden i vrigt &r betryggande. Styrelsen beslu-
tar om koncernens dvergripande mal, strategier, visentliga
policies, forvédrv och avyttringar samt investeringar av storre
betydelse. Forvarv och avyttringar med ett varde pd skuldfri
basis dverstigande 200 MSEK beslutas av styrelsen. Belopps-
gransen forutsatter att drendet avser forvarv eller avyttring
enligt enistyrelsen 6verenskommen strategi. Styrelsen god-
kanner arsredovisning och delarsrapporter, foreslar utdel-
ning och riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare till drsstdmman samt fattar beslut rérande koncer-
nens finansiella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter ingdr bland annat att

fortlopande:

o tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VD,

o godkdnna VD:svasentliga uppdrag utanfor bolaget,

o faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
i samhallet i syfte att sdkerstdlla dess langsiktigt varde-
skapande formdga,

o setillattdetfinns andamalsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet dr forknippad med,

o setill attdetfinns en tillfredsstéllande kontroll av bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som giller for
bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad avinterna
riktlinjer, samt

o sakerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning, inkluderande VD-instruktion samt
instruktioner fér ekonomisk rapportering och intern kon-
troll, uppdateras och faststalls minst en gang per ar.

Styrelsens ordférande ska, férutom att organisera och
leda styrelsearbetet, bland annat fortlopande genom

kontakter med VD, folja koncernens verksamhet och utveck-
ling. Ordforanden ska samrada med VD i strategiska fragor
samt foretrada bolaget i fragor som ror dgarstrukturen.
Ordféranden ska vidare, vid behov, medverka vid viktigare
externa kontakter samt, i samrad med VD, i 6vriga fragor av
sarskild betydelse. Styrelsens ordférande ska se till att styrel-
sen erhaller tillfredsstéllande information och beslutsunder-
lag for sitt arbete, samt tillse att styrelsens beslut verkstalls.
Styrelsens ordférande ska vidare se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas samt att nya styrelseledamoter erhaller
lamplig utbildning.

Styrelsen har minst fyra ordinarie ssmmantraden samt ett
konstituerande sammantrade per dr. | anslutning till bola-
gets avgivande av heldrsbokslut respektive delarsrapporter
halls alltid ordinarie styrelsesammantrade. Minst en gang
arligen sker ett besok vid ndgon av koncernens verksam-
heter, kombinerat med ett styrelsesammantrade. Darut6ver
halls extra styrelsesammantraden vid behov. Samtliga sam-
mantrdden foljer en godkénd dagordning. Infor varje sam-
mantrade tillhandahalls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledamoter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Syftet med utskotten ar att férdjupa och effek-
tivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom respek-
tive omrade. Utskottsledamdterna utses arligen av styrelsen
vid det konstituerande styrelsesammantradet. Instruktioner
till utskotten ingar som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen valjs drligen vid arsstamman for tiden intill slutet av
ndsta arsstamma och ska enligt bolagsordningen bestd av
lagst sex och hogst tio staimmovalda ledaméter. Tvd av leda-
moterna utses av arbetstagarorganisationernaienlighet
med svensk lag. Arbetstagarorganisationerna utser dven tva
suppleanter.Under 2016 har styrelsen bestatt av nio stim-
movalda ledamoter samt tvd arbetstagarrepresentanter.!
Med undantag av VD ingaringen av styrelsens ledamoter i
foretagsledningen. VD saknar vasentliga aktieinnehav och
deldgarskap i foretag som har betydande affarsforbindelser
med ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen har under dret hallit nio sammantraden (sju ordi-
narie sammantrdden, ett konstituerande sammantrdde och
ett extra sammantrdade). Vid de ordinarie styrelsesamman-
trddena har VD redogjort for koncernens resultat och
finansiella stéllning, inklusive utsikter for de kommande
kvartalen.|den man det varit aktuellt har férvarv och avytt-
ringar behandlats.

1Ulrik Svensson limnade sitt uppdrag som styrelseledamot i ASSA ABLOY AB vid
arsskiftet 2016 i samband med att han lamnade sin anstéllning som VD i Melker
Schorling AB.

OVERSIKT STYRELSENS Ordinarie styrelsesammantride
ARBETE SAMT UTSKOTTS- | Heldrsbokslut
MOTEN 2016 Vinstdisposition

Godkannande arsredovisning
Slutlig revisionsrapport
Forslag drsstimman
Utvérdering koncernledningen
Forvarv

Revisionsutskottsmote

Ersattningsutskottsmote

Vid de ordinarie styrelsesammantrddena har VD dven redogjort for koncernens
resultat och finansiella stdllning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.

Extra styrelsesammantride
Kallelse drsstamma
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Ordinarie styrelsesammantrade
Delarsrapport forsta kvartalet
Foérvarv

Presentation Entrance Systems

Revisionsutskottsmote

Konstituerande styrelsesammantrade

Val utskottsledaméter

Faststéllande styrelsens arbetsordning och vésentliga policies
Firmateckning
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Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret omfat-
tar avyttringen av verksamheten inom billas till japanska
ALPHA Corporation, samt ett antal férvarv bland annat av
Trojan, Lighthouse och Bluvision. Styrelsen genomforde
under dret dven fordjupade genomgangar av koncernens
verksamheter inom divisionen Entrance Systems, divisionen
APAC och divisionen Global Technologies afférsenheten
Hospitality samt besokte divisionen Americas verksamhet
i New Haven, Connecticut, USA. En dversikt 6ver styrelsens
arbete framgar av tidslinjen pd sidorna 48-49.

En utvardering av styrelsens arbete sker arligen i form av
en webbaserad enkdt som varje styrelseledamot besvarar
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkdten
redovisas for styrelsen vid styrelsesammantradet i novem-
ber.De styrelseledamoter som 6nskar far dven tillgang till
utvdrderingens fullstandiga resultat. Styrelsens sekreterare
presenterar det fullstindiga resultatet av styrelseutvérde-
ringen for valberedningen.

Ersdttningsutskott

Under 2016 har ersdttningsutskottet utgjorts av

Lars Renstrom (ordforande), Jan Svensson och
Ulrik Svensson.

Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare som sty-
relsen foreslar drsstamman att besluta om. Styrelsens forslag
till riktlinjer infor drsstamman 2017 framgdr av sidan 55.

Ersdttningsutskottet bereder, forhandlar och utvarderar
aven fragor rérande [6n, bonus, pension, avgangsvederlag
och incitamentsprogram for VD och dvriga ledande befatt-
ningshavare. Utskottet har inte nagon beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2016 haft tva moten. Ersattnings-
utskottet har bland annat berett forslag till ersattning till
koncernledningen, utvarderat befintliga incitamentspro-
gram och berett forslaget till lingsiktigt aktiesparprogram
for 2017. Moten i ersattningsutskottet protokollfors och
avrapporteras muntligen vid styrelsesammantradena.

Revisionsutskott

Under 2016 har revisionsutskottet utgjorts av

Ulrik Svensson (ordforande), Birgitta Klasén och
Jan Svensson.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingdr att kontinuer-
ligt 6vervaka och kvalitetssdkra ASSA ABLOYs finansiella
rapportering. En lopande dialog fors med bolagets revisor
bland annat angdende revisionens inriktning och omfatt-
ning. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att utvardera
revisionsinsatsen och attinformera bolagets styrelse och
valberedning om resultatet dérav samt att fortlopande folja

upp aktuell riskbild avseende legala risker i verksamheten.
Revisionsutskottet har dven till uppgift att stodja valbered-
ningen med forslag vid val av revisorer och revisorsarvoden.
Revisionsutskottet faststaller riktlinjer for upphandling av
andra tjanster dn revisorstjanster fran bolagets revisor, men
i 6vrigt har utskottet ingen beslutsbefogenhet.

Revisionsutskottet har under 2016 haft fyra moten, vid
vilka ledamoter, bolagets revisor samt representanter fran
foretagsledningen narvarat. Viktigare fragor som revisions-
utskottet behandlat under dretinbegriper intern kontroll,
boksluts- och varderingsfragor, skattefragor, forsakrings- och
risk managementfragor, IT-sékerhet samt legala riskomra-
den.Moten i revisionsutskottet protokollfors och avrappor-
teras muntligen vid styrelsesammantrddena.

Ersdttning till styrelsen
Bolagsstimman beslutar om den ersattning som ska utga till
styrelseledaméterna. Arsstimman 2016 beslutade att arv-
ode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp om
5950 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte inkluderat)
attfordelas mellan ledamoterna enligt foljande; 1 850 000
SEK till ordféranden, 800 000 SEK till vice ordféranden samt
550 000 SEK till envar av 6vriga av drsstimman valda leda-
moter som inte dr anstallda i bolaget. Som erséttning for
utskottsarbete ska ordfoéranden for revisionsutskottet
erhalla 250 000 SEK, ordféranden for ersattningsutskottet
150000 SEK, ledamoter av revisionsutskottet (forutom ord-
foranden) 125 000 SEK vardera samt ledamoter av ersatt-
ningsutskottet (férutom ordféranden) 75 000 SEK vardera.
Styrelsens ordférande och dvriga styrelseledaméter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag. Till
VD och arbetstagarrepresentanter utgdringa styrelsearvo-
den. Forytterligare information om arvode till styrelsens
ledamoter for 2016, se not 33.

Ndrvaro 2016, styrelse och utskott
Revisions-  Ersattnings-

Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott
Lars Renstrom 9/9 22
Carl Douglas 7/9

Ulf Ewaldsson 6/6

Eva Karlsson 9/9

Birgitta Klasén 99 4/4

Eva Lindqvist 9/9

Johan Molin 9/9

Jan Svensson 9/9 4]4 22
Ulrik Svensson 8/9 4/4 22
Bert Arleros 8/9

Mats Persson 9/9

P& grund av tilltrade under 2016 varierar maxantalet sammantraden.

Ordinarie styrelse- Ordinarie styrelse-

sammantrade Ordinarie styrelse- sammantrade med Ordinarie styrelse-
Delarsrapport sammantrade verksamhetsbesok Ordinarie styrelse- sammantrade

andra kvartalet Presentation APAC Besok Americas sammantrade Presentation Hospitality
Forvarv Forvarv Forvarv Delarsrapport tredje kvartalet Forvarv

September

November

Revisionsutskottsmote Ersattningsutskottsmote Revisionsutskottsmote
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Styrelse

Valda av drsstimman 2016

Lars Renstrém

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1951.

Civilingenjor och civilekonom.

VD och koncernchef for Alfa Laval AB 2004-2016. VD och kon-
cerncheffor Seco Tools AB 2000-2004. VD och divisionschef for
Atlas Copco Rock Drilling Tools 1997-2000. Innan dess ett flertal
ledande befattningarinom ABB och Ericsson.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Tetra Laval Group.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende):
30000 B-aktier.

Carl Douglas

Vice ordférande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas AB. Styrelseledamot
iInvestment AB Latour.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende):
41595729 A-aktier och 63 900 000 B-aktier genom Investment
AB Latour.

Ulf Ewaldsson

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd 1965.

Civilingenjor.

Senior Vice president och Chief Technology Officer i Ericsson-
koncernen sedan 2012 och sedan september 2016 dven Head of
Strategy. Borjade pa Ericsson 1990 och har innehaft flera chefs-
befattningarinom Ericsson-koncernen, bland annat chef for
produktomradet Radio. Ulf har tillbringat mer an 11 ar utanfor
Sverige i flera av befattningarna, bl.a.iKina, Japan och Osteuropa.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Kungliga Tekniska hégskolan
och Telecom Mangagement Forum. Flera radgivande roller

inom EU kring telekom, medlem i Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende): -

Eva Karlsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1966.

Civilingenjor.

VD och koncernchef for Armatec AB sedan 2014.VD SKF Sverige
AB och Global Manufacturing Manager 2011-2013, Director
Industrial Marketing & Product Development Industrial Market
AB SKF2005-2010, olika befattningar inom SKF-koncernen inom
framst Manufacturing Management.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bricke diakoni.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende): -

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor.

Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). CIO och chef for Infor-
mation Management pa EADS (European Aeronautics Defence
and Space Company) 2004-2005. CIO och Senior Vice President
pa Pharmacia 1996-2001 och dessférinnan CIO pa Telia. Olika
befattningarinom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Avanza AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk néirstaende):
21000 B-aktier.

Eva Lindqvist

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1958.

Civilingenjor och civilekonom.

Senior Vice Presidentinom Mobile Business pa TeliaSonera AB
2006-2007.Innan dess ett flertal ledande befattningarinom
TeliaSonera AB, till exempel President and Head of Business
Operation International Carrier, och olika befattningarinom
Ericsson-koncernen 1981-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland annat Caverion Oy,
Sweco AB och Bodycote plc. Ledamot av Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende):
7 650 B-aktier.

Johan Molin

Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1959.

Civilekonom.

VD och koncernchefi ASSA ABLOY AB sedan 2005. Koncernchef
for Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika befattningar inom framst
Finance och Marketing, sedermera divisionschefinom Atlas
Copco-koncernen 1983-2001.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Sandvik AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende):
1932382 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2016. Informationen uppdateras
regelbundet pa www.assaabloy.com.
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Utsedda av arbetstagarorganisationer

Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1956.

Maskiningenjor och civilekonom.

VD och koncernchefilnvestment AB Latour sedan 2003.
Innan dess VD for AB Sigfrid Stenberg 1986-2002.

Ovriga uppdrag: Ordférande i AB Fagerhult, Nederman
Holding AB, Oxeon AB, Tomra Systems ASA samt Troax Group
AB. Styrelseledamot i Loomis AB och Investment AB Latour.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndirstdende):
6000 B-aktier.

BertArleros

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1954.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
ndrstdende): -

Mats Persson

Styrelseledamot sedan 1994.

Fodd 1955.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk

Rune Hjalm

Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fodd 1964.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall. Ordférande
i EWC, ASSA ABLOY Europeiska Foretagsrad.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
ndrstdende): -

Bjarne Johansson
Styrelsesuppleant sedan 2015.
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant, IF Metall.

Ulrik Svensson ndrstdende): - Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk
Styrelseledamot sedan 2008. ndrstdende): -
Fodd 1961.
Civilekonom.
VD iMelker Schorling AB 2006-2016. Finansdirektor i Swiss
International Airlines Ltd. 2003-2006. Finansdirektor i Esselte ASSA ABLOYs styrelse uppfyller kraven pa oberoende
AB 2000-2003 samt ekonomiansvarig/finansdirektor for enligt Svenskkod for bolagsstyrning.
Stenbecksgruppens utlindska telekomsatsningar 1992-2000. Styrelsens oberoende
Ovriga uppgdnlljgp' Styrelseledamot i AAK AB Lofmis AB i’ Oberoendeiforhal- — Oberoendei forhal-
. ) ’ landetillbolagetoch  landetill bolagets

Hexagon AB, Hexpol AB, Flughafen Zurich AG och Absolent Namn Befattning bolagsledningen storre aktiedgare
Group AB. Lars Renstrém Ordférande Ja Ja
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdaende): Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej
9000 B-aktier. Ulf Ewaldsson Ledamot Ja Ja

Eva Karlsson Ledamot Ja Ja

Birgitta Klasén Ledamot Ja Ja

Eva Lindqvist Ledamot Ja Ja

Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef Nej -

Jan Svensson Ledamot Ja Nej

Ulrik Svensson! Ledamot Ja Nej
Styrelsens sammansittning och aktieinnehav . .

Ersdttnings- Revisions-

Namn Befattning Invald Fodd utskottet utskottet A-aktier2 B-aktier2
Lars Renstrom Ordférande 2008 1951 Ordférande - - 30000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 41595729 63900000
Ulf Ewaldsson Ledamot 2016 1965 - - - -
Eva Karlsson Ledamot 2015 1966 - - - -
Birgitta Klasén Ledamot 2008 1949 - Ledamot - 21000
Eva Lindqvist Ledamot 2008 1958 - - - 7650
Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef 2006 1959 - - - 1932382
Jan Svensson Ledamot 2012 1956 Ledamot Ledamot - 6000
Ulrik Svensson' Ledamot 2008 1961 Ledamot Ordférande - 9000
Bert Arleros Ledamot, arbetstagarrepresentant 2015 1954 - - - -
Mats Persson Ledamot, arbetstagarrepresentant 1994 1955 - - - -
Rune Hjalm Suppleant, arbetstagarrepresentant 2005 1964 - - - -
Bjarne Johansson Suppleant, arbetstagarrepresentant 2015 1966 - - - -

1 UIrik Svensson limnade sitt uppdrag som styrelseledamot i ASSA ABLOY AB vid rsskiftet 2016 i samband med

att han lamnade sin anstéllning som VD i Melker Schérling AB.
2 Inklusive genom bolag och fysisk narstdende.
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Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2016. Informationen uppdateras
regelbundet pd www.assaabloy.com.
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Koncernledning

Koncernledning

Johan Molin

VD och koncernchef sedan 2005 samt
cheffor division Global Technologies
sedan 2007.

Fodd 1959.

Civilekonom.

Tidigare befattningar: Koncernchef for
Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika befatt-
ningarinom framst Finance och Marke-
ting, sedermera divisionschefinom Atlas
Copco-koncernen 1983-2001.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Sandvik AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk nérstaende): 1932 382 B-aktier.

Carolina Dybeck Happe

Executive Vice President samt ekonomi-
och finansdirektor sedan 2012.

Fodd 1972.

Civilekonom.

Tidigare befattningar: Ekonomi- och
finansdirektor for Trelleborg AB 2011-
2012.Innan dess olika befattningarinom
ASSA ABLOY-koncernen som ekonomi-
och finansdirektor for ASSA ABLOY EMEA
2007-2011 samt for ASSA ABLOY Central
Europe 2002-2006. Tidigare olika befatt-
ningar inom finans pa EF Education First.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i E.ON.
Aktieinnehav: 17 550 B-aktier.

Magnus Kagevik

Executive Vice President samt chef for
division Asia Pacific sedan 2014.

Fodd 1967.

Civilingenjor maskinteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen som chef
for East Europe EMEA 2011-2014 samt
Vice President Operations EMEA 2007~
2011.Innan dess olika befattningarinom
Whirlpool Corporation.
Aktieinnehav: 48 741 B-aktier.

Thanasis Molokotos

Executive Vice President samt chef for
division Americas sedan 2004.

Fodd 1958.

Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Chef for ASSA
ABLOY Architectural Hardware 2001-
2004. Dessforinnan olika befattningar och
sedemera cheffor Sargent Manufacturing
1993-2001.

Aktieinnehav: 143 571 B-aktier.

Organisation
VD och koncernledning

Koncernledningen bestar av VD, cheferna for
koncernens divisioner, ekonomi- och finansdirektéren samt
tekniska direkt6ren. For en presentation av VD och 6vriga

koncernledningen, se sidorna 52-53.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underldtta finansiell och operatio-

nell uppfoljning samt framja flodet avinformation och kom-
munikation i koncernen. De fem divisionerna ar fordelade pa
cirka 50 afférsenheter. Affarsenheterna bestar sedan i sin tur av

ettstorre antal sélj- och produktionsenheter beroende pa
strukturen i respektive affarsenhet. Forutom uppféljning per

ASSA ABLOYs verksamhet ar decentraliserad.

Verksamheten ar organisatoriskt uppdelad i fem
divisioner: EMEA, Americas, Asia Pacific, Global Technologies
samt Entrance Systems. Den barande principen ar att divisio-
nernaisa stor utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for
affarsverksamheten medan olika funktioner pd ASSA ABLOYs
huvudkontor ansvarar for samordning, uppféljning, policies
ochriktlinjer p& 6vergripande nivd. Decentraliseringen &r ett
medvetet strategiskt val baserat pa branschens lokala karak-
tar och en 6vertygelse om den divisionaliserade styrnings-
modellens férdelar. Sammansattningen av koncernen ger ett
geografiskt och strategiskt fordelat ansvari syfte att erhalla

korta beslutsvagar.

Policies och riktlinjer

Vasentliga policies och riktlinjer inom koncernen inkluderar
finansiell styrning, kommunikationsfragor, insiderfragor,
koncernens varumarken, miljofragor, affarsetik samt export-
kontroll. ASSA ABLOYs finanspolicy och redovisningsmanual
satter ramarna for finansiell styrning och uppféljning.

ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar till att sakerstalla
attinformation lamnas i ratt tid och pd ett korrekt sattirela-
tion till géllande regelverk. ASSA ABLOY har antagit en
insiderpolicy som komplement till géllande insiderlagstift-
ning. Insiderpolicyn ér tillamplig pa personeriledande stall-

enhet gors dven en uppfoljning av produkter och marknader.

ning i ASSA ABLOY AB (inklusive dotterbolag) samt dven
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Christophe Sut

Executive Vice President samt chef for
Global Technologies affarsenhet
ASSA ABLOY Hospitality sedan 2016.
Fodd 1973.

Masterexamen i ekonomi och mark-
nadsféring, kandidatexamen i sprék
och matematik.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningar inom ASSA ABLOY-koncernen,
2001-20100ch 2012-2014,som
teknisk direktor och chef for affarsut-
veckling ASSA ABLOY Hospitality samt
plattformscheffor ASSA ABLOY AB.
Niscayah Group 2010-2012.SPIT
France (ITW Group) 1999-2001 samt
SAM Outillage 1997-1999.
Aktieinnehav: 1 539 B-aktier.

UlfSodergren

Executive Vice President samt teknisk
direktorsedan 2006.

Fodd 1953.

Civilingenjor och civilekonom.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningarinom ASSA ABLOY-koncernen
som Regional Manager for ASSA ABLOY
Scandinavia 2003-2006 samt COO och
Senior Vice President ASSA ABLOY
2000-2003.Innan dess olika ledande
befattningarinom Electrolux 1984-
2000.

Aktieinnehav: 112 567 B-aktier.

Juan Vargues

Executive Vice President samt chef for
division Entrance Systems sedan 2006.
Fodd 1959.

Maskiningenjor, MBA.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningar inom Besam-koncernen som
VD och koncernchef fér Besam 2004-
2005, Executive Vice President och
cheffor Besam EMEA 1998-2003 samt
VD for Besam Ibérica 1992-1997.
Dessforinnan olika befattningarinom
SKF-koncernen 1982-1991.
Aktieinnehav: 232 926 B-aktier.

Stefan Widing

Executive Vice President samt chef
for Global Technologies affarsenhet
HID Global sedan 2015.

Fodd 1977.

Civilingenjor teknisk fysik och elektro-
nik samt ekonomikandidat.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningar inom ASSA ABLOY-koncernen
som Director of Product Management
och General Manager Shared
Technologies-enheten 2006-2015.
Dessforinnan olika befattningarinom
Saab-koncernen 2001-2006.
Aktieinnehav: 4 776 B-aktier.

Tzachi Wiesenfeld

Executive Vice President samt chef
for division EMEA sedan 2006.

F6dd 1958.

Hogskoleingenjor, MBA.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningar inom ASSA ABLOY-koncernen
som Market Region Manager och
Managing Director ASSA ABLOY UK
2004-2006 samt VD och koncernchef
for Mul-T-Lock Ltd 2000-2003. Dess-
forinnan olika ledande befattningar
inom Mul-T-Lock 1990-2000.
Aktieinnehav: 20 694 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december
2016. Informationen uppdateras regelbundet
pd www.assaabloy.com.

vissa andra kategorier av anstdllda. Riktlinjer vad géller varu-
marken syftar till att bevara och utveckla de stora varden
som finnsi koncernens varumarken.

Under 2016 reviderades ASSA ABLOYs uppférandekod
(Code of Conduct) for medarbetare och en sarskild
ASSA ABLOY uppfoérandekod for afférspartners antogs.
Uppforandekoderna, som ar baserade pd internationellt
vedertagna konventioner, &r ett uttryck for vilka varderingar
ochriktlinjer som gallerinom koncernen, respektive for
ASSA ABLOYs affarspartners, med avseende pa affarsetik,
manskliga rattigheter och arbetsforhallanden, miljo, hdlsa
och sdkerhet. ASSA ABLOY har vidare antagit en policy mot
korruption samt en policy avseende exportkontroll som
galler for hela koncernen.

Revisor

Vid drsstimman 2016 omvaldes Pricewaterhouse-

Coopers (PwC)till bolagets externa revisor fram till
slutet av drsstamman 2017.1samband med drsstamman
2016 meddelade PwC att auktoriserade revisorn Bo Karlsson
fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor. Bo Karlsson

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

arfodd 1966 och har forutom ASSA ABLOY revisionsuppdrag
i SKF, Scania och Investment AB Latour.

PwC har varit koncernens revisor sedan koncernen bilda-
des 1994. PwC avger revisionsberdttelse avseende
ASSA ABLOY AB, koncernen och en 6vervagande majoritet av
dotterbolagen runt omivarlden. Revisionen av ASSA ABLOY
AB omfattar dven styrelsens och VDs forvaltning. Huvudan-
svarig revisor deltar vid samtliga moten i revisionsutskottet
samt pd styrelsens mote i februari dar han rapporterar sina
observationer och rekommendationer fran arets koncern-
revision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med Inter-
national Standards on Auditing, ISA, vilket &r god revisions-
sed i Sverige sedan 2011. Revisionen av drsredovisnings-
handlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet
med lagstadgade krav och andra tillampliga regler i respek-
tive land. Forinformation om arvoden till revisorer samt
utforda uppdrag i koncernen for de tre senaste rakenskaps-
aren, se not 3 samt Arsredovisning 2015 not 3.
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Intern kontroll -finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process forintern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att
denna drupprattad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav
pa noterade bolag. Processen drinspirerad av ramverket for
intern kontroll utgiven av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen ar ansvarig for en val fungerande intern kontroll
och hari detta syfte faststéllt grundldggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan
ndamnas styrelsens arbetsordning och instruktion till VD,
uppforandekod, finanspolicy, arlig plan for finansiella
utvéarderingar med mera. Regelbundna méten sker med
revisionsutskottet. Koncernen har en funktion forintern-
revision vars primara mal ar att sakerstalla en tillforlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillam-
pas av samtliga enheteri koncernen. Riktlinjer for intern kon-
troll har faststllts och f6ljs upp arligen for samtliga rorelse-
drivande bolag. De koncernévergripande riktlinjerna har ett
relativt brett omfang och beror olika processer som till
exempel order, inkop, bokslut och anldaggningshantering,
efterlevnad av olika policies, legala fragor och HR-fragor.

Uppforandekoden har varit foremal for dversyn och
uppdatering senast under 2016 och dess efterlevnad foljs
upp systematiskt i verksamheten.

Riskbedomning

I riskbedomningen ingar att identifiera och utvardera risken
forvasentliga fel i redovisning och rapportering pa koncern-
och divisionsniva samt pa lokal niva. Ett antal dokument har
sedan tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner
for bokslut samt rapportering och uppféljning. Finansiell
rapportering sker i ett koncerngemensamt system med
fordefinierade rapportmallar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central- och divisionsnivd, spelar en betydelsefull roll vad
galler tillforlitlig finansiell information. Den dr ansvarig for en
fullstandig, korrekt och i tid Idmnad finansiell rapportering.
En global finansiell internrevisionsfunktion ar upprattad och
genomfor arliga finansiella utvarderingarienlighet med den

avrevisionsutskottet arligt faststallda planen. Resultaten fran
definansiella utvarderingarna foreldggs revisionsutskottet
ochrevisorerna.

Under 2016 sa har en sérskild genomgdng av finansiell
rapportering och internkontroll skett for delar av den
kinesiska verksamheten inom divisionen Asia Pacific pa
grund av upptackta brister i regelefterlevnad och intern-
kontroll samt felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt 6vriga riktlinjer for
den finansiella rapporteringen kommuniceras till berérda
anstdllda via koncernens intrandt. En regelbunden gransk-
ning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa affars-
enhets- och divisionsnivd som pd den operativa styrelse-
struktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information

i enlighet med de regelverk som finns for noterade bolag.

Uppfoljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och garigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra narliggande frdgor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna. Samtliga affars-
enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall, redo-
visat enligt koncernens redovisningsprinciper. Rapporte-
ringen utgor underlag for kvartalsrapporter samt ménatlig
legal och operativ uppféljning. Den operativa uppféljningen
sker enligt en struktur dar forséljning, resultat, kassaflode,
kapitalbindning och andra for koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstalls och utgér underlag for analys och
atgdrder fran ledning och controllers pa olika nivder.

Den ekonomiska uppféljningen sker kvartalsvis pa
divisionsstyrelsemoten, manatligen i form av performance
reviews och genom mer informell analys. Andra viktiga kon-
cerngemensamma delar i den interna kontrollen dr den
arliga affarsplansprocessen samt mdanads- och kvartalsvisa
prognoser.

De koncernévergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljs upp under aret hos alla rorelsedrivande bolag med hjalp
avsjalvutvarderingar delvis kompletterat med en dsikts-
yttring (second opinion) frdn externa revisorer. Ett hand-
lingsprogram har inforts sedan 2015 i syfte att ytterligare
forbattra grundldggande processer med paverkan pd
bolagets finansiella stallning.
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Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Styrelsen i ASSA ABLOY foresldr att drsstamman beslutar om
foljande riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor
for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av
ASSA ABLOYs koncernledning (Koncernledningen). De
nedan foreslagna riktlinjerna innebdr inte nagon materiell
forandring jamfort med de riktlinjer som beslutades pa ars-
stdmman 2016. Grundprincipen dr att ersattning och andra
anstéllningsvillkor ska vara marknadsmadssiga och konkur-
renskraftiga. ASSA ABLOY beaktar saval global erséttnings-
praxis som praxis i hemlandet for varje medlem av Koncern-
ledningen. Den totala ersdttningen till Koncernledningen
ska bestd av grundlon, rorliga komponenter i form av arlig
respektive langsiktig rorlig ersattning, évriga formaner och
pension.

I not 33 redovisas den totala ersattningen till Koncern-
ledningen, inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka dnnu
inte har forfallit till betalning.

Fast och rorlig ersdittning

Grundl6nen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar
och prestation. Den rorliga delen bestar av ersdttning

vilken utbetalas dels kontant, dels i form av aktier. Koncern-
ledningen ska kunna erhalla rorlig kontant ersattning baserat
pa utfalletiforhdllande till finansiella mal och, i forekom-
mande fall, personliga mal. Denna ersdttning ska motsvara
maximalt 75 procent av grundlénen (exklusive kostnader for
sociala avgifter).

Koncernledningen ska darutéver,inom ramen for styrel-
sens forslag till Idngsiktigt aktiesparprogram, kunna erhélla
rorlig ersattning i form av aktier baserat pa utfallet i for-
hallande till ett av styrelsen faststallt intervall avseende
utvecklingen av bolagets vinst per aktie under 2017.1denna

ersdttningsmodell ingdr dven ratten att vid kop av aktier
under vissa forutsattningar erhalla kostnadsfria matchnings-
aktier fran bolaget. Denna ersattning ska, vid oférandrad
aktiekurs motsvara maximalt 75 procent av grundlonen
(exklusive kostnader for sociala avgifter).

Bolagets arliga kostnad for rorliga ersattningar till
Koncernledningen enligt ovan kan, vid maximalt utfall,
komma att uppga till sammanlagt cirka 66 MSEK (exklusive
kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnad).
Berdkningen ar gjord utifran de personer som fér narvarande
ingariKoncernledningen.

Ovriga forméner och pension

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsakring
eller foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstrackning
detta bedoms vara marknadsmadssigt pa den aktuella mark-
naden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av avgifts-
bestamda pensionsplaner for vilka férsakringspremier
avsdtts fran personens totala ersattning och betalas

av bolaget under anstéllningen.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppsédgning av VD ska ersattningsskyldigheten for bola-
get motsvara 24 manaders grundlon och 6vriga anstéllnings-
formaner. Vid uppsagning av nagon av de 6vriga personerna

i Koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt
motsvara sex manaders grundlon och évriga anstéllningsfor-
maner samt darutover ytterligare tolv manaders grundlon.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att frangd de av drsstamman beslutade
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare om
detiett enskilt fall finns sdrskilda skél for det.
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Omsadttning och resultat

o Nettoomsattningen 6kade med totalt 5 procent till 71 293 MSEK (68 099). Den organiska
tillvaxten var 2 procent (4). Tillvaxt fran forvarv och avyttringar uppgick till 3 procent (3).

o Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster kade med 2 procent till
11254 MSEK (11 079) motsvarande en rorelsemarginal pa 15,8 procent (16,3).

 Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive jamforelsestérande poster kade med

2 procent till 7,09 SEK (6,93).

Omsattning
Koncernens omsattning uppgick till 71 293 MSEK (68 099),
vilket motsvarade en 6kning med 5 procent.

Fordandring av omsattning

% 2015 2016
Organisk tillvaxt 4 2
Férvarv och avyttringar 3 3
Valutakurseffekter 13 0
Totalt 20 5

Den totala omsattningsforandringen for 2016 var 5 procent
(20). Den organiska tillvaxten uppgick till 2 procent (4) och
forvarvad tillvaxt och avyttringar bidrog med 4 procent (3)
respektive -1 procent (-).

Omsattning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska las, [assystem och tillbehor upp-
gicktill 28 procent (29) av total omsdttning. Omsdttningen
av elektromekaniska och elektroniska |as 6kade till 54 pro-
cent(51), varav entréautomatik uppgick till 28 procent-
enheter (26). Omsattningen av sakerhetsdorrar och beslag
uppgick till 18 procent (20).

Kostnadsstruktur
Totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och pen-
sionskostnader uppgick till 21 231 MSEK (18 995), vilket
motsvarar 30 procent (28) avomsattningen. Medelantalet
anstallda uppgick till 46 928 (45 994).
Koncernens materialkostnader uppgick till 26 067 MSEK
(25 128), vilket motsvarar 37 procent (37) av omsattningen.
Ovriga inkdpskostnader uppgick till 12 675 MSEK
(11588), vilket motsvarar 18 procent (17) av omsattningen.
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick till
1580 MSEK (1433), vilket motsvarar 2 procent (2) av
omsdttningen.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster
6kade med 2 procent till 11 254 MSEK (11 079) framst tack
vare fortsatt god tillvixt i verksamheten samt genomforda
effektivitetsforbattringar. Rorelsemarginalen uppgick till
15,8 procent (16,3). Valutaeffekten i rorelseresultatet var
~12 MSEK (881).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
12833 MSEK (12 512). Motsvarande marginal var 18,0
procent(18,4).

Jamforelsestorande poster

Ett strukturprogram lanserades under aret for en kostnad
om 1597 MSEK (-) fore skatt. Programmet innebér en
avveckling av ett femtiotal fabriker och kontor underen
tredrsperiod.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt exklusive jamforelsestdrande poster upp-
gick till 10 549 MSEK (10 382). Valutaeffekten pa resultatet
fore skatt uppgick till -2 MSEK (796). Finansnettot uppgick
till-705 MSEK (-697). Vinstmarginalen definierad som resul-
tat fore skattiforhallande till omséttning uppgick till 14,8
procent(15,2).

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 4 191 MSEK
(3 142).Resultatforbattringen jamfort med foregaende ar
beror framst pd okade intakter fran dotterforetag och lagre
finansiella kostnader.

Skatt
Koncernens skattekostnad uppgick till 2 328 MSEK (2 689),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 26 procent (26).

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore och efter full utspadning och exklusive
jamforelsestorande poster uppgicktill 7,09 SEK(6,93), en
6kning med 2 procent.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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Koncernens resultatrakning
och rapport over totalresultat

Resultatrakning, MSEK Not 2015 2016
Forséljningsintakter 2 68099 71293
Kostnad for salda varor -41704 -44319
Bruttoresultat 26395 26974
Forsaljningskostnader 10441 11543
Administrationskostnader 3 -3066 -3473
Forsknings- och utvecklingskostnader -1932 -2218
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 -10 -210
Resultatandeliintressebolag 5 134 127
Rérelseresultat 6-9,24,33 11079 9657
Finansiella intdkter 10 22 9
Finansiella kostnader 9,11,24 -719 -714
Resultat fore skatt 10382 8952
Inkomstskatt 12 -2689 -2328
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 7693 6625
Resultat fran avvecklade verksamheter 31 - 28
Arets resultat 7693 6653
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7693 6651
Innehav utan bestimmande inflytande 0 1

Vinst per aktie

Fore och efter utspadning, SEK 13 6,93 5,99
Fore och efter utspadning och exklusive jamforelsestérande poster, SEK 13 6,93 7,09
Rapport 6ver totalresultat, MSEK Not 2015 2016
Arets resultat 7693 6653

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser 24 150 -138
Uppskjuten skatt avseende omvardering av nettopensionsforpliktelser -33 36
Summa 117 -102
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Andel av 6vrigt totalresultatiintressebolag -28 126
Kassaflodessakringar 8 7
Sdkring av nettoinvestering 89 -31
Ovriga sikringar - 18
Omrakningsdifferens 75 1955
Summa 143 2077
Totalresultat for aret 7953 8627
Totalresultat for aret hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7953 8627
Innehav utan bestimmande inflytande 0 1
OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP, 2016 VINST PER AKTIE EFTER UTSPADNING
SEK
B Mekaniska las, 1assystem 8 B Vinst per aktie fore och
och tillbehér, 28% (29) 7 efter utspadning!
B Entréautomatik, 28% (26) 6
Elektromekaniska och s
elektroniska las, 26% (25)
Sakerhetsddrrar och beslag, 4
18%(20) 3
2
1
TExklusive jamforelsestorande
12 13 14 15 16 poster 2013 och 2016.
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Kommentar per division

ASSA ABLOY dr organiserat i fem divisioner. Divisionerna EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika),
Americas (Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien och Oceanien) tillverkar och séljer
mekaniska och elektromekaniska lds, sdkerhetsdorrar och beslag pa sina respektive geografiska
marknader. Division Global Technologies verkar dver hela vdrlden inom produktomradena passer-
system, sdkert utfirdande av kort, identifieringsteknologi samt hotellas. Division Entrance Systems
ar en global leverantor av automatiska dorrar, portar och service.

EMEA

Omsattningen uppgick till 16 837 MSEK (16 524) med

en organisk tillvaxt om 3 procent (4). Forvdrvade enheter
bidrog med 0 procent (4) till omsattningen. Rorelseresul-
tatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till

2 722 MSEK (2 620) med en rorelsemarginal (EBIT) om

16,2 procent (15,9). Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gicktill 19,9 procent (20,4). Det operativa kassaflodet fore
betald rdntavar2 577 MSEK (2 622).

Tillvdxten i Europa var god men nagot ojamnt fordelad for
de olika regionerna. Efterfragan pa elektromekanik var
mycket stark under aret med stora framgangar for digitala
produkter. Fortsatta satsningar pd innovation och nya pro-
dukter, okade marknadssatsningar samt effektiviseringar
bidrog till en god tillvixt och hog rorelsemarginal for EMEA.

Americas

Omsattningen uppgicktill 17 044 MSEK (15 665) med en
organisk tillvixt om 5 procent (7). Férvarvade enheter
bidrog med 3 procent (2) till omsattningen. Rorelseresulta-
tet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till

3640 MSEK (3 363), med en rorelsemarginal (EBIT) om
21,4 procent(21,5). Avkastningen pd sysselsatt kapital upp-
gicktill 25,0 procent (24,1). Det operativa kassaflodet fore
betald rdntavar 3 447 MSEK (3 217).

Tillvaxten var god i USA och Sydamerika med undantag
for Brasilien. Utvecklingen var positivinom de viktiga kom-
mersiella och institutionella kundsegmenten i USA bland
annattack vare en hoginnovationstakt och lansering av nya
produkter. En hogre efterfragan for digitala 1as- och dorrlos-
ningar och 6kad héllbarhet dr en tydlig trend. Lonsamheten
var fortsatt god tack vare stark tillvaxt inom viktiga kund-
segment samt kontinuerliga rationaliseringar.

Asia Pacific

Omsattningen uppgick till 9 189 MSEK (10 171) med -9 pro-
cent(-3) organisk tillvixt. Férvarvade enheter bidrog med

1 procent (9) till omsdttningen. Rorelseresultatet exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 787 MSEK (1 436)
med en rorelsemarginal (EBIT) om 8,6 procent (14,1). Ned-
skrivning av rorelsetillgangar och aterforing av uppskjutna
forvarvsbetalningar paverkade rorelseresultatet med totalt
-300 MSEK. Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till
6,6 procent(12,6). Det operativa kassaflodet fore betald
rantavar 1564 MSEK (1 235).

Efterfrdgan var fortsatt vikande i Kina under aret framfor-
alltavseende boendesegmentet. Tillvaxt uppvisades for
huvuddelen av évriga Asien och var stabil i Pacific. Rorelse-
marginalen minskade under dret pd grund av vikande forsalj-
ning och nedskrivningar men effekten dimpades tack vare
fortsatta rationaliseringar och 6kad effektivitet.

Global Technologies

Omsattningen uppgick till 9 697 MSEK (9 100) med en
organisk tillvaxt om 3 procent (7). Forvarvade enheter
bidrog med 3 procent (2) till omsattningen. Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till
1752 MSEK (1 647) med en rérelsemarginal (EBIT) om
18,1 procent(18,1). Avkastningen pa sysselsatt kapital var
16,6 procent (18,8). Det operativa kassaflodet fore betald
rantavar 1724 MSEK (1557).

Tillvaxten var generellt god for Europa och USA men en
mer blandad utveckling for tillvaxtmarknaderna. Stark till-
vaxtvisades for bland annat Passerkontroll och Identifika-
tionsteknologi for affarsenheten HID Global. ASSA ABLOY
Hospitality visade tillvaxt och god I6nsamhet, drivet av fort-
satt okad efterfragan for 1as- och dorrlosningar med digital
och mobil teknik.

Entrance Systems

Omsattningen uppgick till 19 789 MSEK (17 957) med en
organisk tillvaxt om 4 procent (5). Forvarvade enheter
bidrog med 6 procent (1) till omsattningen. Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till
2 753 MSEK (2 436) med en rorelsemarginal (EBIT) om
13,9 procent (13,6). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgicktill 15,7 procent (14,9). Det operativa kassaflodet
fore betald rantavar 2 713 MSEK (2 637).

Stark tillvaxt uppvisades i Nordamerika for alla marknads-
segment. | Nord- och Centraleuropa var tillvixten god men
svagare i allmanhet for tillvaxtmarknaderna. Lansering av nya
produkter, starkt serviceerbjudande och konsolidering av
produktionsstrukturen bidrog starkt till fortsatt god tillvaxt,
kassaflode och 6kande rorelsemarginal.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, ink6p och
koncerngemensam produktutveckling uppgick till 401 MSEK
(422).106vrigtingar elimineringar av forséljning mellan
koncernens segment.

EXTERN OMSATTNING, 2016

B EMEA, 23%(24)

B Americas, 24%(23)
Asia Pacific, 12%(14)
Global Technologies, 13% (13)
Entrance Systems, 28% (26)
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Rapportering per division

Global Entrance .
EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Forsaljningsintdkter, externt 16220 16535 15588 16963 9401 8491 9031 9619 17858 19685 0 0 68099 71293
Forsaljningsintakter, internt 304 302 76 81 770 698 69 78 98 104 13173 -12623 - -
Forsaljningsintdkter 16524 16837 15665 17044 10171 9189 9100 9697 17957 19789 -1317 -1262 68099 71293
Organisk tillvaxt 4% 3% 7% 5% -3% -9% % 3% 5% 4% - - 4% 2%
Resultatandeliintressebolag - - - - 16 23 - - 118 104 - - 134 127
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 2620 2722 3363 3640 1436 787 1647 1752 2436 2753 -422 -401 11079 11254
Rorelsemarginal (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 159% 16,2% 215% 214% 141% 8,6% 181% 181% 13,6% 13,9% - - 163% 15,8%
Jamforelsestérande poster? - 781 - -34 - -258 - -148 - =207 - -168 - -1597
Rorelseresultat (EBIT) 2620 1942 3363 3606 1436 529 1647 1603 2436 2546 -422 -569 11079 9657
Rorelsemarginal (EBIT) 159% 115% 215% 212% 14,1% 58% 18,1% 165% 13,6% 12,9% - - 163% 13,5%
Finansnetto -697 -705
Inkomstskatt -2689 -2328
Resultat frdn avvecklade verksamheter - 28
Arets resultat 7693 6653
Sysselsatt kapital 12916 13275 13908 15749 11689 11803 9815 11331 16030 18291 -509 -98 63848 70351
—varav goodwill 7857 8348 9903 11012 7690 7920 7437 8784 9891 11480 - - 42777 47544
—varav 6vriga immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 3210 3296 3184 3516 3908 3900 2300 2499 3939 4282 107 125 16649 17618
—varavandelariintressebolag 8 9 0 - 452 496 - - 1450 1605 - - 1910 2109
Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestérande poster 204% 199% 24,1% 250% 12,6% 6,6% 188% 166% 149% 157% - - 178% 16,5%
Rorelseresultat (EBIT) 2620 1942 3363 3606 1436 529 1647 1603 2436 2546 422 -569 11079 9657
Omstruktureringskostnader - 781 - 34 - 258 - 148 - 207 - 168 - 1597
Avskrivningar 398 402 300 330 268 283 232 296 231 257 4 11 1433 1580
Investeringar i anlaggningstillgangar -555 -480 -346 -385 -251 =221 -219 -239 -161 -222 -24 -28 -1555 -1575
Forséljning av anldggningstillgangar 206 8 21 13 13 9 8 1 67 65 - 0 314 97
Forandring av rorelsekapitalet 47 -75 -120 -152 -231 705 -110 -86 63 -141 -57 -188 -502 62
Kassaflode? 2622 2577 3217 3447 1235 1564 1557 1724 2637 2713 -499 -607 10770 11418
Ej kassaflodespaverkande poster -269 -354 -269 354
Erlagd och erhdllen rdnta -548 -597 -548 -597
Operativt kassaflode? 9952 10467
Medelantal anstdllda 10886 10835 7957 8961 13651 12481 3583 3907 9686 10505 231 240 45994 46928

1)dmforelsestorande poster bestar av omstruktureringskostnader.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
3 Varav elimineringar -1 262 MSEK (-1 317).

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

Segmenten har faststallts baserat pa den rapportering som
sker till koncernchefen som foljer upp det 6vergripande
resultatet och fattar beslut om resursfordelning.

De olika segmenten genererar sina intdkter fran tillverk-
ning och forséljning av mekaniska, elektromekaniska och
elektroniska las, lassystem och tillbehor samt sdkerhets-
dorrar och beslag.

Omséttningens fordelning baseras pa forsaljning till kund
i respektive land. Forséljning mellan segment sker pa
marknadsmadssiga villkor.

For mer information om forsaljning se vidare not 2.

RORELSERESULTAT, 201672

B EMEA, 23%(23)

B Americas, 31%(29)
Asia Pacific, 7% (13)
Global Technologies, 15% (14)
Entrance Systems, 24% (21)

1"Ovrigt” ingdr ej i berakningen.
Se avsnittet Kommentarer per
division forvad som ingdr i dvrigt.

2 Exklusive jamforelsestérande poster.

MEDELANTAL ANSTALLDA, 2016

B EMEA, 23%(24)

B Americas, 19% (17)
Asia Pacific, 27% (30)
Global Technologies, 8% (8)
Entrance Systems, 22% (21)
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Finansiell stallning

o Sysselsatt kapital uppgicktill 70 351 MSEK (63 848).
o Avkastningen pd sysselsatt kapital var fortsatt hog och uppgick till 16,5 procent (17,8).

o Nettoskuld/eget kapital uppgicktill 0,49 (0,54).

MSEK 2015 2016
Sysselsatt kapital 63848 70351
—varav goodwill 42777 47 544
Nettoskuld 22269 23127
Eget kapital 41579 47224
—varavinnehav utan

bestimmande inflytande 4 5

Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitaleti koncernen, berdknat som totala
tillgdngar reducerat med rantebarande tillgdngar och icke
rantebdrande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld, upp-
gicktill 70 351 MSEK (63 848). Avkastningen pa sysselsatt
kapital exklusive jamforelsestorande poster uppgick till

16.5 procent(17,8).

Immateriella tillgdngar uppgick till 57 096 MSEK (51 863).
Okningen férklaras huvudsakligen av effekter frén genom-
forda forvarv. Under aret har goodwill och andraimmate-
riella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod tillkommit
med en prelimindrvardering om 2 451 MSEK till foljd av
genomforda forvarv och justeringar av foregaende ars for-
varv. Envarderingsmodell, baserad pa diskonterade framtida
kassafloden, anvands for att utvardera eventuella nedskriv-
ningsbehov av goodwill och andraimmateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 8 066 MSEK
(7 562).Investeringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar reducerat med forséljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 1478 MSEK
(1241). Avskrivningar uppgick till 1 580 MSEK (1 433).

Kundfordringar uppgick till 12 648 MSEK (11 775) och
varulagret uppgick till 9 565 MSEK (8 348). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 56 dagar (56).
Varulagrets genomloppstid uppgick till 95 dagar (90).

Ett systematiskt arbete pagarinom koncernen for att oka
kapitaleffektiviteten.

Nettoskuldsattning
Nettoskuldsattningen uppgick till 23 127 MSEK (22 269),
varav 3 121 MSEK (2 761) utgjordes av pensionsforpliktelser
och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning.
Nettoskulden har 6kats av forvary, valutaomraknings-
effekter samt utdelningen till aktiedgarna under dret sam-
tidigt som den reducerats av ett fortsatt starkt positivt
operativt kassaflode. Sett 6ver perioden har nettoskulden
forandrats marginellt dven om den varierat under dret.

Extern finansiering

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av Private Placement-program i USA uppgdende till
totalt 542 MUSD varav 442 MUSD (542) dr [angfristiga,
GMTN-program om 9915 MSEK (9 111) varav 8 524 MSEK

(7 886) ar langfristiga samt 1dn fran finansiella institutioner
som Europeiska Investeringsbanken (EIB) om 73 MEUR (92)
samt 154 MUSD (0) och Nordiska Investeringsbanken om

110 MEUR(110). Under dret gjordes totalt 4 nya emissioner
under GMTN-programmet om ett totalt belopp pa

1635 MSEK. Vidare upptogs ett nytt 1dn fran EIB om 154
MUSD. Ovriga férandringar i ldnga 1an forklaras framfér allt av
atten delav ursprungligen langalan nu har kortare tidan 1 ar
till forfall. Lanens storlek har dven vuxit pa grund av valuta-
forandringar, framforallti USD. Totalt lanades 2 876 MSEK

i nyalangaldn samtidigt som 2 223 MSEK i ursprungligen
langa lan forfoll under aret.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgérs huvud-
sakligen av tvd Commercial paper-program om maximalt
1000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid &rs-
skiftet utnyttjades Commercial paper-programmen med
455 MSEK (1 240). Darutdver finns vasentliga kreditl6ften
framsti form av en Multi Currency Revolving Credit Facility
pd 900 MEUR (900), vilken vid drsskiftet inte utnyttjades alls.
Réntetdckningsgraden, berdknad som resultat fore skatt okat
med rantenetto dividerat med rantenetto, uppgick till 14,1
(16,7).Rantebindningen har stigit under dret, med genom-
snittliga rantebindningstiden uppgdende till 28 manader
(26)vid arsskiftet.

Likvida medel uppgick till 750 MSEK (501). De likvida
medlen dr placerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller
en sedvanlig sd kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebdr attlangivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar pakalla omférhandlingar av villkoren eller séga upp
avtalen om kontrollen dver bolaget férandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid drets slut till

47 224 MSEK (41 579). Avkastningen pd eget kapital uppgick
till 15,0 procent (19,8). Soliditeten uppgick till 49,6 procent
(48,2). Skuldséttningsgraden, berdknad som nettoskuldsatt-
ning dividerad med eget kapital, uppgick till 0,49 (0,54).

NETTOSKULDSATTNING

MSEK
25000 1.0 M Nettoskuldsittning
= Nettoskuldsattning/
20000 038 Eget kapital
15000 0,6
10000 04
5000 02

0 0,0
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2015 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14 51863 57096
Materiella anldggningstillgangar 15 7562 8066
Andelariintressebolag 17 1910 2109
Ovrigafinansiella tillgdngar 19 7 86
Uppskjutna skattefordringar 18 1434 1899
Summa anlaggningstillgangar 62847 69257
Omsdttningstillgangar

Varulager 20 8348 9565
Kundfordringar 21 11775 12648
Aktuella skattefordringar 416 497
Ovriga kortfristiga fordringar 1139 1273
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 970 1123
Derivatinstrument 34 148 167
Kortfristiga placeringar 34 34 2
Likvida medel 34 501 750
Summa omsattningstillgdngar 23330 26 025
SUMMA TILLGANGAR 86177 95282
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 23 371 371
Ovrigt tillskjutet kapital 9675 9675
Reserver 2642 2540
Balanserade vinstmedel 28888 34634
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 41575 47220
Innehav utan bestimmande inflytande 4 5
Summa eget kapital 41579 47224
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 34 15568 16901
Uppskjutna skatteskulder 18 2031 2344
Pensionsavsattningar 24 2761 3121
Ovriga langfristiga avsittningar 25 1717 1945
Ovriga langfristiga skulder 2089 1634
Summa langfristiga skulder 24166 25945
Kortfristiga skulder

Kortfristiga ldn 34 4574 3929
Derivatinstrument 34 80 137
Leverantorsskulder 6553 7443
Aktuella skatteskulder 1145 1142
Kortfristiga avsattningar 25 607 797
Ovriga kortfristiga skulder 26 2847 3190
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 4626 5474
Summa kortfristiga skulder 20432 22112
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86177 95282
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Kassaflode

o Operativt kassaflode var fortsatt starkt och uppgick till 10467 MSEK (9 952).
o Rorelsens nettoinvesteringar uppgick till 1478 MSEK (1 241).

Operativt kassaflode

MSEK 2015 2016
Rorelseresultat (EBIT) 11079 9657
Omstruktureringskostnader - 1597
Avskrivningar 1433 1580
Rorelsens nettoinvesteringar -1241 -1478
Forandring av rorelsekapital -502 62
Erlagd och erhdllen ranta -548 -597
Ej kassaflodespaverkande poster -269 -354
Operativt kassaflode? 9952 10467
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt 0,96 0,992

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
2 Exklusive omstruktureringskostnader.

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 10 467 MSEK
(9952)vilket motsvarar 99 procent (96) av resultat fore

skatt exklusive omstruktureringskostnader.

Rorelsens nettoinvesteringar

Brygga mellan kassaflode fran lopande verksamheten
och operativt kassaflode

MSEK 2015 2016
Kassaflode fran I6pande verksamheten 8572 8575
Omstruktureringsbetalningar 375 442
Rérelsens nettoinvesteringar -1241 -1478
Aterlaggning av betald skatt 2247 2928
Operativt kassaflode 9952 10467

Investeringari dotterbolag

Total kopeskilling for investeringar i dotterbolag uppgick till
2 866 MSEK (3 835), varav kassaflodeseffekten var 2 640 MSEK
(3171).Forvarvad kassa uppgick till 263 MSEK (155).

Nettoskuldens forandring

Nettoskulden har framst paverkats av det starkt positiva
operativa kassaflodet, utdelning till aktiedgarna, forvarvs-
betalningar samt omrakningseffekter.

Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlagg- MSEK 2015 2016
ningstillgangar uppgick till 1 478 MSEK (1 241), vilket mot- Nettoskuld vid arets bbrjan 22327 22269
svarar 94 procent (87) av avskrivningarna pd immateriella Operativt kassaflode -9952  -10467
och materiella anliggningstillgdngar. De hogre nettoinveste- ~ Omstruktureringsbetalningar 375 442
. N, S . - Betald inkomstskatt 2247 2928
ringarna jamfort med foregaende ar forklaras huvudsakligen e ;
tt 2015 ars nettoinvesteringar inkluderar en erhdllen Fonvarv/Avyttringar 4161 3037
aYa s s . . g . Utdelning 2407 2944
kopeskilling fran fastighetsforsaljning om 176 MSEK. Omvardering av nettopensionsforpliktelser -150 138
Omrdkningsdifferens m.m. 855 1836
Forandring avrorelsekapitalet Nettoskuld vid drets slut 22269 23127
MSEK 2015 2016
Varulager -147 =551
Kundfordringar -713 -61
Leverantorsskulder 549 461
Ovrigt rorelsekapital -189 213
Forandring i rorelsekapital -502 62
Varulagrets genomloppstid uppgick vid drets slut till 95
dagar (90).Kapitalbindning i rorelsekapitalet har minskat
nagot under dret, vilket paverkade kassaflodet med 62 MSEK
(-502) sammantaget.
RESULTAT FORE SKATT OCH OPERATIVT KASSAFLODE INVESTERINGAR
MSEK MSEK %
12000 B Resultat fore skatt! 1750 35 B Nettoinvesteringar
10000 Operativt kassaflode2 1500 3,0 Avskrivningar
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8000 1250 25 % av omsdttningen
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2015 2016
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 11079 9657
Avskrivningar 8 1433 1580
Aterlaggning av omstruktureringskostnader - 1597
Omstruktureringsbetalningar =375 -442
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 32 -269 -354
Kassaflode fore rantor och skatt 11869 12037
Erlagd ranta -574 -613
Erhdllen ranta 25 16
Betald inkomstskatt 2247 -2928
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 9073 8512
Forandring av rorelsekapital 32 -502 62
Kassaflode fran I6pande verksamheten 8572 8575
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar 14,15 -1555 -1575
Forsaljningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 314 97
Investeringar i dotterbolag 30 -3171 -2640
Investeringar i intressebolag -1 -1
Avyttringar av dotterbolag 32 - 55
Ovriga investeringar och férsiljningar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4412 -4063
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -2407 -2944
Upptagna langfristiga lan 2092 2876
Amortering av ursprungligen langfristiga lan -2425 -2223
Forvdrv avandelaridotterforetag frén innehav utan bestimmande inflytande -990 -40
Aktiesparplaner =121 -80
Fordndring kortfristiga lan -484 -1859
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4335 -4271
ARETS KASSAFLODE -175 240
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 667 501
Arets kassaflode -175 240
Omrdkningsdifferens i likvida medel 9 9
Likvida medel vid arets slut 34 501 750
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Forandringari koncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt
Aktie- tillskjutet

Innehav utan

Balanserade = bestimmande

MSEK Not kapital kapital Reserver  vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 1 januari 2015 371 9675 2498 23553 2 36098
Arets resultat 7693 0 7693
Ovrigt totalresultat 144 117 0 260
Summa totalresultat 144 7810 0 7953
Utdelning avseende 2014 23 -2407 - -2407
Aktiesparplaner -82 - -82
Summa tillskott fran och varde-

overforingar till aktiedgare -2489 - -2489
Fordndringar avinnehav utan

bestaimmande inflytande 15 1 17
Summa transaktioner med aktiedgare -2474 1 -2472
Utgdende balans 31 december 2015 23 371 9675 2642 28 888 4 41579
Ingdende balans 1 januari 2016 371 9675 2642 28 888 4 41579
Arets resultat 6651 1 6653
Ovrigt totalresultat -102 2077 0 1975
Summa totalresultat -102 8729 1 8627
Utdelning avseende 2015 23 -2944 - -2944
Aktiesparplaner -39 = -39
Summa tillskott fran och varde-

overforingar till aktiedgare -2982 - -2982
Forandringar avinnehav utan

bestdimmande inflytande - - -
Summa transaktioner med aktiedgare -2982 - -2982
Utgdende balans 31 december 2016 23 371 9675 2540 34634 5 47224
EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER UTSPADNING SAMT UTDELNING

AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT

SEK %
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1Exklusive jamforelsestorande poster
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ASSA ABLOY sadkrar stor kinesisk flygplats

B KUND: Zhengzhou Xinzheng International
Airport dgs av Henan Airport Group och ligger

i anslutning till Henan-provinsens huvudstad
Zhengzhou, flygplatsen ska bli Kinas nast storsta
integrerade transportnav.

B UTMANING: Mélet var att utveckla en komplett
dorrlosning till ett projekt som omfattar byggna-
tion av ytterligare tva terminaler samt tvd start- och
landningsbanor till ar 2020. Passagerarflodet
forvantas oka till 29 miljoner resenarer per ar,

cirka 200 000 passagerarflygplan och 500 000 frakt-
flygplan kommer att trafikera flygplatsen arligen.

W LOSNING: ASSA ABLOY Kinas kompletta, flexibla
och kostnadseffektiva sakerhetslosning impone-
rade pd bdde kunden och arkitektbyran (China
Northeast Architectural Design and Research
Institute), sarskilt med tanke pa hallbarhetskraven.

ASSA ABLOY erbjod en kombination av pro-
dukter som uppfyller ANSI- och EN-standard.
Terminalerna sékras av cirka 2 000 brand- och stal-
dorrar samt 4 000 uppsattningar beslag. | de stora
huvudentréerna har 49 branddé6rrar som ar 2,8
meter hoga installerats. Nagra exempel pd 6vriga
produkter ar ANSI-godkdnda las, dorrstangare och
utrymningsbeslag fran Yale samt dorrstangare och
dorrtillbehor.

Hallbara produkter ger Saint-Gobain & Certain Teed’s nya,
toppmoderna huvudkontor i Nordamerika Platinum-certifiering
enligt LEED 2009

B KUND: Franska Saint-Gobain beskriver sig sjalva
som en referens inom hallbara miljcer. Bolaget stra-
var efter att samarbeta med andra internationella
foretag som liksom Saint-Gobain prioriterar hall-
barhet. Detta fick ett sarskilt stort fokus i samband
med Saint-Gobains flera ar langa planeringsarbete
infor bygget av det nya huvudkontoret i Nord-
amerika, med plats for 800 medarbetare fran
Saint-Gobain och dotterbolaget CertainTeed.

B UTMANING: Saint-Gobains tidigare huvudkontor
i Nordamerika led av "byggnadsrelaterad ohalsa”,
samtidigt som foretaget marknadsforde sig som
leverantor av det senaste inom byggmaterial, sar-
skilt avsett for att gora kundernas byggnader halso-
sammare for medarbetarna. Ambitionen var att
inviga den nya anlaggningen i samband med
Saint-Gobains 350-arsjubileum ar 2015, och darige-
nom ytterligare markera foretagets hallbarhets-
engagemang.

B LOSNING: ASSA ABLOY samarbetade med Saint-
Gobain for att leverera sex distinkta och miljévaru-
deklarerade las- och d6rrlosningar. ASSA ABLOYs
omfattande produktutbud gjorde det majligt att
kombinera dessa och pa sa satt bidra med kom-
pletta, integrerade las- och dorrlosningar till projek-
tet. Med hjalp av ASSA ABLOYs produkter och 15
andra permanenta byggprodukter fran flera olika
foretag, kunde Saint-Gobain med rdge uppfylla
kraven for Platinum-certifiering enligt LEED 2009.
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Moderbolagets rapporter

Moderbolagets MSEK Not 2015 2016
resultatrakning Administrationskostnader 3,6,8,9 -1312 -1464
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -729 -872
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 3392 4023
Rorelseresultat 9,33 1351 1687
Finansiella intakter 10 1691 1697
Finansiella kostnader 9,11 -849 -433
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 2193 2952
Bokslutsdispositioner - Koncernbidrag 949 1240
Inkomstskatt 12 -416 -573
Arets resultat 2725 3619
Moderbolagets rapport MSEK 2015 2016
over totalresultat Arets resultat 2725 3619
Ovrigt totalresultat
Vérdeforandringar, finansiella instrument 273 -
Summa totalresultat 2998 3619
Moderbolagets MSEK Not 2015 2016
balansrikning TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 14 657 408
Materiella anldggningstillgdngar 15 5 30
Aktieri dotterbolag 16 32855 33611
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 19 1621 1621
Summa anldggningstillgangar 35138 35670
Omsattningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 9371 10329
Ovriga kortfristiga fordringar 11 44
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 175
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 9410 10548
SUMMA TILLGANGAR 44548 46218
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 371 371
Uppskrivningsfond 275 275
Reservfond 8905 8905
Fritt eget kapital
Overkursfond 787 787
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 10215 10852
Summa eget kapital 20553 21190
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 34 8153 8786
Ovriga langfristiga skulder - 108
Summa langfristiga skulder 8153 8894
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 34 1224 1404
Leverantorsskulder 7 91
Kortfristiga skulder till dotterbolag 14141 14144
Aktuella skatteskulder 108 170
Ovriga kortfristiga skulder 4 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 288 319
Summa kortfristiga skulder 15842 16134
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44548 46218
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Moderbolagets MSEK Not 2015 2016

kassafltjdesanalys LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1351 1687
Avskrivningar 8 442 448
Kassaflode fore rantor och skatt 1793 2135
Erlagd och erhdllen rinta -262 =279
Erhéllen utdelning 1583 1601
Erlagd och erhdllen inkomstskatt -391 -541
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2723 2916
Forandring av rorelsekapital -2435 -263
Kassaflode fran I6pande verksamheten 288 2653

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar -41 -203
Investeringar i dotterbolag -109 -669
Ovriga investeringar -1 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -151 -873

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -2407 -2944
Upptagnaldn 4434 2637
Amortering av lan -2164 -1473
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -137 -1780
ARETS KASSAFLODE 0 0
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 0 (1]
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Uppskriv- Reserv- Fond for Overkurs-  Balanserade
Moderbolagets MSEK kapital ningsfond fond verkligtvirde fond  vinstmedel Totalt
forandringar Ingdende balans 1 januari 2015 371 275 8905 -273 787 9979 20044
i eget kapital Arets resultat 2725 2725
Sékringsredovisning 273 273
Summa totalresultat 273 2725 2998
Utdelning avseende 2014 -2407 -2407
Aktiesparplaner -82 -82
Summa transaktioner med aktiedgare -2489 -2489
Utgdende balans 31 december 2015 371 275 8905 - 787 10215 20553
Ingdende balans 1 januari 2016 371 275 8905 - 787 10215 20553
Arets resultat 3619 3619
Sakringsredovisning - -
Summa totalresultat - 3619 3619
Utdelning avseende 2015 -2944 -2944
Aktiesparplaner -39 -39
Summa transaktioner med aktiedgare - -2982 -2982
Utgdende balans 31 december 2016 371 275 8905 - 787 10852 21190
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper
Koncernen
ASSA ABLOY tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen
(EU) samt arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Redovisningsprinciperna baseras pa de per
2016-12-31 antagna IFRS och har tillimpats pa alla presen-
terade ar, om inte annat anges. | det féljande presenteras de
viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna, vilka utgors av den
information som lamnas pd sidorna 39-98.

Grund for rapporternas upprittande

ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattatsi enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sasom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprdttats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt vdrde via resultatrakningen och finansiella
tillgangar som kan saljas.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte all-
tid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje del-
rad ska 6verensstamma med sin ursprungskalla och darfor
kan avrundningsdifferenser uppsta.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsindamadlet

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningar och bedomningar gors for redovisnings-
andamal. Dessutom gor ledningen bedomningar vid tillimp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskatt-
ningar och beddmningar kan paverka saval resultatrakning
och balansrakning som tillaggsinformation som lamnas i de
finansiella rapporterna. Saledes kan férandringar i uppskatt-
ningar och bedomningar leda till andringar i den finansiella
rapporteringen.

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll
bland annat vid varderingen av poster sasom identifierbara
tillgdngar och skulder vid férvary, vid nedskrivningsprévning
av goodwill och andra tillgdngar samt vid faststallandet
av aktuariella antaganden for berakning av ersattningar till
anstallda. Uppskattningar och bedomningar paverkar dven
varderingar av uppskjutna skatter, andra avsattningar och
tillaggskopeskillingar. Uppskattningar och bedémningar
utvérderas I6pande och baseras pa saval historisk erfarenhet
som rimliga forvantningar pa framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedom-
ningar som gors i samband med nedskrivningsprovning pa
goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen. Koncernen prévar drligen om det forelig-
ger nedskrivningsbehov pa redovisade virden. Atervinnings-
varden pa kassagenererande enheter faststalls genom berdk-
ning av nyttjandevarden. Berdakningarna baseras pa vissa
antaganden om framtiden vilka for koncernen ar forenade
med risk for materiella justeringar i redovisade varden under
det kommande rakenskapséret. Vasentliga antaganden och
effekter av rimliga forandringar av dessa framgar av not 14.

Vasentlig betydelse for koncernredovisningen har dven
de aktuariella antaganden som gors vid berdkning av for-
mansbaserade ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstallning. Information om dessa aktuariella antaganden
aterfinnsinot 24.

Nya och dindrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga av de standarder och tolkningar som ska tillimpas for forsta
gangen for rakenskapsarsom borjar 1januari 2016 har haft
nagon vasentlig effekt pa den upprattade koncernredovisningen.

Nya och dindrade IFRS som ej tritt i kraft

Foljande IFRS har publicerats men dnnu ej trétt i kraft och har
inte tillimpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna.
o [FRS9 Finansiellainstrument

¢ IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”

o IFRS 16 "Leases”

De nya standarderna IFRS 9 och IFRS 15 ska tillampas fran
rakenskapsdrsom paborjas 1januari 2018 medan IFRS 16 &r
tillamplig for rakenskapsar som paborjas 1januari 2019.
Fortida tillampning ar tillaten for samtliga standarder.
Under aret har ett omfattande projekt initierats med
anledning avinforandetav IFRS 15. Effekterna av den nya
standarden dr per bokslutsdagen arinte fullstandigt utredda,
dock dr Koncernens nuvarande bedémningen att standar-
den inte kommer ha ndgon vasentlig inverkan pd koncern-
redovisningen.IFRS 9 bedoms inte heller fd ndgon storre
effekt pa koncernredovisningen medan Koncernen annu
inte har utvarderat effekterna avinférandena av IFRS 16.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och foretag dver vilka koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar det expo-
neras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sittinnehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sittinflytande i foretaget. Under dret forvarvade foretag
ingarikoncernredovisningen med varden fran och med tid-
punkten da bestammande inflytande uppkommit. Under
aretsalda foretag ingarikoncernredovisningen fram till den
tidpunkt da bestimmande inflytande upphort.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktieri
dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfillet. Det egna kapitalet i dotterforetagen bestams
darvid utifrdn en marknadsmassig vardering av tillgdngar,
skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten.
| koncernens egna kapital inkluderas saledes endast den del
avdet egna kapitaleti dotterféretagen som uppkommit
efter forvarvstidpunkten. Koncernen avgor individuellt for
varje forvarv ominnehav utan bestimmande inflytande i
det forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt varde eller
tillinnehavets proportionella andel av det forvarvade fore-
tagets nettotillgangar. En eventuell negativ skillnad, negativ
goodwill, intaktsfors omedelbart efter faststallande.

Tillaggskopeskillingar klassificeras som finansiella skulder
och omvdrderas 6ver resultatrakningen i rorelseresultatet.
Beloppsmassigt vasentliga tillaggskopeskillingar diskonteras
till nuvérde. Forvérvsrelaterade transaktionskostnader kost-
nadsfors [6pande.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
eliminerasikoncernredovisningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande baseras pa dotterfo-
retagens bokslut med beaktande av verkligt vardejusteringar
enligt upprattad forvarvsanalys. Innehav utan bestammande
inflytandes andel i dotterfoéretags resultat redovisas i resul-
tatrékningen, dar nettoresultatet fordelas pa moderbolagets
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aktiedagare samtinnehav utan bestammande inflytande.
Innehav utan bestammande inflytandes andel i dotterfore-
tags eget kapital redovisas separatinom koncernens eget
kapital. Transaktioner med innehav utan bestimmande infly-
tandes aktiedgare redovisas som transaktioner med koncer-
nens aktiedgare i eget kapital.

Intresseforetag
Som intresseforetag betraktas bolag som inte ar dotterfore-
tag och 6ver vilka koncernen har ett betydande (meninte
bestimmande) inflytande. Vanligtvis avses foretag dar inne-
havet omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Andelariintresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansrikning redovisas innehaven
avintresseforetag till anskaffningsvarde och det redovisade
virdet justeras for andelen i intresseforetagens resultat efter
forvarvstillfallet. Utdelningar fran intresseforetag redovisas
som en reduktion avinnehavens redovisade virde. Andelen
i intresseforetagens resultat redovisas inom rorelseresulta-
tetikoncernresultatrdkningen dd innehaven arrorelse-
betingade.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett stt som Gverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hog-
ste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat.
Divisionerna utgor den operationella strukturen for intern
kontroll och rapportering samt utgor koncernens segment
for extern finansiell rapportering. Koncernens verksamhet ar
organisatoriskt uppdelad i fem divisioner. Tre divisioner
baseras pa produkter som séljs pa lokala marknaderinom
respektive division: EMEA, Americas och Asia Pacific. Global
Technologies och Entrance Systems utgérs av produkter som
sdljs pa den globala marknaden.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land
darkoncernbolagen bedriver verksamhet. Transaktioner

i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta genom till-
lampning av de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstar vid
betalning av transaktioner i utlindsk valuta, liksom vid
omrdkning av monetdra balansposter i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas normalti resultatrakningen.
Undantag utgor transaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafloden som redovisas i 6vrigt totalresultat.
Fordringar och skulder vérderas till balansdagens kurs.

Vid omrdkning av utlandska dotterforetags bokslut, som
upprattats i funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapportvaluta, omréknas alla balansposter utom nettoresul-
tatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omrdknas till
genomsnittskurs. Resultatrakningen omréaknas till genom-
snittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utldndska dotterforetag redovisas i omrak-
ningsdifferensen i dvrigt totalresultat.

Kurserna, i forhllande till koncernens rapporterings-
valuta (SEK), pa de vdsentliga i koncernen ingdende valu-
tornaivagda genomsnitt respektive per balansdagen fram-
garav foljande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2015 2016 2015 2016
Argentina ARS 0,91 0,58 0,65 0,57
Australien AUD 6,31 6,36 6,09 6,58
Brasilien BRL 2,57 2,47 2,16 2,80
Kanada CAD 6,58 6,46 6,04 6,75
Schweiz CHF 8,70 8,67 8,43 8,91
Chile CLP 0,013 0,013 0,012 0,014
Kina CNY 1,34 1,29 1,29 1,31
Colombia copP 0,0031 0,0028 0,0026  0,0030
Tjeckien CZK 0,34 0,35 0,34 0,35
Danmark DKK 1,25 1,27 1,23 1,29
Euroland EUR 9,35 9,44 9,14 9,58
Storbritannien  GBP 12,84 11,60 12,39 11,19
Hong Kong HKD 1,08 1,11 1,08 117
Ungern HUF 0,030 0,030 0,029 0,031
Israel ILS 2,16 2,24 2,15 2,37
Indien INR 0,131 0,127 0,126 0,134
Kenya KES 0,086 0,084 0,082 0,089
Sydkorea KRW 0,0074  0,0074 0,0071 0,0076
Mexiko MXN 0,53 0,46 0,48 0,44
Malaysia MYR 2,17 2,06 1,95 2,03
Norge NOK 1,04 1,02 0,96 1,05
Nya Zeeland NzZD 5,89 597 572 6,33
Polen PLN 2,23 2,16 2,16 2,17
Rumdnien RON 2,10 2,10 2,02 2,11
Ryssland RUB 0,14 0,13 0,11 0,15
Singapore SGD 6,12 6,19 5,91 6,30
Thailand THB 0,25 0,24 0,23 0,25
Turkiet TRY 3,11 2,84 2,87 2,58
USA usD 8,41 8,58 8,36 9,11
Sydafrika ZAR 0,66 0,59 0,54 0,67
Intdkter

Intdkter omfattar det verkliga vardet av salda varor exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av kon-
cernintern forsdljning. Koncernens forséljningsintikter
utgors huvudsakligen av produktforsaljning. Service relate-
rad till sdlda produkter utgor en begransad del av intdkterna.
Intdktsredovisning vid forsaljning av koncernens produkter
gors nar alla vasentliga risker och fordelar forknippade med
dgandet har overforts till koparen i enlighet med géllande
forsaljningsvillkor, normalt vid leverans. Om produkten kra-
ver installation hos kund sker intdktsredovisning nar installa-
tionen slutforts. Intdkter fran servicekontrakt intdktsfors
[6pande dver kontraktstiden. | den mdan det forekommer
langre installationer tillampas successiv vinstavrdkning.

Internforsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pd affarsmassiga
grunder och darmed till marknadspriser. Koncernintern for-
sdljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resultat
som uppkommer vid forséljning mellan koncernbolag har
elimineratsisin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller
liknande redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att fore-
taget kommer att uppfylla villkor férknippade med bidragen
samt att bidrag kommer att erhdllas. Bidrag relaterade till
tillgangar redovisas genom att bidraget reducerar till-
gangens redovisade vdrde.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nér de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i balansrakningen
i den omfattning som dessa utgifter forvantas generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen samt under
forutsattning att de ekonomiska fordelarna kan matas pa
ett tillforlitligt satt.
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Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs 6ver
bedomd nyttjandeperiod. Sddana immateriella tillgdngar
som dnnu ej tagits i bruk provas arligen for nedskrivning.
Utgifter for vidareutveckling av befintliga produkter kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader dr rantor och andra kostnader som uppkom-
merisamband med upplaning. Ldnekostnader som ar direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en kva-
lificerad tillgang (en tillgdng som med nodvandighet tar
betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvéand-
ning eller forséljning) inrdknas i tillgangens anskaffnings-
varde. Andra lanekostnader belastar resultateti den period
till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skatt i resultatrdkningen innefattar all
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, jus-
teringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berdknats till
nominella belopp enligt varje lands skatteregler och enligt
de skattesatser som ar beslutade eller som dr aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststéllas. For poster som
redovisas i resultatrakningen redovisas dven dirmed sam-
manhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Avseende
poster som redovisas direkt mot eget kapital eller i 6vrigt
totalresultat, redovisas dven eventuell skatteeffekt mot eget
kapital eller i 6vrigt totalresultat. Vid redovisning av uppskju-
ten skatt tillampas balansrakningsmetoden vilket innebar att
uppskjuten skatt redovisas for alla temporara skillnader mel-
lan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatte-
skuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till
investeringar i dotterforetag redovisas inte i koncernredovis-
ningen dd moderbolaget kan styra tidpunkten for dterforing
av de tempordra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
att en dterforing sker inom 6verskddlig tid. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar
detfinns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag
inom tre manader frdn anskaffningstidpunkten.

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgangar
Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan for-
varvskostnad och verkligt vdrde av koncernens andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar pa for-
varvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reducerad
med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras till
kassagenererande enheter (KGE) och testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
provning genomfors pd kassagenererande enheter och sker
systematiskt pd arlig basis med hjélp av en varderingsmodell

baserad pa diskonterade framtida kassafloden. Uppskjutna
skattefordringar baserade pa lokala skattesatser redovisas
avseende skattemdssigt avdragsgill goodwill (med mot-
svarande reduktion av goodwillvardet). Sddana uppskjutna
skattefordringar kostnadsfors i takt med att avdragsritten
utnyttjas. Ovriga forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar
utgors huvudsakligen av olika typer avimmateriella till-
gangar sasom varumadrken, teknologi och kundrelationer.
Forvarvsrelaterade identifierbaraimmateriella tillgangar
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen och darefter till
anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjért over uppskattad nytt-
jandeperiod. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med
en obestambar nyttjandeperiod testas arligen for nedskriv-
ningsbehov pa samma sdtt som goodwill.

Ovriga immateriella tillgangar

Enimmateriell tillgdng som inte &r forvarvsrelaterad redo-
visas endast om det ar troligt att de framtida ekonomiska
fordelarna forknippade med tillgangen kommer att tillfalla
koncernen samt att anskaffningsvardet kan matas pa ett till-
forlitligt satt. En sadan tillgdng redovisas till anskaffnings-
vdrde och skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod, vanligtvis
3-5 dr.Redovisat varde utgors av anskaffningsvérdet reduce-
rat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vdrde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter aktiveras
da detdrsannolikt att ekonomiska fordelar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter
for reparation och underhall kostnadsfors lopande. Avskriv-
ningsbart belopp utgors av anskaffningsvarde reducerat med
berdknat restvarde. Inga avskrivningar gors pd mark. For
ovriga tillgangar skrivs anskaffningsvardet av éver bedomd
nyttjandeperiod vilket for koncernen ger foljande genom-
snittliga avskrivningsperioder:

o Byggnader25-50ar.

o Markanlaggningar 10-25 ar.

e Maskiner7-10dr.

e Inventarier 3-6 dr.

Tillgdngars restvdrde och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. Vinst eller forlust vid avytt-
ring av en materiell anlaggningstillgang redovisas i resultat-
rakningen som ovrig rorelseintdkt eller 6vrig rorelsekostnad
och utgors av skillnaden mellan forsdljningsintakt och redo-
visatvarde.

Leasing

Inom koncernen forekommer operationell leasing. Leasing-
avgifterna kostnadsfors jamnt 6ver avtalsperioden och redo-
visasinom rorelsens kostnader.

Nedskrivningar
Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas drligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivder dér det finns separata identifierbara kas-
safloden sd kallade kassagenererande enheter (KGE).

For tillgangar som skrivs av gors nedskrivningsprovning
narhandelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
detredovisade virdet kanske inte dr dtervinningsbart.
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Nar ett nedskrivningsbehov faststallts gors nedskrivning
med det belopp med vilket det redovisade vardet dverstiger
atervinningsvirdet. Atervinningsvardet ir det hogre aven
tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och nyttjandevardet.

Varulager

Varulager varderas med tillampning av forst-in-forst-ut-prin-
cipen till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. | koncernredovisningen sker
avdrag for internvinster som uppkommer vid leveranser mel-
lan koncernforetag. Produkter i arbete och fardiga varor
inkluderar saval direkt nedlagda kostnader som skaligt
paldgg forindirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Reservering sker nar det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla redovi-
sade belopp. Arets forandring i reserverat belopp redovisas

i resultatrékningen bland forsaljningskostnader.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, kortfristiga placeringar, derivat och 6vriga finansiella
tillgdngar och indelas i féljande kategorier; finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen,
finansiella tillgdngar som kan séljas, ldnefordringar och kund-
fordringar. Ledningen faststaller klassificeringen av de finan-
siella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde

via resultatrdkningen

Denna kategoriindelas i tvd underkategorier: finansiella till-
gangarsom innehas for handel och sddana som vid forvarvs-
tillfallet klassificeras som finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgdng fors
till denna kategori om den forvarvats med huvudsyfte att sal-
jas pa kortsikt eller klassificeras som sddan av féretagsled-
ningen. Aven derivat klassificeras som att de innehas fér han-
del, forutsatt att de inte definieras som sdkringar. Tillgdngar
som faller under denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgangar.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte ar
derivat och déartillgdngarna identifierats som att de kan sal-
jas ellerinte har klassificerats i nagon av dvriga kategorier. De
ingdrianlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt
attavyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperio-
dens slut. Verkligt varde forandringar redovisas 6ver dvrigt
totalresultat.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar r finansiella tillgdngar
som inte betecknas som derivat och som har faststéllda eller
faststdllbara betalningsstrommar och som inte noteras pa en
aktiv marknad. Fordringarna redovisas i omsattningstill-
gangar med undantag for fordringar med forfallodag senare
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas inlednings-
vis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder

Finansiella skulderinkluderar tillaggskopeskillingar, lane-
skulder, leverantorsskulder och derivat. Redovisning sker
beroende pé hur skulden klassificeras.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde

via resultatréikningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt varde
som inte anvadnds for sakringsredovisning, tillaggskopeskil-
lingar och finansiella skulder som innehas for handel. Skul-
dernavarderas I6pande till verkligt varde och vardeforand-
ringarna redovisas i resultatrékningen som en finansiell post.

Laneskulder

Laneskulder vdrderasinitialt till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades dd skulden togs upp. Det inne-
bér att 6ver- och undervarden liksom direkta emissionskost-
nader periodiseras 6ver skuldens 16ptid. Langfristiga ldne-
skulder har en forvantad [6ptid ldngre dn ett ar medan kort-
fristiga laneskulder har en 16ptid kortare an ett ar.

Leverantdérsskulder

Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvdarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Redovisning och viirdering av finansiella tillgangar

och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovi-
sas pa affarsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt dd koncer-
nen forpliktigat sig till kopet respektive forséljningen. Trans-
aktionskostnader inkluderas initialt i verkligt varde for alla
finansiella instrument utom for de som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen dar transaktionskostnaden redo-
visas via resultatrakningen. Verkligt varde pd investeringar
med ett noterat marknadspris baseras pa géllande kopkur-
ser.lavsaknad av en aktiv marknad for en investering tillam-
par koncernen olika varderingstekniker for att faststalla det
verkliga vardet, bland annat med utgangspunkt fran tillgéng-
liginformation om aktuella tredjepartstransaktioner, jam-
forelse med likvardiga tillgangar och analys av diskonterade
kassafloden. Koncernen bedomer per varje balansdag om
det foreligger nagon objektiv indikation pa vardenedgang av
enfinansiell tillgéng eller en grupp finansiella tillgangar. En
finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran tillgdngen I6per ut eller 6verfors till
annan part genom att alla risker och formaner forknippade
med tillgdngen har 6verforts till den andra parten. En finan-
siell skuld tas bort frdn balansrdkningen nar dtagandet upp-
fyllts, upphavts eller [6pt ut, se ovan.

Derivatinstrument och sikringsdtgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Metoden for redovisning av
vinst eller forlust ar beroende av om derivatinstrumentet
klassificeras som ett sékringsinstrument och i s fall den
sakrade postens karaktar. Derivat som inte klassificeras som
sakringsinstrument redovisar vardeférandringar [6pande
over resultatrakningen bland finansiella poster, antingen
som intdkt eller kostnad.

I koncernen klassificeras derivat som:
i) Sakring av verkligt varde: en sakring av en identifierad
skulds verkliga vérde;
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i) Kassaflodessakring: sikring av en viss risk som ar knuten till
ett prognosticerat kassaflode for en viss transaktion; eller

iii) Sakring av nettoinvestering: sdkring av en nettoinveste-
ring i ett utlindskt dotterbolag

Nar sdkringen ingds dokumenteras i koncernen forhdllandet
mellan sakringsinstrumentet och sdkrade poster samt fore-
tagets riskhanteringsstrategi for sakringen. Koncernen doku-
menterar ocksa sin bedémning, bade nar sikringen ingds
och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner dr effektiva nar det géller att
motverka forandringar i verkligt varde som ar hanforliga till
de sdkrade posterna.

Verkligt varde pa valutaterminer nuvardeberdknas utifrdn
gdllande terminskurser pa balansdagen, medan rante-
swappar varderas med berdkning av framtida diskonterade
kassafloden.

Information om verkligt varde for derivatinstrument finns
inot 34, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.
Verkligt varde for derivat med en [6ptid ldngre an 12 mana-
der klassificeras som langfristiga rantebarande skulder eller
fordringar. Ovriga derivat klassificeras som kortfristiga rénte-
barande skulder respektive placeringar.

Sdkringar av verkligt viirde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
sakring av verkligt varde redovisas vardeforandringar saval
frén den sdkrade posten som sdkringsinstrumentet [6pande
i resultatrakningen (bland finansiella poster). Sakringar av
verkligt virde anvinds for sékring av ranterisk i upplaningen
kopplad till fasta rantebindningar. Om sdkringen inte langre
skulle uppfylla kraven for sdkringsredovisning loses verkligt
varde-justeringen av bokfort varde upp over resultatrak-
ningen over kvarvarande 16ptid med hjalp av effektivrante-
metoden.

Kassaflodessdkringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
kassaflodessdkringar redovisas vardeforandringar fran sak-
ringsinstrumentet |6pande i Ovrigt totalresultat fér den del
som avser den effektiva delen av sdkringarna. Resultat som
uppstar fran ineffektiva delar av derivaten redovisas direkt i
resultatrakningen bland finansiella poster. Nar ett sdkrings-
instrument I6per ut, sdljs eller inte Iingre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller for-
luster avseende sakringen finns i eget kapital kvarstar dessa
vinster/forlusteri eget kapital och resultatfors samtidigt som
den prognosticerad transaktionen slutligen redovisas i resul-
tatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion inte ldngre
forvantas ske dverfors den ackumulerad vinst eller forlust
som redovisas i eget kapital omedelbart till Ovrigt totalresul-
tatiresultatrdkningen. Nar en prognosticerad transaktion
inte lingre forvantas intréffa redovisas det resultat som redo-
visats i Ovrigt totalresultat direkt bland finansiella poster.

Sdkringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
sakring av nettoinvesteringar redovisas den del av virdefor-
andringar i verkligt varde som klassificeras som effektivi
ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller for-
lusten redovisas direkt i periodens resultat bland finansiella
poster. Ackumulerad vinst eller forlust inom ovrigt total-
resultat redovisas i resultatrakningen ndr utlandsverksam-
heten, eller del avverksamheten, avyttras.

Avsdttningar

En avsdttning redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av intréffade handelser
och attdet ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Avséttningar redovisas till
ettvarde motsvarande det utflode av resurser som sannolikt
kommer att krdvas for att reglera dtagandet. Avsatta belopp
diskonteras till nuvdrde i de fall tidsvardet bedoms vasentligt.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsdljning

Tillgangar och skulder klassificeras som innehas for forsalj-
ning nar deras redovisade varden huvudsakligen kommer att
atervinnas genom forsaljning och ndr en sadan forséljning
anses mycket sannolik. Tillgdngarna och skulderna redovisas
till det lagsta av redovisat virde och verkligt varde med
avdrag for forséljningskostnader.

Ersdttningar till anstdllda

Inom koncernen finns savil avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner. Omfattande formansbestaimda
planer finns framfor allti USA, Storbritannien och Tyskland.

I huvudsakligen USA tillhandahalls dven sjukformadner efter
avslutad anstallning som redovisas pa samma satt som for-
mansbestamda pensionsplaner. Berdakningar relaterade till
de formdnsbestdmda planernaikoncernen utfors av obero-
ende aktuarier och baseras pd ett antal aktuariella antagan-
den som till exempel diskonteringsranta, framtida inflation
och léneskningar. Atagandena virderas per balansdagen till
diskonterat varde. For fonderade planer minskas dtagandet
med det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna. Aktua-
riellavinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redo-
visas i Ovrigt totalresultat under den period de uppstar.
Pensionskostnaden for formdnsbestamda planer fordelas
over den anstdlldes yrkesverksamma tid. Koncernens utbe-
talningar avseende avgiftsbestimda pensionsplaner redo-
visas som kostnad i den period till vilken de hanfor sig utifran
den anstdlldes utférda tjanster. Svenska koncernbolag berak-
nar sarskild loneskatt pa skillnaden mellan pensionsskuld
faststalld enligt IAS 19 och pensionsskuld faststélld enligt de
regler som tillampas i juridisk person.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Koncernen har aktierelaterade ersittningsplaneriform av
ASSA ABLOYs aktiesparprogram som presenterades for for-
sta gangen pa drsstdimman 2010. For aktiesparprogrammet
redovisas personalkostnader underintjagnandeperioden
baserat pa aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunk-
ten, detvill siga ndr bolaget och de anstéllda ingdtt dverens-
kommelse om villkoren och bestammelser for programmet.
Aktiesparprogrammet dr uppdelati en matchningsdel dar
den anstdllde erhaller en aktie for varje aktie som denne spa-
rar under programmets |6ptid och en del som &r prestations-
baserad dar utfallet &r baserat pa bolagets finansiella utfall
(EPS-mal) under perioden. Programmet kraver att den
anstdllde fortsétter att spara i aktiesparprogrammet samt att
denne drfortsatt anstalld inom ASSA ABLOY koncernen.
Detverkliga vardet dr baserat pa aktiekursen pa tilldel-
ningsdagen, reducering av det verkliga vardet med avseende
pa forvantad utdelning har ej skett da deltagarna blir kom-
penserade for detta. De anstdllda betalar ett pris motsva-
rande aktiekursen vid investeringstillféllet. Intjdnande-
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villkoren drinte aktiemarknadsbaserade och paverkar det
antal aktier som ASSA ABLOY kommer att ge den anstdllde
vid matchning. Om en anstdlld slutar sparai programmet
redovisas samtliga aterstidende personalkostnader omedel-
bartiresultatrakningen. Personalkostnader for aktier han-
forliga till det prestationsbaserade programmet berdknas
vid varje redovisningstillfille utifrin en bedomning av att
sannolikheten for att prestationsmalen kommer att uppnads.
Kostnaderna berdknas med utgdngspunkt fran det antal
aktier som ASSA ABLOY réknar med att behova reglera vid
intjdgnandeperiodens slut. Nar matchning av aktier sker ska
sociala avgifter betalas i vissa lander for vardet av den anstall-
des forman. Detta varde baseras pd verkligt varde vid varje
redovisningstidpunkt och redovisas som avsattning for
sociala avgifter.

Aktiesparprogrammen ari allt vasentligt eget kapitalreg-
lerade och belopp motsvarande personalkostnaden redovi-
sas mot balanserade vinstmedel i eget kapital. | resultatrék-
ningen fordelas personalkostnaden pa respektive funktion.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att netto-
vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras med
viktat genomsnittligt antal utestdende aktier (med avdrag
for aktier i eget forvar). Vinst per aktie efter utspadning
berdknas genom nettovinst hanforlig till moderbolagets
aktiedgare divideras med summan av det viktade genom-
snittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som
kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av
potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till
stamaktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie
efter utspadning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstaimman
godkédnt utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncern-
ledning och tillhandahaller koncerngemensamma funktio-
ner. Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna
franchiseintdkter och royaltyintékter. De vasentliga balans-
posterna utgors av aktier i dotterforetag, koncerninterna
fordringar och skulder samt extern upplaning. Moderbolaget
har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moder-
bolagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska till-
ldmpa samtliga av EU godkdanda IFRS och uttalanden sa ldngt
detta ar mojligtinom ramen for drsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna franchise-
intdkter och royaltyintakter. | resultatrékningen redovisas
dessa intakter som ovriga rorelseintakter for att tydliggora
att moderbolaget inte har ndgon produktforsaljning som
ovriga externt verksamhetsdrivande koncernforetag.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet
med FAR RedR 4. Pensionsforpliktelserna tacks genom att
forsakring tecknas hos forsakringsbolag.

Utdelningar
Utdelningsintdkt redovisas nar ratten att erhdlla betalning
beddms som séker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av patenterad
teknologi och andraimmateriella rattigheter. Immateriella
tillgdngar skrivs av over 4-5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella anliggningstillgdngar i moderbolaget redo-
visas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma sdtt
som for koncernen. De materiella anldggningstillgdngarna
skrivs av till bedémd nyttjandeperiod vilket &r for inventarier
5-10 &r och for IT-utrustning 4 ar.

Leasing

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om
de drfinansiella eller operationella, som hyresavtal
(operationella leasingavtal).

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att
aktier och andelaridotterbolag eller intresseforetag minskat
ivirde gors en berikning av dtervinningsvardet. Ar detta
ldgre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Ned-
skrivningar redovisas bland Finansiella kostnader i resultat-
rakningen.

Finansiella instrument
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforand-
ringen pd derivatinstrument redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidragienlighet RFR 2.
Mottagna och lamnade koncernbidrag redovisas bland bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen. Skatteeffekten pa
koncernbidrag redovisasienlighet med IAS 12 i resultatrak-
ningen.

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman
for dotterbolagen. En sddan forpliktelse klassificeras enligt
IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget ldttnadsregeln i RFR 2, och redovisar dirmed
borgensforbindelsen som en ansvarsforbindelse.
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Not 2 Forsdljningsintakter Omsdttning per produktgrupp

Koncernen
Forsdljning till kunder i respektive land MSEK 2015 2016
Koncernen - - -

Mekaniska |as, 1dssystem och tillbehor 19516 20228
MSEK 2015 2016 gngréautomatik 17992 19693
USA 23039 25276 Elektromekaniska och elektroniska las 17143 18545
Kina 6471 5308 Sakerhetsdorrar och beslag 13448 12828
Sverige 3579 3895 Totalt 68099 71293
Frankrike 3261 3510
Storbritannien 3019 2961
Tyskland 2886 2949 Not 3 Ersattning till revisorer
/Iianadall § 3?(5; f;?j Koncernen Moderbolaget

ustralien

Nederldnderna 1606 1747 MSE.K_ 2015 2016 2015 2016
Finland 1429 1674  Revisionsuppdrag
Norge 1541 1568 PwC 43 4 4
Sydkorea 1317 1395  Oviga 12 18 - -
Belgien 1070 1240 Revisionsverksamhet
Danmark 1043 1066 utdver revisionsuppdrag
Spanien 874 997  PwC ! ! ! !
Mexiko 1054 956 Skatteradgivning
Schweiz 775 829 IiWC 13 9 1 1
Brasilien 526 822 Ovriga 2 5 0 0
Italien 718 762 Ovriga tjanster
Polen 629 639 PwC 14 20 1 1
Osterrike 582 596 Ovriga 1 10 1 1
Forenade Arabemiraten 556 572 Totalt 86 106 8 8
Indien 482 521
Nya Zeeland 442 498 R
Tjeckien 518 425 Not4 Ovriga rorelseintdkter och -kostnader
Saudiarabien 509 420 Koncernen
Sydafrika 335 384 MSEK 2015 2016
Tu r'k|et 341 et Hyresintdkter 7 12
Chile 315 — Rorelserelaterade skatter -38 -33
Hong K_ong 257 2l Resultatvid forséljning av anldggningstill-
Malaysia 224 274 gangar 38 29
Singapore 235 261 Transaktionskostnader vid férvirv -80 -82
Israel 240 258 Valutakursdifferenser =27 -30
Thailand 210 244 Nedskrivning rorelsetillgangar m.m.iKina -193 -708
Ryssland 216 242 Omvardering tillaggskopeskillingar 284 440
Colombia 193 210 Ovrigt, netto -1 162
Filippinerna 139 199 Totalt -10 210
Japan 145 194
Irlanc} ) 164 181 Moderbolaget
Rumdnien 134 163 L . L . . X
Portugal 170 159 Ovriga rorelseintdkter i moderbolaget utgors huvudsakligen
Indonesien 181 137 av franchise- och royaltyintékter fran dotterbolagen.
Estland 141 136
Ungern 126 122 Not 5 Resultatandel i intressebolag
Slovakien 166 121
Kroatien 95 106 Koncernen
Macao 114 93 MSEK 2015 2016
Taiwan 78 85 AgtaRecord AG 107 95
Kenya 90 80 Goal Co,, Ltd 16 23
Qatar 57 80 SARA Loading Bay Ltd 1 -2
Ovriga linder 1558 1819 Saudi Crawford Doors Factory Ltd 10 10
Totalt 68099 71293 Ovriga - 1

Totalt 134 127
Forsdljning per virldsdel Resul . o

Koncernen ultatandelen i Agta Record AG har uppskattats utifrdn

MSEK 2015 2016 intressebolagets senast tillgangliga finansiella rapport, vilken
Europa 35443 36869 arden offentligt publicerade deldrsrapporten for forsta halv-
Nordamerika 26331 28427  dret2016.
Central- och Sydamerika 1524 2012
Afrika 846 923
Asien 11484 10573
Oceanien 2470 2490
Totalt 68 099 71293
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Not6 Operationella leasingavtal

Not 11 rinansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016 MSEK 2015 2016 2015 2016
Under aret betalda Koncerninterna
leasingavgifter 891 895 12 14 rantekostnader - - -233  -251
Totalt 891 895 12 14 Réantekostnader,
] R 6vriga skulder? -590  -598 -134 120
Nomllr:dellfa varqgt av Réntekostnader,
avtaladeframtida rantederivat 40 25 - -
leasingavgifter: .
Forfaller till betalning: Réntekostnader,
or g: valutaderivat =127 -120 - -
(2016)2017 74 822 16 17 Valutakursdifferenser p&
(2017)2018 621 646 16 17 finansiella instrument 5 26 -245 -33
(2018)2019 446 481 17 18 Vardeforandringar p&
(2019)2020 321 334 17 18 aktier och andelar - - -207 1
(2020) 2021 218 236 18 19 Ovrigafinansiella kostnader -47 -47 -29 -30
(2021)2022 eller senare 245 316 18 19 Totalt -7119  -714 -849 433
Totalt 2565 2835 103 107 1Varav-14(164) ar hanforliga till vardeforandringar derivatinstrument, ej

Under dret betalda leasingavgifter avser avgifter for till-
gangar som innehas via operationell leasing sasom forhyrda
lokaler, maskiner och datorutrustning. Koncernen haringa
enskilt betydande operationella leasingavtal da leasing-
avtalen érspridda 6ver ett stort antal dotterforetag.

Not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per
funktion. Nedan visas dessa kostnader fordelade pa de
viktigaste kostnadsslagen:

Koncernen

MSEK 2015 2016
Ersdttningar till anstallda (not 33) 18995 21231
Direkta materialkostnader 25128 26067
Avskrivningar (not 8, 14, 15) 1433 1580
Ovriga inképskostnader 11588 12675
Totalt 57144 61553
Not 8 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
Immateriella tillgangar 404 483 441 445
Maskiner 529 534 - -
Inventarier 274 322 1 3
Byggnader 219 235 -
Markanliggningar 6 7 - -
Totalt 1433 1580 442 448

Not 9 valutakursdifferenser i resultatrs kningen

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015 2016 2015 2016

Valutakursdifferenser
redovisade i rorelse-
resultatet =27 -29 -6 -22

Valutakursdifferenser
redovisade i finansiella

kostnader (not11) 5 26 -245 -33

Totalt -22 -4 -251 =55

Not 10 Finansiellaintikter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
Resultat frén andelar
i dotterbolag - - 1538 1556
Resultat frdn andelar
iintressebolag - - 45 45
Koncerninterna ranteintdkter - - 109 96
Ovriga finansiella intakter 5 1 - -
Externa ranteintakter och
liknande resultatposter 17 8 0 -
Totalt 22 9 1691 1697

sdkringsredovisning, for koncernen.

Not 12 inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
Aktuell skatt -2489 -2570 463 -573
Skatt hanforlig till tidigare ar 114 119 37 0
Utlandsk kupongskatt -4 -28 9 -
Uppskjuten skatt -309 152 - -
Totalt -2689 -2328 -416 -573

Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats
och effektiv skattesats baserad pa resultat fore skatt:

Koncernen Moderbolaget
Procent 2015 2016 2015 2016
Svensk inkomstskattesats 22 22 22 22
Effekt av utlandska
skattesatser 8 8 - -
Ej skattepliktiga intakter| ej
avdragsgilla kostnader -1 -1 -9 -8
Utnyttjade underskottsavdrag
ej tidigare redovisade -1 -1 - -
Ovrigt -2 -2 - =
Skattesats enligt
resultatrakningen 26 26 13 14
Not 13 vinst per aktie
Vinst per aktie fore och efter utspddning

Koncernen

MSEK 2015 2016
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 7693 6651
Nettovinst 7693 6651
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier (tusental) 1110776 1110776
Vinst per aktie (SEK) 6,93 5,99
varav fran kvarvarande verksamheter 6,93 5,96
varav frdn avvecklade verksamheter - 0,03

Inga av koncernens utestaende aktiesparprogram bedoms
kunna medféra vasentlig framtida utspadning.

Vinst per aktie fore och efter utspddning och exklusive
jd@mforelsestérande poster

Koncernen

MSEK 2015 2016
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 7693 6651
Jamforelsestérande poster efter skatt! - 1221
Nettovinst 7693 7872
Vagt genomsnittligt antal utestdende

aktier (tusental) 1110776 1110776
Vinst per aktie exklusive jamforelsesto-

rande poster (SEK) 6,93 7,09
varav fran kvarvarande verksamheter 6,93 7,06
varav frdn avvecklade verksamheter - 0,03

TJamforelsestorande poster bestar avomstruktureringskostnader.
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Not 14 immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella

2016, MSEK Goodwill  Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 42838 6201 5847 54 885 3161
Inkop - 2 416 419 196
Forvarv av dotterbolag 2451 0 69 2520 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - -30 -30 -
Omklassificeringar - 0 90 90 =
Omrakningsdifferenser 2321 247 352 2920 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 47609 6451 6743 60804 3357
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -61 -98 -2864 -3022 -2504
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - 28 28 -
Omklassificeringar - -5 -5 -
Avskrivningar - 482 -483 -445
Omrakningsdifferenser -5 0 -221 =227 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -65 -98 -3544 -3708 -2949
Bokfortvarde 47544 6353 3199 57096 408
Koncernen Moderbolaget

Ovriga

immateriella Immateriella

2015, MSEK Goodwill  Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 39842 5497 4238 49577 3125
Inkop - 0 365 365 37
Forvarv av dotterbolag 2485 518 787 3790 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - 44 44 -
Omklassificeringar - 92 350 442 -
Omrakningsdifferenser 511 94 61 667 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 42838 6201 5847 54 886 3161
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -63 -33 -2424 -2520 -2063
Forsdljningar, utrangeringar och justeringar - - 47 47 -
Omklassificeringar - -62 57 -5 -
Avskrivningar - -3 -402 -404 -441
Omrakningsdifferenser 3 -1 -48 -46 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -61 -98 -2864 -3022 -2504
Bokfortvarde 42777 6103 2983 51863 657

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av kund-
relationer och teknologi. Bokfort varde pa immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod, exklusive goodwill,
uppgartill 6 305 MSEK (6 060) och avser varumérken.

Nyttjandeperioden har faststéllts som obestambaride
fall tidsperioden, under vilken en tillgang bedoms komma
att bidra med ekonomiska férdelar, inte kan bestammas.

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella till-
gangar redovisas huvudsakligen som kostnad for sdlda varor
i resultatrdkningen.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nytt-
jandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande
enheter (KGE) som utgors av koncernens fem divisioner.
Koncernen undersoker varje ar for respektive kassa-
genererande enhet om ndgot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjiandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip
som redovisasinot 1. Atervinningsvarden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjande-
varde. Dessa berdkningar utgdr ifran uppskattade framtida

kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkénts

avledningen och som técker en tredrsperiod. Kassafloden

bortom tredrsperioden extrapoleras med hjilp avbedémd

tillvéxttakt enligt uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvants for berakning av

nyttjandevarden:

o Budgeterad rorelsemarginal.

o Tillvixttakt for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden.

o Diskonteringsranta efter skatt tillampad for uppskattade
framtida kassafloden.

Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen
baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa den fram-
tida marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden har en tillvixttakt om 3 procent(3)
anvants for samtliga KGE. Denna tillvaxttakt bedoms vara en
konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonte-
ringsranta i lokal valuta efter skatt anvants vid berdkning-
arna. Skillnaden i varde mot om en diskonteringsranta fore
skatt hade anvdnts bedéms inte vara vasentlig. Diskonte-
ringsrantan har faststéllts genom berdkning av den viktade
kapitalkostnaden (WACC) for respektive division.
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2016

Sammantaget ligger den anvdnda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 8,0-9,0 procent (EMEA 8,0 procent, Ameri-
cas 8,0 procent, Asia Pacific 9,0 procent, Global Technologies
8,0 procent och Entrance Systems 8,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
2016, MSEK EMEA Americas Asia Pacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 8348 11012 7920 8784 11480 47544
Immateriella tillgdngar med
obestdambar nyttjandeperiod 218 809 1862 623 2793 6305
Totalt 8566 11821 9782 9407 14273 53849
2015

Sammantaget ligger den anvinda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Ame-
ricas 9,0 procent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technolo-
gies 10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
2015, MSEK EMEA Americas Asia Pacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 7857 9903 7690 7437 93891 42777
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 213 741 1825 572 2708 6060
Totalt 8070 10644 9515 8009 12599 48837
Kénslighetsanalys 2015

Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande
enhet. Resultatet avanalysen redovisas sammantaget nedan.

2016

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budget-
periodens utgang hade varit en procentenhet lagre an led-
ningens bedémning, skulle det samlade dtervinningsvardet
minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 4 procent,
Asia Pacific 7 procent, Global Technologies 5 procent,
Entrance Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden hade varit en procent-
enhetlagre an grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade atervinningsvdrdet minska med 15 procent
(EMEA 15 procent, Americas 15 procent, Asia Pacific
13 procent, Global Technologies 15 procent, Entrance
Systems 15 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit
en procentenhet hogre dn grundantagandet om 8,0-9,0
procent, skulle det samlade atervinningsvardet minska med
17 procent (EMEA 17 procent, Americas 17 procent, Asia
Pacific 15 procent, Global Technologies 17 procent, Entrance
Systems 17 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pd att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attforandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budget-
periodens utgdng hade varit en procentenhet lagre én led-
ningens bedémning, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 4 procent,
Asia Pacific 6 procent, Global Technologies 5 procent,
Entrance Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden hade varit en procent-
enhet ldgre an grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade atervinningsvardet minska med 13 procent (EMEA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 11 procent,
Global Technologies 11 procent, Entrance Systems
13 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit
en procentenhet hogre an grundantagandet om 9,0-10,0
procent, skulle det samlade atervinningsvardet minska med
14 procent (EMEA 14 procent, Americas 14 procent, Asia
Pacific 12 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance
Systems 14 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses somen
indikation pa att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attfordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Ingetav de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.
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Not 15 materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagaende
markan- nyanlagg-
2016, MSEK Byggnader laggningar  Maskiner Inventarier ningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 5326 1106 8578 3168 636 18814 23
Inkop 90 3 188 210 665 1156 28
Forvarv av dotterbolag 248 17 53 33 5 355 -
Avyttring av dotterbolag -4 -0 -82 -38 -11 -135 -
Forséljningar och utrangeringar -63 -16 -36 =77 -17 -209 -
Omklassificeringar 186 40 333 104 -752 -89 -
Omrdkningsdifferenser 360 66 732 262 37 1459 -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvdrde 6143 1215 9766 3663 564 21351 51
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -2441 -135 -6348 -2327 - -11252 -18
Forsaljningar och utrangeringar 4 10 28 65 - 144 -
Avyttring av dotterbolag 0 - 47 22 - 69 -
Nedskrivningar -17 - -94 -53 - -165 -
Avskrivningar -235 -7 -534 -322 - -1097 -3
Omiklassificering -102 0 85 21 - 4 -
Omrdkningsdifferenser -183 -6 -583 =217 - -989 =
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -2937 -138 -7399 -2811 - -13286 =21
Bokfort virde 3205 1078 2366 853 564 8066 30
Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagaende
markan- nyanlagg-
2015, MSEK Byggnader ldggningar  Maskiner Inventarier ningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 5210 1210 8039 2833 903 18195 19
Inkép 43 3 232 228 684 1190 4
Forvarv av dotterbolag 61 31 101 35 1 229 -
Forséljningar och utrangeringar -77 -119 -133 -22 -6 -357 -
Omklassificeringar 67 - 330 125 -970 -4438 -
Omrakningsdifferenser 22 -19 9 =31 24 5 -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvdrde 5326 1106 8578 3168 636 18814 23
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -2286 =211 -5877 -2110 - -10484 -17
Forsdljningar och utrangeringar 46 83 65 22 - 216 -
Nedskrivningar 6 -6 -7 1 - -6 -
Avskrivningar -219 -6 -529 -274 - -1029 -1
Omklassificering 3 - -2 4 - 5 -
Omrdkningsdifferenser 9 5 2 30 - 46 -
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -2441 -135 -6348 -2327 - -11252 -18
Bokfortvirde 2885 971 2230 841 636 7562 5

Av drets nedskrivningar om totalt 165 MSEK, avser 151 MSEK nedskrivningar hanforliga till det omstruktureringsprogram som

initierades under aret.
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Not 16 Aktieri dotterbolag

Moderbolaget

B Redovisat
Foéretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel virde, MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 192
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036
ASSA ABLOY Forsakrings AB 516406-0740, Stockholm 60000 100 145
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOY OY 1094741-7,Joensuu 800000 100 4257
ASSA ABLOY Norge A[S 979207476, Moss 150000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A[S CVR 10050316, Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HRB 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 771
Pan Pan DOOR Co LTD 210800004058002, Dashigiao - 66! 2228
ASSA ABLOY France SAS 412140907,R.CS. Versailles 15184271 100 1964
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8, Ziirich 211000 981 0
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Holding GmbH FN 273601f, A-6175, Kematen 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3077
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501000 100 293
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 901 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100220 100 184
ASSA ABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 2237
Fleming Door Products, Ltd 147126, Ontario 25846 600 100 0
ABLOY Canada Inc. 1148165260, Montreal 1 100 0
ASSA ABLOY Door Group ,Inc. 814406948 RCO001, Ontario 1 100 17
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48190000 100 242
Cerramex, S.Ade CV CER8805099Y6, Mexiko 4 0 0
ASSA ABLOY Mexico, S.Ade CV AAM961204CI1, Mexiko 50108 549 100 762
Cerradurasy Candados Phillips S.Ade C.V CCP910506LK2, Mexiko 112 0 0
Cerraduras de Colombia S.A. 860009826-8, Bogota 2201670 7 142
WHAIG Limited EC21330, Bermuda 100100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451,Hong Kong 1000000 100 72
Cardo AB 556026-8517, Malmo 27000000 100 5093
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal) ~ PT500243700, Alfragide 1 100 0
ASSA ABLOY Mobile Services AB 556909-5929, Stockholm 50000 100 25
ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A. 1T01254420597, Rom 650000 100 974
HID SA (Argentina) CUIT 30-61783980-2, Buenos Aires 2400 21 0
HID Global SAS FR21341213411, Nanterre 1000000 100 82
Dynaco US Inc 2979272, lllinois 850 100 309
CEDES Holding AG CHE-101.321-677, Landquart 300000 100 673
ASSA ABLOY East Africa Ltd C.20402, Nairobi 13500 100 90
Totalt 33611
1Koncernensinnehav uppgar till 100 procent.
Not 17 Andelari intressebolag

Koncernen

2016 Antal Kapital- Redovisat
Foretagsnamn Registreringsland andelar andel,% varde, MSEK
AgtaRecord AG Schweiz 5166945 39 1586
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 496
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 14
Talleres Agui S.A. Spanien 4800 40 8
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 5
Ovriga 1
Totalt 2109

Kapitalandelen i Agta Record AG har uppskattats utifrdn intressebolagets senast tillgangliga finansiella rapport, vilken dr den
offentligt publicerade deldrsrapporten for forsta halvaret 2016. Under perioden januari-juni uppgick bolagets intékter till
1542 MSEK (1 391) och resultatet efter skatt till 78 MSEK (65). Bolagets tillgdngar var 3 127 MSEK (2 736) och totala skulder

uppgick till 1 148 MSEK (850).

Koncernen
2015 Antal Kapital- Redovisat
Foretagsnamn Registreringsland andelar andel,% varde, MSEK
Agta Record AG Schweiz 5166945 39 1430
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 452
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 14
Talleres Agui S.A. Spanien 4800 40 8
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 5
Ovriga 1
Totalt 1910
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Not18 Uppskjuten inkomstskatt

Koncernen
MSEK 2015 2016
Uppskjutna skattefordringar
Anldggningstillgdngar 203 120
Pensioner 514 550
Underskottsavdrag med mera 356 378
Ovriga uppskjutna skattefordringar 361 851
Uppskjutna skattefordringar 1434 1899
Uppskjutna skatteskulder
Anldggningstillgdngar 1566 1660
Ovriga uppskjutna skatteskulder 465 684
Uppskjutna skatteskulder 2031 2344
Uppskjuten skattefordran, netto -597 -445
Foérandring i uppskjuten skatt
Ingdende balans 93 -597
Forvarv och avyttringar av dotterbolag -365 15
Redovisning i resultatrakningen -309 152
Uppskjuten skatt avseende omvdrdering av
nettopensionsforpliktelser -33 36
Valutakursdifferenser 17 =51
Utgadende balans -597 -445

Koncernen harunderskottsavdragpa 1291 MSEK (1 626 )for
vilka uppskjutnaskattefordringarejharvarderats, eftersom
detbedémssom osdkert omavdragen kan avraknas mot
overskottvid framtida beskattning.

Not 19 Ovriga finansiella tillgangar

Kundfordringar per valuta 2015 2016
usb 3644 4320
EUR 2669 2979
CNY 2060 1480
SEK 493 595
GBP 509 514
CAD 287 324
AUD 305 219
Ovriga valutor 1808 2217
Totalt 11775 12648
Aretsforandring i reserv for

osdkra kundfordringar 2015 2016
Ingéende balans 620 758
Forvarv och avyttringar 54 18
Konstaterade forluster -89 -84
Aterforda outnyttjade belopp =37 -80
Reservering for osdkra kundfordringar 212 299
Valutaeffekt -2 49
Utgdende balans 758 959

Not 22 Moderbolagets eget kapital
Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt eget
kapital. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital, uppskriv-
ningsfond, reservfond och fond for verkligt varde. Reserv-
fonden bestar av 6verkurs (vid emission av aktier erhdllet
belopp 6verstigande aktiernas nominella belopp) avseende
aktier som emitterades till och med 2005.

Fritt eget kapital utgors av 6verkursfond, balanserade
vinstmedel och drets resultat.

Not 23 Aktiekapital, antal aktier och
utdelning per aktie

Antal aktier, tusental

Aktie-
kapital,
A-aktier  B-aktier Totalt TSEK

Ingdende balans per

1jan2015 19175 351684 370859 370859
Aktiesplit 38350 703368 741718
Utgdende balans

per31dec2015 57525 1055052 1112576 370859

Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
Andelariintressebolagi
moderbolaget - - 1621 1621
Andra aktier och andelar 1 11 - -
Rantebdrande langfristiga
fordringar 30 41 - -
Ovriga langfristiga fordringar 36 34 - -
Totalt 77 86 1621 1621
Not 20 Varulager

Koncernen

MSEK 2015 2016
Material och forradsartiklar 2430 2744
Produkteriarbete 1723 1959
Fardiga varor 3874 4531
Forskott till leverantorer 320 331
Totalt 8348 9565

Nedskrivning av lager uppgick under dret till 278 MSEK (139).

Not 21 Kundfordringar

Koncernen
MSEK 2015 2016
Kundfordringar 12532 13608
Reservering for vardeminskning -758 -959
Totalt 11775 12648
Aldersanalys av arets kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 8308 8916
Forfallna utan nedskrivningsbehov:
<3 manader 2982 3024
3-12manader 660 898
> 12 manader 582 769
4224 4691
Nedskrivna kundfordringar:
<3 madnader -78 -111
3-12manader =121 =171
> 12 manader -558 677
-758 -959
Totalt 11775 12648

Ingdende balans per

1jan2016 57525 1055052 1112576 370859
Utgaende balans
per31dec2016 57525 1055052 1112576 370859

Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311

Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK (0,33)
och harlika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Samtliga aktier dr berattigade till utdelning som faststalls i
efterhand. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje
aktie avserie B en rost. Alla emitterade aktier ar fullt betalda.

Végt genomsnittligt antal aktier i tusental har under dret
uppgatttill 1110776 (1110776).Inga av koncernens ute-
stdende aktiesparprogram bedoms kunna medféra vasentlig
framtida utspadning.

Totalt antal aktier i eget forvar per 31 december2016
uppgicktill 1800 000. Inga aktier har aterkdpts under aret.

Utdelning per aktie

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till
2 944 MSEK (2 407), vilket motsvarar 2,65 SEK (2,17) per
aktie. P4 arsstimman onsdagen den 26 april 2017 kommer
en utdelning avseende ar 2016 om 3,00 SEK per aktie, totalt
3332 MSEK, att foreslas.
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Not 24 Ersattningar till anstallda efter

avslutad anstdllning
Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstdllning omfattar
pensioner och sjukvardsersattningar. Pensionsplaner klassi-
ficeras som antingen formdnsbestamda planer eller avgifts-
bestdmda planer. Pensionsdtaganden i balansrakningen ar
huvudsakligen hanforbara till formansbestamda pensions-
planer. ASSA ABLOY har formdnsbestamda pensionsplaner
i ettantal lander. De mest omfattande formdansbestamda
planerna finnsiUSA, Storbritannien och Tyskland.

De formdnsbestamda planerna i USA och Storbritannien
tryggas av tillgdngar inom ramen for pensionsstiftelser
medan planernaiTyskland huvudsakligen dr ofonderade.
| USA finns dven ofonderade planer for sjukvdrdsersattningar
efter avslutad anstallning.

Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestam-
melser och praxis. Ansvaret for dvervakning av pensionspla-
nerna och dess tillgangar ligger framst hos stiftelsernas res-
pektive styrelse men kan dven ligga mer direkt hos foretaget.
Koncernen har en 6vergripande policy forinom vilka ramar
tillgangsallokeringen bor halla sig. Varje stiftelse anpassar sin
tillgangallokering efter hur det lokala pensionsatagandet ser
ut, framforallt dterstdende 16ptid och fordelning mellan
aktiva medlemmar och pensiondrer. Koncernen harinte
andrat de processer som anvands for att hantera dessa risker
frdn tidigare perioder.

Placeringarna ar vdl diversifierade for attinte en enskild
placerings vardenedgdng skall ha ndgon védsentlig paverkan
pa forvaltningstillgdngarna. Den storsta andelen av tillgang-
arnadr placerade i aktier da koncernen anser att aktier
langsiktigt ger den basta avkastningen till en acceptabel risk-
niva. Den totala allokeringen till aktier bor dock inte 6ver-
stiga 60 procent av de totala tillgdngarna. De rantebdrande
tillgdngarna placeras i en kombination av vanliga statsobliga-
tioner och foretagsobligationer men dven i inflationsskyd-
dade realranteobligationer. Den genomsnittliga |6ptiden for
dessa ar normalt nagot kortare an loptiden pa den underlig-
gande skulden. Andelen obligationerifonderna borinte
understiga 30 procent av tillgdngarna. Mindre andelar av till-
gangarna placeras dven i fastigheter och alternativa place-
ringar, frimst hedgefonder.

Per31 december 2016 uppgar andelen aktier till 44 pro-
cent (45)och rantebarande vardepappertill 33 procent
(34) avforvaltningstillgdngarna, medan 6vriga tillgangar
uppgdrtill 23 procent (22). Den faktiska avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna under 2016 var 544 MSEK (40).

Belopp som redovisas i resultatrdkningen

Pensionskostnader, MSEK 2015 2016
Avgiftsbestamda pensionsplaner 479 576
Formansbestamda pensionsplaner 164 168
Sjukvardsersattningar efter avslutad

anstdllning 31 32
Totalt 674 777
varav redovisat inom:

Rorelseresultat 577 685
Finansnetto 96 92
Belopp som redovisas i balansrékningen
Pensionsavsattningar, MSEK 2015 2016
Avsattningar for formansbestamda

pensionsplaner 2163 2497
Avsdttningar for sjukvardsersattningar

efter avslutad anstdllning 582 610
Avsdttningar for avgiftsbestamda

pensionsplaner 16 14
Totalt 2761 3121

PensioneriAlecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas bland annat genom forsakring i Alecta.
Enligt UFR 10 &r detta en formdnsbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2016 har
bolagetinte haft tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan.Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsikringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 31 MSEK (27), varav fér moderbolaget

11 MSEK (11). Avgifterna for pensionsforsakringar forvéantas
varaistortsett oforandrade under 2017.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Per 30 september 2016 uppgick Alectas
overskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan till
142 procent (153 procent per 30 december 2015). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantagan-
den, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan tilldts normalt att variera mellan 125
och 155 procent. Om konsolideringsnivan avviker frdn detta
intervall ska dtgarder i form av justering av premienivan vid-
tas for att atergd till normalintervallet.

Specifikation av formansbestidmda pensionsplaner, sjukvdrdsersdttningar och férvaltningstillgangar per land

Storbritannien Tyskland USA Ovrigaldnder Totalt
Specifikation av
pensionsavsadttningar, MSEK 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Nuvdrde avfonderade
formansbestamda forpliktelser 2617 2859 89 103 1998 2166 980 1268 5684 6397
Verkligt varde pa
forvaltningstillgangar -2370 -2543 -23 -23 -1577 -1629 -690 -870 -4660 -5063
Nettovdrde fonderade planer 247 317 67 81 421 538 290 398 1024 1333
Nuvdrde av ofonderade
formansbestamda forpliktelser - - 643 680 - - 496 484 1138 1164
Nuvdrde av ofonderade
sjukvardsersattningar - - - - 578 606 4 5 582 610
Nettovirde formansbestamda
pensionsplaner 247 317 709 761 999 1143 790 886 2745 3107
Avsattningar for avgiftsbestamda
pensionsplaner - - - - - - 16 14 16 14
Totalt 247 317 709 761 999 1143 806 900 2761 3121
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Not 24 forts. Fordndring i pensionsforpliktelser

Férmans-

Sjukvards- bestimda  Fo6rvaltnings-
2016, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2016 582 63823 -4660 2745
Forvarv/avyttringar - 166 -115 51
Omklassificeringar - 27 - 27
Redovisat i resultatrikningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under dret 6 115 - 121
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 0 -4 - -3
Nedskrivning/aterforing av pensionsfordran - -9 - -9
Réntekostnad/-intakt 26 227 -161 92
Summa redovisat i resultatrdkningen 32 329 -161 201
Redovisat i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgdngar,
exklusive belopp inkluderade ovan - - -383 -383
Vinst/forlust frén férandringar i demografiska antaganden -19 -26 - -45
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden - 663 - 663
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -97 - -97
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -19 539 -383 138
Valutakursdifferenser 51 24 50 125
Summa redovisat i dvrigt totalresultat 51 24 50 125
In-/utbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -66 -66
Avgifter fran anstéllda 0 17 -23 -5
Utbetalda ersattningar -37 -352 281 -108
Regleringar - -13 13 -
Summa in- och utbetalningar -37 -347 205 -179
Utgdende balans 31 december 2016 610 7560 -5063 3107

Formans-

Sjukvards- bestimda  Forvaltnings-
2015, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgangar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2015 554 6427 -4103 2877
Forvarv/avyttringar - 148 -123 25
Omklassificeringar - 347 -301 47
Redovisat i resultatrdkningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under dret 7 98 - 106
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - -8 - -8
Réntekostnad/-intdkt 23 233 -160 96
Summa redovisat i resultatriakningen 31 324 -160 194
Redovisat i évrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgdngar,
exklusive belopp inkluderade ovan - - 121 121
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - -38 - -38
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden -10 -207 - =217
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -16 - -16
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -10 -261 121 -150
Valutakursdifferenser 36 127 -133 30
Summa redovisat i dvrigt totalresultat 26 -134 -12 -120
In-/utbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -203 -203
Avgifter fran anstdllda 0 12 -17 -4
Utbetalda ersdttningar -28 -302 258 -72
Summa in- och utbetalningar -28 -290 39 -279
Utgdende balans 31 december 2015 582 6823 -4660 2745
Férdelning av forvaltningstillgdngar
Forvaltningstillgangar 2015 2016
Noterade aktier 2077 2237
Statsobligationer 659 630
Foretagsobligationer 689 719
Realrdnteobligationer 228 297
Fastigheter 314 319
Likvida medel 32 40
Alternativa placeringar 93 101
Andratillgdngar 568 720
Totalt 4660 5063
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Not 24 forts. Viisentliga aktuariella antaganden
& & Storbritannien Tyskland USA
Visentliga aktuariella antaganden (vagt genomsnitt), % 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Diskonteringsranta 3,8 2,7 2,2 1,6 4,4 4,2
Forvantad arlig 16nedkning nja nfa 2,8 2,8 nja nfa
Forvantad arlig pensionsokning 19 2,1 13 13 2,0 2,0
Forvantad arlig 6kning i sjukvdrdsersdttningar nja nfa nja nfa 6,9 6,6
Forvantad arlig inflation 2,0 24 1,3 1,3 3,0 3,0
Kdnslighetsanalys av pensionsforpliktelsen och sjukvdrdsersdttningar
Effekt pa pensionsforpliktelsen och sjukvardsersattningar
av 1,0 procentenhets forandring i vissa aktuariella antaganden, % +1,0% -1,0%
Diskonteringsrantan -16,1% 14,5%
Forvdntad &rlig 6kning i sjukvardsersattningar 10,9% -9,1%
Not 25 6vriga avsittningar Not 26 6vriga kortfristiga skulder
Koncernen
Koncernen

Struktur- R
MSEK reserv Ovrigt Totalt MSEK 2015 2016
Ingdende balans 1 jan 2015 941 2012 2952 Moms och punktskatter 567 559
Arets avsattningar - 262 262 Innehéllen kallskatt 92 100
Forvarv av dotterbolag - 88 88 Erhallna forskott 562 776
Aterforing outnyttjade belopp - -123 -123 Sociala avgifter och andra skatter 58 72
Betalningar -375 -458 -832 Tilliggskopeskillingar 952 1083
Utnyttjat utan kassaeffekt -12 - -12 Ovriga kortfristiga skulder 615 599
Valutakursdifferenser -3 -7 -10 Totalt 23847 3190
Utgdende balans 31 dec 2015 551 1773 2324

Koncernen Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Struktur- . Koncernen Moderbolaget
MSEK reserv__ Ovrigt  Totalt —pqpy 2015 2016 2015 2016
Ingaendgba!ans”an 2016 551 1773 2324 Personalrelaterade
Arets avsdttningar 1597 103 1700 kostnader 2335 2585 200 226
Omklassificeringar - -30 -30 Kundrelaterade kostnader 678 992 - =
Forvarv av dotterbolag - 47 47 Forutbetalda intakter 345 439 - =
Avyttring av dotterbolag =17 -24 -41 Upplupna rantekostnader 108 107 61 51
Aterforing outnyttjade belopp - -214 -214 Ovrigt 1161 1352 27 42
Betalningar -442 -405 -847 Totalt 4626 5474 288 319
Utnyttjat utan kassaeffekt -151 - -151
Valutakursdifferenser 34 17 51
Utgdende balans31dec2016 1572 1170 2742 Not 28 eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Koncernen
Fordelning i balansrakni 2015 ore MSEK 2015 2016 2015 2016
rdelningi nsrikningen:

orce b gf, aansrekninge Garantier 00 102 Z Z
er!ga ng r!st!ga avs?ttn!ngar 1717 1945 Garanti till forman for
Ovriga kortfristiga avsattningar 607 797 dotterbolag _ ~ 11249 12048
Totalt 2324 2742 Totalt 100 102 11249 12048

Den utgdende strukturreserven ar huvudsakligen hanforlig
till det omstruktureringsprogram som initierades under aret.
Kostnaden for detta program uppgar till 1 597 MSK och avser
framst utbetalningar i samband med personalneddrag-
ningar. Kostnaden fordelar sig pa foljande funktionerikon-

Utdver garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen
ett stort antal mindre bankgarantier betrdffande fullgérande
av dtagandeniden l6pande verksamheten. Nagra vasentliga
skulder forvantas inte uppkomma genom dessa garantier.

e . Koncernen
cernens resultatrakning: Kostnad sald vara (1 151 MSEK), Forfallostruktur - garantier, MSEK 2015 2016
Forsaljningsomkostnader (241 MSEK), Administrationskost- =1 v I
nader (112 MSEK) samt Forsknings- och utvecklingskostna- S1<25r 5 7
der (93 MSEK) . Strukturreserven forvantas utnyttjas under >2<58r 42 35
de kommande tva aren. Langfristig del av reserven uppgar till ~ >54r 22 17
815 MSEK. Se dven forvaltningsberdttelsen for merinforma-  Totalt 100 102

tion om omstruktureringsprogrammen.

Ovriga avsattningar avser frimst skatter och legala

ataganden inklusive framtida miljorelaterade atgarder.

Not 29 stlida sikerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
Fastighetsinteckningar 18 148 - -
Ovriga inteckningar 63 113 - -
Totalt 81 261 - -
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Not 30 Rrérelseforviry

MSEK 2015 2016
Forvarvspris

Erlagda kopeskillingar avseende drets forvarv 2690 2388
Innehallna och villkorade kopeskillingar

avseende drets forvary 1155 568
Justering av forvarvspris avseende

foregdende ars forvarv -10 -91
Summa 3835 2866
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar

och skulder

Immateriella tillgéngar 1305 69
Materiella anldggningstillgangar 229 355
Uppskjutna skattefordringar 43 7
Ovriga finansiella tillgdngar 1 6
Varulager 385 251
Kortfristiga fordringar och placeringar 673 291
Likvida medel 155 263
Innehav utan bestammande inflytande -3 -
Uppskjutna skatteskulder -409 -46
Pensionsavsdttningar -25 =51
Ovriga langfristiga skulder -109 -136
Kortfristiga skulder -895 -665
Summa 1350 415
Goodwill 2485 2451
Erlagda kopeskillingar avseende drets forvarv 2690 2388
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -155 -263
Erlagda kopeskillingar avseende forvarv

genomforda tidigare ar 635 515
Forandring i koncernens likvida medel

vid férvarv 3171 2640
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 908 1067
EBIT fran forvarvstidpunkten 51 104
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 30 86

I tabellen ingar justeringar av verkligt varde pa forvarvade
nettotillgdngar fran forvarv genomforda under tidigare ar.

Forvarvsanalyser har upprattats for samtliga forvarv
under2016.Forvarvade enheters drsomsattning 2016 upp-
gick till totalt 2 373 MSEK (2 586) och nettoresultatet till
totalt 186 MSEK (85). Forvarvsrelaterade kostnader for 2016
uppgick till 82 MSEK (80) och har redovisats som dvriga
rorelsekostnaderiresultatrakningen.

Nedan foljer beskrivning av ndgra av de forvarv som
genomforts under 2016 och 2015. Inget enskilt forvarv ar
storleksmassigt vasentligt varfor separata forvarvsupplys-
ningar inte [amnas.

2016
CEDES
Den 10 februari 2016 forvdrvades 100 procent av aktiekapi-
taleti det schweiziska bolaget CEDES, ett ledande foretag
inom sensorteknologi for dorr-, port- och hissindustrin.
Forvérvet arytterligare ett viktigt steg i strategin att till-
fora merintelligens inom entréautomatik och dr ett starkt
tillskott till den nuvarande produktportféljen. Genom kom-
binationen av olika teknologier kommer det att leda till
mycket innovativa och integrerade l6sningar for kunderna.
CEDES harsitt huvudkontoriLandquart, Schweiz.
Den goodwill som uppkom i samband med forvérvet ar
huvudsakligen hanforlig till synergier och andra immateriella
tillgangar som ej uppfyller kriterierna for separat vardering.

Bluvision

Den 30 november 2016 forvarvades 100 procent av aktie-
kapitaletiBluvision, en ledande amerikansk leverantor av
|6sningar for Bluetooth Low Energy ("BLE”) [6sningar i mark-
naden for Internet of Things (1oT).

Bolaget forstdrker det nuvarande erbjudandet av 16s-
ningar inom sdkert utfirdande av kort. Férvarvet kommer att
avsevdrt starka koncernens position inom marknaden for
foretagslosningarinom loT och ger kompletterande tillvaxt-
mojligheter. Bluvision har sitt huvudkontor i Fort Lauderdale,
Florida.

Per balansdagen &r forvdrvsanalysen preliminar med
avseende pavdrdering avimmateriella tillgangar.

Ovriga férvirv

Ovriga noterbara férvarv under aret utgors av Lighthouse
(USA), Trojan (Storbritannien) och Construction Specialties
(USA och Mexiko).

2015
Quantum Secure
Den 25 mars 2015 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet
i Quantum Secure, den ledande leverantoren av [6sningar
som hjélper foretag att hantera identiteter och méta kraven
paregelefterlevnad i branscher med hoga regulatoriska krav.
Forvarvet forstarker strategin att vara varldsledande inom
sakraidentitetslosningar. Quantum Secure tar ASSA ABLOY
ettsteg narmare att kunna forse kunderna med helhetslos-
ningar inom hantering av identiteter. Quantum Secure har
sitt huvudkontor i San Jose, Kalifornien.
| forvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form av
varumarke, kundrelationer och teknologi sdrredovisats.
Resterande goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier
och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller kriteri-
erna for separat redovisning.

Ovriga forvirv

Ovriga noterbara forvirv under dret utgors av Prometal
(Forenade Arabemiraten), Teamware (Malaysia), Flexim
(Finland) och Papaiz och Udinese (Brasilien).
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Not 31 Resultat fran avvecklade verksamheter

Not 32 Kassaflode

Koncernen Koncernen
MSEK 2015 2016 MSEK 2015 2016
Resultat fran avvecklade verksamheter Justeringar for poster som ej ingar
Forsiljningsintakter - 449 i kassaflodet
Kostnader _ _436 Resultatvid forsaljning av anlaggnings-
Resultat fran avvecklade verksamheter t|||géngar. o -38 =
_fore skatt _ 14 Resultatvid forsdljning av dotterbolag - 33
Forandring av pensionsavsdttning 98 109
Inkomstskatt - =0 Resultat frdn andelariintresseforetag -134 -127
_Rzz:::asf(grft" awvecklade verksamheter _ 14 Utdelning fran andelariintresseforetag 52 45
Omvardering avsatta tilliggs-
Resultat fran forsaljning av avyttringsgrupp képeskillingar fran forvarv -284 -440
som innehas for forsaljning - 14 Ovrigt 37 54
Resultat fran avvecklade verksamheter - 28 Justering for poster som ej ingar
i kassaflodet -269 -354
Kassaflode fran avvecklade verksamheter
Kassaflode fran I6pande verksamheten - 5 Forandring av rérelsekapital
Kassafldde fran investeringsverksamheten - -10 Varulager 8kning/minskning (~/+) -147 5551
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 35 Kundfordringar 6kning/minskning (-/+) =713 -61
Arets kassaflode fran avvecklade Leverantdrsskulder
verksamheter - 30 okning/minskning (+/-) 549 461
Ovrigt rorelsekapital
| september avyttrade koncernen sin verksamhetinom billas O.I'(”"."i/rf"”Sk””jg(l‘/*'lz -~ -189 213
(Car Locks). Billasverksamheten har utgjort en sjdlvstandig Fordndring av rérelsekapita -502 62
verksamhet inom ASSA ABLOY, klart sirskiljbar fran restenav ~ Avyttringav dotterbolag
koncernen. Verksamheten hari externa rapporter under dret  Erhdlinakopeskillingarnetto - 83
klassificerats som att den innehas for férséljning och redo- L'_!(V_'_da n?edfel favyttrade df)tt.erbOIag - mZt
isasi A . Forandring i koncernens likvida medel
visas i Arsredovisning som avvecklad verksamhet. vid avyttring - 55
NOTER 85




1Samtliga aktieantal och verkliga vér-
den frén tidigare ar har omrdknats
med anledning av genomford
aktiesplitunder 2015.
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Not 33 personal

Loner och andra ersdttningar, samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
Loner och andra ersattningar 14805 16536 192 204
Sociala kostnader 4190 4694 117 115
—varav pensionskostnader 577 685 29 33
Totalt 18995 21231 309 319
Arvodetill styrelsens ledaméter 2016 (inklusive utskottsarbete), TSEK
Ersdttnings- Revisions-

Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Lars Renstrom, ordférande 1850 150 - 2000
Carl Douglas, vice ordforande 800 - - 800
Ulf Ewaldsson, ledamot 550 - - 550
Eva Karlsson, ledamot 550 - - 550
Birgitta Klasén, ledamot 550 = 125 675
Eva Lindqvist, ledamot 550 - - 550
Johan Molin, verkstdllande direktor och koncernchef - - - -
Ulrik Svensson, ledamot 550 75 250 875
Jan Svensson, ledamot 550 75 125 750
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 5950 300 500 6750
Totala arvoden till styrelsens ledaméter uppgick ar 2015 till 5,8 MSEK.
Ersdittningar och évriga formaner till ledande befattningshavare 2016, TSEK

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Namn Lon/arvode Rorliglon ersattning formaner kostnader
Johan Molin, verkstdllande direkt6r och koncernchef 16788 8784 8553 129 6896
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 47 196 19062 14420 4349 10659
Totala ersattningar och férmaner 63984 27 846 22973 4478 17555

Totala ersattningar och formdner till ledande befattningshavare uppgick ar 2015 till 133 MSEK.

Loner och ersdttningar till styrelsen och

moderbolagets ledning

Loner och andra ersattningartill styrelsen och moderbolagets
ledning uppgicktill 56 MSEK (55) exklusive pensionskostnader
ochsociala avgifter. Pensionskostnaderna uppgick till 10 MSEK
(9).Pensionsforpliktelser till flera ledande befattningshavare
sakras via pantforskrivna kapitalforsakringar.

Aktiesparprogram?

Pa arsstamman 2010 beslutades det att infora ett langsiktigt
aktiesparprogram (LT12010)for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersonerinom koncernen. Syftet var att
skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig
ersattning samt forena aktiedgarnas, de ledande befattnings-
havarnas och nyckelpersonernas intressen.

P& drsstammorna for aren 2011-2016 beslutades att
genomfora ytterligare aktiesparprogram for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen. De
nya aktiesparprogrammen bendmndes LTI 2011-LTI 2016
och drutformade enligt liknande villkor som de for LTI 2010.

Forvarje B-aktie VD forvarvatinom ramen for LTI 2014,
LT12015 och LTI 2016 har bolaget tilldelat en matchnings-
aktieratt samt fyra prestationsbaserade aktierdtter. For varje
B-aktie vriga medlemmar av koncernledningen forvarvat
tilldelar bolaget en matchningsaktierdtt samt tre presta-
tionsbaserade aktierdtter. For 6vriga deltagare tilldelar
bolaget en matchningsaktierdtt och en prestationsbaserad
aktierdtt. | enlighet med villkoren for programmen har de
anstdllda forvarvat totalt 413 406 aktier i ASSA ABLOY AB,
varav 127 884 aktier forvarvats under 2016 inom ramen for
LT12016.

Varje matchningsaktieratt ger innehavaren rétt att veder-
lagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget efter tre ar, under forut-

sattning attinnehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstdlld inom koncernen vid offentliggérande av delarsrap-
porten for forsta kvartalet 2017,2018 och 2019 for respek-
tive program (LTI 2014-LT1 2016), och har behallit de aktier
som forvérvats inom ramen for aktiesparprogrammen. Varje
prestationsbaserad aktierdtt gerinnehavaren ratt att veder-
lagsfritt erhdlla en B-aktie i bolaget tre ar efter tilldelning,
under forutsattning att ovan angivna villkor har uppfyllts.
Dartill ska maximinivan i ett av styrelsen faststéllt intervall
avseende utvecklingen for bolagets vinst per aktie ha upp-
fyllts. Prestationsvillkoret har uppfyllts till 100 procent for
LT12014 och LTI 2015 samt till 67 procent for LTI 2016.

Antalet utestdende matchnings- och prestationsbaserade
aktierdtter for LTI 2016 uppgar till 363 482 stycken. Det
totala antalet utestdende matchnings- och prestationsbase-
rade aktierdtter for LTI 2014, LTI 2015 och LTI 2016 uppgér
perbalansdagen 31 december 2016 till 1 072 307 stycken.

Detverkliga vardet ar baserat pa aktiekursen pa respektive
tilldelningsdag. Nuvardesberakningen ar baserad pa data fran
en extern part. Verkligt varde ar dven justerat for deltagare
som inte behaller sitt innehav av sparaktier under respektive
programs loptid. For prestationsbaserade aktier varderar
bolaget dven sannolikheten for att resultatmalen ska uppnas
nar kompensationskostnaden berdknas.

Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelnings-
dagen for LTI 2016, den 26 maj 2016, var 171,24 SEK. Verkligt
varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for
LT12015, den 28 maj 2015, var 169,50 SEK. Verkligt varde for
ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2014, den
21 maj2014,var 112,86 SEK.

Den totala kostnaden 2016 for aktiesparprogram
(LT12013-LT12016) exklusive sociala avgifter var 42 MSEK
(39).1april 2016 skedde eninlésen av aktiesparprogrammet
LT12013 motsvarande 481 558 aktier (703 782) for ett
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Not 33 forts. marknadsvarde vid tidpunkten for inlésen om 80 MSEK Uppsdigning och avgdngsvederlag

(1217).Delar avinlosen av aktiesparprogrammet LTI 2013 Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten for bolaget
reglerades via kapitalforsakringar. Utbetalt belopp for motsvara 24 manaders grundlon och 6vriga anstéllnings-
inlésen av LTI 2013 redovisades direkt mot eget kapital. formaner. Vid uppsdgning av ndgon av de évriga personerna

i koncernledningen ska ersdttningen fran bolaget maximalt
Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram motsvara sex manaders grundlon och 6vriga anstallnings-
ASSA ABLOY har tidigare givit ut flera konvertibla forlagslan formdner samt darutover ytterligare 12 manaders grundlon.

till de anstéllda inom koncernen. Vid utgangen av 2016 fanns
inga utestdende konvertibla forlagslan till de anstdllda.

Medelantal anstdllda per land fordelat pa kvinnor och mdn

Koncernen
2015 2016

Totalt Varavkvinnor ~ Varavmadn Totalt Varav kvinnor ~ Varavman
Kina 12591 5085 7506 11439 5399 6040
USA 9202 2563 6639 9711 2567 7143
Sverige 2065 495 1570 2100 512 1588
Frankrike 1971 614 1357 1998 604 1394
Brasilien 792 205 588 1648 519 1130
Tyskland 1612 467 1145 1623 473 1150
Storbritannien 1571 515 1055 1577 510 1067
Mexiko 1360 417 943 1394 428 966
Finland 1147 368 779 1278 368 910
Nederlanderna 1029 155 875 997 147 850
Tjeckien 1315 540 775 986 350 637
Malaysia 756 339 417 847 385 462
Rumadnien 793 304 489 845 340 505
Kanada 826 193 633 819 188 631
Norge 750 145 605 A 132 585
Australien 748 237 511 712 211 500
Sydkorea 681 231 450 712 267 445
Polen 561 115 446 589 119 470
Belgien 501 106 394 584 118 466
Schweiz 378 102 276 563 182 381
Spanien 534 124 410 531 167 365
Forenade Arabemiraten 253 17 236 475 34 441
Danmark 454 17 337 471 118 353
Italien 515 131 383 467 129 338
Sydafrika 398 168 230 461 208 253
Indien 379 33 346 423 37 385
Chile 352 96 256 357 98 259
Israel 308 95 214 304 88 216
Nya Zeeland 304 102 202 289 98 191
Ungern 205 21 184 248 39 209
Colombia 213 49 164 204 52 152
Osterrike 190 36 154 179 34 145
Ovriga 1239 336 903 1385 370 1015
Totalt 45994 14520 31473 46928 15290 31638

Moderbolaget

2015 2016
Totalt Varavkvinnor ~ Varavmdn Totalt Varav kvinnor ~ Varavmadn
Sverige 180 47 133 183 42 141
Totalt 180 47 133 183 42 141

Ledande befattningshavare och styrelseledaméter fordelat pd kvinnor och mén

2015 2016
Totalt Varavkvinnor ~ Varavman Totalt Varav kvinnor ~ Varavman
Styrelsen? 8 3 5 9 3 6
Koncernledning 9 1 8 9 1 8
—varav moderbolagets ledning 3 1 2 3 1 2
Totalt 17 4 13 18 4 14

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 34 rinansiell riskhantering och finansiella
instrument

Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet ar ASSA ABLOY expo-

nerat for flera typer av finansiella risker. Den finansiella risk-

hanteringen for ASSA ABLOYs enheter har utforts i enlighet

med ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy. Principerna for

den finansiella riskhanteringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststalls av styrelsen, utgor
ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter for hantering av
finansiella risker och finansiella aktiviteter.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt
och huvuddelen av de finansiella transaktionerna ingds
genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB som
arkoncernensinternbank. Externa finansiella transaktioner
utfors av Treasury. Treasury uppndr betydande stordrifts-
fordelar vid forhandling av avtal gdllande upplaning, anvan-
dandet av rantederivat samt hantering av valutafloden.

Kapitalstruktur

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsdtta sin verksamhet, att kunna gene-
rera god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter. Genom att uppratthalla en optimal kapital-
struktur hdlls kapitalkostnaderna pd en sa ldg niva som moj-
ligt. Koncernen kan anpassa kapitalstrukturen utifrdn de
behov som uppstar genom att gora forandringari den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska

Forfallostruktur - finansiella instrument

31december2015

skulderna. Koncernen bedomer behovet av kapital bland
annat pa basis av forhdllandet mellan nettoskuld och eget
kapital.

Nettoskuld berdknas som rantebédrande skulder, inklusive
negativa marknadsvarden pa derivat, plus pensionsavsatt-
ningar minskat med likvida medel, 6vriga rantebéarande
placeringar och positiva marknadsvarden i derivat. Tabellen
"Nettoskuldsdttning och eget kapital” visar stéllningen per
den 31 december.

Nettoskuldsdttning och eget kapital

Koncernen

MSEK 2015 2016
Langfristiga rantebdrande fordringar -30 41
Kortfristiga rantebarande placeringar

inkl positiva marknadsvarden av derivat -182 -230
Likvida medel =501 -689
Pensionsavsattningar 2761 3121
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 15568 16901
Kortfristiga rantebarande skulder

inkl negativa marknadsvérden av derivat 4653 4065
Totalt 22269 23127
Eget kapital 41579 47224
Nettoskuldsattning/eget kapital 0,54 0,49

En annan viktig variabel vid beddmningen av koncernens
kapitalstruktur ar den kreditrating som kreditvarderings-
instituten asdtter koncernens skulder. For att ha tillgang till
bade lang- och kortfristig finansiering fran kapitalmarkna-
derna ndrsd behovs ar det vasentligt att uppratthalla en god
kreditrating. ASSA ABLOY upprétthaller bade en lang- och
kortfristig kreditrating fran Standard & Poor’s samt en kort-
fristig rating fran Moody'’s.

31december2016

MSEK?2 <lar >1<2ar >2<5ar >5ar <lar >1<2ar >2<5ar >5ar
Langfristiga banklan -249 -464 -1500 -1130 -459 -452 -3093 -856
Langfristiga kapitalmarknadslan -2213 -2455 -6073 -5168 -2626 -2765 -4745 -6287
Kortfristiga banklén -1325 - - - -790 - - -
Foretagscertifikat samt kortfristiga

kapitalmarknadslan -1240 - - - 455 - - -
Derivat (utflode) -8649 -26 -567 -29 -8032 -569 -54 -54
Summa per period -13675 -2944 -8141 -6327 -12363 -3787 -7892 -7198
Likvida medel inklusive rdnte-

barande fordringar 683 - - - 919 - - -
Langfristiga rantebarande fordringar 31 - - - 41 - - -
Derivat (inflode) 8659 48 90 8013 547 121 110
Tillaggskopeskillingar -952 -966 -684 -39 -1083 -1023 -93 -50
Kundfordringar 11775 - - - 12648 - - -
Leverantorsskulder —-6553 - - - -7443 - - -
Netto -33 -3862 -8194 -6276 732 -4264 -7864 -7138
Bekraftade kreditloften 8229 - -8229 - 8620 - -8620 -
Kreditl6ften med forfall <1 &r -685 - - - -715 - - -
Justerad forfalloprofil 7510 -3862 -16422 -6276 8638 -4264 -16484 -7138

1 Forfallostruktur garantier se not 28.

2Beloppenitabellen r odiskonterade samtinkluderar framtida kinda rantebetalningar varfér de exakta beloppen ej &terfinns i balansrikningen.
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Not34forts.  Extern finansiering/nettoskuld

Redovisat
Belopp, varde, Belopp Belopp  Varavmoder-
Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid MSEK Valuta 2015 2016 bolaget, MSEK
US Private Placement Program 1111 Dec2018 1111 usD 122 122
US Private Placement Program 228 Aug2019 228 usbD 25 25
US Private Placement Program 637 Maj 2020 637 usbD 70 70
US Private Placement Program 456 Aug 2022 494 usb 50 50
US Private Placement Program 911 Aug 2022 911 usb 100 100
US Private Placement Program 683 Aug 2024 683 usb 75 75
Multi-Currency RCF 8620 Jun 2020 EUR 900 900
Banklan EIB 702 May 20202 702 EUR 92 73
Banklan EIB 1406 Apr20222 1406 usb 0 154
Banklan NIB 526 Dec2019 526 EUR 55 55
526 Dec 2021 526 EUR 55 55
Global MTN Program 17765 Mar2018 479 EUR 50 50 479
Jun2018 500 SEK 500 500 500
Sep 2018 91 usb 10 10 91
0Okt2018 287 EUR 30 30 287
Jan2019 91 usb 10 10 91
Aug2019 456 usb 50 50 456
Sep2019 182 usb 20 20 182
Feb 2020 479 EUR 50 50 479
Jun2020 132 AUD 0 20 132
Sep 2020 669 EUR 70 70 669
Nov 2020 3551 EUR 35 35
Dec 2020 3021 EUR 30 30 286
Feb 2021 455 usb 50 50 455
Aug 2021 91 usb 0 10 91
Okt 2021 144 EUR 15 15 144
Mar 2022 478 EUR 50 50 478
Nov 2023 2381 usb 25 25
Sep 2024 952 EUR 0 100 952
Feb 2025 478 EUR 50 50 478
Mar 2025 3267 EUR 30 30 287
Dec 2025 4501 usb 0 50 456
Feb 2027 287 EUR 30 30 287
Apr2030 664 EUR 70 70 664
Ovriga langfristiga 1an 1093 1093 842
Totala langfristiga lan/faciliteter 34663 16901 8786
Global MTN Program 1391 Maj 2017 500 SEK 500 500 500
Sep 2017 891 CHF 100 100 891
US Private Placement Program 455 Apr2017 455 usD 50 50
455 Maj 2017 455 usb 50 50
Global CP Program 9112 455 usb 50 50
0 EUR 68 0
Svenskt CP Program 5000 0 SEK 200 0
Ovriga banklan 692 692
Checkkredit 2108 508 14
Totala kortfristiga lan/faciliteter 19186 3929 1404
Totala lan/faciliteter 53849 20829 10191
Likvida medel -689
Kortfristiga rantebarande placeringar -63
Langfristiga rantebarande fordringar -41
Marknadsvérde derivat -30
Pensionsavsdttningar 3121
Nettoskuld 23127 10191

1 L&nen sikringsredovisas.

2 Lanet aramorterande med start november 2016. 1 tabellen har ldnets snittforfallodag angivits.

Rating

Institut Kortsiktigt Utsikt Langsiktigt Utsikter
Standard & Poor’s A2 Stabil  A- Stabila
Moody's P2 Stabil  nja

Koncernens rating har varit oforandrad under dret.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

Finansieringsrisk och forfallostruktur

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna mota
betalningsataganden som ett resultat av otillracklig likviditet
eller svirigheter att fa extern finansiering. ASSA ABLOY
hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Treasury
ansvarar for extern upplaning och externa placeringar.

ASSA ABLOY strdvar efter att vid varje tillfalle ha tillgang till
kortsiktiga saval som langsiktiga Idneramar. Enligt finanspolicyn
bortillgdngliga Ianeramar inklusive tillgangliga likvida medel
omfatta en reserv(medel som artillgiangliga men som inte
anvdnds) motsvarande 10 procent av koncernens omsattning.
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Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” pa sidan 88 visar forfallotid-
punkterna for ASSA ABLOYs finansiella instrument inklusive
bekraftade kreditloften. Forfallotidpunkterna drinte koncen-
trerade till en speciell tidpunkt inom den narmsta framtiden.
En viktig komponent i likviditetsplaneringen dr koncernens
Multi Currency Revolving Credit Facility vilken forfaller i juni
2020.Vid arsskiftet var denna kreditfacilitet helt outnyttjad.
Vidare tas dven hansyn till de finansiella tillgangar som finns.
Tabellen visar odiskonterade kassafldden samt framtida kdnda
rantebetalningar relaterade till koncernens finansiella instru-
ment per balansdagen varfor samma belopp ej aterfinnsi
balansrakningen.

Réintebdrande skulder

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsakligen
av Private Placement-program i USA uppgdende till totalt
542 MUSD varav 442 MUSD (542) ar langfristiga, GMTN-
program om 9976 MSEK (9 111)varav 8 585 MSEK (7 886) dr
langfristiga samt an fran finansiella institutioner som Euro-
peiska Investeringsbanken (EIB) om 73 MEUR (92) samt 154
MUSD (0) och Nordiska Investeringsbanken om 110 MEUR
(110).Under dret gjordes totalt fyra nya emissioner under
GMTN-programmet om ett totalt belopp pa 1 635 MSEK.
Vidare upptogs ett nytt 1n frdn EIB om 154 MUSD. Ovriga
forandringarildngalan forklaras framfor allt av att en del av
ursprungligen [anga [an nu har kortare tid an 1 ar till forfall.
Lanens storlek har dven vuxit pa grund av valutaforandringar,
framforallti USD. Totalt lanades 2 876 MSEK i nya langa lan
samtidigt som 2 223 MSEK i ursprungligen ldnga lan forfoll
under dret.

Koncernens kortfristiga ldnefinansiering utgors huvudsakligen
av tvd Commercial paper-program om maximalt 1 000 MUSD
(1000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid arsskiftet utnyttja-
des Commercial paper-programmen med 455 MSEK (1 240).
Darutover finns vasentliga kreditloften framst i form aven
Multi Currency Revolving Credit Facility pa 900 MEUR (900).
Vid drets slut var den genomsnittliga [6ptiden for koncerns
rantebdrande skulder, exklusive pensionsavsattningen,

49 manader (46).

Nettoskuldsdttning per valuta
31 december2015

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller en
sedvanlig sd kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebdr attldngivarna dger ratt att, under vissa forutsattningar,
pakalla omférhandlingar av villkoren eller séga upp avtalen om
kontrollen dver bolaget férdndras.

Valutasammansiittning

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs upplaning ar
beroende av valutaférdelningen av koncernens tillgangar
och o6vriga skulder. Valutaswappar anvands fér att uppna den
onskade valutaférdelningen. Se tabellen "Nettoskuldsattning
pervaluta” nedan.

Likvida medel och andra rintebdrande fordringar
Kortfristiga rantebarande placeringar uppgick vid arets slut till
2 MSEK (34). Utover detta finns rdntebdrande langfristiga ford-
ringarom 41 MSEK (30) samt finansiella derivat med ett posi-
tivt marknadsvarde om 167 MSEK (148) som, utover likvida
medel,ingaridefinitionen av finansiell nettoskuld. Placeringar
av likvida medel sker huvudsakligen pa bankkonton elleri
rantebarande instrument med hog likviditet och som utges av
emittenter med ett kreditbetyg om minst A, enligt Standard
& Poor’s eller liknande institut. Den genomsnittliga [optiden
for likvida medel var 1 dag (1) vid utgangen av2016.
Moderbolagets likvida medel finns pd ett underkonto till
koncernens gemensamma koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
Kassa och bank 404 689 - -
Kortfristiga placeringar med
16ptid under 3 ménader 97 61 - -
Likvida medel 501 750 - -
Kortfristiga placeringar med
16ptid merdn 3 manader 34 2 - -
Langfristiga rantebdrande
fordringar 30 41 - -
Positivt marknadsvérde
derivat 148 167 - -
Totalt 713 960 - -

31december2016

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning Nettoskuldséttning

MSEK exklusive valutaswappar  inklusive valutaswappar exklusive valutaswappar  inklusive valutaswappar
usb 8036 11620 9907 12277
EUR 9993 5807 9728 6616
CNY 74 1975 -199 928
AUD 1 557 146 524
NOK 407 510 7 640
KRW 369 369 369 534
PLN 24 329 38 299
CzK 21 314 12 340
CHF 986 199 117 653
DKK 31 197 8 456
SEK 1731 147 1315 -493
Ovrigt 596 244 562 352
Totalt 22269 22269 23127 23127

Rdnterisker i rdntebdrande tillgangar

Treasury hanterar ranterisken i rintebérande tillgdngar.
Derivatinstrument sdsom ranteswappar och FRA (Forward
Rate Agreements) kan anvandas for att hantera ranterisken.
Placeringarna dr till storsta delen kortfristiga. Loptiden for
huvuddelen av placeringarna ar tre manader eller kortare.

Rantebindningstiden for dessa kortfristiga placeringarvar 113
dagar (45)vid slutetav 2016. En fordndring nedat pd avkast-
ningskurvan med en procentenhet skulle minska koncernens
ranteintakter med cirka 1 MSEK (1) och koncernens eget
kapital med 1 MSEK(1).

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016
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Rdinterisker i uppldning

Forandringarirantenivdn har en direkt inverkan pa

ASSA ABLOYs rantenetto. Identifiering och hantering av kon-
cernens ranteexponering skerinom Treasury, som analyserar
koncernens rdnteexponering och beraknar resultateffekten
avforandringarirantenivan 6ver rullande 12 manader.
Koncernen efterstravar att halla upplaningenien blandning
avfast och rorlig ranta och anvander ranteswappar for att
I6pande justera rantebindningen. Finanspolicyn stipulerar
att den genomsnittliga rantebindningstiden i normalfallet
skavara 24 manader. Vid drets utgang uppgick den genom-
snittliga rantebindningstiden pa bruttoskulden, exklusive
pensionsskulder, till cirka 28 manader (26). En forandring
uppat pd avkastningskurvan med en procentenhet skulle
oka koncernens rantekostnader med cirka 102 MSEK (97)
och minska koncernens egna kapital med 75 MSEK (72).

Valutarisk

Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom omrék-
ning av resultatiutldndska dotterbolag samt genom resultat-
effekter pa floden av varor mellan lander med olika valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export
respektive import av varor, ar relativt begransad inom koncer-
nen, dven om den kan vara betydande for enskilda afférsenhe-
ter.Huvudprincipen dr att ta valutaforandringar sld igenom
i affarsrorelsen sa snabbt som mojligt. Som ett resultat av
detta sakras i normalfalletinte de [6pande valutaflodena.

Transaktionsfloden avseende storre valutor

import+och rt-
(import+och export -) Valutaexponering

Valuta, MSEK 2015 2016
AUD 484 522
CAD 531 764
CNY -1123 -1255
DKK 276 267
EUR 1590 1833
GBP 190 565
RON -299 -321
SEK -1952 -2194
usD 293 291

Omrdkningsexponering i resultatet

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore
skattvid 10 procents forsvagning av den svenska kronan
(SEK) gentemot de storre valutorna, med alla andra variabler
konstanta.

Effekt pa rorelseresultat fore skatt vid 10 procent

forsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2015 2016
AUD 37 36
CHF 22 27
CNY 95 18
EUR 139 131
GBP 28 19
HKD 55 59
KRW 17 20
NOK 14 14
usD 460 528

Omrdkningsexponering i balansréikningen

Effekterna avomrdkning av eget kapital begransas av att en

stor del av finansieringen sker i lokal valuta.
Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgdngs-

punkt i lokal lagstiftning. Nar s ar mojligt, efter lokala forut-

sattningar, efterstravas generellt samma skuldsattningsgrad
pervaluta somikoncernen som helhet for att enskilda valu-
tors rorelser ska fa begransad effekt. Treasury anvander
valutaderivat och lan for att astadkomma lamplig finansie-
ring och for att eliminera oonskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldséttning per valuta” pa sidan 90
visas anvandningen av valutaterminskontrakt i relation till
finansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvands for
att neutralisera den exponering som uppkommer mellan
extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa mot-
partsrisker. Denna exponering uppstar bland annat genom
placering av 6verskottslikviditet samt genom skuldebrev och
derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy ar att minimera den potentiella
kreditrisken for verskottslikviditet genom att anvanda
kassaflode fran dotterbolagen for att amortera pd koncer-
nens lan. Detta hanteras fraimst via sa kallade cash pools som
inrdttats av Treasury. Cirka 91 procent (88) av koncernens
forsaljning reglerades via cash pools under 2016.Koncernen
kan dock kortsiktigt placera 6verskottslikviditet i bank for att
matcha uppldningen och kassaflodet.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas
derivatinstrument mellan banker med utgdngspunkt fran
de risknivder som definieras i finanspolicyn. Treasury tecknar
endast derivatkontrakt med banker som har en god rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts
oférmaga att fullfolja dtaganden) har ingdtts vad géller
rante- och valutaderivat. Effekten av denna nettning visas
i tabellen pd sidan 92.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar &r fordelade dver ett stort antal
kunder som &r spridda internationellt. Det finns ingen
enskild kund som star for mer dn 1 procent av koncernens
forsaljning. Koncentrationen av kreditrisker forknippade
med kundfordringarna bedoms vara begransad, men har
Okat nagot i takt med den 6kade verksamheten i tillvéxt-
marknader, frimst avseende Kina. Det verkliga vardet pa
kundfordringarna motsvarar det redovisade vérdet.
Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet hanteras
lokalt pa bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Ravarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkép av
vissa ravaror (framfor allt metaller) som anvédnds i tillverk-
ningen. Koncernen anvander inte finansiella terminskontrakt
for att sdkra ravaruinkop.

Verkligt viirde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sasom valuta- och rante-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvanda derivatinstrument ar begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardena i tabellen
"Utestdende derivatinstrument” pa sidan 92 visar verkliga
vdrden om instrumenten avslutades vid arsskiftet, baserat pa
tillgangliga verkliga varden och ar desamma som de redo-
visade virdenaibalansrikningen. Det nominella beloppet
motsvarar kontraktens bruttovarde.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instru-
ment utifrdn varderingskategorier enligt IAS 39. Tabellen
“Finansiella instrument” pd sidan 92 ger en 6versikt 6ver
finansiella tillgdngar och skulder, varderingskategori samt
redovisat och verkligt vdrde per post.
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Upplysningar om kvittning av finansiella tillgngar och skulder

2015 2016

Belopp Belopp

Netto- som Netto- som

Belopp belopp omfattas Belopp belopp omfattas

som redo-  avnett- som redo-  avnett-

kvittas  visadei ningavtal kvittas  visadei ningavtal
Brutto-  ibalans- balans- menej Netto- Brutto-  ibalans- balans- menej Netto-
MSEK belopp rikningen rdkningen  kvittas belopp belopp rdkningen rdkningen  kvittas belopp
Finansiella tillgangar 148 - 148 38 110 167 - 167 76 91
Finansiella skulder 80 - 80 38 42 137 - 137 76 61

Kvittade finansiella tillgangar och finansiella skulder utgors endast av derivatinstrument.

Utestdende derivatinstrument per den 31 december

31december 2015 31december 2016
Positivt Negativt Positivt Negativt
marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominellt
Instrument, MSEK varde varde varde varde varde virde
Valutaterminer, upplaning 26 =31 7389 78 -78 6034
Réntederivat 122 -25 2883 88 =21 2113
Valutardnteswappar - -24 507 - -38 519
Summa 148 -80 10779 167 -137 8666

TFor rantederivat ar endast ena benetinraknat i nominellt varde.

Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga virden per virderingskategori

2015 2016

1AS 39 Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK kategori* varde vérde vérde vérde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 3 11 11 11 11
Ovriga finansiella tillgdngar 1 67 67 75 75
Kundfordringar 1 11775 11775 12648 12648
Derivatinstrument - sdkringsredovisning 5 121 121 88 88
Derivatinstrument-innehav for handel 2 27 27 78 78
Kortfristiga placeringar 1 34 34 2 2
Likvida medel 1 501 501 750 750
Finansiella skulder
Langfristiga lan —sdkringsredovisning 4 1606 1606 1671 1671
Langfristiga [an - ej sdkringsredovisning 4 13962 14157 15230 15336
Summa langfristiga lan 15568 15763 16901 17010
Kortfristiga lan - sakringsredovisning 4 244 244 - -
Kortfristiga lan - ej sdkringsredovisning 4 4330 4330 3929 3929
Derivatinstrument - sékringsredovisning 5 25 25 21 21
Derivatinstrument-innehav for handel 2 55 55 116 116
Leverantorsskulder 4 6553 6553 7443 7443
Tillaggskopeskillingar 2 2640 2640 2250 2250

*Tillimpliga IAS 39 kategorier:

1=Lanefordringar och kundfordringar.

2="Finansiellainstrument varderade till verkligt virde via resultatrdkningen.
3=Finansiella tillgangar som kan séljas.

4=Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde.

5=Derivat sdkringsredovisning.

Verkligt varde for den langfristiga upplaningen baseras pa observerbar data genom att diskontera kassafloden till marknads-
ranta medan verkligt varde for korta fordringar och skulder bedoms éverensstimma med bokfort varde.

Finansiella instrument: virderade till verkligt virde

2015 2016

Redo- Obser-  Ejobser- Redo- Obser-  Ejobser-

visade Noterade verbar verbar visade Noterade verbar verbar
MSEK varden priser data data vdarden priser data data
Finansiella tillgangar
Derivatinstrument 148 - 148 - 167 - 167 -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 80 - 80 - 137 - 137 -
Tillaggskopeskillingar ! 2640 - - 2640 2250 = = 2250

1Tillaggskopeskillingar dr ofta avhangigt av resultatutvecklingen i férvdrvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering av tilliggskopeskillingen sker utifran
foretagsledningens basta bedémning. Diskontering till nuvarde sker vid storre belopp.
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Hogre sakerhet med Aperio

B KUND: University of East Anglia (UEA), en av
Storbritanniens framsta offentliga forsknings- och
undervisningsinstitutioner.

B UTMANING: Ett passersystem till universitetets
studenthem Crome Court, som stod fardigt 2015.
Eftersom byggnaden ar konstruerad for att ha
minsta mojliga miljopaverkan, forvantades aven

passerlosningen bidra till att uppfylla detta mal.
Studenthemmet har 231 rum, indelade i lagen-
heter for attatill 13 personer, som hyrs ut till
doktorander.

B LOSNING: | samarbete med sikerhetsbolaget
Gallagher kunde ASSA ABLOY tillgodose kundens
onskemal om ett stilrent och sdkert elektroniskt
lassystem som knyter an till byggnadens miljopro-
fil. Det skulle vara en palitlig 16sning till ett Gver-
komligt pris, som inkluderade utbildning pa plats
i samband med installationen.

UEA, som har anvant Gallaghers passersystemi
over 10 r, valde att satsa pa ASSA ABLOYs Aperio-
16sning till Crome Court. Systemet har en internet-
baserad sparningsfunktion som mojliggor realtids-
overvakning. De batteridrivna, energisnala dorr-
bladsldsarna E100 Online aktiveras bara nar en
anvandare haller upp sin kodbarare framfor ldsaren,
och personalen pa UEA kan kontrollera dorrarna via
ett webbaserat granssnitt eller en mobiltelefon.

Gallagher- och Aperio-enheterna ar kompatibla
med varandra, vilket ger en enkel integration och
kostnadsbesparingar. Dessutom kan fler dérrar
laggas till vid behov.

En kombination av entrélosningar till den storsta fiskmarknaden
i Nederlanderna

B KUND: Efter placering i stadens centrum under nastan hundra ar, bestamde
sig Schmidt Zeevis for att flytta bade affarslokal och lager till ett industriom-
rade. ASSA ABLOY Entrance Systems har installerat flera automatiska entré-
|6sningar: automatiska dorrar for fotgangare, takskjutportar och docknings-
I6sningar. ASSA ABLOY lyckades genomfora projektet mot en snav tidsplan som
gick ut pa att flytta hela féretaget pa en dag, och vara i omedelbar drift.

B UTMANING: Entrélosningen behovde inte bara tillgodose tillracklig passage,
utan ocksa kunna behalla den svala temperaturen i affaren dar fiskar i utstall-
ningsmontrar med is behover héllas vid ratt temperatur. Klimatet av expedi-
tionsomradet var en annan stor utmaning och behévde klara en inomhustem-
peratur pa 2 grader mot en mojlig temperatur pa 6ver 20 grader utomhus. Det
behovde ocksa vara majligt att smidigt lasta och lossa olika typer av lastbilar.

W LOSNING: Till huvudentrén valde Schmidt Zeevis en karuselldrr med auto-
matiska skjutdorrar for att forse entrén med atskiljtinomhus- och utomhus-
klimat, samt tillganglighet fér funktionshindrade. Karuselldérren inkluderades
i den 6 meter hoga fasaden for att skapa en 6ppen och inbjudande atmosfar.
Den storsta delen av byggnaden bestar av lager och bearbetningsomraden,
darindustriella takskjutportar med 70 mm tjocka isoleringspaneler samt

dockningssystem med teleskopiska funktioner, gjorde det mojligt att enkelt
kora in och ut med bade stora och tunga lastbilar och mindre skapbilar. For att
bibehalla optimal klimatkontroll, inkorporerade [6sningen bade vidertatningar
med mekanisk duk och aluminiumram, for dockning av lastbilar i liknande stor-
lek, saval som uppblasbara vadertatningar med extra tatning for anslutning av
olika typer av lastbilar.




Kommentarer till fem drisammandrag

2012

Den organiska tillvixten 6kade med 2 procent trots de fortsatt
svaga marknadsforutsattningarna globalt. Forséljningsandelen
pa tillvaxtmarknaderna fortsatte att 6ka och uppgick till drygt 25
procentav total omsdttning. De stora satsningarna pa produkt-
utveckling under senare ar har burit frukt, vilket bland annat kan
utldsas av attandelen sdlda produkteryngre an tre ar har 6kat
betydligt och for ndrvarande uppgar till cirka 25 procent.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
6kade med 13 procent under dret och det operativa
kassaflodet var fortsatt mycket starkt. Vinst per aktie efter
full utspadning exklusive jamforelsestdrande poster 6kade
med 13 procent jamfort med 2011.

Totalt 13 forvarv genomfordes under dret, vilka har for-
starkt positionen framstinom omradet entréautomatik
avseende hoghastighetsdorrar och dockningssystem.
Forvarven adderar totalt cirka 4 500 MSEK i omséttning pa
arsbasis och tillfor viktiga produkter och teknologi.

Aktiviteterna i de pdgdende strukturprogrammen har
fortsatt pa en hog nivd under dret. Drygt 6 700 personer har
lamnat koncernen som en foljd av dessa aktiviteter sedan
programmen startade 2006.

2013

Efterfrdgan i Europa var fortsatt svag men planade ut under
aret kombinerat med en fortsatt dterhdmtning i USA och
goda forséljningsokningar pa tillvaxtmarknaderna. De fort-
satt kraftiga satsningarna pa nya och innovativa produkter
har starkt marknadsledarskapet ytterligare vilket bland annat
manifesteras av att andelen salda produkter yngre &n tre ar
uppgicktill rekordh6ga 27 procent av omsattningen.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
okade med 6 procent jamfort med 2012 och kassaflodet
utvecklades vil. Vinst per aktie efter full utspadning exklu-
sive jdmforelsestorande poster okade med 6 procent.

Totalt tio forvarv konsoliderades under aret, vilka for-
starkte positionen framstinom omradet entréautomatik
avseende takskjutportar samtinom omradet hogsdkerhets-
stangsel och grindar for den nordamerikanska marknaden.
Forvdrven adderar totalt cirka 3 700 MSEK i omséttning pa
arsbasis och tillfor viktiga produkter och teknologi.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret i syfte att
fortsatt oka kostnadseffektiviteten for samtliga divisioner.
Ett trettiotal fabriker och kontor stangs med en beraknad
aterbetalningstid pa drygt tre dr. Vid arsskiftet 2013 hade
drygt 8 500 personer lamnat koncernen som en foljd av
dessa aktiviteter sedan programmen startade 2006.

2014

ASSA ABLOY fortsatte att vdxa snabbt under dret med en
total omsattningsokning pa 17 procent. Efterfragan var stark
i USA medan tillvéxten i Europa var mer ojamnt férdelad i de
olika regionerna. Tillvaxtmarknaderna uppvisade en avmatt-
ning delvis beroende pd en kreditdtstramning.

Fortsatt satsning pa marknadsnarvaro och innovation
inom ASSA ABLOY har skett under dretiform av en forstarkt
sdljkar och lansering av manga nya produkter. Integration av
gjordaforvarv och fortsatta effektiviseringar har bidragit till
bibehdllen god intjaningsformaga.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
okade med 17 procent jamfort med 2013 och kassaflodet
var fortsatt starkt. Vinst per aktie efter full utspadning exklu-
sive jamforelsestorande poster okade med 17 procent.
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Totalt 20 forvarv konsoliderades under aret, vilka dels for-
starkte marknadspositionen inom viktiga tillvaxtmarknader
sasom Kina, Indien och Brasilien och dels kompletterar
kunderbjudandetinom nya snabbvidxande segment sdsom
biometri.

2015

ASSA ABLOYs goda utveckling fortsatte under aret trots
utmanande marknadsforutsattningar och en relativt svag
underliggande tillvaxt runtom i varlden. Koncernens tillvéxt
var fortsatt stark under dret med en total omséttningsokning
pa 7 procent exklusive valutaeffekter. Den globala markna-
den uppvisade en splittrad bild med stark efterfragan i USA
och stora delar av Asien medan tillvixten i Europa var mer
ojamnt fordelad. Tillvaxtmarknaderna uppvisade en avmatt-
ning, sdrskilt i Kina.

De senaste drens satsningar pa produktutveckling, inno-
vation och héllbarhet har burit frukt under dret. ASSA ABLOY
har etablerat ett ledarskap i det pagdende branschskiftet
fran mekaniska I6sningar till elektronik, digitalisering och
mobilitet. Tillvixten var fortsatt stark for elektromekaniska
produkter och entréautomatik vars andel av omsattningen
oversteg 50 procent. Integration av forvdry, effektiviseringar
och rationaliseringar starkte koncernens flexibilitet och
finansiella styrka.

Rorelseresultatet okade med 20 procent jamfort med
2014 och kassaflodet var fortsatt mycket starkt. Vinst per
aktie efter full utspadning 6kade med 20 procent.

Totalt 16 forvary konsoliderades under aret, vilka starkte
marknadspositionen for viktiga tillvaxtmarknader sdsom
Brasilien och kompletterade kunderbjudandetinom for
koncernen viktiga omraden som entréautomatik och sdkra
identitetsldsningar.

2016

Efterfragan pa |ds och dorrlosningar var relativt god under
aret trots ett fortsatt dimpat konjunkturlage i varlden.
Koncernens tillvaxt var fortsatt stark under dret med en total
omsattningsokning pa 5 procent exklusive valutaeffekter.
De mogna marknaderna i framst Europa och USA visade god
tillvaxt medan utvecklingen for tillvaxtmarknadernai Asien,
Afrika, Mellanostern och delar av Sydamerika var mer dam-
padiallmédnhet bland annat paverkat av Idga prisnivaer pa
oljaoch andra ravaror. For ASSA ABLOYs del var den svaga
efterfrdgan pd dessa marknader mest patagligiKina.

Ett nytt strukturprogram lanserades under aret. Ett fem-
tiotal fabriker och kontor stangs under en tredrsperiod med
en berdknad dterbetalningstid pa mindre &n tre ar.

De senaste drens satsningar pd produktutveckling, innova-
tion och hallbarhet har fortsatt pa en mycket hog niva under
2016. Det pdgdende teknologiskiftet mot en 6kad andel elek-
tromekanik med alltmer digitala och mobila I6sningar
beddms gynna ASSA ABLOY ldngsiktigt och andelen av forsalj-
ningen for elektromekaniska produkter 6versteg 50 procent.

Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
6kade med 2 procent jamfort med 2015 och kassaflodet var
fortsatt mycket starkt. Vinst per aktie efter full utspadning
och exklusive jamforelsestérande poster 6kade med 2 pro-
cent.

Totalt 13 forvarv konsoliderades under aret, vilka starkte
marknadspositionen inom for koncernen viktiga omrdden
som entréautomatik och sikra identitetslosningar. ASSA
ABLOYs billasverksamhet avyttrades helt.
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Fem drisammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges 2012 2013 2014 2015 2016
Omsdttning och resultat

Forsaljningsintakter 46619 48481 56843 68099 71293
Organisk tillvaxt, % 2 2 3 4 2
Forvarvad tillvaxt, % 9 4 9 3 3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1 8536 8917 10419 12512 12833
Avskrivningar -1034 -993 -1163 -1433 -1580
Rorelseresultat (EBIT) 7501 7923 9257 11079 11254
Resultat fore skatt (EBT) 4 6784 6381 8698 10382 8952
Aretsresultat4 5172 4775 6436 7693 6653
Kassaflode

Kassaflode fran Iopande verksamhet 5990 6224 6679 8572 8575
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4738 -6030 -3524 -4412 -4063
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1564 -731 -2908 -4335 4271
Arets kassaflode -312 -537 247 -175 240
Operativt kassaflode3 7044 6803 8238 9952 10467

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 4 41422 48408 58425 63848 70351
—varav goodwill 28932 31817 39778 42777 47544
—varav 6vrigaimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 11093 12854 14990 16 649 17618
—varav aktier och andelariintressebolag 1519 1675 1861 1910 2109
Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 385 - - - =
Nettoskuld 4 15805 19595 22327 22269 23127
Innehav utan bestimmande inflytande 183 0 2 4 5
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande 4 25819 28812 36096 41575 47220
Data per aktie, SEK >

Vinst per aktie fore och efter utspadning 4 4,66 430 5,79 6,93 5,99
Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive jamforelse-

storande poster 1.4 4,66 4,95 5,79 6,93 7,09
Eget kapital per aktie efter utspadning 4 23,29 25,94 32,50 37,43 42,51
Utdelning per aktie 1,70 1,90 2,17 2,65 3,002
Kurs pd B-aktien vid drets slut 80,97 113,27 138,27 178,00 169,10
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBITDA), % 183 184 183 18,4 18,0
Rorelsemarginal (EBIT), %1 16,1 16,3 16,3 16,3 15,8
Vinstmarginal (EBT), %4 14,6 13,2 15,3 15,2 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %4 18,1 14,9 16,9 17,8 14,1
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestorande poster, %4 18,1 17,1 16,9 17,8 16,5
Avkastning pa eget kapital, %4 20,9 17,5 19,8 19,8 15,0
Soliditet, %4 43,2 43,8 45,1 48,2 49,6
Nettoskuldsattning/eget kapital 4 0,61 0,68 0,62 0,54 0,49
Rantetdckningsgrad, ggr4 111 13,5 17,4 16,7 141
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt 39 - - - -
Totalt antal aktier, tusental 5 1112576 1112576 1112576 1112576 1112576
Antal utestdende aktier, tusental 1108776 1110776 1110776 1110776 1110776
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore och efter utspad-

ning, tusental 5 1108776 1110776 1110776 1110776 1110776
Medelantal anstallda 42762 42 556 44269 45994 46928

TExklusive jamforelsestérande poster 2013 och 2016.

2 Avstyrelsen forslagen utdelning.

3 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

42012 harjusterats pa grund av dndrade redovisningsregler avseende formansbestamda pensionsplaner.

5Jamforelsesiffror har omraknats for samtliga historiska perioder fére 2015 med anledning av genomférd aktiesplit (3:1) under 2015.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL' RC)RELSEMARGINAL(EBIT)1 MEDELANTAL ANSTALLDA
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12 13 14 15 16 12 13 14 15 16 12 13 14 15 16
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Kvartalsinformation

KONCERNEN | SAMMANDRAG kv 1 kv2 kv3 kv4 Helar kv 1 kv2 kv3 kv4 Helar
Belopp i MSEK om ej annat anges 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Forséljningsintakter 15252 17082 17465 18301 68099 15891 17894 18025 19484 71293
Organisk tillvéxt 5% 4% 3% 5% 4% 3% 4% 2% 1% 2%
Bruttoresultat exklusive

jamforelsestérande poster 5969 6623 6758 7046 26395 6295 7031 7139 7660 28125
Bruttomarginal exklusive

jamforelsestorande poster 39,1% 38,8% 38,7% 38,5% 38,8% 39,6% 393% 396% 393% 39,5%

Rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA) exklusive jamforelsestérande

poster 2659 3117 3330 3406 12512 2787 3305 3425 3316 12833
Rorelsemarginal (EBITDA) 17,4% 182% 19,1%  18,6% 184% 17,5% 185% 19,0 17,0% 18,0%
Avskrivningar -331 -374 -360 -368 -1433 -376 -395 -406 -403 -1580
Rorelseresultat (EBIT) exklusive

jamforelsestorande poster 2329 2742 2970 3038 11079 2411 2910 3020 2913 11254
Rorelsemarginal (EBIT) 153% 16,1% 17,05 16,6% 163% 152% 163% 168% 150% 15,8%
Jamforelsestorande poster? - - - - - - - - -1597 -1597
Rorelseresultat (EBIT) 2329 2742 2970 3038 11079 2411 2910 3020 1316 9657
Rorelsemarginal (EBIT) 153% 16,1% 17,0% 16,6% 16,3% 152% 163% 16,8% 6,8% 13,5%
Finansnetto -145 -191 -174 -187 -697 =201 -181 =175 -146 -705
Resultat fore skatt (EBT) 2184 2551 2796 2851 10382 2209 2729 2844 1170 8952
Vinstmarginal (EBT) 143% 149% 16,06 15,6% 152% 13,9% 152% 158% 6,0% 12,6%
Inkomstskatt -568 -663 =727 -731 -2689 -574 -709 -739 -304 -2328
Resultat frdn avvecklade verksamheter - - - - - 3 7 17 1 28
Periodens resultat 1616 1888 2069 2120 7693 1638 2026 2122 867 6653
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1616 1888 2069 2120 7693 1638 2026 2122 866 6651
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar

OPERATIVT KASSAFLODE 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Rorelseresultat (EBIT) 2329 2742 2970 3038 11079 2411 2910 3020 1316 9657
Omstruktureringskostnader - - - - - - - - 1597 1597
Avskrivningar 331 374 360 368 1433 376 395 406 403 1580
Rorelsens nettoinvesteringar -344 -327 -344 =227  -1241 -342 -394 -331 411  -1478
Fordndring av rorelsekapitalet -1722  -526  -115 1861 -502 -1836  -139 98 1939 62
Erlagd och erhéllen ranta -71 -200 -84  -195 -548 -94  -228 -96  -179 -597
Ej kassaflodespaverkande poster -2 -74 28 221 -269 -17 -26 -266 -45 -354
Operativt kassaflode’ 520 1991 2816 4625 9952 498 2519 2830 4620 10467
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt

exklusive jamforelsestorande poster? 0,24 0,78 1,01 1,62 0,96 0,23 0,92 0,99 1,67 0,99

kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar

NETTOSKULDENS FORANDRING 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Nettoskuld vid periodens ingang 22327 25184 26579 25131 22327 22269 24681 27122 25571 22269
Operativt kassaflode -520 -1991 -2816 -4625 -9952 -498 -2519 -2830 -4620 -10467
Omstruktureringsbetalningar 90 60 80 145 375 95 50 61 235 442
Betald inkomstskatt 711 371 217 948 2247 1298 478 523 629 2928
Forvarv och avyttringar 978 1536 688 959 4161 1345 556 145 991 3037
Utdelning - 2407 - - 2407 - 2944 - - 2944
Omvdrdering av nettopensionsforpliktelse 206 274 70 =152 -150 221 186 105 374 138
Nettoskuld i avyttringsgrupp sominnehas
for forsaljning - - - - - 0 0 0 - -
Omrakningsdifferens m.m. 1392 -713 313 -136 855 -49 746 444 695 1836
Nettoskuld vid periodens utgang 25184 26579 25131 22269 22269 24681 27122 25571 23127 23127
Nettoskuldséttning/Eget kapital 0,64 0,70 0,63 0,54 0,54 0,58 0,64 0,57 0,49 0,49
kv1 kv 2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
NETTOSKULD 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Langfristiga rantebarande fordringar =31 -29 -32 -30 -34 -36 -41 -41
Kortfristiga rantebarande placeringar
inklusive derivat -263 =217 -265 -182 =270 -222 -168 -169
Likvida medel =515 -646 -648 =501 -578 -564 -604 -750
Pensionsavsdttningar 3260 2984 2954 2761 3002 3258 3406 3121
Ovriga langfristiga rintebarande skulder 16497 16495 17453 15568 15668 15805 16205 16901
Kortfristiga rantebarande skulder
inklusive derivat 6235 7992 5669 4653 6893 8881 6773 4065
Totalt 25184 26579 25131 22269 24681 27122 25571 23127
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kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Sysselsatt kapital 64699 64689 65070 63848 67124 69449 70555 70351
—varav goodwill 43092 41818 42404 42777 43098 44387 45077 47544
—varav 6vriga immateriella och materiella

anliggningstillgangar 16324 16512 16693 16649 16613 17036 17264 17618

—varavandelariintressebolag 1890 1901 1934 1910 1970 2037 2095 2109
Tillgdngar och skulder i avyttringsgrupp
som innehas for forsaljning - - - - 111 126 - -
Nettoskuld 25184 26579 25131 22269 24681 27122 25571 23127
Innehav utan bestammande inflytande 2 4 4 4 4 3 4 5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 39513 38105 39935 41575 42551 42449 44981 47220

kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4a  Helar
DATA PER AKTIE, SEK 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Vinst per aktie fore och efter utspadning 1,45 1,70 1,86 1,91 6,93 1,47 1,82 1,91 0,78 5,99
Vinst per aktie fore och efter utspadning
och exklusive jamforelsestorande poster2 1,45 1,70 1,86 1,91 6,93 1,47 1,82 1,91 1,88 7,09
Eget kapital per aktie efter utspadning 3557 3431 3595 3743 37,43 3831 3822 40,50 42,51 42,51

Mar Jun Sep Dec  Helar Mar Jun Sep Dec Helar
ANTAL AKTIER 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Totalt antal aktier, miljoner 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier fore och efter utspadning, miljoner ~ 1110,8 1110,8 1110,8 1110,8 1110,8 1110,8 1110,8 1110,8 1110,8 1110,8
1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
2 |Jamforelsestérande poster bestdr av omstruktureringskostnader.
Organisk tillvaxt Soliditet
Fordndring av omsattning i jamforbara enheter efter Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
justering for forvarv och valutakurseffekter. N .

Rantetdckningsgrad

Rorelsemarginal (EBITDA) Resultat fore skatt plus rdntenetto dividerat med
Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till rantenetto.

omsattning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhallande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i forhdllande till omsattning.

Operativt kassaflode
Se uppstillningen av operativt kassaflode for ingdende delar.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anldggningstillgdngar reducerat med
forsdljning av anlaggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar.

Nettoskuldséttning
Rantebarande skulder minskat med rantebarande
placeringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med réantebarande tillgangar och
icke rantebdrande skulder inklusive uppskjuten

skatteskuld.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i férhallande till genomsnittligt eget kapital
(exklusive innehav utan bestimmande inflytande) efter
eventuell utspadning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhdllande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhallande till vagt genomsnitt av antal
aktier fore utspadning.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhallande till vagt genomsnitt av antal
aktier efter eventuell utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande
iforhallande till antal aktier efter eventuell utspadning.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond: 787 MSEK
Balanserade vinstmedel: 7 233 MSEK
Arets resultat: 3 619 MSEK

SUMMA: 11 639 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 3,00 SEK per aktie, 3 332 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att dterstoden,
8 307MSEK, dverfores i ny rakning. Utdelningsbeloppet &r berdknat pd antal utestdende aktier per den 1 februari 2017.

For ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststalls pa avstémningsdagen for utdelning, utgaringen
utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier per 1 februari 2017 uppgar till 1 800 000 st.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen den 28 april 2017. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelning komma att sindas ut genom Euroclear Sweden ABs forsorg torsdagen den 4 maj 2017.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittatsi enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning
ochresultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdri koncernen star infor.

Stockholm den 1 februari2017

Lars Renstrém Carl Douglas
Ordférande Vice ordférande
Ulf Ewaldsson Eva Karlsson Birgitta Klasén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva Lindqvist Johan Molin Jan Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot och Styrelseledamot

Verkstallande direktor

BertArleros Mats Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 1 februari 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Linda Corneliusson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2016

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ASSA ABLOY AB (publ)
Org.nr556059-3575

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for ASSA ABLOY AB (publ) for &r 2016 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-54.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 39-98 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger enialla vdasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for ret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga

avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vdra uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-54. Forvalt-
ningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstaimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sornsansvar. Vidroberoende i forhdllande till moderbolaget

och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdck-

liga och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighets-
nivd och bedoma risken for vasentliga felaktigheteride
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
den verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
arosdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och den verkstillande direktoren dsido-
satter den interna kontrollen, och bland annat 6vervigt om
detfinns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

ASSA ABLOY koncernen bestdr av ett stort antal bolag.
Inget av de enskilda bolagen har individuellt bedomts vara
signifikant for koncernrevisionen. Fér koncernrevisionen
har vivalt ut moderbolaget och treasurybolag samt ett
70-tal bolag spridda 6ver koncernens fem divisioner som
granskats enligt ett koncerngemensamt gransknings-
program. Granskningsprogrammet tacker utvardering av
design och effektivitet i utvalda kontrolleri processer
vasentliga for den finansiella rapporteringen samt moment
i form av test av detaljer kompletterat med analytisk
granskning av for koncernen vasentliga resultat- och
balansposter. En majoritet av dotterbolagen i koncernen ar
aven foremal for lagstadgad revision enligt lokala krav.

Under 2016 har huvudansvarig revisor och medpaskrivande
revisor besokt revisionsteamen i Kina och USA for att pa plats
ta del av revisionen och medverka i moten med representan-
ter fran ASSA ABLOYs lokala bolag och ASSA ABLOYs huvud-
kontor. Verksamheterna i Kina och USA &r utvalda mot bak-
grund att det ar de linder med storst extern forséljning.
Dessutom har Kinaverksamheten en 6kad riskexponering i
form av bristande regelefterlevnad och avvikelser mot ASSA
ABLOYs ramverk for intern kontroll for den finansiella rap-
porteringen. Som framgar av forvaltningsberattelsen har
sadana avvikelser medfort korrigeringar av felaktigheter.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vdsentlighet. En revision utformas for att
uppnad en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella
rapporternainnehaller nagra vasentliga felaktigheter. Fel-
aktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vasentliga om de, enskilt eller tillsammans,
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pd professionellt omdome faststallde vi kvanti-
tativa vasentlighetstal for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa kvantitativa och kvalitativa
overvdganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vdra granskningsatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning. De kvantitativa vdsentlighetstalen
anvdnds ocksa for att bedoma effekten av eventuella fel-
aktigheter, enskilt och sammantaget, pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men

vi goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade } Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill och férvirvsrelaterade immateriella tillgangar
beskrivs i rsredovisningen i not 14 samt i redovisnings-
principernanot 1.

ASSA ABLOY ér ett forvdrvsintensivt foretag som har
en etablerad och strukturerad férvérvsprocess. Under
rakenskapsaret 2016 konsoliderades 13 forvarv.

ASSA ABLOYs goodwillbelopp, 47,5 miljarder kronor
och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period, 6,3 miljarder kronor, dr allokerade till koncernens
fem kassagenererande enheter, vilka motsvaras av kon-
cernens fem divisioner.

Viharirevisionen fokuserat pa vardering av goodwill
ochimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period da posterna innehdller matt av ledningens upp-
skattning om framtida kassafloden.

ASSA ABLOYs arliga test av goodwillvarde och andra immate-
riella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod gar att har-
leda till observerbar marknadsdata och till bolagets egna affars-
planer och prognoser om framtiden.

Genom test av detaljer har vibeddmt huruvida ASSA ABLOYs
nedskrivningsprovning baseras pa bolagets finansiella budgetar
godkdnda avledningen och vi har dven bedomt den tillvaxttakt
varmed bolaget bedomer kassafloden bortom en tredrsperiod.

I samband harmed harvi jamfort ledningens antaganden avse-
ende uthallig tillvixttakt och rorelsemarginal mot faktisk tillvaxt
och faktisk rérelsemarginal de senaste aren.

Var prévning av diskonteringsrantan som anvéands i ledning-
ens berdkning visar att denna dterspeglar specifika risker som
galler for de kassagenererande enheterna. Vi har stamt av data
i berakningen och kontrollerat dem mot oberoende externa
kdllor och finner att sammansattningen av diskonteringsrantan
bygger pa etablerad teori.| denna del av granskningen har vi
anvant oss av PwCs experter pa vardering.

Vihar utvérderat foretagets analys av kansligheten i varde-
ringen vid forandringar i vasentliga parametrar, som pa individu-
ell eller kollektiv basis, skulle kunna medfora att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.
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Sarskilt betydelsefullt omrade }

Avsdttningar - omstruktureringsprogram
Omstruktureringsprogrammen beskrivs i drsredovisningen
iforvaltningsberdttelsen och i not 25.

Ett strukturprogram har lanserats under innevarande
rakenskapsar och den totala omstruktureringskostnaden
berdknas uppga till 1 597 miljoner kronor.

Viharirevisionen fokuserat pd omstruktureringspro-
grammet och hur denna strukturreserv kvalificerar att
redovisas som en avsattning da dennainnehaller led-
ningens uppskattning om framtida kostnader.

Sarskilt betydelsefullt omrade }

Finansiell rapportering- kinesiska verksamheten
Korrigerade felaktigheter i Kina finns beskrivet i férvaltnings-
berdttelsen.

Som framgar av drsredovisningen sd har det under aret
upptackts brister i regelefterlevnad och internkontroll
samt felaktigheter i den finansiella rapporteringen for
delar av den kinesiska verksamheten inom divisionen Asia
Pacific.

ASSA ABLOY har, med hjalp av extern expertis, |atit
genomfora sarskilda utredningar med anledning av upp-
tacktafeliden finansiella rapporteringen. Var granskning
har haft ett sarskilt fokus pa de korrigerade felaktighe-
terna. Dad delar av felaktigheterna dr relaterade till intdk-
ter har vi dirmed haft ett sarskilt fokus pa intaktsredo-
visningen i Kina.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vihar granskat bolagets process for att identifiera projekt och
den estimerade kostnaden for dessa projekt.

Vara granskningsatgdrder inkluderar en utvardering av att
omstruktureringsprogrammen i all vasentlighet foljer koncer-
nens principer for redovisning av avsattningar.

Vidare har vi utmanat foretagsledningens antaganden som
ligger till grund for avsattningarna i syfte att bedoma rimlighe-
teniavsattningen. Vihar, baserat pa risk och visentlighet, stamt
av parametrarna i berdkningen mot underlag. Detta inkluderar
bland annat granskning av; protokoll, avtal, berdakningar och
kommunikation till anstallda.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

For att sakerstalla riktigheten i de korrigerade felaktigheterna
harvi tagit del av bolagets utredning. Vi har dven traffat, av
bolaget anlitade, utredningsexperter. Vidare har vi utfort tester,
pa etturval av intdkter, dar vi stamt av intakten mot priset som
avtalatsikontrakt elleri kundorder. Vi har, dar det varit mojligt,
kontrollerat leveransdokument som signerats av tredje part.

| de fall tredje partinte signerat dokument har vi kontrollerat
utleveransdokument fran lagret. Vi har dven kontrollerat att
kvantiteten pa utleveransdokumentet stammer med kvantitet
som drintdktsredovisad.

For att granska korrekt periodisering av intékter har vi, for ett
urval av poster, stamt av bokford forsaljning mot utleveransdo-
kument, fakturadatum och redovisningsdatum. Fér perioden
som infaller efter bokslutsdatum har viinhdamtat listor 6ver
utleveranser och sparat dessa mot datum pa utleveransdoku-
ment och dartill relaterad faktura.

Vi har skriftligen kontaktat ett urval av kunder for att fd deras
bekrdftelse pa att utestdende saldon av kundfordringar existe-
rar och drréttvisande. | de fall viinte erhdllit svar fran kund har
vi utfért kontroller av att betalning skett alternativt granskat
utleveransdokument.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information dn ars-
redovisningen, koncernredovisningen och dterfinns i avsnit-
ten verksamhetsbeskrivning och divisioner. Det &r styrelsen
och den verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den infor-

mation som identifieras ovan och dvervdga om informatio-
nenivasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revi-
sionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande direktérens ansvar

Det drstyrelsen och den verkstallande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och den verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pafel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och den verkstdllande

direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndrsd ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och den verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ dn att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ératt uppnad en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revi-
sionsberdttelse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men aringen garanti for
atten revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av

oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i drs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vdr revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utfort en revision av styrelsens och den
verkstdllande direktorens forvaltning for ASSA ABLOY AB
(publ)fordr2016 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det drstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens

ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrol-
leras pd ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvdndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras
i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mdl betrdffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med virt uttalande om ansvarsfrihet, r attinhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller den verkstéllande
direktoren i nagot vdasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

o pdndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagetsvinsteller forlust, och dirmed vart uttalande om

detta, aratt med rimlig grad av sékerhet beddma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlustinte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dren del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 46-54 och for att den ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rs-
redovisningslagen samt 7 kap.31 & andra stycket samma
lag ar forenliga med drsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar samt ar i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 februari 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE 103



104 ASSA ABLOY-AKTIEN

ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling
2016 blev ett volatilt ar for Stockholmsbdrsen med kurs-
nedgéngar under forsta halvaret. Men tack vare en stark
avslutning stingde OMX Stockholm med en uppgéng pa
5,8 procent. ASSA ABLOY’s B-aktie sjonk ndgot, fran sting-
ningskursen 2015 pa 178,00 SEK till stangningskursen 2016
pd 169,10. Den hogsta slutkursen under dret noterades den
9 augusti 2016 da aktien stangde pa 190,10 SEK och den
lagsta pa 148,40 noterades den 11 februari 2016.
Borsvérdetvid drets slut uppgick till 187 832 MSEK
(197 718), berdknat pa bade A- och B-aktier.

Notering och omsattning?

ASSA ABLOYs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994 under koden
ASSA-B.ST.

Den totala omsattningen i B-aktien pa samtliga marknads-
platser uppgick under 2016 till 1 859 miljoner aktier (1911),
vilket motsvarar en omsattningshastighet om 167 procent
(172).Omsattningen i B-aktien pa Nasdaq Stockholm uppgick
till 564 miljoner aktier (585), motsvarande en omsattnings-
hastighetom 51 procent(52).

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2007-2016"

Trenden med nagot sjunkande omséttningshastighet for
handeln pa Nasdaq Stockholm fortsatte under 2016. De
senaste aren har omsattningshastigheten pd Nasdaq Stock-
holm successivt sjunkit, fran 78 procent 2012 till 67 procent
under 2016. Genomsnittlig omsattningshastighet pa Nas-
daq Stockholm sjonk under 2016 till 67 procent (72). Den
genomsnittliga omsattningshastigheten pa Large Cap-listan
uppgicktill oforandrat till 70 procent (70).

Sedan inférandet av EUs MiFID direktiv i slutet av 2007 har
strukturen for aktiehandel i Europa forandrats i grunden.
Aktiehandel sker numera bade pa reglerade marknadsplatser
och pa andra handelsplattformar och har darmed blivit mer
fragmenterad. Som en konsekvens sker en allt storre andel
av omsdttningen i aktierisvenska bolag numera utanfor
Stockholmsbéorsen.

Under 2016 handlades ASSA ABLOYs aktie pd mer dn tio
olika marknadsplatser och handeln pé& Stockholmsborsen
svarade for cirka 30 procent avomsdttningen i aktien, vilket
kan jamforas med 65 procent ar 2009. | diagram nedan visas
utvecklingen och fordelningen av handeln i ASSA ABLOYs
B- aktie pd olika marknadsplatser de senaste fem aren.

UTDELNING PER AKTIE2007-2016
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1Jamforelsesiffror har omrdknats for samtliga historiska perioder fore 2015
med anledning av genomford aktiesplit (3:1) under 2015.
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Data per aktie

SEK/aktie ! 2007 2008 2009
Vinst efter skatt och utspadning 3,00 3,072 3,072
Utdelning 1,20 1,20 1,20
Direktavkastning, %4 2,8 41 2,6
Utdelningsandel i%5 40,5 52,3 47,8
Borskurs, vid periodens slut 43,25 29,50 45,93
Hogsta borskurs 54,67 42,00 47,50
Lagsta borskurs 41,67 23,25 23,83
Eget kapital 15,58 18,64 18,25
Antal aktier, miljoner® 1142,1 11421 11188

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
3,63 4,102 4,66 4,952 579 6,93 7,092
133 1,50 1,70 1,90 2,17 2,65 3,003

2,1 2,6 2,1 1.7 1,6 15 1,8

37,0 36,6 36,8 384 374 38,2 42,3

63,17 57,53 80,97 11327 13827 178,00 169,10

66,40 64,97 81,60 114,07 139,177 189,00 190,10

42,20 44,50 57,23 79,33 10563 13500 14840

19,55 21,85 23,29 25,94 32,50 37,43 42,51

11182 11136 11126 11126 11126 11126 11126

1Justeringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner och aktiesplit 3:1
under 2015 for samtliga historiska perioder fore 2015.

2 Exklusive jamforelsestorande poster 2008,2009,2011,2013 och 2016.
3 Avstyrelsen foreslagen utdelning.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick vid utgangen av2016
till 27 638 (22 232) och de tio storsta aktiedgarna innehade
cirka 40 procent (38) av aktiekapitalet och 59 procent (58)
avrésterna. Agare med mer dn 50 000 aktier, motsvarande

ASSA ABLOYs tio stérsta aktiedigare
Uppgifterna baseras pa aktieboken per 30 december2016.

4Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.

5 Utdelning i procent av vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive
jamforelsestorande poster.

6 Efter full utspadning.

totalt 614 aktiedgare, representerade 97 procent (97) av
aktiekapitalet och 98 procent (98) av rosterna.

Investerare utanfor Sverige dgde cirka 64 procent (64) av
aktiekapitalet och cirka 44 procent (44) av rosterna. De storsta
agarlanderna utanfor Sverige var USA och Storbritannien.

Agare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapitall,% Roster1, %
Latour 41595729 63900000 105495729 9,5 29,5
Melker Schorling AB 15930240 26882608 42812848 3,9 11,4
Capital Group Companies Inc. 61102175 61102175 55 3,8
BlackRock, Inc. 53719714 53719714 4,8 33
Swedbank Robur Fonder 45090491 45090491 41 2,8
Fidelity 36676468 36676468 33 23
Norges Bank 32476549 32476549 29 2,0
Government of Singapore 27958 806 27958 806 25 1,7
Alecta Pensionsforsdkring 27 145000 27 145000 24 1,7
AMF Forsédkring & Fonder 24827571 24827571 2,2 1,5
Ovriga dgare 655270983 655270983 58,8 40,1
Totalt antal 57525969 1055050365 1112576334 100,0 100,0

1 Baserat pé antal utestdende aktier och réster pa 1110 776 334 respektive 1628 510 055, exklusive egetinnehav.

Kalla: Modular Finance AB och Euroclear Sweden AB.

AGARSTRUKTUR (KAPITALSORTERAD)
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Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av 2016 till 370 858 778
SEK fordelat pd 1112 576 334 aktier, varav 57 525 969 aktier
avserie Aoch 1055 050 365 aktier av serie B. Samtliga aktier
har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK och lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och resultat. Det totala antalet roster
uppgartill 1 630310 055 dér en aktie av serie A motsvarar
tio roster och en aktie av serie B motsvarar en rost.

Aterkép av egna aktier
Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av bolags-
staimman att kopa tillbaka och 6verldta egna aktier. Syftet har

AGARSTRUKTUR (ROSTSORTERAD)

Latour, 29,5%
B Melker Schorling AB, 11,4%

B Capital Group
Companies Inc,, 3,8%

BlackRock, Inc., 3,3%
Swedbank Robur Fonder, 2,8%
W Fidelity, 2,3%
B Norges Bank, 2,0%
B Government of Singapore, 1,7%
Alecta Pensionsforsdkring, 1,7%
W AMF Forsdkring & Fonder, 1,5%
W Ovriga dgare, 40,1%

bland annat varit att kunna sdkra bolagets forpliktelser med
anledning av bolagets ldngsiktiga aktiesparprogram (LTI).

Arsstimman 2016 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till ndsta drsstimma forvarva hogst sa manga
aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje forvarvinnehar
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Totalt
1800000(1800000)aktier av serie Binnehas av ASSA
ABLOY efter aterkop. Dessa aktier utgor cirka 0,2 procent
(0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvarde om
cirka 0,33 SEK. Kopeskillingen for dessa aktier uppgick till
103 MSEK.

Inga aterkop av aktier genomfordes under 2016.
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Totalavkastningen under 2016 for ASSA ABLOYS aktie, det vill
saga kursutveckling och dterinvesterade utdelningar, blev
-3,5 procent, att jamfora med det dterinvesterande indexet
SIXReturn Index som steg 9,6 procent. Under tiodrsperioden
2007-2016 har en investering i ASSA ABLOYs B-aktie givit en
totalavkastning pa 326 procent, jamfort med SIX Return
Index som stigit med 107 procent och OMX Stockholm som
stigit med 43 procent under samma period.

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebdr att utdelningen
langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter
schablonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs
langsiktiga finansieringsbehov.

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att utdel-
ningen till aktiedgarna hojs med 13 procent till 3,00 SEK per
aktie (2,65) for rakenskapsdret 2016, motsvarande en
direktavkastning pa B-aktien om 1,8 procent (1,5).

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier  Aktiekapital, SEK*
1989 20000 2000000
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1994 100:1 split
1994  Fondemission

2000000 2000000

1994 Apportemission 1746 005 1428550 50417555 53592110
1996  Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66541706 70732118
1998  Konverterade skuldférbindelser 4190412 66885571 71075983
1999  Konverterade skuldférbindelser fore split 4190412 67179562 71369974
1999  Fondemission

1999 Split4:1 16761648 268718248 285479 896
1999 Nyemission 18437812 295564 487 314002299
1999  Konverterade skuldférbindelser efter split och emissioner 18437812 295970830 314408 642
2000 Konverterade skuldforbindelser 18437812 301598383 320036 195
2000  Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldférbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576 089 363751412
2002 Konverterade skuldférbindelser 19175323 346742711 365918034
2010  Konverterade skuldforbindelser 19175323 347001871 366177194
2011 Konverterade skuldférbindelser 19175323 349075055 368250378
2012 Konverterade skuldférbindelser 19175323 351683455 370858778
2015 Split3:1 57 525969 1055050365 370858778

*1 SEK per aktie fore split 2015 - utgdende antal aktier i perioden och cirka 0,33 SEK per aktie efter split 2015. Utgdende antal aktier i perioden 1112576 334

(inklusive aterkop av egna aktier).

Analytiker som féljer ASSA ABLOY

Foretag Namn Telefonnummer E-mail

ABG Sundal Collier Anders Idborg +46 8566296 74 anders.idborg@abgsc.com
Bank of America ML Mark Troman +44207 996 4194 mark.troman@baml.com
Barclays Lars Brorson +44203 1341156 lars.brorson@barclays.com
Berenberg Rizk Maidi +44 2032077806 rizk.maidi@berenberg.com
Carnegie Johan Wettergren +46 8588 687 43 johan.wettergren@carnegie.se
Credit Suisse Andre Kukhnin +44207 888 0350 andre kukhnin@credit-suisse.com
Danske Bank Oscar Stjerngren +46 8568 806 06 osst@danskebank.com

Deutsche Bank Andreas Koski +44 207 545 6580 andreas.koski@db.com

DNB Johan Sjoberg +46 84734831 johan.sjoberg@dnb.se

Exane BNP Paribas Sebastian Gruter +44207 0399527 sebastien.gruter@exanebnpparibas.com
Goldman Sachs Daniela Costa +44207 7748354 daniela.costa@gs.com

Handelsbanken

Peder Frolén

+4687011251

pefr15@handelsbanken.se

HSBC Michael Hagmann +44207 991 2405 michael.hagmann@hsbcib.com
Imperial Capital Jeff Kessler +12123519701 Jkessler@imperialcapital.com
Jefferies Peter Reilly +44207 029 8632 peter.reilly@jefferies.com
J.P.Morgan Andreas Willi +44207 1344569 andreas.p.willi@jpmorgan.com
KeplerCheuvreux Markus Almerud +4687235163 malmerud@keplercheuvreux.com
Liberum Capital Ryan Gregory +44203 1002071 Ryan.Gregory@liberum.com
Morgan Stanley Ben Maslen +44207 4253837 benjamin.maslen@morganstanley.com
Nomura Felix Wienen +44207 1025758 felix.wienen@nomura.com
Nordea Fredrik Agardh +46 8534917 20 fredrik.agardh@nordea.com
Oddo Securities Delphine Brault +33144518325 dbrault@oddo.fr

Pareto Securities David Jacobsson +4684025272 djc@paretosec.com

Redburn Partners James Moore +44207 0002135 james.moore@redburn.com

Royal Bank of Canada Matthew Spurr +44207 0290787 matthew.spurr@rbccm.com

SEB Enskilda Securities Anders Trapp +46 852229757 anders.trapp@seb.se

Société Général Alasdair Leslie +44 207 7624952 alasdair.leslie@sgcib.com
Swedbank Anders Roslund +46 8 58590093 anders.roslund@swedbank.se

UBS Guillermo Peigneux-Lojo +46 84537308 guillermo.peigneux-lojo@ubs.com
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Information till aktieagare

Arsstimma

Arsstamma for ASSA ABLOY AB halls pA Moderna Museet,

Skeppsholmen, i Stockholm, onsdagen den 26 april 2017

klockan 15.30. Aktiedgare som onskar deltaga i drsstimman

ska:

e Varainfordidenav Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast torsdagen den 20 april 2017.

e Anmialasitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast
torsdagen den 20 april 2017.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utdveranmdlan om deltagande i drsstaimman, tillflligt foras
iniaktiebokenieget namn (sa kallad rostrattsregistrering) for
attfd deltaidrsstdmman. For att denna registrering ska vara
genomford torsdagen den 20 april 2017 bor aktiedgaren

i god tid fore denna dag kontakta sin bank eller forvaltare.

Anmidilan till Grsstimman

e Hemsida www.assaabloy.com
o Telefon 08506485 14
o Adress ASSA ABLOY AB, Arsstimma

Box7842,103 98 Stockholm
Vid anmalan ska anges:
e Namn
e Person-eller organisationsnummer
o Adress och telefonnummer (dagtid)
 Antal aktier
 Eventuellabitraden

Sker deltagandet med stod av fullmakt bor dennainsandas
i samband med anmadlan och fullmakten mdste uppvisas

i original senast pa drsstamman. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pd www.assaabloy.com.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas uppdrag
forbereda och limna forslag till val av ordférande vid arsstam-
man, val av ordférande, vice ordférande och 6vriga ledamoter
avstyrelsen, val av revisor, beslut om arvode till revisor och

till styrelsen (med uppdelning mellan ordférande, vice ord-
forande och 6vriga ledamoter av styrelsen samt ersattning for
utskottsarbete) samtval avledamoter till valberedningen och
faststdllande av valberedningens uppdrag.

Infor drsstimman 2017 utgors valberedningen av Carl
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur fonder) och Anders Oscarsson (AMF
och AMFfonder). Carl Douglas dr valberedningens
ordférande.

Utdelning

Som avstdmningsdag for utdelning foreslas fredagen den
28 april 2017.0m drsstamman beslutar i enlighet med
forslaget, berdknas utdelning komma att saindas ut genom
Euroclear Sweden ABs forsorg torsdagen den 4 maj 2017.

Mer information

Hedvig Wennerholm

Telefon 08 50648551
hedvig.wennerholm@assaabloy.com

Rapporter kan bestallas fran

ASSA ABLOY AB
e Hemsida www.assaabloy.com
o Telefon 0850648500
o Fax 08506485 85
o Post ASSA ABLOY AB
Box 70340

107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering

Forsta kvartalet: 26 april 2017

Andra kvartalet: 19juli 2017

Tredje kvartalet: 20 oktober2017

Fidrde kvartalet och arsrapport: februari 2018
Arsredovisning 2017:mars 2018
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Som vidrldsledare inom lds- och dorrlosningar anvidnder ASSA ABLOY de senaste teknologierna for att
Oppna dorrar till evenemang, utbildning, sjukhus, hem, hotell, flygplatser och foretag 6ver hela virden.
Sedan koncernen bildades 1994, har ASSA ABLOY vuxit framgdngsrikt genom en kombination av
organisk tillvéixt och ver 200 forvdrv.
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Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Peter Hoelstad/Molly & Co, Kristian Alegdrd, Getty Images samt ASSA ABLOYs bildbank med flera.
Tryck: Goteborgstryckeriet i mars 2017.



ASSA ABLOY is the global

leader in door opening solutions,
dedicated to satisfying

end-user needs for security,
safety and convenience

www.assaabloy.com

ASSA ABLOY

ASSA ABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90
Tel 08 506 485 00

Fax 08 506 485 85
Org.nr556059-3575

"Framtida aktiedagarvarde byggs pa organisk
ochforvdrvad tillvaxt samt ett fortsatt

arbete med rationaliseringar och synergier

i koncernen.”

Johan Molin, VD och koncernchef




