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- Datawatch satsar pa mobil passerkontroll

. ikommersiella byggnader

B KUND: Datawatch ar en helhetsleverantor av passersystem med
produkterinstallerade i 6ver 3 000 kontorsbyggnader varlden Gver.
Bolaget erbjuder [6sningar for saval nybyggnation och renovering som
utbyte och uppgradering av befintliga sikerhetssystem i kommersiella
fastigheter.

B UTMANING: Datawatch fjarrévervakar 6ver 60 000 dorrar och garan-
terar darmed sdkerheten for allasom passerar genom dem. Datawatch
hjalper fastighetsagare, fastighetschefer och hyresgaster att skydda
anstallda, boende och besokare. Foretaget har hittills utfardat 6ver en
miljon kodbdrare och antalet 6kar hela tiden i takt med att allt fler
varldsledande foretag och organisationer tillkommer som kunder.
Datawatch arbetar aktivt med att utveckla nya, innovativa l6sningar
och tjanster for att hela tiden utoka sitt erbjudande och darmed
sarskilja sig fran konkurrenterna.

B LOSNING: | samarbete med HID Global utrustade Datawatch en
visningslokal i centrala Washington D.C, dar presumtiva hyresgaster
fick mojlighet att titta ndrmare pa konceptet mobil passerkontroll och
andra avancerade tekniska l6sningar. Som en f6ljd av den lyckade sats-
ningen valde Datawatch att kopa in 15 000 mobila ID-kort och 6ver
1000 iCLASS SE-ldsare. | dag anvander bolaget mobil passerkontroll
frén HID Global for tilltrade till sdvdl gemensamma utrymmen som
individuella arbetsplatser i nara 20 kommersiella byggnader i USA.
Datawatch installerar iCLASS SE-lasare i alla nya byggnader, sa att fastig-
hetsagare och fastighetschefer kan ge hyresgasterna mojlighet att
oppna dorrarna med smartphones och/eller passerkort.



Kort om ASSA ABLOY

ASSA ABLQY ar varldsledande inom lds- och dorrlésningar och marknads-
ledare i storre delen av Europa, Nordamerika, Kina och Oceanien.
Koncernen omsatter 68 miljarder SEK och har 46 000 anstallda.

* |

Kunder inom de institutionella och kommersiella marknaderna och konsumentmarknaden

£

Komplett
utbud och
bred bas

ASSA ABLOY har ett komplett utbud av produkter, I6sningar
och tjanster for 1as- och dérroppningar till de institutionella
och kommersiella marknaderna och konsumentmarknaden.
Tackvare varldens storsta installerade bas gar en mycket stor
del av forsaljningen till den stabila eftermarknaden.

ASSA ABLOYs UTVECKLING 1994-2015

1994 ASSA ABLOY bildas
genom en sammanslagning
av svenska ASSA och finska

ABLOY.

Litto i Belgien.

1997 En fransk touch Den franska
ldskoncernen Vachette forvirvas,
med enheter som Vachette, [PM,
Laperche och Bezault i Frankrike och

1999 Hogre siakerhet Koncernen
férvdrvar lastillverkaren Mul-T-Lock
ilsrael. Med forvdrvet av tyska effeff
fdr ASSA ABLOY en bra position pd

marknaden for elektromekaniska Ids.

2001 Global integration

ASSA ABLOY deltar i Volvo Ocean Race
som ett led i integreringen av 6ver
100 bolag 6ver hela virlden.

|

1996 Forvarv visar vigen
Genom forvdrvet av det ameri-
kanska bolaget ESSEX utékar
koncernen sin produktportfolj
med varumdrkena Sargent,
McKinney, Curries och Graham.

1998 Expansion i USA
ASSA ABLOY expanderar i
Nordamerika genom att
férvdrva Medeco. Ett

ASSA ABLOY-kontor 6ppnas i
Kina.

2000 Dubbel storlek ASSAABLOY
férvdrvar Yale Intruder Security och
blir virldens ledande laskoncern
ndstan 6ver en natt. HID Corporation
i USA utokar koncernens erbjudande
med produkter for elektronisk iden-
tifiering. CLIQ-teknologin lanseras.

2002 Nya majligheterinom
doérrautomatik Koncernen
forvdrvar svenska Besam, ett
bolag med produkter inom
dérrautomatik.



ASSA ABLOY har ett globalt produktledarskap genom innovation
och kontinuerlig produktutveckling. Elektromekaniska produkter
och entréautomatik har 6kat frdn 27 procent av forsaljningen till over
50 procent pa tio ar. Resurssndlhet och kostnadseffektivitet ger
mervarde till kunder och bidrar till ett hallbarare samhalle.

Innovationer
och hallbarhet

ASSA ABLOY skapar idag framtidens digitala och mobila sdkerhets-
I6sningar pa egna teknologiplattformar, till exempel Seos. Denna
plattform ger kunderna ett ekosystem dar digitala identiteter kan
oppna dorrar och portar, skrivbordsldsare, datorer, skrivare och ge
tillgdng till manga andra funktioner pa arbetsplatser och i hem. Enkla
och smidiga passager under hog sikerhet och kontroll kan ske med en
mobiltelefon, ettid-kort eller en avldsning av ett fingeravtryck.

Digital framtid

2005 Okad nirvaroiKina
ASSA ABLOY bildar ett gemen-
samt bolag med kinesiska
Wangli, en ledande leverantér av
hégsdkerhetsd6rrar och -lds.

2003 Starkare position
Nemef i Nederldnderna och
Corbiniltalien forstdrker
koncernens position pd sina
respektive marknader.

|

2007 17 forvarv Ennyvaru-
mdrkesstrategi introduceras, med
ASSA ABLOY som huvudvarumdrke.
Koncernen forvirvar iRevo i Sydkorea,
en stor aktor inom digitala dorrlds.

2010 Mobile Keys ASSA ABLOY Mobile

Keys lanseras. Koncernen stdrker sitt kund-
erbjudande i Asien genom férvdrv av Pan Pan,
Kinas storsta tillverkare av hogsdkerhetsdérrar
istdl, och King Door Closers, Sydkoreas ledande
tillverkare av dorr- och golvstdngare.

|

2004 Hi-O lanseras Lanseringen av 2006 Sdkra identiteter 2009 Tradlos teknologi 2011 Varldsledande inom

teknologin Hi-O innebdr ett nytt
koncept for elektroniska dorr-
|6sningar, dér anslutna enheter

utbyter krypterad information vilket

férenklar bade installation och
service.

ASSA ABLOY forvdrvar Fargo
Electronics, ett bolag som
utvecklar system for sikert
utfdrdande av ID-kort.

ASSA ABLOY lanserar den nya,
tradlésa Aperio-teknologin, som
gor det majligt for kunderna att
uppgradera sina passersystem
pd ett enkelt och smidigt sdtt.

automatiska port- och
dorrlosningar Férvdrvav
Crawford och Flexiforce stdrker
kunderbjudandetinom
industriportar, docknings-
l6sningar och garageportar.



Finansielltikorthet
2015

Andel av koncernens
forséljning per region
2015

EUROPA 37%
AFRIKA 1%
NORDAMERIKA 39%
SYDAMERIKA 2%
ASIEN 17%
OCEANIEN 4%

B Omsadttningen 6kade med 20 procent till 68 099 MSEK (56 843)

M Vinst per aktie efter full utspadning uppgick till 6,93 SEK(5,79)

H Rorelseresultatet uppgick till 11 079 MSEK (9 257)

B Detoperativa kassaflodet uppgick till 9 952 MSEK (8 238)

B Investeringari produktutveckling fortsatte pd en accelererad nivd

och en mdngd nya produkter lanserades

Nyckeltal 2013 2014 2015 Forandring
Omsattning, MSEK 48481 56843 68099 20%
varav: Organisk tillvéaxt, % 2 3 4
varav: Forvarvad tillvaxt, % 4 9 3
varav: Valutaeffekt, % -2 5 13
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 79231 9257 11079 20%
Rorelsemarginal, % 16,31 16,3 16,3
Resultat fore skatt (EBT), MSEK 73811 8698 10382 19%
Operativt kassaflode, MSEK?2 6803 8238 9952 21%
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17,1 16,9 17,8
Data per aktie 2013 2014 2015 Forandring
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS), SEK[aktie 49514 5,794 6,93 20%
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK/aktie 25,944 32,504 37,43 15%
Utdelning, SEK/aktie 1,904 2,174 2,653 22%
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1 000-tal 11107764 11107764 1110776

1 Exklusive jgmforelsestorande poster.

2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

3 Enligt styrelsens forslag.

4Nyckeltal har omréaknats med anledning av 2015 ars aktiesplit 3:1.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)

2013 Fokus pa innovation 2015 Expansion i Brasilien genom B Omsittning = Rorelseresultat (EBIT)

ASSA ABLOY rankas pd plats férvdrv av Papaiz och Udinese. Forvirv Omsittning, MSEK EBIT, MSEK

78 pa Forbes lista 6ver virldens av amerikanska Quantum Secure stdrker 70000 14000

100 mest innovativa foretag. erbjudandet for hantering av identiteter.
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2012 Utokat erbjudande

av kompletta las- och sdker-
hetslosningar ASSAABLOY
lanserar Seos, vdrldens forsta
kommersiella ekosystem for
digitala nycklar.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

2014 20-arsjubileum Koncernen dridag

15 gdnger stérre dn 1994. ASSA ABLOY har
expanderat framgdngsrikt genom en kom-
bination av organisk tillvixt och 6ver 200
férvirv. Under denna resa har vi utvecklats frdn
ett traditionellt Idsforetag till det virldsledande
féretagetinom lds- och dorrlésningar.

ASSA ABLOY rankas dterigen pd Forbes lista Gver
vérldens 100 mest innovativa foretag.

3 Omklassificering har skett.

11996-2003 har ejjusterats for IFRS.
2Exklusive jgmforelsestorande poster.

)

0 0
94 95 96 97 98'99' 00' 01' 02' 03' 04 05 06 07 08709710 11°12 13°14 15

ARET | KORTHET 1




I KONCERNEN

Kommentar fran VD och koncernchef

Teknologiskt ledarskap starker var
langsiktiga lonsamma tillvaxt

2015 blev ater ett rekordar for ASSA ABLOY. Omsdttningen steg med 20 procent till

68 099 MSEK. Den organiska tillvaxten var 4 procent. Rorelseresultatet 6kade med 20
procenttill 11 079 MSEK. Vdra strategier fungerar val i en global marknad med ojamn

och relativt svag tillvaxt. Det ar tydligt att vi starker vart erbjudande till kunderna och tar
marknadsandelar inte minst tack vare de senaste drens satsningar pa innovation och
produktutveckling, hdllbarhet och tillvixtmarknader. | det accelererande teknologiskiftet
till elektronik, digitalisering och mobilitet har vi tagit ledarskap. Det gor att vi ar val
positionerade for fortsatt Idngsiktig ldnsam tillvaxt.

2015 blev ett utmanade r med splittrad efterfrage-
utveckling pd de globala marknaderna. Uppblossande
politiska och sociala kriser, rekordlag ranta och fortsatt
beroende av ekonomiska stimulanser, Kinas inbromsning
och rdvaruekonomiernas problem skapade osdkerhet
om konjunkturutvecklingen och hammade investerings-
viljan.

I en sddan varld visar ASSA ABLOY sin stabila varde-
skapande kapacitet forankrad i en handfull [angsiktiga
och globala utvecklingstrender:

« Den globala ekonomin fortsatter att vixa och beho-
ven av sikerhet och trygghet okar stadigt.

 Urbaniseringen fortgariallt hogre tempo och leder
till att 6ver en miljard manniskor flyttar till stader de
kommande dren. For oss betyder det ett 6kat behov
av nya bostader, arbetsplatser och butiker.

o Omsorgen for miljon och reducerad resursforbruk-
ning riktar fokus mot energisnala hus. Las, dorrar och
dorrlésningar har dar en viktig roll att spela. Under
2016 forvantas en tredjedel av alla publika byggnader
i varlden vara klimatsmarta.

« Digitaliseringsvdgen skapar en enorm potential for
smart sdkerhet, uppkopplade dorrlésningar, styrning
och kontroll avin- och utpasseringarihem och pa
arbetsplatser.

Dessa trender driver pa efterfragan och ger ASSA ABLOY
forutsattningar for en god underliggande och langsiktig
tillvixt. Véra tre huvudstrategier for marknadsnérvaro,
produktledarskap och kostnadseffektivitet har 6ver tid
visat god formaga att identifiera de omraden vi ska satsa
paforlonsam tillvixt. Idag ger tillvaxtmarknaderna, inno-
vation och produktutveckling med fokus pa elektroniken
samt 6kande hallbarhetsprestandaianvandning av pro-
dukter och l6sningar de basta tillvaxtmojligheterna. Med
god kostnadskontroll och standiga effektiviseringar av
alla processerikoncernen arbetar vi resurssnalt for hogre
|6nsamhet.

Innan jag gar in pa vdra aktuella strategiska priorite-
ringar vill jag ge en kort kommentar till utvecklingen i
vara divisioner under aret.

UTVECKLING NYCKELTAL

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsattning Rorelseresultat

MSEK MSEK
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1 Exklusive jamférelsestorande poster

0 2011 0ch2013.
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RESULTAT FORE SKATT OCH OPERATIVT KASSAFLODE

MSEK
12000 M Resultat fore skatt’
. i1
10000 Operativt kassaflode
8000
6000
4000
1 Exklusive jamférelsestorande poster
2000 2011 0ch2013.
2 Exklusive omstrukturerings-
betalningar.

11 12 13 14 15
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H DIVISIONERNA

Division EMEA. Konjunktur- och efterfrageutvecklingen
i Europa harvarit ojamn och ddmpadifleradrmeden
svagare marknad i sodra Europa aninorra Europa. Under
2014 mdrktes en ldngsam forbattring som fortsatte
under 2015 och gav en bra underliggande tillvaxt for divi-
sion EMEA. Den organiska tillvaxten 6kade till 4 procent
(3), vilketinnebdr att divisionen tog marknadsandelar
och véxte snabbare an marknaden totalt. Tillvixten var
stark i Skandinavien, Finland och i Osteuropa, god i Afrika
och Israel, stabil i Storbritannien och i Centraleuropa.
Spanien vande till tillvaxt, medan forsaljningen i Italien
och Frankrike minskade nagot. Forvarvad tillvaxt bidrog
med 4 procent(5).

Division Americas. Divisionen fortsatte sin starka
utveckling under dret och 6kade den organiska tillvaxten
med 7 procent (4). Efterfragan var stark i Nordamerika pa
bostadsmarknaden och den kommersiella marknaden
bade for traditionella och elektromekaniska produkter.
Intresset vaxer mycket starkt for digitala [as- och dorrlos-
ningar. Dorrsegmentet fortsatte sin stabila trend medan
hogsakerhetsprodukter var ndgot svagare pa grund av
fortsatta budgetrestriktioner for offentliga kunder.
Mexiko och flera andra tillvaxtmarknaderi Sydamerika
visade en god efterfragan, medan den betydande markna-
deniBrasilien var svag till f6ljd av sjunkande priser pd olja
och rdvaror. Forvarvad tillviaxt uppgick till 2 procent (10).

Division Asia Pacific. Divisionen ar marknadsledare i
Asien som har varit den fraimsta tillvixtmotorn i den glo-
bala ekonomin i ver ett decennium inte minst tack vare
den hoga tillvaxten i Kina. Efterfragebilden forandrades
betydligt under 2015. Den kinesiska ekonomin vaxlade
ned ytterligare, medan efterfragan fortsatte vixa pa hog
niva i de flesta andra ekonomieriregionen. Sarskilt stark

Vinsten per aktie har 6kat
med 2 100 procent sedan
1996.

1Exklusive jamforelsestérande poster.

2Vinsten per aktie har omraknats med
anledningav 2015 &rs aktiesplit 3:1.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

UTVECKLING AV VINST PER AKTIE2

SEK

var deni Sydkorea, Sydostasien och pa Nya Zealand. Den
organiska tillvaxten minskade med -3 procent (1), vilket
forklaras avinbromsningen i Kina. Den forvarvade till-
vaxten blev 9 procent (6).

Division Global Technologies. Koncernens globala divi-
sion foridentifiering, passer- och tilltrddeskontroll hade
en hog omsattningstillvaxt, framst tack vare valutaeffek-
ter av en stark USD. Efterfrdgan var stark med 7 procent
(1) organisk tillvaxt trots fortsatt ddmpad efterfragan i
den offentliga sektorn till foljd av budgetrestriktioner.
Divisionen dr centralt placerad i det teknologiska skiftet
till elektronik och motte en kraftigt 6kad efterfragan pa
digitala och mobila l6sningar. Global Technologies leder
den teknologiska utvecklingen med en betydande sats-
ning pd innovation och produktutveckling som resulterar
ien mycket hog andel nya produkter varje ar. Nordame-
rika hade en stark utveckling. Satsningen pa tillvaxtmark-
naderna ledde till fortsatt kraftig 6kning i Sydamerika,
Asien och Afrika, med undantag for Kina och de ravaru-
beroende landerna. Hospitality fortsatte att vixa kraftigt
med god I6nsamhet tack vare ett brett utbud av nya
innovativa produkter. Den forvarvade tillvaxten var

2 procent (4).

Division Entrance Systems. Koncernens division for
entréautomatik fortsatte sin goda utveckling med en
organisk tillvaxt pa 5 procent (4). Tillvaxten var stark i den
amerikanska verksamheten, bdde for bostadsmarknaden
och den kommersiella marknaden. Den europeiska efter-
fragan starktes under 2015 fran att ha varit dampad i flera
aroch industriportar hade en god tillvaxt. Den negativa
utvecklingen pd den europeiska bostadsmarknaden
vande till en svag uppgang. Den asiatiska marknaden var
fortsatt stark med undantag for Kina dar nedgangen for-
starktes under dret. Innovations- och produktutveck-
lingstakten var hog med 6ver 35 procent nya produkter
med mindre dn tre ar pad marknaden. Forvarvstillvaxten
uppgick till 1 procent (17).

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF 3



B TEKNOLOGISKT
GENERATIONSSKIFTE

B FORTSATT STARKT
MARKNADS-
NARVARO

ASSA ABLOY har en stabil grund att sta pa med varldens
storsta bas av [ds och dorrinstallationer. Det ger en bety-
dande och vixande eftermarknad som star for tva tredje-
delar av vér totala forsaljning. Segmentet kommersiella
och institutionella kunder med hogre Ionsamhet och dri-
vande krav pa avancerade teknologiska [6sningar, svarar
for 75 procent av forséljningen. Koncernen ar branschens
endaverkligt globala aktor med forsaljning i hela varlden
och en omsattning som &r lika stor som de fyra ndrmaste
konkurrenterna sammantaget. Det ger bredd, stabilitet
ochriskspridning samt resurser till innovation och ledar-
skap i den teknologiska revolution som nu pagdrivar
industri.

Det dringen tvekan om att digitaliseringen och den
mobila kommunikationsteknologin nu revolutionerar
hurvi méanniskor interagerar med tekniken for att passera
in och utur byggnader, hurviidentifierar oss for att fa till-
trade till fysiska utrymmen, arbetsplatser och publika
byggnader. Det handlar om omvélvande forandringar pa
jobb,ihem och pa platser darvi handlar och umgas. Det
ror manniskors, organisationers och samhallets sikerhet.
Detta ar ASSA ABLOYs affar.

Var grundteknologi har tvd evighetskomponenter till
sakerhet. Vikommer aldrig ifran att fysisk sakerhet ofta
handlar om att kunna 6ppna och stanga dorrar, det vill
sdga ett [as med en mekanisk Iaskolv. Vi kommer heller
aldrigifran att de som ska ha ratten att 6ppna och stanga
maste identifiera sig med en nyckel som passar ldset. Men
identifieringen av att du ar du och har rattigheter till till-
trade dridag alltmer digitaliserad. Identifieringen och
"nyckeln” kan finnas pa smarta kort eller i mobilen och
kan skickas over langa avstand. Och detta drkarnaniden
teknologiska revolutionen for var bransch med nya appli-
kationer som exploderar i omfattning.

ASSA ABLOY ér sedan flera ar tillbaka den ledande kraf-
teniutvecklingen av digitala och mobila sdkerhetslos-
ningar. Ett matt ar att forséljningen av elektromekanik

Tillvaxten i forsaljning visar att vi starker marknadsnar-
varon. Denna strategi har de senaste tio dren dominerats
av satsningen pa tillvaxtlander. Dessa ldnder har 6kat sin
andel av forsdljningen fran 10 procent 2006 till 26 pro-
cent2015. Den stora globala tillvaxtmotorn Kina ma
uppfattas ha problem, men vi &r 6vertygade om att lan-
detharen langtillvixtresa kvar att gdra och darfor tanker
vifortsdtta att vdxa var marknadsndrvaro i landet. Var till-
vaxtsatsning fortsatter ocksa i 6vriga Asien, inklusive
Indien, men ocksa i Afrika dar vi nu expanderar distribu-
tionen. Vitalar om en drlig tillvaxttakt i vara tillvaxtmark-
nader pd drygt 10 procent de senaste aren. Tillvixten i
flera stora ravaruproducerande lander, som Brasilien, ar
negativ. Det moter vi med flexibla anpassningar och dkad
kostnadseffektivitet. Bredden i marknadsndrvaron dren
styrka i balanseringen av koncernens risker. De senaste
aren har vi haft en mycket god tillvéxt pa var storsta mark-
nad, USA, och en hygglig dterhamtning i ari Europa, vilket
arbraforvar tunga affarinom underhall och uppgrade-
ringar av lds och installationer.

4 KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

okat fran 3 miljarder SEK sedan 2000 till 35 miljarder
2015 och svarar for 6ver halften av forséljningen. Meka-
niska produkter har minskat sin andel fran 70 procent
2006 till knappt en tredjedel idag.

De nya teknologiska I6sningarna driver inte bara kund-
efterfragan, den paverkar ocksd i hog grad hur vi sjdlva
driver var affar, hur viinteragerar med kunderna, hur vi
innoverar och utvecklar produkter och hur vi effektivise-
rar verksamheten. En 6vergripande slutsats ar att vi
maste fortsatta investerai ett unikt erbjudande genom
differentiering for att 6ka vart langsiktiga vardeskapande.

For att starka produktledarskapet har vi utvecklat var
innovationsformaga till att vara branschens bésta, inte
minst vad gdller den 6kande efterfragan pa héllbara 16s-
ningar. Inom kostnadseffektivitet ger de nya teknologi-
ernavéldiga mojligheter med robotisering och Seamless
Flow. Vi maste utnyttja skalfordelarna och synergierna av
attvarastorstivarlden och fortsatt jobba med struktu-
ren. Kort sagt, vi ska gora mer med mindre, det ér bade
I6nsamt och héllbart. Detta vill jag garna kommentera
narmare i en uppdatering av vara strategier.

Varumadrkesarbetet har varit prioriterat under manga ar
med riktningen att gd fran en stora flora av lokala och
regionala varumarken till ett mer sammanhdllet erbju-
dande under ASSA ABLOY. Ett stort steg togs under dret
dd VingCard gick dver till ASSA ABLOY Hospitality. For-
troendetivarumarket dr oskattbart och befaster det
mervarde vi ger kunderna.

Digitalisering och mobil teknik starker var mangariga
strategi att det ska vara latt for kunden att gora affarer
med oss. | grunden handlar det om att standigt flytta
resurser till att arbeta mer med kunden. Vi har en mycket
positiv trend for var personal i direktforsaljning med
okningar pd mer &n 20 procent i manga séljenheter. Vi
drivs avenvision om att kunna leverera dygnet runt, ar ut
ocharin, till alla kunder pd alla stallen. Automatiserade
floden, e-handel och digitala moten med kunden forbatt-
rar och effektiviserar sd att vi behover farre anstallda pa
kontoren ochistdllet kan ha fleri det vardeskapande
arbetet att erbjuda rad och [6sningar som gor kunderna
battre. Vikan ta lite mer betalt och kunden far mer nytta.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015
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ASSA ABLOYs koncernledning fran vanster: Juan Vargues, chef for division Entrance Systems. UIf Sodergren, teknisk direktor. Thanasis Molokotos, chef for division
Americas. Tzachi Wiesenfeld, chef for division EMEA. Johan Molin, VD och koncernchef. Carolina Dybeck Happe, ekonomi- och finansdirektor. Tim Shea, chef for
affarsenhet ASSA ABLOY Hospitality. Magnus Kagevik, chef for division Asia Pacific. Stefan Widing, chef for affirsenhet HID Global.

Bl PRODUKT-
LEDARSKAP
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Sakerhet blir alltmer ett helhetskoncept av totala |6s-
ningar for byggnader och kunder med nya smarta och
elektroniska l6sningari system med 6kad komplexitet.
Var satsning pa specifikation med 6kad digitalisering &r
central. Antalet specifikatorer fortsatte att 6ka under aret
till over 500 personer med kraftiga 6kningar i tillvaxt-
landerna. Specifikatorerna agerar som radgivare i en
milj6 av snabba tekniska och regelmassiga forandringar.
Vierbjuder kunderna kompletta ritningar i 3D-teknik dar
de kan specificera exakta krav, testa och prova losningar,
produkter och design med kostnadsuppskattningar bade
for nybyggnation och eftermarknad. Vi kortar ledtider
ochlevererar annu mer differentierade Iosningar. Denna
konsultroll driver efterfrdgan och starker vart grepp om
slutkundsmarknaden.

Produktledarskapet arintimt forknippat med marknads-
ndrvaron. Innovation och produktutveckling driver, bred-
dar och fordjupar efterfragan mot vart mal pa 5 procents
organisk tillvaxt per ar. ASSA ABLOY har darfor under de
senaste tio dren investerat kraftigt i snabbare och effekti-
vare gemensamma processer med mal attférdubbla
innovationstakten och radikalt sdnka kostnaderna. Mdlet
arattuppnd en andel av forséljningen av nya produkter
pa minst 25 procent, det vill sdga produkter som aryngre
antre ar.Malet aridag uppnatt eftersom koncernen
ligger pa 31 procent.

Investeringarna i produktutveckling har 6kat med 90
procent de senaste fem dren med en kraftig 6kning av
utvecklingsingenjorer med elektronikkompetens vid
vara produktutvecklings- och kompetenscentersinara
samarbete med kunder och partners. En viktig satsning ar
koncerngemensamma utvecklingsplattformar for pro-
dukter och l6sningar. En sadan dr Seos, ett komplett
ekosystem for anvandning av digitala nycklarismarta

P& den privata bostadsmarknaden drintresset stort for
sd kallade Digital Homes. Digitala nycklar 6kar kraftigt.
Konverteringen kommer att ta tid, den sker i allmanhet
nar man flyttarinien ny bostad. Potentialen ar véldig
med ndgra fa procent elektroniska l3s i bostdder. Vi ar
redan idag ledande och utvecklar tillsammans med
partners konkurrenskraftiga Iosningar.

Slutligen starker vi marknadsnarvaron genom selek-
tiva och kompletterande forvarv. Vi har forvarvat 16
bolag under dret som bidragit med 2 500 MSEK i forsalj-
ning eller 4 procent. Forvérv aren del av var strategi och
vi har ofta de bésta synergieffekterna att erbjuda samten
val fungerande modell for integration.

mobiltelefoner och andra mobila enheter samt den trad-
|6sa Aperio-tekniken som mojliggor kostnadseffektiv
anslutning av manga dorrari ett befintligt passersystem.
Plattformar blir ocksa allt viktigare i fabrikstillverkningen
av de fysiska lasprodukterna.

Digitalisering och mobilitet ar starka drivkrafter for
produktutvecklingen och mjukvaror dr en central kom-
ponent. ASSA ABLOY utvecklar en flora av standardise-
rade och 6ppna mjukvarori kombination med hardvara,
den fysiska laslosningen, som ger de funktioner kunderna
vill ha. Att salja funktionalitet, mjukvaror, licenser och vir-
tuella nycklar 6ppnar en stor eftermarknad med kortare
livscykleritakt med den snabba teknik- och efterfrage-
utvecklingen.

Att digitalisera hemmet, med kontroll avin- och
utpasseringar och annan sikerhet mobilt och pa distans,
okarintresset for styrning och kontroll av sékerheten i
bostaden. Viarbetar oftai partnerskap med andra Digital
Home-leverantorer, till exempel med Google Nest och
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B OKAD KOSTNADS-
EFFEKTIVITET

Strategin for 6kad kostnadseffektivitet arikorthet att
radikalt sanka break even-kostnaderna genom 6kad
effektivitetialla produktions- och processled. Den leve-
rerar bra resultat som bidragit till en stabil marginalut-
veckling i nivd med EBIT-marginalmalet pd 16-17 procent
over en konjunkturcykel. Detta trots att vi hela tiden far
en marginalutspadning genom vara mdnga forvarv.

En stomme i kostnadsarbetet ar vara program for
rationaliseringar av fraimst produktionsstrukturen. De
driver, i korthet, mot att behalla vdra sammansattnings-
fabriker nara kundernaihogkostnadslander, flytta ut
komponenttillverkningen till Idgkostnadslander och 6ka
andelen inkop avkomponenter. Med tanke pd var for-
varvsaktivitet med ungefar ett forvarvi manaden sa ér
detta ett standigt pagdende arbete.

Sen starten 2006 till slutet av 2015 har koncernen
stangt 73 fabriker och omvandlat 84 fabriker till sam-

6 KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

AT&T med Yale-laslosningar som bland annat kombinerar
styrning pa distans avtemperaturen i bostaden och dor-
ren med passerkoder for familj, vinner och besokare,
mojligheter till realtidskontroll, allti ett molnbaserat
styrsystem.

Forutom sakerheten i ldset handlar den nya digitala
tekniken om saker identifiering, ett avkoncernens star-
kaste teknologiomraden. Vanligast idag ar identifiering
via kort och koder, men var utveckling innefattar ocksa
biometri som en kompletterande identifieringsteknik
med till exempel fingeravtrycks- eller 6gonavlasning och
sensorer som kannerigen en individ och dennes rorelser.

Till denna utveckling hor véra intelligenta dorrar. Med
elektronik och sensorer blir de smarta sd att de kdnner
igen personers identitet och 6ppnar sig olika snabbt
beroende pa om personer drunga, gamla eller handi-
kappade eller har barnvagn. Vara intelligenta dorrsystem
kan ocksd rakna in- och utpasseringar och varna nar for
manga vistas i en lokal. Med miljosensorer kan systemen
kdnna avfloden av kall och varm luft, temperatur-
vaxlingar och bidra till bittre energibesparingar.

Hallbarhet aren av de viktigaste kommersiella driv-
krafternaibranschen och arintegrerativar produktveck-
ling fran idéstadiet till dtervinning av material. Utgangs-
punkten ar berdkningar av livscykelkostnader, klimat-
paverkan, materialatgang och transportldsningar. Kund-
efterfragan ar stark pa klimatsmarta sdkerhetslosningar
franintelligenta, "grona dorrar” till hela systemlosningar
for byggnader déarinte minst kontroll av energiforbruk-
ning star i fokus. Vi arbetar nu regelmassigt med EPD
(Environmental Product Declarations) for vara produkter
ochlosningar och utvecklar hela produktserier av eko-
produkter, med stora material- och driftsbesparingar.
Andelen certifierade s kallade "Green Buildings” vixer
snabbtihelavérlden och kommer att svara for cirka 55
procent avkommersiell nybyggnation i USA 2016.1Kina
harandelen 6kat till 20 procentidag. For ASSA ABLOY &r
detta en betydande tillvaxtpotential.

mansattningsenheter och lagt ner 41 kontor. Personal-
minskningarna frdn programmen uppgar till 10 750.
Resurser och kostnader har dérmed inte bara forts dver
till en lagkostnadsmiljo med effektivare och mer hallbara
produktionsprocesser utan ocksa fran produktion till
produktutveckling och marknadsarbete nara kund.

En nyckelprocess dr de 6kade inkdpen. Dessa har refor-
merats i grunden sedan 2005 med professionella inkops-
team och kategoriansvar som skoter leverantorsrelatio-
nerna med langsiktiga avtal. De integrerar leverantorerna
ivar produktutveckling, driver standardisering och
utvecklar dem mot en alltmer héllbar verksamhet pa
basis av var uppforandekod och miljocertifiering. Denna
utveckling har gatt fort fram. Antalet leverantorer har
minskat med 26 procent de senaste fem dren och vikan
utnyttja kvarvarande leverantorer med lagre priser och
hogre kvalitet.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015
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Och det finns mycket kvar att gora. | vara anldggningar i
Europa harvi ett stort antal produktionsplattformar som
motsvarar mer specifika kundprodukter. Ndsta steg ar att
radikalt minska antalet till ndgra fa grundplattformar
med maskiner som producerar standardiserade kompo-
nenter och som inte behover stdllas om titt som tétt.
Med intelligenta mjukvaruplattformar som samlar stora
kluster av funktionaliteter och kundbehov, sé kallade
Modular Software Framework, kan vi styra mot special-
designade kunderbjudanden. Till dessa effektiviseringar
hor en stor satsning pa robotisering, dar exempelvis var
divison Americas har tredubblat antalet sedan 2013 med
betydande kostnadsbesparingar.

Vara Lean-projects loper pa bra och blir allt fler. VA/VE-
analyserna, for att undvika sl6seri med material, ar en stor
framgdng som bidragit till stora besparingar sedan 2007.
Vid nykonstruktioner kan ofta antalet komponenter
minskas med 20 till 40 procent med kraftigt forbattrad
hallbarhet.

En annan stor potential for kostnadsreduceringar ger
arbetet med Seamless Flow. Vihar 43 procent av vara per-
sonalkostnaderiindirekta supportfunktioner som ar helt
nodvéandiga for en framgangsrik verksamhet. Men vikan

Min bedomning ar att den globala ekonomiska utveck-
lingen ar fortsatt svag. Amerika har dock en positiv
utveckling medan Europa och ménga av tillvixtmarkna-
derna dr stagnerande. Vdr strategi att expandera pa till-
vaxtmarknaderna ligger dock fast, da de langsiktigt for-
vantas ha en mycket god ekonomisk tillvéxt. Vi fortsatter
dessutom med investeringar i nya produkter, sarskilt
inom tillvéxtomradet elektromekanik.

Koncernens strategiarbete har tagit fasta pa djup-
gaende och langsiktiga trenderi den globala ekonomin
som visat sig hallbara under mycket lang tid. De handlar
i grunden om ménniskors 6kande behov av sikerhet och
trygghetitakt med att vélfarden stiger och urbanise-
ringen fortsatter, om den teknologiska utvecklingen som
gor sakerheten alltmer digital och mobil. Mot den bak-
grunden brukar jag ibland havdai all korthet att detta ar
en brabransch attvarai. Vihar ocksd en bra kultur att
utveckla vart foretag infor framtida utmaningar.

aterigen minska kostnaderna genom automatisering
av processerna. Detta drivs med hogt tempo och stora
investeringar inte minst i informationsteknologi som
ersatter aldre system inom till exempel produktdata-
system, order- och faktureringssystem, inkopssystem,
lager-logistik-system, lonesystem och e-commerce-
system. Det inte bara snabbar upp processerna utan
hojer ocksa kvaliteten och gor dem mer felsdkra. De
indirekta produktionskostnaderna och overhead-
kostnaderna sjunker. De besparingar som detta lett till
harvivalt att utnyttja for att 6ka investeringarnai pro-
duktutveckling och inom forsdljning.

Fran en betoning pa kostnadsreduktioner utvecklar
vi nu Seamless Flow till att ocksa bli alltmer intdkts-
skapande. Det handlar om e-business, att skapa bekvama
online-relationer som 6kar mervardet och gor det enk-
lare att vara kund hos ASSA ABLOY. Utdver att kunna se
och bestilla produkter pa natet kan kunderna gora rit-
ningar och specifikationer med vart stod, fa snabb teknisk
supportiinteraktiv dialog med vara specialister, folja
order, logistik och faktureringslige i en djup och bred
gemensam webbnarvaro.

Darfor vill jag avsluta med ett stort tack till alla vara med-
arbetare som dagligen gor stora insatser for att ASSA
ABLOY &ven fortsattningsvis kommer att vara den mest
innovativa och kostnadseffektiva leverantéren av las- och
dorrlosningar.

Stockholm den 5 februari 2016

/4 /4

Johan Molin
VD och koncernchef

OKNING AV OMSATTNING 1994-2015

OKNING AV RORELSERESULTAT 1994-2015

+1800% +7 000%
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Vardeskapande strategi

Vision

 Attvaraden globaltledande, mest framgdngsrika och
innovativa leverantoren av totala |3s- och dorrl¢
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Langsiktiga och som ett genomsnitt 6ver en konjunkturcykel

Strategi och mal

7%

arlig tillvaxt som en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt

Strategi for tillvaxt och [6nsamhet

Koncernens 6vergripande strategiska inriktning ar att leda trenden mot hogre sakerhet
med ett produktdrivet erbjudande med kunden i fokus. De strategiska handlingsplanerna ér fokuserade
pa tre omrdden: marknadsnarvaro, produktledarskap och kostnadseffektivitet.

16—

17%
(0] rorelsemarginal

Marknads-
narvaro

Oka tillvixten inom

karnverksamheten
samt att expandera
pa nya marknader
och segment.

L
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~ | Medarbetare
H
- standigutveckling,

- 7| o et .
kompetens och varderingar ar
forutsattningen for koncernens
framgang.

B -
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Produkt-
ledarskap

Kontinuerligt
utveckla innovativa

T

produkter med 6kad
kundnytta och lagre
| produktkostnader.
= -
e
Varderingar

bygger pa ansvarstagande, principer
om allas lika varde och samverkan for
ett fokuserat, resultatdrivet foretag
med hog affairsmoral.

Kostnads-
effektivitet

Minska kostnads-
basen genom for-
battrade processer,
flexibel och kund-
nara slutmontering
samt produktioni
lagkostnadslander.

Hallbarhet

arintegreratikoncernens alla

processer: innovation, produkt-
utveckling, tillverkning, logistik
och forséljning.
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Strategi for vardeskapande #1

Viérldsledande marknadsnarvaro skapas genom att 6ka kundnyttan och
expandera pd nya marknader och segment genom organisk tillvaxt och
forvarv. Kundnyttan stods av en effektiv segmentering av siljkanaler och
styrkan i varumarkesportfoljen, som innehaller manga av branschens
starkaste varumadrken med det globala huvudvarumarket ASSA ABLOY.



Storstivarlden
inom las- och dorrlésningar

26 procentav
forsaljningen i tillvaxtlander,
femdubbling pa nio ar

Elektromekaniska losningar
starfor51 procent av
forsaljningen
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Marknadsnarvaro

Okad marknadsnirvaro
forlonsam tillvaxt

ASSA ABLOYs marknadsnarvaro drivs av ett grundlaggande behov for trygghet och
sdkerhet. Detta behov tillgodoses genom olika typer av lds och dorrlésningar. | takt med
stigande vilfard, urbanisering och teknologisk utveckling 6kar behovet minsti takt med
BNPide mogna marknaderna och dnnu snabbare i tillvaxtlainderna. Strategierna for 6kad

marknadsnarvaro fokuserar pd att starka koncernvarumarket, skapa kundvdrde genom
segmentering, radgivning och ndra kundrelationer, 6ka narvaron i distributionen, vixa i
tillvaxtlander och inom nya teknologier organiskt och genom forvarv.

Starka globala drivkrafter for tillvaxt

Behoy av
hogresakerhet

Sakerhet foljer en urgammal efterfrage-
trend®ju battre manniskor far det, ju mer
tillgdngar de har, desto mer 6kar kraven
PE] Iéls,fddrrar och portar for att skydda sitt
och desina. Sakerhetsbehovetivdrlden
kommer att fortsdtta vaxa i snabbare takt
an den globala ekonomin. Den 6kande
medelklassen i staderna dr en nyckel-
faktor och forutspas fordubblas till tvd
miljarder manniskor 2030.

o
Urbanisexifig
I en alltmer global ekonomi ér staderna
den stora dynamiska tillvaxtfaktorn. Det
ar dér de nya tjanstejobben skapas och
det ar dit de unga flyttar for en battre
framtid. Berakningar pekar mot att ytter-
ligare en miljard manniskor kommer att
bli stadsbor framtill 2025, vilket innebar
att4,8 miljarder manniskor eller 60 pro-

centav jordens befolkning da kommer att
boistdder.

4
e

Teknologisk utvecklin’g

Den drivande teknologiska huvud-
trenden ar digitalisering, det vill siga
informationsteknologins valdiga land-
vinningar med elektronisk 6verforing av
data, bild och rost via datorer och mobila
enheter. Efterfragan okar kraftigt pa ny
digital och mobil sakerhetsteknik for att
fa tilltrade till byggnader, 6ppna dorrar,
tillgang till redskap som datorer, verifiera
rattigheter som till exempel medborgar-
skap och att ha korkort, identifiera kom-
petens fran utbildning och for yrken.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015



Att arbeta
och handla

5%

Institutionell och
kommersiell marknad
—andel avforsdljningen

Attbo

Privatkunder och
bostadsmarknad
—andel av forsaljningen

Efter-
marknaden
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Marknadssegment

Tre grundldggande behov skapar efterfragan
for ASSA ABLOYs l6sningar:

De institutionella och kommersiella marknaderna
- komplexa, krdvande projekt

Tillvixt och vélfard koncentreras alltmer till staderna.

Dar vaxer tjansteekonomin med 6kat konsumtionsbehov
som foljd. Antalet nya och renoverade byggnader for
utbildning, vard, offentlig administration och kontors-
jobb liksom for kopcentrum, affarer och lagerlokaler for-
utspas 6ka mycket kraftigt i de 600 storsta staderna fram
till 2025. Detta kundsegment ar det storsta, mest kra-
vande och dynamiska for ASSA ABLOY. Det svarar for cirka
75 procent av forsaljningen och har en hogre [6nsam-
hetspotential. Upphandlingen sker i stora komplexa pro-
jekt. Efterfragan ar stark pa kompletta elektromekaniska
och avancerade dorr- och passersystem dar digitala och
mobila losningar vaxer kraftigt. ASSA ABLOYs gemen-
samma séljstyrkor har kontakt med mdnga intressenteri
vardekedjan for att utveckla optimala l6sningar for kun-
dernas mangfacetterade behov. Distribution och installa-
tion skots till stor del av installatorer, systemintegratorer
ochldssmeder.

Konsumentmarknaden - utbyte, uppgradering
med radgivning och installation

Bostadsbyggandet okar kraftigt i tillvaxtlindernas stor-
stader.Men i konsumentsegmentet ar underhall eller
uppgradering den storsta verksamheten tack vare kon-
cernens mycket stora redan installerade bas av bostads-
las. Efterfragan vaxer starkt pa elektromekaniska produk-
ter drivet av home automation trenden dar ASSA ABLOY
levererar sakerhetslosningar forin- och utpasseringar i
privata bostader. ASSA ABLOY leder denna utveckling i
partnerskap med andra leverantorer och hemagaren far
radgivning samt installationshjélp av ASSA ABLOY och
dess distributionspartners. Koncernen samarbetar dess-
utom med dorr- och fonstertillverkare och specialiserade
distributionskanaler som byggvaruhus och ldssmeder.

Stabilitet, Ionsamhet och potential

Tackvare sin unika globala marknadstackning och varl-
dens storstainstallerade bas av 1&s- och dorrlésningar ar
tva tredjedelar av ASSA ABLOYs forsaljning riktad till
eftermarknaden som &r mer stabil &n nybyggnation.
Eftermarknaden bestar av renoveringar, om- och tillbygg-
nader, utbyten och uppgraderingar med god tillvaxt tack
vare de digitala och mobila dorr- och passerteknologier-
nas kortare livscykel. ASSA ABLOYs mjukvaruplattformar
for flexibla I6sningar ger kunderna mojligheter att stan-
digt uppgradera sin sikerhet med fler och nya funktioner,
licenser och abonnemang i takt med utvecklingen av
teknologi och kundernas sakerhetsbehov.

De mindre och medelstora kunderna hariallmanhet ett
stort behov av professionell rddgivning och installation.
ASSA ABLOY har ett komplett produkt- och serviceutbud
och arbetar aktivt med utbildning av distributtrer och
mer standardiserade |6sningar for mindre och medel-
stora foretag, till exempel butiker och kontor.

STABILITET | EFTERMARKNAD

M Eftermarknaden, 67%
Nybyggnation, 33%
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ASSA ABLOYs varldsledande

marknadsnarvaro foljer tre

strategispar:

o utnyttjastyrkani
varumarkesportfoljen,

o Oka tillvixten inom
karnverksamheten och

« expandera pa nya
marknader och segment.

B Marknadsstrategier

Att starka ASSA ABLOYs vdrldsledande marknadsnarvaro genom standigt 6kad kund-
relevans dren hornsten i koncernen for att skapa lonsam tillvaxt. Marknadsstrategin ar
baserad pd en langsiktig teknologidriven tillvixt i efterfragan pa de mogna marknaderna

i Europa och Nordamerika och en snabbt 6kande efterfragan i tillvixtlanderna driven
framst av urbanisering. Marknadsstrategin har sex delstrategier: utveckla och utnyttja
styrkan i varumadrkesportféljen, 6ka tillvaxten inom kdrnverksamheten genom segmente-
ring, bygga kundrelationer med kompetens och specifikation, 6ka marknadsandelen hos
distributdrerna, vaxa pa nya marknader och produktomraden samt forvdrva foretag.

Oka tillvixten genom segmentering och
specificering

ASSA ABLOY har under de senaste sju dren gjort en bety-
dande global och strategisk forflyttning till en allt mer
marknadsorienterad organisation i nara samarbete med
arkitekter, sikerhetskonsulter, storre slutanvandare och
distributorer. Den framsta tillvaxtpotentialen finns i exis-
terande marknadskanaler delvis drivet av en 6kad andel
av distributorernas forséljning och i en 6kad servicegrad
ochintegrering med kunderna genom handel.

Ett viktigt initiativ ar satsningen pa 6kad kundrelevans
genom marknadssegmentering och 6kad andel av mark-
nadsandelenidistributorsledet. Saljteam fokuserar pa
olika kundsegment for att fa branschens basta kunskap
om kundbehoven, bygga relationer, generera efterfragan
och didrmed bli slutanvidndarnas dorrl6sningsexpert.
ASSA ABLOY stodjer kunderna och deras rddgivare med
avancerade digitala hjalpmedel for modellkonstruktio-
neri3D och BIM (Building Information Modeling) som
forenklar planeringsprocesser och starker kundrelatio-
ner.Segmenteringen tar sikte pa kompletta las- och dorr-
[6sningar kundanpassade efter ddrrarnas anvandnings-
omraden. Den hanterar sdakerhets- och bekvdmlighets-
aspekter, hallbarhet, sarskilda lokala krav for standards

ASSA ABLQOY sdkrar Indiens storsta och
mest trafikerade jarnvdgsstation

B KUND: Seawoods-Darave ligger i Mumbai och dr Indiens storsta och mest trafikerade
jarnvagsstation. Har finns dessutom ett exklusivt livsstilscenter, med forstklassiga butiker,
kontor och parkeringsytor.

14 MARKNADSNARVARO

och normer samt behov av integrering i nya eller befint-
liga sakerhetssystem och IT-natverk.

Satsningen har resulteratien betydande forflyttning
avresurser mot kund och en 6kning av personal i direkt
forsaljning och radgivning med efterfragegenererande
ansvar. Inom division EMEA har antalet personer i direkt
forsaljning 6kat med 22 procent pa fem &r medan perso-
neriindirekt forséljning minskat i motsvarande man.

I ASSA ABLOY Door Security Solutions, den ledande salj-
organisationen for USA och Kanada, har andelen av mark-
nadspersonal med direkt kundkontakt 6kat frdn 35 pro-
cent 2004 till ndrmare 60 procent. Aven i de andra divi-
sionerna 6kar andelen. Denna utveckling fortsétter.

Forvarv

Forvarv aren viktig del i strategin for kad marknadsnar-
varo. Ambitionen ar en forvéarvad tillvaxt pa 5 procent per
ar over en konjunkturcykel. Sedan 2006 har koncernen
gjort over 140 forvarv med inriktning pa att expanderai
tillvaxtlander, komplettera existerande verksamheter
och 6ka teknologisk bredd och djup. 2015 genomférdes
16 forvarv som 6kade koncernens forsaljning med 2 500
MSEK, eller 4 procent.

B UTMANING: Seawoods ar ett mangfacetterat projekt, bestdende
aven modern jarnvagsstation, kontor, butiker, restauranger, parke-
ringsplatser med mera. Totalt 6 000 dorrlas har levererats inom en
mycket sndv tidsram. Utmaningarna for ASSA ABLOY Indien var,
forutom byggnadens omfattande storlek, att leverera produkter
foren rad olika applikationer. Dessutom kravdes en hel del kompo-
nenter och beslag till glasdorrar.

B LOSNING: Ett team med representanter fran ASSA ABLOY, &ter-
forsaljaren och ASSA ABLOYs regionkontor i sodra Asien. For att
skapa en optimal kundupplevelse och tillhandahalla en kostnads-
effektiv |6sning valde ASSA ABLOY att erbjuda produkter frén flera
olika koncernbolag, bland annat brandklassade lashus, elektro-
mekaniska lds, brandsékra dorrtatningar och lister samt dorr-
dampare och Ias.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015



ASSA ABLOY och lokala varumarken.

0%

ASSA ABLOYs VARUMARKESSTRATEGI

70 procent av koncernens forsaljning sker
under ASSA ABLOY eller i kombinationen
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Utnyttja styrkan i varuméarkesportfoljen och
sdljkaren

ASSA ABLOY har storavédrdenisina valkinda varumarken
dar flera har tillkommit och tillkommer genom koncer-
nens manga forvarv. For att fa basta utvaxling och kors-
befruktning globalt, regionalt och lokalt pa varumarkes-
portfoljen sker en konsolidering av varuméarkena hand i
hand med segmenteringen av marknader och kunder.
Betydande investeringar sker ocksa i marknadsforing och
lansering av nya produkter som tillfor de olika varu-
markena mer varde.

ASSA ABLOY &r det globala huvudvarumarket. Det
kombineras ofta med enskilda varumarken val forank-
rade i lokal kinnedom, regler och sakerhetsstandards.
Darmed kapitaliserar koncernen pd den stora globala
installerade basen och 6kar synligheten av huvudvaru-
market ASSA ABLOY som forenar koncernens saljavdel-
ningar och star for innovation, ledande teknologi och
totala las- och dorrlosningar. 70 procent av koncernens
forsaljning sker under ASSA ABLOY elleri kombinationen
ASSA ABLOY och lokala varumarken.

Huvudvarumarket ASSA ABLOY kompletteras av glo-
balavarumarken som alla &rledande inom sina respek-
tive segment i marknaden: HID inom passerkontroll,
sakert utfirdande av kort och identifieringsteknologi,
Yale inom bostadsmarknaden, Mul-T-Lock for lassmeder

samt ABLOY inom hogsékerhetslas. Cirka 18 procent av
koncernens forsaljning sker under dessa varumarken.

Koncernen har dven produktvarumarken som ej ar
direkt associerade med ASSA ABLOY sdsom Entrematic,
Flexiforce och JPM. Dessa varumarken dr kanda for att sta
for ledande kompetens inom specialprodukter och ser-
vice eller vara en kanal till marknad som motiverar en
egen varumarkesstrategi. De svarar for cirka 12 procent
avforsaljningen.

For att effektivt kunna konkurrera pa en global mark-
nad arbetar séljkdren som en enhetlig organisation och
representanter for det gemensamma varumadrket ASSA
ABLOY. De skapar losningar for kunden med olika pro-
dukter som tillverkas under etablerade lokala varumar-
ken. Pa detta vis kan kunderna erbjudas totala las- och
dorrlosningar samtidigt som de koper lokala varumarken
som drvdlkdnda. En specialiserad varumarkesorganisa-
tion har till uppgift att fordjupa varumarkes- och design-
utveckling med fokus pa huvudvarumérket ASSA ABLOY.
Den ska bland annat systematisera design av produkter,
varumdrkesidentiteten och IP-skydd.

Under dret samlades verksamheten inom hotellverk-
samheten under det dvergripande varumarket ASSA
ABLOY Hospitality, medan verksamhetens tidigare varu-
madrke VingCard Elsafe har konverterats till en produkt-
linje under ASSA ABLOY-varumadrket.

MARKNADSNARVARO 15
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B Marknader

Varldsmarknaden for |as- och dorrldsningar vixer snabbare dn global BNP. ASSA ABLOY ar
branschens mest globala aktor och finns representerati mer an 70 lander med forsdljning
i helavarlden. Koncernen fokuserar sedan flera ar pa 6kad marknadsnarvaro i tillvaxt-
landerna dar tillvaxttakten ar betydligt h6gre dn de mogna marknaderna. Andelen av for-
sdljningen i dessalander har 6kat fran 10 till 26 procent pa nio ar. ASSA ABLOYs globala
expansion sker bade genom organisk tillvaxt och forvarv.

Stora skillnader och globalisering

—fordel for ASSA ABLOY

Skillnadeni efterfragan pa 1ds och dorrlosningar mellan
lander &r betydande beroende pd olika klimat, utveck-
lingsniva, normer och standards. Som den mest globala
aktoren med lokal narvaro pa alla storre marknader ger
detta ASSA ABLOY konkurrensfordelar. Detsamma géller
globaliseringstrenden som driver pa utvecklingen mot
ett mer likartat sakerhetstankande hos multinationella
foretag som soker koncerngemensamma smarta och
kostnadseffektiva l6sningar.

De mogna marknaderna, Nordamerika, Europa och
Australien svarar for tre fiardedelar av ASSA ABLOYs for-
sdljning, med en tillvaxt i efterfragan kring eller strax 6ver
BNP. Efterfragan forskjuts nu alltmer mot elektromeka-
nisk teknologi dar digitala och mobila l6sningar vaxer
mycket snabbt med ett hogre vardeinnehall. De mogna
marknadernas andel av koncernens totala forsaljning
kommer att minska till fordel for tillvaxtmarknaderna.
ASSA ABLOYs tillvaxt i Asien, Latinamerika och Afrika har
legat pa mellan 10 och 30 procent arligen under flera ar.

Efterfragan i dessavarldsdelar ar hogre pa mekaniska
las énide mogna landerna, men den snabba teknologi-
spridningen och vélstandsokningen ger mycket hoga till-
vaxttal for elektromekaniska l6sningar. Det stora globala
skiftet till mer elektromekanik sker framfor allt i det kom-
mersiella segmentet. De senaste tva aren syns dock dven
en kraftigt 6kad efterfragan pa konsumentmarknaden for
digitala och mobila sikerhetslosningar.

Den mycket stora kinesiska marknaden ar fortsatt ett
viktigt expansionsomrade for koncernen dven om tillvax-
tenvar negativ under 2015. Genom organisk tillvdxt och
mer dn tio forvarv har ASSA ABLOYs forsdljning i Kina okat
fran 457 MSEK 2006 till 6 471 MSEK. Koncernen dridag

Kinas storsta tillverkare och leverantor av lslosningar.
Den lonsamma eftermarknaden for underhdll och upp-
graderingar svarar redan for cirka en tredjedel av forsalj-
ningen.

Afrika har hog tillvaxt och en stor potential. Koncernen
koncentrerar marknadsnérvaron till de 40 storsta sta-
dernasom svarar for 90 procent av varldsdelens BNP. |
Latinamerika har forsaljningen 6kat med 6ver 60 procent
pa fem &rtill 2 500 MEK. Aven Osteuropa dr pd lingre sikt
enintressant marknad. Koncernen har en stor andel till-
verkning i regionen. Forsdljningen har mer én fordubblats
till 2 626 MSEK sedan 2006.

Fragmenterad konkurrens

- konsolidering fortsatter

Den globala marknaden for 13s-och dorrlosningar ar fort-
farande fragmenterad, med en stor mangd mindre regio-
nalt och lokalt verksamma foretag, mersdi tillvaxtlan-
derna och Europa dni USA. En konsolidering pdgar sedan
20 artillbaka dar ASSA ABLOY ar den drivande kraften.
Det arfortfarande ganska vanligt att bolag i till exempel
Europa arfamiljedgda och har en stark position pésina
respektive hemmamarknader. Bolagen ér ofta valetable-
rade och har starka band med lokala distributorer. I till-
vaxtlander ér etablerade ldsstandarder och varumérken
inte lika vanliga och marknaderna ar an mer fragmente-
rade, till exempel i Asien dar de storsta tillverkarna har
relativt Idga marknadsandelar.

ASSA ABLOY ar 6verlagset den globala marknads-
ledaren, vasentligt storre an den narmaste konkurrenten,
tysk-schweiziska koncernen Dorma-Kaba. Andra viktiga
konkurrenter med verksamhetinom ASSA ABLOYs seg-
ment dr: Stanley Security (USA), Allegion (USA), och
Hormann (Tyskland).

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

W Mekaniska I3s, lassystem
och tillbehor, 29%

W Entréautomatik, 26%
Elektromekaniska och
elektroniska las, 25%

M Sikerhetsdorrar
och beslag, 20%
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Koncernens forsaljningsokning
2015 perregion

NORDAMERIKA

+8%

SYDAMERIKA

+)6%

Geografisk expansion sker fraimst genom forvarv av
ledande lokala foretag med vélkdnda varumarken
med syfte att bygga en stark plattform pa tillvaxtmark-
nadernaiAsien, Osteuropa, Mellanéstern, Afrika och

EUROPA

OCEANIEN /

+ /(%

Sydamerika. Tillvaxtmarknaderna har 6kat sin andel
av koncernens forsaljning fran 10 procent for nio ar
sedan till 26 procent 2015.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

M Europa, 37%

M Afrika, 1%
Nordamerika, 39%

M Sydamerika, 2%

W Asien, 17%
Oceanien, 4%
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B Distribution

Distributionen dr en viktig del i ASSA ABLOYs vardeskapande. Beroende pd behov,
produkt och [6sning, nationella och lokala krav och normer nar koncernen slutkunderna
genom en rad olika distributionskanaleri olika skeden av leveranskedjan. Antalet perso-
ner som arbetar direkt med kunderna har 6kat vasentligt under manga ar. ASSA ABLOY
har en konkurrensfordel genom sitt val utvecklade samarbete med distributionens
aktorer tack vare sina specialistradgivare, specifikatorerna. Syftet dr att 6ka kunskap

och efterfrdgan genom att erbjuda kompetens och digitala verktyg sa tidigt som mojligt
i planering, specificering och konstruktion av 13s- och doérrlésningar.

Vardeskapandei distributionen
ASSA ABLOY blir alltmer en leverantor av helhetskoncept
for kompletta dorrmiljoer. Det sker i ett nara samarbete
med kunderna och deras radgivare i distributionsledet,
vilket skapar goda kundrelationer, marknadsefterfragan
och intradesbarriarer for konkurrenter. Distributorerna
har dven en viktig roll i att ta hand om service och sup-
port efterinstallationen.

Distribut6rens roll varierar mellan olika kundsegment.
Inom det kommersiella segmentet agerar distributo-

rerna pd vissa marknader som konsulter och projektle-
dare for att skapa bra sdkerhetslosningar. Distributorerna
har god kunskap om kundens behov och sédkerstéller att
produkterna uppfyller lokala bestammelser. De elektro-
mekaniska sakerhetsprodukterna levereras fran tillver-
kare till slutanvéndare via framfor allt sakerhetsinstallato-
rer och specialiserade distributorer. Produkterna saljs
dven genom sd kallade systemintegratorer som erbjuder
en helhetslosning for installation av skalskydd, passer-
kontroll och i 6kande grad dven datasdkerhet.

Distributionskanaler for sikerhetsmarknaden

ASSA ABLOY bygger, i distributionen, stort virde for kunderna.
Koncernens radgivare, specifikatorerna ger specialistrad om

sakerhetslosningar. Arkitekter, bygg- och sikerhetskonsulter
kan via ASSA ABLOYs BIM-teknik specificera och testa losningar
i 3D-teknik pa dataskarm for modellritningar av byggnader och

dorroppningar samt bestélla produkter via e-handel.

ASSA ABLOY

ASSA ABLOY
representant

Distributor

DISTRIBUTORER

DISTRIBUTIONEN sker genom manga olika aktorer beroende pa
kundsegment och skede i leveranskedjan: integratorer av sakerhets-
system, ldssmeder, sdkerhetsinstallatorer, bygg- och ldsgrossister,
detaljister, byggvaruhus, fackhandel och sikerhetsbutiker, OEM,
dorr- och fonstertillverkare.

Bygg- och lasgrossister, sakerhetskonsulter samt Idassmeder har en viktig roll
i att kunna leverera och installera de produkter som specificeras for olika

byggnadsprojekt.
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Specificering - radgivning och digitala verktyg

Den snabba teknologiska utvecklingen samt det vaxande
antalet krav och normer, inte minst pd hallbarhetsomra-
det, okar standigt komplexiteten for byggbolag och
andra slutkunder. Trenden gar frdn komponentbestill-
ning till prefabricerade dorroppningar och avancerade
totala dorrlosningar. Det okar ocksa kompetenskraven i
distributionsledet. En central rolli marknadsarbetet har
darfor koncernens specifikatorer, som pa nagra ar har
okat kraftigt och fortsétter att 6ka i snabb takt, inte minst
pa tillvixtmarknaderna.

Specifikationsteamen arbetar som specialistradgivare
till kunderna och hjalper till att specificera produkter och
val av totala vdl fungerande och ekonomiska sikerhets-
I6sningar. Teamen samarbetar ocksd med andra viktiga
grupper tidigt i orderkedjan, som byggnadskonsulter,
arkitekter, sdkerhetskonsulter och normgivande myndig-
heter for att "ldra ut” nya innovativa sakerhetslosningar
och skapa efterfragan med sin affarsdrivande kompetens.

Koncernen leder utvecklingen iindustrin for produkt-
konfigurationer och modellritningar, sa kallade BIM-

De mer avancerade elektroniska sdkerhetsldsningarna distribueras fran tillverkare till
slutanvdndarna framfor allt via sdkerhetsinstallatérer och specialiserade distributorer.

Produkterna och [6sningarna séljs dven genom sd kallade integratdrer som ofta erbjuder
helhetsldsningar for installation av skalskydd, passerkontroll och datasdkerhet.

ASSA ABLOY
representant

SPECIFIKATION innebar konfiguration, granskning och tester av forslag
till 16sningar. ASSA ASBLOY stodjer med specialistrdd och smarta verktyg
for digitala ritningar och modeller i 3D-teknik.

4

Installator

KODER OCH SAKERHETSSTANDARDER

ASSA ABLOY
representant
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teknik (Building Information Modeling) som underléttar
arbetet for arkitekter och byggnadskonsulter. BIM-
teknologin gor det mojligt att skapa digitala modeller av
byggnader dar ASSA ABLOY-produkter kan lyftas in tre-
dimensionellt. En dorrkonstruktion kan darefter granskas
och testas pa dataskarmen och bestallas via e-handel.
Distributorerna har standig tillgang till koncernens
radgivning.

Bygg- och lasgrossister, sdkerhetskonsulter samt |3s-
smeder har enviktig roll i att leverera de produkter som
specificeras for olika byggnadsprojekt. Manga dorr- och
fonstertillverkare monterarin l[ashus och beslag i sina
produkterinnan dessa levereras till kund. ASSA ABLOY
har ocksd kompetenssamarbete med [dssmeder, en viktig
distributor av mekaniska och elektromekaniska saker-
hetsprodukter pd manga marknader. Ldssmederna koper
direkt fran ASSA ABLOY eller via grossister och tillhanda-
haller radgivning, leverans, installation och service. Vissa
[assmeder har en mer elektronikbetonad verksamhet.
Aven sd kallade IT-integratérer borjar erbjuda fysiska
sakerhetslosningariallt storre utstrackning.

ASSA ABLOY
representant SLUTKUND

Stora institutionella och
kommersiella kunder

o Sjukvdrd e Utbildning « Handel

« Hotell « Kontor e Industri

SLUTKUND

Smd och medelstora kunder
« Kontor e Butiker

Bostadsmarknaden
« Ligenheter ¢ Hus

INTRESSENTER

Till exempel arkitekter, séker-
hetskonsulter och myndigheter
som utarbetar sdkerhets-
standarder samt 6vriga
intressenter.

ASSA ABLOYs har utvecklat ett ndra samarbete med kunder, arkitekter och sdkerhets-
konsulter for att specificera dndamalsenliga produkter och en val fungerande séker-
hetsl6sning. Manga dorr- och fonstertillverkare monterarin ldshus och beslag och
andra tillbehorisina produkterinnan de levereras till kund.

MARKNADSNARVARO 19




B Elektromekaniken: digitalt och mobilt nasta steg

Den globala marknaden for l1as och dorrlosningar befinner sigi ett teknikskifte fran
mekaniska till elektromekaniska och elektroniska produkter. Den elektromekaniska
andelen av ASSA ABLOYs forsaljning har 6kat fran 29 procent 2005 till 51 procent 2015.
Efterfrdgan pa mekaniska produkter fortsatter att vaxa, men minskar som andel avden
totala omsattningen. Koncernen leder nu utvecklingen in i en tredje teknologifas av till-
vaxt for digitala och mobila sakerhetsldsningar. Entréautomatiken vaxer ocksa mycket
snabbt ddr koncernen har en globalt marknadsledande position.

TILLVAXTTRENDER: ELEKTROMEKANIK, SAKERHETSDORRAR OCH ENTREAUTOMATIK

M Mekaniska Ias, ldssystem och tillbehor

M Sikerhetsdorrar och beslag 26%
Elektromekaniska las
Entréautomatik
68 Mdr SEK
3,5 Mdr SEK
25% 20%
1 1 l N
T T T 7
1994 2005 2015
Elektromekaniska produkter Sédkerhetsdorrar

Okad efterfragan pa elektromekaniska produkter r en
stark trend nar kunderna soker totala sakerhetslosningar
och bekvama dorrmiljoer. I tillvaxtlinderna "hoppar allt
fler 6ver” det traditionella mekaniska steget och gar
direkt till elektromekaniken. Okad teknisk standardise-
ring driver pd integrering av olika komponenter i sdker-
hetslosningen. ASSA ABLOYs produkter stravar efter
oppna standarder for att enkelt kunna kopplas ihop med
kundens 6vriga sdkerhets- och administrativa system.

Digitalisering och mobilitet

Landvinningarna inom informationsteknologin tar
elektromekaniken in i en ny fas. Efterfragan 6kar mycket
kraftigt pd digitala och mobila l6sningar for att skapa
sakerhet och bekvamlighet vid tilltrade till byggnader,
verifiera behorigheter och identifiera individer.
Marknaden expanderar och affirsmojligheterna 6kar nar
teknologiutvecklingen leder till allt kortare livscykler,
tatare behov av uppgraderingar och mer varde per pro-
dukt. ASSA ABLOY leder denna utveckling med ett allt-
mer avancerat tjansteutbud som bland annatinnebar
storre dterkommande intdktsfloden baserade pa lang-
siktiga leverans- och servicesamarbeten, molntjanster,
licens- och abonnemangsavtal.

20 MARKNADSNARVARO

Sakerhetsdorrar dr ett segment dar ASSA ABLOY har
expanderat kraftigt genom forvarv till en ledande posi-
tion pa manga marknader, exempelvis Kina. ASSA ABLOY
har ett komplett globalt utbud av produkter och service
for de flesta miljoer dar sdkerhetskraven ar exceptionella
med en hog taktiinnovation och produktutveckling.

Entréautomatik

Entréautomatik aren snabbvaxande marknad dar ASSA
ABLOY genom forvary, innovation och organisk tillvaxt
har natt en globalt marknadsledande position. Total-
marknaden berdknas till 20 miljarder EUR med en till-
vaxttakt hogre dn global BNP och ar fortfarande mycket
fragmenterad. De storsta mojligheterna finnsinom
detaljhandel, transport, logistik och tillverkning i sparen
av okad globalisering. ASSA ABLOY har ett unikt erbju-
dande med kompletta automatiska dorrlosningar, snabb
produktutveckling och ett omfattande servicekoncept.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015



Toppmodern passerkontroll
i Roda Korsets nya kontor

B KUND: | samarbete med arkitekten Francisco Daroca Bruiio ville
spanska Roda Korset i Cordoba skapa en ny kontorsbyggnad dar designen
kretsar runt manniskan, for att reflektera organisationens valgorenhets-

arbete.

B UTMANING: Den storsta utmaningen var att tillhandahalla hogsta moj-
liga sakerhetsniva for ett stort antal anviandare. Roda Korset ville byta ut
allamekaniska nycklar, gora det mojligt for sakerhetscheferna att bevilja
tilltrade pa distans och hantera flera anldggningar fran ett och samma
stdlle. Samtidigt ville man ha hog anvandarséakerhet och hantera verksam-
hetens olika anvandare, bland andra 3 000 volontarer, 100 anstallda,

besokare och raddningspersonal.

B LOSNING: ASSA ABLOYs tradldsa passersystem SMARTair™ uppfyller
Roda Korsets viktigaste krav: ett effektivt system som kan konfigureras och
uppgraderas och som tillgodoser samtliga anvdndares behov. Dérrarna
oppnas nu med programmeringsbara smarta kort, vilket eliminerar ris-
kerna med borttappade nycklar. Ett enda system ger fastighetscheferna
kontroll 6ver vem som passerar in respektive ut ur byggnaden och nar.
Det tradlosa systemet gor det mojligt for sakerhetspersonalen att
overvaka byggnadens sdkerhetsstatus i realtid. Det ar enkelt att spara
handelser och det aringa problem att bygga ut systemet om Roda Korset

i framtiden vill integrera fler anldggningar.

Den estetiska faktorn var ocksd avgorande for Roda Korsets val.
Glasdorrar smaltervél in i den 6ppna och transparenta byggnaden.
ASSA ABLOY har dessutom levererat panikbeslag, dorrstangare och

skjutdorrar.

ASSA ABLOY levererar avancerade
branddorrar till Kinas hogsta byggnad

Byggnaden Shanghai Tower, som ar speciellt utfor-
mad for att sta emot kraftiga vindar, har utrustats
med ndstan 6 000 hogteknologiska branddorrar.

B KUND: Shanghais senaste landmadrke, Shanghai
Tower, ar den hogsta skyskrapan i Kina. Den 632
meter hoga byggnaden med vriden form har 127
vaningar och enyta pa 576 000 kvadratmeter.

Uppifran sett paminner taket om ett gitarrplektrum.

Ett vindtunneltest har visat att byggnadens kon-
struktion minskar luftmotstandet med 24 procent.
| Shanghai, som ofta drabbas av tyfoner, dr det en
viktig faktor.

B UTMANING: Projektet var komplicerat—bade
med tanke pa byggnadens storlek och darfor att det
kravdes en mangd olika typer av beslag till dorrar i
olika delar av byggnaden (till exempel datacentral,
elcentral, rorbrunn, passager och kontor). Projektet
kravde en rad leverantorer med avancerade tillverk-
ningsmajligheter och teknologier.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

B LOSNING: ASSA ABLOY Tianming satte ihop ett
speciellt projektteam med experter inom omraden
som produktdesign, kvalitetskontroll och sdkerhet.
Malet var att skapa en god forstaelse for kundens
behov, med hjalp av dataanalyser och kartldggning
av egenskaperna for varje enskild dorr. Till slutinstal-
lerades ungefar 100 olika dorrtyper, dar nagra av de
storsta dorrarna ledde till ytterligare utmaningar vad
gallertillverkning och installation. Forutom att dor-
rarna skulle vara brandsékra, kravdes dessutom
effektiv ljud- och varmeisolering samt en hog sdker-
hetsniva. Ett annat krav var mojlighet till snabb
utrymning i hdndelse av en nodsituation.
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Strategi for vardeskapande #2

Produktledarskap skapas genom innovation och kontinuerlig
produktutveckling fér 6kad kundnytta, kvalitet och lagre produkt-
kostnader. Kundférdelarna utvecklas i ndra samarbete med slut-
anvdandarnaien standig process av manga sma steg. Malet ar att
uppfylla eller 6vertraffa kundernas forvantningar.

Produkt
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Den mest innovativa
leverantoren av totala ls- och
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Elektromekaniska produkter
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Produktledarskap

Teknologiskt ledarskap i den
digitala och mobila varlden

Ett kontinuerligt flode av nya, innovativa och héllbara produkter till marknaden ar den
enskilt viktigaste drivkraften for att nd ASSA ABLOYs mal om 5 procent organisk tillvaxt.
Koncernens vision dr att vara den mest innovativa leverantdren av totala las- och
dorrlosningar for att kunna leverera bekymmersfria, trygga och vdldesignade sakerhets-
l6sningar som ger ett verkligt mervdrde till kunderna. Genom ett betydande arbete svarar
numera produkteryngre dn tre ar for over 30 procent av forsaljningen mot 15 procent for

tio ar sedan.

B Produktledarskap

ASSA ABLOY aridag val etablerad som den globala pro-
duktledaren inom mekaniska, elektromekaniska och
elektroniska [as och dorroppningslosningar. Koncernen
leder ocksa utvecklingen i ndsta stora teknologiska steg
mot den digitala och mobila vérldens I6sningar av intelli-
genta, sammankopplade och uppkopplade produkter.
Investeringarna i forskning och utveckling har 6kat med
230 procent sedan 2005 och nddde en ny rekordniva
2015 pd 1932 MSEK. Motsvarande 3 procent av for-
sdljningen. Den koncerngemensamma, strukturerade
innovationsprocessen med gemensamma plattformar,
Shared Technologies och utvecklingscentersi alla divi-
sioner drivs avambitionen att fordubbla innovations-
hastigheten.

Den framsta drivkraften forinnovation och produkt-
utveckling ar de digitala teknologiernas utveckling och
en snabbt vaxande efterfrdgan pa elektromekaniska pro-
dukter och I6sningar. Sedan 2005 har dessa dkat sin
andel fran 29 procent till 51 procent av ASSA ABLOYs
forsaljning, motsvarande 27 miljarder SEK i tillvaxt. De
mekaniska produkterna fortsatter att 6ka, men de
elektromekaniska vaxer vasentligt snabbare.

Mer elektromekanik innebar ocksa att forsaljningsvar-
det per dorr 6kar, liksom de dterkommande intdkterna
fran service och uppgraderingar. Antalet installerade
dorrarsom ar utrustade med ndgon form av elektro-

Strategin for produktledarskapetinnebar:

att utveckla och utnyttja atttillampa Lean-teknolo-
fordelarna med en koncern-  gieri produktutvecklingen
gemensam strukturerad dar produktledning och
process for innovation. kundkunskap &r basen.

mekanisk 16sning uppskattas vara runt 5 procent och
forutspas nd 20 procent eller mer i framtiden. Det inne-
bar en kraftigt vixande marknad for uppgradering samt
nyforsaljning.

En annan viktig drivkraft for produktutvecklingen ar
den kraftigt stigande efterfragan pa hallbara [6sningar.
Runtom ivarlden okarinvesteringari “hallbara byggna-
der” déir kraven pa energibesparingar, lagre material-
atgang och fornyelsebara eller ateranvanda material blir
alltviktigare. Krav pa EPD:er (Environmental Product
Declarations) har 6kat markant och ar redan en forutsatt-
ning for att kunna delta i en stor del av marknaden.

Dettainnebar att produkternas miljobelastning ska
kunna redovisas for hela kedjan fran materialval och till-
verkningsprocesser 6ver transporter till anvandning och
atervinning. ASSA ABLOYs héllbarhetsarbete dr integrerat
i utvecklingsprocessen, fran idéstadiet till dtervinning av
uttjanta produkter. Specifikationer for utveckling av nya
produkter och kundlosningar kan ta utgdngspunkti livs-
cykelkostnader, minskning av energikonsumtion i bygg-
nader samt konkreta besparingar i materialatgang, for-
packningar och transportldsningar. Genom att utveckla
gemensamma teknikplattformar och moduléra system
kan ASSA ABLOY standardisera material, minska antalet
komponenter och standigt forbattra kvaliteten samt
avsevart minska kostnaderna for varje ny produkt.

attfortsdttainvesterai
kompetenscenters for
forskning och utveckling
ndra kunderna.

att utveckla och anvanda
gemensamma teknik-
plattformar och gemen-
samma teknologier.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015



PRODUKTMIXENS UTVECKLING

2005
28 Mdr SEK

M Mekaniska produkter, 53%
Elektromekaniska produkter, 29%
M Sakerhetsdorrar, 18%

2015
68 Mdr SEK

M Mekaniska produkter, 29%
Elektromekaniska produkter, 25%

M Sikerhetsdérrar, 20%
Entréautomatik, 26%

Sedan 2005 har andelen av
koncernens forséljning av
elektromekaniska produkter
inklusive entréautomatik 6kat
fran 29 procent till 51 pro-
cent.

Nasta stegi evolutionen

Mekaniska produkter

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

B Framtidenssakerhetslosningar

Med digital och mobil teknologi leder ASSA ABLOY utvecklingen ini den tredje
generationens las och dorrlosningar. De mekaniska produkterna ar fortfarande basen

i koncernens erbjudande. De elektromekaniska teknikerna inom las, dérrar och portar
har vuxit mycket kraftigti éver tio ar och mangdubblat marknaden. Nésta teknologisteg
arintelligenta, sammankopplade och uppkopplade produkter. Losningar styrda av
egenutvecklad mjukvara och molnbaserade systemldsningar ger nya kundvarden och

ytterligare tillvaxtmojligheter.

Den totala dorrlosningen ar ASSA ABLOYs styrka tack vare
koncernens mangsidiga teknologier och breda sortiment
med alltifrdn traditionella produkter till hogteknologiska
I6sningar, med vilka en méangd olika dorrmiljéer kan byg-
gas, standigt utvecklas och skraddarsys for kundernas
behov. Utvecklingen gar i steg:

« franen brabasprodukt,

« tillen smart produkt som kan styras pa distans,

« till ett system av produkter med flera sikerhetsfunk-
tionerien byggnad,

« tillett komplett, intelligent ekosystem som koordine-
rar sakerhetslosningar i manga dimensioner for hela
komplex av byggnader, med identifiering av anvén-
dare samt signalering av sikerhetsrisker bade preven-
tivtoch akut.

Formagan att utveckla kompletta digitala och mobila sys-
tem av lds- och dorrlosningar ger ASSA ABLOY betydande
konkurrensfordelar. Efterfragan pa de nya teknologierna
vaxer snabbtialla segmentinyproduktion liksom i kom-
pletteringar och uppgraderingar av gamla installationer.

Battre funktion och mer nytta med kostnadsbespa-
ringar i drift skapar hogre varde for bade kunden och for
ASSA ABLOY. Den snabba teknologiska utvecklingen ger
kortare livscykler med tdtare kompletteringar, utbyten
och uppgraderingar. Trenden mot hela multifunktionella
och komplexa system skapar nya affairsmojligheter.

I takt med att ASSA ABLOYs produktportfélj innehdller
mer elektronik och mjukvara, 6kar andelen tjénsteinne-
hallikoncernens erbjudande, till exempel uppgrade-
ringar och licenser. Losningarna knyter kunden narmare
och skapar ett aterkommande intéktsflode.

Hogre védrde per produkt
Okad frekvens av utbyte

Nya affarsmojligheter

Okning av dterkommande intakter

Hogre varde per produkt
Okad frekvens av utbyte

Intelligenta uppkopplade pro-

dukter och molnbaserade system

Centraltiframtidens passersystem ar formagan att skapa
digitala identiteter, som i mekaniska system represente-
ras av att dga en nyckel som passariett lds. Mobil-
telefonen och andra personliga tillbehor ("wearables”)
ar snabbt pd vég att bli manniskors fraimsta identitets-
barare. ASSA ABLOY har ett brett utbud for saker digital
och mobil hantering avidentiteter och autentisering for
inpassering, med olika lager av sdkerhet och kontroll.
Basen dr Seos som ligger till grund for ett ekosystem av
mobila tjdnster och produkter.

Ienvarld av”Internet of Things” och "Digital Homes”,
dar manniskor och "apparater”ihem och utrustning pa
jobbet aruppkopplade, ar ASSA ABLOYs sdkerhetskompe-
tens, produkter, l6sningar och Seos-plattform en kraftigt
vaxande integrerad del. Koncernen arbetarindra partner-
skap med enrad leverantorer och lanserade under2015
banbrytande samarbeten med AT&T och Google Nest
inom omradet Home Automation. Flera nya segments-
specifika I6sningar lanserades sdsom Accentra for fler-
familjshus och nya applikationer for CLIQ-systemet.

Modulsystem

For att leda den snabba teknologiutvecklingen har ASSA
ABLOY skapat processer och metoder som bygger pa ett
modulart tinkande och Lean-principer i innovations-
arbetet. En modular design ger mojligheter att dter-
anvédnda koncept, ritningar och konstruktioner samt att
byta ut delar aven produkt eller I6sning utan att helheten
behover goras om. For en koncern med ASSA ABLOYs
bredd i produktportféljen, blir det extra viktigt att fa ut
synergier i utvecklingsarbetet dven mellan produkter
som vid forsta anblick inte har s& mycket gemensamt.

Mekaniska och elektromekaniska las- och
dorrlosningar éridag dominerandei hela
varlden. Men utvecklingen garnuinien
tredje teknologifas, den digitala och
uppkopplade. Den innebér att den n6d-
vandiga basfunktionen av en mekanisk
laskolv, dorr och entrémiljo kan styras
digitalt for effektivare och bekvamare
funktion, lagre driftskostnader i stora
multifunktionella system. Kortare livs-
cykler med tatare kompletteringar av nya
tekniklosningar skapar affarsmaojligheter
for ASSA ABLOY.

PRODUKTLEDARSKAP 25




26 PRODUKTLEDARSKAP

B Innovation management
—for effektivinnovation

En forutsattning for ASSA ABLOYs produktledarskap och kraftigt stigande innovationstakt
ar satsningen pd en standigt effektivare koncerngemensam innovationsprocess. Den
drivs av koncernmalet att nya produkter med mindre dn tre ari marknaden ska svara for
minst 25 procent av forsdljningen, vilket redan har uppnatts. Ledande principer ar insik-
ter om kundernas behov, produktledning baserad pa en langsiktig plan, aktivt manage-
ment av produktportféljerna och en kostnadseffektivinnovationsprocess.

Vardeskapande produkter

Varje ny produkt och produktldsning ska skapa sa stort
kundvdrde som mojligt genom battre funktion och kost-
nadsbesparingar i form av effektivare konstruktioner,
battre material och komponentval och béttre process.
Alla nya projekt syftar till att |6sa ett identifierat kund-
behov och bygger pd insikter om kundernas underlig-
gande behov och dnskemal.

Kundinsikt

ASSA ABLOY arbetar systematiskt for att fa en djup for-
stdelse for kunderna och deras uttalade men ocksa deras
langsiktiga och outtalade behov. En bred évervakning
ochinsamling avinformation fran marknaden och stu-
dier av olika kundsegment sker kontinuerligt. For att for-
std outtalade behov ldgger koncernen stor vikt vid etno-
grafiska och observationsbaserade studier. Mdnga med-
arbetare deltar varje arisarskilda program for att 6ka sys-
tematikeniinsamling av Customer Insight. Denna kun-
skap anvands dels for att generera produktkoncept dels
for att planera for framtiden.

Hallbarhet

En nodvandig forutsattning for framgangsrik produkt-
utveckling ar hallbarhetsprestanda. ASSA ABLOYs pro-
dukter dren viktig del i kundernas energieffektiviseringar
eftersom byggnadens olika dppningar kan svara for upp
till 20 procent av energidtgangen. Redan idag har cirka
hélften av alla byggnaderi USA en energiklassificering,
som paverkar de priser byggherrar och fastighetsagare

INVESTERINGAR | FORSKNING OCH UTVECKLING
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kan ta ut av hyresgaster. Malet ar inte bara att fokusera pa
funktioner som hojer energieffektiviteten vid in- och
utpassering och temperaturkontroll utan ocksa pd att
minska energidtgangen i driften av dorrar och portar.

Design och formsprak

I marknader med kompetent konkurrens och allt fler pro-
fessionella kunder blir vikten av smart, snygg och anda-
malsenlig design viktig for differentiering och profilering.
Koncernen har etablerat en enhet for utveckling avindu-
stridesign och ett gemensamt formsprak. ASSA ABLOY
har en lang och framgangsrik historia av forvarv och inte-
gration av manniskor, produkter och varumérken. En
gemensam identitet starker integration och underlttar
for kunderna. Ett koncerngemensamt designcentrum ar
nasta steg i utvecklingen for att skapa ett annu tydligare
uttryck for ASSA ABLOYs grundvarden och den fysiska

Ledning

PRODUKTLEDNING

FORUTVECKLING (PPI)

KUNDBEHOV OCH ONSKEMAL

Organisation och kunskap

INNOVATIONSKULTUR OCH PRINCIPER
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upplevelsen av produkterna med gemensamma riktlinjer
for formgivning, placering av varumarkesbeteckningar,
farger och bildsprak.

Produktledning

Produktledning ar en kritisk komponenti koncernens
innovationssystem. Den ser till att varje produktgrupp
har en visionsbaserad langsiktig plan som ar baserad pa
insikter om marknad, teknikutveckling, kundnytta och
den egna produktens styrkor. Planerna ligger till grund
for den portfoljbalansering som sedan maste goras tvars
over alla produktgrupper inom varje enhet. Den syftar till
en balanserad blandning av initiativ som ska genomforas,
baserat pa vilka resurser som finns tillgangliga. Projekten
planeras och drivs enligt Lean-principer med tvarfunktio-
nellt deltagande och visuell ledning. Hela innovations-
verksamheten drivs med regelbunden interaktion mellan
alla beslutsfattare och de som behover information och
beslut. P4 sa satt uppstar en hog transparens, kvalitet och
fart (puls)iinnovationsarbetet.

ASSA ABLOY bedriver tre typer avinnovationsarbete;
forutvecklingsprojekt, nyproduktutveckling och vidare-
utveckling av produkter som redan arimarknaden. Alla
projekttyperna drivs enligt Lean-principer, med resulta-
tetifokus. Enviktig deliarbetet ér ett modulart tinkande
som ger mojlighet att dteranvdnda design och att byta ut
delaraven produkt eller I6sning utan att helheten
behdver gorasom.

NYPRODUKTUTVECKLING (NPI)
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Shared Technologies, som dr koncernens gemensamma
utvecklingsenhet, spelar en central roll i innovationspro-
cessen och utvecklar tillsammans med divisionerna nya,
globala, gemensamma produktplattformar. Denna sats-
ning har varit mycket framgdngsrik och bidragit till en
snabb okning av antalet utvecklingsingenjorer. Arbetet
borjade med vdlkdanda ASSA ABLOY-teknologier som
CLIQ, Hi-O och Aperio. Dérefter har forbattringar och nya
funktioner standigt tillkommit med ett stort antal hog-
teknologiska modulblock som skapar hela ekosystem av
tjanster for kunderna. Shared Technologies ar baserat i
Sverige med verksamhet i Krakow i Polen och i Gurgaon

i Indien, vilket ger mojligheter for dygnet runt-service
och béttre global support.

Product Data Management

Koncerneninvesterar [6pande i innovationsprocessen
for att oka effektiviteten, till exempel satsningen pa ett
Product Data Management System. Det knyter ihop ett
koncernsystem av databanker, mekaniska och elektro-
niska CAD-verktyg, mjukvaror forinformation och tillater
smidig kommunikation med kundernas affarssystem och
andra system for konstruktion och produktutveckling.
For att garantera hog IT-sdkerhet i produktutveckling och
for produkter och produktplattformar har ASSA ABLOY
nyligen skapat ett Software and Security Center i koncer-
nen som utvecklar metodologi, processer, upprattar
standards, utbildar och genomfor tester.

Innovation management
—vart arbetssatt

Innovation managementdr

ASSA ABLOYs gemensamma metod
for att ta fram nya produkter och
[6sningar. Det handlar om att satsa
pa "ratt” initiativ och att genomfora
dem pad "ratt” satt for att fa sa bra
anvandning av manniskor, kunskap
ochfinansiella resurser som
mojligt.
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CLIQ® &r ett sdkert lassystem
med avancerad mikroelektro-
nik i programmerbara nycklar
och cylindrar.

Systemet erbjuder en méangd
kombinationer av mekaniska och
elektroniska produkter som upp-
fyller olika krav pd saker och smi-
dig passerkontroll. De flesta typer
av las kan forses med CLIQ-tekno-
logi, som tillsammans med olika
mjukvaror forser den globala
marknaden med kundanpassade
och flexibla passerlésningar

Varje nyckel kan programmeras
och uppdaterasindividuelltidet
tradlosa systemet, for att ge till-
trade till specifika omrdden pa
specifika tider och dagar. Det ska-
par maximal flexibilitet och gor
det mojligt att standigt anpassa
behdrigheten. De programmer-
bara CLIQ-nycklarna drivs med
batterier.

Tackvare en intuitiv program-
vara ar det enkelt att hantera
behdrigheter, aktivera eller spérra
nycklar och skapa behorighets-
scheman, var som helst och nar
som helst.

ASSA ABLOY kan ocksa hjilpa
foretag att lagra information pa
ettsdkertsatt.

28 PRODUKTLEDARSKAP

Seos®

Seos® dr en banbrytande
identifieringsteknologi som
representerar ett nytt satt att
tdnka nar det gdller anvandar-
upplevelse. Seos-l6sningar ger
kunden maojlighet att anvdnda
olika enheter, fran smarta kort
till mobiltelefoner, for saker
atkomst till applikationer med
det basta sdkerhets- och inte-
gritetsskyddet pa marknaden.

Seos anvandningsomraden span-
ner fran passerkontroll i byggna-
der, datorinloggning, kontantl6sa
betalningar till loT-applikationer
(Internet of Things), tids- och
narvaroredovisning och sédkra
utskrifter.

Denna dynamiska, standard-
baserade teknologi &r redan val
beprovad pa marknaden och
erbjuder en mangd olika alternativ
nar det géller anvandning. Seos
gor det mojligt for kunderna att
sakrafler applikationer &n ndgon-
sin med hjalp av alla tinkbara
kombinationer av mobiltelefoner,
smarta kort, surfplattor, wear-
ables, bankkort, nyckelbrickor,
inlays och andra smarta enheter.

Seos tillhandahélls av ASSA
ABLOY via koncernens egna |6s-
ningar pa olika marknader. Dess-
utom finns teknologin tillgdnglig
vialicensi produkter fran andra
tillverkare, for att accelereraen
bredare anvandning.

Produktplattformar

Aperio®

[

Aperio® dr en teknologi
utvecklad som ett komplement
till befintliga elektroniska
passersystem. Det dr ett enkelt
och smidigt satt for slutanvan-
darna att forbattra sakerheten
och styrningen av sina lokaler.

CentraltiAperio finns ett tradlost
kommunikationsprotokoll som
arbetar pd kort distans och som
kan kopplasamman ett online-
passersystem med ett Aperio-
kompatibelt mekaniskt |3s.

Ett obegrdnsat antal befintliga
eller nya dorrar kan utrustas med
Aperio. Det &r mycket mer kost-
nadseffektivt an attinstallera trad-
dragen passerkontroll i varje dorr.

Aperio drenkelt attintegrera
med de flesta enheter och system,
oavsett tillverkare, eftersom tek-
nologin har utvecklats kring en
Oppen standard.

Genom att lagga till fler dorrar
med hjalp av Aperio-teknologi kan
passersystemet byggas ut och for-
battra sdkerheten ilokalerna. Pro-
dukterna drenkla attinstallera och
bidrar till en effektivare hantering
och 6vervakning av hela systemet.
De ger dessutom ytterligare en
sakerhetsnivd mellan trddbundna
dorrar och mekaniska cylindrar.

Om alladorrarisystemet ar
online-anslutna uppdateras beho-
righetenirealtid, vilket ger en hog
sakerhetsniva samt mojlighet att
spara handelser och hantera tids-
zoner dkar kontrollmojligheterna
ytterligare. Aperio-teknologin kan
med fordel anvandasi ett system
tillsammans med tradbundna dor-
rar,och dr ocksa anpassad efter
framtida sakerhetsbehov genom
AES-kryptering.

Hi-O™

Hi-0 TECHNOLOGY ™

Hi-O (Highly intelligent
Opening) dr ett koncept som
forenklarinstallation, service
och underhall av uppkopplade
dorrar, tack vare avancerad
teknologi och plug and play-
principen.

Hi-O ér en standardiserad tekno-
logi for kontroll och sdkerhet i
dorrmiljoer. Teknologin mojliggor
interkonnektivitet, det vill siga
kommunikation mellan alla kom-
ponenter somingarien dorrlos-
ning. Komponenterna pratar
samma sprdak, oavsett vem som
har tillverkat systemet. Det bidrar
inte bara till hogre sdkerhet, utan
underldttar dessutom hante-
ringen och kontrollen av dérrarna.

Eftersom man har byggtin
intelligens i varje enhet, mdjliggor
Hi-O-teknologin snabb och smi-
diginformation om dorrens drift-
status, sa att planerad service och
forebyggande underhall kan
utforasigod tid.

Detinnebdratt komponen-
terna kan bytas utinnan de gar
sonder, vilket eliminerar behovet
av dyrareparationer och skaparen
sakrare miljo.

Installationen dr dessutom
enkel och kostnadseffektiv, tack
vare plug and play. Nar den nya
enheten ansluts soker den auto-
matiskt upp andra natverkskom-
ponenter och borjar dela informa-
tion, vilket underlattar vid upp-
datering och utbyggnad av
systemet.

Hi-O anvédnder ett CAN-ndtverk
for datakommunikation, for att
anslutna enheter ska kunna dela
och utbyta krypterad information.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015



ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

ENTR &r en ny miljovanlig smart dsl6sning som ger ett
enkelt och sdkert satt att |asa och ldsa upp dorrar, nya
eller gamla, utan anvandning av fysiska nycklar.

Laslosningen gor det enkelt for anvandaren att styra
atkomsten till sitt hem eller kontor, genom en ansluten
enhet som en smartphone, surfplatta eller med hjilp
av en personlig kod, fingeravtryckslasare eller fijarr-
kontrollen.

ASSA ABLOY Hospitality Mobile Access App dr en fardig
I6sning som gor det enkelt for hotell att Iata sina gaster
oppna hotelldérren med sina mobiltelefoner utan kom-
plicerade integrationer eller tredjepartsldsningar.

Activids nya Tap Authentication-losning for Microsoft
gor det mojligt att med ett enkelt "Tap” anvanda sitt
kontaktl6sa smarta kort for att 6ppna barbara datorer,
paddor, telefoner och andra NFC-aktiverade enheter for
enkel och bekvam tillgéng till Office365 och andra
molnappar och webbaserade tjanster. Lsningen anvan-
der prisbelonta Seos kortteknologi och gor det mojligt
for organisationer attimplementera en konsekvent
upplevelse nar medarbetare ska 6ppna dérrar och moln-
baserade appar.

A R ’.
——

ASSA ABLOYs kinesiska dotterbolag Unilock har utveck-
lat en komplett 16sning for hantering av skap. Den paten-
terade nyckeln och l6sningen fungerar precis som ett
mekaniskt 13s och eliminerar risken for borttappade
nycklar. Till natverkslaset kan kopplas upp till 6ver 8 000
Ias i en natverksgrupp och antalet las i en natverksgrupp
kan enkelt dubbleras eller tredubblas.

ASSA ABLOY Entrance Systems spektakulara tre- och
fyrvingade karuselldorrar helti glas med unika LED-
lamporitaket ar kronjuvelerna bland bolagets entré-
produkter och utgor ett hogteknologiskt masterverk for
varje byggnad.

Under 2015 lanserades ett partnerskap med ameri-
kanska Nest om laset Yale Linus. Linus anvander ett nytt
kommunikationsprotokoll, "Thread”, som fungerar med
andra produkter i Nests ekosystem.

Linus ar ett sakert, nyckel-

fritt 1&s, utvecklat av Nest

och Yale for Nest hem.

Med Linus kan anvdndaren

fidrrstyra, l3sa eller lasa

upp dérren med hjalp av

Nest appen pa mobilen.

Det gar dven att skapa och

hantera familjekonton och

I6senord sa att familje-

medlemmar och gaster

latt kan komma och ga,

samtidigt som anvandaren

farett meddelanden nar

nagon kommer hem.
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Kostnadseffektivitet

Framgdngsrika koncernprogram
for okad kostnadseffektivitet

ASSA ABLOY strdvar efter att radikalt sinka break even-nivan genom en rad koncernpro-
gram for 6kad kostnadseffektivitet. De dterkommande programmen dr fundamentala for
rationalisering av produktionsstrukturen. Det senaste programmet kommer att avslutas

i mitten av 2016 med betydande kostnadssdankningar. Arbetet fortsatte framgangsrikt
med professionellainkdp, Lean-metoder i produktionen, stora investeringar i produkt-
utveckling for effektivare och hallbarare produktion och produkter samt Seamless Flow,
detvill saga effektivisering och automatisering av administrativa floden. Kostnadsarbetet
ger betydande bidrag fér att nd mdlet om en rorelsemarginal pa 16-17 procent och for
att koncernen ska vara prisledare och bidra till en hallbar utveckling.

B Produktionsstruktur

Den viktigaste langsiktiga forandringen av koncernens Programmen far ses som l6pande aktiviteter, dven om de
organisation ar 6vergangen fran tillverkning avstandard-  igrunden &r strukturella, beroende pa koncernens for-
komponenter till montering och 6kad andel inkop. varvsstrategi med cirka ett forvarvimanaden. En bety-
Produktiveten dkar vdsentligt med modernisering av dande del av synergieffekterna vid forvarv ar just
anldggningar, maskiner och floden i fabrikerna, vilket omstrukturering av tillverkning och modernisering av
ocksa ger stora bidrag till att minska miljopaverkan. produktion, effektiviseringar i organisation och évergang
Sedan 2006 har ASSA ABLOY konsekvent genomfort till koncernens leverantorer.
flerariga program for att endast behalla sammansattning ASSA ABLOY har viletablerade kunskaper och meto-
av produkter i fabriker ndra kunderna i de mogna mark- der for strukturering som integrerar nyférvarv och anpas-
naderna. De mer strategiska komponenterna sasom sar produktionsstrukturen till marknadens forandringar.
cylindrar, dorrstangare och viss elektromekanik koncen-  Kostnadsbesparingarna har varit betydande sedan 2006.
treras till egna fabriker i lagkostnadslander medan kom- 73 producerande enheter har lagts ned, ett 80-tal byggts
ponenter kops i 6kad utstrackning fran produktions- om till sammansattning, och 41 kontorsenheter har
partners. Detta innebar att koncernens antal anstallda stangts. Majoriteten av de kvarvarande produktions-
i ldgkostnadslidnder fordubblats sedan 2006 till 6ver enheterna i hogkostnadslander har andratinriktning till
20000 och att andelen 6kat fran 36 procent 2006 till huvudsakligen slutmontering och kundanpassning for att
45 procent2015. uppna korta ledtider och hog servicenivd.| samband med

dessaforandringar har 10 750 personer lamnat koncernen.

FABRIKER | LAGKOSTNADSLANDER

h ¢

32 KOSTNADSEFFEKTIVITET ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015



ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

B Professionellainkop

ASSA ABLOYs professionellainkdpsarbete ska sdkerstdlla hogsta mojliga kvalitet till
minsta mojliga kostnad och dr en forutsattning for en allt effektivare verksamhet. Inkdpen
av direkt material har 6kat kraftigt de senaste tio dren, fran 8 till 6ver 25 miljarder SEK.
Ambitionen dr att ha ett alltmer begransat antal storre och hogkvalitativa leverantorer,
framstilagkostnadslander, som strategiska samarbetspartners. Dessa ska vara en naturlig
del av produktionsflodet och dven samarbeta i produktutveckling. Koncernens upp-
forandekod dr grunden for samarbetet liksom en standig utveckling av kvalitets- och

hallbarhetsarbetet.

Inkopen faren allt storre betydelse i takt med att ASSA
ABLOY gar fran egen tillverkning till montering och
anpassning nara kund och blir en mer marknadsinriktad
problemlésare. Koncernen stravar efter att fa farre leve-
rantorer som ska bli strategiska partners somiallt hogre
utstrackning deltar i utvecklingsprocessen och i ndra
samarbete vaxer till att kunna leverera mer an bara kom-
ponenter. ASSA ABLOY bidrar med kompetenséverforing,
produktions- och kvalitetskunnande.

Syftet dr att astadkomma en successiv koncentration
till farre och mer kompetenta leverantorer. De senaste
fem dren har antalet minskat med 26 procent till cirka
8 000 globalt med en kraftig majoritet i lagkostnads-
lander. Mdlet &r att halvera antalet de ndrmaste dren.

Koncernens inkdpsorganisation har professionalise-
rats kraftigt de senaste tio dren. Leverantdrerna kategori-
seras och segmenteras efter de strategiska behov koncer-
nen identifierar. Divisionerna har numera specialiserade

inkopschefer for respektive komponentkategori som
hanterar olika kategorier avkomponenter och dess leve-
rantorer beroende pd deras strategiska varde. Vdarde-
analyser och komparativ kostnadskalkylering, med en
tydligidentifiering av kostnadernas fordelning, blir allt
viktigare metoder for ett professionellt och faktabaserat
inkop.. Koncernen har utbildat 6ver 200 medarbetare i
Should Cost-processer som ger kunskap att bedriva
kostnadsreducerande forhandlingar.

Basen for leverantdrssamarbete dr ASSA ABLOYs Upp-
forandekod. Anslutningen till denna medfor ofta en lang-
siktig forbattring av leverantdrernas héllbarhetsarbete,
bade vad galler den fysiska miljon, medarbetarnas arbets-
miljé och villkor samt upptradande i andra hallbarhets-
relaterade fragor. Sker ingen anpassning avbryts samar-
betet med leverantéren. Overvakningen sker bland annat
genom granskningsprogram som omfattar 6ver 2 000
leverantdrer i Latinamerika, Asien, Afrika och Osteuropa.

ANTAL LEVERANTORER
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En viktig aktivitet for minskade kostnader och 6kad kvalitet &r att minska
antalet leverantorer. Antalet leverantorer har genom ett aktivt arbete
minskat med 26 procent under de senaste fem aren.

ANDEL AV TOTALA INKOP | LAGKOSTNADSLANDER
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Andelen av koncernens totala ink6p av rématerial, komponenter
och fardiga varor som kommer fran lagkostnadslander uppgick till
52 procent 2015.
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B Processutveckling

ASSA ABLOY tillampar och utvecklar ett antal metoder och processer for arbetet med
okad kostnadseffektivitet. Den dvergripande Lean-metodiken omfattar alla processer
och ger 6kat mervdrde fér kunderna med fdrre resurser genom minskad materialdtgdng
och efterfragestyrd produktion. Value Analysis och Value Engineering (VA/VE) innebdr
djupanalyser av produkter och produktionsprocesser for att finna kostnadsbesparingar
i befintliga och nya produkter. Satsningen pa Seamless Flow intensifieras for att
effektivisera och automatisera koncernens alla administrativa floden.

ASSA ABLOY fokuserar pa att standigt effektivisera alla
nyckelprocesser for att 6ka kundnyttan. Lean-metoderna
ar centralaistrdvan mot en behovsstyrd flodestillverk-
ning, dar testning och forpackning harintegrerats i fl6-
dena.Tillverkningen blir littoverskadlig med béttre kon-
troll av materialkostnader, battre rutiner for beslutsfat-
tande, kortare utvecklingstider samt ett 6kat samarbete
med marknad och sdljkar. Lean-projekt bedrivs idag pa
koncernens alla enheter och antalet 6kar varje ar.

Value Analysis (VA) ar en strukturerad process for att
optimera kostnad och kundvirde for existerande pro-

endel av produktutvecklingsprocessen. VA|VE drivs av
fokuserade, tvarfunktionella team. Under de senaste aren
har mer dn 3 500 personer fatt utbildning och traning i
metoderna. De omfattar en djupgdende analys av pro-
duktens design, komponenter och tillverkningsmetoder
som pd ett systematiskt satt minskar kostnaden och 6kar
kundnyttan med forbattrad kvalitet. Kostnadsbesparing-
arna kan uppga till 20-40 procent for enskilda produkter.
Sedan metodiken inférdes 2007 har koncernen sparat
1,2 miljarder SEKi kostnader genom VA/VE och ndrmare
1000 olika projekt har genomférts. Under 2015 genom-

dukter. Detsamma galler Value Engineering (VE) som ar

fordes drygt 200 projekt.

Seamless Flow —fran kostnader till kundvarde

Cirka 43 procent av ASSA ABLOYs I6nekostnader dr knutna till administrativa informationsfléden och stod-
funktioner till FoU, tillverkning och forsdljning. Att effektivisera dessa floden med digital teknik och automatise-
ring, sd kallad Seamless Flow, dar en huvudaktivitet for koncernen sedan fyra dr. Huvudsyftet dr att omférdela de
indirekta personalkostnaderna for att istdllet satsa pa innovation och marknadsarbete for 6kat vardeskapande

for kund.

Seamless Flow ér en prioriterad aktiviteti hela
koncernen med ursprung i anstrangningarna,
att med digital teknik, minska kostnadernai
det administrativa arbetet och samtidigt oka
kundnyttan och forstarka relationerna med
kunderna. Denna utveckling garibland under
rubriken "E-business”, det vill sdga att gora det
lattare att vara kund hos ASSA ABLOY. Att fa ett
okat mervérde i relationen tack vare en bred
och djup gemensam webbndrvaro och nya
tjanster, sd som att konfigurera och bestilla
produkter on-line, fa teknisk supporti mobilen
med mera.

Seamless Flows madlsattning ar att, med
hjélp av digital teknik, standardisera informa-
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tionsfloden och processer samt att utoka gra-
den av automatisk hantering for att nd annu
hogre kvalitet i realtid. Ndgra exempel ar 6ver-
gang till digital produktinformation anpassad
till mobilt uppkopplade kunder, automatisk
produktionsplanering baserad pé orderingang,
tillverkning med intelligenta maskiner och
robotar, en global process och ett system att
skapa, underhalla och dela med sig informa-
tion inom FoU. Orderhantering, fakturor och
betalningar, registrering av intakter och kost-
nader, samt mer avancerad bokforing kommer
att skotas automatiskt.

Fundamentalt for ett framgangsrikt Seam-
less Flow dr koncernens langsiktiga arbete med

att konsolidera antalet IT-system till en sam-
ordnad global infrastruktur av servrar, IT-nat-
verk, system och datacenters. Dar finns ocksa
koncernens 25 000 pc’s, telefonisystem,
mobila ndtverk, e-mailfunktioner och intranat.
Vidare berors dver ett 100-tal affarssystem,
system for personalhantering och digitala
afférsapplikationer. Allteftersom Seamless
Flow och optimering av IT-strukturen genom-
fors kommer alltfler stodfunktioner att kunna
samordnas pd ett effektivare satt. | forlang-
ningen innebdr detta att koncernens resurser
forflyttas framativardekedjan till arbete med
kunden for 6kad kundnytta.
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Museum med unika krav pa sakerhet och estetik

Pa Whitney Museum of American Art krévdes 16s- Ettannat krav var dorrar med olika sakerhetsnivaer. ASSA ABLOY har genomgdende valt beslag med

ningar som uppfyller konstmuseets unika behovoch I mdnga fall har dorrarna utrustats med elektroniska fokus pa estetik. Ett designat handtag fran Sargent

samtidigt erbjuder hogsta mojliga sakerhet utan att lasprodukter for att uppratthalla sakerheten, saval hartill exempel valts for sin formaga att smaltaini

kompromissa med den eleganta inredningen. i utstdllningslokaler som personalutrymmen. byggnadens 6vriga design. Det ar en snygg, enhetlig
Sargents patenterade nyckelsystem med flera olika och sdker |6sning som kan anvandas till allt fran

B KUND: Byggnaden har ritats av arkitekten Renzo behorighetsnivier ger en extra sakerhetsdimension.  elektroniska Ias och instickslas till produkter for

Piano och omfattar drygt 4 500 kvadratmeter utstall- passerkontroll.

ningsyta inomhus och 1200 kvadratmeter utomhus,
inklusive terrasser med utsikt 6ver High Line-parken.
Det ansedda konstmuseet, vars lokaler aterinvigdes i
maj 2015, ar centralt beldget i Meatpacking District
pa nedre Manhattan.

B UTMANING: P& grund av museets unika krav pa
sakerhet och estetik, var det viktigt att ASSA ABLOY
kunde erbjuda [6sningar som uppfyller en rad olika
specifika behoy, till exempel majligheten att gora
dorroppningarna storre nar konstverk ska flyttas
mellan olika delar av byggnaden.

B LOSNING: ASSA ABLOY har tagit hansyn till de
unika behoven for var och en av byggnadens 450
dorroppningar. | vissa passager har man anvant tradi-
tionella sving- eller glasdorrar och i andra har det
kravts speciallosningar, med flera dorrar i anslutning
till varandra, for att fa extra breda 6ppningar, nar
konstverk ska flyttas.

Projektet omfattade dessutom ett antal unika
beslagslosningar anpassade for att fungera med
special-eller glasdorrar.

PRODUKT-

N{"l I PRODUKTION KONFIGURATION

LEVERANTORER & PARTNERS

KUNDER

LOGISTIK | LAGER

ASSA ABLOYS mdl med Seamless Flow dr att uppnd
ett effektivt flode i alla supportfunktioner, samt ett
automatiserat fléde av information och produkter
genom hela virdekedjan.
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Tillvaxt och [onsamhet

Over 20 ar av snabb tillvixt
och okad lonsamhet

ASSA ABLOY har de senaste tio dren vuxit till att bli varldens storsta leverantor av lds och
dorrlosningar. Enkla, tydliga och konsistenta strategier har drivit en snabb tillvaxt med god
och 6kande I6nsamhet och finansiell stabilitet. Marknadsnarvaron har starkts med en
global etablering i de snabbvdxande marknaderna. Betydande investeringar i produkt-
utveckling har givit teknologiskt ledarskap inom sdval mekaniska som elektromekaniska
produkter och l6sningar. Med kostnadseffektivitet och hallbarhetsarbete som grundar sig
i resurssnalhet genom hela vardekedjan har koncernen levererat langsiktigt stigande
vinster som skapat mycket stora varden for aktiedgare och andra intressenter.

2005 avslutade ASSA ABLOY sin forsta tiodriga utveck-
lingsfas. Da gick bolaget fran att vara ett regionalt lsfore-
tag till att bli den ledande internationella aktoren. Med
en ny ledning och ett nytt strategipaket inleddes 2006 en
ny resa som pagar an idag. Langsiktigt vardeskapande ari
fokus, uttryckt i tva 6vergripande mal: 10 procents arlig
forsaljningstillvixt och 16-17 procents rorelsemarginal
over en konjunkturcykel. Maluppfyllelsen &r god och
rorelsemarginalen har hallit sig relativt stabilt 6ver 16
procent utom under de djupa krisaren 2009 och 2010.
Sedan krisen 2009-2010 har den organiska tillvixten
varitstark pd 21 procent.

Marknadsndrvaro och tillvaxt

Bakom den goda tillvixttakten pa 140 procent sedan
2005 finns en viktig ompositionering av koncernens
marknadsnarvaro i tre dimensioner. Den forsta dimensio-
nen ar den kraftiga satsningen pa tillvaxtmarknaderna.
Dessa har numera en andel av den totala forsaljningen pa
26 procent jamfort med 10 procent for tio ar sedan. Att
varaden ledande leverantoren i de lander dar miljarder
manniskor lamnar fattigdom pa landsbygden och blir
medelklass i snabbt vaxande stader har varit en strategisk
prioritet.

Den andra dimensionen har varit att bli marknads-
ledare i 6vergangen till elektromekaniska las och las-
[6sningar. Elektromekaniska produkter svararidag for
51 procentav koncernens forsaljning och de mekaniska
produkterna for 29 procent jamfort med 29 respektive

53 procent 2005. 1 forséljning har elektromekaniska
produkter 6kat fran 8 MSEK till 35 miljarder SEK. Denna
satsning har varit helt nodvéandig for att bygga langsiktig
tillvaxt och konkurrenskraft i takt med kundernas efter-
frdgan pa ny teknologi.

Den tredje dimensionen érinbrytningen pd markna-
derna for dorrautomatik och portar. Genom flera stora
forvarvinom omrddena automatiska dorrlosningar for
industrier, lager, garage och entréautomatik har ASSA
ABLOY skapat en ny division, Entrance Systems. Denna
har vaxt mycket snabbt till att bli koncernens storsta med
enomsattning pa 17 957 MSEK och en andel av forsilj-
ningen pa 26 procent. Tillvaxttakten inom Entrance
Systems har varit mycket kraftig pd ndra 650 procent
sedan 2005.

Produktledarskap och innovation

Koncernens goda organiska tillvaxttakt hade inte varit
mojlig utan strategin att kraftigt 6ka investeringarnai
innovation och produktutveckling. Malet ar en organisk
tillvixt pa 5 procent. Ambitionen har varit att fordubbla
innovationstakten sd att 25 procent av koncernens totala
forsaljning ska komma fran produkter yngre an tre ar. Det
malet dr ocksd uppnatt med rage. Idag ligger koncernen
pd 31 procent.

En av de viktigaste drivkrafterna éren snabb 6vergdngi
kundefterfragan till elektromekanik och alltmer hallbara
och energibesparande produkter och [6sningar. Lanse-
ringstakten av digitala och mobila l6sningar ar mycket

Strategi

Produktledarskap Kostnadseffektivitet

| Mal

Mal |

Tillvaxt och [6nsamhet
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hog, dar ASSA ABLOY levererar kompletta
egenutvecklade ekosystem och programvaror
for styrning och kontroll av saker identifiering
och in- och utpassering till dgare av stora hall-
barhetsklassade komplex av byggnader och
bostader.

Kostnadseffektivitet

Kostnads- och effektivitetsforbattringarna
syftar till att radikalt minska break even-nivan
och gar ocksd hand i hand med héllbarhets-
stravandena. Arbetet sker koordinerat och
strukturerat med ett antal huvudteman.

ASSA ABLOY har fundamentalt forandrat
produktionsstrukturen de senaste tio dren
genom fyra flerdriga program for koncentra-
tion av sammansattningen nara de stora kund-
marknaderna och flyttning avkomponent-
tillverkningen till Idgkostnadslander. Vid slutet
av 2015 hade 73 fabriker lagts ned, 84 konver-
terats till sammansattning och 41 kontor

stangts. Totalt har personalen kunnat minskas
med 10750 personer.

Samtidigt harinkdpen 6kat kraftigt och kon-
centrerats till farre, storre och béttre leveran-
torer. Antalet har minskat med 26 procent de
senaste fem dren. Inkdpsprocesserna har pro-
fessionaliserats och leverantorerna drintegre-
rade med koncernens produktutveckling och
hallbarhetsarbete. Deras produktion ar stan-
dardiserad och omfattar hela subsystem, styrs
via kategoriansvariga, langsiktiga avtal och
kontrolleras bland annat genom certifiering.
Moderniseringen och effektiviseringen av kon-
cernens hela produktionsstruktur har under de
senaste aren givit betydande kostnadsbespa-
ringar och mycket stora bidrag till miljon.

Lean-arbetet drivsialla enheter med pro-
fessionella team och I6pande projekt for effek-
tivare processer. VA/VE-metoder i produkt-
utvecklingen har kraftigt reducerat material-
anvandning och hojer standigt nya produkters

prestanda i form av kundnytta och miljonytta.
De senaste nio dren uppgar besparingarna till
cirka 1,2 miljarder SEK. En stor satsning gors
ocksd pa Seamless Flow, det vill sdga effektivare
processer for informationsflodena, som tar
sikte pd cirka 43 procent av personalkostna-
derna. Stora investeringar gors i nya IT-system
for hog automatisering avadministrativa
processer.

Forvarv

Forvarv ar en strategisk aktivitet for att starka
den geografiska marknadstackningen, kom-
plettera produktutbudet och addera nya tek-
nologierinom expansionsomrdden. Sedan
2005 har ASSA ABLOY forvarvat mer an 140
foretag och dirmed natt ambitionen om

5 procents arlig forvarvad tillvaxt. Under 2015
gjorde koncernen 16 forvarv som forvantas
bidra med cirka 2 500 MSEK i &rlig forséljning.

FORVARVSSTRATEGI
OCH -PROCESS

STRATEGI

ASSA ABLOYs UTVECKLING OCH FORVARV 2010-2015

2012 - Starkt utbud inom
Entrance Systems

2011- Vérldsledande position
inom entréautomatik

Forvarv av Crawford Entrance
Solutions och FlexiForce som
starker kunderbjudandet inom
industriportar, dockningslsningar
samt garageportar.

Forvarvet av Albany Door Systems,
ett av de ledande foretagen i varl-
den pa hoghastighetsdorrar for
industribruk, slutférs. ASSA ABLOY
forvdrvar dessutom amerikanska
4Front, ledande inom docknings-
system, Securistyle Group
Holdings Limited och Traka i
Storbritannien. Frameworks Manu-
facturing i USA och det kanaden-
siska foretaget Helton som tillver-
kar beslag till sektionsd6rrar. | Kina
forvarvar ASSA ABLOY beslags-
tillverkaren Shandong Guogiang.

Ovriga forviirv: Swesafe i Sverige,
Portafeu i Frankrike, Metalind i
Kroatien, Electronic Security
Devices i USA och Angel Metal

i Sydkorea.

Ovriga forvirv: Dynaco, Belgien
och Shantou Longhu Sanhe Metal
Holdings, Kina.

UTVARDERING

2013 - Fortsatt expansion i USA

Forvarv av Ameristar, tillverkare av
omradesskydd och grindar for
industridgndamal och hogsaker-
hetsandamél i USA. Brand- och
sakerhetsdorrtillverkaren Mercor
SA i Polen. ASSA ABLOY tecknar
aven avtal om forvarv av Amarr,
den tredje storsta aktoren pa den
Nordamerikanska marknaden for
takskjutportar.

Ovriga forvirv: Xinmao och
Huasheng i Kina.

Utover de forvarv som listas har har ASSA ABLOY dven forvarvat ett antal mindre bolag.

TRANSAKTION

2014 - 20 &r som innovativ
varldsledare

Forvarv av ENOX i Indien och
Jiawei, en av de ledande leveranto-
rerna av sdkerhetslds i Kina. Ameri-
kanska IdenTrust, en ledande leve-
rantor av [osningar for digital
autentisering. Lumidigm i USA, en
ledande tillverkare av biometriska
lasare baserade pa patenterad
multispektral teknologi. Turvayk-
koset, den nast storsta lassmeden

i Finland.

Ovriga forvirv: Silvana, ett av
Brasiliens ledande ldsbolag samt
Brasiliens ledande branddorrs-
foretag, Metalika. ODIS Limitada,
en ledande chilensk leverantor av
13s, hinglas och stdldorrar. Avtal
om forvarv av Digi Electronic Lock,
den ledande kinesiska tillverkaren
av digitala dorrlas.

2015 - Expansion i Brasilien

ASSA ABLOY expanderar i Brasilien
genom forvarv av Papaiz och Udi-
nese. Forvdrv av Quantum Secure

i USA som hjélper foretag att han-
tera identiteter och méta kraven
pa regelefterlevnad i branscher
med hoga regulatoriska krav.
Nergeco, ledande inom entréauto-
matik i Frankrike, CEDES i Schweiz
ledande inom sensorteknologi for
dorr-, port- och hissindustrin.
Prometal, ledande leverantor av
stal- och sdkerhetsdérrar i Mellan-
6stern samt IAl Industrial Systems
i Nederlanderna, specialiserat pa
sakra utskriftslésningar.

Ovriga férvérv: Teamware i Malay-
sia, marknadsledare inom las och
beslag; belgiska L-Door, marknads-
ledare inom takskjutportportar
och finska ldsspecialisten Flexim.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)
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ASSA ABLOYs divisioner

ASSA ABLOY drindelati tre regionala och tva globala divisioner.

Regionala
divisioner

ey’ e -~
De regionala =8 J 3 : -
divisionerna tillverkar R g S 3 -
oo s o = 1w i - [ - ’
och sdljer mekaniska v ¥ ; v

och elektromekaniska
Ids, digitala dorrlas,
cylindrar och sakerhets-
dorrar anpassade for
den lokala marknadens
normer och sdkerhets-
krav.

Andel av Andel av
omsattningen rorelseresultatet

omsattningen rorelseresultatet

Lds om divisionens verksamhet och utveckling
pd sidorna 44-45

Lds om divisionens verksamhet och utveckling
pd sidorna 42-43

Globala
divisioner
Inom de globala
divisionerna tillverkas
och siljs elektronisk
passerkontroll,
identifieringsprodukter

och entréautomatik pd
den globala marknaden.

Global Technologies

Andel av Andel av
omsattningen rorelseresultatet

13% 14

Lds om divisionens verksamhet och utveckling pd sidorna 48-50



Andel av Andel av
omsattningen rorelseresultatet

‘14%’ ‘13%’

Lds om divisionens verksamhet och utveckling
pd sidorna 46-47

ASSA ABLOY finns representerat over hela
vdrlden, pa bade mogna och nya marknader.
Tillvixtldnderna har 6kat sin andel av koncernens
forsdljning fran 10 procent for nio dr sedan till

26 procent2015.

Entrance Systems

Andel av Andel av
omsdttningen  rorelseresultatet

26% 21%

Lds om divisionens verksamhet och utveckling pd sidorna 52-53
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EMEA

Stark tillvaxt for

elektromekaniska l6sningar

Efterfrdgan fortsatte att vaxa 2015 men i ojamn takt. Tillvaxten var stark i norra Europa
och Osteuropa, stabil i Storbritannien och Tyskland, god i Afrika och Mellanéstern.
Spanien vdnde till tillvaxt, medan forsdljningen i Italien och Frankrike minskade nagot.
Efterfrdgan pa elektromekaniska las och 16sningar viaxte mycket kraftigt i alla kundseg-
ment, inte minsti bostadssektorn. Detsamma galler efterfrdgan pa hdllbara produkter.
Divisionen hariflera arinvesterati produktutveckling med fokus pa elektromekanik och
elektroniska produkter och andelen nya produkter av férsdljningen nddde 28 procent.
Ettintensivt arbete med konsoliderings- och effektiviseringsprogrammen bidrog till
battre resultat, trots en ndgot lagre marginal pa grund av negativa valutaeffekter.

Utvecklingen under aret

o Omsattning: 16 524 MSEK (14 753) med 4 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 2620 MSEK (2432).

o Rorelsemarginal: 15,9 procent (16,5).

Marknadsutveckling

Den splittrade efterfragebilden fortsatte under 2015
med en totalt sett bra organisk tillvaxt for EMEA. Den
strategiska satsningen pa tillvixtmarknaderna sedan
manga ar tillbaka gav goda resultat under aret med hog
tillvéxt. Dessa marknader 6kade sin andel av den totala
forsaljningen till 20 procent (19). Patagligt under dret var
ocksa den kraftiga efterfragan pd elektromekaniska las
som okade med cirka 10 procent. Srskilt stark var efter-
fragan i bostadssegmentet ddr koncept som Home Auto-
mation och Digital Homes och Digital Door Locks blir
alltmer efterfrdgade och pekar pa en snabbt vaxande
framtidsmarknad for framfor allt Yale.

En annan stark efterfragetrend ar kundernas intresse
for hallbarhetsprestanda. Detta drivs frdmst av energi-
effektivitet med lagre forbrukning och energibesparingar
for lagre kostnader. Pddrivande ar ocksa EU-direktivet
fran 2010 om energieffektivisering i byggnader som nu
har anpassats till nationell lagstiftning och efterfragan pa
miljoklassade byggnader. EMEA har ett mycket starkt
utbud av produkter med hoga héllbarhetsprestanda och
hade vid slutet av dret dver 40 EPD:er, (Environmental
Product Declarations), det vill siga detaljerat hallbar-
hetsdeklarerade produkter. Den flerdriga efterfrage-
trenden fran komponentforsaljning till alltfler storre
projekt for kompletta dorrlosningar fortsatte.

Marknadsnéarvaro

Divisionen genomgar ett stort skifte mot okat marknads-
och kundfokus med stod av den digitala teknologin. Allt
fler floden, processer och arbetsmoment rationaliseras
genom moderna digitala tekniker och verktyg, sa kallade
Seamless Flow, vilket minskar personalbehovet i olika
stodfunktioner till formadn for séljande personal med
kundkontakter. Denna kategori har dkat frdn cirka 1400

till 6ver 1 700 under de senaste fem aren medan silj-
support har minskat fran drygt 1 600 till cirka 1 300.
Ambitionen ér att nd fordelningen en person i indirekt
saljstod mot tvd i direkt forsaljning.

Investeringarna i specifikationsforsaljning med hogt
innehall av rddgivning och avancerad produktteknologi
starker trenden mot en 6kad andel av stora projekt for
avancerade dorrlésningarinom sektorer som kontor,
sjukhus, skolor och universitet. Divisionen har nu 6ver
200 konsulterinom dessa omrdden och leverans av 6ver
12000 projekt under dret.

Kontakterna med viktiga samarbetspartners som
arkitekter och sikerhetsexperter starks kontinuerligt.
Lanseringen av en uppgraderad specifikationsprocess
och BIM-verktyg (Building Information Modelling) har
blivit en framgang och gor att ASSA ABLOY kan stodja
partnersien snabbare digital och mer effektiv process.
Divisionens investeringar i 6kad marknadsnarvaro i till-
vaxtlanderna fortsatte ge goda resultat under aret. Perso-
nalandelen drnu uppe i34 procent och kommer att fort-
satta vaxa. Satsningen ar bade bred och djup med 6kad
lokal ndrvaro via egna bolag, forvarv och show rooms
nara kunderna. Nya skrdddarsydda produktteknologier
introduceras, andelen projektforsaljning okar kraftigt lik-
som aktiviteter och personal inom specifikation och del-
tagandet i utstallningar. Till exempel dr antalet show
rooms i Afrika nu ndrmare 50 och forvantas ar2019 6ka
till 80.EMEA dr narvarande i 40 av de 50 storsta staderna
som svarar for 90 procent av Afrikas BNP.

EMEAs ledande varumarke for bostads- och konsu-
mentprodukter, Yale, fortsatte sin kraftiga tillvaxt bade i
mogna och i tillvixtmarknader tack vare produktinnova-
tion, utveckling av de professionella siljkanalerna och
okat marknadsstod. Flera stora sdkerhetsprojekt fortsatte
och levererades till globala och europeiska teleopera-
torer, sjukhus och offentliga myndigheter. Leveranserna
innehaller mjukvara for elektroniska dérréppnings-
|6sningar och identifieringssystem baserade pa ASSA
ABLOY-teknologier som Aperio och CLIQ Remote.

Under aret forvarvades MSL, en schweizisk marknads-
ledande tillverkare av hdgkvalitativa mekaniska och
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elektromekaniska las. Vidare forvarvades
Flexim, Finlands storsta lassmedsforetag med
nio regionkontor, och Prometal i Férenade
Arabemiraten, den nast storsta tillverkaren i
Mellanostern av sakerhets- och brandklassade
dorraristal och tra.

Produktledarskap
Investeringar i att 0ka flodet av nya produkter
fortsatte i hog takt. Divisionen nadde 28 pro-
cents andel produkteryngre dn tre arav den
totala forsaljningen, vilket ar mer dn en for-
dubbling pa fem &r. Over 200 nya produkter &r
pavag till marknaden de kommande &ren. Den
hoga takten i produktutvecklingen svarar
fraimst mot den kraftigt okande efterfragan pa
elektromekaniska produkter och talar for fort-
satt stark okning de kommande dren.
Framgangen for divisionens sa kallade High
Impact-produkter (HIP) fortsatte. Syftet ér att
utveckla produkter som kan séljas i stora voly-
meri EMEAs alla marknadsomraden.
Produktutvecklingen, med 400 ingenjorer,
utvecklas alltmer mot ett modulart tainkande.
For tio ar sedan hade divisionen 25 olika
cylinderplattformar. Idag finns ett fatal bas-
plattformar med integrerade delar, patent och
funktioner utvecklade av koncernens Product
Council och EMEAs utvecklingscenters. Detta
skapar mervarde for kunden.

EMEA FAKTA

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska I3s, digitala

dorrlas, sakerhetsdorrar och hardvarutillbehor.

Marknader: EMEA ar ledande inom sina produktomraden i
Europa, Mellanéstern och Afrika. Cirka 60 procent av forsalj-
ningen sker till det kommersiella segmentet, 40 procent till
bostadssektorn. EMEA bestdr aven médngd koncernbolag som

Kostnadseffektivitet

EMEA har en europeisk bakgrund av stor frag-
mentation i produkter, beteenden, lagar, regler
och standards. Koncernen har varit den stora
konsoliderande kraften i marknaden bland
annat genom manga foretagsforvarv. Detta arv
innebdr ett I6pande arbete med strukturom-
vandling. Under de senaste tio aren har antalet
fabriker minskat fran 75 till 38 genom omstruk-
turering, outsourcing, flytt till Iagkostnads-
lénder, Lean-metoder och automatisering.
Produktivitetsvinsterna ar mycket stora. Ett
exempel arfabrikeniRychnoviTjeckien dar
antalet producerade cylindrar per anstalld per
ar har okat frdn 3 000 till 16 500 de senaste

10 aren. Komponentproduktionen har flyttats
till lagkostnadslander och moderna flexibla
fabriker skraddarsyr slutlig sammansattning
nara kunderna.

Samtidigt harinkdpsandelen i material-
flodet okat kraftigt och koncentrerats till allt
farre partnerskapsinriktade leverantorer.
Antalet har minskat frdn 5 300 till 3 100 pé tio
ar. Divisionen har nu sju kategoriansvariga pa
central niva for inkop av direkt material som till
exempel stdl, koppar och elektronik samt for
tjdnster som transporter, kommunikation,
skotsel och underhdll av anldggningar och kon-
tor. Den centralt koordinerade andelen av
direkta inkép nddde under aret 80 procent,

medan 20 procent hanteras pd regional eller
lokal niva. Andelen inkop i lagkostnadslander
har passerat malet om 40 procent pa kort sikt
och kommer att fortsdtta 6ka de kommande
aren. Prisbild och betalningsvillkor har forbatt-
rats betydligt. Inkop liksom produktutveckling
tar sikte pa stora kostnadsbesparingar med ett
hallbarhetsperspektiv i materialdtgang, energi-
forbrukning, logistik och forpackning dar
metodiker som VA/VEiinnovationsproces-
serna ger goda resultat.

Ett langsiktigt och prioriterat projekt ar
automatisering av administrativa floden,
internt kallat Seamless Flow. En forutsattning ar
ett gemensamt affarssystem (ERP). Efter
manga ar av forvarv driver divisionen nu ett
projekt for att strukturerat och standardiserat
byta ut cirka 60 lokala och bolagsspecifika
ERP-system till ett enda. Under dret nadde
EMEA en andel pa 25 procent av den totala
forsaljningen i det gemensamma systemet.
Integreringen av divisionens hela Product Data
Management pagar liksom dven orderflode
och e-commerce.

diversifierade marknader. Produkterna sdljs i forsta hand via

en rad distributionskanaler, men dven direkt till slutanvandare.

TESA, UNION, Vachette och Yale.

Flexim i Finland.

har goda kunskaper om sina lokala och i manga avseenden

Varumarken: ABLOY, ASSA, ASSA ABLOY, IKON, Mul-T-Lock,

Forvarv 2015: Prometal i Mellanostern, MSL i Schweiz och

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2014 2015

Forandring

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

OMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP

M Omsittning

= Rorelseresultat’

1 Exklusive jamforelsestorande
poster2011och2013.

Omsattning Rorelseresultat
Resultatrikning MSEK MSEK
Omsadttning 14753 16524 12% 17,000 3000
Organisk tillvixt, % 3 4
Rérelseresultat (EBIT) 2432 2620 8% Ll000 2800
Rorelsemarginal, % 16,5 159

15000 2600
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 12299 12916 5% 14000 400
—varav goodwill 7247 7857 8%
Avkastning pd sysselsatt 13000 2200
kapital, % 21,0 20,4
Kassaflode 12000 2000

. 1M 12 13 14 15

Kassaflode? 2288 2622 15%
Medelantal anstallda 10678 10886 2%

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
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Americas

Stark forsaljningsokning
gav god resultatutveckling

Forsaljningen fortsatte att 6ka i god takt under 2015 med en organisk tillvixt pa 7 pro-
cent. Efterfragan i USA forbéttradesi alla stora affarssegment. Forsaljningen av de elektro-
mekaniska produkterna steg med framgangar for divisionens tradldsa produkter efter
flera dr av betydande investeringar i produktutveckling. Tillvaxten var dven god i de latin-
amerikanska landerna med undantag for Brasilien som var negativ. Fortsatt effektivise-
ringsarbete bidrog till ett 6kat rorelseresultat och en forbattrad rorelsemarginal.

Utvecklingen under aret

o Omsattning: 15665 MSEK (12 156) med 7 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 3363 MSEK(2613).

o Rorelsemarginal: 21,5 procent(21,5).

Marknadsutveckling

Divisionens storsta marknad, USA, fortsatte sin positiva
tillvéxt. Trots en inbromsning i det kommersiella seg-
mentet fortsatte divisionen att vdxa inom detta viktiga
omrade. Den institutionella marknaden borjade dter-
hamta sig efter flera ar av stagnation. Dessa tvd segment
svarar for over tre fjdrdedelar av divisionens forsaljning.
Bostadsmarknaden visade en god tillvéxt femte dretirad.
Tillvaxten i Kanada var svag och negativ i Brasilien till foljd
av laga priser pd olja och andra ravaror. Den mexikanska
marknaden borjade dterhdmta sig efter flera arav
bostadskris med stark forbattring for divisionen. Aven

i de 6vriga sydamerikanska marknaderna var tillvaxten

i forsaljningen god under dret.

Efterfragan fortsdtter vaxa snabbt pd avancerade elek-
troniska losningar for sa kallade Smart Homes och bland
de institutionella och kommersiella kunderna som soker
effektiva och energibesparande kompletta dorrldsningar
med hoga héllbarhetsprestanda. Forséljningen av digitala
dorrlas 6kar snabbt bade i Nord- och Sydamerika. Tren-
den mot tradlésa och mobila Iaslésningar och dkad hall-
barhet med energibesparingar r ett snabbt vaxande
omrade och ett viktigt inslag for den framtida efterfrage-
utvecklingen. Divisionen har ett mycket konkurrens-
kraftigt erbjudande av nya produkter och certifieringar
tack vare hoginnovationstakt.

Marknadsnérvaro

Huvudstrategin for okad marknadsndrvaro har under
flera drvarit att expandera i tillvaxtmarknaderna, stirka
kundrelationerna genom segmentering av |6sningar och
specifikation, bygga starkare varumarkesidentitet och
satsa pd innovation och produktutveckling for att mota
den allt starkare efterfrdgan pa elektroniska produkter
och ldsningar samt produkter med hogre héllbarhets-
prestanda.

Divisionen drredan idag ledande eller tillhor toppskiktet
pa samtliga storre latinamerikanska marknader och fort-
satter penetrationen via forvarv och produktledarskap.
Efterfragan ériflera avseenden avancerad med stort
intresse for elektromekaniska produkter med hog arlig
tillvaxt. For 6kad kundnytta spelar divisionens specifika-
torer och specialistteam en viktig roll. De samarbetar
med ledande arkitektfirmor, integratorer och slutkunder.
De ger utbildning och introducerar nya produkter och
|6sningar i rollen som slutkundens dorrlosningsexpert.
ASSA ABLOY har kontinuerligt utvecklat nya avancerade
|6sningar for arkitekterna inom BIM (Building Informa-
tion Modelling) som ger stod for byggdesign, produkt-
specificeringar och hallbarhetsinformation. Genom
Seamless Flow-arbete sker en allt storre del av kund-
relationerna via digitala och sammankopplade floden for
ritningar och konfigurationer, order och fakturering. Mer
an 30 procent av orderldggningen sker elektroniskt.
Andelen anstéllda som har direkt kundkontakt har for-
dubblats i USA pa tio dr och utgor nu 60 procent av mark-
nads- och sdljpersonalen. Ytterligare utbildning, bland
annat online-program, har bidragit till 6kad tillvaxt och
marknadsndrvaro.

Efterfragan pa digitala 1ds och dorrlgsningar vaxer
mycket snabbt, inte minst pa bostadsmarknaden dér en
rad aktorer agerarinom segmentet Smart Homes. En stor
framgdng, som accelererar snabbt i forséljning sedan tva
ar, arvarumadrket Yales positionering med en rad innova-
tiva, tradl6sa, digitala lasprodukter. Under dret lansera-
des bland annat ett partnerskap med Nest for Yales Linus-
Ias. Linus anvander ett nytt kommunikationsprotokoll,
Thread, tillsammans med Nest-produkter och andra pro-
dukter i Nests ekosystem. Linus ger mojligheten att pa
distans 6vervaka, 6ppna och lasa dorrar med hjélp aven
Nest-app i mobilen.

Divisionen har branschens bredaste utbud for sa kal-
lade Green Buildings som 2016 berdknas svara for 55
procent av byggmarknaden, en uppgdng fran 2 procent
fortio dr sedan. Andelen fortsatter att 6ka. ASSA ABLOY
har Green Circle-certifiering for sju av sina fabriker gal-
lande avfallshantering, minskning av koldioxid, energi-
ochvattenkonsumtion. Med 92 deklarationer har
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divisionen det storsta antalet Environmental
Product Declarations och Health Product
Declarations i marknaden.

Produktledarskap

Marknadsledarskapet bygger pa ett standigt
flode av nya teknologier, produkter och 16s-
ningar som moter kundernas efterfragan. Divi-
sionen har 6kat investeringarnaiinnovation
och produktutveckling med 140 procent
sedan 2008 och andelen nya produkter, det vill
saga produkter som lanserats de senaste tre
aren, har okat till 24 procent av den totala for-
saljningen 2015. Idag finns ytterligare 177 pro-
dukter pa vag ut till marknaden.

Flodet av produkter med hoga hallbarhets-
prestanda har varit sarskilt starkt under de
senaste dren dd en helt ny generation produk-
terintroducerats. De tacker ett brett spektrum
avdorrar och las som bidrar till styrning och
kontroll av byggnaders energiforbrukning vid
uppvarmning, kylning och svinn via dérrar och
portar.Manga av dessa produkter och |6s-
ningar for dorroppningar omfattar ocksa ldga
utslappsnivder, dtervunnet material samt
transparant produktinformation.

AMERICAS FAKTA

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska las, digitala
dorrlas, cylindrar, dorrtillbehor, sakerhetsdorrar, dorrkarmar och

industriella hogsakerhetsstaket och -grindar.

Marknader: USA, Kanada, Mexiko, Mellanamerika och Syd-
amerika. Majoriteten av forsaljningen sker i USA och Kanada dar
ASSA ABLOY har en omfattande saljorganisation och séljer sina
produkter genom distributorer. Institutionella och kommersi-
ellakunder ér de storsta slutkundsegmenten. Dessa segment
starfor 85 procent av forsaljningen, medan det privata bostads-

segmentet star for 15 procent av forsdljningen.

ASSA ABLOYs varumadrke Securitron har fatten
Green Circle-certifiering for sin Eco Power-
|6sning som nar energibesparingar pa 6ver

99 procent jamfort med konventionell kraft-
forsorjningsteknik. Detsamma galler Sargent
och Corbin Russwin EcoFlex-lashus som upp-
nar 96 procent energibesparingar jamfort med
traditionella ldshus med elektromagnetisk
mekanism.Om dessa GreenCircle-certifierade
produkter kombineras med varandra ér energi-
besparingen 99 procent.

Kostnadseffektivitet

USA-marknaden ar relativt vdlkonsoliderad
jamfort med andra marknader. Division
Americas har dock drivit flera betydande
strukturprogram under mdanga ar for att ratio-
nalisera produktionsstrukturen. Komponent-
tillverkningen har flyttats till lagkostnadslander
medan skraddarsydd slutmontering sker nara
kunden i takt med efterfragan pa komplexa 16s-
ningar. Samtidigt har antalet anlaggningar pa
tio dr minskat fran 52 till 32. Antalet anstallda

i direkt produktion har snart halverats fran

8 000 tillunder 4 500.75 procent av material-
inkopen skeridag genom en kategoriorganise-

rad professionell inkdpsorganisation. Antalet
leverantorer har minskat med 28 procent pa
fem ar. Professionellare inkop och konsolide-
ringen till storre och farre leverantorer har
bidragit till fordubblade kostnadsbesparingar
sedan 2008.

Under 2015 fortsatte effektiviseringsarbe-
tet med investeringarien ny generation pro-
duktionsrobotar. Antalet 6kade kraftigt med
installation av 66 enheter till totalt 178 i slutet
av2015 med betydande arbetskraftsbespa-
ringar. Med VA/VE-metoder har ett stort antal
produkter uppdaterats och processer forenk-
lats. Divisionen har en ldng tradition av Lean-
metoder som dven anvands i effektivisering av
de administrativa processerna. Under dret
holls 484 Kaizen-md&ten med personalen.
Lean-arbetet och VA/VE sparade 6ver 7 MUSD
i kostnader.

| Sydamerika och Mexiko sker forsaljningen framst via distribu-
torer, grossister och byggvaruhus. Pd dessa marknader ar for-

delningen mellan segmenten utanfor bostdder och bostader

mer jamnt fordelat.

Phillips, SARGENT och La Fonte.

Varumarken: Nagra av de ledande varumérkena ar: Ameristar,
Ceco, Corbin Russwin, Curries, Emtek, Medeco, Odis, Papaiz,

Forvarv 2015: Papaiz, Vault och Udinese i Brasilien.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2014 2015

Forandring

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

OMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP

B Omsittning

= Rorelseresultat’

TExklusive jamforelsestorande
poster2011 och2013.

Omsattning Rorelseresultat
Resultatrikning MSEK MSEK
Omsadttning 12156 15665 29% 16000 3500
Organisk tillvaxt, % 4 7
Rorelseresultat (EBIT) 2613 3363 29% 11000 3000
Rorelsemarginal (EBIT), % 21,5 21,5

12000 2500
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 12909 13908 8% 10000 2000
—varav goodwill 9000 9903 10%
Avkastning pd sysselsatt 8000 1500
kapital, % 23,1 241
Kassaflode 6000 1000

. 1M 12 13 14 15

Kassaflode? 2637 3217 22%
Medelantal anstallda 7193 7957 11%

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
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B Mekaniska las, [assystem
och tillbehor, 40%

Elektromekaniska
och elektroniska, 15%

M Sikerhetsdorrar
och beslag, 45%
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Asia Pacific

Bra resultati Asia Pacific
trots svag utveckling i Kina

Forsaljningen 6kade med 22 procent trots en nedgdng i den organiska tillvaxten pa

-3 procent pa grund av att den svaga utvecklingen i Kina fortsatte under dret. Tillvixten
var god eller mycket god i Sydostasien, Indien, Korea, Australien och Nya Zeeland.
Marknadsnarvaron fortsatte att starkas genom stora investeringar i etableringar och
distribution samt nya produkter och lanseringar. Kostnaderna anpassas till den lagre
efterfrdgan i Kina med rationaliseringar och effektiviseringsprogram.

Utvecklingen under aret:

o Omsattning: 10 171 MSEK (8 336) med -3 procent
i organisk tillvaxt

o Rorelseresultat (EBIT): 1436 MSEK (1 187)

o Rorelsemarginal: 14,1 procent(14,2)

Marknadsutveckling

Den kraftiga inbromsningen av den kinesiska marknaden
islutetav 2014 fortsatte under 2015. Ett stort utbud av
nyproduktion pressar byggmarknaden bade inom det
kommersiella segmentet och bostadssegmentet med fa
tecken pa forbattringar det ndrmaste aret. Koncernens
ledande position starktes genom bland annat den storsta
ordern ndgonsin pd branddorrar till landets ledande
bredbands- och internetleverantor.

Det mesta av den negativa effekten fran den kinesiska
marknaden uppvdgdes av fortsatt stark efterfragan i Syd-
ostasien och Indien. Den avancerade sydkoreanska mark-
naden visade god tillvéxt frimst i bostadssegmentet som
har en global tatposition for andelen installerade digitala
dorrlads med en stark efterfragan pa digital teknik. Under
aret fick koncernen sin storsta projektorder ndgonsin pa
7400 digitala dorrinstallationer. Koncernens bolag King
ochiRevo fortsatte sin starka exportutveckling av dorr-
stangare respektive digitala dorrlds till bade USA och
Europa. Den relativt nya inbrytningen i Indien gav mycket
hoga tillvaxttal, inte minst for nya produkter. Forra drets
indiska forvarv Enox, har ocksa 6kat forséljningen kraftigt.

De snabbvéxande marknadernai 6vriga Sydostasien,
bland annat Vietnam, Indonesien och Thailand, visade
mycket hog forséljningstillvéxt, utom Malaysia som drab-
bats av en politisk och ekonomisk kris. Den nya markna-
den Pakistan utvecklades val. Utvecklingen i de mogna
marknaderna Australien och Nya Zeeland var ocksé bra,
framfor alltinom bostadsegmentet.

Efterfraganihelaregionen blir alltmer avancerad med
stor efterfragan pd digitala las och 16sningar och milj6-
klassade dorrlosningar for minskad energi- och material-
forbrukning.

Marknadsnérvaro

Marknadsnarvaron i Kina har vuxit mycket kraftigt sedan
2006. En kombination av snabb organisk tillvéxt och tio
forvarv har 6kat antalet anstéllda frdn 3 800 till strax over
12000. Det dr dock en minskning frdn 14 800 topparet
2011 tack vare effektiviseringar genom automatiseringar
och outsourcing. Av divisionens totala forsaljning svarar
Kina for cirka 50 procent. ASSA ABLOY &r marknadsledare
med det bredaste produktutbudet och finnsialla storre
tillvéxtcentrailandet i tuff konkurrens med manga tusen
sma och medelstora lokala och regionala konkurrenter.

Den ledande stdllningen starks av en langsiktig sats-
ning pa produktutveckling bade for lokal marknad och
export.Med 6ver tio ars ndrvaro och en snabbt 6kad
installerad bas forvantas den lonsamma eftermarknaden
for uppgradering och ersattning att oka i betydelse.

Den tydligainbromsningen i efterfrdgan och skarpta
reglerings- och kvalitetskrav har skapat ett tryck mot
lagre priser och konsolidering. Det gynnar pa lang sikt en
marknadsledare som ASSA ABLOY. Ett exempel dr myn-
digheternas krav pa atercertifiering enligt normen "China
Compulsory Certification” av ndra 1 000 fabrikeri brand-
dérrsbranschen men dven brandklassade 18s. Over en
tredjedel av branddorrsbolagen klarade inte kraven for
Klass A-d6rrar. ASSA ABLOY var det forsta foretaget att fa
ett fornyat certifikat.

Koncernen leder ocksd den starka trenden i Kina mot
okad hallbarhet med hérdare regleringar och offentliga
program for fler "Green Buildings”. Detsamma géller den
expanderande marknaden for avancerade elektromeka-
niska l6sningar. Tack vare forvarvet 2014 av Digi ar ASSA
ABLOY landets storsta tillverkare av digitala dorrlas.
Marknadsandelen fortsatter att stdrkas, inte minst som
en effekt av de stora byggherrarnas 6kade behov av
avancerade totallosningar.

Den indiska ekonomin véaxer fortare an den kinesiska,
och ddrmed behovet av sikerhet nér vélfards- och urbani-
seringsprocessen fortsatter i hog takt. ASSA ABLOY byg-
ger upp sin marknadsposition med malet att bli mark-
nadsledareiallaregioner ochialla segment. Strategin att
vara ledande bade i hog- och lagkostnadssegmenten med
ett differentierat produktutbud ar framgdangsrik och for-
sdljningen 6kade med cirka 35 procent under aret.
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Divisionen investerar kraftigt i hela regionen
for att 6ka antalet medarbetare som fokuserar
pa projektspecifikation. Genom att erbjuda
arkitekter byggherrar, med flera avancerade
dorrlosningar som uppfyller kundernas specika
behov, starks relationen med kunderna och
hojer kraven for konkurrenterna.

Forvarvsaktiviteterna har varit ndgot avvak-
tande under aret, framst mot bakgrund av hoga
prisforvantningar hos saljare. 1 april 2015 for-
vdrvades marknadsledaren Teamware i Malaysia
med en relativt bred produktportfélj och bra
distributionskanaler. Foretaget omsatter cirka
240 MSEK och har 120 anstallda. Forvarvet
kompletterar ASSA ABLOYs redan starka stall-
ning i Malaysia och erbjuder ocksd intressanta
synergier, bland annatinom branddorrsseg-
mentet.

Produktledarskap

Divisionen har ett tydligt produktledarskap i
regionen drivet av koncernens strategier for
innovation och produktutveckling, en stor och
ung teknikintresserad konsumentgeneration,
stora egna satsningar pa forskning och utveck-
ling samt etablerad produktion och varumar-
ken med "elektronisk och digital” profil. Forsalj-
ningen av digitala dorrlas 6kar med tvasiffriga

ASIA PACIFIC FAKTA

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska las, digitala dorr-

1as, hogsakerhets- och branddorrar och beslag.

Marknader: Kina star for 50 procent av forsaljningen, Sydkorea
och 6vriga Asien for 20 procent, Australien och Nya Zeeland for
20 procent och export till dvriga varlden star for 10 procent. De
asiatiska landerna ar tillvaxtmarknader med sakerhetsstandar-
deri tidig utveckling. Cirka tre fjardedelar av forséljningen gar till
nybyggnation. P4 den kinesiska marknaden anvéands ofta samma
sorts |as, handtag och beslag till bade bostdder och arbetsplat-
ser. ProduktionsenheternaiKina levererar dven till ASSA ABLOYs

tal varje ariregionen och i Sydkorea ar den
installerade andelen i bostadssegmentet cirka
80 procent avsadana produkter.

De senaste drens prioriterade satsningar pa
innovation och produktutveckling har 6kat
andelen produkter med mindre dn tre &rimark-
naden till 37 procent av forsaljningen, jamfort
med koncernmalet 25 procent. Volymen digi-
tala produkter som exporteras fran fraimst Kina
och Sydkorea fortsatter att vaxa. Investering-
arnai produktutveckling forblir pa hog niva mot
bakgrund av den snabbt vaxande efterfragan i
regionen. Antalet utvecklingscenters ar nu uppe
i 15 och antalet utvecklingsingenjorer 6kade
ytterligare under 2015 till 320. Under dret
byggde verksamheternai Australien och Nya
Zeeland upp ett nytt FoU-centeriKina.

En betydande utvecklingssatsning sker for
okad hallbarhet och miljoklassade produkter
ochlésningar har ett starkt kundintresse, bland
annatiKina, Australien och Nya Zealand. Kon-
cernen har borjat anvdnda vatten som expan-
sionsmedel till skummetisdkerhetsdorrar vil-
ket eliminerar freon samtidigt som besparing-
arna pa materialomradet 6kar kraftigt. Ett brett
eko-sortiment introduceras successivt med ett
snabbt 6kat antal Environmental Product
Declarations.

Kostnadseffektivitet

En stor del av koncernens produktion och
anstallda finns i divisionens kinesiska produk-
tionsenheter som sysselsdtter 9 500 personer.
Den kraftiga inbromsningen i den kinesiska
ekonomin har, tillsammans med 6kad outsour-
cing och hojd produktivitet, medverkat till en
successiv neddragning av personalen som
minskat med 27 procent under de senaste tre
aren. Divisionen har fortsatt att effektivisera
tillverkningsstrukturen enligt det pagaende
koncernprogrammet med konsolidering av
fabriksstrukturen, outsourcing av produktion
och 6kade ink6p. Inkdpsorganisationen har
omorganiserats for att fa annu starkare fokus
pa kategoriinkop pa divisionsniva.

Betydande investeringar gors i samband
med Seamless Flow-arbetet, det vill sdga effek-
tivisering av administrativa informationsflo-
den. Nio affarsenheter har fatt nya affarssystem
(ERP) med implementeringar utan férseningar,
vilket forvéantas leda till 6kande effektivise-
ringar de kommande dren. Divisionens Lean-
projekt har varit mycket framgangsrika med
besparingar som 6kat med 40 procent jamfort
med tidigare ar. Fortsatta effektiviseringar ar
nodvéindiga da kostnadsnivaniregionen, inte
minstldnerna, okar relativt snabbt.

der med etablerade lasstandarder. Den storsta delen av forsalj-

ningen gar till renovering och uppgraderingar.

tive Interlock.

Forvarv 2015: Teamware i Malaysia.

ovriga divisioner. Australien och Nya Zeeland &r mogna markna-

Varumarken: Kinesiska Baodean, Guli, Pan Pan, Liyi (Shenfei),
Doormax, Tianming, Guogiang, Sahne, Longdian, Keylock,
Xinmao och Huasheng, koreanska Gateman, Angel och King,
samt det globala varumarket Yale och ASSA ABLOY. | Australien
och Nya Zeeland ar de storsta varumarkena Lockwood respek-

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2014 2015

Forandring

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

OMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP

B Omsattning

= Rorelseresultat’

1 Exklusive jamforelsestorande
poster2011och 2013.

Omsattning Rorelseresultat
Resultatrikning MSEK MSEK
Omsdttning 8336 10171 22% 12000 1500
Organisk tillvaxt, % 1 -3
Rorelseresultat (EBIT) 1187 1436 21% L0000 1300
Rorelsemarginal (EBIT), % 14,2 141

8000 1100
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 9810 11689 19% 6000 900
—varav goodwill 7931 7690 -3%
Avkastning pd sysselsatt 4000 700
kapital, % 14,2 12,6
Kassaflode 2000 500

. 1M 12 13 14 15

Kassaflode? 931 1235 33%
Medelantal anstallda 13439 13651 2%

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
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B Mekaniska I3s, [assystem
och tillbehor, 44%

Elektromekaniska
och elektroniska, 15%

B Sikerhetsdorrar
och beslag, 41%
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Global Technologies

Innovationer driver
marknadsledarskapet

Divisionens omsattning 6kade med 26 procent genom stark tillvaxt inom identifikations-
teknologi, Quantum Secure och Hospitality, bra tillvaxt inom 6vriga omraden med
undantag for Government-ID och biometri som paverkades negativt av budget-
restriktioner och framskjutna projekt. Divisionen fick sin storsta order nagonsin for

ndsta generation av USAs Green Card. Lanseringen av nya produkter fortsatte pd mycket
hog nivd med flera utmarkelser for innovativ styrka. En storre organisationsforandring
beslutades for att ytterligare delegera ansvar och 6ka kundfokus i en marknad i snabb
forandring. Rorelseresultatet steg med 20 procent trots att marginalen minskade ndgot.

Utveckling under aret

o Omsadttning: 9 100 MSEK (7 207) med 7 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 1647 MSEK (1 368), en 6kning
med 20 procent

o Rorelsemarginal (EBIT): 18,1 procent(19,0)

Division Global Technologies bestar av HID Global och
ASSA ABLOY Hospitality.

HID GLOBAL

Marknadsutveckling

Den underliggande globala efterfragan pa divisionens
produkter ar fortsatt stark med standigt vaxande saker-
hetsbehov och uppgraderingar till modern elektroniskt
och mobil teknologi dér den privata och kommersiella
sektorn av foretag gari spetsen. Efterfragan fran det
betydande segmentet offentliga kunder fortsatter vara
dampad iflera marknader med uppskjutna investeringar
i flera marknader till foljd av budgetrestriktioner och
forsamrad ekonomisk utveckling i olje- och ravaru-
producerande linder. Men dven dar pagar ett snabbt
skifte av teknologi, inte minst vad géller olika former av
identifikation.

Nordamerika hade en stark utveckling framfor allti det
kommersiella segmentet. Den offentliga efterfragan var
fortsatt aterhallsam, men HID Global fick sin storsta
order ndgonsin pa ett nytt nationellt Green Card i USA
med avancerad digital teknik och nya funktioner. De asia-
tiska marknaderna fortsatte vaxa kraftigt i de flesta seg-
menten. | Latinamerika var efterfragan ocksa god.

Europa hade en svag start pd aret, men efterfragan for-
battrades successivt till en stabil utveckling Gver aret.
Den flerdriga trenden med en svagare efterfragan i Syd-
europa och en starkare i Nordeuropa fortsatte. Flera
stora projekt i Mellanostern och Afrika skéts upp bero-
ende pd svagare finanser efter nedgangen i oljepriset

medan Osteuropa fortsatte att vixa i god takt med
undantag for Ryssland.

Marknadsnarvaro

Global Technologies ar global marknadsledare pa pro-
dukter och l6sningar for saker identifiering och kontroll
av fysisk och logisk tilltrade. Efterfrdgan vaxer snabbt och
HID Globals marknadsstrategi har prioriterat tillvaxt-
marknader och marknadsledarskap nar det géller skiftet
inom kommunikationsteknologin till elektronik, digitali-
sering och mobilitet. HID Global gar fran att vara enbart
komponentleverantor till att erbjuda helhetslosningar
och kompletta system med stortinnehall av mjukvara
ochrddgivning.

HID Global séker bred och djup nérvaro i stora mark-
nadssegment med god tillvaxt. Identifiering av behoriga
och den fysiska kontrollen avin- och utpassering i bygg-
nader ar ett gemensamt behov for alla arbetsplatser.
Foretags-, bank- och finanssektorerna ar marknadsseg-
ment med hoga sikerhetskrav vad giller till exempel
dataintrang. Behoven vixer snabbt i 6vergangen till
online- och mobila transaktioner och 6kade krav pa
compliance.

Halsovarden och utbildningssektorn r tva andra
mycket stora och vixande marknadsomraden med stora
personfloden, hoga sakerhetskrav pa fysiskt tilltrade,
integritet och snabbhet i kritiska informationsfloden.
Stater, regeringar och myndigheter tar stort ansvar for
sina medborgares sikerhet genom att utfirda pass,
nationellaid-handlingar, kérkort och andra tilltrades-
handlingar for stora befolkningsgrupper.

Global Technologies utvecklar snabbt den egna mark-
nadsndrvaron for att mota, ge service och stodja kun-
dernaiett brett natav digitala kanaler. HID Global satsar
alltmer pa breda partnerprogram som gor det mojligt att
isamspel med kunder, leverantorer och utvecklingspart-
ners utveckla, designa och testa produkter och l16sningar
online. Via digitala arkiv, bloggar och "communities”

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015



ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

bygger divisionen gemensam kunskap och kompetens
och skapar langsiktiga fortroenderelationer med kunder.

Ett viktigt tillskott till marknadsnarvaron var forvarvet
avamerikanska Quantum Secure i borjan av dret. Detta
mijukvaruforetag utvecklar avancerade management-
system for sakerstélla identiteter pd anstallda, besokare,
kunder och leverantoreriforetag etablerade pa manga
olika platser.

Produktledarskap

HID Global har en mycket hog investeringstakt i nya pro-
dukter och l6sningar mot bakgrund av den snabba tek-
niska utvecklingen i skiftet till elektroniska och digitala
|6sningar med mobila enheter. Andelen nya produkter
med mindre an tre ari marknaden uppgar till 40 procent
jamfort med koncerngenomsnittet pd 31 procent. Det
motiveras av att HID Globals produkter och I6sningar
med ett 6kat mjukvaruinnehdll uppdateras allt oftare och
farenalltkortare livstid i det mycket innovativa skede
som den teknologiska revolutionen nu befinner sig .

Utvecklingen sker vid olika Centers of Excellence med
kategoriansvaritre varldsdelar och med ett intensivt
samarbete med 6vriga delar av koncernen. En viktig prin-
cip arattarbeta med 6ppna standards. Det underlattar
utvecklingen av nya losningar for uppgraderingar av
manga olika system och anpassningar till ny teknologi
och nya applikationer.

HID Global &r marknadsledare inom den snabbt
viaxande mobila teknologin foridentifiering och passer-
kontroll. Navet ar koncernens Seos-teknologi som &r varl-
dens forsta kommersiella ekosystem for digitala identite-
teriolika plattformar. Seos dri en dynamisk utveckling
och teknologin byggs nu vidare for en allt storre sprid-
ning genom att erbjuda licenser till externa utvecklare
for smarta mobila enheter som telefoner, ldsplattor och
andra bdrbara enheter, som sd kallade "wearables”.

Under aret lanserades nya kortskrivare i Fargo-serien,
med hogre upplosning och en lagre kostnad och miljo-
paverkan for utskrift. Vidare lanserades en ny langdistans-
ldsare baserad pa UHF-teknologi. Nya [6sningar presente-
rades ocksa for elektroniska pass och ett koncept for
starkta mobila identiteter som mojliggor till exempel
korkort och id-kort i mobiltelefonen. Inom logisk access-
kontroll haller en helt ny portfolj av [6sningar pa att lan-
seras, bland annat i samarbete med Microsoft for snab-
bare, enklare och mer bekvam inloggning till mobila
enheter. Inom fysisk accesskontroll skdrptes fokus for
snabbare utbyggnad av mobil access.

Kostnadseffektivitet

HID Globals arbete med koncernens tredriga struktur-
program for konsolidering av produktionsanlaggning-
arna liggerifas med budget och nagot fore plan. Ned-
laggningen av fem produktions- och distributionsanligg-
ningar avslutades under dret. All amerikansk produktion
arnu koncentrerad till en nyuppford anlaggning i Austin,
Texas, dit ocksd huvudkontoret flyttats fran Irvine i
Kalifornien. HID Global har nu i huvudsak tre fabriker

i olika delaravvarlden:eniUSA, eniEU (Irland) och en

i Asien (Malaysia).

Arbetet med Seamless Flow pagarihogt tempo och
stora framsteg gjordes under dret for automatiserade flo-
deninom inkop och inom Lean-automation i divisionens
fabriker. Programmet for automatiserade orderfloden
accelererade under slutet av dret och forvéntas ge goda
resultat 2016.

Hallbarhetsarbetet fortsitter ge goda resultat med
lagre konsumtion av energi, vatten och material samt
effektiviseringar, forenklingar och besparingar tack vare
programmen for Lean-aktiviteter. Det nya huvudkonto-
ret, som invigdes forra aret, fick hdllbarhetsutmarkelsen
LEED Platinum Certification 2014 och under 2015 flera
utmadrkelser fran lokala organisationer och frdn néjda
kunder for byggnadens hoga hallbarhetsstandard.

ASSA ABLOY HOSPITALITY

Utveckling under aret

ASSA ABLOY Hospitalitys forséljning var fortsatt stark
under 2015, med forbattrad rorelsevinst och en rorelse-
marginal pa hog niva. Den goda och flerariga tillvaxten i
den globala marknadsefterfragan fortsatte med undan-
tag for Kina.

Den traditionella tillvixtbilden fordndrades ddrmed sa
att de mogna marknaderna vaxte snabbare dn tillvéxt-
marknaderna globalt sett. Men tillvéxten var fortsatt god
i stora delar av Asien och i Latinamerika. Den nordameri-
kanska marknaden fortsatte sin goda tillvaxt medan
Europa, Mellanéstern och Afrika visade mer méttliga
okningar.

Okningstakten i nybyggnadsmarknaden dimpades
nagot med en lagre tillvaxttakt for antalet byggstarter
och nya hotellrum. Efterfrdgan var fortsatt hog for
renoveringar och uppgraderingar, till foljd av kraftigt
okade investeringari avancerad elektromekanisk
teknologi.
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Marknadsnéarvaro

ASSA ABLOY Hospitalitys marknadsnarvaro har succes-
sivt starkts sedan koncernen 2006 piborjade det elektro-
mekaniska teknologiskiftet med introduktionen av RFID-
baserade lassystem. Overgangen till ny teknologi har gétt
betydligt snabbare an forutsett. Under aretinledde ASSA
ABLOY Hospitality nista globala teknologiskifte genom
introduktionen av Mobile Access.

Genomslaget for Mobile Access har varit vervildi-
gande. Forra arets genombrottskontrakt med Starwood
Hotels & Resorts Worldwide Inc. har foljts av uppdrag for
mobila ldslosningari storleksordningen 6ver 100 000
rum. ASSA ABLOY Hospitality har nu uppdrag och for
konkreta diskussioner med de flesta av varldens ledande
hotellkoncerner.

Under aret tog ASSA ABLOY Hospitality det slutliga
steget att samla verksamheten under det 6vergripande
varumarket ASSA ABLOY. De vdlrenommerade varu-
markena VingCard och Elsafe kvarstar som produkt-
varumarken.

Produktledarskap

Koncernens gemensamma produktutveckling aren
avgorande faktor i det pagdende teknologiskiftet och
Affarsenhetens investeringariinnovation och produktut-
veckling fortsatter pa hog niva. Betydande samordnade
insatser for utveckling, leverans och implementering av
mobila losningar sker nu tillsammans med kunderna.
Den avancerade mobila tekniken installerasiformaven

GLOBAL TECHNOLOGIES FAKTA

Erbjudande: HID Global dr vérldsledande inom l6sningar for
saker identifiering, framst inom identitets- och passerkontroll,
samt |6sningar baserade pa teknologier for ber6ringsfri
identifiering. Kunderna utgors av foretag, halsovards-, utbild-
nings- och finansiella institutioner samt regerings- och statliga

institutioner.

ASSA ABLOY Hospitality tillverkar och séljer elektroniska las-
system, kassaskap, energistyrningssystem och minibarer for
hotell och kryssningsfartyg under produktvarumarkena Ving-

helavarlden.

iNederlanderna.

Card och Elsafe. Det dr varldens mest kinda varumarken for

helhetslosning med utbildning av kundernas IT-ansva-
riga. Denna speciella samarbetsprocess forenklar
anvandning och integrering av ASSA ABLOY Hospitalitys
mobila lésningari kundens befintliga system. Systemet
certifieras och testas for felfri anvandning.

Kostnadseffektivitet

Det flerdriga omstruktureringsprogrammet for tillverk-
ningen ar nu genomfort och ASSA ABLOY Hospitality har
ingen komponenttillverkning i hdgkostnadslénder.
Affdarsenheten arbetar med ett brett program fér auto-
matisering och standig trimning av tillverkningen. Den
strukturerade Lean-processen omfattar ett stort antal
projekt med betydande besparingar varje ar. Material-
kostnaderna minskar sedan flera ar tillbaka med 3-4 pro-
cent per ar tack vare en mer professionell inkdpsorgani-
sation och koncernens program for att minska och kon-
centrera antalet leverantorer till de mest konkurrens-
kraftiga.

Under aret genomfordes en betydande minskning av
antalet lageri Europa med malet att koncentrera verk-
samheten till tre strategiska, globala centrallager. Denna
aktivitet fortsatter ndasta ariNord- och Sydamerika, Asien
och Stillahavsregionen.

lassystem och kassaskap till hotell och har produkter installe-
rade i 6ver 42 000 hotell med 6ver 7 miljoner hotellrum 6ver

Marknader: Kunderna finns framstinom de offentliga och
kommersiella sektorernaialla varldsdelar.

Varumarken: HID Global och ASSA ABLOY.

Forvarv 2015: Quantum Secure i USA och IAl Industrial Systems

FINANSIELL OVERSIKT
MSEK

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

2014 2015 Forandring

Omsattning Rorelseresultat
Resultatrikning MSEK MSEK
Omsadttning 7207 9100 26% 10000 1700
Organisk tillvaxt, % 1 7
Rérelseresultat (EBIT) 1368 1647 20% 2000 4500
Rorelsemarginal (EBIT), % 19,0 18,1

6000 1300
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 8239 9815 19% 4000 1100
—varav goodwill 5984 7437 24%
Avkastning pa sysselsatt 2000 900
kapital, % 19,6 18,8
Kassaflode 700
A 1M 12 13 14 15

Kassaflode? 1282 1557 21%
Medelantal anstallda 3331 3583 8%

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
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OMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP

B Omsittning
= Rorelseresultat’

W Passerkontroll, 45%
Identifieringsteknik, 32%
M Hotellas, 23%

1 Exklusive jamforelsestorande
poster 2011 0ch2013.
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Kryssningsfartyg med fokus pa innovation,

sakerhet och komfort

ASSA ABLOY Hospitality har levererat en 16sning med innovativa
RFID-armband som ger basta majliga anvandarupplevelse for
passagerarna ombord pa kryssningsfartyget MS Anthem of the
Seas.

B KUND: Royal Caribbeans Anthem of the Seas dr varldens
tredje storsta kryssningsfartyg och kant for sina exklusiva, hog-
teknologiska standard, Fartyget har 2 090 hytter i olika storlekar
och prisklasser.

B UTMANING: Royal Caribbean behovde byta ut sina befintliga
nyckelkort mot en mer innovativ 16sning, for att leva upp till
visionen om att vara ett modernt, lyxigt och hogteknologiskt
kryssningsfartyg och dirmed framsta som ett attraktivt alterna-

tivaven for det yngre kundsegmentet. Utmaningen var att hitta
en sdker och smidig6sning som okar anvandarupplevelsen for
bdde passagerare och beséttning.

B LOSNING: ASSA ABLOY Hospitality samarbetade med Royal
Caribbean for att ta fram en modern och smidig 18sning som
passagerarna kan anvanda over hela fartyget for att exempelvis
betala for mat och dryck, tasigin i hytten och g iland och
ombord igen under hamnstopp.

Overallt pé fartyget finns nu komponenter med RFID-tekno-
logi som fyller en rad olika funktioner. RFID-lds med krypterad
teknologi har till exempel installerats i dorrarna till alla hytter
och armband med inbyggd RFID-teknologi ger anvandarna
atkomst till samtliga RFID-funktioner pé fartyget.

Aperio fran ASSA ABLOY
skyddar HafenCity-universitetet
iHamburg

B KUND: HCU (HafenCity Universitat) i Hamburg erbjuder kurser och forskning inom omréden som
arkitektur, byggnadsteknik, geomatik och stadsplanering. Den nya, spektakuldra universitetsbygg-
naden liggeri hamnomradet Grasbrookvid Elbes sodra strand, som ar ett av Hamburgs viktigaste
utvecklingsomraden. Universitetet har cirka 2 400 studenter och 460 anstallda. Studenter och
personal var tidigare utspridda pa fem olika platser runt om i staden, men dr nu lokaliserade i den
nya, 14 000 m2 stora byggnaden.

B UTMANING: Det tydliga kravet under planeringsfasen var attinstallera ett modernt och flexibelt
passersystem for personal och studenter pa HCU. | byggnaden finns tva foajéer pa olika plan, ett
mediacenter med bibliotek, en cafeteria/lunchmatsal, foreldsningssalar, laboratorier, lokaler for
seminarier och workshops, kontor for arbets- och forskningsgrupper, studie- och grupprum samt
lokaler for utstallningar och andra evenemang.

B LOSNING: For att skapa en bittre 6versikt och minska de administrativa kostnaderna valde HCU
attinstallera ett innovativt elektroniskt passersystem fran SIEMENS. Aperio-komponenter utgor en
vasentlig del av systemet, som omfattar omkring 500 elektroniska offline-cylindrar. | kombination
med online-ldsare och -dorrar ar det mojligt att utrusta fler dorrar med Aperio offline-cylindrar, och
alla tilltradesrattigheter sparas pa RFID-kort via onlineanslutna passersystem. Av sakerhetsskal gar
det att andra passerkortens giltighetstid.

Det gor att IT-avdelningen pa HCU far battre kontroll, enkelt kan hantera organisatoriska for-
andringarirealtid och bara behover 6vervaka ett enda sakerhetssystem. Dessutom behdver
anvdndarna bara ett enda ldsmedium for 6kad sikerhet och anvandarvanlighet. En annan fordel
med Aperio-cylindrarna ar att systemet kan byggas ut efter hand som behov uppstar. Det flexibla
systemet kan enkelt anpassas efter de krav som stalls pa byggnaden.
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Entrance Systems

Okad marknadsnarvaro
och kostnadseffektivitet
starkte marginalen

Den positiva organiska tillvaxten fran 2014 fortsatte 2015 med en stark utveckling i Nord-
amerika och Stillahavsomradeti alla segment. Aven den europeiska marknaden vixte i
god takt med en &tergdng till tillvixt i sédra Europa. Framgangarna fortsatte i Osteuropa
och andra tillvaxtmarknader efter flera dr av betydande marknadsinvesteringar. Den kine-
siska marknaden utvecklades svagt med minskad forsaljning. Produktutvecklingstakten
fortsatte pd mycket hég nivd med 35 procents andel nya produkter i marknaden. Efter
flera dr av forvarvsdriven tillvaxt har divisionen fokuserat pa konsolidering och effektivise-
ringar vilket lett till goda resultat och battre rorelsemarginal.

Utvecklingen under aret

o Omsattning: 17 957 MSEK (15409) med 5 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT): 2436 MSEK (2 054).

o Rorelsemarginal: 13,6 procent (13,3).

Marknadsutveckling

Utvecklingen 2015 vari manga avseenden likartad den
under 2014. Den amerikanska marknaden utvecklades
starkt med en god forsaljningsokning, bade pa bostads-
marknaden och de kommersiella, industriella och institu-
tionella marknaderna. Kundernas investeringar 6kade
med nybyggnation, uppgraderingar och stigande efter-
fragan pa automatiska dorrar, industriportar, snabb-
portar och logistiklosningar.

| Europa fortsatte den langsamma 6kningen av efter-
fragan inom industrisegmenten fran en lag niva. Den
negativa utvecklingen pa bostadsmarknaden vande till
en svag uppgang. Forséljningen 6kade i god taktinorra
Europa.lsodra Europa vande efterfragan till en liten till-
vaxt fran 1dg niva efter flera ar av stagnation. Nedgangen
i den kinesiska marknaden forstarktes under aret, vilket
ledde till en minskad forsdljning medan 6vriga Asien och
Oceanien fortsatte med stark tillvaxt.

Naéra en tredjedel av divisionens omsattning kommer
frdn det omfattande serviceerbjudandet med en hég och
jamn forsaljning over tid. Flera nya servicekoncept har
introducerats under de tvd senaste dren baserade pa
langtidsavtal, e-maintenance, forebyggande service och
moderniseringar, dven pa konkurrentprodukter.
Gensvaret fran kunderna har varit mycket positivt och
serviceforsaljningen 6kade tillvaxttakten under aret.

Marknadsnarvaro

Med 17 957 MSEK i forsaljning, séljbolagi 35 lander och
distribution i ytterligare 90 Idnder &r Entrance Systems
global marknadsledare inom entréautomatik. Tillvaxten
har mer dn tredubblats sedan 2010 framst genom en
kombination av forvdrv och organisk tillvixti mogna
marknader. Den totala marknaden berdknas till 20 mil-
jarder euros, vilket ger en betydande framtida tillvaxt-
potential.

Den konsoliderande tillviaxten i mogna marknader
kompletteras med en tillvaxtstrategi i tillvaxtmarknader
fraimst genom organisk tillvaxt. Under dret okade ande-
len av forséljningen i tillvaxtlander till 12 procent tack
vare mycket stark utveckling i Mellanostern, Afrika och
Sydostasien. Malet dr att nd 25 procent. Satsningen pa
tillvaxtlanderna forstarks nu med investeringari en foku-
serad produktutveckling for de regionala och lokala
marknaderna med utdkade FoU-resurseriKina och
Osteuropa. Dartill planeras lokala sammansittnings-
anlaggningar for 6kad konkurrenskraftindgra av de
viktigaste tillvaxtregionerna.

Entrance Systems har ett komplett produkt och ser-
viceutbud och gar till marknad via tre kanaler: den direkta
som riktar sig mot slutkund, komponentkanalen samt den
indirekta via aterforsaljare. | den direkta kanalen mark-
nadsfors kompletta losningar under ASSA ABLOY-varu-
market till stora kundsegment som detaljhandel, hélso-
vard, tillverkningsindustri, distribution, logistik och gruv-
industri. Divisionen har ett allt ndrmare samarbete med
arkitekter och tekniska konsulter som driver efterfragan.

Flera nya koncept for den betydande serviceaffaren
introducerades under aret i syfte att uppgradera och
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modernisera befintlig utrustning for att opti-
mera prestanda och energieffektivitet. Ett 100-
tal olika "modernisering-kits” har lanserats, vil-
ket ger serviceteknikerna redskap att agera
som radgivare och sdljare. Under aret intro-
ducerades ocksa e-maintenance, ett online-
redskap for servicekunder som ger dem mojlig-
het att 6vervaka funktion och anvandning av
sina entrélosningar. Gensvaret har varit starkt
med flera tusen enheter och ett stortantal
kunder pé langsiktiga kontrakt.

Komponent- och beslagforséljning samlas
under namnet FlexiForce. Komponenterna gar
framforallt till takskjutportarinom de industri-
ella, kommersiella och bostadssegmenten
som sdljs via distributorer och installatorer.
Produktutbudet ar heltdckande.

Den tredje kanalen, den indirekta forsalj-
ningen, vander sig till lokala distribut6rer och
installatorer under varumarket Entrematic.
Denna forsaljning ar mycket utbredd i bade
Europa och Nordamerika dar distributorer ofta
koperin utrustning fran tillverkare och mark-
nadsfor l6sningar under eget namn. Entrematic
har ett komplett erbjudande av takskjutportar,
dockningslosningar, snabbportar, grind- och
entréautomatik. Efter forvarven 2013 respek-
tive 2012 av Amarr och 4Front i USA har divi-
sionen nu ett mycket slagkraftigt erbjudande

ENTRANCE SYSTEMS FAKTA

for den viktiga amerikanska marknaden.
Marknadsarbetet fokuserar pa segmentering
av produkter och kunderi kombination med
marknadsforing av Entrematics helhetserbju-
dande for 6kat kundvarde.

Enviktig del av tillvaxten utgors av forvarv.
Under 2015 tillkom fem nya forvary, bland
annat Nergeco och Cedes. Nergeco i Frankrike
ar framgangsrikainom snabbportar och ger
divisionen en stark position pd den franska
marknaden. Det schweiziska bolaget CEDES &r
ledande inom sensorteknologi for hiss-, dorr-
och portindustrin.

Produktledarskap

Den nya produktutvecklingsorganisationen
som etablerats de senaste aren har kraftigt
effektiviserat och okat takten i utvecklingen av
nya produkter. Lanseringstakten var mycket
hog under dret med en andel produkter under
tre arimarknaden pa 35 procent. Baserat pa
nyutvecklade produktplattformar lanserade
divisionen under aret flera nya produkter
sasom skjutdorrar, slagdorrar, karuselldorrar,
takskjut- och snabbportar samt grindautoma-
tik, med fokus pd 6kad kundnytta och energi-
effektiva l6sningar. Plattformarna ger stor flexi-
bilitet att med moduldra [6sningar differen-
tiera produktutbudet med 6kad funktionalitet

ochiensnabbare takt. Betydande effektivitets-
vinster uppstar dd komplexiteten minskar
kraftigt. Divisionens innovationskompetens
kommer att forstarkas ytterligare och spridas
genom att etablera FoU-kapacitet i Osteuropa
ochKina.

Kostnadseffektivitet

Divisionen har forvarvat 35 fabriker pa sex ar
vilket gjort att konsolideringen av produk-
tionsstrukturen statt i fokus for kostnadsarbe-
tet. Komponenttillverkning flyttar fran hog-
kostnadslander till lagkostnadslander dar pro-
duktionen koncentreras till ett ftal stora fabri-
ker.I hogkostnadslander sker kundanpassad
slutmontering nara kunden for en mer flexibel
och effektiv regional distribution. Denna kost-
nadseffektivisering sker koordinerat med kon-
centration avinkop till allt farre leverantorer
som styrs av en professionell inkdpsorganisa-
tion. Anvdndningen av Lean- och Seamless
Flow-processer sprids och fordjupas. Antalet
Lean-projekt har 6kat fran 12 projekt 2012 till
142 projekt 2015 och ger kraftigt okande
bidrag till kostnadsbesparingar liksom VA[ VE-
metodiken i produktutveckling i ndra sam-
arbete med tillverkningsorganisationen.
Hallbarhetsarbetet fortsatte med minskad
ravaru- och energikonsumtion.

Erbjudande: Produkter, komponenter och service inom entré-
automatik. Produktprogrammet omfattar automatiska slag-,
skjut- och karuselldorrar, grindautomatik, beslag for takskjut-
portar, garageportar, snabbportar, industriportar, docknings-
I6sningar och hangarportar.

Marknader: Entrance Systems ar varldsledande med forséljning
iallavarldsdelar.Séljbolag finns i 35 lander och distributoreri
90 lander. Serviceverksamheten svarar for narmare en tredjedel
av omsattningen. Produkterna séljs i tre kanaler. | den direkta
kanalen séljs ny utrustning och omfattande service direkt till

slutkunder under ASSA ABLOY-varumarket. Den indirekta
kanalen vander sig framst till stora och medelstora distributorer
under varumarket Entrematic. Den tredje kanalen, Flexiforce
saljer komponenter och beslag for takskjutportarinom industri-
och bostadssegmenten.

Varumarken: Besam, Crawford, Albany, TKO,Megadoor, Flexi-
Force, Amarr, Kelley, Serco, Normstahl, Dynaco, Ditec och EM.

Forvarv 2015: Nergeco i Frankrike, L-Door i Belgien samt CEDES
i Schweiz.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2014 2015 Forandring
Resultatrakning

Omsadttning 15409 17957 17%
Organisk tillvixt, % 4 5
Rorelseresultat (EBIT) 2054 2436 19%
Rorelsemarginal (EBIT), % 13,3 13,6

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 16245 16030 -1%
—varav goodwill 9615 9891 3%
Avkastning pd sysselsatt

kapital, % 13,1 14,9

Kassaflode

Kassaflode? 2007 2637 31%
Medelantal anstdllda 9420 9686 3%

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
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54 HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling

Viktiga steg moten mer
hallbar utveckling

ASSA ABLOYs hallbarhetsarbete dr en integrerad del av koncernens strategier for tillvaxt
och lénsamhet och en viktig faktor i marknadskonkurrens, produktutveckling och kost-
nadseffektivitet. Det femdriga hallbarhetsprogrammet avslutades 2015 med god mal-
uppfyllelse. Ett nytt program lanserades med hojda ambitioner och mal fram till och med
ar 2020. Rapporteringssystemen moderniserades for en snabbare och mer detaljerad
uppfoljning och revisionerna av leverantérer skarptes.

Hogre hallbarhetsprestanda ar en stark kommersiell driv-
kraft for ASSA ABLOY. Kunderna efterfragari allt storre
utstrackning produkter och l6sningar som minskar
resursforbrukning, kostnader och belastning pa miljon.
Samma krafter driver koncernens egna stravanden mot
konkurrenskraftig marknadsnarvaro, ledarskap inom
innovation och produktutveckling samt kostnads-
effektivitet. Hallbarhetsarbetet stodjer koncernens
overgripande mal.

Hallbarhetsstyrning

ASSA ABLOYs styrning av hdllbarhetsarbetet utgar ifran
den koncerngemensamma uppférandekoden med prin-
ciperinom affarsetik, manskliga rattigheter, arbetstaga-
res rattigheter, miljo, hélsa och sikerhet, konsument-
intressen och samhdllsengagemang. Koden géller for
koncernens medarbetare, leverantorer och externa
intressenter. Koden dr ett nddvandigt stod i den decen-
traliserade organisationen ddr viktiga beslut fattas ndra
den lokala marknadens kunder.

Koden bygger pd internationella riktlinjer och konven-
tioner och finns pa 23 sprak. Alla medarbetare forbinder
sig att folja koden och den ar ett obligatoriskt moment i
introduktionen av nyanstallda. Inom tre manader ska en
ny medarbetare fa en utbildning i koden och utbild-
ningen upprepas vart tredje ar. Alla medarbetare kan
rapportera misstiankta 6vertradelser genom en whistle
blowing-funktion. Rapporterade fall utreds av en sarskild
kommitté underledning av koncernens personaldirek-
tor. Processen beskrivs i uppférandekoden och pa
koncernens intranat.

Leverantorer informeras om uppférandekoden och
leverantorer av direktmaterial i Idgkostnadslander for-
binder sig skriftligen att folja den i samarbete med kon-
cernen. ASSA ABLOY foljer upp efterlevnaden genom
bland annatinterna revisioner och leverantorsgransk-
ningar. Avsteg beivras. Under 2015 paborjade koncernen
arbetet med att ta fram en separat uppférandekod for
leverantorer och andra externa intressenter.

Sedan 2011 finns ett koncerngemensamt program
mot korruption med en policy och en rad aktiviteter som
genomfors [6pande, bland annat riskanalys, utbildning av
medarbetare och internkontroll. Under 2015 har fokus
fortsatt varit attimplementera en process for due
diligence av tredje parter, exempelvis distributorer,

som agerar for ASSA ABLOYs rakning pd marknader dar
detanses finnas en hogre risk for korruption.

Ansvar, rapportering och information

Koncernens styrelse har det dvergripande ansvaret
medan koncernledningen arbetar operativt med rele-
vanta hallbarhetsaktiviteter enligt koncernens strategier.
Divisionerna och koncernbolagen ansvarar for att rele-
vanta aktiviteter bedrivs, att uppférandekoden och andra
policies foljs och att korrekt dterrapportering sker till
huvudkontoret.

Sarskilda ansvariga pa divisions- och koncernbolags-
niva ser till att koncernens riktlinjer, verktyg och kunskap
for hallbarhetsfragor finns tillgéngliga och att program
genomfors. Personalfunktionerna pa koncern- och divi-
sionsniva dvervakar hanteringen av sociala och affars-
etiska fragor.

Under 2015 moderniserade ASSA ABLOY det rappor-
teringssystem som implementerades 2013. Rapporte-
ringen sker nu kvartalsvis, vilket starker kvaliteten och
kontinuiteten i informationsflédet och underlattar upp-
foljning, kontroll och kunskapsoverforing.

Koncernens rapportering foljer riktlinjerna i Global
Reporting Initiative och foljer fran och med 2015 GRI G4.
Divisionerna harunder aret arbetat med att motivera
och beskriva vilka rapporteringsomraden som ér rele-
vanta samt processerna for att styra och rapportera akti-
viteterna mot forbattringar.

Rapporteringssystemet foljer den ekonomiska struk-
turen i koncernen och omfattar 338 bolagsenheter, med
minst tio anstéllda. Det ar kopplat till en koncerngemen-
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sam databas for hallbarhetsdata som ocksa samlar goda
exempel fran koncernbolagen och ger mojligheter till
benchmarking for jamforelser avenheter med liknande
verksamhet. Databasen utgor en viktig kunskapsbank for
allasom arbetar med héllbarhetsfrégorikoncernen.

Ett mdlstyrt arbete

Enviktig drivande krafti arbetet &r koncernens Sustaina-
bility Council, ett rdd med representanter fran koncern-
ledning, staber och divisionsansvariga, med moten fyra
gdnger per ar. Radet garigenom utfall, aktiviteter samt
delar erfarenheter om genomférda projekt.

Under dret avslutades koncernens femariga hallbar-
hetsprogram 2010-2015. Programmet har varit fram-
gangsrikt och de flesta mal har uppnatts. Under hosten
beslutades om ett nytt femarigt program fram till 2020
med nya och mer ambitiosa mal. (Se tabell nedan.)

ASSA ABLOYS kunderbjudande

Efterfragan pa produkter och [6sningar med en hallbar-
hetsprofil 6kar. Kundernavill i allt storre utstrackning ha
hallbara losningar, framforallt vad det gdller energibespa-
ring. For ASSA ABLOY ar utveckling av energieffektiva pro-
dukter en central del av produktutvecklingen. Produkter
som reducerar anvandarens energiforbrukning, skapar

battre inomhusmiljo, hogre sikerhet och sanker den
totala driftkostnaden har blivit en allt storre del av kon-
cernens forsaljning.

Marknadskrafterna stods av 6kad anvandning av olika
certifieringar for hdllbart byggande, inte minst Environ-
mental Product Declarations (EPD). Att kunna tillhanda-
halla miljovarudeklarationer blir allt viktigare vid stora
upphandlingariUSA och Europa, och denna trend haller
pa att sprida sig till fler marknader. ASSA ABLOY har nu
utvecklat miljovarudeklarationer for alla strategiska pro-
duktgrupper. Vid utgangen av 2015 hade ASSA ABLOY
tagit fram 250 produktvarudeklarationer.

Utveckling for mer hdllbara produkter

och lésningar

ASSA ABLOY har en varldsledande produktutveckling.
Den kraver god kunskap om kundernas behovidag och
imorgon samt kunskap om produktens totala vardekedja.
ASSA ABLOYs koncerngemensamma utvecklingsprocess
beaktar relevanta héllbarhetsparametrari hela utveck-
lingsprocessen.

Genom produktlivscykelanalyser och value analysis/
value engineering far ASSA ABLOY kunskap som
mojliggor modifiering och utveckling av produkter
med effektivare materialanvandning och reducerad

Nyckeltal Foriandring Mmal Mal
Omrdde 2010 2011 2012 2013 2014 2015" 2010-2015 2010-2015 2020
Miljo
Antal enheter med ISO 14001-certifiering eller
annat certifierat ledningssystem 69 75 100 101 111 119 +502 115 @ 125
Intensitet av koldioxidutslapp releaterade till
energiforbrukning (ton/MSEK)7 15,4 14,8 12,9 11,9 10,3 9,6 -38% -10% ® -20%
Energiintensitet (MWh/MSEK)” 393 36,9 36,3 33,8 31,7 27,6 -30% -15% ® -20%
Vattenintensitet (m3/MSEK)7 148,8 138,8 148,5 129,6 1191 98,6 -34% -15% ® -20%
Intensitet av miljofarligt avfall (kg/MSEK) 7 2938 186,0 1814 130,9 125,7 129,6 -56% -15% ® -20%
Forbrukning av organiska I6sningsmedel,
perkloretylen och trikloretylen (ton) 323 21,6 20,1 14,4 1,7 04 -99% -75% @ -85%
Intensitet av icke miljofarligt avfall (kg/MSEK)* 764 853 872 814 990 909 +19% N/A -20%
Andel fornyelsebar energi* 12,5% 10,0% 8,7% 6,9% 7,8% 9,1% -3,4p.p. NJ/A 20%
Forbrukning av 6vriga typer av organiska
[6sningsmedel (ton)* 671 804 933 949 1033 1068 +397 N/A -50%
Intesitet av koldioxidutslapp relaterade till
kemikalieriindustriella processer (ton/MSEK)* N/A NJA 9,4 9,0 10,5 6,8 N/A N/A -85%
Socialt
Injury rate (antal skador per miljoner arbetade
timmar)” 7,6 9,2 9,1 7,5 6,4 6,3 -17% -15% ® -20%
Injury lost day rate (antal forlorade arbetsdagar
pga skador per miljoner arbetade timmar)7? 157,3 182,4 187,4 168,2 135,7 134,4 -15% -15% ® -25%
Andelinkop fran hallbarhetsreviderade
leverantorer i ldgkostnadslander 80%3 90%* 90%* 89%> 90%> 90%3.6 +10% >90% ® 90%>
Antal hdllbarhetsrevisioner hos leverantorer
i ldgkostnadslander 3763 4934 7954 8855 8125 890> +514 N/A
Jamstdlldhet8 Nivd2: 0% 0% 18% 27% 27% 27% +27%
Andel kvinnor pd ledande befattningar Nivd3:16% 15% 16% 12% 16% 17% +1%

Nivd4:18% 19% 18% 21% 20% 16% -2%

Niva5:24% 26% 23% 24% 23% 25% +1%

Nivd 2-5:NJA 24% 22% 23% 22% 23% N/A N/A 30%

1Forjamforbara enheter mot 2014. 6 Inklusive nyforvarvade bolags leverantérer uppgick andelen Méluppfyllelse
2 Utvecklingen ar en kombination av 6kat antal certifierade fabri- till 85%. ® |a
ker och nyligen forvarvade féretag med ISO 14001 -certifiering. 7 Jamforelsesiffror har justerats med pro forma data 2010-2013. ® Nej

3 Ldnder som omfattas: Kina, Macau, Hong Kong och Taiwan.

4Lander som omfattas: Kina, Macau, Hong Kong, Taiwan, Indien,
Malaysia, Vietnam, Thailand och Filippinerna.

5 Lander som omfattas: Alla ldgkostnadslander

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

8 Definitionen av ledande befattningar dndrades under 2014.
Siffrorna fér 2012 och 2013 har justerats for att bli jgmforbara
med 2014.

*Nya nyckeltal frén och med 2015.
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stromforbrukning. Lagre energikonsumtion blir alltmer
relevant da digitaliserade och elektromekaniska produk-
ter och l6sningar vaxer i andel av koncernens affar.
Produktlivscykelanalyser ligger till grund for all pro-
duktutveckling och kunskap om var den storsta milj6-
paverkan sker. Analysen ger en viktig grund for beslut om
prioritering av resurser. Genom reducerad och effektiv
anvdndning av vatten, kemikalier, energi och material i
tillverkningen kan ASSA ABLOY reducera den totala
miljopaverkan och sanka kostnaderna. | produktutveck-
lingsprocessen anvands en egenutvecklad kompass som
visarsju hdllbarhetsdimensioner vilket gor det enkelt att
jamfora prestanda med andra relevanta produkter.

jeL JQ}B\J\\

Energi ‘Xb

Under dret togs en koncerngemensam checklista fram
med forteckning 6ver icke-6nskvdrda material som ska
undvikasi produktutvecklingen. Vidare ar arbetet for att
minska mangden forpackningsmaterial for olika leve-
ransformer viktigt, till exempel kan OEM-kunder fa sina
produkter levererade pd pallar utan enskilt emballage for
varje produkt. Detta bidrar till agre resursforbrukning i
hela leveranskedijan.

Utveckling av leverantérsrelationer

ASSA ABLOY arbetar systematiskt tillsammans med kon-
cernens leverantorer for att hoja hallbarhetsprestandani
leverantorsledet. Att utvardera och forbéttra leveran-
torsbasen dr ett kontinuerligt arbete. Valet av leveranto-
rer sker utifran standardiserade kriterier for kvalitet och
hallbarhet. Genom god kontroll och att arbeta enligt

gemensamt 6verenskomna handlingsplaner 6kar
kvaliteten i produkterna och processerna blir effektivare
och mer hallbara.

Leverantorer ar skyldiga att folja koncernens upp-
forandekod. Kvalitets- och hallbarhetsrevisioner genom-
forsinnan nya leverantorer godkanns. Leverantorer som
anses tillhora en riskkategori prioriteras for revision.

Revisionen uppgraderas |6pande och granskning
utgar fran ASSA ABLOYs uppforandekoden. Exempel pa
omraden som f6ljs upp ar lon, 6vertid, buller, skyddsut-
rustning, kemikaliehantering, olycksrapportering, miljo-
ledningssystem samt utbildning i hdlsa och sékerhet. | de
fall leverantorer inte lever upp till kraven uppmanas de
till nodvandiga forbattringar enligt en handlingsplan.
Om inte denna foljs sdgs avtalet upp.

Under 2015 utforde ASSA ABLOY 890 (812) héllbar-
hetsrevisioner. | slutetavaret hade 1362 (1 053) aktiva
leverantorer klarat minimikraven for kvalitet och rele-

vanta hallbarhetsfragor. 7 (43) leverantorer svartlistades.
Andel inkdp fran hallbarhetsreviderade leverantorer i

lagkostnadslander uppgick till 90 procent.

Islutetav dret paborjades en extern revision for att
kontrollera kvaliteten pa bolagets egna leverantors-
granskningar. En extern part ska genomfora 60 gransk-
ningar av leverantérer som koncernen redan har revide-
rat. Denna granskning kommer bidra till att forbattra
bolagets interna revisionsfunktioner och gor det mojligt
att kalibrera koncernens granskningsresultat med jam-
forelser for forbattringar och kunskapsutveckling.

Urvalsprocess for leverantorer

Processen bestér av tre steg:

o Leverantorens sjilvutvardering: leverantéren bedomer
sjdlv sin formaga att leva upp till ASSA ABLOYs krav
enligt ett formular frdn ASSA ABLOY.

o Revision pd plats: hallbarhetsrevisioner bedomer hur
val potentiella leverantorer uppfyller ASSA ABLOYs
krav.

o Utokad hallbarhetsrevision: ett komplement till
standardrevisionen.

Leverantoren utvarderas och graderas enligt ett fargkod-
system. Gron betyder godkdnd, men leverantoren ska
regelmassigt genomga en uppféljningsrevision efter

36 manader. Gul, orange och lila betyder att leverantéren
underpresterariolika utstrackning och maste forbattra

HALLBARHETSREVISIONER HOS LEVERANTORER |
LAGKOSTNADSLANDER
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siginom 12 manader. Forbattringen verifieras
genom en uppfoljningsrevision pa plats. Rod
betyder att leverantoren inte ar godkdand och
maste forbattra siginom sex manader. Det
betyder dven attinga nya affarer far géras med
ASSA ABLOY sd lange leverantoren ar rod.
Enrod, gul, orange eller lila klassificering kan
uppgraderas om leverantoren forbattrar sig
enligt en handlingsplan. Om leverantoren inte
vidtar atgarderinom 6verenskommen tid klas-
sas leverantoren omedelbart som rod, vilket
hindrar leverantoren fran att gora nya affarer
med ASSA ABLOY. Resultaten fran héllbarhets-

revisioner gar fore resultaten fran kvalitetsrevi-
sioner avseende dvertradelser. Det betyder att
en leverantdr som far avslag pa grund av bris-
tande hantering av relevanta héllbarhetsfragor
antingen stoppas omedelbart eller farvara
vilande ivantan pa godkdnnande nar bristerna
har dtgardats.

ASSA ABLOYs leverantérsdatabas

Drygt 95 (95) procent av koncernens leveran-
torskostnaderildgkostnadslander omfattas av
ASSA ABLOYs databas. Leverantorerna listas,
graderas och foljs upp i leverantorsdatabasen.

Revisionsrapporter - bade for kvalitet och rele-
vanta hallbarhetsfragor - ldggs in l6pande.
Information om leverantoérer med gron grade-
ring laggs in for att mojliggora leverans till flera
koncernbolaginom ASSA ABLOY. | databasen
listas dven icke godkdnda och svartlistade
leverantorer, for att sakerstalla att dessa inte
anvandsigen.

Projekt med fokus pd laga livscykelkostnader och sunda material

Nya Karolinska Solna har anlitat ASSA ABLOY
Entrance Systems for leverans av automatiska dor-
rar med hog energieffektivitet och livslangd tack
vare ett optimalt utformat serviceprogram.

B UTMANING: Det toppmoderna universitets-
sjukhuset Nya Karolinska Solna dr ett av Europas
storsta byggprojekt. Har spelar energieffektivitet
enviktig roll, och sjukhuset stéller hoga krav pa de
produkter och material som anvands i byggnaden.
PVCartill exempel ett dmne som till varje pris
maste undvikas. Vid val av produkter har man tagit
hansyn till hela livscykeln, och samtliga leveranto-
rer maste uppfylla kraven for att bli godkanda.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

W LOSNING: Bra service var ett grundliggande
kravvid leveransen av automatiska dorrl6sningar
till sjukhuset. Dessutom skulle d6rrarna vara till-
verkade av sunda material. Tack vare ett optimalt
utformat serviceprogram kunde ASSA ABLOY
Entrance Systems erbjuda produkter med hog
energieffektivitet, tillforlitlighet och livslingd.

B RESULTAT: For att uppratthalla dorrarnas energi-
effektiva egenskaper och dirmed sékerstalla en
kontinuerlig och sdker drift av Nya Karolinska
Solna ar det viktigt att servicen utfors pa ratt satt.
Samarbetet med ASSA ABLOY Entrance Systems
ger dessutom en ldgre livscykelkostnad, eftersom

produkterna héller langre om de servas regelbun-
det. Under produkternas hela livslangd kommer
ASSA ABLOY Entrance Systems att utfora forebyg-
gande underhéll med jamna mellanrum, vilket
innebar att delarna byts utinnan de garsonder.
Uppgraderingar iar ocksa tillgangliga, sa att Nya
Karolinska Solna inte behéver byta ut hela pro-
dukten ndr nya funktioner behovs.
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For en effektivare produktion

Energi och koldioxidutsldpp

Under perioden 2010-2015 har energiintensiteten i kon-
cernen minskat med 29 procent vilket 6vertréffar malet
pa-15 procent. Detsamma galler utslappen av vixthus-
gaser, relaterade till energiforbrukningen, dar malet var
-10 procent. Genom strukturella effektivitetsprogram
har tillverkningen koncentrerats till effektivare enheter
med hogt kapacitetsutnyttjande, effektivare arbetsmeto-
deroch processer samt hogre kvalitet. Automatisering
och atgarder for smartare floden har varit centrala for att
uppna en effektivare produktion. Effektivare styrning av
temperatur, ljus och ventilation samt energikravande till-
verkningsprocesser har gett stora besparingar i manga av
koncernens bolag. Samarbetet med innovation, produkt-
design och produktutveckling har lett till anvandning av
material och processer med mindre miljopaverkan.

Vattenférbrukning
Under perioden 2010-2015 har vattenintensiteten mins-
kat med 33 procent jamfort med malet pa15 procent.
Arbetet med att effektivisera vattenanvandningen har
i stor utstrackning koncentrerats till fabriker med ytbe-
handlingsprocesser, vilka star for merparten av koncer-
nens vattenforbrukning. Manga av koncernens anlagg-
ningar har de senaste aren genomfort tekniska forbatt-
ringar dar rening och dteranvandning av vatten i produk-
tionsprocessen har reducerat forbrukningen betydligt.
Forvarv under senare ariKina har medfort processer med
hog vattenforbrukning som koncernen nu arbetar inten-
sivt med att hitta alternativ till.

Avfallshantering och farliga kemikalier

Koncernen har fokuserat pd att minska anvandningen av
freon och klorerade organiska losningsmedel och bada
kemikaliegrupperna ska fasas ut. Anvandningen av klore-
rade organiska I6sningsmedel har minskat kraftigt under
flera ar. Densista anldggningen som anvande klorerade
organiska losningsmedel ersatte dessa med miljovénlig
teknik under 2015. Den huvudsakliga forbrukningen av
freon skeriKina.Under 2015 konverterades den forsta
anldggningen i Kina till miljovanlig teknik och resterande
processer i Kina kommer att fasas ut under 2016. Totalt
har mangden milj6farligt avfall minskat mer an malet pa
-15 procent.

Koncernen féljer principen "reduce-reuse-recycle”
(minska-ateranvand-atervinn). Det betyder att

ASSA ABLOY arbetar systematiskt for att minska mang-
den material i produkterna, vdlja ett sa optimalt material
som mojligt, utveckla produkter som kan uppgraderas
istallet for att bytas ut och mojliggora atervinning av
saval avfallitillverkningen som de fardiga produkterna
nar de natt slutet pa sin livscykel. Uppféljningen av avfall
fran olika materialtyper har forfinats for att béttre bevaka
och minska méangden avfall.

Hdlsa och sdkerhet

Nar det géller arbetet for sdkrare arbetsplatser har kon-
cernen uppnatt en tydlig forbattring sedan 2010, dock
inte fulltilinje med malsattningen pa 15 procents reduk-
tion av skadefrekvens och forlorade arbetsdagar till fljd
av olyckor. En forklaring ar att nyforvarvade bolag med
tyngre tillverkning paverkar resultatet negativt.

ASSA ABLOY ska erbjuda en sdker arbetsmiljé och har
en nollvision for olyckoriarbetet. Malet ar att skapa en
kultur dér varje individ bidrar till och har en saker arbets-
plats och en god hélsa. Arbetet intensifieras for att skapa
en god sdkerhetskultur med 6kad rapportering, fore-
byggande arbete, sakerhetskontroll och utbildning.
Koncernen har paborjat ett arbete med hélsaiett bre-
dare perspektiv dar haslofrdgor som balansilivet och
stress inkluderas.

ENERGIANVANDNING

GWh
800
700
600
500
400
300
200
100 2015 visar utvecklingen for jamférbara

0 enheter fran 2014.
10 11 12 13 14 15

ANVANDNING AV KLORERADE ORGANISKA LOSNINGSMEDEL
(PEROCHTRI)

Ton
35

30
25

20

2015 visar utvecklingen for jamforbara
0 enheter fran 2014.
10 11 12 13 14 15

SKADOR PER MILJON ARBETADE TIMMAR

Antal
10

2015 visar utvecklingen for jamférbara

0 enheter fran 2014.
10 11 12 13 14 15

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015



ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

Effektivare pulverlackering ger 35 procent lagre

energiforbrukning

ASSA ABLOY Nya Zeeland levererar kundanpassade |6sningar till
OEM-marknaden inom sndva tidsramar. Pulverlackering aren
viktig del av produktionsprocessen, och det ar viktigt att kunna
erbjuda en flexibel variation av kvantiteter och farger utan att
tumma pa de hoga kvalitetskraven.

B UTMANING: Tidigare hade fabriken tre olika pulverlackerings-
linjer med separata processer for forbehandling och torkning,
vilket resulterade i hoga kostnader for avloppsvatten och energi.
Utmaningen var att minska kostnaderna for pulverlackeringen
utan att gora avkall pa vare sig genomloppstid eller kvalitet.

B LOSNING: Efter en omfattande genomgang av fabrikens
arbetsfloden har man skapat en enda pulverlackeringslinje.
Energiforbrukningen har blivit Idgre tack vare avancerad tekno-
logii form av effektivare gasbrannare och ett 6vervaknings-
system som sanker gastillforseln nar anlaggningen inte &r i drift.
Den nya pulverlackeringslinjen, som kan hantera tva farger
samtidigt, har gemensamma processer for forbehandling och
torkning. Det leder till 6kad sdkerhet och mindre kemiskt avfall.

Den nya forbehandlingsprocessen har ett inbyggt vatten-
péfyllningssystem, ddr allt avloppsvatten filtreras, rengors och
neutraliseras. Darmed behover endast tomma kemikaliebe-
hallare skickas till deponering. Systemet har varitigang sedan
augusti 2015. Fran och med det andra kvartalet 2016 kommer
man dessutom att borja ta tillvara varme fran produktionen som
sedan ska ateranvandas i fabrikens varmvattensystem.

B RESULTAT: Energiforbrukningen har blivit 35 procent ldgre
och kostnaderna for kemiskt avfall i forbehandlingen har

minskat med 70 procent sedan systemet installerades for tre
manader sedan. Sammanslagningen av de tre forbehandlings-
processerna har resulterati mindre avioppsvatten, vilket i sin tur
leder till lgre kostnader och hogre sakerhet.

Derrnya spruttanken som
anvdnds vid férbehandling

Vattendtervinning i glasproduktion

Okad produktkvalitet och minskad vattenférbrukning tack vare
extra filtrering som gor det mojligt att anvanda samma vatten i
80 produktionscykler.

B UTMANING: Tidigare anvande Metalind vanligt kranvatten for
att skolja av det brandsdkra glaset under produktionsprocessen.
Ett oppet system tillimpades, dar rent vatten togs fran det kom-
munala vattenledningsnatet och smutsigt vatten sldpptes uti
avloppssystemet. Vattnets kemiska sammansattning utgjorde
dessutom ett problem, eftersom det innehéll oacceptabelt
hoga halter avjirn och klorider. Det innebar en 6verhidngande
risk for kundreklamationer pa grund av optiska defekter i glaset.

B LOSNING: Lésningen var att installera ett vattenatervinnings-
system. Extra rent vatten kops nu in i ICB-tankar, fors in i syste-
met och anvandsi produktionen. Den storsta forandringen ar
att man darmed far ett slutet vattensystem. Nar produktions-
processen dr avslutad filtreras vattnet och kan sedan ater-
anvandas. Samma vatten kan anvandas upp till 80 ganger

utan att kvaliteten forsamras.

B RESULTAT: Vattenforbrukningen har minskat avsevart, vilket
har hjalpt Metalind att klara ett av hallbarhetsmalen for 2015.
Den storsta fordelen ar emellertid det faktum att produktkvali-
teten har blivit mycket battre. Kundreklamationerna har blivit
betydligt farre sedan den nya glasrengoringsmetoden infordes.
Dessutom ar produktionsanldggningen inte lingre beroende av
det kommunala vattenforsorjningssystemet och drabbasinte i
handelse av vattenbrist.
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Medarbetarna skapar var

framgdng

ASSA ABLOY ska vara ett attraktivt foretag att arbeta i. Koncernen hyser stort fortroende
for sina medarbetare med grundvarderingar att vara transparant, vardesatta resultat och
prestation, ta ansvar och ldra av misstag. Den ledande organisatoriska principen ar dele-
gering. Det dr viktigt att varje enskild medarbetare kdnner att den bidrar. ASSA ABLOY
investerar globalt och lokalt for att erbjuda stimulerande arbetsuppgifter med tydligt
ansvar, goda utvecklingsmojligheter och en positiv och engagerande arbetssituation.
Varje medarbetare har ansvar for sin egen professionella utveckling och karriar.

Karridr och gemensamma mal

Motiverade och kompetenta medarbetare &r viktiga for-
utsdttningar for ettinnovativt och l6nsamt bolag. En
grundldggande princip i ASSA ABLOYs rekryteringspolicy
ar att ge foretrade atinterna kandidater forutsatt likvar-
diga kvalifikationer som externa sokanden. For att stimu-
lera och underldtta den interna rérligheten annonseras
allalediga platser ut pd koncernens globala intranat.
Rekrytering skeride allra flesta fall lokalt.

For kontinuerlig utveckling, 6kad mobilitet och ndt-
verksbyggande vid sidan av karridrsparet erbjuder kon-
cernen sina medarbetare en rad olika program for att
bredda och fordjupa kompetensen. Medarbetare kan
under en dag”byta” jobb” med kollegor pd andra nivaer, i
olika funktioner ochiolika organisationer - "Live My Life”.
Till exempel kan en servicechef arbeta i kundtjansten
eller en servicetekniker byta jobb med en kollega i ser-
viceplaneringen. Ett annat program, "In My Shoes”, inne-
bar att medarbetare med likartat ansvar och funktion till-
bringar en vecka hos en kollega i en annan organisation,
region eller land for att fd nya insikter och bygga natverk.

Genom att medarbetare far god kunskap om foretaget
och forstdelse for hur den egna arbetsinsatsen bidrar till
de 6vergripande malen kan deras motivation och enga-
gemang Okas. For att skapa en samsyn om ASSA ABLOYs
affar och hur malen ska uppnds genomgar alla medarbe-
tare det interaktiva utbildningsprogrammet "Entrance to
ASSA ABLOY”. Programmet behandlar bland annat kon-
cernens historia, organisation, produkter, strategi,
uppforandekod och antikorruptionspolicy.

Jamstalldhet och mangfald

Utifran grundvarderingarna om resultat och prestation
samt koncernens jamstdlldhetspolicy arbetar

ASSA ABLOY for att dstadkomma battre balans avmdn
och kvinnor pd alla nivderi organisationen.

2011 sattes malet att 30 procent av chefspositionerna
pa niva 2-5 skainnehas av kvinnor dr 2020.2015 var
andelen 23 procent. Utvecklingen av andelen kvinnor pa
chefsniva foljs upp kvartalsvis. Chefer férvantas saker-
stdlla mdngfald och att prioritera det underrepresente-
rade konetisamband med rekrytering vid likvdrdiga
kvalifikationer, forutsatt att lokal lagstiftning foljs, samt
atthaminsten person frdn det underrepresenterade
konet bland slutkandidaterna. ASSA ABLOY strévar dven
efter mangfald pa alla nivderiorganisationen. Koncernen
har 24 olika nationaliteteri den 6versta ledningsstruktu-
ren som inkluderar anstdllda som rapporterar till VD och
divisionernas ledningsgrupper. Uppférandekoden slar
fastatt kon, religion, alder, fysiska handikapp, sexuell
laggning, nationalitet, politiska asikter eller socialt och
etniskt ursprung inte far vara grund for negativ sarbe-
handling. Koncernens globala nérvaro, varderingar och
delegering av ansvar gar hand i hand med en aktiv policy
om mangfald.

Att vixa med omsorg

ASSA ABLOY é&r en forvdrvsintensiv koncern och det ar
viktigt att folja upp hur nya enheter agerarirelation till
ASSA ABLOYs uppforandekod och principer samtinter-
nationella riktlinjer. Darfér genomfors tva sociala

KVINNOR PA OLIKA NIVAER | ORGANISATIONEN

Andelen kvinnor, %
Niva 2011 20127 2013" 2014 2015
2-rapporterar till CEO 0 18 27 27 27

3-rapporterar till nivd 2 15 16 12 16 17
4 -rapporterartill nivd 3 19 18 19 17 16
5-rapporterar till niva 4 26 23 24 24 25
Nivd 2-5 24 22 22 22 23
Alla anstallda 35 35 31 31 31

1 Definitionen av chefspositioner har reviderats under 2014.2012 och 2013 har
justerats for att bli jgmforbara med 2014.

NATIONALITETER - ASSA ABLOYs MANAGEMENT TEAMS

M Europa exkl Sverige, 40,1%
Nordamerika, 20,7%
M Sverige, 17,4%
Asien, 12,0%
Pacific, 4,3%
W Afrika och Mellanéstern, 3,3%
M Sydamerika, 2,2%
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revisionervarje ar av en extern part. Revisionerna
omfattar arbetsforhallanden, méanskliga rattigheter,
arbetsmiljo, arbetsplatskultur och personalutveckling.
Dar det ar motiverat leder revisionerna till atgarder for
forbattringar.Under 2015 genomfordes extern revision
i Brasilien och Polen.

ASSA ABLOYs medarbetarundersékning

ASSA ABLOY genomfor en storre medarbetarunder-
sokning vartannat ar och under 2015 planerades foren
ny medarbetarundersokning 2016. I en decentraliserad
organisation ar den ett effektivt verktyg for att fa kinne-
dom om medarbetarnas syn pd koncernen. Exempel pa
omraden som berdrs av undersokningen ar: medarbetar-
nas syn pa sin arbetssituation, hur de uppfattar ASSA
ABLOY som arbetsgivare, hur de upplever hélsa och
sakerhet pd sin arbetsplats, om de anser sig fa lika forut-
sattningar och om utvecklingsmojligheter har genom-
forts. Svarsfrekvensen for 2014 var 89 procent. Under-
sokningen visade ett battre resultat for flera fragor jam-
fort med 2012. Resultatet bryts ned pa 6ver 300 enheter
och ligger till grund for konkreta atgardsprogram med
relevans for medarbetarna.

Ledar- och chefsutveckling

ASSA ABLOY har envil etablerad global process for
utveckling av chefer pa hogre nivaer, "Talent Manage-
ment Process”. Syftet dr att pa ett strukturerat satt stodja
karriarutveckling, optimera utnyttjandet av koncernens
samlade resurser samt att sakerstdlla att den kompetens
som kravs for att mota framtidens krav finns tillganglig.

Varje &r erbjuder ASSA ABLOY ett antal chefer att delta
i ettav koncernens tva utvecklingsprogram for hogre
chefer, ASSA ABLOY MMT och ASSA ABLOY IMD "Boosting
Market Leadership Program”.

MMT ska ge deltagarna 6kad kunskap om alla delar av
ASSA ABLOYs verksamhet, utveckla det interna natverket,
bidra till att sprida "best practices” och att identifiera nya
affarsmojligheter. Utbildningen sker i tre moduler base-
rade pa koncernens tre strategiska fundament: mark-
nadsndrvaro, produktledarskap och kostnadseffektivitet.
Detta ar av sarskilt stor betydelse for ASSA ABLOY som
varje ar forvarvar flera foretag.

Under 2005 inledde ASSA ABLOY ett samarbete med
denvirldsledande schweiziska féretagsledarskolan IMD
i Lausanne. Sedan dess har 6ver 400 av ASSA ABLOYs
hogsta chefer fran 30 lander deltagit i IMD-programmen.
Sedan 2011 drivs ocksd Boosting Market Leadership for

ett 30-tal deltagare per program. Detta ar skraddarsytt
och utvecklatisamarbete med IMD. Programmet har
som framsta syfte att stodja implementeringen av
ASSA ABLOYs strategier. Det fokuserar pa problemlos-
ning, genomforande och aktiviteter baserade pa analys
avolika fallstudier.

Under aret breddades division EMEAs framgangsrika
Graduate Program till att ocksd omfatta division APAC
och liknande program planeras under 2016 i divisionen
Entrance Systems. Programmet omfattar mellan 20 och
30yngre personer med en akademisk utbildning och
som vill utveckla ett chefskap eller en specialistroll under
ett r. De arbetar i olika projekt som varvas med hand-
ledning och utbildning. Programmet ar ett exempel pa
hur goda divisionsinitiativ kan spridas i koncernen.

Medarbetarutveckling

De arliga utvecklingssamtalen ar viktiga for att folja upp
och planera medarbetarens utveckling. Det ar en platt-
form for professionell utveckling med l6pande ater-
koppling pa prestationerna. ASSA ABLOY anser att en vl
fungerande intern arbetsmarknad med rotation 6ver
geografier och discipliner ar en viktig komponent for
medarbetarutvecklingen. Det bidrar ocksa till att kun-
skap, erfarenheter och varderingar sprids i koncernen.

Extern dialog om hallbarhet

ASSA ABLOY har en aktiv dialog med foretagets viktigaste
intressentgrupper: aktiedgare, investerare, analytiker,
kunder, leverantorer, medarbetare, det lokala samhallet,
frivilligorganisationer (sd kallade NGOs) och media.
ASSA ABLOYs policy om 6ppenhetinnebdr att koncernen
lyssnar till dessa intressenter och tar tillvara relevanta
synpunkter.

Sedan 2005 haller ASSA ABLOY ett arligt rundabords-
samtal med investerare angdende ASSA ABLOYs arbete
med relevanta hallbarhetsfragor. Det ar ett uppskattat
och vardefullt forum for ett ppet samtal. Under 2015
framférdes bland annat 6nskemal om incidentsrapporte-
ring inom halsa och sdkerhet.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Antal

50000 Kvinnor

B Mdn
40000

30000
20000

10000

0
10 11 12 13 14 15

MEDELANTAL ANSTALLDA PER REGION

M Europa, 16 233
Nordamerika, 11 388

M Central- och Sydamerika, 1385
Afrika, 536
Asien, 15 400

M Oceanien, 1052
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredovisning innehdller koncernens redovisning
forverksamhetséret 1 januari-31 december 2015. ASSA ABLOY ar vdrldsledande inom l3s- och
dorrlésningar som uppfyller slutanvdandarnas krav pa trygghet, sikerhet och anvdndarvanlighet.

Vasentliga handelser

Omsdittning och resultat

Omsdttningen uppgick till 68 099 MSEK (56 843) med en
organisk tillvixt om 4 procent (3) och en férvarvad tillvaxt
om 3 procent (9). Valutaeffekten pd omséttningen uppgick
till 13 procent (5).

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 20 procent till 11079
MSEK (9 257) motsvarande en rorelsemarginal om 16,3 pro-
cent(16,3). Finansnettot uppgick till-697 MSEK (-559).
Resultatet fore skatt uppgick till 10 382 MSEK (8 698).

Det operativa kassaflodet 6kade med 21 procent till
9952 MSEK (8 238). Vinst per aktie efter full utspadning
6kade med 20 procent till 6,93 SEK(5,79).

Omstruktureringar

Ett antal aktiviteter genomférdes under 2015 inom ramen
for de redan existerande programmen i syfte att generera
ytterligare effektiviseringar och besparingar. De program
som lanserades under perioden 2006-2012 dr avslutade.
Det senast lanserade programmet fran 2013 ar fortfarande
aktivt och berdknas till stora delar vara genomfort vid
utgangenav2016.

Vid utgangen av 2015 hade 10 750 anstallda lamnat
koncernen, varav 1336 personer under aret, i samband med
forandringarnai produktionsstrukturen sedan programmen
startade 2006. Sammantaget har 73 fabriksnedlaggningar
genomforts, varav 9 nedlaggningar under aret. Ett storre
antal fabriker i hogkostnadslander har dven konverterats fran
tillverkning till slutmontering. 41 kontor har ocksa stangts
under motsvarande period, varav 5 stingningar under aret.

Koncernens tillverkning koncentreras i en allt storre
omfattning till egna enheteri Kina och Central- och Ost-
europa samt till externa leverantorer i ldgkostnadslander.

Utbetalningar relaterade till strukturprogrammen upp-
gicktill 375 MSEK (453) for helaret. Vid utgangen av 2015
uppgick de dterstdende avsattningarna for strukturatgarder
till 551 MSEK (941).

Férvirv och avyttringar

Den 25 mars 2015 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet
i Quantum Secure, den ledande leverantoren av |6sningar
som hjalper foretag att hantera identiteter och méta kraven
pa regelefterlevnad i branscher med hoga regulatoriska krav.
Forvarvet forstarker strategin att vara varldsledande inom
sdkra identitetslésningar. Quantum Secure har sitt huvud-
kontor i San Jose, Kalifornien.

Den 22 juni 2015 forvarvades Prometal Group, en ledande
leverantor av staldorrar och sakerhetsdorraritrd i Mellan-
ostern. Prometal utgdr annu ett viktigt steg i strategin att
utoka marknadsnarvaron i Mellangstern. Bolaget konsolide-
ras till 100 procent. Prometal har sitt huvudkontor i Dubai,
Forenade Arabemiraten.

Den 15juli 2015 forvdrvades 100 procent av aktiekapita-
leti Teamware, marknadsledare inom Ids och beslag pa den
malaysiska marknaden. Forvarvet ar ett viktigt steg in pa den
stora och snabbvaxande malaysiska marknaden och utgor
ettled i strategin att oka marknadsnarvaron pa tillvaxtmark-
naderna. Teamware har sitt huvudkontor i Kuala Lumpur,
Malaysia.

Den 28 augusti 2015 forvarvades 100 procent av aktie-
kapitaletiFlexim, en ledande finsk Idssmed och leverantor av
sakerhetssystem. Forvarvet ger ASSA ABLOY ettinstegilds-
smeds- och passerkontrollkanalerna pd de nordiska mark-
naderna och adderar kompetens pd den finska marknaden.

Den 30 december 2015 forvdrvades 100 procent av de
brasilianska bolagen Papaiz, ett ledande lasbolag och
Udinese, en ledande tillverkare av beslag for skjutdorrar och
fonster. Forvarven utokar marknadsnérvaron vasentligt pa
den betydelsefulla brasilianska marknaden. Bolagen har sitt
huvudkontori Salvador respektive Sao Paolo.

Av ovriga forvarv under aret kan bland annat noteras
Nergeco i Frankrike och L-Door i Belgien, som starker den
ledande positionen inom entréautomatik samt IAl i Neder-
landerna, som kompletterar ASSA ABLOYs erbjudande inom
sakra identitetslosningar.

Med mindre forvérv inkluderade konsoliderades totalt
16 verksamheter under dret. Det sammanlagda forvarvs-
priset for dessa forvarv uppgick till 3 844 MSEK pa skuldfri
basis och forvarvsanalyserna indikerar att goodwill och
andraimmateriella tillgdngar med obestamd livslangd upp-
gick till 3098 MSEK. Utdver de nya forvdrven sa tillkom det
dven kompletterande forvarv avinnehav utan bestammande
inflytande under dret for totalt 990 MSEK.

I december 2015 tecknade ASSA ABLOY avtal om forvarv
av det schweiziska bolaget CEDES, ett ledande foretag inom
sensorteknologi for dorr-, port- och hissindustrin. Forvarvet
drettledistrategin att tillféra merintelligens inom entré-
automatiki syfte att skapa nya innovativa och integrerade
kundlosningar.
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Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling uppgick
under dret till 1932 MSEK (1 545), vilket motsvarar 2,8 pro-
cent(2,7)avomsdttningen.

Inom ASSA ABLOY finns en central funktion, Shared
Technologies, med ansvar for standardiseringen av elektro-
nikinom koncernens gemensamma plattformar. Malet ar att
standardiseringen ska ge lagre utvecklingskostnader och
en forkortad utvecklingstid for nya produkter.

Hallbar utveckling

ASSA ABLOY bedriver inom den svenska verksamheten till-
stdnds- och anmalningspliktig verksamhet enligt svenska
miljobalken i Goteborginom Divisionen Entrance Systems .

Flertalet avenheterna utanfor Sverige bedriver tillstands-
pliktig verksamhet och innehar motsvarande tillstand enligt
lokal lagstiftning.

ASSA ABLOYs enheter varlden 6ver arbetar systematiskt
och milmedvetet med att reducera sin miljopdverkan. Detta
galler enheter bade pd mogna och pa nya marknader, och i
befintliga sdvdl som nyforvarvade bolag.

2015 ars héllbarhetsredovisning med uppféljning av kon-
cernens prioriterade miljdaktiviteter samt dvrig information
om héllbar utveckling finns pa bolagets hemsida,
www.assaabloy.com.

Skattedrenden

Forvaltningsratten i Sverige har beslutat att ej medge skatte-
mdssiga avdrag for rantekostnader hanforliga till ett av kon-
cernens dotterforetag for aren 2008-2012 med hénvisning
till att avdragen ar felallokerade. Beslutet kommer att Gver-
klagas till Kammarratten. Den totala skatteexponeringen
uppgdr till drygt 800 MSEK.

Skatteverket i Finland har beslutat att ej medge skattemads-
siga avdrag for rantekostnader i den finska verksamheten for
aren 2008-2012. Beslutet kommer att dverklagas till hogre
instans. Den totala skatteexponeringen uppgar till cirka 750
MSEK.

ASSA ABLOYs bedomning ar att besluten ej kommer att
paverka koncernens resultat.

Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som
vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat har
inte dgtrum.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vdsentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgdng och fram till tidpunkten for faststéllandet av arsredo-
visningen for ASSA ABLOY AB.

Framtidsutsikter
Langsiktiga utsikter
Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pd
sakerhet kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pd kund-
nytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka
position kommer att paskynda tillvixten och férbattra
|6nsamheten.

Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god.
Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet
forvantas att utvecklas val.
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Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering

Osdkerhet om framtida utveckling och handelseforlopp dr
ett naturligt riskmoment i all affarsverksamhet. Risktagandet
som sadant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta mdlsdttningar. Det dr darfor av
storvikt att ha en systematisk och effektiv process for risk-
bedomning samt en vél fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pa ett kontrollerat sitt identifiera, hantera och
reducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker utifran
en bedémning av riskernas sannolikhet och potentiella
effekt for koncernen.

ASSA ABLOY &r eninternationell koncern med stor
geografisk spridning, vilketinnebéar en exponering for olika
former av saval strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser fordndringar i affarsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter pa
ASSA ABLOYs verksamhet och affarsmal. Operativa risker
utgors av risker direkt hanforliga till affarsverksamheten
medforande en potentiell paverkan pa koncernens resultat
ochfinansiella stillning. Finansiella risker utgors framst av
finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
kring koncernens pensionsataganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det vergripande ansvaret

for koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSA ABLOY, samt i syfte att hdlla riskanalysen och risk-
hanteringen sa nara de faktiska riskerna som mojligt, sker en
stor del avarbetet med operativa risker pd divisions-

och affdrsenhetsniva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
koncernens strategiska inriktning i ndra samrad med kon-
cernledningen. Divisioner och affarsenheter har det dver-
gripande ansvaret for hantering av de operativa riskerna i
enlighet med den decentraliserade syn pa organisation,
ansvar och befogenheter som raderinom ASSA ABLOY. Vad
galler finansiella risker regleras ansvarsfordelning och kon-
trollen av koncernens finansieringsverksamhet i en finans-
policy vilken faststalls av styrelsen. Group Treasury har sedan
det huvudsakliga ansvaret for finansiella riskerinom de
ramar som finanspolicyn faststaller med undantag for kredit-
risker relaterade till den operativa affarsverksamheten vilka
hanteras lokalt pa bolagsniva och f6ljs upp pa divisionsniva.

Uppfoljning

Uppfoljning av strategiska risker, till exempel konkurrenter,
varumdkespositionering med mera sker |[opande pa ASSA
ABLOY ABs styrelsemoten. Koncernens operativa riskarbete
foljs upp lopande av koncernledningen via dterrapportering
fran divisionerna samt via divisionsstyrelsematen. Se dven
sid 67 forytterligare information om uppféljning och
hantering av operativa risker.

Treasuryavdelningen inom ASSA ABLOY féljer upp kon-
cernens kort- och langfristiga finansiering, finansiell cash
management, valutarisker samt 6vrig finansiell riskhante-
ring. Finansverksamheten ar centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncerndvergripande fokus.
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ASSA ABLOYs risker

STRATEGISKA RISKER

Forandringari omvarlden med potentiellt
betydande effekter pd verksamhet och

OPERATIVA RISKER

affarsmal. resultat och finansiell stallning.
o Landspecifika risker med mera o Legalarisker
o Kundbeteende o Miljorisker
o Konkurrenter o Skatterisker
o Varumarkespositionering o Forvarvavnyaverksamheter
« Fortroenderisker o Omstruktureringsatgarder

66 FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker direkt hanforliga till affarsverk-
samheten med potentiell paverkan pa

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker med potentiell paverkan
paresultat och finansiell stéllning.

« Finansieringsrisk

o Valutarisk

o Ranterisk

o Kreditrisk

o Riskeravseende pensionsataganden

e Prisfluktuation och tillgdng pa rématerial

o Kundforluster
o Forsakringsrisker

o Riskerrelaterade till intern kontroll

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY moter av denna karaktar hor
olika former av omvarldsrisker med paverkan pa sikerhets-
marknaden generellt, fraimst forandringar av kundbeteenden,
konkurrenter och varumarkespositionering. Till detta ska
laggas landspecifika risker.

Landspecifika risker med mera

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med forsdlj-
ning och tillverkning i ett stort antal linder. Tyngdpunkten
finns i Vdsteuropa och Nordamerika, men andelen av forsalj-
ningen har under senare ar okat i Asien samt Central- och
Osteuropa. Koncernen dr darmed av naturliga skél expone-
rad for svél generella omvarldsrisker som landspecifika
risker i form av politiska beslut, 6vergripande forandringar
av regelverk med mera.

Kundbeteende

Forandringar i kundbeteenden generellt liksom konkurren-
ters agerande paverkar efterfragan av olika produkter och
dess6nsamhet. Kunder och leverantérer, inklusive relatio-
nerna med dessa, ar foremal for I6pande lokal 6versyn.

Konkurrenter
Vad giller konkurrenter genomfors riskanalys bade centralt
och lokalt.

Varumdrkespositionering

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste varu-
marken, varav flera dr globala och vdl kompletterar koncer-
nens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvarumarket
kopplas dven lokala produktvarumarken successivti en allt
hogre grad.

Fortroenderisker

Aktiviteter pagar kontinuerligt i syfte att bibehdlla och
ytterligare forstdarka ASSA ABLOYs goda anseende. Det inne-
barbland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs upp-
forandekod. Koden ger uttryck for koncernens hga ambitio-
nerinom bland annat socialt hansynstagande, engagemang
och miljohansyn.

Operativa risker
Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med en potentiell paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stéllning. Till operativa risker hor
legala och miljomadssiga risker, skatterisker, forvarv av nya
verksamheter, strukturdtgarder, tillgang och prisfluktuationer
pa ramaterial, kundberoende med mera. Risker kring efter-
levnad av lagar och forordningar samt kring intern kontroll
ochfinansiell rapportering ingar dven i denna kategori.
Hanteringen av dessa risker presenteras narmare i
tabellen pd sid 67.
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Operativa risker

Riskhantering

ASSA ABLOYs operativa risker och riskhantering

Kommentar

Legala risker

Forvantade och genomforda forandringar i
lagstiftning foljs I6pande upp i de lander dar
koncernen drverksam. Utestaende och potenti-
ellatvister och andra legala drenden inrapporte-
ras regelbundet till koncernens centrala jurist-
funktion.

Policies och riktlinjer kring efterlevnad av gallande
konkurrens-, exportkontroll- och antikorruptions-
lagstiftning dr inforda.

Det bedoms vid utgdngen av 2015 ej finnas ute-
stdende legala tvister som kan leda till vasentliga
kostnader fér koncernen.

Miljérisker

Utestdende och potentiella miljorisker foljs regel-
bundet upp i verksamheten. Extern expertis tas in
for miljomdssiga utvarderingar vid behov.

Prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig informa-
tion om hallbar utveckling redovisas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Skatterisker

Utestdende och potentiella skattedrenden inrap-
porteras regelbundet till koncernens centrala
skattefunktion.

Det bedoms vid utgdngen av 2015 ej finnas ute-
stdende skattedrenden med vdsentlig resultatpa-
verkan for koncernen. Tva skattedrenden i Sverige
och Finland kommer att provas i hogre instans. Se
forvaltningsberattelsen for mer information.

Forvarv av nya verksamheter

Forvarv genomfors av ett antal personer med
stor forvarvserfarenhet samt med stod av konsul-
terinom till exempel juridiska och ekonomiska
omraden.

Forvarv genomforsi enlighet med en enhetlig
och fordefinierad koncernévergripande process.
Den bestdr av fyra dokumenterade faser: strategi,
utvardering, genomférande och integration.

Koncernens forvarv under 2015 redovisas i for-
valtningsberattelsen samtinot 30 Rorelseforvarv.

Omstruktureringsatgarder

Strukturprogrammen innebar
framst att en del tillverknings-
enheter dndrar inriktning till i

huvudsak slutmontering samt
att vissa enheter laggs ned.

Respektive strukturprogram drivs i projektform
med faststdllda aktiviteter och tidplan. De olika
projekten inom respektive strukturprogram foljs
upp systematiskt och pa regelbunden basis. Vid
utgangen av 2015 ar det endast det senast lanse-
rade programmet frdn 2013 aktivt.

Strukturprogrammens omfattning, kostnader
och besparingar presenteras mer utforligt i for-
valtningsberattelsen.

Prisfluktuationer och
tillgang till ramaterial

Inkép och hantering av ramaterial sker framst pa
divisions-[affarsenhetsniva. Koordinering sker
med hjélp av regionala rdd samtvia 6vergripande
ansvariga for utvalda materialkomponenter.

Forytterligare information kring materialinkop,
se not 7 Kostnader fordelade pd kostnadsslag.

Kundférluster Kundfordringarna ar spridda 6ver ett stort antal Fordran pa varje enskild kund ariforhallande till
kunder pé ett stort antal marknader. Det finns total kundfordran relativt liten. Risken for vasent-
inga enskilda kunderinom koncernen som var liga kreditforluster for koncernen bedéms vara
och enutgdr merdn 1 procent avomsattningen. begrdnsad, men den har 6kat nagot i takt med

koncernens 6kade andel av verksamheten i de sa
Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt pa kallade tillvixtmarknaderna.
bolagsniva och féljs upp pé divisionsniva.
Forsakringsrisker Ett koncerndvergripande forsdkringsprogram Koncernen bedoms i stort ha ett adekvat forsak-

finns etablerat, frimst avseende egendoms-,
avbrotts-, och ansvarsrisker. Forsakringsprogram-
met omfattar samtliga affarsenheter.

Exponeringen for ovannamnda riskomraden
inom koncernen regleras bland annat med hjalp
av eget aterforsakringsbolag, sa kallat captive.

ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och forsakringskostnad.

Risker relaterade till
intern kontroll

Organisationen bedoms som forhéllandevis
transparent och med tydliga ansvarsférdelningar.
Envdl etablerad controllerorganisation pd bade
divisions- och koncernnivad 6vervakar kvaliteten
pafinansiell rapportering.

Instruktioner kring ansvarsférdelning, behorig-
heter och processer kring bl.a. order, inkdp och
anlaggningshantering reglerasien handbok for
intern kontroll. Efterlevnaden utvarderas arligen
for samtliga rorelsedrivande bolag i kombination
med en handlingplan for konkreta forbattringar.

Arlig intern granskning av finansiell rapportering
sker for utvalda koncernbolag pé roterande basis.

Intern kontroll och 6vriga relaterade frégor pre-
senteras mer utforligt i forvaltningsberattelsen,
avsnittet for bolagsstyrning.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering aterfinns i forvaltnings-
berdttelsen, avsnittet for bolagsstyrning. Se dven
avsnittet "Grund for rapporternas upprattande”
inotl.
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Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
avseende koncernens pensionsataganden. | hanteringen av
dessarisker anvdnds en stor mangd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs meridetaljinot 1 och not 33 samt not 24 for
ersattningar till anstdllda efter avslutad anstallning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende
[an forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att halla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt
genom att uppratthalla en god kreditvardighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekriftade
kreditloften.

Valutarisk

Eftersom ASSA ABLOY sdljer sina produkterilander 6ver hela
varlden och har bolagi ett stort antal lander exponeras kon-
cernen for effekter av forandringar av valutakurser. Dessa
fordndringar paverkar resultatet i koncernen bade nar
utlandska dotterbolags resultatrékningar omréknas till
svenska kronor, sd kallad omrakningsexponering, och nar
produkter exporteras och sdljs i linder utanfor tillverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omréaknings-
exponeringen dr frimst relaterad till resultat i USD och EUR.
Denna typ av exponering sdkras inte. Valutarisken i form av
transaktionsexponering, det vill siga export respektive
importav varor, forviantas 6ka 6ver tiden som ett resultat av
rationaliseringar inom tillverkning och inkop. Koncernen har
under2015,ienlighet med finanspolicyn, endast sakrat en
mycket begrdnsad del av de I6pande valutaflodena vilket
innebdr att valutaforandringar slarigenom direkt i affars-
verksamheten.

Forandringarivalutakurser paverkar ocksa koncernens
skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de
utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulderirespektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursférandringar och ger
upphov till en omrakningsdifferens som paverkar koncer-
nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till
en 0kning av nettoskulden men 6kar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet var de storsta utlindska netto-
tillgangarna i USD och EUR.

Rdnterisk

Nar det gdller ranterisker har forandringar i rantenivan en
direktinverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Rantenettot
paverkas ocksa av storleken p& koncernens nettoskuld och
dess valutasammansattning. Nettoskulden var 22 269 MSEK
(22 327)vid utgangen av 2015. Skulden var frimst denomi-
nerad i USD och EUR. Treasury mater koncernens rinte-
exponering och berdknar resultateffekten av forandringari
rantenivan over rullande 12 manader. Forutom att ta upp lan
irorlig eller fast rdnta anvands olika rantederivat for att
justera rantekdnsligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstdr bade inom den vanliga affarsverksam-
heten och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar
arspridda over ett stort antal kunder, vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisker relaterade till den operativa afférsverk-
samheten hanteras lokalt pa bolagsniva och foljs upp pa
divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfor vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstdr bland
annat genom placeringar av likviditet, via upplaning och
derivatinstrument. Motpartslimiter satts for varje finansiell
motpart och f6ljs upp l6pande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgdngen av 2015 dtaganden for pen-
sioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning om
7421 MSEK (7 049). Koncernen forvaltar pensionstillgangar
till ett varde av4 660 MSEK (4 103). Avséttningar i balansrak-
ningen for formans- och avgiftsbestamda pensionsplaner
och sjukvardsersattningar efter avslutad anstéllning uppgick
till 2761 MSEK (2 946). Forandringen av tillgangarnas och
skuldernasvarde fran dr till ar beror dels p& hur aktie- och
rantemarknaderna utvecklas och dels pa vilka aktuariella
antaganden som gors. Vdsentliga omvarderingar av dtagan-
den och forvaltningstillgangar redovisas I6pande i balans-
rakningen och i dvrigt totalresultat. De antaganden som
gors avser bland annat diskonteringsrantor och forvantade
inflations- och 1onedkningsnivaer.
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Tower 185 sdkras med
SMARTair passerkontroll
fran ASSA ABLOY

B KUND: Tower 185 ar Tysklands fjarde hogsta byggnad och en
av de forsta skyskrapornai Europa som har certifierats enligt
kriterierna for LEED Gold och U.S. Green Building Council.
Byggnaden har dessutom tilldelats guldcertifikat av tyska
DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen). Tack
vare en rad innovativa system bidrar Tower 185 till att spara
vardefulla naturresurser och har ddrmed en positivinverkan
pa miljon. Genom att ta tillvara regnvatten sparar man till
exempel 2,3 miljoner liter dricksvatten per ar och ett intelli-
gent energisystem ger en energibesparing pa dver 20 procent.

B UTMANING: Fran borjan var det tankt att hela byggnaden
skulle utrustas med ett mekaniskt [assystem. Men med tanke
pa kostnaderna forknippade med borttappade nycklar
bestamde sig ledningen for en mer flexibel och anvandarvanlig
|6sning.

B LOSNING: Kunden valde att installera ett elektroniskt pas-
sersystem fran ASSA ABLOY, SMARTair, dar behérigheten upp-
dateras via anvdndarnas kort. Behorigheterna kan stallas in
enligt olika tidsscheman som automatiskt lases in i handelse-
minnet. SMARTair ar en enkel, visuell och anvandarvanlig 16s-
ning som dessutom dr kostnadseffektiv. | stillet for permanent
anslutning till huvudnatverket anvands vanliga batterier i de
olika komponenterna. Pa sa satt minimeras dorrarnas drifts-
och underhallskostnader. Det intelligenta systemet skickar
automatiska meddelanden nar det ar dags att byta batterier.
SMARTair dr enkelt att installera och kraver ingen lednings-
dragning. Borttappade nycklar drinte langre nagot problem,
eftersom behorigheten kan dndras pa nagra fa sekunder.

Saker infrastruktur kraver 13s for alla vader

B KUND: IWB (Industrielle Werke Basel) grundades som ett privat gas-
bolag pa 1700-talet och ari dag ett allmannyttigt foretag som dgs av
den schweiziska staden och kantonen Basel. Foretaget har 750
anstallda och forser omkring 190 000 kunder i Basel och nordvastra

\ - Schweiz med el, fjagrrvarme, bio-/naturgas, energitjanster, telekommu-
r.-r""f-f nikation och rent dricksvatten.

."II B UTMANING: Som leverantdr av infrastruktur till en av Schweiz mest
ekonomiskt dynamiska regioner beh6vde IWB ett beprovat ldssystem
for att kunna mota 2000-talets utmaningar. Det kravdes ett sdkerhets-
system som var tillrackligt flexibelt for att fungera pa geografiskt

— spridda anldggningar av olika slag, som exempelvis vatten- och elverk.

! Dessutom var det viktigt att systemet kunde klara extrema vader- och

klimatforhallanden som intensiv sol, minusgrader och kraftigt regn.

."f W LOSNING: Lésningen var CLIQ fran ASSA ABLOY. CLIQ ir ett intelligent
i system som kombinerar hogavancerad mekanisk sakerhet med elektro-
| nisk passerkontroll. Anvandarna utrustas med varsin programmerbar

nyckel, med vilken de enbart kan 6ppna lds som de har behorighet till.

Ett standardbatteri i varje nyckel sakerstéller kommunikationen mellan

nyckel och cylinder, sa serviceteknikerna behover inte starta upp alla

cylindrar for att byta ett batteri. Eftersom ingen stromforsorjning sker
till cylindrarna krévs inte heller ndgon ledningsdragning for att instal-
lera CLIQ - en stor fordel nar man ska sikra dorrar utomhus pd avlagsna
platser. Avancerad mekanik inuti alla de 4500 CLIQ-cylindrar som
installerats garanterar dven lang hallbarhet.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015 FORVALTNINGSBERATTELSE 69



Bolagsstyrning

ASSA ABLOY dr ett svenskt publikt aktiebolag, med sate
i Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B dr noterad pa
Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den
svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, regelverket
vid Nasdaq Stockholm och Svensk kod for bolagsstyrning,

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av
ASSA ABLOYs tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs revisor.
ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
god ldngsiktig avkastning for aktiedgare och andra intressen-
ter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan sam-

liksom andra tillampliga externa lagar, regler och rekom-
mendationer samtinterna regelverk.

manfattas i ett antal samverkande komponenter som
beskrivs nedan.

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare

-----
Bolagsstimma
""" ENETE
----- D | erwngcion |
Styrelse
----- 6 | rewsomsusion |

VD

Koncernledning

Divisioner

Viktiga externa regelverk Viktiga interna regelverk

o Svenskaktiebolagslag o Bolagsordning

« Arsredovisningslag o Styrelsens arbetsordning

o Nasdaq Stockholm regelverk for emittenter o Finanspolicy

« Svensk kod for bolagsstyrning ¢ Redovisningsmanual
(www.bolagsstyrning.se) o Kommunikationspolicy

« Insiderpolicy
o Processer forinternkontroll
« Uppforandekod samt policy mot korruption
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Aktiedgare
n ASSA ABLOY hade vid drets slut 22 232 aktiedgare
(17 720). ASSA ABLOYs huvudégare ar Investment
AB Latour (9,5 procent av aktiekapitalet och 29,5 procent av
rosterna) samt Melker Schorling AB (3,9 procent av aktie-
kapitalet och 11,4 procentav rosterna). Utldndska aktie-
agares dgarandel uppgick till cirka 64 procent (65) av aktie-
kapitalet och cirka 44 procent (44)av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna representerade motsvarande cirka 38 procent
(35) av aktiekapitalet och 58 procent (56) av rosterna. For
ytterligare information om aktiedgare, se sidan 123.

Ett aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en 6verens-
kommelse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av
aktier av serie A finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schorling
och tilldem narstaende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY
kdnner ddrutover inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostrdtt

Vid drsstimman i maj 2015 beslutades att 6ka antalet aktier

i bolaget genom att varje aktie, oavsett serie, delas upp i tre
aktier av motsvarande serie (aktiesplit 3:1). ASSA ABLOYs
aktiekapital uppgick vid arets slut till 370 858 778 SEK for-
delat pd 57 525 969 aktier av serie Aoch 1055 050 365 aktier
avserie B. Det totala antalet roster uppgick till 1630310055
dar en aktie av serie A motsvarar tio roster och en aktie av
serie B en rost. Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33
SEK och lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Aterkop av egna aktier
Sedan 2010 har styrelsen begdrt och fatt mandat av bolags-
stamman att kopa tillbaka och 6verldta egna aktier. Syftet har
bland annat varit att kunna sdkra bolagets forpliktelser med
anledning av bolagets ldngsiktiga aktiesparprogram (LTI).
Arsstaimman 2015 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till ndsta drsstimma forvarva hogst sa manga
aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje forvarvinnehar
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Totalt 1800000 (1800 000)" aktier av serie B innehas av
ASSA ABLOY efter dterkdp. Dessa aktier utgor cirka 0,2 pro-
cent(0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvérde
om cirka 0,33 SEK. Kopeskillingen uppgick till 103 MSEK
(103).1nga aterkop av aktier genomfordes under 2015.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B dr noterad pa Nasdaq
Stockholms lista for storre bolag (Large Cap). ASSA ABLOYs
borsvarde uppgick vid utgangen av aret till 197 718 MSEK.
Styrelsens malsattning ar att utdelningen langsiktigt ska
motsvara 33-50 procent av resultatet efter schablonskatt,
dockalltid med beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga

finansieringsbehov.
Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs ange-
lagenheter utvas vid bolagsstamman. Aktiedgare
som ar registrerade i aktieboken per avstimningsdagen och
aranmadldaitid harratt att delta pd bolagsstamman, person-
ligen eller genom ombud. Beslut vid bolagsstimman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver
dock aktiebolagslagen att ett forslag ska bitrddas av en hogre
majoritet. Enskilda aktiedgare som 6nskar fa ett arende

Bolagsstimma

1 Omraknat med anledning av aktiesplit(3:1).

behandlat pa bolagsstamman kan begéra detta hos
ASSA ABLOYs styrelse under sarskild adress som publiceras
pd bolagets hemsidai god tid fore stamman.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rikenskaps-
arets utgdng. Vid arsstamman provas fragor avseende bland
annat utdelning, faststéllande av resultat- och balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD, val av styrelse-
ledamoter, styrelseordférande, valberedning och revisorer
samt faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och arvode till styrelse och revisorer.
Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om ASSA ABLOYs revisorer eller dgare till minst
10 procentav aktierna begér det.

Arsstimma 2015

Vid drsstdmman i maj 2015 deltog aktiedgare som represen-
terade 56,1 procent av aktiekapitalet och 70,1 procent av
rosterna.

Vid drsstamman omvaldes Lars Renstrom, Carl Douglas,
Birgitta Klasén, Eva Lindqvist, Johan Molin, Jan Svensson och
Ulrik Svensson till ledamoter av styrelsen. Eva Karlsson valdes
som ny ledamot i styrelsen. Vidare omvaldes Lars Renstrom
till styrelsens ordforande samt Carl Douglas till vice ordfo-
rande. Efter 14 ar som styrelseledamot valde Sven-Christer
Nilsson attldmna styrelsen vid drsstamman.

Stamman 2015 faststéllde, i enlighet med styrelsens och
VDs forslag, utdelningen till 6,50 SEK per aktie. Stamman
beslutade darutdver om arvode till styrelsen, riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, bemyndigande till
styrelsen om dterkop och éverldtelser av egna aktier av serie
B, genomforande av ett langsiktigt aktiesparprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersonerinom
koncernen (LTI 2015), aktiesplit (3:1) och dndring av bolags-
ordningen i syfte att anpassa granserna for antalet aktier samt
utsag ledamaoter av valberedningen infor drsstamman 2016.
Infor drsstaimman 2016 utgors valberedningen av

Carl Douglas (Investment AB Latour), Mikael
Ekdahl (Melker Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder) och Anders
Oscarsson (AMF och AMF fonder). Den 4 november 2015
meddelades att Carl Douglas ersatt Gustaf Douglas som
Investment AB Latours representant i valberedningen.

Carl Douglas ar valberedningens ordférande. Carl Douglas
aravenvice ordforande i ASSA ABLOYs styrelse. Valbered-
ningen avviker dirmed fran Svensk kod for bolagstyrning vad
galler att styrelsens vice ordférande dven dar ordférande i
valberedningen. Anledningen till denna avvikelse &r att val-
beredningen anser att det ar viktigt att representanten for
den storsta aktiedgaren drvalberedningens ordforande.

For det fall en aktiedgare, som representeras av en av val-
beredningens ledamaéter, inte ldngre skulle tillhora de storsta
aktiedgarna i ASSA ABLOY, dger valberedningen rétt att utse
en annan representant for ndgon av de storre aktiedgarna att
ersdtta sddan ledamot. Detsamma galler for det fall en leda-
motav valberedningen inte langre dr anstalld av sddan aktie-
agare eller av ndgot annat skdl Iamnar valberedningen fore
drsstdmman 2016.

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas upp-
drag forbereda val av ordférande, vice ordférande och dvriga
ledamoter av styrelsen, val av revisor, val av ordférande vid

Valberedning
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arsstdamman, val av valberedning infor drsstdmman, arvodes-
fragor och dartill hérande fragor.

Infor drsstaimman 2016 gor valberedningen en bedom-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen dr andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stélls pa styrelsen till
foljd av bolagets nuvarande situation och framtida inrikt-
ning. Den drliga utvarderingen av styrelsen ér en del av
underlaget for denna bedomning. Sokandet efter lampliga
styrelseledamoter pagdr kontinuerligt under aret och forslag
till nya ledamaoter sker i varje enskilt fall med utgangspunkti
en av valberedningen faststélld kravprofil.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-mail till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till drsstamman 2016 offentlig-
gors senasti samband med kallelsen till drsstimman som
berédknas publiceras omkring den 23 mars 2016.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-

cernens organisation och forvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsférvaltningen och ekono-
miska forhdllanden i vrigt &r betryggande. Styrelsen beslu-
tar om koncernens dvergripande mal, strategier, visentliga
policies, forvéarv och avyttringar samt investeringar av storre
betydelse. Samtliga forvarv och avyttringar med ett varde pa
skuldfri basis dverstigande 100 MSEK beslutas av styrelsen.

Beloppsgransen forutsétter att drendet avser forvarv eller

avyttringinom ramen for i styrelsens 6verenskommen stra-

tegi. Styrelsen godkanner arsredovisning och deldrsrappor-
ter, foreslar utdelning och riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare till arsstamman samt fattar beslut rérande
koncernens finansiella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter hor bland annat att:

« fortlopande utvirdera bolagets operativa ledning,
inklusive VDs arbete,

o setill attdetfinns andamadlsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
bolagets verksamhet dr forknippad med,

o sdkerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig,

o setill attdetfinns en tillfredsstdllande kontroll av bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som géller for
bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad avinterna
riktlinjer, samt

o faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
i samhalleti syfte att sakerstalla dess langsiktigt varde-
skapande formaga.

OVERSIKT STYRELSENS Ordinarie styrelsesammantride
ARBETE SAMT UTSKOTTS- | Heldrsbokslut
MOTEN 2015 Vinstdisposition

Godkéannande drsredovisning
Slutlig revisionsrapport
Forslag arsstamman
Styrelseutvardering
Utvérdering koncernledningen
Forvarv

Ersattningsutskottsmote Revisionsutskottsmote

Vid de ordinarie styrelsesammantrddena har VD dven redogjort for koncernens
resultat och finansiella stdllning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
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Revisionsutskottsmote

Extra styrelsesammantrade
Kallelse drsstamma

Styrelsens arbetsordning, inkluderande instruktioner avse-
ende arbetsfordelningen mellan styrelse och VD samt
instruktioner avseende ekonomisk rapportering och intern
kontroll, uppdateras och faststalls minst en gdng per ar.

Styrelsens ordforande ska, forutom att leda styrelsearbe-
tet, fortlopande folja koncernens verksamhet och utveckling
genom kontakter med VD. Ordféranden ska samrada med
VD istrategiska fragor samt foretrada bolaget i fragor som
ror dgarstrukturen. Ordféranden ska vidare, vid behov, med-
verka vid viktigare externa kontakter samt, i samrad med VD,
i ovriga fragor av sarskild betydelse. Styrelsens ordforande
ska tillse att styrelsens arbete drligen utvarderas samt att nya
styrelseledaméter erhdller Iamplig utbildning.

Styrelsen har minst fyra ordinarie sammantraden samt ett
konstituerande sammantrdde per ar. | anslutning till bola-
gets avgivande av heldrsbokslut respektive delarsrapporter
halls alltid ordinarie styrelsesammantrdde. Minst en gang
arligen sker ett besok vid nagon av koncernens verksam-
heter, kombinerat med ett styrelsesammantrade. Darutover
halls extra styrelsesammantraden vid behov. Samtliga
sammantrdden foljer en godkand dagordning. Infor varje
sammantrdde distribueras forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledaméter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten &r att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskotten harinte ndgon beslutsbefo-
genhet. Utskottsledamoterna utses arligen av styrelsen vid
det konstituerande styrelsesammantradet. Instruktioner till
utskotten ingdr som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen viljs drligen vid arsstamman for tiden intill slutet av
nasta drsstdamma och ska enligt bolagsordningen besta av
lagst sex och hogst tio stammovalda ledamoter. Tva av leda-
moterna utses av arbetstagarorganisationerna i enlighet
med svensk lag. Arbetstagarorganisationerna utser dven tva
suppleanter. Styrelsen bestar for narvarande av dtta stimmo-
valdaledamoter samt tvd arbetstagarrepresentanter. Med
undantag av VD ingdringen av styrelsens ledamoter i fore-
tagsledningen. VD saknar vdsentliga aktieinnehav och del-
dgarskap i foretag som har betydande affarsforbindelser med
ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under 2015

Styrelsen har under dret hallit tio sammantrdden (sex ordi-
narie sammantraden, ett konstituerande sammantrade och
tre extrasammantrdden). Vid de ordinarie styrelsesamman-

Ordinarie styrelsesammantrade
Delarsrapport forsta kvartalet

Konstituerande styrelsesammantrade
Val utskottsledaméter

Faststallande styrelsens arbetsordning
Firmateckning

Extra styrelsesammantrade
Faststdllande avstamningsdag aktiesplit (3:1)
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tradena har VD redogjort for koncernens resultat och
finansiella stallning, inklusive utsikter for de kommande
kvartalen.lden man det varit aktuellt har férvéarv och
avyttringar behandlats.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret
omfattar ett antal forvarv bland annat av Quantum Secure,
Flexim, Papaiz, Udinese, CEDES och Nergeco. Styrelsen
genomforde under dret dven fordjupade genomgangar av
koncernens verksamheter inom divisionen Americas och
divisionen APAC samt besokte divisionen EMEAs och divisio-
nen Entrance Systems verksamhet i Goteborg. En versikt
over styrelsens arbete framgar av tidslinjen pd sidorna 72-73.

En utvérdering av styrelsens arbete sker arligen i form av
enwebbaserad enkdt som varje styrelseledamot besvarar
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkdten
redovisas for styrelsen vid styrelsesammantradet i februari.
De styrelseledamoter som 6nskar far aven tillgang till utvar-
deringens fullstandiga resultat. Styrelsens sekreterare pre-
senterar det fullstandiga resultatet av styrelseutvarderingen
forvalberedningen.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet utgors av Lars Renstrom

(ordférande), Jan Svensson och Ulrik Svensson.
Ulrik Svensson ersatte Sven-Christer Nilsson som ledamot
i ersdttningsutskottet vid det konstituerande styrelse-
sammantradet.

Ersdttningsutskottet har till uppgift att utarbeta de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare som sty-
relsen foreslar drsstamman att besluta om. Styrelsens forslag
till riktlinjer infor drsstamman 2016 framgadr av sidan 79.

Ersdttningsutskottet bereder, forhandlar och utvarderar
aven fragor rorande [6n, bonus, pension, avgangsvederlag
ochincitamentsprogram for VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Utskottet har under 2015 haft ett mote. Ersattnings-
utskottet har bland annat berett forslag till ersattning till
koncernledningen, utvarderat befintliga incitamentspro-
gram och berett forslaget till Iingsiktigt aktiesparprogram
for 2016.Moten i ersattningsutskottet protokollférs och
avrapporteras muntligen vid styrelsesammantradena.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet utgors av Ulrik Svensson
(ordfoérande), Birgitta Klasén och Jan Svensson.
I revisionsutskottets arbetsuppgifteringar att kontinuer-
ligt kvalitetssakra ASSA ABLOYs finansiella rapportering.
En I6pande dialog fors med bolagets revisor bland annat

Ordinarie styrelse-

angdende revisionens inriktning och omfattning. Revisions-
utskottet ansvarar vidare for att utvardera revisionsinsatsen
och attinformera bolagets styrelse och valberedning om
resultatet darav samt att fortldpande folja upp aktuell risk-
bild avseende legala riskeriverksamheten.

Revisionsutskottet har under 2015 haft fyra méten, vid
vilka ledamoter, bolagets revisor samt representanter fran
foretagsledningen ndrvarat. Viktigare fragor som revisions-
utskottet behandlat under dretinbegriper intern kontroll,
boksluts- och varderingsfragor, skattefragor, forsakrings- och
risk managementfragor, IT-sakerhet samt legala riskomraden.
Maoten i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsesammantrddena.

Ersdttning till styrelsen
Bolagsstdmman beslutar om den ersdttning som ska utga till
styrelseledamaterna. Arsstimman 2015 beslutade att arv-
ode till styrelsen ska utga med ett sammanlagt belopp om
5100000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte inkluderat)
attfordelas mellan ledaméterna enligt foljande; 1 850 000
SEK till ordféranden, 750 000 SEK till vice ordféranden samt
500 000 SEK till envar av 6vriga av drsstimman valda leda-
moter som inte dr anstadllda i bolaget. Som ersattning for
utskottsarbete ska ordforanden for revisionsutskottet erhalla
250000 SEK, ordforanden for ersattningsutskottet 100 000
SEK, ledamaoter av revisionsutskottet (forutom ordféranden)
125000 SEK vardera samt ledamoter av ersdttningsutskottet
(forutom ordféranden) 50 000 SEK vardera.

Styrelsens ordforande och 6vriga styrelseledamoter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag.
Till VD och arbetstagarrepresentanter utgdr inga styrelse-
arvoden. For ytterligare information om arvode till styrelsens
ledamoter f6r 2015, se not 32.

Ndrvaro, styrelse och utskott
Revisions-  Ersdttnings-

Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott
Lars Renstrom 10/10 Il
Carl Douglas 10/10

Eva Karlsson 77

Birgitta Klasén 9/10 4/4

Eva Lindqvist 10/10

Johan Molin 10/10

Sven-Christer Nilsson 23 i
Jan Svensson 10/10 4/4 1
Ulrik Svensson 9/10 4/4 0/0
Bert Arleros 77

Mats Persson 10/10

P& grund av tilltrade och avgaende under 2015 varierar maxantalet ssmmantraden.

Ordinarie styrelsesammantrade

sammantrade med
Ordinarie styrelse- Ordinarie styrelse- verksamhetsbesok Deldrsrapport tredje kvartalet
sammantride sammantride Besok EMEA Presentation APAC
Delarsrapport Presentation Americas och Entrances Systems Férvarv
andra kvartalet Forvarv Strategi Strategi

Revisionsutskottsmote
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September

November

Revisionsutskottsmote Extra styrelsesammantrade

Forvarv
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Styrelse

Valda av drsstimman 2015

Lars Renstrom

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1951.

Civilingenjor och civilekonom.

VD och koncernchef for Alfa Laval AB sedan 2004.1 VD och
koncernchef for Seco Tools AB 2000-2004. VD och
divisionschef for Atlas Copco Rock Drilling Tools 1997-2000.
Innan dess ett flertal ledande befattningarinom ABB och
Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alfa Laval AB och Tetra
Laval Group.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
30000 B-aktier.

Carl Douglas

Vice ordforande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).
Egenforetagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas AB.
Styrelseledamot i Investment AB Latour.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
41595 729 A-aktier och 63 900 000 B-aktier genom
Investment AB Latour.

Eva Karlsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1966.

Civilingenjor.

VD och koncernchef for Armatec AB sedan 2014.VD SKF
Sverige AB och Global Manufacturing Manager 2011-2013,
Director Industrial Marketing & Product Development
Industrial Market AB SKF 2005-2010, olika befattningar
inom SKF-koncernen inom framst Manufacturing
Management.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bricke diakoni.
Aktieinnehav (inklusive nirstdende och genom bolag): -

TLars Renstrom avgar som VD och koncernchef for Alfa Laval AB
den 29 februari 2016.

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor.

Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). CIO och cheffor
Information Management pa EADS (European Aeronautics
Defence and Space Company) 2004-2005. CIO och Senior
Vice President pd Pharmacia 1996-2001 och dessférinnan
CIO pa Telia. Olika befattningar inom IBM 1976-1994.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Acando AB, Avanza AB
och IFS AB.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
21000 B-aktier.

Eva Lindqvist

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1958.

Civilingenjor och civilekonom.

Senior Vice Presidentinom Mobile Business pa TeliaSonera
AB 2006-2007.Innan dess ett flertal ledande befattningar
inom TeliaSonera AB, till exempel President and Head of
Business Operation International Carrier, och olika
befattningar inom Ericsson-koncernen 1981-1999.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland annat Tieto Oy,
Sweco AB och Bodycote plc. Ledamot av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag):
7650 B-aktier.

Johan Molin

Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1959.

Civilekonom.

VD och koncernchefi ASSA ABLOY AB sedan 2005.
Koncernchef for Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika
befattningarinom framst Finance och Marketing, sedermera
divisionschefinom Atlas Copco-koncernen 1983-2001.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Sandvik AB.
Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag):
1830537 B-aktier.

Aktieinnehav per 31 december 2015. Informationen uppdateras regelbundet pa
www.assaabloy.com.
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Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1956.

Maskiningenjor och civilekonom.

VD och koncernchefilnvestment AB Latour sedan 2003.
Innan dess VD for AB Sigfrid Stenberg 1986-2002.
Ovriga uppdrag: Ordférande i AB Fagerhult, Nederman
Holding AB, Oxeon AB samt Tomra Systems ASA.
Styrelseledamot i Loomis AB, Investment AB Latour och
Troax Group AB.

Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och genom bolag):
6000 B-aktier.

Ulrik Svensson

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1961.

Civilekonom.

VD iMelker Schorling AB sedan 2006. Finansdirektor i
Swiss International Airlines Ltd. 2003-2006.
Finansdirektor i Esselte AB 2000-2003 samt ekonomi-
ansvarigffinansdirektor for Stenbecksgruppens utlandska

Utsedda av arbetstagarorganisationer

BertArleros

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1954.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav (inklusive ndirstdende och
genom bolag): -

Mats Persson

Styrelseledamot sedan 1994.

Fodd 1955.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och
genom bolag): -

Rune Hjdlm

Styrelsesuppleant sedan 2005.
Fodd 1964.
Arbetstagarrepresentant, IF Metall.

Ordférande i EWC, ASSA ABLOY Europeiska

Foretagsrad.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och

genom bolag): -

Bjarne Johansson
Styrelsesuppleant sedan 2015.
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant, IF Metall.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och

genom bolag): -

ASSA ABLOYs styrelse uppfyller kraven pa oberoende

enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Fgle!(omsatsnlngar1992—2000. . . Styrelsens oberoende Oberoendeiforhal-  Oberoende iforhal-
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AAK AB, Loomis AB, landetill bolagetoch  lande till bolagets
Hexagon AB, Hexpol AB, Flughafen Zurich AG och Namn Befattning bolagsledningen storre aktiedgare
Absolent Group AB. Lars Renstrom Ordférande Ja Ja
Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag): Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej
. Eva Karlsson Ledamot Ja Ja

9000 B-aktier. o )

Birgitta Klasén Ledamot Ja Ja

Eva Lindqvist Ledamot Ja Ja

Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef Nej -

Jan Svensson Ledamot Ja Nej

Ulrik Svensson Ledamot Ja Nej
Styrelsens sammansittning och aktieinnehav L .

Ersdttnings- Revisions-

Namn Befattning Invald Fodd utskottet utskottet A-aktier! B-aktier?
Lars Renstrom Ordférande 2008 1951 Ordférande - - 30000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 41595729 63900000
Eva Karlsson Ledamot 2015 1966 - - - -
Birgitta Klasén Ledamot 2008 1949 - Ledamot - 21000
Eva Lindqvist Ledamot 2008 1958 - - - 7650
Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef 2006 1959 - - - 1830537
Jan Svensson Ledamot 2012 1956 Ledamot Ledamot - 6000
Ulrik Svensson Ledamot 2008 1961 Ledamot Ordférande - 9000
Bert Arleros Ledamot, arbetstagarrepresentant 2015 1954 - - - -
Mats Persson Ledamot, arbetstagarrepresentant 1994 1955 - - - -
Rune Hjdlm Suppleant, arbetstagarrepresentant 2005 1964 - - - -
Bjarne Johansson Suppleant, arbetstagarrepresentant 2015 1966 - - - -

Tnklusive ndrstdende och genom bolag. Innehav per 31 december 2015. Informationen uppdateras regelbundet pa www.assaabloy.com.
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Koncernledning

Koncernledning

Johan Molin

VD och koncernchefsedan 2005 samt
cheffor division Global Technologies
sedan 2007.

Fodd 1959.

Civilekonom.

Tidigare befattningar: Koncerncheffor
Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika
befattningar inom framst Finance och
Marketing, sedermera divisionschef
inom Atlas Copco-koncernen
1983-2001.

Ovriga uppdrag: Ordférandei
Sandvik AB.

Carolina Dybeck Happe

Executive Vice President samt
ekonomi- och finansdirektor sedan
2012.

Fodd 1972.

Civilekonom.

Tidigare befattningar: Ekonomi- och
finansdirektor for Trelleborg AB 2011~
2012.Innan dess olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen som
ekonomi- och finansdirektor for ASSA
ABLOY EMEA 2007-2011 samt for ASSA
ABLOY Central Europe 2002-2006.
Aktieinnehav: 23 400 B-aktier.

Magnus Kagevik

Executive Vice President samt chef for
division Asia Pacific sedan 2014.

Fodd 1967.

Civilingenjor maskinteknik.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningarinom ASSA ABLOY-koncernen
som chef for East Europe EMEA 2011-
2014 samt Vice President Operations
EMEA 2007-2011.Innan dess olika
befattningarinom Whirlpool
Corporation.

Aktieinnehav: 38 199 B-aktier.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende
och genom bolag): 1 830 537 B-aktier.

Thanasis Molokotos

Executive Vice President samt chef for
division Americas sedan 2004.

Fodd 1958.

Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Cheffor ASSA
ABLOY Architectural Hardware 2001~
2004. Dessforinnan olika befattningar
och sedemera cheffor Sargent
Manufacturing 1993-2001.
Aktieinnehav: 99 198 B-aktier.

Organisation

VD och koncernledning

Koncernledningen bestar av VD, cheferna for
koncernens divisioner, ekonomi- och finansdirektoren samt
tekniska direkt6ren. For en presentation av VD och 6vriga
koncernledningen, se sidorna 76-77.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet ar decentraliserad.

Verksamheten ar organisatoriskt uppdelad i fem
divisioner: EMEA, Americas, Asia Pacific, Global Technologies
samt Entrance Systems. Den barande principen ar att divisio-
nernaisa stor utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for
affarsverksamheten medan olika funktioner pd ASSA ABLOYs
huvudkontor ansvarar for samordning, uppféljning, policies
ochriktlinjer p& 6vergripande nivd. Decentraliseringen &r ett
medvetet strategiskt val baserat pa branschens lokala karak-
tar och en 6vertygelse om den divisionaliserade styrnings-
modellens férdelar. Sammansattningen av koncernen ger ett
geografiskt och strategiskt fordelat ansvari syfte att erhalla
korta beslutsvagar.

ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underldtta finansiell och operatio-
nell uppfoljning samt framja flodet avinformation och kom-
munikation i koncernen. De fem divisionerna ar fordelade pa
cirka 40 affarsenheter. Affarsenheterna bestar sedan i sin turav
ettstorre antal sélj- och produktionsenheter beroende pa
strukturen i respektive affarsenhet. Forutom uppféljning per
enhet gors dven en uppfoljning av produkter och marknader.

Policies och riktlinjer

Vasentliga policies och riktlinjer inom koncernen avser
finansiell styrning, kommunikationsfragor, insiderfragor,
koncernens varumarken, miljofragor, affarsetik samt export-
kontroll. ASSA ABLOYs finanspolicy och redovisningsmanual
satter ramarna for finansiell styrning och uppféljning.

ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar till att sakerstlla
attvasentliginformation lamnas i ratt tid och pa ett korrekt
sattirelation till gillande regelverk. ASSA ABLOY har antagit
eninsiderpolicy som komplement till gillande svenskinsider-
lagstiftning. Insiderpolicyn ar tillamplig pa alla personer som
rapporterats till Finansinspektionen sasom personer med
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Tim Shea

Executive Vice President sedan 2006
samt cheffor Global Technologies
affarsenhet ASSA ABLOY Hospitality
sedan 2004.

Fodd 1959.

Hogskoleingenjor maskinteknik,
MBA.

Tidigare befattningar: Executive
Vice President USA, Service
Operations for Schindler Elevator
Company 2002-2003. Dessforinnan
cheffor Millar Elevator Service
Company 1998-2001 samt fore det
olika befattningarinom Schindler
Elevator Company.

Aktieinnehav: 49 482 B-aktier.

Ulf Sodergren

Executive Vice President samt
teknisk direktor sedan 2006.

Fodd 1953.

Civilingenjor och civilekonom.
Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningarinom ASSA ABLOY-koncernen

som Regional Manager for ASSA
ABLOY Scandinavia 2003-2006 samt
COO och Senior Vice President ASSA
ABLOY 2000-2003. Innan dess olika
ledande befattningarinom Electrolux
1984-2000.

Aktieinnehav: 87 544 B-aktier.

Juan Vargues

Executive Vice President samt chef
for division Entrance Systems

sedan 2006.

Fodd 1959.

Maskiningenjor, MBA.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningarinom Besam-koncernen som
VD och koncernchef for Besam
2004-2005, Executive Vice President
och chef for Besam EMEA
1998-2003 samt VD fér Besam
Ibérica 1992-1997. Dessforinnan
olika befattningar inom SKF-
koncernen 1982-1991.
Aktieinnehav: 187 422 B-aktier.

Stefan Widing

Executive Vice President samt chef
for Global Technologies affarsenhet
HID Global sedan 2015.

Fodd 1977.

Civilingenjor teknisk fysik och elek-
tronik samt ekonomikandidat.
Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningar inom ASSA ABLOY-koncernen
som Director of Product Manage-
ment och General Manager Shared
Technologies-enheten 2006-2015.
Dessforinnan olika befattningar
inom Saab-koncernen 2001-2006.
Aktieinnehav: 1 647 B-aktier.

Tzachi Wiesenfeld

Executive Vice President samt chef
for division EMEA sedan 2006.

Fodd 1958.

Hogskoleingenjor, MBA.

Tidigare befattningar: Olika befatt-
ningarinom ASSA ABLOY-koncernen
som Market Region Manager och
Managing Director ASSA ABLOY UK
2004-2006 samt VD och koncern-
cheffor Mul-T-Lock Ltd 2000-2003.
Dessforinnan olika ledande befatt-
ningar inom Mul-T-Lock 1990-2000.
Aktieinnehav: 23 274 B-aktier.

Aktieinnehav per 31 december2015.
Informationen uppdateras regelbundet p&
www.assaabloy.com.

insynsstallning i ASSA ABLOY AB (inklusive dotterbolag)
samt dven vissa andra kategorier av anstéllda. Riktlinjer vad
gdller varumarken syftar till att bevara och utveckla de stora
varden som finnsikoncernens varumarken.

ASSA ABLOY har antagit en uppforandekod (Code of
Conduct)som giller for hela koncernen. Uppférandekoden,
som dr baserad pa internationellt vedertagna konventioner,
arett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska galla
inom koncernen med avseende pa miljo, hdlsa och sikerhet,
affarsetik, arbetsvillkor, manskliga rittigheter och socialt
ansvar. Tillimpningen av uppférandekoden i koncernens
olika enheter f6ljs upp regelbundet i syfte att tillse efter-
levnad och aktualitet. ASSA ABLOY har vidare antagit en
policy mot korruption samt en policy avseende export-

kontroll som giller for hela koncernen.

E Vid drsstimman 2015 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) till bolagets externa revisor fram till

slutet av drsstamman 2016.1samband med drsstamman

2015 meddelade PwC att auktoriserade revisorn Bo Karlsson

Revisor

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor. Bo Karlsson
arfodd 1966 och har forutom ASSA ABLOY revisionsuppdrag
i SKF, Scania och Investment AB Latour.

PwC har varit koncernens revisor sedan koncernen
bildades 1994. PwC avger revisionsberattelse avseende
ASSA ABLOY AB, koncernen och en 6vervagande majoritet av
dotterbolagen runt omivdrlden. Revisionen av ASSA ABLOY
AB omfattar dven styrelsens och VDs forvaltning. Huvudan-
svarig revisor deltar vid samtliga moten i revisionsutskottet
samt pa styrelsens mote i februari dar han rapporterar sina
observationer och rekommendationer fran arets koncern-
revision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med Internatio-
nal Standards on Auditing, ISA, vilket &r god revisionssed i
Sverige sedan 2011.Revisionen av drsredovisningshand-
lingar for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga regler i respektive
land. Forinformation om arvoden till revisorer samt utférda
uppdragikoncernen for de tre senaste rakenskapsaren, se
not 3 samt Arsredovisning 2014 not 3.
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Intern kontroll -finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process forintern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att
denna drupprattad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav
pa noterade bolag. Processen drinspirerad av ramverket for
intern kontroll utgiven av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen ar ansvarig for en val fungerande intern kontroll
och hari detta syfte faststallt grundldggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan nam-
nas styrelsens arbetsordning och instruktion till VD,
uppforandekod, finanspolicy, arlig plan for finansiella utvar-
deringar med mera.Regelbundna méoten sker med
revisionsutskottet. Koncernen har en funktion forintern-
revision vars primara mal ar att sakerstalla en tillforlitlig
finansiell rapportering. En val fungerande decentraliserad
organisationsstrukturinom ASSA ABLOY bidrar i vasentlig
grad till en god kontrollmiljo.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillam-
pas avsamtliga enheterikoncernen. Riktlinjer for intern kon-
troll har faststllts och foljs upp drligen for samtliga rorelse-
drivande bolag. De koncernévergripande riktlinjerna har ett
relativt brett omfang och berdor olika processer som till
exempel order, inkop, bokslut och anldggningshantering,
efterlevnad av olika policies, legala fragor och HR-fragor.

Uppforandekoden har varit foremal for dversyn och upp-
datering tidigare och dess efterlevnad foljs upp systematiskt
iverksamheten.

Riskbedomning

I riskbedomningen ingdr att identifiera och utvérdera risken
for vasentliga fel i redovisning och rapportering pa koncern-
och divisionsniva samt pa lokal niva. Ett antal dokument har
sedan tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner for
bokslut samt rapportering och uppfoljning. Finansiell rap-
portering skeriett koncerngemensamt system med for-
definierade rapportmallar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central- och divisionsniva, spelar en betydelsefull roll vad
galler tillforlitlig finansiell information. Den dr ansvarig for en
fullstandig, korrekt ochitid lamnad finansiell rapportering.

En global finansiell internrevisionsfunktion ar upprattad och
genomfor arliga finansiella utvarderingari enlighet med den
avrevisionsutskottet arligt faststallda planen. Resultaten fran
de finansiella utvirderingarna forelaggs revisionsutskottet
och revisorerna. Koncernévergripande riktlinjer for intern
kontroll f6ljs upp rligen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt 6vriga riktlinjer for
den finansiella rapporteringen kommuniceras till berérda
anstdllda via koncernensintrandt. En regelbunden gransk-
ning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa affarsen-
hets- och divisionsniva som pa den operativa styrelsestruk-
tursom finns etablerad. Det finns dven etablerade rutiner for
extern kommunikation av finansiell information i enlighet
med de regelverk som finns fér noterade bolag.

Uppfoljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och garigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra narliggande frégor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna. Samtliga affars-
enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall, redo-
visat enligt koncernens redovisningsprinciper. Rapporte-
ringen utgor underlag for kvartalsrapporter samt manatlig
legal och operativ uppfoljning. Den operativa uppfoljningen
sker enligt en struktur dar forséljning, resultat, kassaflode,
kapitalbindning och andra for koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstélls och utgor underlag for analys och
atgarder fran ledning och controllers pa olika nivder.

Den ekonomiska uppfoljningen sker kvartalsvis pa
divisionsstyrelsemdten, manatligen i form av sd kallade
performance reviews och genom mer informell analys.
Andra viktiga och koncerngemensamma delari den interna
kontrollen ar den érliga affarsplansprocessen samt manads-
och kvartalsvisa prognoser.

De koncernovergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljs upp under aret hos alla rorelsedrivande bolag med hjalp
avsjalvutvarderingar delvis kompletterat med en &siktsytt-
ring (second opinion) frdn externa revisorer. Ett handlings-
program harinforts under aret i syfte att ytterligare forbattra
grundldggande processer med paverkan pa bolagets finan-
siella stdllning. Varje bolag skall genomféra forbattrings-
atgdrderinom olika omrdden/processer sasom order, inkop,
bokslut och policyefterlevnad.
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Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Styrelsen i ASSA ABLOY foresldr att drsstamman beslutar om
foljande riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor
for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av
ASSA ABLOYs koncernledning (Koncernledningen). De
nedan foreslagna riktlinjerna innebdr inte nagon materiell
forandring jamfort med de riktlinjer som beslutades pa ars-
stdmman 2015. Grundprincipen dr att ersattning och andra
anstéllningsvillkor ska vara marknadsmadssiga och konkur-
renskraftiga. ASSA ABLOY beaktar saval global erséttnings-
praxis som praxis i hemlandet for varje medlem av Koncern-
ledningen. Den totala ersdttningen till Koncernledningen
ska bestd av grundlon, rorliga komponenter i form av arlig
respektive langsiktig rorlig ersattning, évriga formaner och
pension.

I not 32, redovisas den totala ersattningen till Koncern-
ledningen, inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka dnnu
inte har forfallit till betalning.

Fast och rorlig ersdittning

Grundl6nen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar
och prestation. Den rorliga delen bestar av ersattning vilken
utbetalas dels kontant, dels i form av aktier. Koncernled-
ningen ska kunna erhalla rorlig kontant ersattning baserat pa
utfalletiforhallande till finansiella mal och, i forekommande
fall, personliga mal. Denna ersdttning ska motsvara maximalt
75 procent av grundlonen (exklusive kostnader for sociala
avgifter).

Koncernledningen ska darutéver,inom ramen for styrel-
sens forslag till Idngsiktigt aktiesparprogram, kunna erhélla
rorlig ersattning i form av aktier baserat pa utfallet i forhal-
lande till ett av styrelsen faststallt intervall avseende utveck-
lingen av bolagets vinst per aktie under 2016. | denna ersatt-
ningsmodell ingar dven ritten att vid kop av aktier under

vissa forutsattningar erhalla kostnadsfria matchningsaktier
fran bolaget. Denna ersattning ska, vid oforandrad aktiekurs
motsvara maximalt 75 procent av grundldnen (exklusive
kostnader for sociala avgifter).

Bolagets arliga kostnad for rorliga erséttningar till
Koncernledningen enligt ovan kan, vid maximalt utfall,
komma att uppga till sammanlagt cirka 57 MSEK (exklusive
kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnad).
Berdkningen ar gjord utifrdn de personer som for narvarande
ingariKoncernledningen.

Ovriga féorméner och pension

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsakring
eller foretagshélsovard, ska kunna utga i den utstrackning
detta bedoms vara marknadsmadssigt pa den aktuella mark-
naden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av avgifts-
bestamda pensionsplaner for vilka forsakringspremier
avsdtts fran personens totala ersittning och betalas

av bolaget under anstllningen.

Uppsdigning och avgdngsvederlag

Vid uppséagning av VD ska ersattningsskyldigheten for bola-
get motsvara 24 manaders grundlon och 6vriga anstéllnings-
formaner. Vid uppsdgning av nagon av de 6vriga personerna

i Koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt
motsvara sex manaders grundlon och 6vriga anstallningsfor-
maner samt darutover ytterligare tolv manaders grundlon.

Avwvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha rétt att frdngd de av arsstdmman beslutade
riktlinjerna om ersattning till ledande befattningshavare om
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Omsadttning och resultat

o Nettoomsattningen 6kade med totalt 20 procent till 68 099 MSEK (56 843). Den organiska
tillvaxten var 4 procent (3) medan forvdrvad tillvaxt uppgick till 3 procent (9).

o Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 20 procent till 11 079 MSEK (9 257) motsvarande en

rorelsemarginal pa 16,3 procent(16,3).

« Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 20 procent och uppgick till 6,93 SEK (5,79).

Omsattning

Koncernens omsattning uppgick till 68 099 MSEK (56 843).
Valutaeffekter pdverkade omsattningen positivt med
6544 MSEK (2 138).

Fordandring av omsattning

% 2014 2015
Organisk tillvaxt 3 4
Forvarvad tillvaxt 9 3
Kurseffekter 5 13
Totalt 17 20

Den totala omsdttningsforandringen for 2015 var 20 pro-
cent(17).Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent (3)
och forvarvade enheter bidrog positivt med 3 procent (9).

Omsattning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska las, [assystem och tillbehor upp-
gicktill 29 procent (30) av total omsdttning. Omsdttningen
av elektromekaniska och elektroniska |as 6kade till 51 pro-
cent(50), varav entréautomatik uppgick till 26 procent-
enheter (27). Omsattningen av sakerhetsdorrar och beslag
uppgick till 20 procent (20).

Kostnadsstruktur
Totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och pen-
sionskostnader uppgick till 18 995 MSEK (16 026), vilket
motsvarar 28 procent (28) avomsattningen. Medelantalet
anstallda uppgick till 45 994 (44 269).
Koncernens materialkostnader uppgick till 25 128 MSEK
(20763), motsvarande 37 procent (37) avomsattningen.
Ovriga inkdpskostnader uppgick till 11588 MSEK (9 866),
vilket motsvarar 17 procent (17) avomsattningen.
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick till
1433 MSEK (1 163), vilket motsvarar 2 procent (2) av
omsdttningen.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 20 procent till 11 079
MSEK (9 257) framst tack vare en fortsatt god tillvaxt i
verksamheten samt genomforda effektivitetsforbattringar.
Rorelsemarginalen uppgicktill 16,3 procent (16,3). Den
positiva valutaeffekten i rorelseresultatet uppgick till 881
MSEK (349).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
12512 MSEK(10419). Motsvarande marginal var 18,4
procent(18,3).

Jamforelsestorande poster
Inga jamforelsestorande posteringicki resultatet vare sig for
for2015 eller2014.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 10 382 MSEK (8 698). Den
positiva valutaeffekten pd resultatet fore skatt uppgick till
796 MSEK (326). Finansnettot uppgick till -697 MSEK (-559)
och dkade jamfort med foregdende ar framst pd grund av
valutaomrakningseffekter. Vinstmarginalen definierad som
resultat fore skatt i forhallande till omséttningen uppgick till
15,2 procent(15,3).

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 3 142 MSEK
(5553).Resultatforsamringen jamfort med foregdende ar
beror framst pa minskade erhéllna utdelningar fran dotter-
foretag.

Skatt
Koncernens skattekostnad uppgick till 2 689 MSEK (2 261),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 26 procent (26).

Vinst per aktie
Vinst per aktie efter full utspadning uppgick till 6,93 SEK
(5,79), en 6kning med 20 procent.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
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0 poster 2011 och 2013.
11 12 13 14 15
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Koncernens resultatrakning
och rapport over totalresultat

Resultatrakning, MSEK Not 2014 2015
Forséljningsintakter 2 56 843 68099
Kostnad for salda varor -34921 -41704
Bruttoresultat 21922 26395
Forsaljningskostnader 8684 ~10441
Administrationskostnader 3 -2668 -3066
Forsknings- och utvecklingskostnader -1545 -1932
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 100 -10
Resultatandeliintressebolag 5 132 134
Rérelseresultat 6-9,24,32 9257 11079
Finansiella intakter 10 28 22
Finansiella kostnader 9,11,24 -587 -719
Resultat fore skatt 8698 10382
Inkomstskatt 12 -2261 -2689
Arets resultat 6436 7693
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6436 7693
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Vinst per aktie’

fore utspadning, SEK 13 5,79 6,93
efter utspadning, SEK 13 5,79 6,93
Rapport 6ver totalresultat, MSEK Not 2014 2015
Arets resultat 6436 7693

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen

Omvdrdering av nettopensionsforpliktelser 24 -695 150
Uppskjuten skatt avseende omvardering av nettopensionsforpliktelser 152 -33
Summa -543 117
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen

Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag 105 -28
Kassaflodessakringar -3 8
Sakring av nettoinvestering -374 89
Omrdkningsdifferens 3810 75
Summa 3539 143
Totalresultat for aret 9433 7953
Totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 9432 7953
Innehav utan bestammande inflytande 0 0

1Vinst per aktie har omrdknats for samtliga historiska perioder med anledning av genomford aktiesplit (3:1) under 2015.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP, 2015 VINST PER AKTIE EFTER SKATT OCH UTSPADNING
SEK
B Mekaniska l3s, lassystem 7 M Vinst per aktie“eftgr
och tillbehor, 29% (30) 6 skatt och utspadning?.2

B Entréautomatik, 26% (27)

Elektromekaniska och >
elektroniska las, 25% (23) 4
;gl;ée(r;g;sdorrar och beslag, 3 1 Exklusive jamforelsestorande
poster2011 0ch 2013.
2 2Vinst per aktie har omraknats
] for samtliga historiska perioder
med anledning av genomford
0 aktiesplit(3:1) under2015.
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Kommentar per division

ASSA ABLOY dr organiserat i fem divisioner. Divisionerna EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika),
Americas (Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien och Oceanien) tillverkar och séljer
mekaniska och elektromekaniska las, sikerhetsdorrar och beslag pa sina respektive geografiska
marknader. Division Global Technologies verkar 6ver hela varlden inom produktomradena passer-
system, sdkert utfirdande av kort, identifieringsteknologi samt hotellas. Division Entrance Systems
ar en global leverantor av automatiska dorrar, portar och service.

EMEA

Omsattningen uppgick till 16 524 MSEK (14 753) med

en organisk tillvaxt om 4 procent (3). Forvdrvade enheter
bidrog med 4 procent (5) till omsattningen. Rorelseresul-
tatet uppgick till 2 620 MSEK (2 432) med en rérelsemargi-
nal (EBIT) om 15,9 procent (16,5). Avkastningen pd sysselsatt
kapital uppgick till 20,4 procent (21,0). Det operativa kassa-
flodet fore betald ranta var 2 622 MSEK (2 288).

Tillvaxten i Europa var fortsatt god men ojamnt fordelad
for de olika regionerna. Efterfragan pd elektromekaniska 16s-
ningar 6kade mycket kraftigt under dret. Fortsatt satsning pa
innovation och nya produkter, starkt marknadsnarvaro pa
tillvixtmarknaderna och fortsatta effektiviseringar bidrog till
en fortsatt god rorelsemarginal for EMEA.

Americas

Omsattningen uppgick till 15665 MSEK (12 156) med en
organisk tillvaxt om 7 procent (4). Forvdrvade enheter
bidrog med 2 procent (10) till omséttningen. Rorelseresulta-
tet uppgicktill 3363 MSEK (2 613), med en rorelsemarginal
(EBIT)om 21,5 procent(21,5). Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgicktill 24,1 procent (23,1). Det operativa kassa-
flodet fore betald rantavar 3217 MSEK (2 637).

Efterfragan var fortsatt stark under dretinom de viktiga
kommersiella och institutionella kundsegmenten i USA. Till-
vaxten var fortsatt god tack vare fortsatta satsningar pa
innovation och produktutveckling inom flertalet produkt-
omraden, bland annatinom digitala [as- och dorrlosningar.
Lonsamheten var fortsatt god tack vare stark tillvaxtinom
viktiga kundsegment samt kontinuerliga rationaliseringar.

Asia Pacific

Omsattningen uppgick till 10 171 MSEK (8 336) med -3 pro-
cent(1)organisk tillvixt. Forvarvade enheter bidrog med

9 procent (6) till omséttningen. Rorelseresultatet uppgick
till 1436 MSEK (1 187) med en rorelsemarginal (EBIT) om
14,1 procent (14,2). Avkastningen pd sysselsatt kapital upp-
gicktill 12,6 procent (14,2). Det operativa kassaflodet fore
betald rdntavar 1235 MSEK (931).

Utvecklingen var fortsatt svag i Kina under dret medan
tillvaxten var god eller mycket god i Sydostasien, Indien,
Sydkorea, Australien och Nya Zeeland. Rérelsemarginal och
kassaflode bibeholls pa en god niva tack vare rationalise-
ringar och 6kad effektivitet bland annatinom den kinesiska
verksamheten.

Global Technologies
Omsattningen uppgick till 9 100 MSEK (7 207) med en
organisk tillvaxt om 7 procent (1). Férvarvade enheter
bidrog med 2 procent (4) till omsattningen. Rorelse-
resultatet uppgick till 1 647 MSEK (1 368) med en rorelse-
marginal (EBIT) om 18,1 procent(19,0). Avkastningen pa
sysselsatt kapital var 18,8 procent (19,6). Det operativa
kassaflodet fore betald rantavar 1557 MSEK (1 282).
Forsaljningen var god inom bland annat identifikations-
teknologi och sdakra identitetslosningar for affarsenheten
HID Global medan Government ID och Biometri hade en
negativ utveckling. Tillvaxten var fortsatt stark for
ASSA ABLOY Hospitality pa flertalet marknader, drivet av
tradlosa las och Mobile Access. Rérelsemarginal och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var pd en fortsatt god niva.

Entrance Systems
Omsattningen uppgicktill 17 957 MSEK (15 409) med en
organisk tillvaxt om 5 procent (4). Forvarvade enheter
bidrog med 1 procent (17)till omsattningen. Rorelse-
resultatet uppgicktill 2436 MSEK (2 054) med en rorelse-
marginal (EBIT) om 13,6 procent(13,3). Avkastningen pd
sysselsatt kapital uppgick till 14,9 procent(13,1). Det opera-
tiva kassaflodet fore betald rdnta var 2 637 MSEK (2 007).
Tillvaxten var fortsatt stark pa den nordamerikanska mark-
naden under dret. | Europa var tillvaxten god i Norra Europa
men mer dampad i den sddra delen.Nedgangeniden kine-
siska marknaden forstarktes under dret, vilket ledde till en
minskad forsaljning. Under aret har bland annat nya service-
koncept introducerats pd marknaden med mycket positivt
gensvar fran kunderna. Omsattning, rorelseresultat och ope-
rativt kassaflode dkade vasentligt jamfort med foregaende ar.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, ink6p och
koncerngemensam produktutveckling uppgick till 422 MSEK
(398).16vrigtingar elimineringar av forséljning mellan
koncernens segment.

EXTERN OMSATTNING, 2015

B EMEA, 24% (25)

B Americas, 23%(21)
Asia Pacific, 14% (14)
Global Technologies, 13% (13)
Entrance Systems, 26% (27)
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Rapportering per division

Global Entrance .
EMEA? Americas? Asia Pacific3 Technologies? Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Forsaljningsintdkter, externt 14519 16220 12096 15588 7755 9401 7147 9031 15325 17858 0 0 56843 68099
Forsaljningsintakter, internt 233 304 60 76 581 770 59 69 84 98 -10176 -1317s - -
Forsaljningsintdkter 14753 16524 12156 15665 8336 10171 7207 9100 15409 17957 -1017 -1317 56843 68099
Organisk tillvaxt 3% 4% 4% 7% 1% -3% 1% 7% 4% 5% - - 3% 4%
Resultatandeliintressebolag - - - - 23 16 - - 109 118 - - 132 134
Rorelseresultat (EBIT) 2432 2620 2613 3363 1187 1436 1368 1647 2054 2436 -398 -422 9257 11079
Rorelsemarginal (EBIT) 16,5% 159% 215% 215% 142% 141% 190% 181% 133% 13,6% - - 163% 16,3%
Finansnetto -559 -697
Inkomstskatt -2261 -2689
Arets resultat 6436 7693
Sysselsatt kapital 12299 12916 12909 13908 9810 11689 8239 9815 16245 16030 -1077 -509 58425 63848
—varav goodwill 7247 7857 9000 9903 7931 7690 5984 7437 9615 9891 - - 39778 42777
—varav 6vriga immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar 3051 3210 2982 3184 3137 3908 1711 2300 4021 3939 87 107 14990 16649
-varav andelariintressebolag 9 8 - 0 414 452 - - 1438 1450 - - 1861 1910
Avkastning pd sysselsatt kapital 21,0%  204% 231% 241% 142% 12,6% 196% 188% 13,1% 14,9% - - 16,9% 17,8%
Rorelseresultat (EBIT) 2432 2620 2613 3363 1187 1436 1368 1647 2054 2436 -398 -422 9257 11079
Avskrivningar 351 398 237 300 183 268 182 232 212 231 -2 4 1163 1433
Investeringar i anldggningstillgangar -444 -555 -247 -346 -280 -251 -205 -219 -153 -161 -12 -24  -1341 -1555
Forsaljning av anldggningstillgangar 47 206 4 21 6 13 1 8 12 67 1 - 69 314
Férandring av rorelsekapitalet -98 47 31 -120 -164 -231 -63 -110 -118 63 109 =57 -303 -502
Kassaflode5 2288 2622 2637 3217 931 1235 1282 1557 2007 2637 -302 -499 8845 10770
Ej kassaflodespéaverkande poster -150  -269 -150  -269
Erlagd och erhdllen rdnta -457 548 -457 548
Operativt kassaflode5 8238 9952
Medelantal anstdllda 10678 10886 7193 7957 13439 13651 3331 3583 9420 9686 208 231 44269 45994

1 Europa, Mellanéstern och Afrika.
2Nord- och Sydamerika.
3 Asien och Oceanien.

4 ASSA ABLOY Hospitality och HID Global.
5 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
6 Varav elimineringar-1317 MSEK (-1 017).
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Segmenten har faststallts baserat pa den rapportering som
sker till koncernchefen som foljer upp det 6vergripande
resultatet och fattar beslut om resursfordelning.

De olika segmenten genererar sina intdkter fran tillverk-
ning och forséljning av mekaniska, elektromekaniska och
elektroniska las, lassystem och tillbehor samt sdkerhets-
dorrar och beslag.

Omséttningens fordelning baseras pa forsaljning till kund
i respektive land. Forséljning mellan segment sker pa
marknadsmadssiga villkor.

For mer information om forsaljning se vidare not 2.

RORELSERESULTAT, 20151

B EMEA, 23%(25)

B Americas, 29% (27)
Asia Pacific, 13%(13)
Global Technologies, 14% (14)
Entrance Systems, 21% (21)

1"Ovrigt” ingdr ej i berakningen.
Se avsnittet Kommentarer per
division forvad som ingdr i dvrigt.

MEDELANTAL ANSTALLDA, 2015

B EMEA, 24% (24)

B Americas, 17%(16)
Asia Pacific, 30% (31)
Global Technologies, 8% (8)
Entrance Systems, 21% (21)
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Finansiell stallning

o Sysselsatt kapital uppgick till 63 848 MSEK (58 425).
o Avkastningen pa sysselsatt kapital var fortsatt hog och uppgick till 17,8 procent (16,9).

o Nettoskuld/eget kapital uppgick till 0,54 (0,62).

MSEK 2014 2015
Sysselsatt kapital 58425 63848
—varav goodwill 39778 42777
Nettoskuld 22327 22269
Eget kapital 36098 41579
-varavinnehav utan

bestimmande inflytande 2 4

Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitaleti koncernen, berdknat som totala
tillgdngar reducerat med rantebarande tillgdngar och icke
rantebdrande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld, upp-
gicktill 63 848 MSEK (58 425). Avkastningen pa sysselsatt
kapital exklusive jamforelsestorande poster uppgick till

17,8 procent(16,9).

Immateriella tillgdngar uppgick till 51 863 MSEK (47 056).
Okningen férklaras huvudsakligen av effekter frén genom-
forda forvarv. Under aret har goodwill och andraimmate-
riella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod tillkommit
med en prelimindr vardering om 3 002 MSEK till foljd av
genomforda forvarv och justeringar av foregaende ars for-
varv. Envarderingsmodell, baserad pa diskonterade framtida
kassafloden, anvands for att utvardera eventuella nedskriv-
ningsbehov av goodwill och andraimmateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 7 562 MSEK
(7 712).Investeringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar reducerat med forséljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 1 241 MSEK
(1271). Avskrivningar uppgick till 1 433 MSEK (1 163).

Kundfordringar uppgick till 11 775 MSEK (10 595) och
varulagret uppgick till 8 348 MSEK (7 845). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 56 dagar (53).
Varulagrets genomloppstid uppgick till 90 dagar (91).

Ett systematiskt arbete pagarinom koncernen for att oka
kapitaleffektiviteten.

Nettoskuldsattning
Nettoskuldsattningen uppgick till 22 269 MSEK (22 327),
varav 2 761 MSEK (2 946) utgjordes av pensionsforpliktelser
och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning.
Nettoskulden har 6kats av forvary, valutaomraknings-
effekter samt utdelningen till aktiedgarna under dret sam-
tidigt som den reducerats av ett fortsatt starkt positivt
operativt kassaflode. Sett 6ver perioden har nettoskulden
forandrats marginellt dven om den varierat under dret.

Extern finansiering
Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvud-
sakligen av Private Placement-program i USA uppgaende till
542 MUSD (618), GMTN-program om 7 886 MSEK (7 339)
samt 1an frdn Europeiska Investeringsbanken om 92 MEUR
(110) och Nordiska investeringsbanken om 110 MEUR
(110).Under aret gjordes totalt 4 nya emissioner under
GMTN-programmet om ett totalt belopp pa 1 862 MSEK.
Under dret togs dven ett par mindre lokala bilaterala banklan
om 229 MSEK upp i linder med valutaretriktioner. Ovriga
fordndringarildnga lan forklaras framfor allt av att en del av
ursprungligen langa lan nu har kortare tid an 1 ar till forfall.
TotaltIanades 2 092 MSEK i nya langa lan samtidigt som
2 425 MSEK i ursprungligen langa lan forfoll under dret.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvud-
sakligen av tvda Commercial paper-program om maximalt
1000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid ars-
skiftet utnyttjades Commercial paper-programmen med
1240 MSEK (1 287). Darutover finns vasentliga kreditloften
framst i form av en Multi Currency Revolving Credit Facility
pd 900 MEUR (900), vilken vid drsskiftet inte utnyttjades alls.
Réntetdckningsgraden, berdknad som resultat fore skatt 6kat
med rantenetto dividerat med rantenetto, uppgick till 16,7
(17,4).Rantebindningen har stigit under dret, med genom-
snittliga rantebindningstiden uppgdende till 26 manader
(17)vid arsskiftet.

Likvida medel uppgicktill 501 MSEK (667). De likvida
medlen dr placerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller
en sedvanlig sa kallad “Change of Control”-klausul. Klausulen
innebar attldngivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar pdkalla omforhandlingar av villkoren eller saga upp
avtalen om kontrollen 6ver bolaget forandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid arets slut till

41 579 MSEK (36 098). Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 19,8 procent (19,8). Soliditeten uppgick till 48,2 procent
(45,1). Skuldséttningsgraden, berdknad som nettoskuldsatt-
ning dividerad med eget kapital, uppgick till 0,54 (0,62).

NETTOSKULDSATTNING

MSEK
25000 1.0 M Nettoskuldsittning
= Nettoskuldsattning/
20000 038 Eget kapital
15000 0,6
10000 04
5000 02
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2014 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14 47056 51863
Materiella anldggningstillgangar 15 7712 7562
Andelariintressebolag 17 1861 1910
Ovrigafinansiella tillgdngar 19 76 7
Uppskjutna skattefordringar 18 1555 1434
Summa anlaggningstillgangar 58260 62847
Omsdttningstillgangar

Varulager 20 7845 8348
Kundfordringar 21 10595 11775
Aktuella skattefordringar 506 416
Ovriga kortfristiga fordringar 1120 1139
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 831 970
Derivatinstrument 33 159 148
Kortfristiga placeringar 33 14 34
Likvida medel 33 667 501
Summa omsattningstillgdngar 21738 23330
SUMMA TILLGANGAR 79998 86177
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 23 371 371
Ovrigt tillskjutet kapital 9675 9675
Reserver 2498 2642
Balanserade vinstmedel 23553 28888
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36096 41575
Innehav utan bestimmande inflytande 2 4
Summa eget kapital 36098 41579
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 33 15362 15568
Uppskjutna skatteskulder 18 1462 2031
Pensionsavsattningar 24 2946 2761
Ovriga langfristiga avsittningar 25 2428 1717
Ovriga langfristiga skulder 2320 2089
Summa langfristiga skulder 24517 24166
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 33 4636 4574
Derivatinstrument 33 251 80
Leverantorsskulder 5699 6553
Aktuella skatteskulder 930 1145
Kortfristiga avsattningar 25 525 607
Ovriga kortfristiga skulder 26 3060 2847
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 4282 4626
Summa kortfristiga skulder 19383 20432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79998 86177
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Kassaflode

o Operativt kassaflode var fortsatt starkt och uppgick till 9 952 MSEK (8 238).

o Rorelsens nettoinvesteringar uppgick till 1 241 MSEK (1 271).

Operativt kassaflode

MSEK 2014 2015
Rorelseresultat (EBIT) 9257 11079
Avskrivningar 1163 1433
Rorelsens nettoinvesteringar -1271 -1241
Forandring av rorelsekapital -303 -502
Erlagd och erhdllen ranta -457 -548
Ej kassaflodespaverkande poster -150 -269
Operativt kassaflode? 8238 9952
Operativt kassaflode [Resultat fore skatt 0,95 0,96

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 9 952 MSEK
(8238)vilket motsvarar 96 procent (95) av resultat fore
skatt exklusive omstruktureringskostnader.

Rorelsens nettoinvesteringar
Nettoinvesteringariimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 1 241 MSEK (1 271), vilket mot-

Brygga mellan kassaflode fran lopande verksamhet
och operativt kassaflode

MSEK 2014 2015
Kassaflode frén I6pande verksamhet 6679 8572
Omstruktureringsbetalningar 453 375
Rérelsens nettoinvesteringar -1271 -1241
Aterlaggning av betald skatt 2376 2247
Operativt kassaflode 8238 9952

Investeringari dotterbolag

Total kopeskilling for investeringar i dotterbolag uppgick till
3835MSEK (4 627), varav kassaflodeseffekten var 3 171 MSEK
(-2454).Forvdrvad kassa uppgick till 155 MSEK (204).

Nettoskuldens forandring

Nettoskulden har framst paverkats av det starkt positiva
operativa kassaflodet, utdelning till aktiedgarna, forvarvs-
betalningar samt omrakningseffekter.

svarar 87 procent (109) av avskrivningarna pa immateriella MSEK . — 2014 2015
och materiella anliggningstillgangar. De ligre nettoinveste-  Nettoskuld vid arets borjan 19535 pueerey
. e e . .. . Operativt kassaflode -8238 -9952
ringarna jamfort med foregdende ar forklaras huvudsakligen ) )
-~ . . Omstruktureringsbetalningar 453 375
avatt koncernen erhdllit en kopeskilling om 176 MSEK Betald inkomstskatt 2376 2247
avseende en fastighetsforsaljning som genomforts under Forvirv/Avyttringar 2454 4161
tidigare ar. Utdelning 2110 2407
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 695 -150
Forandring av rorelsekapitalet Omrékningsdifferens m.m. 23880 855
MSEK 2014 2015 Nettoskuld vid arets slut 22327 22269
Varulager -261 -147
Kundfordringar -695 -713
Leverantorsskulder 582 549
Ovrigt rorelsekapital 71 -189
Forandring i rorelsekapital -303 -502
Varulagrets genomloppstid uppgick vid arets slut till
90 dagar (91).Kapitalbindning i rérelsekapitalet har kat
nagot under aret, vilket paverkade kassaflodet med
-502 MSEK (-303) sammantaget.
RESULTAT FORE SKATT OCH OPERATIVT KASSAFLODE INVESTERINGAR
MSEK MSEK %
12000 B Resultat fore skatt! 1500 25 B Nettoinvesteringar
Operativt kassaflode? Avskrivni
10 000 perativt Kassatliode 1200 20 VS| rl.vnlngar. )
- Nettomvesterlngar 1
8000 % av omsdttningen
900 15
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TExklusive jamforelsestorande
2000 poster2011och 2013. 300 05
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2014 2015
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 9257 11079
Avskrivningar 8 1163 1433
Omstruktureringsbetalningar -453 =375
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 31 -150 -269
Kassaflode fore rantor och skatt 9816 11869
Erlagd rinta -A477 -574
Erhéllen ranta 20 25
Betald inkomstskatt -2376 2247
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6983 9073
Forandring av rorelsekapitalet 31 -303 -502
Kassaflode fran I6pande verksamheten 6679 8572

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar 14,15 -1341 -1555
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 69 314
Investeringar i dotterbolag 30 -2454 -3171
Investeringar i intressebolag -1 -1
Avyttringar av dotterbolag 201 -
Ovriga investeringar och férsiljningar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3524 -4412

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -2110 -2407
Upptagna langfristiga ldn 2757 2092
Amortering av ursprungligen langfristiga lan -2131 -2425
Forvdrv avandelaridotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande - -990
Aktiesparplaner -75 -121
Ovriga upptagna l8n och amorteringar, netto -1349 -484
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2908 -4335
ARETS KASSAFLODE 247 -175
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 362 667
Arets kassaflode 247 -175
Omrakningsdifferensilikvida medel 58 9
Likvida medel vid arets slut 33 667 501
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Forandringari koncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Balanserade  bestammande
MSEK Not kapital kapital Reserver  vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 1 januari 2014 371 9675 -1041 19808 0 28813
Arets resultat 6436 0 6436
Ovrigt totalresultat 3539 -543 0 2996
Summa totalresultat 3539 5894 0 9433
Utdelning avseende 2013 23 -2110 - -2110
Aktiesparplaner -38 - -38
Summa tillskott fran och varde-
overforingar till aktiedgare -2149 - -2149
Fordndringar avinnehav utan
bestaimmande inflytande - 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare -2149 2 -2147
Utgdende balans 31 december 2014 23 371 9675 2498 23553 2 36098
Ingdende balans 1 januari 2015 371 9675 2498 23553 2 36098
Arets resultat 7693 0 7693
Ovrigt totalresultat 144 117 0 260
Summa totalresultat 144 7810 0 7953
Utdelning avseende 2014 23 -2407 - -2407
Aktiesparplaner -82 - -82
Summa tillskott fran och varde-
overforingar till aktiedgare -2489 - -2489
Forandringar avinnehav utan
bestdimmande inflytande 15 1 17
Summa transaktioner med aktiedgare -2474 1 -2472
Utgdende balans 31 december 2015 23 371 9675 2642 28888 4 41579
EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER UTSPADNING SAMT UTDELNING
AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT
SEK % SEK
50 25 B Eget kapital per aktie 7 B Utdelning per aktie2
efter utspadning, SEK> 6 Vinst per aktie efter
40 20 Avkastning pé eget skatt och utspadning.2
kapital efter skatt, % 5
30 15 4
20 10 3
1 Exklusive jamforelsestorande poster
0 ; 2 20110ch 2013.

0
11 12 13 14 15

1 12 13 14 15

2)amforelsesiffror har omrdknats for
samtliga historiska perioder med
anledning av genomford aktiesplit
(3:1)under2015.
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ASSA ABLOY hjalper
miljoorganisation att
uppfylla LBC-kraven

B KUND: Miljoorganisationen Chesapeake Bay Founda-
tions lokaler, Brock Environmental Center, i Virginia Beach,
USA, éren av de forsta byggnader som har uppforts i enlig-
het med LBC (Living Building Challenge), ett miljocertifie-
ringssystem med striktare kriterier an vad som galler for
LEED. LBC bygger pa ett holistiskt perspektiv som kraver att
alla parteri ett byggprojekt tar hansyn till miljopaverkan
under hela livscykeln nér det géller byggnadens design,
konstruktion och drift. ASSA ABLOYs produkter valdes ut
eftersom de uppfyller de stranga riktlinjerna for LBC, till
exempel transparans vad galler inkop och tillverkning.

B UTMANING: Enligt LBC-kraven maste leverantorer av
byggmaterial tillhandahélla miljodeklarationer med infor-
mation om ursprung, andelen dtervunnet material och
produkternas vag genom hela leveranskedjan. Denna
dokumentation kravs for samtliga av de cirka 1 000 olika
produkter som finns installerade i byggnaden.

B LOSNING: ASSA ABLOYs fokus pé hallbarhet bidrog till
att skapa goda relationer med kundens projektteam. Den
koncernovergripande satsningen pa miljodeklarationer
var dessutom en viktig anledning till att arkitekten valde
att prioritera produkter fran ASSA ABLOY.

Forutom las, gangjarn och beslag installerades metall-
dorrar och karmar med mycket god isoleringsformaga
samt tatningar som forhindrar varmelackage - en viktig
faktor med tanke pa att byggnaden ér belagen precis vid
havet.

Universitetssjukhus med fokus pa sdkerhet,
estetik och effektivitet

B KUND: University Medical Center (UMC) i New New Orleans en viktig roll nar det géller att utbilda B UTMANING: Sékerhet &r alltid en avgorande faktor
Orleans ar med sina 446 sangplatser ettavde storsta  framtida generationer avvardpersonal. UMCersdtter  nar det géller vardinrdttningar, men UMC ville dess-
universitetssjukhusen i USA och det enda trauma- Medical Center of Louisiana, som tvingades stanga utom att l6sningarna skulle vara estetiskt tilltalande
sjukhuset i syddstra Louisiana. Vardmiljon ar este- pa grund av omfattande skador i samband med for att passa in i den moderna anldggningen som lig-
tiskt utformad for att erbjuda hdlso- och sjukvard i orkanen Katrina 2005. geriframkantvad galler utbildning och patientvard.
den absoluta framkanten. Dessutom spelar UMC Eftersom universitetssjukhuset ar belageti centrala

New Orleans var det ocksa en logistisk utmaning att
leverera produkterna under byggfasen.

B LOSNING: Inledningsvis samarbetade ASSA ABLOY
med projektteamet for att kunna ta fram ett erbju-
dande med de mest effektiva produkterna. Projektet
omfattade totalt 6 000 dérroppningar, inklusive
beslag, dorrar, karmar, behor, dérrautomatik, passer-
kontroll och elektromekaniska produkter.

Laset Harmony Integrated Wiegand var en extra
attraktiv |6sning, eftersom det kombinerar ett snyggt
utseende med avancerade funktioner for passer-
kontroll. | Harmony-ldsen dr bade kortlasare och las
integrerade i en och samma enhet, vilket ger ett mer
estetiskt intryck.

For att klara det pressade tidsschemat utvecklade
ASSA ABLOY en innovativ och effektiv [6sning, dar
dorrarna levererades fardigmonterade i stéllet for att
komma i byggsatser. Pd sa satt var det ocksa mojligt
atttesta ldsen innan leverans.
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Moderbolagets rapporter

Moderbolagets MSEK Not 2014 2015
resultatréikning Administrationskostnader 3,6,8,9 -1129 -1312
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -658 -729
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 3085 3392
Rorelseresultat 9,32 1298 1351
Finansiella intdkter 10 5265 1691
Finansiella kostnader 9,11 -1649 -849
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 4914 2193
Bokslutsdispositioner - Koncernbidrag 639 949
Inkomstskatt 12 -352 -416
Arets resultat 5201 2725
Moderbolagets rapport MSEK 2014 2015
6ver totalresultat Aretsresultat 5201 2725
Ovrigt totalresultat
Vérdeforandringar, finansiella instrument 374 273
Summa totalresultat 5575 2998
Moderbolagets MSEK Not 2014 2015
balansrikning TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 14 1062 657
Materiella anldggningstillgdngar 15 2 5
Aktieri dotterbolag 16 33001 32855
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 19 1620 1621
Summa anldggningstillgangar 35684 35138
Omsattningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 7518 9371
Ovriga kortfristiga fordringar 17 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 28
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 7561 9410
SUMMA TILLGANGAR 43245 44548
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 371 371
Uppskrivningsfond 275 275
Reservfond 8905 8905
Fond for verkligt varde =273 -
Fritt eget kapital
Overkursfond 787 787
Balanserade vinstmedel inkl drets resultat 9979 10215
Summa eget kapital 20044 20553
Avsittningar
Ovriga avsdttningar 0 -
Summa avsattningar 0 -

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 33 7659 8153
Summa langfristiga skulder 7659 8153
Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1dn 33 1518 1224
Leverantorsskulder 52 77
Kortfristiga skulder till dotterbolag 13637 14141
Aktuella skatteskulder 81 108
Ovriga kortfristiga skulder 4 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 251 288
Summa kortfristiga skulder 15542 15842
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43245 44548
Stallda sakerheter 29 - -
Ansvarsforbindelser 28 9789 11249
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Moderbolagets MSEK Not 2014 2015

kassaflodesanalys LOPANDE VERKSAMHET

Rérelseresultat 1298 1351
Avskrivningar 8 436 442
Kassaflode fore rantor och skatt 1735 1793
Erlagd och erhdllen rinta -386 -262
Erhéllen utdelning 5229 1583
Erlagd och erhdllen inkomstskatt -420 =391
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6157 2723
Forandring av rorelsekapital -2219 -2435
Kassaflode fran I6pande verksamhet 3937 288
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i materiella- och immateriella anldggningstillgangar -11 -41
Investeringar i dotterbolag -4541 -109
Ovriga investeringar -1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4553 -151

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning -2110 -2407
Upptagnalan 3442 4434
Amortering av lan -716 -2164
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 616 -137
ARETS KASSAFLODE 0 0
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid drets slut 0 0
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Uppskriv- Reserv- Fond for Overkurs-  Balanserade
Moderbolagets MSEK kapital ningsfond fond verkligtvirde fond  vinstmedel Totalt
forandringar Ingdende balans 1 januari 2014 371 275 8905 101 787 6926 17365
i eget kapital Arets resultat 5201 5201
Sékringsredovisning -374 -374
Summa totalresultat =374 5201 43828
Utdelning avseende 2013 -2110 -2110
Aktiesparplaner -38 -38
Summa transaktioner med aktiedgare -2149 -2149
Utgdende balans 31 december 2014 371 275 8905 =273 787 9979 20044
Ingdende balans 1 januari 2015 371 275 8905 =273 787 9979 20044
Arets resultat 2725 2725
Sakringsredovisning 273 273
Summa totalresultat 273 2725 2998
Utdelning avseende 2014 -2407 -2407
Aktiesparplaner -82 -82
Summa transaktioner med aktiedgare -2489 -2489
Utgdende balans 31 december 2015 371 275 8905 - 787 10215 20553
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper
Koncernen
ASSA ABLOY tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen
(EU) samt arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Redovisningsprinciperna baseras pa de per
2015-12-31 antagna IFRS och har tillimpats pa alla presen-
terade ar, om inte annat anges. | det féljande presenteras de
viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna, vilka utgors av den
information som lamnas pd sidorna 63-120.

Grund for rapporternas upprittande

ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattatsi enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sasom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprdttats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt vdrde via resultatrakningen och finansiella
tillgangar som kan saljas.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte all-
tid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje del-
rad ska 6verensstamma med sin ursprungskalla och darfor
kan avrundningsdifferenser uppsta.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsindamadlet

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningar och bedomningar gors for redovisnings-
andamal. Dessutom gor ledningen bedomningar vid tillimp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskatt-
ningar och beddmningar kan paverka saval resultatrakning
och balansrakning som tillaggsinformation som lamnas i de
finansiella rapporterna. Saledes kan férandringar i uppskatt-
ningar och bedomningar leda till andringar i den finansiella
rapporteringen.

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll
bland annat vid varderingen av poster sasom identifierbara
tillgdngar och skulder vid férvary, vid nedskrivningsprévning
av goodwill och andra tillgdngar samt vid faststallandet
av aktuariella antaganden for berakning av ersattningar till
anstallda. Uppskattningar och bedomningar paverkar dven
varderingar av uppskjutna skatter, andra avsattningar och
tillaggskopeskillingar. Uppskattningar och bedémningar
utvérderas I6pande och baseras pa saval historisk erfarenhet
som rimliga forvantningar pa framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedom-
ningar som gors i samband med nedskrivningsprovning pa
goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen. Koncernen prévar drligen om det forelig-
ger nedskrivningsbehov pa redovisade virden. Atervinnings-
varden pa kassagenererande enheter faststalls genom berdk-
ning av nyttjandevarden. Berdakningarna baseras pa vissa
antaganden om framtiden vilka for koncernen ar forenade
med risk for materiella justeringar i redovisade varden under
det kommande rakenskapséret. Vasentliga antaganden och
effekter av rimliga forandringar av dessa framgar av not 14.

Vasentlig betydelse for koncernredovisningen har dven
de aktuariella antaganden som gors vid berdkning av for-
mansbaserade ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstallning. Information om dessa aktuariella antaganden
aterfinnsinot 24.

Nya och dindrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga av de standarder och tolkningar som ska tillimpas for forsta
gangen for rakenskapsarsom borjar 1januari 2015 har haft
nagon vasentlig effekt pa den upprattade koncernredovisningen.

Nya och dindrade IFRS som ej tritt i kraft

Foljande IFRS har publicerats men dnnu ej trétt i kraft och har
inte tillimpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna.
o [FRS9 Finansiellainstrument

¢ IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”

o IFRS 16 "Leases”

De nya standarderna IFRS 9 och IFRS 15 ska tillampas fran
rakenskapsdrsom paborjas 1januari 2018 medan IFRS 16 &r
tillamplig for rakenskapsar som paborjas 1januari 2019.
Fortida tillampning ar tillaten for samtliga standarder. IFRS 9
beddéms inte ha nadgon vasentliginverkan pa koncernredo-
visningen. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av
inforandena av IFRS 15 och IFRS 16.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och féretag 6ver vilka koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar det expo-
neras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sittinnehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sittinflytande i foretaget. Under aret forvarvade foretag
ingdrikoncernredovisningen med varden fran och med tid-
punkten dd bestimmande inflytande uppkommit. Under
aretsalda foretagingarikoncernredovisningen fram till den
tidpunkt dd bestimmande inflytande upphort.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilketinnebar att anskaffningsvardet pa aktieri
dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfillet. Det egna kapitalet i dotterforetagen bestams
darvid utifrdn en marknadsmadssig vardering av tillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten.
| koncernens egna kapital inkluderas sdledes endast den del
avdet egna kapitaleti dotterféretagen som uppkommit
efter forvarvstidpunkten. Koncernen avgor individuellt for
varje forvarv om innehav utan bestimmande inflytande i det
forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt virde eller till
innehavets proportionella andel av det férvarvade foreta-
gets nettotillgdngar. En eventuell negativ skillnad, negativ
goodwill, intdktsfors omedelbart efter faststallande.

Tillaggskopeskillingar klassificeras som finansiella skulder
och omvarderas 6ver resultatrakningen i rorelseresultatet.
Beloppsmassigt vasentliga tillaggskopeskillingar diskonteras
till nuvérde. Forvérvsrelaterade transaktionskostnader kost-
nadsfors [6pande.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i koncernredovisningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande baseras pa dotterfo-
retagens bokslut med beaktande av verkligt vardejusteringar
enligt upprattad forvarvsanalys. Innehav utan bestimmande
inflytandes andel i dotterforetags resultat redovisas i resul-
tatrakningen, dar nettoresultatet fordelas pa moderbolagets
aktiedgare samtinnehav utan bestammande inflytande.
Innehav utan bestammande inflytandes andel i dotterfore-
tags eget kapital redovisas separatinom koncernens eget
kapital. Transaktioner med innehav utan bestimmande infly-
tandes aktiedgare redovisas som transaktioner med koncer-
nens aktiedgare i eget kapital.
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Intresseforetag
Som intresseforetag betraktas bolag som inte ar dotterfore-
tag och dvervilka koncernen har ett betydande (men inte
bestammande) inflytande. Vanligtvis avses féretag dar inne-
havet omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Andelariintresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansrdkning redovisas innehaven
avintresseforetag till anskaffningsvarde och det redovisade
vardet justeras for andeleniintresseforetagens resultat efter
forvarvstillfallet. Utdelningar fran intresseforetag redovisas
som en reduktion avinnehavens redovisade virde. Andelen
i intresseforetagens resultat redovisas inom rorelseresulta-
tetikoncernresultatrdkningen da innehaven dr rorelse-
betingade.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hog-
ste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning
avresurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.
Divisionerna utgor den operationella strukturen for intern
kontroll och rapportering samt utgor koncernens segment
for extern finansiell rapportering. Koncernens verksamhet ér
organisatoriskt uppdelad i fem divisioner. Tre divisioner
baseras pa produkter som séljs pa lokala marknaderinom
respektive division: EMEA, Americas och Asia Pacific. Global
Technologies och Entrance Systems utgors av produkter som
sdljs pa den globala marknaden.

Omrdkning av utlidndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land
dar koncernbolagen bedriver verksamhet. Transaktioner

i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta genom till-
lampning av de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstar vid
betalning av transaktioner i utlindsk valuta, liksom vid
omrdkning av monetdra balansposter i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas normalt i resultatrakningen.
Undantag utgor transaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafloden som redovisas i 6vrigt totalresultat.
Fordringar och skulder varderas till balansdagens kurs.

Vid omrékning av utlandska dotterforetags bokslut, som
upprattats i funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapportvaluta, omrdknas alla balansposter utom nettoresul-
tatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omraknas till
genomsnittskurs. Resultatrékningen omréaknas till genom-
snittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrdkning av utlindska dotterforetag redovisas i omrak-
ningsdifferensen i dvrigt totalresultat.

Kurserna, i forhdllande till koncernens rapporterings-
valuta (SEK), pa de vdsentliga i koncernen ingdende valu-
tornaivdgda genomsnitt respektive per balansdagen fram-
garavfoljande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs
Land Valuta 2014 2015 2014 2015
Argentina ARS 0,85 0,91 0,92 0,65
Australien AUD 6,19 6,31 6,39 6,09
Brasilien BRL 2,94 2,57 2,90 2,16
Kanada CAD 6,24 6,58 6,73 6,04
Schweiz CHF 7,51 8,70 7,92 8,43
Chile CLP 0,012 0,013 0,013 0,012
Kina CNY 1,12 1,34 1,26 1,29
Colombia cop 0,0034 0,0031 0,0033 0,0026
Tjeckien CzK 0,33 0,34 0,34 0,34
Danmark DKK 1,22 1,25 1,28 1,23
Euroland EUR 9,12 9,35 9,53 9,14
Storbritannien GBP 11,34 12,84 12,16 12,39

Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2014 2015 2014 2015
Hong Kong HKD 0,89 1,08 1,01 1,08
Ungern HUF 0,030 0,030 0,030 0,029
Israel ILS 1,92 2,16 2,00 2,15
Indien INR 0,11 0,13 0,123 0,126
Kenya KES 0,078 0,086 0,086 0,082
Sydkorea KRW 0,0066 0,0074 0,0071 0,0071
Mexiko MXN 0,52 0,53 0,53 0,48
Malaysia MYR 2,10 2,17 2,24 1,95
Norge NOK 1,09 1,04 1,05 0,96
Nya Zeeland NZD 5,69 5,89 6,12 572
Polen PLN 2,18 2,23 2,22 2,16
Rumadnien RON 2,06 2,10 2,13 2,02
Ryssland RUB 0,18 0,14 0,14 0,11
Singapore SGD 543 6,12 591 591
Thailand THB 0,21 0,25 0,24 0,23
Turkiet TRY 3,16 3,11 3,38 2,87
USA usb 6,90 8,41 7,83 8,36
Sydafrika ZAR 0,64 0,66 0,67 0,54
Intikter

Intdkter omfattar det verkliga vardet av sdlda varor exklusive
mervdrdesskatt och rabatter samt efter eliminering av kon-
cernintern forséljning. Koncernens forséljningsintikter
utgors huvudsakligen av produktforsaljning. Service relate-
rad till sdlda produkter utgor en begransad del av intdkterna.
Intdktsredovisning vid forsaljning av koncernens produkter
gors ndr alla vasentliga risker och fordelar forknippade med
dgandet har overforts till koparen i enlighet med gallande
forsaljningsvillkor, normalt vid leverans. Om produkten kra-
ver installation hos kund sker intaktsredovisning narinstalla-
tionen slutforts. Intdkter fran servicekontrakt intaktsfors
|6pande 6ver kontraktstiden. | den man det forekommer
langre installationer tillimpas successiv vinstavrakning.

Internférsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pd affarsmdssiga
grunder och dédrmed till marknadspriser. Koncernintern for-
saljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resultat
som uppkommer vid forséljning mellan koncernbolag har
elimineratsisin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller
liknande redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att fore-
taget kommer att uppfylla villkor férknippade med bidragen
samt att bidrag kommer att erhallas. Bidrag relaterade till
tillgangar redovisas genom att bidraget reducerar tillgang-
ensredovisade vdrde.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Utgif-
ter for utvecklingsarbeten redovisas i balansrakningen i den
omfattning som dessa utgifter forvintas generera framtida
ekonomiska fordelar for koncernen samt under forutsatt-
ning att de ekonomiska fordelarna kan matas pa ett tillforlit-
ligt satt.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs 6ver
bedomd nyttjandeperiod. Sddana immateriella tillgdngar
som annu ej tagits i bruk provas arligen for nedskrivning.
Utgifter for vidareutveckling av befintliga produkter kost-
nadsfors nar de uppkommer.
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Lanekostnader

Lanekostnader dr rantor och andra kostnader som uppkom-
merisamband med upplaning. Ldnekostnader som ar direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en kva-
lificerad tillgang (en tillgdng som med nédvandighet tar
betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvéand-
ning eller forséljning) inrdknas i tillgangens anskaffnings-
varde. Andra lanekostnader belastar resultateti den period
till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skatt i resultatrdkningen innefattar all
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, jus-
teringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berdknats till
nominella belopp enligt varje lands skatteregler och enligt
de skattesatser som ar beslutade eller som dr aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststallas. For poster som
redovisas i resultatrakningen redovisas dven dirmed sam-
manhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Avseende
poster som redovisas direkt mot eget kapital eller i 6vrigt
totalresultat, redovisas dven eventuell skatteeffekt mot eget
kapital eller i dvrigt totalresultat. Vid redovisning av uppskju-
ten skatt tillampas balansrakningsmetoden vilket innebar att
uppskjuten skatt redovisas for alla temporara skillnader mel-
lan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatte-
skuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till
investeringar i dotterforetag redovisas inte i koncernredovis-
ningen dd moderbolaget kan styra tidpunkten for dterforing
av de temporéra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
att en dterforing sker inom 6verskddlig tid. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar
detfinns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgangar
Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan for-
varvskostnad och verkligt vdrde av koncernens andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar pa for-
varvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reducerad
med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras till
kassagenererande enheter (KGE) och testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
provning genomfors pd kassagenererande enheter och sker
systematiskt pd arlig basis med hjélp av en varderingsmodell
baserad pd diskonterade framtida kassafloden. Uppskjutna
skattefordringar baserade pa lokala skattesatser redovisas
avseende skattemdssigt avdragsgill goodwill (med mot-
svarande reduktion av goodwillvardet). Sddana uppskjutna
skattefordringar kostnadsfors i takt med att avdragsratten
utnyttjas. Ovriga forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar

utgors huvudsakligen av olika typer avimmateriella till-
gangar sasom varumadrken, teknologi och kundrelationer.
Forvarvsrelaterade identifierbaraimmateriella tillgangar
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen och darefter till
anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjért over uppskattad nytt-
jandeperiod. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med
en obestambar nyttjandeperiod testas arligen for nedskriv-
ningsbehov pa samma sdtt som goodwill.

Ovriga immateriella tillgangar

Enimmateriell tillgdng som inte r forvarvsrelaterad redo-
visas endast om det ar troligt att de framtida ekonomiska
fordelarna forknippade med tillgangen kommer att tillfalla
koncernen samt att anskaffningsvardet kan matas pa ett till-
forlitligt satt. En sadan tillgdng redovisas till anskaffnings-
vdrde och skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod, vanligtvis
3-5 dr.Redovisat varde utgors av anskaffningsvérdet reduce-
rat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter aktiveras
da detdrsannolikt att ekonomiska fordelar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter
for reparation och underhall kostnadsfors lopande. Avskriv-
ningsbart belopp utgors av anskaffningsvarde reducerat med
berdknat restvarde. Inga avskrivningar gors pd mark. For
ovriga tillgangar skrivs anskaffningsvardet av éver bedomd
nyttjandeperiod vilket for koncernen ger foljande genom-
snittliga avskrivningsperioder:

o Byggnader25-50ar.

o Markanlaggningar 10-25 ar.

e Maskiner7-10dr.

e Inventarier 3-6 dr.

Tillgdngars restvdrde och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. Vinst eller forlust vid avytt-
ring av en materiell anlaggningstillgang redovisas i resultat-
rakningen som ovrig rorelseintdkt eller 6vrig rorelsekostnad
och utgors av skillnaden mellan forsdljningsintakt och redo-
visatvdrde.

Leasing

Inom koncernen forekommer operationell leasing. Leasing-
avgifterna kostnadsfors jamnt 6ver avtalsperioden och redo-
visasinom rorelsens kostnader.

Nedskrivningar

Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas drligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivder dér det finns separata identifierbara kas-
safloden sd kallade kassagenererande enheter (KGE).

For tillgangar som skrivs av gors nedskrivningsprovning
narhdndelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
detredovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart.

Nar ett nedskrivningsbehov faststallts gors nedskrivning
med det belopp med vilket det redovisade vardet verstiger
atervinningsvirdet. Atervinningsvardet ar det hogre aven
tillgdngs verkliga varde minskat med forséljningskostnader
och nyttjandevardet.
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Varulager

Varulager varderas med tillampning av forst-in-forst-ut-prin-
cipen till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. | koncernredovisningen sker
avdrag for internvinster som uppkommer vid leveranser mel-
lan koncernforetag. Produkter i arbete och fardiga varor
inkluderar saval direkt nedlagda kostnader som skaligt
paldgg forindirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden. Reservering sker nar det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla redovi-
sade belopp. Arets forandring i reserverat belopp redovisas i
resultatrakningen bland forsaljningskostnader.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, kortfristiga placeringar, derivat och vriga finansiella
tillgdngar och indelas i féljande kategorier; finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen,
finansiella tillgdngar som kan séljas, ldnefordringar och kund-
fordringar. Ledningen faststaller klassificeringen av de finan-
siella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde

via resultatrdkningen

Denna kategoriindelas i tvd underkategorier: finansiella till-
gangarsom innehas for handel och sddana som vid forvarvs-
tillfallet klassificeras som finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgdng fors
till denna kategori om den forvarvats med huvudsyfte att sal-
jas pa kortsikt eller klassificeras som sddan av féretagsled-
ningen. Aven derivat klassificeras som att de innehas fér han-
del, forutsatt att de inte definieras som sdkringar. Tillgdngar
som faller under denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgangar.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte ar
derivat och dadrtillgdngarna identifierats som att de kan sal-
jas ellerinte har klassificerats i nagon av dvriga kategorier. De
ingdrianlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt
attavyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperio-
dens slut. Verkligt varde forandringar redovisas 6ver dvrigt
totalresultat.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar r finansiella tillgdngar
som inte betecknas som derivat och som har faststéllda eller
faststdllbara betalningsstrommar och som inte noteras pa en
aktiv marknad. Fordringarna redovisas i omsattningstill-
gangar med undantag for fordringar med forfallodag senare
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anliaggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas inlednings-
vis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder

Finansiella skulderinkluderar tilliggskopeskillingar, ldne-
skulder, leverantorsskulder och derivat. Redovisning sker
beroende pa hur skulden klassificeras.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde

via resultatréikningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt varde
som inte anvands for sdkringsredovisning, tillaggskopeskil-
lingar och finansiella skulder som innehas for handel. Skul-
dernavérderas Iopande till verkligt vérde och vardefoérand-
ringarna redovisas i resultatrakningen som en finansiell post.

Laneskulder

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades dd skulden togs upp. Detinne-
bar att 6ver- och undervarden liksom direkta emissionskost-
nader periodiseras 6ver skuldens 16ptid. Langfristiga ldne-
skulder har en forvantad 16ptid langre dn ett ar medan kort-
fristiga laneskulder har en 16ptid kortare an ett ar.

Leverantdérsskulder

Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvdrde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Redovisning och viirdering av finansiella tillgangar

och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovi-
sas pa affarsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt dd koncer-
nen forpliktigat sig till kopet respektive forsaljningen. Trans-
aktionskostnader inkluderas initialt i verkligt varde for alla
finansiella instrument utom for de som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen dar transaktionskostnaden redo-
visas via resultatrakningen. Verkligt varde pd investeringar
med ett noterat marknadspris baseras pa géllande kopkur-
ser.|avsaknad av en aktiv marknad for en investering tillam-
par koncernen olika varderingstekniker for att faststalla det
verkliga vardet, bland annat med utgangspunkt fran tillgéng-
liginformation om aktuella tredjepartstransaktioner, jamfo-
relse med likvardiga tillgangar och analys av diskonterade
kassafloden. Koncernen bedémer per varje balansdag om
det foreligger ndgon objektiv indikation pa virdenedgang av
enfinansiell tillgéng eller en grupp finansiella tillgangar. En
finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran tillgangen l6per ut eller dverfors till
annan part genom att alla risker och formaner forknippade
med tillgdngen har 6verforts till den andra parten. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar atagandet upp-
fyllts, upphavts eller [6pt ut, se ovan.

Derivatinstrument och sikringsdtgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterfoljande omvarderingar. Metoden for redovisning av
vinst eller forlust ar beroende av om derivatinstrumentet
klassificeras som ett sdkringsinstrument och i sa fall den sék-
rade postens karaktar. Derivat som inte klassificeras som sdk-
ringsinstrument redovisar vardeforandringar lopande 6ver
resultatrakningen bland finansiella poster, antingen som
intdkt eller kostnad.

I koncernen klassificeras derivat som:
i) Sékring av verkligt virde: en sakring av en identifierad
skulds verkliga varde;
ii) Kassaflodessakring: sikring av en viss risk som ar knuten till
ett prognosticerat kassaflode for en viss transaktion; eller
iii) Sdkring av nettoinvestering: sikring av en nettoinveste-
ring i ett utlandskt dotterbolag
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Nar sakringen ingds dokumenteras i koncernen forhéllandet
mellan sakringsinstrumentet och sdkrade poster samt fore-
tagets riskhanteringsstrategi for sakringen. Koncernen doku-
menterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen ingds
och fortlopande, av huruvida de derivatinstrument som
anvénds i sakringstransaktioner dr effektiva ndr det géller att
motverka forandringar i verkligt varde som ar hanforliga till
de sdkrade posterna.

Verkligt varde pad valutaterminer nuvardeberdknas utifrdn
gdllande terminskurser pd balansdagen, medan ranteswap-
parvarderas med berdkning av framtida diskonterade kassa-
floden.

Information om verkligt varde for derivatinstrument finns
inot 33, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.
Verkligt varde for derivat med en [6ptid ldngre an 12 mana-
der klassificeras som langfristiga rantebarande skulder eller
fordringar. Ovriga derivat klassificeras som kortfristiga rante-
barande skulder respektive placeringar.

Sdkringar av verkligt virde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
sakring av verkligt varde redovisas vardeférandringar saval
fran den sdkrade posten som sdkringsinstrumentet I6pande i
resultatrakningen (bland finansiella poster). Sakringar av
verkligt varde anvands for sakring av ranterisk i upplaningen
kopplad till fasta rantebindningar. Om sdkringen inte langre
skulle uppfylla kraven for sdkringsredovisning loses verkligt
varde-justeringen av bokfort viarde upp 6ver resultatrék-
ningen 6ver kvarvarande |6ptid med hjalp av effektivrante-
metoden.

Kassaflodessdkringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
kassaflodessékringar redovisas vardeforandringar fran sak-
ringsinstrumentet Idpande i Ovrigt totalresultat fér den del
som avser den effektiva delen av sdkringarna. Resultat som
uppstar fran ineffektiva delar av derivaten redovisas direkt i
resultatrakningen bland finansiella poster. Nar ett sdkrings-
instrument I&per ut, sdljs eller inte Iingre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller for-
luster avseende sékringen finns i eget kapital kvarstar dessa
vinster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som
den prognosticerad transaktionen slutligen redovisas i resul-
tatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion inte ldngre
forvantas ske dverfors den ackumulerad vinst eller forlust
som redovisas i eget kapital omedelbart till Ovrigt totalresul-
tatiresultatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion
inte langre forvantas intréffa redovisas det resultat som redo-
visats i Ovrigt totalresultat direkt bland finansiella poster.

Sdkringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
sakring av nettoinvesteringar redovisas den del av vardefor-
andringar i verkligt varde som klassificeras som effektiv i
ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller for-
lusten redovisas direkt i periodens resultat bland finansiella
poster. Ackumulerad vinst eller forlust inom ovrigt total-
resultat redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksam-
heten, eller del avverksamheten, avyttras.

Avsdttningar

En avsdttning redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av intrdffade handelser
och attdet artroligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Avséttningar redovisas till

ettvarde motsvarande det utflode av resurser som sannolikt
kommer att krdvas for att reglera dtagandet. Avsatta belopp
diskonteras till nuvdrde i de fall tidsvardet bedoms vasentligt.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsdljning

Tillgangar och skulder klassificeras som innehas for forsalj-
ning nar deras redovisade varden huvudsakligen kommer att
atervinnas genom forsaljning och ndr en sadan forséljning
anses mycket sannolik. Tillgdngarna och skulderna redovisas
till det lagsta av redovisat virde och verkligt varde med
avdrag for forséljningskostnader.

Ersdttningar till anstdllda

Inom koncernen finns savil avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner. Omfattande formansbestamda
planer finns framfor allti USA, Storbritannien och Tyskland.
I huvudsakligen USA tillhandahalls dven sjukformadner efter
avslutad anstallning som redovisas pa samma satt som for-
mansbestamda pensionsplaner. Berdakningar relaterade till
de formdnsbestdmda planernaikoncernen utfors av obero-
ende aktuarier och baseras pd ett antal aktuariella antagan-
den som till exempel diskonteringsranta, framtida inflation
och léneskningar. Atagandena virderas per balansdagen till
diskonterat varde. For fonderade planer minskas dtagandet
med det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna. Aktua-
riellavinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redo-
visas i Ovrigt totalresultat under den period de uppstar. Pen-
sionskostnaden for formansbestamda planer fordelas 6ver
den anstdlldes yrkesverksamma tid. Koncernens utbetal-
ningar avseende avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas
som kostnad i den period till vilken de hdnfor sig utifrdn den
anstalldes utforda tjanster. Svenska koncernbolag tillampar
UFR 4 vilket innebar att sarskild [6neskatt berdknas pa skill-
naden mellan pensionskostnad faststélld enligt IAS 19 och
pensionskostnad faststdlld enligt de regler som tillimpasi
juridisk person.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner i form av
ASSA ABLOYs aktiesparprogram som presenterades for for-
stagdngen pa drsstimman 2010. For aktiesparprogrammet
redovisas personalkostnader under intjanandeperioden
baserat pa aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunk-
ten, detvill sdga nar bolaget och de anstéllda ingatt 6verens-
kommelse om villkoren och bestimmelser for programmet.
Aktiesparprogrammet ar uppdelati en matchningsdel dér
den anstdllde erhaller en aktie for varje aktie som denne spa-
rar under programmets |6ptid och en del som r prestations-
baserad dar utfallet &r baserat pa bolagets finansiella utfall
(EPS-mal) under perioden. Programmet kraver att den
anstéllde fortsatter att spara i aktiesparprogrammet samt att
denne &rfortsatt anstélld inom ASSA ABLOY koncernen.
Detverkliga vardet dr baserat pa aktiekursen pa tilldel-
ningsdagen, reducering av det verkliga vardet med avseende
pa forvantad utdelning har ej skett da deltagarna blir kom-
penserade for detta. De anstéllda betalar ett pris motsva-
rande aktiekursen vid investeringstillfillet. Intjanandevillko-
ren drinte aktiemarknadsbaserade och paverkar det antal
aktier som ASSA ABLOY kommer att ge den anstallde vid
matchning. Om en anstalld slutar spara i programmet redo-
visas samtliga dterstdende personalkostnader omedelbarti
resultatrakningen. Personalkostnader for aktier hanforliga
till det prestationsbaserade programmet berdknas vid varje
redovisningstillfélle utifrdn en bedomning av att sannolikhe-
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ten for att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostna-
derna berdknas med utgangspunkt fran det antal aktier som
ASSA ABLOY rdknar med att behova reglera vid intjanande-
periodens slut. Nar matchning av aktier sker ska sociala avgif-
ter betalas i vissa lander for virdet av den anstélldes forman.
Detta vdrde baseras pa verkligt varde vid varje redovisnings-
tidpunkt och redovisas som avsattning for sociala avgifter.
Aktiesparprogrammen dr i allt vasentligt eget kapitalreg-
lerade och belopp motsvarande personalkostnaden redovi-
sas mot balanserade vinstmedel i eget kapital. | resultatrék-
ningen fordelas personalkostnaden pa respektive funktion.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning beraknas genom att netto-
vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras med
viktat genomsnittligt antal utestaende aktier (med avdrag
for aktier i eget forvar). Vinst per aktie efter utspadning
berdknas genom nettovinst hanforlig till moderbolagets
aktiedgare divideras med summan av det viktade genom-
snittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som
kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av
potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till
stamaktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie
efter utspadning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstaimman
godkant utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncern-
ledning och tillhandahaller koncerngemensamma funktio-
ner.Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna
franchiseintdkter och royaltyintékter. De vasentliga balans-
posterna utgors av aktier i dotterforetag, koncerninterna
fordringar och skulder samt extern upplaning. Moderbolaget
har upprattatsin drsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moder-
bolagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska till-
lampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sd langt
detta &r mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning.Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg
som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna franchise-
intdkter och royaltyintdkter. | resultatrdakningen redovisas
dessa intakter som ovriga rorelseintdkter for att tydliggora
att moderbolaget inte har ndgon produktforsaljning som
ovriga externt verksamhetsdrivande koncernforetag.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet
med FAR RedR 4. Pensionsforpliktelserna tacks genom att
forsakring tecknas hos forsakringsbolag.

Utdelningar
Utdelningsintdkt redovisas nar ratten att erhdlla betalning
beddms som séker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av patenterad
teknologi och andraimmateriella rattigheter. Immateriella
tillgangar skrivs av 6ver 4-5 ar.

Materiella anléiggningstillgangar

Agda materiella anliggningstillgdngar i moderbolaget redo-
visas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma sdtt
som for koncernen. De materiella anlaggningstillgangarna
skrivs av till bedémd nyttjandeperiod vilket &r for inventarier
5-10aroch for IT-utrustning 4 ar.

Leasing

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om
de drfinansiella eller operationella, som hyresavtal
(operationella leasingavtal).

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att
aktier och andelaridotterbolag eller intresseforetag minskat
ivirde gors en berikning av dtervinningsvirdet. Ar detta
lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Ned-
skrivningar redovisas bland Finansiella kostnader i resultat-
rakningen.

Finansiella instrument
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforand-
ringen pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidragienlighet RFR 2.
Mottagna och lamnade koncernbidrag redovisas bland bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen. Skatteeffekten pa
koncernbidrag redovisasienlighet med IAS 12 i resultatrak-
ningen.

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman
for dotterbolagen. En sddan forpliktelse klassificeras enligt
IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillimpar
moderbolaget ldttnadsregeln i RFR 2, och redovisar dérmed
borgensforbindelsen som en ansvarsforbindelse.
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Not 2 Forsdljningsintakter Omsdttning per produktgrupp

Koncernen
Forsdljning till kunder i respektive land MSEK 2014 2015
Koncernen - PO . -
Mekaniska |as, 1dssystem och tillbehor 16960 19516
MSEK 2014 2015 gperéautomatik 15465 17992
USA 17589 23039 Elektromekaniska och elektroniska las 13297 17143
Kina 5151 6471 Sakerhetsdorrar och beslag 11121 13448
Sverige 3233 3579 Totalt 56843 68099
Frankrike 3164 3261
Storbritannien 2621 3019
Tyskland 2768 2886 Not 3 Ersattning till revisorer
Kanada 2005 2238 Koncernen Moderbolaget
Australien 1798 2010
Nederldnderna 1546 1606 MSE.K_ 2014 2015 2014 2015
Norge 1520 1541 Revisionsuppdrag
Finland 1096 1429  WC ?16 ‘S 3 J
Sydkorea 1127 1317 Oviga - -
Belgien 941 1070 Revisionsverksamhet
Mexiko 874 1054 utdver revisionsuppdrag
Danmark 978 1043 PwC ! ! - -
Spanien 705 874 Skatteradgivning
Schweiz 547 775 PwC il 13 3 1
Italien 707 718 Ovriga 2 2 - 0
Polen 559 629 Ovriga tjanster
Osterrike 576 582 PwC 20 14 8 1
Forenade Arabemiraten 394 556 Ovriga 1 1 - 1
Brasilien 442 526 Totalt 82 86 14 8
Tjeckien 524 518
Saudiarabien 387 509 .
Indien 257 482 Not4 Ovriga rorelseintdkter och -kostnader
Nya Zeeland 406 442 Koncernen
lugk‘;’—?k igi ;‘3‘; MSEK 2014 2015
Y .a rika Hyresintdkter 9 7
Chile 157 315 .
Rorelserelaterade skatter =31 -38
Hong Kong 218 257 . -
Transaktionskostnader vid forvarv -33 -80
Israel 206 240 ;
A Valutakursdifferenser 19 =27
Singapore 244 235 .
. Befarade kundforluster - -193
Malaysia 130 224 PR, . -
Omvdrdering tilliggskopeskillingar 71 284
Ryssland 255 216 o
Rk Ovrigt, netto 65 37
Thailand 166 210 Totalt 100 10
Colombia 193 193
Indonesien 122 181
Portugal 184 170 Moderbolaget
Slovakien 163 166 Ovriga rorelseintdkter i moderbolaget utgors huvudsakligen
Irland 138 164 av franchise- och royaltyintikter fran dotterbolagen.
Japan 122 145
Estland 126 141 .
Filippinerna 123 139 Not 5 Rresultatandel i intressebolag
Rumdnien 107 134 Koncernen
Ungern 101 126 MSEK 2014 2015
Macao 52 114 AgtaRecord AG 102 107
Kroatien 80 95 GoalCo, Ltd 23 16
Ke'nya 78 90 Saudi Crawford Doors Factory Ltd 5 10
Taiwan 65 78 Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS 2 -
Guatemala 42 75 Ovriga 0 1
Vietnam 52 73 Totalt 132 134
Egypten 50 66
Ovriga lander 1204 1401 Resultatandelen i Agta Record AG har uppskattats utifrén
Totalt 56843 68099 intressebolagets senast tillgangliga finansiella rapport, vilken
arden offentligt publicerade deldrsrapporten for forsta halv-
Forsdljning per virldsdel sret2015.
Koncernen
MSEK 2014 2015
Europa 23242 25443
Nordamerika 20468 26331
Central- och Sydamerika 1150 1524
Afrika 783 846
Asien 8980 11484
Oceanien 2220 2470
Totalt 56 843 68 099
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Not6 Operationella leasingavtal

Not 11 rinansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015 MSEK 2014 2015 2014 2015
Under aret betalda Koncerninterna
leasingavgifter 725 891 15 12 rantekostnader - - -319  -233
Totalt 725 891 15 12 Réantekostnader,
] R 6vriga skulder? -517  -590 -155 -134
Nomllr:dellfa varqgt av Réntekostnader,
Ia:at:i:g:vgriafztr[ a rantederivat 9 40 - -
Forfallor ill bet. .I . Rantekostnader,
orfatier tilt betaining: valutaderivat -42 -127 - -
(2015)2016 641 74 14 16 Valutakursdifferenser p&
(2016)2017 510 621 14 16 finansiella instrument 9 5 5 245
(2017)2018 403 446 15 17 Vardeforandringar p&
(2018)2019 267 321 15 17 aktier och andelar - - -1150 =207
(2019)2020 185 218 15 18 Ovrigafinansiella
(2020)2021 eller senare 194 245 15 13 kostnader 46 B —30 R
Totalt 2201 2565 88 103 Totalt -587 -719 -1649 -849

Under dret betalda leasingavgifter avser avgifter for till-
gangar som innehas via operationell leasing sasom forhyrda
lokaler, maskiner och datorutrustning. Koncernen haringa
enskilt betydande operationella leasingavtal da leasing-
avtalen érspridda 6ver ett stort antal dotterforetag.

Not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per
funktion.Nedan visas dessa kostnader fordelade pa de
viktigaste kostnadsslagen:

1Varav 164 (-212) dr hanforliga till vardeforandringar derivatinstrument, ej
sakringsredovisning, for koncernen.

Not 12 inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015
Aktuell skatt -2008 -2489 -344 -463
Skatt hanforlig till tidigare ar 68 114 - 37
Utldndsk kupongskatt - -4 -7 9
Uppskjuten skatt =322 309 - -
Totalt -2261 -2689 -352 -416

Koncernen Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats
MSEK 2014 2015 och effektiv skattesats baserad pd resultat fore skatt:
Ersattningar till anstallda (not 32) 16026 18995 Koncernen Moderbolaget
Direkta materialkostnader 20763 25128 Procent 2014 2015 2014 2015
Avskrivningar (not 8, 14, 15) 1163 1433 -
Ovriga inkopskostnader 9366 11588 Svenskinkomstskattesats 22 22 22 22
Effekt av utlandska
Totalt 47 818 57144 skattesatser 3 3 _ _
Ej skattepliktiga intakter| e]
L avdragsgilla kostnader -3 -1 -16 -9
Not 8 Avskrivningar Utnyttjade underskottsavdrag
Koncernen Moderbolaget € tidigare redovisade -1 -1 - -
MSEK 2014 2015 2014 2015 ?IZ ”ﬁt s eniigt 0 -2 = =
attesats enli
Immateriella tillgangar 288 404 435 441 resultatrikningen 26 26 6 13
Maskiner 445 529 - -
Inventarier 237 274 1 1
Byggnader 187 219 - - Not 13 vinst peraktie
Markanldaggningar 6 6 - -
Totalt 1163 1433 436 442 Vinstper aktie fore utspédning
Koncernen
MSEK 2014 2015
Not 9 valutakursdifferenser i resultatrakningen Resultat hinférligt till moderbolagets
Koncernen Moderbolaget alitleaga re o . 6436 e
Vdgt genomsnittligt antal utestdende
MSEK 2014 2015 2014 2015 aktier (tusental) 1110776 1110776
Valutakursdifferenser Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 5,79 6,93
redovisade i rorelse-
resultatet 19 =27 26 -6
Valutakursdifferenser Vinst per aktie efter utspddning
redovisade i finansiella Koncernen
kostnader (not11) 9 5 5 =245 MSEK 2014 2015
Totalt 29 =22 31 e Resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 6436 7693
. . L Nettovinst 6436 7693
Not 10 Finansiella intakter Vagt genomsnittligt antal utestdende
Koncernen Moderbolaget aktier (tusental) 1110776 1110776
MSEK 2014 2015 2014 2015 Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 5,79 6,93
< Vinst per aktie har omraknats for samtliga historiska perioder med anledning av
Fggt‘tlg_tbglaanganddar _ _ 5130 1538 genomford aktiesplit (3:1) under 2015.
Resultat fran andelar
iintressebolag - - 36 45
Koncerninterna ranteintdkter - 98 109
Ovriga finansiella intakter 8 5 - -
Externa ranteintdkter och
liknande resultatposter 19 17 0 0
Totalt 28 22 5265 1691
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Not 14 immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella

2015, MSEK Goodwill  Varumarken tillgangar Totalt tillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 39842 5497 4238 49577 3125
Inkop - 0 365 365 37
Forvarv av dotterbolag 2485 518 787 3790 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - 44 44 -
Omklassificeringar - 92 350 442 -
Omrakningsdifferenser 511 94 61 667 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 423838 6201 5847 54 886 3161
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -63 -33 -2424 -2520 -2063
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - - -47 -47 -
Omklassificeringar - -62 57 -5 -
Avskrivningar - -3 -402 -404 -441
Omrakningsdifferenser 3 -1 -48 -46 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -61 -98 -2864 -3022 -2504
Bokfortvarde 42777 6103 2983 51863 657
Koncernen Moderbolaget

Ovriga

immateriella Immateriella

2014, MSEK Goodwill ~ Varumarken tillgangar Totalt tillgdngar
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 31876 4909 3429 40214 3114
Inkop - 1 177 178 10
Forvarv av dotterbolag 4013 59 98 4169 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - 2 54 56 -
Omklassificeringar - -4 42 39 -
Omrakningsdifferenser 3953 530 438 4920 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 39842 5497 4238 49577 3125
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -59 -24 -1851 -1934 -1627
Forsdljningar, utrangeringar och justeringar - -2 =57 -59 -
Omklassificeringar - - -9 -9 -
Aterforing nedskrivningar - - 2 2 _
Avskrivningar - -3 -285 -288 -435
Omrakningsdifferenser -5 -4 -224 -233 -
Utgaende ackumulerade av-/nedskrivningar -63 -33 -2424 -2520 -2063
Bokfortvarde 39778 5464 1814 47056 1062

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av kund-
relationer och teknologi. Bokfort varde pa immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod, exklusive goodwill,
uppgartill 6 060 MSEK (5 419) och avser varumérken.

Nyttjandeperioden har faststéllts som obestambaride
fall tidsperioden, under vilken en tillgang bedoms komma
att bidra med ekonomiska férdelar, inte kan bestammas.

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella till-
gangar redovisas huvudsakligen som kostnad for sdlda varor
i resultatrdkningen.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nytt-
jandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande
enheter (KGE) som utgors av koncernens fem divisioner.
Koncernen undersoker varje ar for respektive kassa-
genererande enhet om ndgot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjiandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip
som redovisasinot 1. Atervinningsvarden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjande-
varde. Dessa berdkningar utgdr ifran uppskattade framtida

kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkénts

avledningen och som técker en tredrsperiod. Kassafloden

bortom tredrsperioden extrapoleras med hjilp avbedémd

tillvéxttakt enligt uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvants for berakning av

nyttjandevarden:

o Budgeterad rorelsemarginal.

o Tillvixttakt for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden.

o Diskonteringsranta efter skatt tillampad for uppskattade
framtida kassafloden.

Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen
baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa den fram-
tida marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden har en tillvixttakt om 3 procent(3)
anvants for samtliga KGE. Denna tillvaxttakt bedoms vara en
konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonte-
ringsranta i lokal valuta efter skatt anvants vid berdkning-
arna. Skillnaden i varde mot om en diskonteringsranta fore
skatt hade anvdnts bedéms inte vara vasentlig. Diskonte-
ringsrantan har faststéllts genom berdkning av den viktade
kapitalkostnaden (WACC) for respektive division.
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2015

Sammantaget ligger den anvdnda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Ame-
ricas 9,0 procent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technolo-
gies 10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
2015, MSEK EMEA Americas Asia Pacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 7857 9903 7690 7437 9891 42777
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 213 741 1825 572 2708 6060
Totalt 8070 10644 9515 8009 12599 48837
2014

Sammantaget ligger den anvinda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Ame-
ricas 9,0 procent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technolo-
gies 10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
2014, MSEK EMEA Americas Asia Pacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 7247 9000 7931 5984 9615 39778
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 220 701 1333 488 2677 5419
Totalt 7467 9701 9264 6473 12292 45197
Kénslighetsanalys 2014

Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande
enhet. Resultatet avanalysen redovisas sammantaget nedan.

2015

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budget-
periodens utgang hade varit en procentenhet lagre an led-
ningens bedémning, skulle det samlade dtervinningsvardet
minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 4 procent,
Asia Pacific 6 procent, Global Technologies 5 procent,
Entrance Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden hade varit en procent-
enhetlagre an grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade atervinningsvdrdet minska med 13 procent (EMEA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 11 procent,
Global Technologies 11 procent, Entrance Systems 13 pro-
cent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafloden fér koncernen hade varit
en procentenhet hogre dn grundantagandet om 9,0-10,0
procent, skulle det samlade atervinningsvardet minska med
14 procent (EMEA 14 procent, Americas 14 procent, Asia
Pacific 12 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance
Systems 14 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pd att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attforandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budget-
periodens utgdng hade varit en procentenhet lagre én led-
ningens bedémning, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 4 procent,
Asia Pacific 6 procent, Global Technologies 5 procent,
Entrance Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden hade varit en procent-
enhet ldgre dn grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade atervinningsvardet minska med 13 procent (EMEA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 11 procent,
Global Technologies 11 procent, Entrance Systems
13 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit
en procentenhet hogre an grundantagandet om 9,0-10,0
procent, skulle det samlade atervinningsvardet minska med
14 procent (EMEA 14 procent, Americas 14 procent, Asia
Pacific 13 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance
Systems 14 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses somen
indikation pa att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attfordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Ingetav de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.
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Not 15 materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagaende
markan- nyanlagg-
2015, MSEK Byggnader liggningar  Maskiner Inventarier ningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 5210 1210 8039 2833 903 18195 19
Inkop 43 3 232 228 684 1190 4
Forvarv av dotterbolag 61 31 101 35 1 229
Forsdljningar och utrangeringar =77 -119 -133 -22 -6 -357 -
Omklassificeringar 67 - 330 125 -970 -448 -
Omrdkningsdifferenser 22 -19 9 =31 24 5 -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 5326 1106 8578 3168 636 18814 23
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -2286 =211 -5877 -2110 - -10484 -17
Forséljningar och utrangeringar 46 83 65 22 - 216 -
Nedskrivningar 6 -6 -7 1 - -6 -
Avskrivningar -219 -6 -529 =274 - -1029 -1
Omklassificering 3 - -2 4 - 5 -
Omrakningsdifferenser 9 5 2 30 - 46 -
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -2441 -135 -6348 -2327 - -11252 -18
Bokfortvirde 2885 971 2230 841 636 7562 5
Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagaende
markan- nyanldgg-
2014, MSEK Byggnader ldggningar  Maskiner Inventarier ningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvérde 4239 959 6581 2329 927 15034 20
Inkop 69 26 224 186 657 1163 -
Forvérv av dotterbolag 76 85 87 42 -1 289 -
Forsdljningar och utrangeringar -148 -14 -194 -200 -17 -573 -1
Omklassificeringar 378 46 230 72 -769 -43 -
Omrdkningsdifferenser 596 108 1111 404 106 2325 -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 5210 1210 8039 2833 903 18195 19
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1963 -198 -4742 -1741 - -8644 -17
Forsaljningar och utrangeringar 140 7 182 194 - 524 1
Nedskrivningar -8 - -6 -1 - -15 -
Avskrivningar -187 -6 -445 -237 - -875 -1
Omiklassificering 5 -5 4 6 - 9 -
Omrdkningsdifferenser =272 -9 -869 -332 - -1483 -
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -2286 =211 -5877 -2110 - -10484 -17
Bokfortvirde 2924 999 2163 723 903 7712 2
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Not 16 Aktieri dotterbolag

Moderbolaget
B Redovisat
Foéretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel virde, MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
Timelox AB 556214-7735, Landskrona 15000 100 5)
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 192
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036
ASSA ABLOY Forsékrings AB 516406-0740, Stockholm 60000 100 145
ASSA ABLOY Identification Technology Group AB 556645-4087, Stockholm 1000 100 1
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOY OY 1094741-7,Joensuu 800000 100 4257
ASSA ABLOY Norge A[S 979207476, Moss 150000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A[S CVR 10050316, Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 771
Pan Pan DOOR Co LTD 210800004058002, Dashigiao - 661 2228
ASSA ABLOY France SAS 412140907,R.CSS. Versailles 15184271 100 1964
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8, Ziirich 211000 981 0
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Holding GmbH FN 273601f, A-6175, Kematen 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3077
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501000 100 293
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 901 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100220 100 184
ASSA ABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 2237
Fleming Door Products, Ltd 147126, Ontario 25846 600 100 0
ABLOY Canada Inc. 104722749 RC0002, Vaughn, Ontario 1 100 0
AAC Acquisition Inc. 002098175, Ontario 1 100 17
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48190000 100 242
Grupo Industrial Phillips,S.Ade C.V. GIP980312169, Mexiko 27036635 100 762
Cerraduras de Colombia S.A. Public Deed 2798, Bogota 2201670 7 142
WHAIG Limited EC21330, Bermuda 100100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451,Hong Kong 1000000 100 72
Cardo AB 556026-8517, Malmo 27000000 100 5093
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal) ~ PT500243700, Alfragide 1 100 0
ASSA ABLOY Mobile Services AB 556909-5929, Stockholm 50000 100 25
ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A. 1T01254420597, Rom 650000 100 974
HID SA (Argentina) CUIT 30-61783980-2, Buenos Aires 2400 21 0
Activldentity Europe S.A. (France) FR21341213411, Nanterre 1000000 100 82
Dynaco US Inc 2979272, lllinois 850 100 309
Totalt 32855
1Koncernensinnehav uppgar till 100 procent.
Not 17 Andelari intressebolag
Koncernen
Antal Kapital- Redovisat
2015 Foretagsnamn Registreringsland andelar andel,% varde, MSEK
AgtaRecord AG Schweiz 5166945 39 1430
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 452
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 14
Talleres Agui S.A. Spanien 4800 40 8
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 5
Ovriga 1
Totalt 1910

Kapitalandelen i Agta Record AG har uppskattats utifrdn intressebolagets senast tillgangliga finansiella rapport, vilken dr den
offentligt publicerade deldrsrapporten for forsta halvaret 2015. Under perioden januari-juni uppgick bolagets intékter till
1391 MSEK (1 227) och resultatet efter skatt till 65 MSEK (76). Bolagets tillgangar var 2 736 MSEK (2 482) och totala skulder

uppgick till 850 MSEK (831).

Koncernen

Antal Kapital- Redovisat
2014 Foretagsnamn Registreringsland andelar andel,% varde, MSEK
AgtaRecord AG Schweiz 5166945 39 1419
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 414
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 14
Talleres Agui S.A. Spanien 4800 40 8
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 5
Ovriga 1
Totalt 1861
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Not18 Uppskjuten inkomstskatt

Koncernen
MSEK 2014 2015
Uppskjutna skattefordringar
Anldggningstillgdngar 236 203
Pensioner 536 514
Underskottsavdrag med mera 297 356
Ovriga uppskjutna skattefordringar 486 361
Uppskjutna skattefordringar 1555 1434
Uppskjutna skatteskulder
Anldggningstillgdngar 1411 1566
Ovriga uppskjutna skatteskulder 51 465
Uppskjutna skatteskulder 1462 2031
Uppskjuten skattefordran, netto 93 -597
Foérandring i uppskjuten skatt
Ingdende balans 262 93
Forvarv av dotterbolag netto 67 -365
Redovisning i resultatrakningen -322 -309
Uppskjuten skatt avseende omvdrdering av
nettopensionsforpliktelser 152 -33
Valutakursdifferenser -66 17
Utgadende balans 93 -597

Koncernen harunderskottsavdragpa 1 626 MSEK (1 554)for
vilka uppskjutnaskattefordringarejharvarderats, eftersom
detbedémssom osdkert omavdragen kan avraknas mot
overskottvid framtida beskattning.

Not 19 Ovriga finansiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015
Andelariintressebolagi
moderbolaget - - 1620 1621
Andra aktier och andelar 5 11 - -
Rantebdrande langfristiga
fordringar 28 30 - -
Ovriga langfristiga fordringar 43 36 - -
Totalt 76 77 1620 1621
Not 20 Varulager

Koncernen

MSEK 2014 2015
Material och forradsartiklar 2266 2430
Produkteriarbete 1767 1723
Fardiga varor 3453 3874
Forskott till leverantorer 359 320
Totalt 7845 8348

Nedskrivning av lager uppgick under dret till 139 MSEK (172).

Not 21 Kundfordringar

Koncernen

MSEK 2014 2015
Kundfordringar 11215 12532
Reservering for vardeminskning -620 -758
Totalt 10595 11775
Aldersanalys av arets kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar 7675 8308
Forfallna utan nedskrivningsbehov:

<3 manader 2475 2982
3-12manader 596 660
> 12 manader 470 582

3540 4224
Nedskrivna kundfordringar:

<3 manader -81 -78
3-12manader -109 =121
> 12 manader -430 -558

-620 -758
Totalt 10595 11775

Kundfordringar per valuta 2014 2015
EUR 2534 2669
usb 3266 3644
CNY 1533 2060
SEK 457 493
GBP 466 509
CAD 311 287
AUD 297 305
Ovriga valutor 1731 1808
Totalt 10595 11775
Aretsforandring i reserv for

osdkra kundfordringar 2014 2015
Ingéende balans 541 620
Forvarv och avyttringar 19 54
Konstaterade forluster -105 -89
Aterforda outnyttjade belopp =31 =37
Reservering for osakra kundfordringar 132 212
Valutaeffekt 63 -2
Utgdende balans 620 758

Not 22 Moderbolagets eget kapital
Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt eget
kapital. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital, uppskriv-
ningsfond, reservfond och fond for verkligt varde. Reserv-
fonden bestar av 6verkurs (vid emission av aktier erhdllet
belopp 6verstigande aktiernas nominella belopp) avseende
aktier som emitterades till och med 2005.

Fritt eget kapital utgors av 6verkursfond, balanserade
vinstmedel och drets resultat.

Not 23 Aktiekapital, antal aktier och
utdelning per aktie

Antal aktier, tusental

Aktie-
kapital,
A-aktier  B-aktier Totalt TSEK

Ingdende balans per

1jan2014 19175 351684 370859 370859
Utgdende balans
per31dec2014 19175 351684 370859 370859

Antalroster, tusental 191753 351684 543437
Ingdende balans per

1jan2015 19175 351684 370859 370859
Aktiesplit 38350 703368 741718
Utgdende balans

per31dec2015 57525 1055052 1112576 370859

Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311

Samtliga aktier har ett kvotvdrde om cirka 0,33 SEK (1) och
harlika ritt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samt-
liga aktier ar berdttigade till utdelning som faststalls efter-
hand. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie
avserie B en rost. Alla emitterade aktier &r fullt betalda.

Végt genomsnittligt antal aktier i tusental har under dret
uppgatttill 1110776 (1110776).Inga av koncernens ute-
stdende aktiesparprogram bedoms kunna medféra vasentlig
framtida utspadning.

Totalt antal aktier i eget forvar per 31 december2015
uppgicktill 1800 000. Inga aktier har aterkdpts under aret.

Antal aktier har 6kat med anledning av genomford
aktiesplit (3:1) under 2015.

Utdelning per aktie

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till
2 407 MSEK (2 110), vilket motsvarar 2,17 SEK(1,90) per
aktie. Pd drsstimman onsdagen den 27 april 2016 kommer
en utdelning avseende ar2015 om 2,65 SEK per aktie, totalt
2944 MSEK, att foreslas.
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Not 24 Ersattningar till anstallda efter

avslutad anstdllning
Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstdllning omfattar
pensioner och sjukvardsersattningar. Pensionsplaner klassi-
ficeras som antingen formdnsbestamda planer eller avgifts-
bestdmda planer. Pensionsdtaganden i balansrakningen ar
huvudsakligen hanforbara till formansbestamda pensions-
planer. ASSA ABLOY har formdnsbestamda pensionsplaner
i ettantal lander. De mest omfattande formdansbestamda
planerna finnsiUSA, Storbritannien och Tyskland.

De formdnsbestamda planerna i USA och Storbritannien
tryggas av tillgdngar inom ramen for pensionsstiftelser
medan planernaiTyskland huvudsakligen ar ofonderade. |
USAfinns dven ofonderade planer for sjukvardsersattningar
efter avslutad anstallning.

Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestam-
melser och praxis. Ansvaret for dvervakning av pensionspla-
nerna och dess tillgangar ligger framst hos stiftelsernas res-
pektive styrelse men kan dven ligga mer direkt hos foretaget.
Koncernen har en 6vergripande policy forinom vilka ramar
tillgangsallokeringen bor halla sig. Varje stiftelse anpassar sin
tillgangallokering efter hur det lokala pensionsatagandet ser
ut, framforallt dterstdende 16ptid och fordelning mellan
aktiva medlemmar och pensiondrer. Koncernen har inte dnd-
rat de processser som anvands for att hantera dessa risker
frdn tidigare perioder.

Placeringarna ar vdl diversifierade for attinte en enskild
placerings vardenedgdng skall ha ndgon védsentlig paverkan
pa forvaltningstillgdngarna. Den storsta andelen av tillgang-
arnadr placerade i aktier da koncernen anser att aktier
langsiktigt ger den basta avkastningen till en acceptabel risk-
niva. Den totala allokeringen till aktier bor dock inte 6ver-
stiga 60 procent av de totala tillgdngarna. De rantebdrande
tillgdngarna placeras i en kombination av vanliga statsobliga-
tioner och foretagsobligationer men dven i inflationsskyd-
dade realranteobligationer. Den genomsnittliga |6ptiden for
dessa ar normalt nagot kortare an loptiden pa den underlig-
gande skulden. Andelen obligationerifonderna borinte
understiga 30% av tillgdngarna. Mindre andelar av tillgang-
arna placeras dvenifastigheter och alternativa placeringar,
framst hedgefonder.

Per31 december 2015 uppgarandelen aktier till 45 pro-
cent (46) och rantebarande vardepapper till 34 procent
(34) avforvaltningstillgdngarna, medan 6vriga tillgangar
uppgdrtill 22 procent (20). Den faktiska avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna under 2015 var 40 MSEK (384).

Belopp som redovisas i resultatrdkningen

Pensionskostnader, MSEK 2014 2015
Avgiftsbestamda pensionsplaner 428 479
Formansbestamda pensionsplaner 86 164
Sjukvardsersattningar efter avslutad

anstdllning 24 31
Totalt 538 674
varav redovisat inom:

Rorelseresultat 455 577
Finansnetto 84 96
Belopp som redovisas i balansrékningen
Pensionsavsattningar, MSEK 2014 2015
Avsattningar for formansbestamda

pensionsplaner 2311 2163
Avsdttningar for sjukvardsersattningar

efter avslutad anstdllning 554 582
Avsdttningar for avgiftsbestamda

pensionsplaner 81 16
Totalt 2946 2761

PensioneriAlecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas bland annat genom forsakring i Alecta.
Enligt UFR 10 &r detta en formdnsbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2015 har
bolagetinte haft tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan.Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsikringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 27 MSEK (27), varav for moderbolaget

11 MSEK (10). Avgifterna for pensionsforsakringar forvéantas
varaistortsett oforandrade under 2016.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsdkrade. Per 31 december 2015 uppgick Alectas
overskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan preli-
minarttill 153 procent (144 procent per 30 december
2014). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av mark-
nadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsdkrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstimmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan tillats normalt att
varieramellan 125 och 155 procent. Om konsoliderings-
nivan avviker frdn detta intervall ska dtgarder i form av juste-
ring av premienivan vidtas for att atergd till normalintervallet.

Specifikation av formansbestdmda pensionsplaner, sjukvdrdsersdttningar och férvaltningstillgangar per land

Storbritannien Tyskland USA Ovrigaldnder Totalt
Specifikation av
pensionsavsadttningar, MSEK 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Nuvdrde avfonderade
formansbestamda forpliktelser 2689 2617 142 89 1976 1998 469 980 5275 5684
Verkligt varde pa
forvaltningstillgangar -2351  -2370 -24 -23  -1453 1577 =275 -690 -4103 -4660
Nettovdrde fonderade planer 339 247 118 67 522 421 194 290 1172 1024
Nuvdrde av ofonderade
formansbestamda forpliktelser - - 688 643 - - 464 496 1152 1138
Nuvdrde av ofonderade
sjukvardsersattningar - - - - 549 578 4 4 554 582
Nettovirde formansbestamda
pensionsplaner 339 247 805 709 1071 999 662 790 2877 2745
Avsattningar for avgiftsbestamda
pensionsplaner - - - - - - 68 16 68 16
Totalt 339 247 805 709 1071 999 730 806 2946 2761
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Not 24 forts. Fordndring i pensionsforpliktelser

Férmans-

Sjukvards- bestimda  Fo6rvaltnings-
2015, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2015 554 6427 -4103 2877
Forvarv/avyttringar - 148 -123 25
Omklassificeringar - 347 -301 47
Redovisat i resultatrdkningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under dret 7 98 - 106
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - -8 - -8
Nedskrivning/aterforing av pensionsfordran - - - -
Réntekostnad|-intdkt 23 233 -160 96
Summa redovisat i resultatrdkningen 31 324 -160 194
Redovisat i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgdngar,
exklusive belopp inkluderade ovan - - 121 121
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - -38 - -38
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden -10 -207 - =217
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -16 - -16
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -10 -261 121 -150
Valutakursdifferenser 36 127 -133 30
Summa redovisat i dvrigt totalresultat 26 -134 -12 -120
In-/utbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -203 -203
Avgifter fran anstéllda 0 12 =17 -4
Utbetalda ersattningar -28 -302 258 -72
Summa in- och utbetalningar -28 -290 39 -279
Utgdende balans 31 december 2015 582 6823 -4660 2745

Formans-

Sjukvards- bestimda  Foérvaltnings-
2014, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2014 389 4992 -3425 1956
Forvarv/avyttringar - 0 - 0
Omklassificeringar - 63 -55 8
Redovisat i resultatrikningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under dret 5 59 - 64
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - 0 - 0
Nedskrivning/aterforing av pensionsfordran - -194 157 -38
Réntekostnad/-intakt 19 220 -156 84
Summa redovisat i resultatrdkningen 24 85 1 110
Redovisat i évrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgdngar,
exklusive belopp inkluderade ovan - - -228 -228
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - 134 - 134
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden 80 719 - 799
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -10 - -10
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 80 843 -228 695
Valutakursdifferenser 88 674 -515 247
Summa redovisat i dvrigt totalresultat 168 1517 -743 942
In-/utbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -59 -59
Avgifter fran anstéllda 0 0 0 0
Utbetalda ersattningar =27 =231 178 -81
Summa in- och utbetalningar -27 -231 119 -139
Utgdende balans 31 december 2014 554 6427 -4103 2877
Fordelning av forvaltningstillgangar
Forvaltningstillgangar 2014 2015
Noterade aktier 1901 2077
Statsobligationer 599 659
Foretagsobligationer 605 689
Realrdnteobligationer 188 228
Fastigheter 281 314
Likvida medel 24 32
Alternativa placeringar 280 93
Andra tillgdngar 226 568
Totalt 4103 4660
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Not 24 forts.
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Viisentliga aktuariella antaganden

Storbritannien Tyskland USA
Visentliga aktuariella antaganden (vagt genomsnitt), % 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Diskonteringsranta 3,5 3,8 1,8 2,2 4,0 4,4
Forvantad arlig 16nedkning nja nfa 2,3 2,8 nja nfa
Forvantad arlig pensionsokning 2,0 1,9 18 13 2,0 2,0
Forvantad arlig okning i sjukvardsersdttningar nfa nfa nfa nfa 72 6,9
Forvantad arlig inflation 2,0 2,0 1,8 1,3 3,0 3,0
Kdnslighetsanalys av pensionsforpliktelsen och sjukvdrdsersdttningar
Effekt pa pensionsforpliktelsen och sjukvardsersattningar
av 1,0 procentenhets forandring i vissa aktuariella antaganden, % +1,0% -1,0%
Diskonteringsrantan -15,1 15,0
Forvantad arlig 6kning i sjukvardsersattningar 13,4 -11,2
Not 25 6vriga avsittningar Not 26 6vriga kortfristiga skulder
Koncernen Koncernen
Struktur- . MSEK 2014 2015
MSEK reserv Ovrigt  Totalt oo h punkeskatter 545 567
Ingdende balans 1 jan 2014 1369 1860 3229 Innehallen killskatt 38 92
Aretsavsattningar - 224 224 prhalinaforskott 528 562
Aterféring outnyttjade belopp - =37 -37 Sociala avgifter och andra skatter 61 58
Betalningar -453 -53 =507 Tillaggskopeskillingar 1313 952
Utnyttjat utan kassaeffekt -40 - -40 Ovriga kortfristiga skulder 526 615
Valutakursdifferenser 65 18 83 Totalt 3060 2847
Utgdende balans 31 dec 2014 941 2012 2952
Koncernen Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Struktur- . Koncernen Moderbolaget
MSEK = Ovrigt Totalt MSEK 2014 2015 2014 2015
Ingdende balans 1 jan 2015 941 2012 2952 > = 3
P ersonalrelaterade
’éf“f avsat;"'”gag | - 22; 2:; kostnader 2255 2335 162 200
AOFV?.TV.aV otter (,) Zg bel - - = Kundrelaterade kostnader 753 678 - -
Bterlo_”“g"“t”yt“a e belopp s s a3, Forutbetalda intakter 303 345 - -
etalningar - - Upplupna rintekostnader 102 108 53 61
Utnyttjat utan kassaeffekt -12 - -12 Ovrigt 368 1161 36 27
Valuotakursd|fferenser -3 -7 -10 Totalt 4282 4626 351 283
Utgdende balans 31 dec 2015 551 1773 2324
Koncernen Not 28 Ansvarsforbindelser
Iiorflelnlngl !Ja'lansra'l'(nm'gen: 2014 2015 Koncernen Moderbolaget
er!ga Iéngfr!st!ga avs?ttn-mgar 2428 1717 MSEK 2014 2015 2014 2015
Ovriga kortfristiga avsattningar 525 607 -
Totalt 2952 2324 Garantier 99 100 - -
Garanti till forman for
o . . e dotterbolag - - 9789 11249
Den utgdende strukturreserven dr huvudsakligen hanforlig Totalt 9 100 9789 11249

till det omstruktureringsprogram som initierades 2013.
Reserven avser framst utbetalningar hanforliga till personal-
neddragningar och forvantas utnyttjas under de kommande
tvd dren. Langfristig del av strukturreserven uppgar till

44 MSEK. Se dven forvaltningsberattelsen for mer informa-
tion om omstruktureringsprogrammen. Ovriga avsittningar
avser skatter och legala dtaganden inklusive framtida miljo-
relaterade dtgdarder med mera.

Utdver garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen
ett stort antal mindre bankgarantier betrdffande fullgérande
avdtagandeniden l6pande verksamheten. Nagra vasentliga
skulder forvantas inte uppkomma genom dessa garantier.

Koncernen
Forfallostruktur - garantier, MSEK 2014 2015
<1lar 50 31
>1<2ar 16 5
>2<5ar 28 42
>5ar 5 22
Totalt 929 100

Not 29 stlida sikerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2015 2014 2015

Fastighetsinteckningar 19 18 - -

Ovriga inteckningar 87 63 - -

Totalt 106 81 - -
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Not 30 Rrérelseforviry

MSEK 2014 2015
Forvarvspris

Erlagda kopeskillingar avseende drets forvarv 2478 2690
Innehallna och villkorade kopeskillingar

avseende drets forvary 2191 1155
Justering av forvdrvspris avseende forega-

ende drs forvarv -42 -10
Summa 4627 3835
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar

och skulder

Immateriella tillgéngar 156 1305
Materiella anldggningstillgangar 289 229
Uppskjutna skattefordringar -4 43
Ovriga finansiella tillgdngar -11 1
Varulager 266 385
Kortfristiga fordringar och placeringar 324 673
Likvida medel 204 155
Innehav utan bestammande inflytande -2 -3
Uppskjutna skatteskulder 71 -409
Pensionsavsdttningar 0 -25
Ovriga langfristiga skulder -47 -109
Kortfristiga skulder -627 -895
Summa 619 1350
Forvarvad negativ goodwill - Intaktsford 6 -
Goodwill 4013 2485
Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv 2478 2690
Likvida medeliforvarvade dotterbolag -204 -155
Erlagda kopeskillingar avseende forvarv

genomforda tidigare &r 180 635
Foérandring i koncernens likvida medel

vid férvarv 2454 3171
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 1097 908
EBIT fran forvarvstidpunkten 173 51
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 156 30

I tabellen ingar justeringar av verkligt varde pa forvarvade
nettotillgdngar fran forvarv genomforda under tidigare ar.

Forvarvsanalyser har upprattats for samtliga forvarv
under2015.Forvarvade enheters drsomsattning 2015 upp-
gick till totalt 2 586 MSEK (2 373) och nettoresultatet till
totalt 85 MSEK (306). Forvarvsrelaterade kostnader for 2015
uppgick till 80 MSEK (33) och har redovisats som 6vriga
rorelsekostnaderiresultatrakningen.

Nedan foljer beskrivning av ndgra av de forvarv som
genomforts under 2015 och 2014. Inget enskilt forvarv ar
storleksmadssigt vasentligt varfor separata forvarvsupplys-
ningar inte lamnas.

2015
Quantum Secure
Den 25 mars 2015 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet
i Quantum Secure, den ledande leverantoren av [6sningar
som hjélper foretag att hantera identiteter och méta kraven
pa regelefterlevnad i branscher med hoga regulatoriska krav.
Forvarvet forstarker strategin att vara varldsledande inom
sdkra identitetslosningar. Quantum Secure tar ASSA ABLOY
ett steg narmare att kunna forse kunderna med helhetslos-
ningar inom hantering av identiteter. Quantum Secure har
sitt huvudkontor i San Jose, Kalifornien.
| forvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form av
varumadrke, kundrelationer och teknologi sirredovisats.
Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till synergier
och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller krite-
ringar for separat redovisning.

Ovriga forvirv

Ovriga noterbara forvirv under ret utgors av Prometal
(Forenade Arabemiraten), Teamware (Malaysia), Flexim
(Finland) och Papaiz och Udinese (Brasilien).

2014

Lumidigm

Den 10 februari 2014 forvarvades 100 procent av ameri-

kanska Lumidigm, en ledande aktérinom det snabbvédxande

biometriska segmentet. Forvarvet flyttar pa ett vasentligt

satt fram gruppens position inom biometri och kommer

att skapa ytterligare tillvaxtmojligheter for koncernen.

Lumidigm har sitt huvudkontor i Albuquerque, New Mexico.
| forvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form av

varumarke och teknologi sarredovisats. Resterande goodwill

arhuvudsakligen hanforlig till synergier och andraimmate-

riella tillgangar som ej uppfyller kriterierna for separat

redovisning.

Digi Electronic Lock
Den 29 december 2014 forvarvades 51 procent av aktie-
kapitalet i Digi Electronic Lock, den ledande kinesiska tillver-
karen av digitala dorrlas. | samband med forvarvet tecknades
avtal om framtida forvarv av utestdende andelar varfor
bolaget konsolideras till 100 procent fran forvarvsdagen.
Keylock ér det ledande varumadrket i Kina inom digitala
dorrlas med ett omfattande produktutbud inom ldg- till mel-
lansegmenten vilket &r ett bra komplement till ASSA ABLOYs
premiumprodukter. Digi Electronic Lock dr ett mycket bra
tillskott till det nuvarande erbjudandetinom det snabb-
vaxande segmentet for digitala dorrlas. Digi Electronic Lock
har sitt hogkvarter i Guangzhou i SodraKina.

Jiawei

Den 1 december 2014 forvarvades 95 procent av aktiekapi-
taletikinesiska Jiawei, en av de ledande leverant6rerna av
sakerhetsldsiKina.lsamband med forvdrvet tecknades avtal
om framtida forvdrv av utestdende andelar varfor bolaget
konsolideras till 100 procent fran forvarvsdagen.

Jiawei breddar ASSA ABLOYs nérvaro i OEM kanalen for
dorrtillverkare och ger kompletterande tillgang till den véx-
ande eftermarknaden for sakerhetslds och cylindrariKina.
Jiawei utgor dnnu ett viktigt steg i strategin att oka mark-
nadsndrvaron i Kina och pa andra tillvaxtmarknader. Jiawei
harsitt hégkvarteriJinhua, Zheijiangprovinsen i 6stra Kina.

Ovriga forvirv

Ovriga noterbara férviry under dret utgors av de brasilianska
bolagen Metalika och Silvana, ENOX (Indien) samt Huasheng
och Xinmao (Kina).

Not 31 Kassaflode

Koncernen
MSEK 2014 2015
Justeringar for poster som ej ingar
i kassaflodet
Resultat vid forsdljning av anldggnings-
tillgangar -40 -38
Fordndring av pensionsavsattning 63 98
Resultat frdn andelariintresseforetag -132 -134
Utdelning frdn andelar i intresseforetag 41 52
Omvdrdering avsatta tillaggskope-
skillingar fran forvarv -71 -284
Ovrigt -11 37
Justering for poster som ejingar i
kassaflodet -150 -269
Forandring av rorelsekapital
Varulager 6kning/minskning (-/+) -261 -147
Kundfordringar okning/minskning (-[+) -695 -713
Leverantdrsskulder
okning/minskning (+/-) 582 549
Ovrigt rérelsekapital
okning/minskning (-/+) 71 -189
Forandring av rérelsekapital -303 -502
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1Samtliga aktieantal och verkliga var-
den fran tidigare dr har omréknats
med anledning av genomford
aktiesplitunder2015.
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Not 32 personal

Loner och andra ersittningar, samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015
Loner och andra ersdttningar 12544 14805 158 179
Sociala kostnader 3483 4190 86 117
—varav pensionskostnader 428 577 24 29
Totalt 16026 18995 244 296
Arvode till styrelsens ledaméter 2015 (inklusive utskottsarbete), TSEK
Ersattnings- Revisions-

Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Lars Renstrom, ordforande 1850 100 - 1950
Carl Douglas, vice ordférande 750 - - 750
Eva Karlsson, ledamot 500 - - 500
Birgitta Klasén, ledamot 500 - 125 625
Eva Lindqvist, ledamot 500 = = 500
Johan Molin, verkstéllande direktor och koncernchef - - - -
Ulrik Svensson, ledamot 500 50 250 800
Jan Svensson, ledamot 500 50 125 675
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 5100 200 500 5800
Totala arvoden till styrelsens ledaméter uppgick ar 2014 till 5,55 MSEK.
Ersdttningar och évriga formdaner till ledande befattningshavare 2015, TSEK

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Namn Lon/arvode Rorliglon ersattning formaner kostnader
Johan Molin, verkstdllande direkt6r och koncernchef 15586 11546 7763 115 6547
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 48790 16224 13608 4049 8779
Totala ersattningar och formaner 64377 27770 21371 4164 15326

Totala ersattningar och formaner till ledande befattningshavare uppgick ar 2014 till 120 MSEK.

Loner och ersdttningar till styrelsen och

moderbolagets ledning

Loneroch andraerséttningartill styrelsen och moderbolagets
ledning uppgicktill 55 MSEK (51) exklusive pensionskostnader
och sociala avgifter. Pensionskostnaderna uppgick till 9 MSEK
(8).Pensionsforpliktelser till flera ledande befattningshavare
sakras via pantforskrivna kapitalférsakringar.

Aktiesparprogram?

P4 drsstaimman 2010 beslutades det att infora ett langsiktigt
aktiesparprogram (LTI 2010) for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersonerinom koncernen. Syftet var att
skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig
ersattning samt forena aktiedgarnas, de ledande befattnings-
havarnas och nyckelpersonernas intressen.

Pd drsstdmmorna for aren 2011-2015 beslutades att
genomfora ytterligare aktiesparprogram for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen. De
nya aktiesparprogrammen bendmndes LTI 2011-LTI 2015
och arutformade enligt liknande villkor som de for LTI 2010.

For varje B-aktie VD forvarvatinom ramen for LTI 2013, LTI
2014 och LTI 2015 tilldelar bolaget en matchningsaktierdtt
samt fyra prestationsbaserade aktierdtter. For varje B-aktie
o6vriga medlemmar av koncernledningen forvarvat tilldelar
bolaget en matchningsratt samt tre prestationsbaserade
aktieratter. For 6vriga deltagare tilldelar bolaget en match-
ningsratt och en prestationsbaserad aktierdtt. | enlighet med
villkoren for programmen har de anstallda forvarvat totalt
483276 aktier i ASSA ABLOY AB, varav 122 265 aktier forvar-
vatsunder 2015 inom ramen for LTI 2015.

Varje matchningsratt gerinnehavaren réitt att vederlags-
fritt erhdlla en B-aktie i bolaget efter tre ar, under forutsatt-
ning attinnehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstdlld inom koncernen vid offentliggérande av delarsrap-

porten for forsta kvartalet 2016,2017 och 2018 for respek-
tive program, och har behallit de aktier som forvérvats inom
ramen for aktiesparprogrammen. Varje prestationsbaserad
aktierdtt gerinnehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en
B-aktie i bolaget tre ar efter tilldelning, under forutsattning
att ovan angivna villkor har uppfyllts. Dértill ska maximinivan
i ettav styrelsen faststdllt intervall avseende utvecklingen for
bolagets vinst per aktie ha uppfyllts. Prestationsvillkoret for
respektive ar har uppfyllts for samtliga tre program.

Antalet utestdende matchnings- och prestationsratter for
LTI2015 uppgar till 351 081 stycken. Det totala antalet ute-
stdende matchnings- och prestationsratter for LTI 2013, LTI
2014 0ch LT12015 uppgar per balansdagen 31 december
2015till 1256 016 stycken.

Det verkliga virdet dr baserat pa aktiekursen pd tilldel-
ningsdagen. Nuvérdesberdkningen ar baserad pa data fran en
extern part. Verkligt varde ar dven justerat for deltagare som
inte behdllersittinnehav av sparaktier under programmets
|6ptid. For prestationsbaserade aktier varderar bolaget dven
sannolikheten for att resultatmalen ska uppnds ndr kompen-
sationskostnaden berdknas.

Verkligt vdrde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelnings-
dagen for LT12015, den 28 maj 2015, var 169,50 SEK. Verkligt
varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI
2014,den 21 maj2014,var 112,86 SEK. Verkligt virde for
ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2013, den
21 maj2013,var 90,78 SEK.

Den totala kostnaden 2015 for samtliga aktiesparprogram
exklusive sociala avgifter var 39 MSEK (37).1april 2015
skedde eninlosen av aktiesparprogrammet LTI 2012 motsva-
rande 703 782 aktier (658 050) for ett marknadsvérde vid tid-
punkten for inlosen om 121 MSEK (75). Delar av inlésen av
aktiesparprogrammet LTI 2012 reglerades via kapitalforsdk-
ringar. Utbetalt belopp forinlosen av LTI 2012 redovisades
direkt mot eget kapital.
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Not 32 forts.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

ASSA ABLOY har tidigare givit ut flera konvertibla forlagslan
till de anstéllda inom koncernen. Vid utgangen av 2015 fanns
inga utestdende konvertibla forlagslan till de anstallda.

Medelantal anstdllda per land fordelat pa kvinnor och mdn

Uppscigning och avgdngsvederlag

Vid uppsdgning av VD ska ersattningsskyldigheten for bolaget
motsvara 24 manaders grundlon och dvriga anstallnings-
formaner. Vid uppsagning av ndgon av de 6vriga personerna

i koncernledningen ska ersdttningen fran bolaget maximalt
motsvara sex mdnaders grundlon och 6vriga anstallnings-
formdner samt darutover ytterligare 12 manaders grundlon.

Koncernen
2014 2015
Totalt Varav kvinnor ~ Varavman Totalt Varavkvinnor  Varavmaén
Kina 12596 5138 7458 12591 5085 7506
USA 8662 2370 6293 9202 2563 6639
Sverige 2039 500 1539 2065 495 1570
Frankrike 2060 638 1422 1971 614 1357
Tyskland 1589 477 1113 1612 467 1145
Storbritannien 1594 526 1068 1571 515 1055
Mexiko 1353 437 917 1360 47 943
Tjeckien 1352 559 793 1315 540 775
Finland 937 312 625 1147 368 779
Nederlanderna 1027 193 834 1029 155 875
Kanada 856 185 671 826 193 633
Rumadnien 845 310 535 793 304 489
Brasilien 429 117 312 792 205 588
Malaysia 654 371 283 756 339 417
Norge 714 137 577 750 145 605
Australien 758 210 548 748 237 511
Sydkorea 703 223 480 681 231 450
Polen 514 107 407 561 115 446
Spanien 563 134 429 534 124 410
Italien 553 140 413 515 131 383
Belgien 455 110 345 501 106 394
Danmark 447 114 333 454 117 337
Sydafrika 378 161 217 398 168 230
Indien 180 16 164 379 33 346
Schweiz 320 88 232 378 102 276
Chile 175 55 120 352 96 256
Israel 337 104 233 308 95 214
Nya Zeeland 321 90 230 304 102 202
Colombia 225 51 174 213 49 164
Osterrike 195 38 157 190 36 154
Irland 180 61 119 180 60 120
Hong Kong 148 60 88 143 61 82
Ovriga 1110 214 896 1374 253 1121
Totalt 44269 14244 30025 45994 14520 31473
Moderbolaget
2014 2015
Totalt Varav kvinnor ~ Varavman Totalt Varavkvinnor ~ Varavman
Sverige 161 36 125 180 47 133
Totalt 161 36 125 180 47 133
Ledande befattningshavare och styrelseledamdéter fordelat pa kvinnor och mén
2014 2015
Totalt Varav kvinnor ~ Varavman Totalt Varavkvinnor ~ Varavman
Styrelsen’ 8 2 6 8 3 5
Koncernledning 9 1 8 9 1 8
—varav moderbolagets ledning 3 1 2 3 1 2
Totalt 17 3 14 17 4 13

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 33 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Finansiell riskhantering

Genom sininternationella verksamhet ar ASSA ABLOY expo-

nerat for flera typer av finansiella risker. Den finansiella risk-

hanteringen for ASSA ABLOYs enheter har utforts i enlighet

med ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy. Principerna for

den finansiella riskhanteringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter
ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststalls av styrelsen, utgor

skulderna. Koncernen bedomer behovet av kapital bland
annat pa basis av forhdllandet mellan nettoskuld och eget
kapital.

Nettoskuld berdknas som rantebdrande skulder, inklusive
negativa marknadsvarden pa derivat, plus pensionsavsatt-
ningar minskat med likvida medel, 6vriga rantebarande
placeringar och positiva marknadsvarden i derivat. Tabellen
"Nettoskuldsattning och eget kapital” visar stéllningen per
den 31 december.

Nettoskuldsdttning och eget kapital

ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter for hantering av Koncernen
finansiella risker och finansiella aktiviteter. MSEK 2014 2015
ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt Langfristiga rantebarande fordringar -28 -30
och huvuddelen av de finansiella transaktionerna ingas Kortfristiga rantebarande placeringar
) . i inkl positiva marknadsvarden av derivat -174 -182
genom dotterbolaget ASSAABLOY Financial ServicesABsom o 04 667 501
arkoncernensinternbank. Externafinansiella transaktioner Pensionsavsittningar 2946 2761
utfors av Treasury. Treasury uppndr betydande stordrifts- Ovriga langfristiga rantebdrande skulder 15362 15568
fordelar vid forhandling av avtal gdllande upplaning, anvén- Kortfristiga rintebarande skulder
dandetav rantederivat samt hantering av valutafloden. inkl negativa marknadsvarden av derivat 4887 21055
Totalt 22327 22269
. Eget kapital 36098 41579
Kapitalstruktur Nettoskuldséttning/eget kapital 0,62 0,54

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet, att kunna gene-
rera god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter. Genom att uppratthalla en optimal kapital-
struktur hdlls kapitalkostnaderna pd en sa ldg niva som moj-
ligt. Koncernen kan anpassa kapitalstrukturen utifrdn de
behov som uppstar genom att gora forandringari den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfirda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska

En annan viktig variabel vid beddmningen av koncernens
kapitalstruktur dr den kreditrating som kreditvarderings-
instituten dsatter koncernens skulder. For att ha tillgang till
bdde lang- och kortfristig finansiering fran kapitalmarkna-
derna ndrsa behovs ar det vasentligt att uppratthalla en god
kreditrating. ASSA ABLOY uppratthéller bdde en ldng- och
kortfristig kreditrating fran Standard & Poor’s samt en kort-
fristig rating fran Moody’s.

Forfallostruktur - finansiella instrument

31december2014 31december2015

MSEK2 <lar >1<2ar >2<5ar >5ar <lar >1<2ar >2<5ar >5ar
Langfristiga banklan =279 -209 -1596 -1336 -249 -464 -1500 -1130
Langfristiga kapitalmarknadslan -2500 -2207 -5736 -5527 -2213 -2455 -6073 -5168
Kortfristiga banklén -997 - - - -1325 - - -
Foretagscertifikat samt kortfristiga
kapitalmarknadslan -1286 - - - -1240 - - -
Derivat (utflode) -9176 -35 -602 -41 -8 649 -26 -567 -29
Summa per period -14240 -2451 -7934 -6904 -13675 -2944 -8141 -6327
Likvida medel inklusive rdnte-
barande fordringar 841 - - - 683 - - -
Langfristiga rantebarande fordringar 28 - - - 31 - - -
Derivat (inflode) 9058 70 638 131 8659 48 631 90
Tillaggskopeskillingar -1313 -843 -1084 - -952 -966 -684 -39
Kundfordringar 10595 - - - 11775 - - -
Leverantorsskulder -5699 - - - -6553 - - -
Netto -729 -3224 -8380 -6773 -33 -3862 -8194 -6276
Bekrdftade kreditloften 8575 - -8575 - 8229 - -8229 -
Kreditl6ften med forfall <1 ar -598 - - - 685 - - -
Justerad forfalloprofil ! 7248 -3224 -16955 -6773 7510 -3862 -16422 -6276
1Forfallostruktur garantier se not 28.
2Beloppenitabellen r odiskonterade samt inkluderar framtida kinda rantebetalningar varfér de exakta beloppen ej &terfinns i balansrikningen.
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Not33forts.  Extern finansiering/nettoskuld

Redovisat
Belopp, varde, Belopp Belopp  Varavmoder-
Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid MSEK Valuta 2014 2015 bolaget, MSEK
US Private Placement Program 418 Apr2017 418 usD 50 50
US Private Placement Program 418 Maj2017 418 usD 50 50
US Private Placement Program 1020 Dec2018 1020 usb 122 122
US Private Placement Program 209 Aug 2019 209 usb 25 25
US Private Placement Program 585 Maj 2020 585 usb 70 70
US Private Placement Program 418 Aug 2022 4451 usb 50 50
US Private Placement Program 834 Aug 2022 834 usb 100 100
US Private Placement Program 626 Aug 2024 626 usD 75 75
Multi-Currency RCF 8228 Jun2020 EUR 900 900
Banklan EIB 838 Jul20182 838 EUR 110 92
Banklan NIB 502 Dec2019 502 EUR 55 55
502 Dec2021 502 EUR 55 55
Global MTN Program 17 056 Maj 2017 500 SEK 500 500 500
Sep2017 843 CHF 100 100 843
Mar2018 457 EUR 50 50 457
Jun2018 500 SEK 500 500 500
Sep2018 84 usD 10 10 84
0kt2018 274 EUR 30 30 274
Jan2019 84 usb 10 84
Aug2019 418 usb 50 50 418
Sep 2019 167 usb 20 20 167
Feb 2020 457 EUR 50 50 457
Sep 2020 638 EUR 70 638
Nov 2020 3411 EUR 35 35
Dec2020 2907 EUR 30 30 273
Feb 2021 418 usD 50 50 418
0Okt 2021 137 EUR 15 15 137
Mar 2022 457 EUR 50 50 457
Nov 2023 2231 usb 25 25
Feb 2025 456 EUR 50 456
Mar 2025 3071 EUR 30 30 274
Feb 2027 274 EUR 30 30 274
Apr2030 633 EUR 70 633
Ovriga langfristiga |an 1214 1214 811
Totala langfristiga lan/faciliteter 32868 15568 8153
Global MTN Program 1230 Jun2016 2441 NOK 250 250 238
Jun2016 96 NOK 100 100 96
Aug2016 250 SEK 250 250 250
Nov2016 274 EUR 30 30 274
Nov2016 366 EUR 40 40 366
US Private Placement Program 631 Dec2016 631 usb 76 76
Global CP Program 8362 418 usb 25 50
622 EUR 41 68
Svenskt CP Program 5000 200 SEK 700 200
Ovriga banklan 518 518
Checkkredit 1976 955
Totala kortfristiga lan/faciliteter 17717 4573 1224
Totala lan/faciliteter 50585 20141 9377
Likvida medel -501
Kortfristiga rantebarande placeringar -34
Langfristiga rantebdrande fordringar -30
Marknadsvérde derivat -68
Pensionsavsdttningar 2761
Nettoskuld 22269 9377

1Lanen sikringsredovisas.
2Lanet aramorterande med start november 2016. | tabellen har lanets snittforfallodag angivits.

Rating Finansieringsrisk och forfallostruktur

Institut Kortsiktigt Utsikt Langsiktigt Utsikter  Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna mota
Standard & Poor’s A2 Stabil  A- Stabila betalningsdtaganden som ett resultat av otillracklig likviditet
Moody's P2 Stabil  nfa eller svarigheter att fa extern finansiering. ASSA ABLOY

hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Treasury
ansvarar for extern upplaning och externa placeringar.

ASSA ABLOY stravar efter att vid varje tillfalle ha tillgang till
kortsiktiga sdvdl som langsiktiga ldaneramar. Enligt finanspolicyn
bor tillgdngliga Ianeramar inklusive tillgangliga likvida medel
omfatta en reserv(medel som artillgangliga men som inte
anvands) motsvarande 10 procent av koncernens omsattning.

Koncernens rating har varit oforandrad under ret.
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Not 33 forts.

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” pa sidan 111 visar forfallotid-
punkterna for ASSA ABLOYs finansiella instrument inklusive
bekraftade kreditloften. Forfallotidpunkterna ar inte koncen-
trerade till en speciell tidpunktinom den narmsta framtiden.
Under aret forlangdes koncernens Multi Currency Revolving
Credit Facility med ett ari enlighet med en option i det
ursprungliga avtalet. Tidigare forfall varijuni 2019 vilket flytta-
des till juni 2020. Vid arskiftet var denna kreditfacilitet helt
outnyttjad. Vidare tas dven hansyn till de finansiella tillgangar
som finns. Tabellen visar odiskonterade kassafloden samt
framtida kdnda rantebetalningar relaterade till koncernens
finansiella instrument per balansdagen varfér samma belopp
ej aterfinns i balansrakningen.

Réintebdrande skulder

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsakligen
av Private Placement-program i USA uppgdende till totalt

618 MUSD varav 542 MUSD (618) ar langfristiga, GMTN-
programom 9 111 MSEK (8 857)varav 7 886 MSEK (7 339) ar
[angfristiga samt |an fran finansiella instutitioner som Euro-
peiska Investeringsbanken om 92 MEUR (110) och Nordiska
Investeringsbanken om 110 MEUR (110). Under dret gjordes
totalt 4 nya emissioner under GMTN-programmet om ett
totalt belopp pa 1 862 MSEK. Ramen for GMTN-programmet
utokades fran 1 500 MEURtill 2000 MEUR. Under dret togs
dven ett par mindre lokala bilaterala banklan om 229 MSEK i
linder med valutarestriktioner. Ovriga forandringarilanga lan
forklaras framfor allt av att en del av ursprungligen langa lan nu
har kortare tid &n 1 artill forfall. Lanens storlek har dven vuxit
pa grund av valutaforandringar, framforallt i USD. Totalt Idna-
des 2 092 MSEK i nya ldnga lan samtidigt som 2 425 MSEK i
ursprungligen langa lan forfoll under dret.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvudsakligen
avtva Commercial paper-program om maximalt 1 000 MUSD
(1000)respektive 5000 MSEK (5 000). Vid arsskiftet utnyttja-
des Commercial paper-programmen med 1 240 MSEK (1 287).
Dérutover finns vasentliga kreditloften fraimst i form aven
Multi Currency Revolving Credit Facility pd 900 MEUR (900).
Vid drets slut var den genomsnittliga Ioptiden for koncerns
rantebdrande skulder, exklusive pensionsavsattningen,

46 mdnader (46).

Nettoskuldsdttning per valuta
31 december 2014

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehdller en
sedvanlig sa kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebdr att langivarna dger ratt att, under vissa forutsattningar,
pakalla omforhandlingar av villkoren eller séga upp avtalen om
kontrollen dver bolaget férdndras.

Valutasammansdttning

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs upplaning ar
beroende av valutaférdelningen av koncernens tillgangar
och 6vriga skulder. Valutaswappar anvands fér att uppna den
onskade valutaférdelningen. Se tabellen "Nettoskuldsattning
pervaluta” nedan.

Likvida medel och andra rintebdrande fordringar
Kortfristiga rantebdrande placeringar uppgick vid arets slut till
34 MSEK (14). Utover detta finns rantebarande langfristiga
fordringar om 30 MSEK (28) samt finansiella derivat med ett
positivt marknadsvarde om 148 MSEK (159) som, utover lik-
vida medel, ingar i definitionen av finansiell nettoskuld. Place-
ringar av likvida medel sker huvudsakligen pa bankkonton eller
irdntebdrande instrument med hog likviditet och som utges
avemittenter med ett kreditbetyg om minst A-, enligt
Standard & Poor’s eller liknande institut. Den genomsnittliga
I6ptiden for likvida medel var 1 dag (1) vid utgangen av 2015.

Moderbolagets likvida medel finns pd ett underkonto till
koncernens gemensamma koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015
Kassa och bank 638 404 - -
Kortfristiga placeringar med
l6ptid under 3 manader 29 97 - -
Likvida medel 667 501 - -
Kortfristiga placeringar med
|6ptid meran 3 manader 14 34 - -
Langfristiga rantebdrande
fordringar 28 30 - -
Positivt marknadsvérde
derivat 159 148 - -
Totalt 868 713 - -

31december 2015

Nettoskuldsattning exklu-

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning exklu- Nettoskuldsattning

MSEK sive valutaswappar inklusive valutaswappar sive valutaswappar inklusive valutaswappar
usb 8117 12009 8036 11620
EUR 8998 6099 9993 5807
CNY -302 395 74 1975
AUD 21 682 1 557
NOK 462 506 407 510
KRW 233 233 369 369
PLN 44 387 24 329
CczK 12 367 21 314
CHF 824 -73 986 199
DKK 21 258 31 197
SEK 3282 117 1731 147
Ovrigt 614 293 596 244
Totalt 22327 22327 22269 22269

Réinterisker i rintebdrande tillgdngar

Treasury hanterar ranterisken i rantebarande tillgdngar.
Derivatinstrument sdsom ranteswappar och FRA (Forward
Rate Agreements) kan anvandas for att hantera ranterisken.
Placeringarna ar till storsta delen kortfristiga. Loptiden for
huvuddelen av placeringarna &r tre manader eller kortare.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

Réntebindningstiden for dessa kortfristiga placeringar var

45 dagar (1) vid slutetav 2015. En fordndring nedat pd avkast-
ningskurvan med en procentenhet skulle minska koncernens
ranteintakter med cirka 1 MSEK (0) och koncernens eget
kapital med 1 MSEK (0).
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Rdnterisker i uppldning

Forandringarirantenivan har en direkt inverkan pa

ASSA ABLOYs rantenetto. Identifiering och hantering av kon-
cernens ranteexponering skerinom Treasury, som analyserar
koncernens rdnteexponering och berdknar resultateffekten
avforandringarirantenivdn 6ver rullande 12 manader. Kon-
cernen efterstravar att halla upplaningenien blandning av
fast och rorlig rinta och anvdnder ranteswappar for att
[6pande justera rantebindningen. Finanspolicyn stipulerar
att den genomsnittliga rantebindningstiden i normalfallet
skavara 24 manader. Vid arets utgang uppgick den genom-
snittliga rantebindningstiden pa bruttoskulden, exklusive
pensionsskulder, till cirka 26 manader (17). En forandring
uppdt pa avkastningskurvan med en procentenhet skulle 6ka
koncernens rantekostnader med cirka 97 MSEK (110)

och minska koncernens egna kapital med 72 MSEK (81).

Valutarisk

Valutarisker pdverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom omrak-
ning av resultatiutlandska dotterbolag samt genom resultat-
effekter pa floden av varor mellan linder med olika valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export
respektive import av varor, ar relativt begransad inom kon-
cernen, dven om den kan vara betydande for enskilda affars-
enheter. Huvudprincipen &r att lta valutaférandringar sla
igenom i affarsrérelsen sa snabbt som mojligt. Som ett
resultatav detta sékras i normalfallet inte de I6pande valuta-
flodena.

Transaktionsfléden avseende stérre valutor

import+ och export -
(imp P ) Valutaexponering

Valuta, MSEK 2014 2015
AUD 135 53
CAD 411 531
CNY -1058 -1123
DKK 249 276
EUR 1321 1590
GBP 82 190
RON -260 -299
SEK -1538 -1952
usb 224 293

Omrdkningsexponering i resultatet

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore
skattvid 10 procents forsvagning av den svenska kronan
gentemot de storre valutorna, med alla andra variabler
konstanta.

Effekt pa rorelseresultat fore skatt vid 10 procent

forsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2014 2015
AUD 36 37
CHF 13 22
CNY 7 95
EUR 147 139
GBP 20 28
HKD 39 55
KRW 14 17
NOK 10 14
usbD 341 460

Omrdkningsexponering i balansrdkningen
Effekterna avomrakning av eget kapital begrdnsas av att en
stor del avfinansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturenivarje land optimeras med utgangspunkt
i lokal lagstiftning. Nar sd ar mojligt, efter lokala forutsatt-
ningar, efterstravas generellt samma skuldsattningsgrad per
valutasomi koncernen som helhet for att enskilda valutors
rorelser ska fa begransad effekt. Treasury anvander valuta-
derivat och 1an for att dstadkomma lamplig finansiering och
for att eliminera oonskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldséttning per valuta” pd sidan 113
visas anvandningen av valutaterminskontrakt i relation till
finansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvdnds for
att neutralisera den exponering som uppkommer mellan
extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa mot-
partsrisker. Denna exponering uppstdr bland annat genom
placering av 6verskottslikviditet samt genom skuldebrev och
derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy ar att minimera den potentiella
kreditrisken for 6verskottslikviditet genom att anvdnda
kassaflode fran dotterbolagen for att amortera pd koncer-
nens lan. Detta hanteras framst via s kallade cash pools som
inrdttats av Treasury. Cirka 88 procent (88) av koncernens
forséljning reglerades via cash pools under 2015. Koncernen
kan dock kortsiktigt placera dverskottslikviditet i bank for att
matcha upplaningen och kassaflodet.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas
derivatinstrument mellan banker med utgangspunkt fran
de risknivder som definieras i finanspolicyn. Treasury tecknar
endast derivatkontrakt med banker som har en god rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts
oformaga att fullfélja dtaganden) har ingdtts vad géller
rante- och valutaderivat. Effekten av denna nettning visas i
tabellen pdsidan 115.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar ar fordelade 6ver ett stort antal
kunder som &r spridda internationellt. Det finns ingen
enskild kund som star for mer dn 1 procent av koncernens
forséljning. Koncentrationen av kreditrisker forknippade
med kundfordringarna dr dirmed begransad. Det verkliga
vardet pa kundfordringarna motsvarar det redovisade
vardet. Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet
hanteras lokalt pa bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Rdvarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av
vissa ravaror (framfor allt metaller) som anvédnds i tillverk-
ningen. Koncernen anvander inte finansiella terminskontrakt
for att sdkra ravaruinkop.

Verkligt viirde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rante-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvanda derivatinstrument ar begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardena i tabellen
"Utestdende derivatinstrument” pa sidan 115 visar verkliga
vdrden om instrumenten avslutades vid arsskiftet, baserat pa
tillgangliga verkliga varden och &r desamma som de redo-
visade vdrdenaibalansrakningen. Det nominella beloppet
motsvarar kontraktens bruttovarde.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instru-
ment utifran varderingskategorier enligt IAS 39. Tabellen
“Finansiella instrument” pa sidan 115 ger en dversikt dver
finansiella tillgdngar och skulder, varderingskategori samt
redovisat och verkligt varde per post.
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Upplysningar om kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

2014 2015
Netto- Belopp Netto- Belopp
Belopp belopp som Belopp belopp som
som redo- omfattas som redo- omfattas
kvittas  visadei  avnett- kvittas  visadei  avnett-
ibalans- balans- ningavtal ibalans- balans- ningavtal
Brutto- rak- rak- menej  Netto- Brutto- rak- rak- menej  Netto-
MSEK belopp  ningen ningen kvittas  belopp belopp  ningen ningen kvittas belopp
Finansiella tillgangar 159 - 159 104 55 148 - 148 38 110
Finansiella skulder 251 - 251 104 147 80 - 80 38 42
Kvittade finansiella tillgangar och finansiella skulder utgors endast av derivatinstrument.
Utestdende derivatinstrument per den 31 december
31december2014 31 december 2015
Positivt Negativt Positivt Negativt
marknads- marknads-  Nominellt marknads- marknads-  Nominellt
Instrument, MSEK varde varde varde virde varde varde
Valutaterminer, upplaning 23 =117 6571 26 =31 7389
Rantederivat 1 136 -35 3817 122 -25 2883
Valutardnteswappar - -99 1045 - -24 507
Summa 159 -251 11433 148 -80 10779
TFor rantederivat dr endast ena benetinraknat i nominellt varde.
Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga virden per virderingskategori
2014 2015
1AS 39 Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK kategori* varde varde varde varde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 3 5 5 11 1
Ovriga finansiella tillgdngar 1 1861 1861 1910 1910
Kundfordringar 1 10595 10595 11775 11775
Derivatinstrument - sakringsredovisning 5 136 136 121 121
Derivatinstrument —innehav for handel 2 23 23 27 27
Kortfristiga placeringar 1 14 14 34 34
Likvida medel 1 667 667 501 501
Finansiella skulder
Langfristiga lan - sdkringsredovisning 4 1870 1870 1606 1606
Langfristiga lan - ej sdkringsredovisning 4 13492 13834 13962 14157
Summa langfristiga lan 15362 15704 15568 15763
Kortfristiga lan - sakringsredovisning 4 637 637 244 244
Kortfristiga lan - ej sakringsredovisning 4 4000 4000 4330 4330
Derivatinstrument - sakringsredovisning 5 35 35 25 25
Derivatinstrument-innehav fér handel 2 216 216 55 55
Leverantorsskulder 4 5699 5699 6553 6553
Tillaggskopeskillingar 2 3239 3239 2640 2640

*Tillimpliga IAS 39 kategorier:
1=Lanefordringar och kundfordringar.

2=Finansiellainstrument varderade till verkligt virde via resultatrakningen.

3 =Finansiella tillgangar som kan séljas.
4=Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde.
5=Derivat sdkringsredovisning.

Verkligt varde for den langfristiga upplaningen baseras pd observerbar data genom att diskontera kassafloden till marknads-
ranta medan verkligt varde for korta fordringar och skulder bedoms 6verensstimma med bokfort varde.

Finansiella instrument: viirderade till verkligt virde

2014 2015

Redo- Obser-  Ejobser- Redo- Obser-  Ejobser-

visade Noterade verbar verbar visade Noterade verbar verbar
MSEK vdarden priser data data varden priser data data
Finansiella tillgdngar
Derivatinstrument 159 - 159 - 148 - 148 -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 251 - 251 - 80 - 80 -
Tillaggskopeskillingar ! 3239 - - 3239 2640 = = 2640

1Tillaggskopeskillingar dr ofta avhangigt av resultatutvecklingen i forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering av tilliggskopeskillingen sker utifran
foretagsledningens basta bedémning. Diskontering till nuvérde sker vid st6rre belopp.
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Kommentarer till fem drisammandrag

2011

2011 var ett framgangsrikt ar for ASSA ABLOY trots utma-
nande marknadsforhdllanden med en viss avmattning under
detandra halvaret pa de mogna marknaderna. Organisk till-
vaxt uppgick till 4 procent drivet av fortsatta investeringari
nya produkter och i marknadsorganisationen. Forvarvet av
Crawford var koncernens storsta strukturaffir ndgonsin sam-
tidigt som forvarvsaktiviteten var hog under dret generellt
sett med 18 genomforda forvary, vilket gav 17 procent till-
ford omsdttning.

Tva storre avyttringar av forvarvad verksamhet har dven
skett under dret for verksamhetsgrenar som inte bedomdes
passa in i ASSA ABLOY langsiktigt.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret i syfte att
fortsatt 6ka koncernens kostnadseffektivitet. De tidigare
programmen har visat sig vara mycket framgangsrika med
stora besparingar och ytterligare okad effektiviteti produk-
tionsenheterna.

Fortsatta effektiviseringar, starkt marknadsposition och
lansering av nya innovativa produkter befiste ASSA ABLOYs
ledande stéllning och koncernen ar vél positionerad for lang-
siktigt uthallig tillvaxt.

Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader
6kade med 10 procent och kassaflodet var fortsatt starkt.
Vinst per aktie efter full utspadning exklusive jamforelse-
storande poster okade med 13 procent.

2012

Den organiska tillvixten 6kade med 2 procent trots de fort-
satt svaga marknadsforutsattningarna globalt. Forsaljnings-
andelen pa tillvaxtmarknaderna fortsatte att 6ka och upp-
gick till drygt 25 procent av total omsattning. De stora sats-
ningarna pd produktutveckling under senare ar har burit
frukt, vilket bland annat kan utldsas av att andelen sédlda pro-
dukteryngre an tre ar har 6kat betydligt och fér narvarande
uppgar till cirka 25 procent.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
okade med 13 procent under aret och det operativa
kassaflodet var fortsatt mycket starkt. Vinst per aktie efter
full utspadning exklusive jamforelsestdrande poster dkade
med 13 procent jamfort med 2011.

Totalt 13 forvarv genomférdes under aret, vilka har for-
starkt positionen framstinom omradet entréautomatik
avseende hoghastighetsdorrar och dockningssystem.
Forvarven adderar totalt cirka 4 500 MSEK i omsattning pa
arsbasis och tillfor viktiga produkter och teknologi.

Aktiviteterna i de pagaende strukturprogrammen har
fortsatt pa en hog niva under aret. Drygt 6 700 personer har
lamnat koncernen som en foljd av dessa aktiviteter sedan
programmen startade 2006.

Det kan sammanfattningsvis konstateras att ASSA ABLOY
successivt fortsatte att bygga ut och befdsta sin ledande
marknadsposition under dret samt uppvisade en god intja-
ningsformaga under de rddande konjunkturforhallandena.

2013

Efterfragan i Europa var fortsatt svag men planade ut under dret
kombinerat med en fortsatt dterhdmtning i USA och goda for-
saljningsokningar pa tillvaxtmarknaderna. De fortsatt kraftiga
satsningarna pa nya och innovativa produkter har starkt
marknadsledarskapet ytterligare vilket bland annat manifes-
teras av att andelen salda produkter yngre dn tre ar uppgick
till rekordhoga 27 procent av omsdttningen.
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Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster 6kade
med 6 procent jamfort med 2012 och kassaflodet utveck-
lades vil. Vinst per aktie efter full utspadning exklusive jam-
forelsestorande poster 6kade med 6 procent.

Totalt tio forvarv konsoliderades under dret, vilka for-
starkte positionen framst inom omradet entréautomatik
avseende takskjutportar samtinom omrddet hogsakerhets-
stangsel och grindar for den nordamerikanska marknaden.
Forvarven adderar totalt cirka 3 700 MSEK i omséttning pa
arsbasis och tillfor viktiga produkter och teknologi.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret i syfte att
fortsatt 6ka kostnadseffektiviteten for samtliga divisioner.
Ett trettiotal fabriker och kontor stangs med en berdknad
aterbetalningstid pa drygt tre ar. Vid arsskiftet 2013 hade
drygt 8 500 personer Iimnat koncernen som en foljd av
dessa aktiviteter sedan programmen startade 2006.

2014

ASSA ABLOY fortsatte att vdxa snabbt under dret med en total
omsattningsokning pa 17 procent. Efterfrdgan var stark i USA
medan tillvixten i Europa var mer ojamnt fordelad i de olika
regionerna. Tillvixtmarknaderna uppvisade en avmattning
delvis beroende pd en kreditatstramning.

Fortsatt satsning pd marknadsndrvaro och innovation inom
ASSA ABLOY har skett under aretiform av en forstarkt saljkar
och lansering av manga nya produkter. Integration av gjorda
forvarv och fortsatta effektiviseringar har bidragit till bibe-
hallen god intjaningsformaga.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
6kade med 17 procent jamfort med 2013 och kassaflodet
var fortsatt starkt. Vinst per aktie efter full utspadning exklu-
sive jamforelsestorande poster 6kade med 17 procent.

Totalt 20 forvdrv konsoliderades under dret, vilka dels for-
stdrkte marknadspositionen inom viktiga tillvaxtmarknader
sasom Kina, Indien och Brasilien och dels kompletterar
kunderbjudandetinom nya snabbvixande segment sasom
biometri.

2015

ASSA ABLOYs goda utveckling fortsatte under dret trots utma-
nande marknadsforutsattningar och en relativt svag underlig-
gande tillvaxt runtomivarlden. Koncernens tillvéxt var fortsatt
starkunder dret med en total omsattningsokning pa 7 procent
exklusive valutaeffekter. Den globala marknaden uppvisade en
splittrad bild med stark efterfragan i USA och stora delar av
Asien medan tillvixten i Europa var mer ojamnt fordelad. Till-
vixtmarknaderna uppvisade en avmattning, sarskiltiKina.

De senaste drens satsningar pa produktutveckling, innova-
tion och hallbarhet har burit frukt under dret. ASSA ABLOY har
etableratett ledarskap i det padgdende branschskiftet fran meka-
niska losningar till elektronik, digitalisering och mobilitet. Till-
vaxten var fortsatt stark for elektromekaniska produkter och
entréautomatik vars andel avomsattningen 6versteg 50 pro-
cent.Integration av forvary, effektiviseringar och rationalise-
ringar starkte koncernens flexibilitet och finansiella styrka.

Rorelseresultatet okade med 20 procent jamfort med
2014 och kassaflodet var fortsatt mycket starkt. Vinst per
aktie efter full utspadning 6kade med 20 procent.

Totalt 16 forvérv konsoliderades under aret, vilka starkte
marknadspositionen for viktiga tillvixtmarknader sdsom
Brasilien och kompletterade kunderbjudandetinom for
koncernen viktiga omraden som entréautomatik och sdkra
identitetslosningar.
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Fem drisammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges 2011 2012 2013 2014 2015
Omsittning och resultat

Forsaljningsintdkter 41786 46619 48481 56843 68099
Organisk tillvaxt, % 4 2 2 3 4
Forvarvad tillvaxt, % 17 9 4 9 3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1 7646 8536 8917 10419 12512
Avskrivningar -1022 -1034 -993 -1163 -1433
Rorelseresultat (EBIT) 6624 7501 7923 9257 11079
Resultat fore skatt (EBT) 4 4559 6784 6381 8698 10382
Arets resultat 4 3869 5172 4775 6436 7693
Kassaflode

Kassaflode fran Iopande verksamhet 5347 5990 6224 6679 8572
Kassaflode fran investeringsverksamhet -7357 -4738 -6030 -3524 -4412
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2326 -1564 -731 -2908 -4335
Arets kassaflode 316 -312 -537 247 -175
Operativt kassaflode3 6080 7044 6803 8238 9952

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 4 37942 41422 48408 58425 63848
—varav goodwill 27014 28932 31817 39778 42777
—varav 6vrigaimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 10126 11093 12854 14990 16649
—varav aktier och andelariintressebolag 1211 1519 1675 1861 1910
Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - 385 - - =
Nettoskuld 4 14207 15805 19595 22327 22269
Innehav utan bestimmande inflytande 208 183 0 2 4
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande 4 23527 25819 28812 36096 41575
Data per aktie, SEK 5

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning 4 3,48 4,66 430 5,79 6,93
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS) .4 410 4,66 4,95 5,79 6,93
Egetkapital per aktie efter utspadning 4 21,85 23,29 25,94 32,50 37,43
Utdelning per aktie 1,50 1,70 1,90 2,17 2,652
Kurs pa B-aktien vid arets slut 57,53 80,97 113,27 138,27 178,00
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBITDA), % 183 183 184 18,3 18,4
Rorelsemarginal (EBIT), % 15,9 16,1 16,3 16,3 16,3
Vinstmarginal (EBT), %4 10,9 14,6 13,2 15,3 15,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, %4 13,6 18,1 14,9 16,9 17,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive

jamforelsestorande poster, %4 17,4 18,1 17,1 16,9 17,8
Avkastning pa eget kapital, %4 16,7 20,9 17,5 19,8 19,8
Soliditet, %4 429 43,2 43,8 45,1 48,2
Nettoskuldsdttning/eget kapital 4 0,60 0,61 0,68 0,62 0,54
Rantetdckningsgrad, ggr4 8,8 111 13,5 17,4 16,7
Rénta konvertibelt forlagslan netto efter skatt 10,5 39 - - -
Antal aktier, tusental 1104750 1112576 1112576 1112576 1112576
Antal aktier efter utspadning, tusental 5 1113639 1112576 1112576 1112576 1112576
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 5 1117881 1108776 1110776 1110776 1110776
Medelantal anstallda 41070 42762 42 556 44269 45994

TExklusive jamforelsestérande poster 2011 och 2013.

2 Avstyrelsen forslagen utdelning.

3 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

42012 harjusterats pd grund av dndrade redovisningsregler avseende formansbestamda pensionsplaner.
5Jamforelsesiffror har omraknats for samtliga historiska perioder med anledning av genomférd aktiesplit (3:1) under 2015.
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Kvartalsinformation

KONCERNEN | SAMMANDRAG kv 1 kv2 kv3 kv4 Helar kv 1 kv2 kv3 kv4 Helar
Belopp i MSEK om ej annat anges 2014 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015
Forséljningsintakter 12305 13964 14727 15847 56843 15252 17082 17465 18301 68099
Organisk tillvaxt 4% 2% 4% 3% 3% 5% 4% 3% 5% 4%
Bruttoresultat 4791 5368 5689 6074 21922 5969 6623 6758 7046 26395
Bruttomarginal 389% 384% 38,6% 383% 38,6% 391% 388% 387% 385% 38,8%
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA) 2135 2504 2791 2990 10419 2659 3117 3330 3406 12512
Rorelsemarginal (EBITDA) 173% 17,9% 19,0%  18,9% 183% 17,4% 182% 19,1%  18,6% 18,4%
Avskrivningar -278  -285  -292 -309 -1163 -331 -374 360 -368 -1433
Rorelseresultat (EBIT) 1857 2219 2499 2681 9257 2329 2742 2970 3038 11079
Rorelsemarginal (EBIT) 151% 159% 17,0% 16,9% 16,3% 153% 16,1% 17,0% 16,6% 16,3%
Finansnetto -148 -146 -136 -129 -559 -145 -191 -174 -187 -697
Resultat fore skatt (EBT) 1709 2073 2364 2552 8698 2184 2551 2796 2851 10382
Vinstmarginal (EBT) 139% 148% 16,0% 16,1% 153% 143% 149% 16,0% 15,6% 15,2%
Inkomstskatt 444 -539 -614 -664 -2261 -568 -663 =727 -731  -2689
Periodens resultat 1264 1534 1749 1889 6436 1616 1888 2069 2120 7693
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1264 1534 1749 1889 6436 1616 1888 2069 2120 7693
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar

OPERATIVT KASSAFLODE 2014 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015
Rorelseresultat (EBIT) 1857 2219 2499 2681 9257 2329 2742 2970 3038 11079
Avskrivningar 278 285 292 309 1163 331 374 360 368 1433
Rorelsens nettoinvesteringar -266 =272 -388 -345 1271 -344 -327 -344 =227 -1241
Forandring av rorelsekapitalet -1268 -6 -93 1064 -303 -1722 526 -115 1861 -502
Erlagd och erhdllen rénta =52 =201 -101 -103 -457 -71 -200 -84  -195 -5438
Ej kassaflodespéverkande poster 8 -61 39  -136 -150 -2 -74 28 221 -269
Operativt kassaflode’ 557 1963 2249 3469 8238 520 1991 2816 4625 9952
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt 0,33 0,95 0,95 1,36 0,95 0,24 0,78 1,01 1,62 0,96

kv 1 kv 2 kv3 kv4 Helar kv1 kv 2 kv3 kv4 Helar

NETTOSKULDENS FORANDRING 2014 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015
Nettoskuld vid periodens ingang 19595 21375 23072 22348 19595 22327 25184 26579 25131 22327
Operativt kassaflode =557 -1963 -2249 -3469 -8238 -520 -1991 -2816 -4625 -9952
Omstruktureringsbetalningar 87 140 107 119 453 90 60 80 145 375
Betald inkomstskatt 1005 409 437 525 2376 7M1 371 217 948 2247
Forvarv och avyttringar 952 180 109 1213 2454 978 1536 688 959 4161
Utdelning - 2110 - - 2110 - 2407 - - 2407
Omvadrdering av nettopensionsforpliktelse 97 71 73 455 695 206 274 70  -152 -150
Omrakningsdifferens m.m. 195 750 799 1136 2880 1392 -713 313 -136 855
Nettoskuld vid periodens utgang 21375 23072 22348 22327 22327 25184 26579 25131 22269 22269
Nettoskuldsdttning/Eget kapital 0,72 0,76 0,68 0,62 0,62 0,64 0,70 0,63 0,54 0,54
kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kva
NETTOSKULD 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015
Langfristiga rantebarande fordringar -26 -28 -30 -28 -31 -29 -32 -30
Kortfristiga rantebarande placeringar
inklusive derivat -148 -153 —247 -174 -263 =217 -265 -182
Likvida medel -498 -615 -809 -667 -515 -646 -648 -501
Pensionsavsdttningar 2110 2242 2400 2946 3260 2984 2954 2761
Ovriga langfristiga rintebarande skulder 14627 14209 14272 15362 16497 16495 17453 15568
Kortfristiga rantebarande skulder
inklusive derivat 5311 7415 6762 4887 6235 7992 5669 4653
Totalt 21375 23072 22348 22327 25184 26579 25131 22269

118 KVARTALSINFORMATION ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015



Nyckeltalsdefinitioner

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2015

kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015
Sysselsatt kapital 51141 53282 55359 58425 64699 64689 65070 63848
—varav goodwill 32930 34052 35423 39778 43092 41818 42404 42777
—varav 6vriga immateriella och materiella
anldggningstillgangar 12941 13383 14055 14990 16324 16512 16693 16649
-varav andelariintressebolag 1696 1805 1790 1861 1890 1901 1934 1910
Nettoskuld 21375 23072 22348 22327 25184 26579 25131 22269
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 2 2 4 4 4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 29766 30210 33010 36096 39513 38105 39935 41575
kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar
DATA PER AKTIE, SEK 2014 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015
Vinst per aktie efter skatt och fore
utspadning? 1,14 1,38 1,57 1,70 5,79 1,45 1,70 1,86 1,91 6,93
Vinst per aktie efter skatt och utspadning? 1,14 1,38 1,57 1,70 5,79 1,45 1,70 1,86 1,91 6,93
Eget kapital per aktie efter utspadning? 26,80 27,20 29,72 32,50 32,50 3557 3431 3595 37,43 37,43
Mar Jun Sep Dec  Helar Mar Jun Sep Dec  Helar
ANTAL AKTIER 2 2014 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015
Antal aktier fore utspadning,
miljoner 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126
Vagt genomsnittligt antal aktier
efter utspadning, miljoner 11108 11108 11108 11108 11108 1110,8 1110,8 1110,8 1110,8 1110,8

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

2 |amforelsesiffror har omraknats for samtliga historiska perioder med anledning av genomford aktiesplit (3:1) under 2015.

Organisk tillvaxt
Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningariforhallande till
omsattning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhallande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i forhdllande till omsattning.

Operativt kassaflode
Se uppstéllningen av operativt kassaflode foringdende delar.

Nettoinvesteringar
Investeringarianlaggningstillgdngar reducerat med
forsaljning av anlaggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattning
Rantebarande skulder minskat med rantebarande
placeringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebdrande tillgangar och
icke rantebédrande skulder inklusive uppskjuten

skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med
rdntenetto.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i férhallande till genomsnittligt eget kapital
(exklusive innehav utan bestimmande inflytande) efter
eventuell utspadning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhdllande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhallande till vagt genomsnitt av antal
aktier fore utspadning.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhallande till vagt genomsnitt av antal
aktier efter eventuell utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande
iforhallande till antal aktier efter eventuell utspadning.
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120 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond: 787 MSEK
Balanserade vinstmedel: 7 490 MSEK
Arets resultat: 2 725 MSEK

SUMMA: 11 002 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 2,65 SEK per aktie, 2 944 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att dterstoden,
8 058 MSEK, dverforesiny rakning. Utdelningsbeloppet dr berdknat pa antal utestdende aktier per den 5 februari 2016.

For ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststélls pa avstamningsdagen for utdelning, utgaringen
utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier per 5 februari 2016 uppgar till 1 800 000 st.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen den 29 april 2016. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelning komma att sandas ut genom Euroclear Sweden ABs forsorg onsdagen den 4 maj 2016.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning
och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdri koncernen starinfor.

Stockholm den 5 februari 2016

Lars Renstrém Carl Douglas

Ordférande Vice ordférande
Eva Karlsson Birgitta Klasén Eva Lindqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Molin Jan Svensson Ulrik Svensson
Verkstéllande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot

BertArleros Mats Persson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i ASSA ABLOY AB
Org.nr556059-3575

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for ASSA ABLOY AB for ar 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pd sidorna 63-120.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansva-
ret for att uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktoren bedomer ar nodvéandig for att upp-
ratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljeryrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sakerhet att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgdrderinhamta
revisionsbevis om belopp och annaninformationiarsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
hetereller pd fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delarav deninterna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprattar drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektivitetenibolagetsinternakontroll.En revisioninnefattar
ocksdenutvdrderingavandamalsenlighetenide redovisnings-
principersom haranvénts och avrimlighetenistyrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningariredovisningen,
liksom en utvérderingavden 6vergripande presentationeni
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vdr uppfattning har arsredovisningen uppréttatsi enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
perden 31 december 2015 och avdess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och gereniallavésentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2015
ochav dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt

International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltnings-
berdttelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Rapportom andrakrav enligtlagar och andraforfattningar
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for ASSA ABLOY AB
forar2015.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det r styrelsen
ochverkstéllande direktoren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utodver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden
ibolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot
ellerverkstallande direktoren r ersattningsskyldig mot bola-
get. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren pd annat satt har handlati strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 5 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling

Under 2015 steg Stockholmsborsen och OMX Stockholm
staingde med en uppgang pa 7 procent. ASSA ABLOY's B-aktie
steg med 29 procent. Detta var dttonde aret i rad som ASSA
ABLOY-aktien utvecklades béttre dnindex.

Aktiekursen steg fran stangningskursen 2014 pa 138,27
SEK (justerat for split 3:1) till stangningskursen 2015 pa
178,00 SEK. Den hogsta slutkursen pa 186,40 SEK noterades
den 2 december 2015 och den ldgsta pa 135,50 SEK den
7 januari 2015.

Borsvardetvid drets slut uppgick till 197 718 MSEK
(153 832), berdknat pa bade A- och B-aktier.

Notering och omsattning?
ASSA ABLOYs B-aktie ar noterad pd Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994 under koden
ASSA-B.ST.

Den totala omsattningen i B-aktien pa samtliga marknads-
platser uppgick under2015till 1 911 miljoner aktier (1 789),
vilket motsvarar en omsattningshastighet om 172 procent

(161).Omsattningen i B-aktien pd Nasdaq Stockholm uppgick
till 585 miljoner aktier (588), motsvarande en omsattnings-
hastighet om 52 procent (56). Den genomsnittliga omsatt-
ningshastigheten pa Nasdaq Stockholmvar 72 procent (66).
Den genomsnittliga omsattningshastigheten pa Large Cap-
listan uppgick till 70 procent (67).

Med inforandet av EUs MiFID direktivislutet av 2007 har
strukturen for aktiehandel i Europa fordandrats i grunden.
Aktiehandel sker numera bade pa reglerade marknadsplatser
och pd andra handelsplattformar och har dirmed blivit mer
fragmenterad. Som en konsekvens sker en allt storre andel av
omsattningen i aktier i svenska bolag numera utanfor
Stockholmsborsen.

Under 2015 handlades ASSA ABLOYs aktie pa mer dn tio
olika marknadsplatser och handeln pa Stockholmsbérsen sva-
rade for cirka 31 procent av omséttningen i aktien, att jamfora
med 65 procent dr 2009. | diagram nedan visas utvecklingen
och fordelningen av handeln i ASSA ABLOYs B-aktie pd olika
marknadsplatser de senaste fem dren.
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Data per aktie

SEK[aktie ! 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vinst efter skatt och utspadning 2,662 3,00 3,072 3,072 3,63 4,102 4,66 4,952 5,79 6,93
Utdelning 1,08 1,20 1,20 1,20 1,33 1,50 1,70 1,90 2,17 2,653
Direktavkastning, %4 2,2 2,8 41 2,6 2,1 2,6 2,1 1,7 1,6 1,5
Utdelningsandel i%5 64,0 40,5 52,3 47,8 37,0 36,6 36,8 38,4 37,4 38,2
Borskurs, vid periodens slut 49,67 43,25 29,50 45,93 63,17 57,53 80,97 113,27 13827 178,00
Hogsta borskurs 50,33 54,67 42,00 47,50 66,40 64,97 81,60 114,07 139,17 189,00
Lagsta borskurs 36,33 41,67 23,25 23,83 42,20 44,50 57,23 7933 10563 135,00
Eget kapital 13,04 15,58 18,64 18,25 19,55 21,85 23,29 25,94 32,50 37,43
Antal aktier, miljoner® 11281 11421 11421 11188 11182 11136 11126 11126 11126 11126

1Justeringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner och aktiesplit 3:1
under2015.

2 Exklusive jamforelsestorande poster 2006,2008,2009,2011 och 2013.
3 Avstyrelsen foreslagen utdelning.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick vid utgangenav2015
till 22232 (17 720) och de tio storsta aktiedgarna innehade
cirka 38 procent (35) av aktiekapitalet och 58 procent (56)
avrésterna. Agare med mer dn 50 000 aktier, motsvarande

ASSA ABLOYs tio stérsta aktiedigare
Uppgifterna baseras pa aktieboken per 30 december2015.

4Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.

5 Utdelning i procent av vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive
jamforelsestorande poster.

6 Efter full utspadning.

totalt 550 aktiedgare, representerade 97 procent (95) av
aktiekapitalet och 98 procent (97) av résterna.

Investerare utanfor Sverige dgde cirka 64 procent (65) av
aktiekapitalet och cirka 44 procent (44) av rosterna. De storsta
agarlanderna utanfor Sverige var USA och Storbritannien.

Agare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapitall,% Roster1, %
Latour 41595729 63900000 105495729 9,50 29,47
Melker Schorling AB 15930240 26882608 42812848 3,85 11,43
Capital Group Companies Inc 65120395 65120395 5,86 4,00
BlackRock, Inc. 55660998 55660998 5,01 3,42
Swedbank Robur Fonder 43894375 43894375 3,95 2,70
Norges Bank 30300915 30300915 2,73 1,86
Alecta Pensionsforséakring 26670000 26670000 2,40 1,64
Handelsbanken Fonder 23405636 23405636 2,11 1,44
AMF Forsédkring & Fonder 16985896 16985896 1,53 1,04
Standard Life Fonder & Forsdkring 11410144 11410144 1,03 0,70
Ovriga dgare 690819398 690819398 62,03 42,31
Totalt antal 57 525969 1055050365 1112576334 100,00 100,00

1 Baserat pa antal utestdende aktier och réster pa 1110 776 334 respektive 1628 510 055, exklusive egetinnehav.

Kalla: Modular Finance AB och Euroclear Sweden AB.

AGARSTRUKTUR (KAPITALSORTERAD)

Latour, 9,5%
B Capital Group
Companies Inc., 5,9%
M BlackRock, Inc., 5,0%
Swedbank Robur Fonder, 4,0%
Melker Schorling AB, 3,9%
. B Norges Bank, 2,7%
B Alecta Pensionsforsdkring, 2,4%
M Handelsbanken Fonder, 2,1%

AMEF Forsédkring & Fonder, 1,5%

B Standard Life
Fonder & Forsdkring, 1,0%

W Ovriga 4gare, 62,0%

Aktiekapital och rostratt

Vid drsstamman i maj 2015 beslutades att 6ka antalet aktier
i bolaget genom att varje aktie, oavsett serie, delas upp i tre
aktier av motsvarande serie (aktiesplit 3:1). Aktiekapitalet
uppgickvid utgdngen av 2015 till 370 858 778 SEK fordelat
pa 1112576 334 aktier,varav 57 525 969 aktier av serie A
och 1055 050 365 aktier av serie B. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om cirka 0,33 SEK och lika rétt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Det totala antalet roster uppgar till
1630310055 dér en aktie av serie A motsvarar tio roster
och en aktie av serie B motsvarar en rost.

AGARSTRUKTUR (ROSTSORTERAD)

Latour, 29,5%
B Melker Schorling AB, 11,4%
B Capital Group
Companies Inc., 4,0%
BlackRock, Inc., 3,4%
Swedbank Robur Fonder, 2,7%
B Norges Bank, 1,9%
B Alecta Pensionsforsdkring, 1,6%
B Handelsbanken Fonder, 1,4%
AMF Forsékring & Fonder, 1,0%

¥ Standard Life
Fonder & Forsékring, 0,7%

W Ovriga dgare, 42,4%

Aterkép av egna aktier
Sedan 2010 har styrelsen begért och fatt mandat av bolags-
stamman att kopa tillbaka och dverlita egna aktier. Syftet har
bland annatvarit att kunna sékra bolagets forpliktelser med
anledning av bolagets langsiktiga aktiesparprogram (LTI).
Arsstamman 2015 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till ndsta arsstamma forvarva hogst sa manga
aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje forvdrvinnehar
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Totalt
1800000 (1800000, justerat for aktiesplit) aktier av serie B
innehas av ASSA ABLOY efter dterkop. Dessa aktier utgor
cirka 0,2 procent (0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har
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ett kvotvdrde om cirka 0,33 SEK. Kopeskillingen for dessa
aktier uppgick till 103 MSEK.
Inga dterkop av aktier genomfordes under 2015.

Utdelningspolicy och utdelning
ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebér att utdelningen
langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter
schablonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs
langsiktiga finansieringsbehov.

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att utdel-
ningen till aktiedgarna hojs med 22 procent till 2,65 SEK per

Aktiekapitalets utveckling

aktie (2,17, justerat for aktiesplit) for rakenskapsaret 2015,
motsvarande en direktavkastning pa B-aktien om 1,5 pro-
cent(1,6).

Totalavkastningen under 2015 for ASSA ABLOYS aktie, det
vill saga kursutveckling och aterinvesterade utdelningar, blev
31 procent, att jamfora med det terinvesterande indexet
SIXReturn Index som steg 10 procent. Under tiodrsperioden
2006-2015 har eninvestering i ASSA ABLOYs B-aktie givit en
totalavkastning pd 438 procent, jamfort med SIX Return
Index som stigit med 142 procent och OMX Stockholm som
stigit med 67 procent under samma period.

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier ~ Aktiekapital, SEK*
1989 20000 2000000
1994 100:1 split 2000000 2000000
1994  Fondemission

1994 Apportemission 1746 005 1428550 50417555 53592110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66541706 70732118
1998 Konverterade skuldférbindelser 4190412 66885571 71075983
1999  Konverterade skuldférbindelser fore split 4190412 67179562 71369974
1999  Fondemission

1999 Split4:1 16761648 268718248 285479896
1999 Nyemission 18437812 295564487 314002299
1999  Konverterade skuldférbindelser efter split och emissioner 18437812 295970830 314408 642
2000 Konverterade skuldférbindelser 18437812 301598383 320036195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldférbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576 089 363751412
2002 Konverterade skuldforbindelser 19175323 346742711 365918034
2010  Konverterade skuldforbindelser 19175323 347001871 366177194
2011 Konverterade skuldforbindelser 19175323 349075055 368250378
2012 Konverterade skuldférbindelser 19175323 351683455 370858778
2015 Split3:1 57 525969 1055050365 370858778

*1 SEK per aktie fore split 2015 - utgdende antal aktier i perioden och cirka 0,33 SEK per aktie efter split 2015. Utgdende antal aktier i perioden 1112576 334

(inklusive aterkop av egna aktier).

Analytiker som féljer ASSA ABLOY

Foretag Namn Telefonnummer E-mail

ABG Sundal Collier Anders Idborg +46 856629674 anders.idborg@abgsc.com

Bank of America ML Mark Troman +44207 996 4194 mark.troman@baml.com
Barclays Lars Brorson +44203 1341156 lars.brorson@barclays.com
Berenberg Rizk Maidi +44203207 78 06 rizk.maidi@berenberg.com
Carnegie Johan Wettergren +46 8 588 687 43 johan.wettergren@carnegie.se
Credit Suisse Andre Kukhnin +44207 888 0350 andre.kukhnin@credit-suisse.com
Danske Bank Oscar Stjerngren +46 8 568 806 06 osst@danskebank.com

Deutsche Bank Andreas Koski +44207 545 6580 andreas.koski@db.com

DNB Johan Sjoberg +46 84734831 johan.sjoberg@dnb.se

Exane BNP Paribas Sebastian Gruter +44207 0399527 sebastien.gruter@exanebnpparibas.com
Goldman Sachs Daniela Costa +44 2077748354 daniela.costa@gs.com

Handelsbanken
HSBC

Imperial Capital
Jefferies

J.P.Morgan
KeplerCheuvreux
Liberum Capital
Morgan Stanley
Nomura

Nordea

Oddo Securities
Pareto Securities
Redburn Partners
Royal Bank of Canada
SEB Enskilda Securities
Société Général
Swedbank

UBS

Peder Frolén
Michael Hagmann
JeffKessler
Peter Reilly
Andreas Willi
Markus Almerud
Ryan Gregory
Ben Maslen
Felix Wienen
Fredrik Agardh
Delphine Brault
David Jacobsson
James Moore
Matthew Spurr
Anders Trapp
Alasdair Leslie
Anders Roslund

Guillermo Peigneux-Lojo

+4687011251
+44207 991 2405
+12123519701

pefri5@handelsbanken.se
michael.hagmann@hsbcib.com
Jkessler@imperialcapital@com

+44207 029 8632 peter.reilly@jefferies.com

+44207 1344569 andreas.p.willi@jpmorgan.com
+4687235163 malmerud@keplercheuvreux.com
+44203 1002071 Ryan.Gregory@liberum.com

+44 207 4253837 benjamin.maslen@morganstanley.com
+44207 1025758 felix.wienen@nomura.com

+46 853491720 fredrik.agardh@nordea.com
+33144518325 dbrault@oddo fr

+46 84025272 djc@paretosec.com

+44207 0002135 james.moore@redburn.com
+44207 0290787 matthew.spurr@rbccm.com

+46 852229757 anders.trapp@seb.se

+44207 762 4952 alasdair.leslie@sgcib.com

+46 8 585900 93 anders.roslund@swedbank.se

+46 84537308 guillermo.peigneux-lojo@ubs.com
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Information till aktiedgare

Arsstimma

Arsstamma for ASSA ABLOY AB halls pA Moderna Museet,

Skeppsholmen, i Stockholm, onsdagen den 27 april 2016

klockan 15.30. Aktiedgare som onskar deltaga i drsstimman

ska:

o Varainfordidenav Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast torsdagen den 21 april 2016.

o Anmialasitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast
torsdagen den 21 april 2016.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utdveranmdlan om deltagande i drsstaimman, tillflligt foras
iniaktiebokenieget namn (sd kallad rostrattsregistrering) for
attfd deltaidrsstdmman. For att denna registrering ska vara
genomford torsdagen den 21 april 2016 bor aktiedgaren

i god tid fore denna dag kontakta sin bank eller forvaltare.

Anmidilan till Grsstimman

e Hemsida www.assaabloy.com

e Adress ASSA ABLOY AB, Arsstaimman
. Box 7842, 103 98 Stockholm
o Telefon 08506485 14

Vid anmalan ska anges:

e« Namn

o Person- eller organisationsnummer
o Adress och telefonnummer (dagtid)
¢ Antal aktier

o Eventuellabitraden

Sker deltagandet med stod av fullmakt bor dennainsandas
i samband med anmadlan och fullmakten mdste uppvisas

i original senast pd drsstamman. Fullmaktsformular finns
tillgangliga pd www.assaabloy.com.

Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val av ord-
forande, vice ordférande och dvriga ledamoter i styrelsen, val
avrevisor, val av ordférande vid bolagsstimma, arvodesfragor
och dartill horande frégor.

Infor drsstimman 2016 utgors valberedningen av Carl
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur fonder) och Anders Oscarsson (AMF
och AMFfonder). Carl Douglas drvalberedningens
ordférande.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen den
29 april 2016.0m drsstamman beslutari enlighet med
forslaget, berdknas utdelning komma att sindas ut genom
Euroclear Sweden ABs forsorg onsdagen den 4 maj2016.

Mer information

Hedvig Wennerholm

Telefon 08 506 485 51
hedvig.wennerholm@assaabloy.com

Rapporter kan bestallas fran

ASSA ABLOY AB

e« Hemsida www.assaabloy.com

o Telefon 0850648500

o Fax 08506485 85

o Post ASSA ABLOY AB
Box 70340

107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering

Forsta kvartalet: 27 april 2016
Andrakvartalet: 19juli2016

Tredje kvartalet: 21 oktober 2016

Fjarde kvartalet och arsrapport: februari 2017
Arsredovisning 2016: mars 2017

Foto: Peter Hoelstad/Molly & Co, Kristian Alegdrd, Getty Images samt ASSA ABLOYs bildbank med flera.

Tryck: Goteborgstryckeriet i mars 2016.
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