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Smidig sakerhet i nytt universitet

De snygga Harmony-lasen bygger pa en 6ppen plattform, vilket
gor dem kompatibla med passersystemet fran universitetets sys-
temleverantor S2. Ddrmed kan universitetspersonalen Gvervaka

dorrarna i realtid och snabbt dndra behérigheter vid behov.

I Harmony-lasen finns dessutom alla standardmadssiga passer-
kontrollkomponenter, som kortldsare, lgesgivare och utgangssen-
sor, integrerade i en och samma enhet. Det gor att man slipper
installera flera olika komponenter i och omkring dérroppningen.
P4 sa sétt skapas en stilren design som diskret smalter in i vilken
miljo som helst. Lasinstallationen underldttas ytterligare tack vare
snabbgdngjarnen ElectroLynx fran McKinney och stromforsorjning

fran Securitron.



KORT OM ASSA ABLOY

ASSA ABLQOY ar
varldsledande
inom las- och
dorrlosningar

ASSA ABLOY finns representerat dver
hela vérlden, pd bdde mogna och nya
marknader, med ledande positioner i
storre delen av Europa, Nordamerika,
Asien och Oceanien.

ASSA ABLOY erbjuder ett komplett
produktutbud for lds- och dorr-
[6sningar.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994
har koncernen utvecklats fran ett
regionalt bolag till en internationell
koncern med cirka 44 000 anstdllda
och en omsdttning pa narmare

57 miljarder SEK.

| det snabbvédxande omrdadet for
elektromekaniska sdkerhetsldsningar
har koncernen en ledande stdllning
inom till exempel passerkontroll,
identifiering, entréautomatik och
hotellsdkerhet.

ASSA ABLOYs produktutbud uppfyller
slutanvdndarnas krav pad trygghet,
sakerhet och anvdndarvanlighet.
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ASSA ABLOYs STRATEGI

ASSA ABLOYs strategi for lonsam tillvaxt. Lds mer pd sidorna 10-39.

Marknadsnérvaro

Oka tillvixten inom kirn-
verksamheten samt att

expandera pa nya marknader
och segment.

Produktledarskap

Kontinuerligt utveckla innova-
tiva produkter med 6kad
kundnytta och lagre produkt-
kostnader.

Kostnadseffektivitet

Minska kostnadsbasen genom
forbattrade processer, flexibel
och kundndra slutmontering
samt produktion i ldgkost-

1 |

nadslander.

ASSA ABLOY
FINANSIELLT | KORTHET 2014 L .
Omsdttningen 6kade med 17 procent

17% .
O till 56 843 MSEK (48 481 )

17,38 SEK
9 257 MSEK
8 238 MSEK

Investeringar

Vinst per aktie efter full utspadning
uppgick till 17,38 SEK (14,84 SEK).

Rorelseresultatet uppgick till
9 257 MSEK (7 923).

Det operativa kassaflodet uppgick
till 8 238 MSEK (6 803).

i produktutveckling fortsatte pa en
accelererad nivad och en mangd nya

produkter lanserades.
Andel av koncernens Nyckeltal 2012 2013 2014 Féréndring
forsaljning per region 2014 Omsattning, MSEK 46619 48481 56843 17%
varav: Organisk tillvéxt, % 2 2 3
EUROPA 41% varav: Forvarvad tillvaxt, % 9 4 9
AFRIKA 1% varav: Valutaeffekt, % 1 -2 5
NORDAMERIKA 36% Rorelseresultat (EBIT), MSEK 7501 79231 9257 17%
SYDAMERIKA 2% Rorelsemarginal (EBIT), % 16,1 16,31 16,3
ASIEN 16% Resultat fére skatt (EBT), MSEK 6784 73811 8698 18%
OCEANIEN 2% Operativt kassaflode, MSEK? 7044 6803 8238 21%
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 18,1 17,11 16,9
Data per aktie 2012 2013 2014 Forandring
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning (EPS), SEK/aktie 13,97 14,841 17,38 17%
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK/aktie 69,86 77,83 97,49 25%
Utdelning, SEK/aktie 5,10 5,70 6,503 14%
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1 000-tal 369592 370259 370259

1 Exklusive jamforelsestérande poster.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
3 Enligt styrelsens forslag.



Kommentar fran VD och koncernchef

Hogt innovationstempo skapar
varde pa en svag marknad

2014 blev ett rekordar for ASSA ABLOY. Omsattningen steg med 17 procent till 56 843
MSEK med 3 procent organisk tillvaxt. Rorelseresultatet 6kade med 17 procent till 9 257
MSEK. Koncernen kunde blicka tillbaka pa sina forsta 20 ar med en forsaljningsokning pa
1500 procent och ett 6kat rorelseresultat med 5 800 procent, en enastdende prestation

i modern svensk industrihistoria. Med framgdngsrika strategier for 6kad marknadsnarvaro,
produktledarskap och kostnadseffektivitet &r koncernen val positionerad for fortsatt lang-
siktig och Ionsam tillvaxt driven av var tids stora ekonomiska trender, urbanisering, snabb

teknologisk utveckling och 6kade sdkerhetsbehov.

Under aret firade ASSA ABLOY 20 ar och koncernens
44000 medarbetare i 70 lander har all anledning att vara
stolta. Vi har vuxit fran en forsaljning pa 3,5 miljarder SEK
till ndrmare 57 miljarder, med en global ledarposition i
var bransch, och éver 9 miljarderirorelseresultat (EBIT).

Min reflektion, med facitihand, ar att det harvariten
konkurrensfordel att vara ett ungt foretag i en traditio-
nellindustri. Konsekventa strategier for marknadsnar-
varo, innovativt produktledarskap och hég kostnadsef-
fektivitet har stimulerat till ett snabbare lirande och
beslutsfattande som pa mycket kort tid skapat ett glo-
baltledarskap. Men det kraver samtidigt l[angsiktiga och
engagerade dgare, bra ledningar och inte minst kompe-
tenta medarbetare. Och rétt styrning av processer —som
inte bara moter utan ocksa driver forandring, vilket ar
avgorande ndr ASSA ABLOY nu garin i ett dynamiskt och
utmanande utvecklingsskede de kommande aren.

Jag ska aterkomma till detta strategitema. Men forst
vill jag ge en lite mer detaljerad dterblick pd det gdngna
aret for vara divisioner.

Divisionerna

Division EMEA. Konjunktur- och efterfragebilden har
varit splittrad i Europa ndgra ar. Under 2014 var efter-
fragan starkiTyskland, Nordeuropa och tillvaxtmark-
nadernai Osteuropa och Afrika och god i Finland och
Storbritannien. | s6dra Europa var efterfragan fortsatt
negativistoraldnder som Frankrike och Italien medan

UTVECKLING NYCKELTAL

den borjade vanda uppdt fran ldga nivderi Spanien. Trots
den totalt sett ganska troga marknadsutvecklingen hade
EMEA ett bra ar med en organisk tillvixt pa 3 procent.

De senaste drens hoga investeringsnivaer i innovation,
produktutveckling och marknadsndrvaro ger nu resultat.
Andelen nya produkter, yngre an tre ar, av den arliga
forsaljningen har dkat snabbt till 29 procent. Andelen
personal i direkta séljaktiviteter har kat betydligt liksom
antalet specifikatorer, vilket har drivit upp specifikations-
afféren av stora avancerade projekt. Framgangen for divi-
sionens sd kallade High Impact Products (HIP) fortsatte
med lanseringen av ytterligare fyra produkter till totalt
tio som sdljs i stora volymer pd alla marknader. Koncer-
nens senaste program for rationaliseringen av produk-
tionsstrukturen fortsatter enligt plan med betydande
effektivitetsvinsterifarre anlaggningar och kontor, 6kad
automatisering och hallbarhet. Under aret 6kade dven
takten i automatisering av administrativa floden, Seam-
less Flow. Ovriga aktiviteter for kostnadsreduceringar
bidrog positivt till en stabil marginalutveckling.

Division Americas. Divisionen utvecklades starkt
under dret med en god organisk tillvaxt pa 4 procent.
Trots en trog inledning efter en strang vinter i Nordame-
rika blev tillvaxten bra i USA dar den viktiga kommersi-
ella ochinstitutionella marknaden forbattrades under
andra halvaret efter flera ar av svag utveckling samtidigt
som bostadsmarknaden fortsatte att expanderai god
takt forfjarde aretifoljd. Forséljningsutvecklingen var

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsattning Rorelseresultat
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Vinsten per aktie
har 6kat med 1 800
procentsedan 1996.

1) Exklusive jamforelse-
stérande poster.
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bra pa de latinamerikanska marknaderna, trots dimpad
efterfragan i stora lander som Mexiko och Brasilien. En
tydlig och framatsiktande trend ar den 6kande efter-
frdgan pa avancerade elektroniska dorrlosningar bade i
konsumentsegmentet for sa kallade Smart Homes och
bland de institutionella och kommersiella kunderna som
stravar efter totala dorr- och passerlosningar med hog
effektivitet och hallbarhet. Pafallande &r trenden mot
alltmer tradlosa och mobila tekniker. ASSA ABLOY har
ett mycket konkurrenskraftigt utbud av elektroniska och
elektromekaniska produkter och I6sningar efter flera ar
av betydande investeringar i produktutveckling. Dessa
nadde under dret en andel av den totala forséljningen

pa 28 procent. Efter flera ar av rationaliseringar har divi-
sionen en vél dimensionerad produktionsstruktur som
nu effektiviseras ytterligare. Stora investeringar gors i
ytterligare automatisering och fler robotar, ett fordjupat
Lean-arbete och 6kad aktivitet for att minska administra-
tiva kostnader med Seamless Flow. Detta starkte ytterli-
gare en redan god marginalutveckling.

Division Asia Pacific. ASSA ABLOY ar den overlagset
storsta aktoren pd de asiatiska marknaderna for [3s- och
dorrlosningar dér en bra bit ver halva jordens befolk-
ning lever. Detta ledarskap starktes ytterligare under
aret. Den tidigare hoga tillvaxttakten i Kina ddmpades
och var negativislutetav dret. Trots en forsvagad mark-
nad fick ASSA ABLOY flera stora projektorder, bland
annat totalleveransen till Kinas hogsta byggnad och
ettstort bostadsprojekt i en ny sé kallad Green Town,
divisionens storsta order nagonsin. Australien, Nya
Zeeland och Sydostasien véxte ocksa i god fart, liksom
marknadsinvesteringarna i folkrika tillvaxtlander som
Vietnam, Filippinerna och Indonesien. Pakistan tillkom
som en ny marknad. Den indiska afféren utvecklades vil
med utokat distributionsndt och lansering av nya pro-
dukter. Det forsta indiska forvarvet starkte positionen
pd lasomrddet. | Kina forvarvades en av landets storsta
producenter av sdakerhetslds samt Kinas ledande bolag
inom digitala dorrlds. Koncernens hogteknologiska pra-
gel forbattrades ytterligare nar andelen nya produkter
avden totala forséljningen nadde 35 procent. Trenden
mot 6kad hallbarhet &r tydlig inte minst pd den kine-
siska marknaden och koncernen har en rad sd kallade
"green products” i lanseringsfas de kommande aren.

En stor del av koncernens anstdllda finns i divisionens
enheteriKina som nu konsolideras och effektiviseras.

UTVECKLING AV VINST PER AKTIE")
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I kostnadsbesparingarna ingdr ocksd outsourcing och
en professionalisering av inkop samt effektiviseringar
med olika Lean-metoder for att ytterligare stdrka en
svagt positiv marginalutveckling.

Division Global Technologies. Divisionen lanserade
flera viktiga produkter inom intressanta tillvaxtomra-
den som mobila nycklar, biometri och saker identifie-
ring som skapar plattformar for framtida tillvéxt. HID
Globals satsning pa tillvaxtmarknaderna resulterade
i en kraftig 6kning i Latinamerika och Afrika, en god
utveckling i Nordamerika och Nordeuropa medan Syd-
europa var fortsatt svagt. ASSA ABLOY Hospitality hade
aterett drav bra tillvixt med hog efterfrdgan inom
renovering och uppgradering och ett starkt intresse for
teknologiskt avancerade |6sningar. Tillvaxten var god
for leveranser av saker identifiering till offentliga kun-
der och |6sningar inom biometri, positiv for identitets-
och passerkontroll och negativ for storre projektorder.
Arets forvarv av Lumidigm inom biometrisk identifie-
ring visade snabbtsitt varde. Divisionen fick ett stort
kontrakt for leveranser av ett nyckelfritt passersystem,
dar hotellgdsterna kan anvanda sina smarta telefoner
som nycklar, for den globala hotellgruppen Starwood
Hotels & Resorts. Efterfragan var stark pa en rad nya
produkter och l6sningar, bland annat mobila [6sningar
for tilltrade och identifiering och ny teknologi inom
passerlosningar. Det ar resultat av flera ars investe-
ringar i produktutveckling, vilket drivit upp andelen nya
produkter av den totala forsaljningen till narmare 40
procent. Arbetet med strukturering och konsolidering
avanldggningsstrukturen fortskred i hog takt, vilket i
kombination med andra effektiviseringsprogram 6kade
en redan god marginal.

Division Entrance Systems. Divisionens forséljning
okade med en organisk tillvixt pa 4 procent. Sarskilt
stark var utvecklingen pa den amerikanska marknaden
medan Europa var fortsatt svagt. Efterfragan i Kina var pa
en hog nivd men mattades under dret, medan Australien
och tillvixtmarknaderna i Sydostasien och Osteuropa
vaxte i god takt. Forsaljningen dkade till industrikunder
avautomatiska dorrar, takskjutportar, snabbportar och
logistiklosningar. Bostadssegmentet var svagare sarskilt
i Europa med en negativ utveckling. Divisionen har efter
flera av dr av hog tillvaxt och manga forvarv dgnat aret
atkonsolidering, internt effektiviseringsarbete och fort-
satta investeringar i en hog innovationstakt. Flera bety-
dande produktlanseringar skedde under dret som drev
upp andelen nya produkter av den totala forsdljningen
till 6ver 25 procent. Pa nyutvecklade produktplattformar
introducerades nya produktgenerationer for skjutdor-
rar, slagdorrar, karuselldorrar, takskjut- och snabbportar.
Arbetet med 6kad kostnadseffektivitet fokuserade bland
annat pd att flytta tillverkning fran hogkostnadslander
till lagkostnadslander i ett farre antal stora fabriker for
gemensamma baskomponenter pd globala och modu-
lara plattformar. Outsourcing och professionella inkop
minskade antalet underleverantorer. Utveckling och
effektivisering av divisionens processer fortsatte i ofor-
minskad takt.

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF 3



En stabil grund

ASSA ABLOY har pa 20 ar vuxit mycket snabbt till att bli
den globala marknadsledaren. Koncernens medarbetare
har visat standig formaga att se och tolka de stora driv-
krafternaiurbaniseringen, den 6kande takten i teknolo-
giskiftet till elektromekaniska l6sningar, forandringarna
i applikationer och koder samt de 6kande kraven pa
alltmer hallbara I6sningar. Det ar trender forankrade i
den globala valstandsutvecklingen. De driver en god och
mycket langsiktig efterfrdgan pa koncernens produkter
och l6sningar.

<+ Marknadsnirvaro

ASSA ABLOY har en stabil grund att sta pa med varldens
storsta bas av lds- och dorrinstallationer som ger en
betydande och vaxande eftermarknad som star for tva
tredjedelar av den totala forséljningen. Segmentet kom-
mersiella ochinstitutionella kunder, med hogre Ilonsam-
het, svarar for 75 procent av forsaljningen. Marknadspo-
sitioneringen har sedan 2006 bland annat fokuserat pa
tillvaxtlanderna. Forsaljningen pa dessa marknader har
oOkat fyra ganger pa dtta ar, frdn en andel pa 10 procent
till 25 procent idag. Samtidigt har en mycket medveten
satsning pd innovation och produktutveckling drivit upp
andelen nya produkter yngre an tre ar med allt battre
marginaler fran 16 procent 2010 till cirka 30 procent
2014.Marknadspositioneringen stods av en aktiv
forvarvsstrategi som bidragit med cirka
5 procent per dr. Sedan 2006 har koncernen
genomfort over 120 forvarv.

Mot den har korta bakgrunden ar jag
overtygad om att ASSA ABLOY har utom-
ordentliga mojligheter att fortsatta en god
ochlonsam tillvaxt och framgdangsrikt ta sig an de utma-
ningar som globalisering och snabb teknologiutveckling
innebdr. Vagledande i det arbetet &r vara konsekventa
och beprovade strategier.

Fortsatt starkt marknadsnarvaro

ASSA ABLOYs ledande marknadsnarvaro bygger pa
branschens storsta och mest vardefulla portfolj av varu-
marken, den stora installerade basen, en stark position

i alla distributionskanaler samt kompetensen hos kon-
cernens marknads- och sdljpersonal i dagliga relationer
med kunderna. Detta skapar hoga intradesbarridreri
marknaden.

Sakerhet blir alltmer ett helhetskoncept dir den
teknologiska utvecklingen driver pa nya smarta elek-
troniska och effektiva [6sningar i hela system vilket 6kar
komplexiteten. Den fortsatta satsningen pa specifikato-
rer harvarit en av drets framgangsrika och prioriterade
marknadsaktiviteter. Vi har nu 6ver 500 specifikatorer
med en kraftig satsning i Asien. De agerar som radgivare
i en miljo av snabba tekniska och regelmassiga forand-
ringar. De har en nyckelroll i trenden att silja [6sningar
och funktioner snarare an komponenter och stods av
en rad verktyg koncernen utvecklat for ritningar och
konfigurationerikonstruktionsarbetet som tillsammans
med E-handelslésningar gor det latt att gora affirer med
ASSA ABLOY.Viser en vixande vardefaktor i denna "kon-
sultroll” som driver efterfrdgan och starker vart grepp
om slutkundsmarknaden. Vifortsatter att 6ka antalet
specifikatorerivar globala expansion. Viser ocksa en
okad betydelse for eftermarknaden, med goda margi-
naler,isparen pa den teknologiska utvecklingen med
mojligheter till 6kad forséljning av digitala nycklar och
licenser for funktioner, uppgraderingar och service.

Satsningen pd tillvaxtlander fortsatter. | Kina &r vi
sedan lange marknadsledare, med nu cirka en tiondel
av koncernens forsaljning. Under dret har vi kunnat
gladja oss at goda resultat av marknadsinvesteringarna
i Sydostasien, Sydamerika, Afrika och Osteuropa med
tvasiffriga tillvaxttal.

Produktledarskap

Varumarkesstyrkan 6kar med ett standigt flode av nya
och attraktiva produkter som starker differentieringen
avvara globala varumarken och stodjer gruppens
varumarke ASSA ABLOY. Detta samlar nu 70 procent av
koncernens forsaljning i kombination med lokala och
mer specialiserade varumérken. Forsaljningen av digi-
tala dorrlds, under bland annat varumarket Yale, 6kade
kraftigt under dret med goda utsikter att bli en ny stor
efterfragetrend.

ASSA ABLOYs UTVECKLING 1994-2014

1994 ASSA ABLOY
bildas genomensam-
manslagning av svenska
ASSA och finska ABLOY.

franska ldskoncernen Vachette
férvdrvas, med enheter som

1997 En fransk touch Den

Vachette, |PM, Laperche och Bezault
i Frankrike och Litto i Belgien.

[ [

1999 Hogre siakerhet Koncernen
férvdrvar lastillverkaren Mul-T-Lock
ilsrael. Med forvirvet av tyska effeff
fdr ASSA ABLOY en bra position pd
marknaden fér elektromekaniska Ids.

2001 Global integration

ASSA ABLOY deltar i Volvo Ocean Race
som ett led i integreringen av éver 100
bolag 6ver hela virlden.

|

1996 Forvarv visar vagen
Genom forvirvet av det ameri-
kanska bolaget ESSEX utokar
koncernen sin produktportfélj
med varumdrkena Sargent,
McKinney, Curries och Graham.

|
1998 Expansion i USA
ASSA ABLOY expanderar i
Nordamerika genom att forvirva
Medeco. Ett ASSA ABLOY-kontor
oppnasiKina.

4 KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

2000 Dubbel storlek ASSAABLOY
forvdrvar Yale Intruder Security och
blir virldens ledande ldskoncern
ndstan dver en natt. HID Corporation
i USA utokar koncernens erbjudande
med produkter for elektronisk iden-
tifiering. CLIQ-teknologin lanseras.

l l

2002 Nya mojligheterinom
dérrautomatik Koncernen
férvirvar svenska Besam, ett
bolag med produkter inom
dorrautomatik. ASSA ABLOY
slutar pd andra plats i Volvo
Ocean Race.
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ASSA ABLOYs koncernledning frdn vinster: Tzachi Wiesenfeld, chef for division EMEA. Magnus Kagevik, chef for division Asia Pacific.
Thanasis Molokotos, chef for division Americas. Ulf Sodergren, teknisk direktor. Johan Molin, VD och koncernchef. Carolina Dybeck Happe,
ekonomi- och finansdirektér. Tim Shea, chef for affdrsenhet ASSA ABLOY Hospitality. Juan Vargues, chef for division Entrance Systems.

Denis Hébert, chef for affdrsenhet HID Global.

Innovation for produktledarskap

Innovation dr den enskilt viktigaste drivkraften for den
organiska tillvaxten. Under de senaste nio aren har inves-
teringarna i produktutveckling 6kat med narmare 160
procent och antalet utvecklingsingenjorer stigit kraftigt,
inte minst medarbetare med elektronikkompetens.
Ambitionen ar att fordubbla innovationstakten, radikalt
sanka kostnaderna for varje ny produkt och nd en andel
nya produkter, det vill sdga yngre an tre ar, pd 25 procent
avden totala forsdljningen. Den madlsattningen ar upp-
nadd for alla divisioner och narmar sig 30 procent pa
koncernnivd. Darmed har ASSA ABLOY etablerat en hog
och stabil leveranstakt av nya produkter infor framtiden
som ger kunderna 6kad nytta till Idgre kostnad.
Produktutvecklingsprocesserna forbattras standigt.
Betydande resurser satsas pd att forsta kundernas behov

och beteenden. Genom manga sma steg skapas kost-
nads- och funktionsfordelar for kunden vid koncernens
over 80 produktutvecklingscenters. For 6kad kostnads-
effektivitet tillimpas Lean-metoder dven iinnovations-
processerna.

Efterfragan pa elektromekaniska och elektroniska
produkter och l6sningar 6kar kraftigt. Sedan 2004 har
koncernens forsaljning av elektromekaniska produkter
stigit med 22 miljarder SEK i tillvaxt. Andelen av den
totala forséljningen har 6kat fran 27 till 50 procent av
den totala forséljningen. De nya elektromekaniska pro-
dukterna hariallmanhet hégre marginaler och harvan-
taren betydande lonsamhetspotential fran en 6kande
forsaljning pa eftermarknaden av service och standiga
uppgraderingar.

2005 Okad nirvaro I Kina

ASSA ABLOY bildar ett gemensamt
bolag med kinesiska Wangli,

en ledande leverantér av
hégsdkerhetsdorrar och -lds.

2003 Starkare position
Nemef i Nederldnderna och
Corbiniltalien forstdrker
koncernens position pd sina
respektive marknader.

2007 17 nyaforvarv Ennyvarumd-

rkesstrategi introducerades, med
ASSA ABLOY som huvudvarumdrke.

Koncernen forvirvar iRevo i Sydkorea,

en stor aktor inom digitala dorrlds.

[

2010 Mobile Keys ASSA ABLOY Mobile Keys lanseras.

Koncernen stdrker sitt kunderbjudande i Asien genom

forvérv av Pan Pan, Kinas storsta tillverkare av hégsdker-

hetsdérrar i stdl, och King Door Closers, Sydkoreas

ledande tillverkare av dorr- och golvstdngare. 2012
forts.

|
2004 Hi-O lanseras Lanseringen
av teknologin Hi-O innebdr ett
nytt koncept for elektroniska dorr-
l6sningar, dér anslutna enheter
utbyter krypterad information

vilket forenklar bade installation
och service.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

|

2006 Sakra identiteter
ASSA ABLOY forvirvar Fargo
Electronics, ett bolag som
utvecklar system for sikert
utfdrdande av ID-kort.

2009 Tradlos teknologi

ASSA ABLOY lanserar den nya,
tradlosa Aperio-teknologin, som
gor det mojligt for kunderna att
uppgradera sina passersystem pd
ett enkelt och smidigt sdtt.

| |

2011 Varldsledande inom
automatiska port- och
dorrlésningar Forvdrv

av Crawford och Flexiforce

stdrker kunderbjudandetinom
industriportar, dockningslésningar
och garageportar.

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF 5



ASSA ABLOY har utvecklat ett antal unika plattforms-
familjer for hogteknologiska dorr- och entrémiljoer. En
sadan ar till exempel Seos, ett komplett ekosystem for
anvandningen av digitala nycklar i smarta telefoner och
andra mobila enheter eller den tradlosa Aperio-tekno-
login, som nu lanseras globalt, och mojliggor kostnads-
effektiv anslutning av manga dorrar i ett befintligt pas-
sersystem. | en alltmer digital varld utvecklar koncernen
standardiserade mjukvaror, kombinationer av hardvara
och programvara for de funktioner kunderna vill haisina
dorrlosningar. Att sélja funktionalitet, mjukvaror, licenser
ochvirtuella nycklar oppnar en stor eftermarknad.
En allt viktigare drivkraft ar den 6kande efterfragan pa
hallbara l6sningar. Koncernen arbetar
+ KO Stn a d S med EPD (Environmental Product
e o ning for konkurrenskraft i marknaden.
Effe kt I V I tet Koncernens héllbarhetsarbete &r inte-
greratialla utvecklingsprocesser fran
sin utgangspunkt i berakning av livscykelkostnader och
minskning av energikonsumtion och annan klimatpa-
verkan samt besparingar i materialatgang, forpackningar

Declarations) som blivit en forutsatt-
idéstadiet till dtervinning av uttjanta produkter och tar
och transportlésningar.

Okad kostnadseffektivitet

ASSA ABLOYs program for att radikalt sanka break even-
kostnaderna genom okad effektivitetialla produktions-
och processled fortsétter att leverera goda resultat.
Koncernen har sedan flera ar en stabil marginalutveck-
ling i nivd med EBIT-marginalmalet pa 16-17 procent
over en konjunkturcykel. Trots marginalutspadning till
foljd av mdnga forvarv har vi tack vare god kostnadseffek-
tivitet hallit vart marginalmal. En stomme i kostnadsar-
betet ar rationaliseringar av produktionsstrukturen. Det

ar ett standigt dterkommande arbete som dterspeglar
koncernens aktiva forvarvsstrategi med 6ver 120 forvarv
sedan 2006. Inriktningen &r att koncentrera samman-
sattningen till fabriker ndra kunderna i hogkostnadslan-
der, flytta ut produktionen av strategiska komponenter
till egen tillverkning i ldgkostnadslander och 6ka andelen
inkop.

Med det pagdende senaste programmet kommer
koncernen att ha stangt cirka 80 fabriker, omvandlat ett
90-tal till sammansattning och lagt ned 47 kontorsenhe-
ter. Personalminskningen fran programmen uppgar till
narmare 9 000. Resurser och kostnader har dérmed forts
over till en ldgkostnadsmiljo med effektivare och mer
hallbara produktionsprocesser. Samtidigt har inkopen
okat kraftigt och koncentrerats till firre och mer kompe-
tenta samarbetspartners.

Process- och produktutveckling star i fokus for
kostnadsarbetet med Lean-metoderiallaled och VA/
VE-analyser for att undvika sloseri med material. Vid
nykonstruktioner kan ofta antalet komponenter och
materialforbrukning minskas med 20 till 40 procent.

En betydande satsning gors nu pa Seamless Flow. Det
innebdr en kraftfull effektivisering och automatisering av
koncernens administrativa floden dér 45 procent av de
totala personalkostnaderna finns. Dessa floden handlar
ofta om pappersbaserad och digital information som
order, fakturor, produktionsstyrning och betalningar.
ASSA ABLOY arbetar med att standardisera och automa-
tisera och realtidsanpassa sadana informationsfloden,
vilket erbjuder en betydande besparingspotential. Sam-
ordning och konsolidering av koncernens olika IT-miljoer
arettviktigt steg i detta arbete. Slutligen har vi ocksa
ytterligare utvecklat var "should cost”-metodik, dar vi
gor detaljerade analyser dver vad vara inkdp borde kosta.

FORTS. ASSA ABLOYs
UTVECKLING 1994-2014

2012 Utokat erbjudande

av kompletta las- och siaker-
hetslosningar ASSAABLOY
lanserar Seos, vdrldens férsta

== Okad tillvixt och lonsamhet

kommersiella ekosystem for Omsittning, MSEK EBIT, MSEK
digitala nycklar.
60 000 12000

2013 Fokus pa innovation
ASSA ABLOY rankas pa plats 50 000 10 000
78 pa Forbes lista dver virldens
100 mest innovativa foretag. 40 000 8000
2014 20-arsjubileum 30000 6000
Koncernen dridag 15 gdnger
;torre in 1994. ASSAAOBLOYV 20000 4000

ar expanderat framgangsrikt
genom en kombination av
organisk tillvéxt och éver 10000 2000
200 forvdrv. Under denna
imponerande resa har vi 0 0

94 95 96' 97' 98" 99! 00" 01' 02" 03' 04 05 062 07 0823092310 112 12 132 14

utvecklats fran ett traditionellt
ldsforetag till en vdrldsledare
inom lds- och dérrlosningar.
ASSA ABLOY rankas dterigen pa
Forbes lista 6ver virldens 100
mest innovativa foretag.

11996-2003 har ej justerats for IFRS.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.
3 Omklassificering har skett.
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Ansvar och snabbhet

Strategierna ar de redskap med vilka ledningen styr vara
strikt decentraliserade divisioner. Viktiga ledord ar eget
ansvar och snabbhet. Det operativa ansvaret ska ligga
nara kunderna, marknaden och forséljningen liksom
nara produktutveckling och produktion. Det ér en stark
trend i koncernens utveckling att successivt fora alltmer
resurser narmare marknaden dar de gor nytta for kun-
derna.Snabbheten i genomforandet ar ett viktigt verktyg
i konkurrensen. Att snabbt och tidigt félja upp processer
och snabbt |6sa problem &r en del av var foretagskultur.
Vistrdvar standigt efter forenkling och koncentration pa
detsom arviktigt for leverans av kundnytta, effektivitet
och ldga kostnader.

Utsikter

Min bedomning ar att den globala ekonomiska utveck-
lingen garsidledes, dér Amerika har en positiv utveck-
ling medan Europa och Tillvaxtmarknaderna stagnerar.
Detta trots betydande ekonomiska stimulanser i form
avrekordldga rantor och kraftiga likviditetstillskott via
centralbankssystemet. Den amerikanska ekonomin
haremellertid under aret expanderat betydligt och
arnu uppe pd mer goda tillvaxtnivaer settiett langre
perspektiv.Men Europa ar fortsatt en besvikelse med sin
langsamma utveckling som dessutom ar kraftigt tudelad.
Nordeuropa har en god tillvixt medan Sydeuropa, som
ligger pa en |ag nivd sedan flera ar, knappast vaxer alls.
Tillvaxtlanderna erbjuder en langsiktigt god efterfragan
dven om vi kortsiktigt kan se en forsvagning i Kina och
delar av Sydamerika. Pd langre sikt har tillvaxtlandernai

Asien, Sydamerika och Afrika mycket goda utsikter. Den
globala osdkerheten ar fortfarande hog med betydande
risker vad géller balansen mellan skulder och tillgangar
i olika regioner och lander mellan de offentliga, privata
och hushdllssektorerna, vilket kan hdmma varldsekono-
mins dterhdmtning.

Men ASSA ABLOYs strategier har visat sig kunna han-
tera makroekonomiska utmaningar under krisdren sedan
2008 med bibehallen I6nsam tillvixt. Riktningen ar tydlig
med en forskjutning av tyngdpunkten i marknadsnérvaron
till de snabbvéxande landerna och en forflyttning av kost-
naderna frdn hogkostnads- till lagkostnadslander. Dartill
kommer ett produktledarskap som positionerar oss som
envinnareiden allt snabbare teknologiska utvecklingen.
Vibefinner ossien bransch med enigrunden stabil och
langsiktigt god tillvixt. Med ett stort tack till alla vara med-
arbetare for goda insatser under aret vill jag uttrycka ett
starkt fortroende for ASSA ABLOYs framtid som vérldens
marknadsledande, mestinnovativa och effektiva leveran-
torav lds- och dorrlosningar.

Stockholm den 4 februari 2015

1 0

Johan Molin
VD och koncernchef

OKNING AV OMSATTNING 1994-2014

OKNING AV RORELSERESULTAT 1994-2014

+1500% +5 800%

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014
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Vardeskapande strategi

Vision

o Attvaraden globaltledande, mest framgdngsrika och
innovativa leverantéren av totala las- och dorrldsningar,

o attledaiinnovation och erbjudavdldesignade, trygga,
sakra och bekvama l6sningar som skapar mervarde
forvdra kunder samt,

e attvaraen attraktivarbetsplats for vara medarbetare.




Strategi och mal

Langsiktiga och som ett genomsnitt 6ver en konjunkturcykel

O/ arlig tillvaxt som en kombination

av organisk och forvarvad tillvaxt

16-1

Strategi for tillvaxt och ld6nsamhet

0/
(0 rorelsemarginal

Koncernens dvergripande strategiska inriktning ar att leda trenden
mot hogre sikerhet med ett produktdrivet erbjudande med kunden i fokus. De strategiska
handlingsplanerna ar fokuserade pd tre omrdden: marknadsnarvaro, produktledarskap och kostnadseffektivitet.

Marknads-
narvaro

Oka tillvixten inom
kdrnverksamheten
samt att expandera
pa nya marknader
och segment.

sid 10-21

Medarbetare

Produkt-
ledarskap

Kontinuerligt
utveckla innovativa

produkter med 6kad
kundnytta och lagre

produktkostnader.
sid 22-29
Varderingar

Kostnads-
effektivitet

Minska kostnads-
basen genom for-
battrade processer,
flexibel och kund-
ndra slutmontering
samt produktion i
lagkostnadslander.

sid 30-35

Hallbarhet

bygger pa ansvarstagande, principer ar integrerat i koncernens alla
om allas lika varde och samverkan for ~ processer: innovation, produkt-
utveckling, tillverkning, logistik
och forsaljning.

standig utveckling,
kompetens och varderingar ar
forutsattningen for koncernens ett fokuserat, resultatdrivet foretag
framgang. med hog affarsmoral.




ASSA ABLOYs strategi

Marknadsnarvaro

Storst i varlden
inom lds- och doérrlésningar

25 procent av forsdljningen
i tillvaxtlander, fyrdubbling
pd dtta dr



Varldsledande marknadsndrvaro skapas genom att 6ka
kundnyttan och expandera pa nya marknader och segment
genom organisk tillvaxt och férvdrv. Kundnyttan stods av en
effektiv segmentering av sdljkanaler och styrkan i varumar-
kesportfdljen, som innehdller mdnga av branschens starkaste
varumdrken med det globala huvudvarumarket ASSA ABLOY.

Elektromekaniska I6sningar
50 procent av forsdljningen
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Marknadsnarvaro

Okad marknadsnirvaro
for lonsam tillvaxt

Globala drivkrafter Tre kundbehov

Bo. Fram till 2025 berdknas ytterligare en miljard méanniskor att
flytta till stader dar mer &n 60 procent av vdrldens befolkning bor,
eller cirka 4,8 miljarder manniskor mot 3,9 miljarder idag. Nya och
uppgraderade bostdder med god sikerhet ar en hogt prioriterad
valfardsfaktor och bostadsinvesteringarna forutspas vixa snabbare
an global BNP.

Behov av
hogre sdkerhet

Urbanisering

Teknologisk
utveckling

Arbeta. De nya jobben skapas i staderna inte minstinom tjanste-
sektorn. Den kraftiga tillvaxten for sektorer som utbildning, vard,
offentlig och privat administration krdver betydande investeringar i
nya byggnader. Det kommer att ske en stor 6kning av antalet bygg-
naderide 600 storsta stiderna fram till 2025. Behovet av sdkra,
smidiga l6sningar for in- och utpasseringar dkar snabbt.

Handla. Fram till 2030 forutspas den globala medelklassen ha dkat
fran en till tvd miljarder. Ett snabbt 6kat konsumtionsbehov driver
fram nybyggnation, utbyggnader och uppgraderingar av shopping-
centra, gallerior och inom dagligvaruhandel. Tillsammans med ett
okat flode av varor kraver det stora investeringar och smarta och
energieffektiva dorr- och passerlosningar.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014



/O
Institutionell oc

kommersiell marknad -
andel av forsaljningen.

Privatkunder och
bostadsmarknad -
andel av forsaljningen.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

ASSA ABLOYs vdrldsledande marknadsnarvaro foljer tre strategispar:

« utnyttja styrkan i varumarkesportféljen,

» Oka tillvaxten inom karnverksamheten och
« expandera pa nya marknader och segment.

Marknadsstrategierna har varit framgdangsrika genom en kombination av organisk
och forvarvad tillvaxt med sikte pa lonsamma och viaxande marknader och segment.

Marknadssegment

Den institutionella och kommersiella
marknaden - komplexa, krdvande projekt
Det storsta och mest krdvande och dynamiska
kundsegmentet drinstitutionella och kommersiella
kunder. Hit hor foretagsarbetsplatser, universitet,
sjukhus, myndigheter, flygplatser och kopcentra,
byggnader med hoga sakerhetskrav dér ett stort
antal manniskor och varor dagligen passerarin och
ut. Segmentet svarar for cirka 75 procent av forslj-
ningen och erbjuder en hogre Insamhetspoten-
tial. Upphandlingen sker i form av stora komplexa
projekt dar manga arinblandade fran kundens sida
sasom fastighetsansvariga och sakerhetschefer.
Efterfragan ar stark pa kompletta elektromeka-
niska och avancerade dorr- och passerlosningar.
ASSA ABLOYs gemensamma saljstyrkor har expertis
pa att forstd slutkundernas méngfacetterade behov
och har kontakt med manga intressenter i vardeked-
jan for att utveckla optimala I6sningar for kunden.
Distribution och installation skots till stor del av
installatorer och lassmeder.

De mindre och medelstora kunderna pa den insti-
tutionella, kommersiella marknaden samt bostads-
marknaden hariallménhet ett stort behov av profes-
sionell radgivning och installation. ASSA ABLOY har
ett komplett produkt- och serviceutbud och arbetar
aktivt med utbildning av distributorer och mer stan-
dardiserade l6sningar for mindre och medelstora
foretag, till exempel butiker och kontor.

Konsumentmarknaden - utbyte, uppgradering
med radgivning och installation
Storsta andelen av forsaljningen &r utbyte eller
uppgradering av befintliga sékerhetsprodukter. Men
efterfragan fran privatpersoner pa elektromekaniska
och sd kallade digitala 1s vaxer mycket snabbt.
Privatkunden har ett stort behov av rddgivning
ochinstallationshjalp. ASSA ABLOY stodjer sina
distributionspartners i detta arbete. Beroende pa
geografisk marknad samarbetar ASSA ABLOY dess-
utom med dorr- och fonstertillverkare eller specia-
liserade distributionskanaler som byggvaruhus och
|assmeder.

Eftermarknad

Stabilitet, lonsamhet och potential

Tackvare sin unika globala marknadstdckning och vérl-
dens storsta installerade bas av 1as- och dorrlésningar
artva tredjedelar av ASSA ABLOYs forsaljning riktad till
eftermarknaden som ar mer stabil &n nybyggnation.
Eftermarknaden okar i betydelse i takt med att elek-
tronikinnehdllet 6kar i vara produkter. Den bestar av
renoveringar,om- och tillbyggnader, utbyten och upp-
graderingar. Digitala och mobila dorr- och passertekno-
logier erbjuder en stor framtida potential. ASSA ABLOYs
mjukvaruplattformar for flexibla l6sningar ger kunderna
mojligheter att standigt uppgradera sin sakerhet med
fler och nya funktioner, till exempel avancerade digitala,
virtuella nycklar. Det innebar en 6kad forsaljning till
kunder av licenser och abonnemang pa passeridentiteter
och uppgraderingar i takt med utvecklingen av teknologi
och kundernas sékerhetsbehov.

STABILITET | EFTERMARKNAD

M Eftermarknaden, 67%
Nybyggnation, 33%

Eftermarknaden bestdr av renoveringar, om- och tillbyggnader,
utbyten och uppgraderingar.

MARKNADSNARVARO 13
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B Distribution

Distributionen &dr en nyckelfaktor for ASSA ABLOYs marknadsnérvaro som befinner sig i
snabb fordndring mot bakgrund av teknologiutvecklingen och kundernas 6kade efter-
fradgan pa totala dorr- och passerldsningar. Beroende pa kundbehov, produkt och 16sning,
nationella och lokala krav och normer nar koncernen slutkunderna genom en rad olika
distributionskanaler i olika skeden av leveranskedjan. Antalet personer som arbetar direkt
med kunderna har 6kat vasentligt under manga ar. ASSA ABLOY har en konkurrensfordel
genom sitt vdl utvecklade samarbete med distributionens aktorer tack vare sina specialist-
radgivare, specifikatorerna. Syftet ar att 6ka kunskap och efterfrdgan genom att erbjuda
kompetens sa tidigt som mojligt i planering och specificering av las- och dorrlésningar.

Distributorerna - en ndra samarbetspartner distributdrerna pad vissa marknader som konsulter och
ASSA ABLOY blir alltmer en leverantor av helhetskoncept  projektledare for att skapa bra sdkerhetsldsningar. De
for kompletta dorrmiljoer till slutkunderna. Det skeri har god kunskap om kundens behov och sédkerstaller att
ett ndra samarbete med distributionskanalerna som produkterna uppfyller lokala bestammelser.
skapar goda kundrelationer, marknadsefterfragan och De elektromekaniska sakerhetsprodukterna gar frdn
intradesbarridrer for konkurrenter. Distributorerna har tillverkare till slutanvandare via framfor allt sakerhets-
dven en viktig roll i att ta hand om service och support installatdrer och specialiserade distributorer. Produk-
efterinstallationen. ternasdljs dven genom sd kallade systemintegratorer. De
Distributérens roll kan variera mellan olika kund- erbjuder en helhetslosning for installation av skalskydd,
segment. Inom det kommersiella segmentet agerar passerkontroll och i 6kande grad dven datasdkerhet.

Distributionskanaler for sakerhetsmarknaden

ASSA ABLOY
representant  Distributor

ASSA ABLOY DISTRIBUTORER

DISTRIBUTIONSKANALER Integratorer av sikerhetssystem,
lassmeder och sdkerhetsinstallatorer, bygg- och lasgrossister,
detaljister, byggvaruhus, fackhandel och sikerhetsbutiker,
OEM, dorr- och fonstertillverkare.

Bygg- och lasgrossister, sikerhetskonsulter samt Idssmeder har en viktig roll i
attkunna leverera och installera de produkter som specificeras for olika bygg-
nadsprojekt.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014



Specificering av las- och dérrlosningar

- kompetens allt viktigare

Den snabba teknologiska utvecklingen, det vixande
antalet krav och normer, inte minst pa hallbarhetsom-
radet, okar standigt komplexiteten for byggherrar och
andra slutkunder. Trenden gar fran komponentbestill-
ning till prefabricerade dorroppningar och avancerade
totala dorrlosningar. Det 6kar ocksa kompetenskraven
i distributionsledet. En central roll i marknadsarbetet
har darfor koncernens specifikatorer, som pa nagra ar
har 6kat till cirka 500 och fortsatter att 6ka i snabb takt,
inte minst pa tillvixtmarknaderna. Specifikationstea-
men arbetar som specialistradgivare till kunderna for att
specificera produkter och val av totala vl fungerande
och ekonomiska sikerhetsldsningar. De samarbetar
ocksd med andra viktiga grupper tidigt i orderkedjan,
som byggnadskonsulter, arkitekter, sikerhetskonsul-
ter och normgivande myndigheter for att "lara ut” nya
innovativa sakerhetslosningar och skapa efterfragan
med sin affarsdrivande kompetens. De har tillgdng till
marknadens mest avancerade teknik for produktkonfi-
gurationer och modellritningar, sa kallade BIM-teknik

Nér det géller elektroniska sakerhetsprodukter gar produkterna fran tillverkare till
slutanvdndare via framfor allt sdkerhetsinstallatorer och specialiserade distributorer.
Produkterna sdljs dven genom sa kallade integratdrer som ofta erbjuder en helhetslos-
ning for installation av skalskydd, passerkontroll och i 6kande grad dven datasdkerhet.

ASSA ABLOY
representant

Installator

KODER OCH SAKERHETSSTANDARDER

SPECIFIKATION Tillsammans med slutkunder och andra intressenter
specificerar ASSA ABLOY en sikerhetslosning for storre kommersiella projekt.

ASSA ABLOY
representant

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

(Building Information Models) som underlattar arbetet
for arkitekter och byggnadskonsulter. Distributorerna
har standig tillgang till koncernens e-handel och tele-
fonstod.

Bygg- och lasgrossister, sdkerhetskonsulter samt |3s-
smeder har en viktig roll i att leverera de produkter som
specificeras for olika byggnadsprojekt. Manga dorr- och
fonstertillverkare monterar in [ashus och beslag i sina
produkterinnan dessa levereras till kund.

ASSA ABLOY har ocksa kompetenssamarbete med las-
smeder, en viktig distributor av mekaniska och elektro-
mekaniska sékerhetsprodukter pd manga marknader. De
koper direkt fran ASSA ABLOY eller via grossister och till-
handahaller radgivning, leverans, installation och service.
Vissa ldssmeder har en mer elektronikbetonad verksam-
het.Men dven s kallade IT-integratorer borjar erbjuda
fysiska sakerhetslosningari allt storre utstrackning.

ASSA ABLOY
representant SLUTKUND

Stora institutionella och
kommersiella kunder

o Sjukvérd e Utbildning « Handel

SLUTKUND « Hotell « Kontor e Industri

Smd och medelstora kunder
« Kontor e Butiker

Bostadsmarknaden
« Ligenheter ¢ Hus

INTRESSENTER

Till exempel arkitekter, sdker-
hetskonsulter och myndigheter
som utarbetar sdkerhets-
standarder samt 6vriga
intressenter.

ASSA ABLOY har utvecklat ett ndra samarbete med arkitekter och sakerhetskonsulter for att specificera
andamadlsenliga produkter och att dstadkomma en vél fungerande sakerhetslosning. Manga dorr- och
fonstertillverkare monterarin lashus och beslag i sina produkterinnan dessa levereras till kund.

MARKNADSNARVARO 15
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B Marknader

Varldsmarknaden for las- och dorrldsningar vaxer trendmadssigt snabbare dn global BNP.
ASSA ABLOY dr branschens mest globala aktor och finns representerat i mer an 70 lander
med forsdljning i hela vdarlden. Koncernen fokuserar sedan flera ar pa 6kad marknadsnar-
varo i tillvaxtlanderna med en betydligt hogre tillvaxttakt dn de mogna marknaderna.
Andelen av forsaljningen har 6kat fran 10 till 25 procent pa dtta ar. ASSA ABLOYs globala
expansion sker bade genom organisk tillvaxt och forvarv.

Stora skillnader och globalisering

—fordel for ASSA ABLOY

Skillnaden i efterfragan mellan varldsdelar och lander ar
betydande beroende pd olika klimat, normer, standards
och utvecklingsniva. Som den mest globala aktéren med
regional och lokal ndrvaro pa alla storre marknader ger
detta ASSA ABLOY konkurrensfordelar. Detsamma galler
globaliseringstrenden som innebér ett mer likartat séker-
hetstankande, inte minst hos globala foretag med instal-
lationer i manga lander som soker koncerngemensamma
smarta och kostnadseffektiva losningar i stor skala.

De mogna marknaderna, Nordamerika, Europa, och
Australien svarar for tre fjardedelar av ASSA ABLOYs
forsaljning, med en tillvixt i efterfragan kring eller strax
over BNP. Efterfragan skiftar nu snabbt fran mekaniska
till elektromekaniska I6sningar med ett hogre vardein-
nehdll. De mogna marknadernas andel av koncernens
totala forséljning kommer att minska till fordel for
tillvixtmarknaderna som har en betydligt snabbare
tillvaxt. Efterfragan i dessa lander ar hogre pa mekaniska
|ds énide mognalanderna, men den snabba teknolo-
gispridningen och vélstdndsokningen ger mycket hoga
tillvaxttal for elektromekaniska I6sningar. Det stora
globala skiftet till mer elektromekanik drivs framfor allt
av det kommersiella segmentet, men de senaste tvd dren
syns dven en kraftigt okad efterfragan pa konsument-
marknaden.

Pé tillvaxtmarknaderna fortsatter Kina att vara ett vik-
tigt expansionsomrdde. Genom organisk tillvaxt och mer
an tio forvarv har ASSA ABLOYs forsaljning i Kina 6kat
frdn 457 MSEK 2006 till 5 151 MSEK. Koncernen ar idag
landets storsta tillverkare och leverantor av 1aslosningar.
Den lonsamma eftermarknaden for underhdll och upp-
graderingar ar redan cirka en tredjedel av forséljningen,

en andel som véntas 6ka i framtiden. Afrika har en hog
tillvixt och en stor potential. Koncernen koncentrerar
marknadsnérvaron till de 40 storsta stdderna som svarar
for 90 procent av virldsdelens BNP. Aven Osteuropa &r
palangre sikt en intressant marknad. Koncernen har en
stor andel tillverkning i regionen och har nyligen bildat
enregional dorrgrupp. Forséljningen har fordubblats till
narmare 2 500 MSEK sedan 2006.

Forvarv dren viktig del i strategin for 6kad marknads-
ndrvaro. Ambitionen ar en forvarvad tillvixt pa 5 procent
per ar.Sedan 2006 har koncernen gjort 6ver 120 forvarv
med inriktning att expanderaii tillvixtlander, gradera upp
teknologin och komplettera existerande verksamheter.

Fragmenterad konkurrens

- konsolidering fortsatter

Den globala marknaden for lds-och dorrlosningar ar
fortfarande fragmenterad, mer sd i tillvaxtlanderna,
trots en pagdende konsolidering de senaste tio dren dar
ASSA ABLOY &r en drivande kraft. Det ar fortfarande gan-
skavanligt att bolag i till exempel Europa ar familjedgda
och haren god position pa sina respektive hemmamark-
nader. Bolagen ar ofta vdletablerade och har starka band
med lokala distributdrer.| tillvaxtlander &r etablerade
lasstandarder och varumarken inte lika vanliga och mark-
naderna dr an mer fragmenterade, sd till exempel i Asien
ddr de storsta tillverkarna har en begransad marknads-
andel.

ASSA ABLOY &r 6verldgsen global marknadsledare
med fem huvudkonkurrenter som helt eller delvis har
verksamhetinom ASSA ABLOYs segment: Allegion (USA),
Stanley Black & Decker (USA), Dorma (Tyskland), Kaba
(Schweiz) och Hormann (Tyskland).

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

M Mekaniska Ias, 1dssystem
och tillbehér, 30%

M Entréautomatik, 27%
Elektromekaniska och
elektroniska las, 23%

W Sakerhetsdorrar
och beslag, 20%

Mekaniska las, [assystem och tillbehor ér fortfarande den
storsta, och vaxande, delmarknaden inom l&s och dorr-
|6sningar. Tillvaxten ar emellertid betydligt hogre inom elek-
tromekaniska produkter och entréautomation. ASSA ABLOY
ar global produkt- och marknadsledare inom samtliga stora
produktsegment.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014



Tillvaxt i koncernens forsaljning

per region 2014 NORDAMERIKA
+26%

+21s
+6 &

ASIEN

+1 7% .y

Geografisk expansion sker frimst genom forvarv av ledande
lokala foretag med valkinda varumarken med syfte att bygga
en stark plattform pé tillvixtmarknadernai Asien, Osteuropa,
Mellanostern, Afrika och Sydamerika. Tillvaxtmarknaderna
har 6kat sin andel av koncernens forsdljning fran 10 procent
for dtta arsedan till 25 procent 2014.

OCEANIEN

7%

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD FORSALJNING PA TILLVAXTMARKNADER!
MSEK
M Europa, 41% 15000
W Afrika, 1% 12000
Nordamerika, 36%
M Sydamerika, 2% 9000
M Asien, 16%
Oceanien, 4% 6000
3000 1 Tillvaxtmarknader ar Afrika,
Asien, Mellanostern,
0 Sydamerika och Osteuropa.

06 07 08 09 10 1 12 13 14
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B Marknadsstrategier

ASSA ABLOYs vdrldsledande marknadsnarvaro starker relevansen for kunden och dr en
strategisk hornsten i koncernen for att skapa lonsam tillvaxt. Marknadsstrategin dr baserad
pa en langsiktig teknologidriven tillvaxt i efterfrdgan pa de mogna marknaderna i Europa
och Nordamerika och en snabbt 6kande efterfragan i tillviaxtlanderna driven av urbanise-
ring. Den har sex delstrategier: utveckla och utnyttja styrkan i varumarkesportfoljen, 6ka
tillvaxten inom kdrnverksamheten genom segmentering, bygga kundrelationer med
kompetens och specifikation, 6ka marknadsandelen hos distributérerna, vixa pa nya
marknader och produktomraden samt forvarva foretag.

Oka tillvixten inom kirnverksamheten

genom segmentering

ASSA ABLOY har under de senaste sju dren gjort en
betydande global och strategisk forflyttning till en allt
mer marknadsorienterad organisation i ndra samarbete

med arkitekter, sakerhetskonsulter, storre slutanvandare

och distributdrer. Den framsta tillvdxtpotentialen finns
i existerande marknadskanaler delvis drivet av en 6kad
andel av distributdrernas forsaljning.

Ett viktigt initiativ dr satsningen pa 6kad kund-
relevans genom marknadssegmentering. Sdljteam
fokuserar pa olika kundsegment for att fa branschens
basta kunskap om kundbehoven, bygga relationer,
generera efterfrdgan och ddrmed bli slutanvandar-
nas dorrldsningsexpert. Segmenteringen tar sikte

pa kompletta lds- och dorrlésningar kundanpassade
efter dorrarnas anvandningsomraden, sikerhets- och
bekvamlighetsaspekter, sarskilda krav for standards och
normer samt behov av integrering i nya eller befintliga
sakerhetssystem och IT-ndtverk.

Satsningen sker genom bland annatinvesteringar
imedarbetare som har tydligt och direkt efterfrage-
genererande ansvar. | till exempel ASSA ABLOY Door
Security Solutions, den ledande saljorganisationen for
USA och Kanada, har andelen av marknadspersonal med
direkt kundkontakt 6kat fran 35 procent 2004 till 58
procent.Inom division EMEA har andelen 6kat fran 42
procenttill >50 procent. Aven i de andra divisionerna
okar andelen. Antalet specifikatorer 6kar varje dr och ar
nu uppeicirka 500. Denna utveckling fortsatter.

Forhojd gastupplevelse pa Starwood Hotels &
Resorts Worldwide, Inc. med Mobile Access

B KUND: Starwood Hotels & Resorts Worldwide, Inc. med bas i USA, ar en av vérldens
storsta hotellkedjor. Koncernen dger, driver eller franchisar 6ver 1 200 hotell runt om
ivarlden.

B UTMANING: Starwood ville lansera en entrél6sning som anvander ett brett sortiment
aviOS- och Android-baserade smartphones och andra smarta enheter i stallet for nycklar
till gasternas hotellrum.

B LOSNING: Starwood har installerat |4s med mobil passerkontroll frin ASSA ABLOY
Hospitality och i samarbete med ASSA ABLOY utvecklat funktioner for smidig interaktion
med gdsterna.

ASSA ABLOY haranvantbefintligmobilteknologifor atttafram en16sning som kan anvan-
dasvarlden dver, drenkel attinstallera och lattatt hantera. Den kan anvdndas mediOS- och
Android-baserade smartphones och andrasmarta enheter och fungerar med Apple Watch.

SPG-medlemmar (Starwood Preferred Guest) med Bluetooth-kompatibla smartphones,
som harvalt att anvdnda l6sningen, far ett rumsnummer och Seos Mobile ID via SPG-appen
innan de anldnder till hotellet - vilket gor att de kan ga direkt till rummet, dar I6sningen
finns, och lasa upp doérren genom att hélla upp telefonen mot lasaren.

Under 2015 kommer Starwood att rulla ut systemet till 30 000 dorrar pa 150 hotell.

18 MARKNADSNARVARO
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huvudvarumarket ASSA ABLOY.

[{0

ASSA ABLOYs VARUMARKESSTRATEGI

70 procent av produkterna séljs med
detlokalavarumarket tillsammans med

Huvudvarumarket

o ASSA ABI-O

Exempel pa

produktvarumérken °

Vilkanda produktvaru- 5 H o EK”J“ 6 Corbin

marken drar fordel avden lTrIOVIng . ) . ) EULII RUSSWIH%
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ASSA ABLOY
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Utnyttja styrkan i varumdrkesportféljen

och sdljkdren

ASSA ABLOY har betydande varden i sina ledande och
vilkanda varumarken dér flera har tillkommit och till-
kommer genom koncernens manga forvarv. For att fa
basta utvaxling och korsbefruktning globalt, regionalt
och lokalt pa varumarkesportfoljen sker en konsolide-
ring avvarumdrkena hand i hand med segmenteringen
avmarknader och kunder. Betydande investeringar sker
ocksd i marknadsforing och lansering av nya produkter
som tillfor de olika varumérkena mer vérde.

ASSA ABLOY ér det globala huvudvarumérket som
kombineras med enskilda varumadrken val forankrade i
lokal kinnedom, regler och sdkerhetsstandards. Darmed
kapitaliserar koncernen pa den stora globala installe-
rade basen och 6kar synligheten av huvudvarumarket
ASSA ABLOY som forenar koncernens sdljavdelningar
och starforinnovation, ledande teknologi och totala
las- och dorrlésningar. 70 procent av koncernens forsélj-
ning sker under kombinationen ASSA ABLOY och lokala
varumadrken.

Huvudvarumarket ASSA ABLOY kompletteras av
globalavaruméarken som alla drledande inom sina res-
pektive segmentimarknaden: HID inom passerkontroll,

sakert utfardande av kort och identifieringsteknologi,
Yale inom bostadsmarknaden, Mul-T-Lock for ldssmeder
samt ABLOY inom hogsdkerhetslas. Cirka 18 procent av
koncernens forsaljning sker under dessa varumarken.

Koncernen har dven produktvarumarken som ej ar
direkt associerade med ASSA ABLOY sdsom Entrematic,
Flexiforce och JPM. Dessa varumadrken star for en ledande
kompetensinom specialprodukter och service med en
marknadspositionering som ar unik och darmed viktig
att tatillvara.

For att effektivt kunna konkurrera pd en global
marknad arbetar séljkdren som en enhetlig organisa-
tion och representanter for det gemensamma varumar-
ket ASSA ABLOY. De skapar l6sningar for kunden med
olika produkter som tillverkas under etablerade lokala
varumarken. P detta vis kan kunderna erbjudas totala
|&s- och dorrlosningar samtidigt som de koper lokala
varumdrken som dr vdlkanda.

Under aret har en specialiserad varumarkesorganisa-
tion etablerats med uppgift att fordjupa varumarkes-
och designutveckling. Organisationen driver utveck-
lingen av huvudvarumarket ASSA ABLOY och ska bland
annat systematisera design av produkter, varumarkes-
identiteten och IP skydd.
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B Tillvaxttrender pa sakerhetsmarknaden

Efterfragan pa den globala marknaden for 1as och dorrlosningar befinner sig i ett tek-
nologiskifte dar elektromekaniken 6kar. ASSA ABLOY leder denna utveckling och andelen
elektromekaniska produkter och [6sningar inom passerteknologi svarar nu for 50 procent
av forsdljningen mot 27 procent 2004. Efterfragan pa mekaniska produkter fortsatter 6ka,
men andelen minskar av koncernens totala omsattning. Entréautomatiken vaxer ocksa
mycket snabbt dar koncernen nu har en globalt marknadsledande position.

TILLVAXTTRENDER: ELEKTROMEKANIK, SAKERHETSDORRAR OCH ENTREAUTOMATIK

M Mekaniska l3s, lassystem och tillbehor

M Sakerhetsdorrar och beslag
Elektromekaniska las
Entréautomatik

3,5 Mdr SEK

20% 27%
26
Mdr SEK

53%

23%

57 Mdr SEK

30% 27%

1
1994
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1
2004

Vaxande marknadssegment

Elektromekaniska produkter

Okad efterfragan pa elektromekaniska produkter r en
tydlig trend nar kunderna soker totala sakerhetslos-
ningar och smidiga dérrmiljéer med bekvam digital och
mobil teknologi. I tillvixtlinderna "hoppar allt fler 6ver”
det traditionella mekaniska steget direkt till elektrome-
kaniken. En 6kad teknisk standardisering driver pa en
integrering av olika komponenter i sikerhetslésningen.
ASSA ABLOYs produkter stravar efter 6ppna standarder
for att enkelt kunna kopplas ihop med kundens 6vriga
sakerhets- och administrativa system. Koncernens styrka
inom digital och mobil teknologi skapar nya intressanta
tillvaxtomraden.

Sikerhetsdérrar
Sakerhetsdorrar ar ett relativt nytt segment for
ASSA ABLOY som expanderat kraftigt genom forvarv

2014

till en ledande position pd flera marknader, exempelvis
Kina. ASSA ABLOY har ett komplett globalt utbud av
produkter och service for de flesta miljoer dar sakerhets-
kraven dr exceptionella med en hog taktiinnovation och
produktutveckling.

Entréautomatik

Entréautomatik ar en snabbvdaxande marknad dar
ASSA ABLOY genom forvary, innovation och organisk
tillvaxt har tagit en globalt marknadsledande position.
Totalmarknaden berdknas till 20 miljarder EUR med

en tillvaxttakt hogre én global BNP och &r fortfarande
mycket fragmenterad. De storsta mojligheterna finns
inom detaljhandel, transport, logistik och tillverkning i
sparen av okad globalisering. ASSA ABLOY har ett unikt
erbjudande med kompletta automatiska dorrlos-
ningar, snabb produktutveckling och ett omfattande
servicekoncept.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014
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ASSA ABLOY sdkrar nytt landmarke i Peking

B KUND: POSCO Center &r ett spektakuldrt affarskomplex, finansierat av det
sydkoreanska stalbolaget POSCO, som nyligen har uppfortsi ett nytt affars-
distrikti Peking. Det bestar av tva skyskrapor med 31 respektive 26 vaningar
som rymmer kontor, konferenslokaler, butiker och restauranger.

B UTMANING: Vid spektakuldra kommersiella byggnader som POSCO
Center stalls det hoga krav pa funktionalitet och estetik. Alla branddorrar
och innerddrrar maste vara anpassade efter sina respektive anvandnings-
omraden och samtidigt vara ljudisolerade, lufttata och ha en snygg design.
Storleken pa alla glasvaggar maste dessutom anpassas efter de olika kontors-
lokalerna och smadlta val ini omgivningen. Alla dorrar och glasvaggar ska dter-
spegla byggnadens status som ett modernt, multifunktionellt affirscenter.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

B LOSNING: ASSA ABLOY Fire Doors som tillverkar branddérrar i Kina, satte
ihop ett speciellt projektteam med medarbetare fran FoU-, forséljnings- och
specifikationsavdelningen for att utforska kundens behov.

Teamet forbéttrade bolagets befintliga brandddrrar vad giller egenskaper
som ljudisolering och vairmebestdndighet och anvande miljévéanliga ramate-
rial och produktionsprocesser.

For att faststdlla ldmplig storlek och placering for glasvdggarna gjorde
ASSA ABLOY mdtningar pd byggplatsen, sd att de sdkert skulle passainide
olika kontorslokalerna. Innerdérrar av stdl med hog kvalitet och hallbarhet
specificerades till projektet. Vik- och lyftdérrar specificerades till butiker och
andra kommersiella ytor.
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ASSA ABLOYs strategi

Produktledarskap

Nr1

Den mest innovativa
leverantoren av totala
|3s- och dorrlésningar

Elektromekaniska produkter
och entréautomatik har
okat fran 27 procent till

50 procent pa tio ar




Produktledarskap skapas genom innovation och kontinuerlig
produktutveckling for 6kad kundnytta och lagre produktkostnader.
Kundférdelarna utvecklas i ndra samarbete med slutanvandarna i en
standig process av manga sma steg. Det framsta malet dr att uppfylla
eller vertraffa kundernas forvantningar.

0

30 procent av
forsdljningen ar fran
produkter yngre dn tre ar
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Produktledarskap

Fortsatt fokus pd innovation
okar vardet pa nya produkter

ASSA ABLOYs vision dr att vara den mest innovativa leverantoren av totala las- och dorr-
[6sningar for att kunna leverera bekymmersfria, trygga och valdesignade sdkerhetslds-
ningar som ger ett verkligt mervdrde till kunderna. Ett kontinuerligt flode av nya, innova-
tiva och hallbara produkter till marknaden ar den enskilt viktigaste drivkraften for koncer-
nens mdl om fem procent organisk tillvaxt.

B Produktledarskap

Koncernen dr vdl etablerad som den globala produktledaren. Investeringarna i forskning

och utveckling har 6kat med 160 procent sedan 2005 och nadde en ny rekordniva 2014.
Andelen produkter yngre dn tre ar har accelererat fran 16 procent 2010 till 30 procent av
koncernens forséljning 2014. Den koncerngemensamma, strukturerade innovationspro-

cessen utvecklas kontinuerligt med ambitionen att férdubbla innovationsvardet.

Det 6vergripande syftet dr att mota eller dvertraffa len av forsdljningen som kommer fran produkter yngre
kundernas forvantningar. Varje ny produkt ska vasentligt  &n tre ar har dkat till 30 procent och darmed passerat
oka kundnyttan. Attidentifiera och definiera kundnytta koncernens mél pa 25 procent. Malet ar val avvagt med
sa tidigt som mojligt 6kar vardeskapandet i utvecklings- tanke pa att koncernens produktlivscykel i genomsnitt
processen. ar 10-15 &r. ASSA ABLOYs innovationskraft har uppmark-
Satsningen pa produktledarskap harvarit konsekvent.  sammats tva drirad avden amerikanska affarstidningen
Antaletingenjorerinom produktutveckling har 6kat Forbes med en ranking bland varldens 100 mest innova-
med 6ver 70 procent pd 8 ar till mer an 1400 personer, tiva foretag.
varav en vaxande del med elektronikinriktning. Ande-

Strategin for produktledarskapet bygger pa fyra punkter:

att utveckla och utnyttja
fordelarna med en koncern-
gemensam strukturerad
process for innovation

att tillampa Lean-teknologier
i produktutvecklingen dar
produktledning och kund-
kunskap &r basen

att utveckla och anvanda
gemensamma teknik-
plattformar och gemen-
samma teknologier

att fortsatta bygga ut
antalet kompetenscenters
for forskning och utveckling
ndra kunderna

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014



PRODUKTMIXENS UTVECKLING

2004
26 Mdr SEK

M Mekaniska produkter, 53%
Elektromekaniska produkter, 27%
M Sikerhetsdorrar, 20%

2014
57 Mdr SEK

M Mekaniska produkter, 30%
Entréautomatik, 27%
Elektromekaniska produkter, 23%

M Sikerhetsdorrar, 20%

Sedan 2004 har andelen av
koncernens forsaljning av
elektromekaniska produk-
terinklusive entréautoma-
tik 6kat fran 27 procent till
50 procent.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

Den totala dorrlésningen ar ASSA ABLOYs styrka
ASSA ABLOYs styrka ar den breda mangfald av traditio-
nella och nya produkter, med vilka en mangd olika dorr-
miljoer kan byggas och standigt utvecklas. ASSA ABLOY
kan tillmotesga krav for produkter som ska fungerai olika
klimat, typer av byggnader och anldggningar med varie-
rande krav pa sakerhet och trygghet utan att tumma pa
kvalitet, design och kostnad. Sakra dorr- och entrémiljoer
utvecklas alltmer till helhetskoncept for byggnaderi
samspel med IT-utvecklingen och kraven pa hallbar-

het, vilket stéller krav pa leverantorerna att utveckla nya
trygga och bekvama losningar.

Ett omrdde med snabba teknologiska framsteg ar
entréautomatik inom division Entrance Systems som har
marknads- och produktledarskap. ASSA ABLOY Entrance
Systems utvecklar sensorer och elektronik som sdkerstal-
leren bekvdam och energisparande dorrmiljo i buti-
ker, hotell och sjukhus. Det blir allt viktigare att kunna
erbjuda en total [6sning med automatiska dorrlosningar,
industriportar och snabbportar.

Serviceerbjudandet kan dérmed ocksa utokas till att
omfatta alla automatiska entréer, till exempel for person-
trafik pa framsidan av en kommersiell byggnad och for
varuleveranser pd baksidan av byggnaden dér centrala
styrsystem kan kontrollera energieffektiviteten och
sakerhetenibyggnaderna.

Framtidens sdkerhetslosningar
Den framsta drivkraften for innovation och produktut-
veckling ar de digitala teknologiernas utveckling och
en snabbt vixande efterfragan pa elektromekaniska
produkter och [6sningar. Sedan 2004 har dessa 6kat sin
andel fran 27 procent till 50 procent av ASSA ABLOYs
forsaljning, motsvarande 22 miljarder SEK i tillvaxt. De
mekaniska produkterna fortsatter att 6ka, men de elek-
tromekaniska vixer vasentligt snabbare. En storre andel
elektromekanik innebar ocksa att forsaljningsvardet
perdorr okar, liksom de aterkommande intdkterna fran
service och uppgraderingar. Antalet installerade dorrar
som ar utrustade med nagon form av elektromekanisk
|6sning uppskattas vara runt 5 procent och forutspds na
20 procent eller meriframtiden. Detinnebdr en kraftigt
vaxande marknad for uppgradering samt nyforsaljning.

En annan viktig drivkraft ar efterfragan pa hallbara
|6sningar. Runt om i varlden okar investeringari “hallbara
byggnader” dar kraven pd energibesparing och valet av
fornyelsebara eller dteranvanda material efterfragas.
Krav pa EPDer (Environmental Product Declarations) har
okat markant och ar redan en forutsattning for att kunna
deltaien stor del avmarknaden. Detta innebar att pro-
dukternas miljobelastning ska kunna redovisas for hela
kedjan fran materialval och tillverkningsprocesser dver
transporter till anvandning och dtervinning.

ASSA ABLOYs hallbarhetsarbete &rintegrerati
utvecklingsprocessen, fran idéstadiet till tervinning

av uttjanta produkter. Specifikationer for utveckling av
nya produkter och kundlésningar kan ta utgdngspunkt
i livscykelkostnader, minskning av energikonsumtion i
byggnader samt konkreta besparingar i materialatgang,
forpackningar och transportlosningar.

Den egna processutvecklingen ar intensiv med ambi-
tionen att 6ka andelen nya produkter, halvera utveck-
lingstiden och avsevart minska kostnaderna for varje ny
produkt. Genom att utveckla gemensamma teknikplatt-
formar och modulara system kan ASSA ABLOY standardi-
sera material, minska antalet komponenter och stidndigt
forbattra kvaliteten.

Framtidens teknik

Mycket talar for att mobiltelefonen och andra personliga
tillbehor ("wearables”) blir framtidens framsta nyckel-
ochidentitetsbérare. Koncernens senaste teknologi-
plattform Seos gor det mojligt att skapa och distribuera
sakra digitala identiteter till dessa mobila enheter. Mdlet
med Seos dr att skapa ett ekosystem dar de digitala
identiterna kan hanteras av produkter fran olika tillver-
kare (kortldsare, digitala 13s, skrivbordslésare, skrivare
etc.) pd ett sitt som ar sakert och skyddar identitetens
integritet. Seos 6ppnar nya affirsmojligheter att stodja
kunders hantering av olika mobila enheter, tilltrade till
datorer och annan utrustning pa arbetsplatser, utveckla
nya applikationer och skapa nya dterkommande intékts-
strommar.

Centraltiframtidens passersystem ar formagan
att skapa digitala identiteter, som i mekaniska system
representeras av att dga en nyckel som passari ett |as.
ASSA ABLOY har ett brett utbud for saker hantering av
identiteter och autentisering forinpassering, med olika
lager av sikerhet och kontroll. Kunderna abonnerar pa
dessa l6sningar, som koncernen erbjuder via moln-
tjanster, vilket staller hoga krav pa korrekt hantering av
sakerheten.

Utvecklingen ar pa vag mot att dorrar och entréer
blirintelligenta nog att sikert identifiera personer som
narmar sig och automatiskt ppnar och slapperigenom
utan ytterligare dtgarder. Passage kan dven accepteras
efter en enkel gest med en mobiltelefon, biometrisk
avlisning av ett pekfinger, eller en snabb presentation
av ettid-kort. ASSA ABLOYs innovation och teknikkun-
nande leder denna utveckling.

Modulsystem

En strategi for att bedriva utvecklingsarbetet med en bas
i moduldrt tinkande &r ett viktigt komplement till att
infora Lean-principeriinnovationsarbetet. En modular
design ger mojligheter att ateranvanda design, och att
byta utdelaraven produkt eller 16sning utan att helhe-
ten behover goras om. For en koncern med ASSA ABLOYs
bredd pa produktporfoljen, blir det extra viktigt att fa

ut synergier i utvecklingsarbetet dven mellan produkter
som vid forsta anblickinte har sa mycket gemensamt.

PRODUKTLEDARSKAP 25



26 PRODUKTLEDARSKAP

B Innovation management

— for effektiv innovation

ASSA ABLOYs gemensamma innovationsprocess och organisation drivs av 6kad
kundnytta, hdllbarhet och ldgre produktkostnader. Den tar sin utgangspunkt i
insikter om kunders behov och beteenden. ASSA ABLOY strdvar efter en kostnads-
effektiv innovationsprocess ddr onddigt sloseri, som till exempel tid, undviks.

Maletinom produktinnovation ar att andelen nya pro-
dukter ska vara minst 25 procent och bidra till hogre
marginaler. Innovationseffektiviteten ska fordubblas
genom en kombination av effektivare processer och
hogre produktvérde.

Malsdttning

o skapastortkundvérde

o tafram mer kostnadseffektiva losningar

« tafram produkter med minimal miljobelastning
som hjélpervara kunder energieffektivisera sina
byggnader

« tafram produkter med attraktiv och funktionsenlig
design

Vardeskapande produkter
Vardeskapande produkter siktar mot att skapa sa stort
kundvarde som mojligt och samtidigt adressera kost-
nadssidan i form av effektivare konstruktioner, battre
material och komponentval, battre processval osv.
Strategin ar att skapa kostnads- och funktionsfordelar
for kunden. Alla nya projekt syftar till att 6sa ettiden-
tifierat kundbehov och bygger pa insikter om kunders
underliggande behov och 6nskemal.

Hallbarhet redan i innovationsstadiet

Hallbarhet dridag en nodvéndig forutsattning for fram-
gangsrik forsaljning och for innovation. ASSA ABLOYs
produkter ar en viktig del i kundernas energieffektivise-
ringar eftersom byggnadens olika 6ppningar kan svara
forupp till 20 procent av energidtgdngen. Redan idag har
cirka hélften av alla byggnader i USA en energiklassifice-
ring, som pdverkar de priser byggherrar och fastighets-
agare kan ta ut av hyresgaster. Darfor ar hallbarhet en av
de viktigaste parametrarna i innovationsarbetet.

INVESTERINGAR | FORSKNING OCH UTVECKLING
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Malet arinte bara att fokusera pa funktioner som hojer
energieffektiviteten vid in- och utpassering och tempe-
raturkontroll utan ocksa pa att minska energidtgangen i
driften av dorrar och portar.

Ett gemensamt formsprak

Under dret har ASSA ABLOY etablerat en funktion for
utveckling avindustridesign och ett gemensamt form-
sprak.I marknader med kompetent konkurrens och
professionella kunder blir vikten av smart, snygg och
andamadlsenlig design viktig. ASSA ABLOY har en ldng
och framgangsrik historia av forvarv och integration av
manniskor, produkter och varumarken och det finns stor
anledning att skapa en gemensam identitet bade for att
bringa samman de olika delarna, men dven for att under-
latta for kunderna. Ett gemensamt designcentrum ar
nasta stegi utvecklingen for att skapa ett annu tydligare
uttryck for ASSA ABLOYs grundvarden och den fysiska
upplevelsen av produkterna med gemensamma riktlinjer
for formgivning, placering av varumarkesbeteckningar,
farger och bildsprak.

Ledning

PRODUKTSTYRNING

FORUTVECKLING (PPI)

KUNDBEHOV OCH ONSKEMAL

Organisation och kunskap

INNOVATIONSKULTUR OCH PRINCIPER
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B Innovation management

—vart arbetssatt

Innovation management dr ASSA ABLOYs gemensamma arbetssdtt for att ta fram nya

Q

produkter och l6sningar. Det handlar om att satsa pa "rédtt” initiativ och att genomfora
dem pd "ratt” satt for att fa sd bra anvdandning av mdnniskor, kunskap och finansiella

resurser som mojligt.

Product management fokuserar pd att dra upp de lang-
siktiga riktlinjerna for varje produktgrupp baserat pa
forstaelse for trender i samhallet, teknologiutveckling,
kundernas behov samt kompetens och teknikportfol;.
Med hjalp av portfoljhantering valjs sedan en balanserad
blandning av initiativ ut for att genomforas, baserat pa
vilken resurs som finns tillganglig. Projekten planeras
och drivs enligt Lean-principer med tvarfunktionellt del-
tagande och visuell ledning. Pa liknande satt drivs hela
innovationsverksamheten visuellt med regelbunden
interaktion mellan alla beslutsfattare och de som beho-
verinformation och beslut. Pd sa satt uppstar en hog
transparens, kvalitet och fart (puls) i innovationsarbetet.

Insikter om kundens behov, Customer insight

For att behdlla en ledande position inom innovation
behover ASSA ABLOY en djup forstdelse for kunderna
och deras uttalade men ocksa deras langsiktiga och
outtalade behov. En bred 6vervakning och insamling
avinformation fran marknaden och studier av olika
kundsegment sker darfor kontinuerligt. For att forsta
outtalade behov ldgger koncernen stor vikt vid etno-
grafiska och observationsbaserade studier. Mdnga med-

NYPRODUKTUTVECKLING (NPI)

KONTINUERLIG PRODUKTUTVECKLING (CPI)
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arbetare deltar varje arisarskilda program for att 6ka
systematiken i insamling av Customer insight. Denna
kunskap anvdnds dels for att generera produktkoncept
och dels for att planera for framtiden.

Produkt och portféljmanagement
Produktledning ar en kritisk komponent i ASSA ABLOYs
innovationsystem. Produktledningen ser till att varje
produktgrupp har en visionsbaserad langsiktig plan som
arbaserad pa input fran svédl marknad, som teknik-
utveckling, kundforstdelse och insikt om den egna
produktens styrkor. Planerna ligger till grund for den
portfoljbalansering som sedan maste goras tvérs over
alla produktgrupperinom varje enhet. Det hér forarbe-
tet ar kritiskt for att resten avinnovationsarbetet ska
fungera effektivt.

Produktutveckling

Produktuvecklingen delasin i tre kategorier; forutveck-
lingsprojekt, nyproduktutveckling och utveckling av
produkter som redan arimarknad. Alla projekttyperna
drivs enligt Lean-principer, med resultatet i fokus, tvar-
funktionella team och visuell planering och ledning.

Innovation management
—vart arbetssatt

Innovation managementadr

ASSA ABLOYs gemensamma metod
for att ta fram nya produkter och
I6sningar. Det handlar om att satsa pa
“ratt” initiativ och att genomfora dem
pa "ratt” satt for att fa sa bra anvand-
ning av manniskor, kunskap och finan-
siella resurser som mojligt.
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Elektriskt slutbleck

Passerkontroll

Elektroniskt handtag

Magnetlas

Elektromekaniska
cylindrar

28 PRODUKTLEDARSKAP

Pulsa systemet

For att fa fart och effektivitet i helainnovationsarbetet
anvdnds visuella system och ett pulsforfarande base-
rade pd Lean-principer. Alla viktiga funktioner som ar
involverade iinnovationsarbetet traffas regelbundet
veckovis i pulsrummet dar all verksamhet presenteras
visuellt. Behov av beslut gds igenom och eskaleras till
den nivd som behdvs for att komma vidare. Det kan
handla om resursallokering, funktionalitetsprioritering
osv.Pd sd satt bliringa problem liggande langre an hogst
enveckainnan de far den "management attention” som
arnodvandig. Detta ger en mycket hog delaktighet och
effektivitetiinnovationsarbetet.

Den totala dorrlésningen ar ASSA ABLOYs styrka

pi

Automatisk
dorrstangare

Elektromekaniskt l&s

Utrymningsregel

Gdngjarn

Kompleterande
produkter
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Nya innovationer
driver tillviaxten
ASSA ABLOY leder
utvecklingeninom de
snabbvaxande teknolo-
gierna elektromekanik
och entréautomatik for
hallbara dorrlosningar.
Nya produkter och
|6sningar som skapar
kostnads- och kvali-
tetsfordelar for kunden
driver tillvaxten.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

Karnanidet nya, helt elektroniska lassystemet eCLIQ
arden unika, innovativa lascylindertekniken. Med
eCLIQ kan du programmera nycklarna sd att de bara
kan anvandas under vissa tider. All data och kom-
munikation skyddas av krypteringsalgoritmer och
nycklarna kan uppdateras via internet.

Yale Real Living ar ett komplett elektromekaniskt
ytterdorrlds helt utan mekaniska nycklar. Den kan
anvdndas som fristdende l6sningar, med pinkod, eller
integreras i befintliga hemautomationssystem.

Crawford OH1042 takskjutport dr en robust och flexi-
bel port med optimerad design och livslingd. Den ar
idealisk for exempelvis lager- och logistiklokaler och
kan anvandasi alla typer av miljoer tack vare sina extra
starka paneler, som dr klass 3-certifierade vad giller
vindlast samt luft- och vattengenomslapplighet.

Den nya panikregeln ePED (electrically controlled Panic
Exit Device) gor det majligt attintegrera elektriskt styrd
utrymningsteknik i dorrsystemet via ASSA ABLOYs Hi-O-
teknik, detta gor att sdkerhetsfunktioner som till exempel
elektronisk Iasning enkelt kan adderas.

Med Aperio-teknologin kan mekaniska l3s anslutas trad-
lst till nya eller befintliga passersystem. Ett och samma
kort kan anvandas till alla d6rrar, utan att det kravs vare
sig kabeldragning eller andringar pa dorrarna.

Pan Pans senaste sakerhetsdorr med en 6ppning i
mitten av dorrpanelen. Den innovativa aluminiumopp-
ningen forbattrar dorrens utseende samtidigt som den
okar luftflodet fran utsidan vilket effektivt sanker inne-
temperaturen och sparar energi.

PRODUKTLEDARSKAP



ASSA ABLOYs strategi

Kostnadseffektivitet

Prismanagement for
prisledarskap

Strukturprogram
for produktionen ger
betydande resultat




ASSA ABLOY stravar efter att radikalt minska kostnadsbasen genom
kostnadseffektivitet och hallbar verksamhet. Det sker genom att
tillampa Lean-metoder i tillverkningen, professionellt inkdpsarbete och
outsourcing. | produktionen kombineras kundndra slutmontering med
overflyttning av standardproduktion till lagkostnadslander.
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Antalet leverantorer har
minskat med 27 procent
sedan 2006




Kostnadseffektivitet

Framgdngsrika
effektiviseringsprogram

ASSA ABLOY stravar efter att radikalt sinka break even-nivan genom en rad koncernpro-
gram for 6kad kostnadseffektivitet. De omfattar den globala produktionsstrukturen,
professionella inkop, Lean-metoder i produktion, standig kostnadsgranskning av produk-
ter och Seamless Flow, det vill sdga effektivisering och automatisering av administrativa
floden. Programmen bidrar med betydande kostnadsminskningar varje ar for att nd
rorelsemarginalmalet pa 16-17 procent och dr en forutsattning for att koncernen ska
kunna vara prisledare och bidra till en hallbar utveckling.

B Produktionsstruktur

ASSA ABLOY effektiviserar och forenklar produktionsstrukturen kontinuerligt och
arbetar med rationaliseringsprogram i syfte att stanga fabriker och kontor och stélla
om till sammansattning. Samtidigt 6kar produktiviteten betydligt med minskad
miljopdverkan.

Strukturprogrammen dterspeglar koncernens aktivaoch  koncernen.lnom den europadominerade divisionen

globala forvarvsstrategi. Sedan 2006 har ASSA ABLOY EMEA har till exempel antalet anstallda i direkt produk-
gjort over 120 forvarv och genomfort ett flertal pro- tion pad atta ar minskat fran 7 700 till 4 700 och i indirekt
gram for rationaliseringar och produktivitetshojningar. produktion fran 3 100 till 1850 da antalet fabriker mins-
Omvandlingen av produktionsstrukturen gar fran att katfran 70 till 40. Samtidigt har forséljningen 6kat fran
tillverka allting sjalv till att koncentrera effektiva sam- 12 509 MSEK till 14 753 MSEK. Programmen drivs i alla
mansattningsfabriker ndra kunderna, flytta egen pro- divisioner.
duktion till igkostnadslander och képa mer icke-kritiska Rationaliseringen av produktionsstrukturen innebar
komponenter. attalltmer standardproduktion flyttats till Iigkostnads-
Strukturarbetet har varit mycket framgangsrikt med lander och bedrivs bade i egen och i extern regi. ldag
stora besparingar och 6kad effektivitet i produktions- finns 45 procent av totala antalet anstéllda i Iagkost-
enheterna. Sedan 2006 har 61 producerande enheter nadsldnder jamfort med 36 procent for dtta ar sedan.
lagts ned, 74 byggts om till ssmmansattning och 29 Produktionsprocesserna och héllbarhetsutvecklingen
kontorsenheter stangts. Majoriteten av de kvarvarande har forbattrats genom investeringar i modern och
produktionsenheterna i hogkostnadsldanderna har effektiv produktionsutrustning. Samtidigt har den lokala
andratinriktning fran full produktion till huvudsakligen narvaron pa slutkundsmarknadernaibade hog- och
slutmontering och kundanpassningar.| samband med lagkostnadslander starkts for snabb leverans och effektiv
dessa omstruktureringar har 9 000 personer lamnat montering av kundanpassade produkter.

FABRIKER | LAGKOSTNADSLANDER

\ ¢
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B Professionella inkop

Professionella inkép ar en allt viktigare strategisk aktivitet for att minska kostnaderna.
Koncernen har kraftigt 6kat andelen inkdp av komponenter och mer standardiserade
produkter som ett led i rationaliseringen av produktionen. Antalet leverantérer har
minskat med 27 procent sedan 2006. Ambitionen dr att ha ett alltmer begrdnsat antal
storre och hogkvalitativa leverantorer, framst i [agkostnadslander, som strategiska samar-
betspartners. Lag kostnad, hog kvalitet och leveransprecision dr basen fér samarbete. Att
leva upp till koncernens Uppforandekod ar en forutsattning och hallbarhetsarbetet
tillsammans med leverantorerna utvecklas kontinuerligt.

Efterhand som ASSA ABLOY utvecklas frdn en koncern
med en komplett egen produktion till en kund- och
marknadsinriktad problemldsare med huvudsakligen
sammansattning av produkter ndra kund 6kar bety-
delsen avinkop frdn leverantérerna. Dessa integreras
alltmeri koncernens processer fran produktutveckling
till transport och leverans dar ASSA ABLOY bidrar med
kompetensoverforing, produktions- och kvalitetskun-
nande. Materialkostnaderna som andel av forsaljningen
okarsom f6ljd av detta och gor inkdpsprocessen till en
av de viktigaste. Farre och mer kompetenta leveranto-
rer ar en forutsattning for de krav som stélls och antalet
leverantorer har minskat frdn ndrmare 12 000 ar 2007
till drygt 8 000 ar 2014, med malet att halvera detta
antal de narmaste dren.

Denna utveckling drivs av en fokuserad inkdpsorga-
nisation som har fordndrats fran att ha varit avropsfoku-
serad till att bli strategisk. Leverantorerna struktureras

i kategorier och segmenteras efter den strategiska roll
de kommer att spela. Idag har divisionerna specialise-
rade inkopschefer for respektive komponentkategori.
Centralainkdpscentersinom koncernen hanterar olika
kategorier avkomponenter pa ett effektivt sitt. Leveran-
torerna granskas enligt certifieringsprogram och av egna
kontrollorer for uppfoljning av processer, kvalitet, miljo
och etiska riktlinjer.

ASSA ABLOY har ocksa byggt upp en egen kompetens
forvad komponenter "egentligen” bor kosta-en sa
kallad Should Cost-process som ger kraft och kunskap
att bedriva kostnadsreducerande férhandlingar. "Should
cost”innebdr en nedbrytning av vardekedjan och en
noggrann analys av varje kostnadskomponent. Genom
intern "benchmarking” jamfors sedan nyckelfaktorer
som driver kostnader och gerinsikter i prisbildning pa
marknad och hos leverantdrer. Sedan starten har koncer-
nen utbildat cirka 200 medarbetare i denna metodik.
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En viktig aktivitet for minskade kostnader och 6kad kvalitet &r att minska
antalet leverantorer. Antalet leverantorer har genom ett aktivt arbete
minskat med 26 procent de senaste fem aren.

ANDEL AV TOTALA INKOP | LAGKOSTNADSLANDER
%

60
50
40
30
20

10

10 11 12 13 14

Andelen av koncernens totala inkop av rdmaterial, komponenter
och fardiga varor som kommer fran ldgkostnadslander uppgr till
50 procent.
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B Processutveckling

ASSA ABLOY tillampar och utvecklar ett antal metoder och processer for arbetet med
okad kostnadseffektivitet. Den 6vergripande Lean-metodiken omfattar alla processer och
leder till mer varde f6r kunderna med mindre resurser i alla led. Value Analysis och Value
Engineering (VA/VE) innebar djupanalyser av produkter och produktionsprocesser for att
finna kostnadsbesparingar i befintliga och nya produkter. En betydande satsning gors nu
med Seamless Flow, som innebadr effektivisering och automatisering av koncernens admi-
nistrativa floden dar 45 procent av koncernens totala personalkostnader finns.

Alla ASSA ABLOYs storre arbetsplatser har idag val
fungerande Lean-program och organisation for bade
produktion och administrativa processer. Ett kontinu-
erligt forbattringsarbete resulterar i effektivare pro-
duktionsfloden, battre kontroll av materialkostnader,
battre rutiner for beslutsfattande, kortare utvecklings-
tider samt ett 6kat samarbete med marknad och saljkar.
Under 2014 har koncernen genomfort fler Lean-projekt
annagottidigare ar.

Value Analysis (VA) ar en strukturerad process for
att optimera kostnad och kundvarde for existerande
produkter. Detsamma géller Value Engineering (VE) som
aren del av produktutvecklingsprocessen. VA|VE drivs av
fokuserade, tvarfunktionella team och under de senaste
aren har mer an 3 500 personer fatt utbildning och tra-
ning i metoderna. Kostnadsbesparingarna kan uppga
till 10-40 procent for enskilda produkter och under
2014 genomfordes cirka 200 projekt. Sedan metodiken
infordes 2007 har koncernen sparat narmare en miljard
kronor i kostnader genom VA|VE.

ASSA ABLOY stravar efter att omfordela de indirekta per-
sonalkostnaderna motinvesteringariinnovation och for-
sdljning. Administrativa stodfunktioner svarar for cirka 45
procentavden totala personalkostnaden. Den mest bety-
delsefulla aktiviteten for att driva effektivisering av dessa
funktioner genom helaverksamheten drautomatiserade
ochstandardiserade floden, sd kallad Seamless Flow.

Fundamentalt dr arbetet med att konsolidera antalet
IT-system till en samordnad och optimerad IT-struktur.
Bland de viktigaste aktiviteterna i IT-optimeringen &r att
minska antalet affarssystem (ERP), datacenter och nét-
verk. E-commerce utvecklas for enklare och effektivare
kontakt med koncernens kunder och leverantérer. For
att beskriva och 6verféra information om koncernens
produkter infors ett globalt Product Data Management-
system (PDM).

Allteftersom samordning och optimering av IT-struk-
turen infors mojliggors somlosa floden och stodfunktio-
nerna kan samordnas pd ett effektivare satt.

Seamless Flow — automatisering av administrativa floden

Seamless Flow handlar om automatisering av all
den information som ska styra de vardeskapande
processerna fran kundens order till avklarad
leverans och betalning. Dessa processer innebar
idag ett mycket stort antal pappersbaserade
eller digitala informationsfléden som har en stor
rationaliseringspotential. ASSA ABLOYS Seam-
less Flow-arbete syftar till att radikalt snabba
upp vardeskapandet genom att standardisera
floden och processer som hanteras automatiskt,
irealtid och med battre kvalitet. Arbetet stravar
mot en avancerad framtidsvision ddr kunderna
lagger sina order via en E-commerce-sajt,eller
aruppkopplade till ASSA ABLOYs affarssystem
(ERP) med dess moduler som hanterar bland
annatorder och lager, reskontror, produktions-
planering, projektplanering, resursplanering,
inkop, tidredovisning osv. Informationen kan da
stromma vidare automatiskt till lagerfunktionen
och inkdpsorganisationen med information

om vad som ska kopas in fran vem och nar, till
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produktionen som far automatisk instruktion
om vad som ska produceras, hur, var och nar
ochvidare till transport och leverans. Ett annat
exempel aren global produktdatabas (PDM)som
implementerats for att standardisera koncernens
produktbeskrivningar.

Ivisionen ingar tillverkning med intelligenta
maskiner och robotar med avlasningskapacitet
och sensorer for bearbetning och forflyttning av
material. Orderhantering, fakturor och betal-
ningar, registrering av intdkter och kostnader
samt mer avancerad bokforing kommer att sko-
tas automatiskt.

Aven siljprocesser, marknadsforingsaktivite-
ter, kundrelationer, innovations- och produkt-
utveckling samt l6ner och personaladministra-
tion kan fa mycket kostnadseffektivt stod av
automatiserade informationsfléden. En stor del
av dessa administrativa informationsfloden han-
teras fortfarande idag via manuell och ldngsam
pappershantering med risker for fel, manuella

korrigeringar och fordrojningar. Grunden for
effektiv Seamless Flow dr ASSA ABLOYs langsik-
tiga arbete med att skapa en gemensam struktu-
rerad IT-miljo pa basis av en global infrastruktur
av servrar, IT-natverk, system och koordinerade
datacenters. Dar finns ocksa koncernens 25 000
pc:s telefonisystem, mobila natverk, e-mailfunk-
tioner och intrandt. ASSA ABLOY haridag ett
70-tal E-commerce- och webplatser som berors
av Seamless Flow-arbetet liksom en mangd olika
digitala tekniska system for ritningar och kon-
struktioner av produkter och I6sningar. Vidare
berors dver ett 100-tal affarssystem, system for
personalhantering och digitala affarsapplikatio-
ner. Allteftersom Seamless Flow och samordning
och optimering av IT-strukturen inférs kommer
alltfler stodfunktioner att kunna samordnas pa
ett effektivare satt. | forlingningen innebdr detta
att koncernen frigor resurser som kan forflyttas
framativardekedjan till arbete med kunden for
6kad kundnytta.
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Tyskt sjukhus
valjer eCLIQ

B KUND: Med sina 32 avdelningar och 20 forskningsinstitut ar
Frankfurts universitetssjukhus det storsta sjukhuset i den tyska
delstaten Hesse. Har finns 6ver 4 500 anstallda som varje ar
behandlar omkring 270 000 patienter. Sedan 2001 har omfat-
tande renoverings- och utbyggnadsarbeten genomforts pa
sjukhuset.

B UTMANING: Foretaget HOST GmbH och dess 150 medarbe-
tare ansvarar for all teknologi pa Frankfurts universitetssjukhus.
Nar det galler sakerhet litar HOST pa ASSA ABLOY. Ett CLIQ-
|assystem anvands sedan flera ar tillbaka med stor framgang.
Darfor var det ett sjalvklart val for HOST attinstallera CLIQi en av
sjukhusets nya byggnader som nyligen stod klar.

B LOSNING: Beslutet att installera ett eCLIQ lassystem var
inte sarskilt svart, med tanke pa systemets moduluppbyggda
och anvandarvanliga konstruktion. Systemet omfattar 1 100
cylindrar och lika manga nycklar samt ett specifikt webbsystem.
Dessutom finns det fem vaggmonterade programmeringsenhe-
ter, varav fyra dr utrustade med vandaliseringsskydd.
Forvaltningsexperterna pa HOST ar sd imponerade av det nya
eCLIQ-systemet att de i den sista fasen av det stora sjukhuspro-
jektet har beslutat sig for att utrusta dnnu fler byggnader med
systemet.

PRODUKT-

N{’ I PRODUKTION KONFIGURATION
nw

LEVERANTORER & PARTNERS

KUNDER

LOGISTIK | LAGER

ASSA ABLOYS mél med Seamless Flow dr att uppnd
ett effektivt flode i alla supportfunktioner, ett
automatiserat flode av information och produkter
genom hela virdekedjan.
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ASSA ABLOYs strategi

Tillvaxt och
lOnsamhet

Omsattningstillvaxt
sedan 1994




ASSA ABLOYs strategiska fokusering pa marknadsnarvaro,
produktledarskap och kostnadseffektivitet har varit mycket
framgangsrik. Koncernens tillvixt och resultatutveckling har
skapat stora varden for kunder, aktiedgare och medarbetare.

5300% &300%

Okning av rorelseresultat har vinsten per aktie
sedan 1994 okat pa tjugo ar
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Tillvaxt och lonsamhet

20 ar av snabb tillvaxt
och o6kad lonsamhet

Under 20 ar har ASSA ABLOY vuxit fran ett regionalt |asforetag i den europeiska periferin
till att bli den overlagset storsta globala leverantoren av las och dorrlosningar. Enkla,
tydliga och konsistenta strategier har drivit en snabb tillvaxt med god I6nsamhet och
finansiell stabilitet. Vardeskapandet har varit mycket framgangsrikt. Den hoga tillvixten
overtraffas av en dnnu battre resultatutveckling, som skapat mycket stora varden for

aktiedgare och andra intressenter.

ASSA ABLOY rdknar sin fodelse fran den 8 november
1994 da de nyligen sammanslagna nordiska lasforeta-
gen -finldndska Abloy och svenska ASSA - noterades

pa Stockholmsbdrsen. Fusionen hade sin bakgrund i de
kriser som drabbade bade de finlandska och svenska
ekonomiernaibdrjan pa 1990-talet. Med en starkt kapi-
talbas, ett breddat dgande och en ny ledning formades
nya strategier for en snabb internationell tillvixt. Under
ett tydligt, langsiktigt och engagerat dgarskap av de
svenska industrifamiljerna Douglas och Schorling har
tre verkstallande direktorer under 20 ar byggt upp deni
sarklass storsta globala aktéren inom kompletta las- och
dorrlosningar.

P& 20 ar har koncernens omséttning vaxt med 1 500
procent fran drygt tre miljarder SEK till 57 miljarder SEK.
Fran enihuvudsak nordisk aktor med 4 700 anstéllda
finnsverksamheten idagi 70 lander med 44 000
anstallda. Strategiskt fokus ar ett langsiktigt vardeska-
pande uttryckt i tva overgripande mal, som sedan 2006
harvarit 10 procents rlig tillvéaxt, halften organiskt
och hélften genom forvary, samt en rorelsemarginal pa
16-17 procent. Sedan starten 1994 har ASSA ABLOY
vuxit med 1500 procent medan rorelseresultatet 6kat
med 5 800 procent.

Marknadsledarskap och tillvaxt

Den forsta strategiska dimensionen, Marknadsledarska-
pet, har uppnattsiett flertal steg. Fram till 2005 inter-
nationaliserades koncernen genom forvary pd fraimst

mogna marknader i Europa och USA med integration och
uppbyggnad av en gemensam kultur. ASSA ABLOY blev
den framsta konsoliderande kraften i en starkt fragmen-
terad bransch. En ny tillvaxtfas tog vid 2006 med tonvikt
pa expansion i tillvixtmarknader i Asien, Osteuropa,
Sydamerika, Mellanostern och Afrika. Cirka 120 forvarv
och storainvesteringar i marknadsforingen ledde till ett
globalt ledarskap. Ett nytt tillvixtomrade kom till genom
en snabb tillvixtinom entréautomatik i divisionen
Entrance Systems.

Produktledarskap och innovation

Med strategin om produktledarskap i kombination med
forvarv av tekniskt framstdende foretag har ASSA ABLOY
blivit branschens globala teknologiska ledare. De forsta
10 dren dominerades av investeringar i utveckling av
mekaniska las- och dorrlosningar. Sedan 2005 har inves-
teringar och forskning och utveckling och innovation
okat i hog takt varje ar med utveckling av kompetens
och processer for en betydligt snabbare produktut-
veckling. Ambitionen har varit att fordubbla innova-
tionstakten med malet att 25 procent av koncernens
totala forséljning ska komma fran produkteryngre dn

tre ar. Andelen har accelererat frdn 16 procent 2010 till
30 procent 2014. En forklaring ar satsningarna pa de nya
elektroniska och digitala teknologiernainom omradet
elektromekaniska produkter. De har inklusive entréauto-
matik okat sin andel av koncernens totala forsaljning fran
27 procent till 50 procent pd tio ar.

Strategi

Produktledarskap Kostnadseffektivitet

| Mal

Mal |

Tillvaxt och [6nsamhet
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Kostnadseffektivitet och hallbarhet

Strategin om kostnadseffektivitet har betonats allt
kraftigare i koncernens utveckling efter det forsta
decenniets uppbyggnad av marknadsledarskapet. Den
garhandihand med hallbarhetsarbetet vars grund-
valarvilar pd resurssnalhet genom hela vardekedjan
~frdn produktutveckling till dtervinning. Produktions-
och fabriksstrukturen genomgar standiga effektivi-
seringar. Antalet fabriker och kontor har minskat
radikalt ndr koncernen satsar pa farre enheter for
sammansattning nara kunderna och 6kad andel inkop
av komponenter. Processutvecklingen arintensiv for
kostnadsreduceringariallaled. Lean-arbetet drivsialla
enheter med professionella team och I6pande projekt.
VA|VE-metodiken anvands for att standigt pressa kost-

naderiexisterande produkter och i produktutveckling.
En stor satsning de senaste dren ar Seamless Flow, det vill
sdga automatisering av administrativa processer, som
berérndrmare 45 procent av koncernens totala perso-
nalkostnader.

Forvarv

Forvarv aren viktig del av ASSA ABLOYs strategi. Sedan
2006 har ASSA ABLOY forvarvat ver 120 foretag och
darmed uppnatt sin ambition om 5 procent forvarvad
tillvixt varje dr.Under 2014 gjorde koncernen 20 forvarv
som forvantas bidra med cirka 2 600 MSEK i arlig forsalj-
ning. Forvarvsstrategin syftar till att starka den geogra-
fiska marknadstéackningen, komplettera produktutbudet
och addera nya teknologierinom expansionsomraden.

FORVARVSSTRATEGI
OCH -PROCESS

STRATEGI

ASSA ABLOYs UTVECKLING OCH FORVARV 2010-2014

2010 - Forvarv starker
kunderbjudandet i Asien
Forvdrv av Pan Pan som dr Kinas
storsta tillverkare av hogsaker-
hetsdorrar i stél, King Door
Closers, Sydkoreas ledande
dorrstangarforetag, Paddock,
Storbritanniens ledande tillver-
kare av flerpunktslas, Actividen-
tity, ledande inom sdker person-
identifiering, Security Metal Pro-
ducts, USA och LaserCard, USA.
Ovriga férvirv: Andel i Agta
Record, Schweiz.

2011- Varldsledande position
inom entréautomatik

Forvarv av Crawford Entrance
Solutions och FlexiForce som
starker kunderbjudandet inom
industriportar, dockningslésningar
samt garageportar.

Ovriga férvérv: Swesafe, Sverige,
Portafeu, Frankrike, Metalind,
Kroatien, Electronic Security
Devices, USA, Angel Metal,
Sydkorea.

UTVARDERING

2012 - Forvarv starker utbudet
inom Entrance Systems
Forvarvet av Albany Door Systems,
ett av de ledande foretagen i varl-
den pa hoghastighetsdorrar for
industribruk, slutfors. ASSA ABLOY
forvarvar dessutom amerikanska
4Front, ledande inom docknings-
system, Securistyle Group
Holdings Limited och Traka i
Storbritannien, Frameworks
Manufacturing i USA och det
kanadensiska foretaget Helton
som tillverkar beslag till sektions-
dorrar. | Kina forvarvar

ASSA ABLOY beslagstillverkaren
Shandong Guogiang.

Ovriga férvérv: Dynaco, Belgien
och Shantou Longhu Sanhe Metal
Holdings, Kina.

Ut6ver de forvarv som listas har har ASSA ABLOY dven forvarvat ett antal mindre bolag.

TRANSAKTION

2013 - Fortsatt expansion i USA
Forvarv av Ameristar, tillverkare av
omradesskydd och grindar for
industridgndamal och hogsaker-
hetsaindamal i USA. Brand- och
sakerhetsdorrtillverkaren Mercor
SA i Polen. ASSA ABLOY tecknar
dven avtal om forvdrv av Amarr,
den tredje storsta aktoren pa den
Nordamerikanska marknaden for
takskjutportar.

Ovriga férvérv: Xinmao och
Huasheng i Kina.

2014 -20 ar som innovativ
varldsledare

Forvarv av ENOX i Indien och
Jiawei, en av de ledande leveranto-
rerna av sdkerhetslas i Kina. Ameri-
kanska IdenTrust, en ledande leve-
rantor av [6sningar for digital
autentisering. Lumidigm USA, en
ledande tillverkare av biometriska
lasare baserade pa patenterad
multispektral teknologi. Turvaykko-
set, den ndst storsta ldssmeden i
Finland.

Ovriga férvérv: Silvana ett av
Brasiliens ledande ldsbolag samt
Brasiliens ledande branddorrs-
foretag, Metalika. ODIS Limitada,
en ledande chilensk leverantor av
1&s, hanglds och stildorrar. Avtal
om forvdrv av Digi Electronic Lock,
den ledande kinesiska tillverkaren
av digitala dorrlas.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

Omsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK
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B Omsittning
= Rorelseresultat (EBIT)

11996-2003 har ej justerats for IFRS.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.
3 Omklassificering har skett.
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ASSA ABLOYs divisioner

ASSA ABLOY ar indelat i tre regionala och tva globala divisioner.

Regionala

divisioner g™ S W L5 [T PR
L S———— —

De regionala [ - \ e _f N

divisionerna tillverkar & k gt T

och siljer mekaniska . B

och elektromekaniska Am ericas EM EA - N~

|3s, digitala dorrlas, . O "

cylindrar och sédker- = -

hetsdorrar anpassade

for den lokala markna- Andel av Andel av Andel av Andel av

omsadttningen  rorelseresultatet

‘ 25%' ‘ 25%'

Lds om divisionens verksamhet och utveckling
pa sidorna 42-43

dens normer Och omséittningen rorelseresultatet

sakerhetskrav.

21% 21(%

Lds om divisionens verksamhet och utveckling
pad sidorna 44-45

Globala
divisioner

Inom de globala
divisionerna tillverkas
och sdljs elektronisk
passerkontroll,
identifieringsprodukter
och entréautomatik pa
den globala marknaden.

Global Technologies

Andel av Andel av
omsadttningen rorelseresultatet

13%

14%

Lds om divisionens verksamhet och utveckling pd sidorna 48-50



Andel av Andel av
omsdttningen  rorelseresultatet

Lds om divisionens verksamhet och utveckling
pd sidorna 46-47

ASSA ABLOY finns representerat dver hela
virlden, pd bade mogna och nya marknader.
Tillvixtldnderna har 6kat sin andel av koncernens
forsdljning fran 10 procent for dtta dr sedan till
25procent2014.

Entrance Systems

Andel av Andel av
omsdttningen  rorelseresultatet

Lds om divisionens verksamhet och utveckling pd sidorna 52-53
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EMEA

Bra resultat pd en
utmanande marknad

Aterhamtningen i efterfragan i Visteuropa fortsatte i ojimn takt under aret. Tillvixten
var stark i norra Europa, Afrika och Osteuropa, vinde uppét i Spanien men var negativ i
Frankrike och Italien. De senaste drens hoga investeringsniva inom produktutveckling
har starkt konkurrenskraften med en arlig andel nya produkter pa 29 procent av forsalj-
ningen. Investeringar i kad marknadsndrvaro och intensivt arbete med rationaliserings-
och effektiviseringsprogrammen bidrog till ett fortsatt bra resultat.

Utvecklingen under aret

e Omsattning: 14753 MSEK (13 165) med 3 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 2 432 MSEK (2 197).

o Rorelsemarginal: 16,5 procent (16,7).

Marknadsutveckling

Tillvaxttakten i efterfragan visade tydliga skillnader mel-
lan divisionens olika geografiska marknader. | Skandina-
vien, Tyskland och tillvixtmarknaderna i Osteuropa och
Afrika var efterfradgan stark och i Finland och Storbritan-
nien god. Pa de spanska och israeliska marknaderna
vande efterfragan uppét fran ldga nivder, medan utveck-
lingen fortsatte att vara negativ i Beneluxlanderna,
Frankrike och Italien. Den flerariga efterfragetrenden
frdn komponentforséljning till alltfler storre projekt for
kompletta dorrlosningar forstarktes. Under aret hade
forsaljningen av digitala dorrlds till bostadsmarknaden
undervarumarket Yale stora framgdngar. De senaste
drens marknadsinvesteringar i Osteuropa, Mellanéstern,
Turkiet och Afrika har gett betydande forsaljnings-
okningar. Andelen av forsaljningen pa tillvaxtmarkna-
dernadrnu 19 procent. Efterfragan var sarskilt stark pa
elektromekaniska produkter.

Marknadsnéarvaro

EMEAs marknadsnarvaro bygger pa goda kunskaper om
lokala bygg- och lasnormer och ldngsiktiga relationer
med distribut6rerna. Divisionens marknader ar mycket
diversifierade med stor skillnad i efterfrdgan pd produkter.
Eftermarknaden dren betydande del av forséljningen vil-
ket ger en stabil efterfragan. ASSA ABLOY har den storsta
installerade ldsbasen jamfort med konkurrenterna.

EMEA FAKTA

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska Ias, digitala
dorrlds, sakerhetsdorrar och hardvarutillbehor.

Marknader: EMEA dr ledande inom sina produktomraden i
Europa, Mellandstern och Afrika. Cirka 60 procent av forsalj-
ningen sker i det kommersiella segmentet, 40 procentinom
bostadssektorn. EMEA bestar aven mangd koncernbolag som
har goda kunskaper om sina lokala och i ménga avseenden

Divisionens betydande satsningar pa starkt marknads-
narvaro och sdljkapacitet ger allt battre resultat. Andelen
personal i direkta séljaktiviteter har 6kat betydligt
samtidigt som sdljstodet effektiviserats. Under 2014
Okade sédljpersonalen med ytterligare 100 personer och
en majoritet av marknadspersonalen dr nu engagerad i
direkta kundkontakter. Ambitionen ar att nd en fordel-
ningav en person i indirekt sdljstod mot tvd i direkt
forsaljning.

Investeringarna i specifikationsforsdljning med
hogtinnehall av rddgivning och avancerad teknologi
starker trenden mot en 6kad andel av stora projekt for
avancerade dorrlosningar inom sektorer som kontor,
sjukhus, skolor och universitet. Divisionen har nu 250
konsulterinom dessa omraden. Kontakterna med viktiga
samarbetspartners som arkitekter och sakerhetsexperter
starks kontinuerligt och 2014 borjade lanseringen av Buil-
ding Information Modelling (BIM) till dessa specialister.

EMEAs ledande varumarke for bostads- och konsu-
mentprodukter, Yale, fortsatte sin kraftiga tillvaxt bade i
mogna och i tillvaxtmarknader tack vare produktinnova-
tion, utveckling av de professionella siljkanalerna och
okat marknadsstod.

Flera stora sdkerhetsprojekt fortsatte och leverera-
destill globala och europeiska teleoperatorer, sjukhus
och offentliga myndigheter. Leveranserna innehaller
mjukvara for elektroniska dorroppningslosningar och
identifieringssystem baserade pa ASSA ABLOY-teknologi
som Aperio och CLIQ Remote.

Afrika bedoms ha en stor tillvaxtpotential med en hog
taktiurbanisering och 6kad levnadsstandard. Divisionen
goren betydande och langsiktig satsning pa de mest
snabbvédxande marknaderna soder om Sahara, vilket
resulterade i en hog forséljningstillvaxt. EMEA kommer

diversifierade marknader. Produkterna saljs i forsta hand via
en rad distributionskanaler, men dven direkt till slutanvindare.

Varumarken: ABLOY, ASSA, ASSA ABLOY, IKON, Mul-T-Lock,
TESA, UNION, Vachette och Yale.

Forvarv 2014: Finlandska Turvaykkoset.
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2015 att haegen ndrvaroi40 av de 50 storsta staderna som bedoms svara
for 90 procent av Afrikas BNP de kommande aren.

Under aret forvdrvades Finlands nast storsta ldssmedsforetag,
Turvaykkoset. Forvarvet ar ett strategiskt steg in i ett viktigt distributions-
ledi den nordiska regionen som starker ett mer projektorienterat utbud
inom hogteknologiska I6sningar och avancerade servicekoncept.

Produktledarskap

EMEA har under de senaste dren kraftigt 6kat satsningarna pa innova-
tion och produktutveckling, vilket starkt den organiska tillvixten och
bidragit till kostnadsreduceringar. Divisionen nddde 29 procents andel
produkteryngre an tre ar av den totala forsaljningen, vilket &r mer dn en
fordubbling pé fyra &r. Over 200 nya produkter r pd vig mot marknaden
de kommande dren. Den hoga takten i produktutvecklingen svarar mot
den kraftigt 6kande efterfragan pa elektromekaniska produkter. Dessa
okade sin andel av den totala forsaljningen under dret fran 26 procent till
28 procent. Trenden talar for fortsatt stark okning av elektromekaniska
produkter de kommande aren.

Framgangen for divisionens sa kallade High Impact-produkter (HIP),
fortsatte och antalet okade med lanseringen av fyra nya till totalt tio.
Syftet dr att utveckla produkter som kan séljas i stora volymer i EMEAs alla
marknadsomraden. Sarskild stor vikt Idggs vid hog teknologisk standard
och modern design. Marknadsforingen sker koordinerat 6ver hela divisio-
nen med sarskilda kompetensteam som samarbetar ndra med de lokala
sdljstyrkorna. Under dret lanserades Watch lock, ett "smart” 1ds med
inbyggd GPS och kommunikationsmodul, Traka elektroniska nyckelskap
med RFID teknologi, One System, ett brett utbud av [3s sarskilt framtaget
for de centraleuropeiska marknaderna. Efterfragan fortsatte att 6ka kraf-
tigt pd HIP-produkter som Aperio, en elektronisk cylinder som kan anslu-
tas till ndtverk tradlost, CLIQ Remote, ett innovativt elektromekaniskt
cylindersystem, Smartair, ett passerkontrollsystem, DDL, digitala dorrlas
for bostader och Code Handle, ett digitalt dorr- och fonsterhandtag samt
deninnovativa produktlinjen ASSA ABLOY dorrstangare.

Kostnadseffektivitet

Divisionen fortsatte arbetet med koncernens senaste program for
rationaliseringen av produktionsstrukturen med konsolidering av pro-
duktionsanldggningar och kontor till farre enheter och investeringar i
effektivare maskiner och automatisering. Programmen har sedan 2006
reducerat antalet fabriker fran 70 till 40 och antalet anstallda i direkt
produktion fran 7 700 till 4 700. Under dret 6kade dven takten i automati-
sering avadministrativa floden, Seamless Flow.

Envésentlig del av det intensiva kostnadsarbetet under aret har varit
att fortsatta oka fokus pa inkop. Divisionen har nu sju kategoriansvariga
pa central niva for direkta inkdp av material som till exempel stal och elek-
tronik samt for tjanster som transporter, kommunikation och skotsel och
underhall avanlaggningar och kontor. Den centralt koordinerade andelen
av direkta inkdp nddde under aret 80 procent, resten hanteras pa regional
ellerlokal niva. Andelen inkop i lagkostnadslander har passerat mélet
om 40 procent pa kort sikt och kommer att fortsatta 6ka de kommande
aren. Divisionen har pd tio ar gatt fran 5 250 till 3 100 leverantorer dar
flera ocksd kan delta i samarbete kring produktutveckling. Samtidigt har
prisbild och betalningsvillkor forbattrats betydligt.

Inkop liksom produktutveckling tar sikte pd stora kostnadsbesparingar
med ett hallbarhetsperspektiv i materialatgang, logistik och forpackning
dar metodiker som VA/VEiinnovationsprocesserna ger goda resultat.
Stravan efter farre komponenter, fler gemensamma produktplattformar
och minskad komplexitet har minskat antalet produkter med cirka
35 procent pd fyra ar. Arbetet med att utveckla och anpassa produkt-
erbjudandet till EPD-standards (Environmental Products Declaration),
sa kallade grona produkter, fortsatte framgdangsrikt under aret.
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EMEAs marknadsndrvaro bygger pd goda kunskaper om lokala bygg- och ldsnormer
och ldngsiktiga relationer med distributérerna.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2013 2014
Resultatrdkning

Omsattning 13165 14753
Organisk tillvaxt, % -1 3
Rorelseresultat (EBIT)? 2197 2432
Rorelsemarginal (EBIT)', % 16,7 16,5
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 10499 12299
—varav goodwill 6395 7247
Avkastning pa sysselsatt kapital’,% 20,7 21,0
Kassaflode

Kassaflode2 2084 2288
Medelantal anstallda 10089 10678

1 Exklusive jamforelsestorande poster om 300 MSEK 2013.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK
15000 3000 W Omsittning
= Rorelseresultat’
14000 2600
13000 2200
12000 1800
11000 1400

TExklusive jamforelsestorande
10000 1000 poster 2011 och 2013.
0 11 12 13 14

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

M Mekaniska las, lassystem
och tillbehor, 57%
Elektromekaniska
och elektroniska, 27%

M Sikerhetsddrrar
och beslag, 15%
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Americas

Okade marknadssatsningar
starker forsaljning och resultat

Forsaljningen 6kade under daret med en organisk tillvaxt pa 4 procent. Tack vare de
senaste drens kraftiga satsningar pd innovation har divisionen en ledarstdllning pa de
mycket snabbt vixande marknaderna for tradlosa elektroniska dorrldsningar. Efterfragan
pa den viktiga kommersiella och institutionella marknaden férbattrades under andra
halvaret efter flera ar av svag utveckling. Bostadsmarknaden i USA visade fortsatt hog
efterfragan. Forséljningsutvecklingen var ocksa positiv pa de latinamerikanska markna-
derna dar flera viktiga forvarv gjordes under dret. Fortsatt rationaliserings- och effektivi-
seringsarbete bidrog till ett 6kat rorelseresultat och en forbdttrad rérelsemarginal.

Utvecklingen under aret

e Omséttning: 12 156 MSEK (10 121) med 4 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 2 613 MSEK (2 140).

o Rorelsemarginal: 21,5 procent (21,1).

Marknadsutveckling

Forséljningstillvaxten i USA var positiv under dret trots
ensvaginledningisparen pa en hard vinter. Aterhamt-
ningen i bostadssegmentet i USA fortsatte for fjdrde aret
irad med god forséljningsokning. Den for ASSA ABLOY
viktiga kommersiella och institutionella marknaden

tog fart bdde inom industri- och kontorssegmentet
vilket kommer att paverka efterfragan positivt nasta ar.
Efterfragan fortsdtter vaxa pd avancerade elektroniska
|6sningar for sd kallade Smart Homes och bland de
institutionella och kommersiella kunderna som soker
effektiva och energibesparande totala dorrlosningar. For-
sdljningen av digitala dorrlds 6kar mycket snabbt bade
iNord- och Sydamerika. Trenden mot mer tradldsa och
mobila ldslosningar och 6kad hallbarhet med energibe-
sparingar lovar att bli ett vaxande omrade och ett viktigt
inslag i den framtida efterfrageutvecklingen. Divisionen
har ett mycket konkurrenskraftigt erbjudande av nya
produkter tack vare hog innovationstakt. Forsaljningen i
Latinamerika 6kade, trots den pagadende bostadskrisen i
Mexiko och en mer ddmpad efterfragan i Brasilien.

AMERICAS FAKTA

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska Ias, digitala
dorrlas, cylindrar, dorrtillbehor, sékerhetsdorrar, dorrkarmar
ochindustriella hogsakerhetsstaket och -grindar.

Marknader: USA, Kanada, Mexiko, Mellanamerika och Syd-
amerika. Majoriteten av forsaljningen sker i USA och Kanada dar
ASSA ABLOY har en omfattande sdljorganisation och séljer sina
produkter genom distributérer. Institutionella och kommersi-
ella kunder ar de storsta slutkundsegmenten. Dessa segment
star for 85 procent av forséljningen, medan det privata bostads-
segmentet star for 15 procent av forsaljningen.

Marknadsnarvaro

En huvudtrend i att starka marknadsnarvaron har under
flera ar varit fokuseringen pa segmentering av 0sningar
och specifikation, satsningen pd starkare varumarkes-
identitet och nya produkterbjudanden inom det elek-
tromekaniska omradet pd divisionens alla marknader.

En nyckelroll har divisionens specifikatorer och specia-
listteam som samarbetar med de ledande arkitektfir-
morna, integratérerna och slutkunder. De ger utbildning
och introducerar nya produkter och [6sningarirollen
som slutkundens dorrlosningsexpert. ASSA ABLOY har
kontinuerligt utvecklat nya avancerade l6sningar for
arkitekterna inom BIM (Building Information Model-
ling) som ger stod for kostnadsbesparingar, héllbarhet
och design. Anstdllda som har direkt kundkontakt i USA
harfordubblats pa tio &r och utgér nu éver 60 procent
avmarknads- och saljpersonalen. Ytterligare utbildning,
bland annat online-program, har bidragit till 6kad tillvaxt
och marknadsnarvaro.

En stor framgdng, som accelererar snabbt i forsalj-
ning sedan tva ar, ar varumarket Yales positionering inom
Smart Home-marknaden med en rad innovativa trad|6sa
digitala lasprodukter. Divisionen har etablerat sig som
|asleverantor till stora leverantorer av sd kallade Smart
Home-l6sningar, som bland annat AT&T. Sé kallade
Green Buildings aridag en vaxande del av nybygg-
nationen utanfor bostadssektorn. ASSA ABLOY har
det bredaste erbjudandet med hallbara l6sningar pa den
amerikanska och kanadensiska marknaden.

| Sydamerika och Mexiko sker forséljningen framst via distribu-
torer, grossister och byggvaruhus. P4 dessa marknader ar fordel-
ningen mellan segmentet utanfor bostdder och bostader mer
jamntfordelat.

Varumdrken: Nagra av de ledande varumarkena ar: Ameristar,
Ceco, Corbin Russwin, Curries, Emtek, Medeco, Phillips,
SARGENT och La Fonte.

Forvarv 2014: Metalika och Silvanai Brasilien samt ODIS i Chile.
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Divisionen dren av de fd i branschen som kan leverera certifierade dorr-
[6sningar som moter den snabba utvecklingen av normer och standards
fortill exempel energieffektivitet, kontroll av ljud och emissioner.

ASSA ABLOY har manga av branschens ledande varumarken i Nord-
amerika. Arbetet med segmentering och specialisering av varumarken
har kommit langt. Alla dridag kombinerade med koncernvarumarket

ASSA ABLOY som signalerar totala dorrlosningar, ett allt viktigare budskap

i linje med efterfradgeutvecklingen.

Expansionen pd de latinamerikanska marknaderna ar en prioritet.
Forséljningen av elektromekaniska produkter i Latinamerika vixte med
28 procent under dret.

Forvarven av Metalika och Silvana starkte ASSA ABLOYs position pa
den stora brasilianska marknaden med marknadsledande branddérrar
och dérrkarmar. Forvarvet av ODIS i Chile fordubblar ASSA ABLOYs mark-
nadsnérvaro i landet med ett ledande varumarke inom 3s, hanglas och
staldorrar.

Produktledarskap

Marknadsledarskapet bygger pa ett standigt flode av nya teknologier,
produkter och l6sningar som méoter kundernas efterfragan. Divisionen
har 6katinvesteringarnaiinnovation och produktutveckling med nar-
mare 200 procent sedan 2008 och andelen nya produkter, det vill sdga
produkter som lanserats de senaste tre aren, har 6kat till 27 procent av
den totala forsaljningen 2014. Idag finns ytterligare cirka 190 produkter
pavadg ut till marknaden. Vid 2014 ars ASIS-mdssa lanserade divisionen
75 nya produkter, varav flera vann branchutmarkelser fér innovation
inom det starkt expanderande omradet tradlosa och mobila I6sningar.
Divisionen haridag marknadens bredaste erbjudande pa detta omrade
och utvecklarisamarbete med ASSA ABLOYs affarsenhet HID [6sningar
med RFID-teknologi. En annan viktig efterfragetrend ar hallbarhet och
energieffektivitet. En ny plattform for elektromekaniska las erbjuder
enrad produkter med mojligheter till mycket stora energibesparingar.
ASSA ABLOYs Securiton varumdrke har fatt en Green Circle-certifiering
for sin Eco Power-16sning som nar energibesparingar pa 6ver 99 procent
jamfort med konventionella kraftforsorjningsaggregat. Likasa har Sargent
och Corbin Russwins varumadrken fatt Green Circle Certification for sina
EcoFlex [ashus som uppnar 96 procent energibesparingar jamfort med
traditionella [dshus med elektromagnetisk mekanism.

Kostnadseffektivitet

Division Americas produktionsstruktur har genomgatt stora rationa-
liseringar sedan 2008 med betydande kostnadsreduceringar. Tillverk-
ningsenheterna haridag effektiv storlek och bra belaggning. Under aret
fortsatte effektiviseringsarbetet med investeringar i en ny generation
produktionsrobotar, 6kad automatisering och férdjupat arbete med
Lean-metoder som dven anvdnds i effektivisering av de administrativa
processerna. Med VA|VE-metoder har ett stort antal produkter uppda-
terats och processer forenklats. Inférandet av Seamless Flow-aktiviteter
fortsatter att ge goda resultat. Effektivare inkdp och 6kad outsourcing
till lagkostnadsldnder ar en prioriterad aktivitet. Antalet leverantorer har
minskat med 28 procent pa fem ar. Professionellare inkdp och konsolide-
ringen till storre och farre leverantérer har bidragit med en fordubbling i
sparade kostnader sedan 2008.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

Division Americas har ett antal mobila utstdllningar for utbildning, hdlsa, estetik,
passerkontroll och Idssmedslosningar samt en generell utstdllning, som alla
presenterar och demonstrerar totala dérrldsningar néra kunderna.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2013 2014
Resultatrdkning

Omsattning 10121 12156
Organisk tillvaxt, % 6 4
Rorelseresultat (EBIT)? 2140 2613
Rorelsemarginal (EBIT)', % 21,1 21,5
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 10475 12909
—varav goodwill 7319 9000
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,7 23,1
Kassaflode

Kassaflode? 1983 2,637
Medelantal anstallda 6726 7193

1 Exklusive jamforelsestérande poster om 18 MSEK 2013.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsittning Rorelseresultat
MSEK MSEK
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B Omséttning
= Rorelseresultat’

TExklusive jamforelsestorande
poster 2011 och 2013.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

M Mekaniska las, lassystem
och tillbehor, 41%

Elektromekaniska
och elektroniska, 14%

M Séikerhetsdorrar
och beslag, 45%
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Asia Pacific

Expansionen fortsatter med
okad forsaljning och resultat

Marknadsexpansionen fortsatte med en forsdljningsokning pa 12 procent. Den hoga
tillvaxttakten i Kina dimpades och var negativ i slutet av dret. Den australiska marknaden
kom tillbaka starkt efter en lang svacka. Sydkorea visade fortsatt god tillvixt och i de
sydostasiatiska marknaderna inklusive Indien véxte efterfragan kraftigt. Divisionen fort-
satte investera i 6kad marknadsndrvaro med strategiska forvarv i Indien och Kina.

Utvecklingen under aret

o Omséttning: 8 336 MSEK (7 420) med 1 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 1187 MSEK (1 032).

o Rorelsemarginal: 14,2 procent(13,9).

Marknadsutveckling
Den tidigare hoga tillvaxttakten i Kina ddmpades och
var negativislutet av dret. Trots en férsvagad marknad
fick divisionen flera stora projektorder for utbyggnad av
infrastrukturen. ASSA ABLOY ska ansvara for totalleve-
rans av |as och dorrlosningar till Kinas hogsta byggnad
pd 660 meter med byggstart 2015 samt hardvara till 1,5
miljoner fonster till ett bostadsprojekt i en ny sa kall-
lad Green Town, divisionens storsta order nagonsin. De
underliggande tillvaxtfaktorernaiKina med stark urbani-
sering, industrialisering och stort behov av battre bosta-
der talar for fortsatt vélstdndsokning och god langsiktig
tillvaxtiefterfragan pa divisionens produkter.

Marknads- och sdljinvesteringarna fortsatte pa hog
niva i sydostasiatiska och befolkningsrika lander som
Vietnam, Indonesien och Filippinerna med hog tillvaxt-
potential. En ny marknad under aret var Pakistan. Den
indiska marknaden utvecklades vdl med utdkat distri-
butionsndt och lanseringar av nya produkter. Divisionen
fick en stor projektleveransinom den indiska oljesektorn
baserad pa en CLIQ-6sning.

| Australien 6kade efterfragan starkt efter flera ar av
svag utveckling och trots en fortsatt nedgang i den stora

ASIA PACIFIC FAKTA

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska Ias, digitala dorr-
1as, hogsdkerhets- och branddérrar och beslag.

Marknader: Kina star for 50 procent av forsaljningen, Sydkorea
och 6vriga Asien for 20 procent, Australien och Nya Zeeland for
20 procent och export till 6vriga varlden star for 10 procent.
De asiatiska landerna ar tillvaxtmarknader med sikerhetsstan-
darderitidig utveckling. Cirka tre fjardedelar av forsaljningen
gar till nybyggnation. Pa den kinesiska marknaden anvands
ofta samma sorts las, handtag och beslag till bade bostader och
arbetsplatser. Produktionsenheternai Kina levererar aven till
ASSA ABLOYs dvriga divisioner. Australien och Nya Zeeland ar

gruvsektorn. Nya Zeeland visade stark tillvaxt under aret.
Den sydkoreanska marknaden, dar divisionen har en hog
marknadsandel, fortsatte att vixa. Okningstakten var
god i exportforsaljningen fran koncernbolagen iRevo
ochKing till landeriregionen och andra koncernbolag
samtidigt med en hog inhemsk efterfrdgan pa avance-
rade digitala I3s, dar de sydkoreanska koncernbolagen ar
vérldsledande.

Marknadsnarvaro

Marknadsnérvaron i Kina stéarks successivt genom
expanderande marknadsinvesteringar och forvarv.

ASSA ABLOY ar marknadsledande, men konkurrensen
arhard fran ett mycket stort antal sma lokala foretag.
Konsolidering pdgar i sparen av en kostnadsinflation

och 6kade investeringskrav i manga dimensioner, vilket
gynnar en global aktor som ASSA ABLOY. Efterfragan pa
branddorrar och digitala 13s kar snabbt, medan tillvax-
ten for sakerhetsdorrar i bostadssektorn har mattats.
Divisionen fortsatte att gora stora investeringar i sljper-
sonal for specifikation av dérrlosningar och utbildning av
distributorer.

Expansionen pa den mycket stora indiska markna-
den pagdrihogt tempo. Under dret starktes marknads-
narvaron genom expansion till nya stider och 500 nya
forsaljningsstallen. Forvarvet av ENOX gav dessutom
divisionen tillgdng till ytterligare 1 500 forséljningsstal-
len. Uppbyggnaden av specifikationsteam pagar med

mogna marknader med etablerade ldsstandarder. Den storsta
delen av forsaljningen gar till renovering och uppgraderingar.

Varumarken: Kinesiska Baodean, Guli, Pan Pan, Liyi (Shenfei),
Doormax, Tianming, Guogiang, Sahne, Longdian, Keylock,
Xinmao och Huasheng, koreanska Gateman, Angel och King,
samt det globala varumarket Yale och ASSA ABLOY. | Australien
och Nya Zeeland ar de storsta varumarkena Lockwood och
Interlock.

Forvarv 2014: Jiawei i Kina, Enox i Indien, Unilocki Sydkorea och
Digi Electronic Locki Kina.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014



utbildning av personal och har resulterat i snabbt 6kande antal kontakter
och order frdn stora kommersiella och institutionella kunder.

Investeringarna i marknadsnérvaro fortsatte pd hog nivd i de snabb-
vaxande och befolkningsrika marknadernailndonesien, Vietham och
Filippinerna som kompletterades med ett representationskontor i Pakis-
tan under dret.

Under aret forvarvades Jiawei, en av Kinas storsta producenter av
sakerhetslas. Foretaget hade en omsattning pa 500 MSEK och 920
anstallda. Forvérvet 6kar divisionens distributionskapacitet och starker
narvaron gentemot viktiga dorrproducenter och pa den vixande efter-
marknaden. | slutet av aret forvdrvades Digi Electronic Lock, den ledande
kinesiska tillverkaren av digitala dorrlas. Bolagets vaumarke Keylock ar
ledandeiKinainom digitala dorrlds med ett omfattande produktutbud
inom ldg- till mellansegmenten och ar ett bra komplement till divisionens
premiumprodukter.

ASSA ABLOY tog ocksd sitt forsta stora steg in pa den snabbvixande
indiska marknaden genom forvarvet av ENOX, ett |ds- och Idskomponent-
foretag med 130 MSEK i omsattning, 220 anstéllda och huvudkontor i
Mumbai.

Produktledarskap

Trenden i den regionala efterfragan ar stark for elektromekanik och elek-
troniska l6sningar. Forsaljningen av digitala |3s 6kar med tvasiffriga pro-
centtal varje ariKina och Sydostasien. Antalet distributorer inom digitala
dorrlas 6kar ocksa kraftigt. ASSA ABLOY har ett tydligt produktledarskap
med en hogteknologisk pragel och forséljningsandelen av nya produkter,
detvill séga produkter lanserade de senaste tre aren, steg under aret till
35 procentav den totala forséljningen. Investeringarna i produktutveck-
ling fortsatter att 6ka och antalet utvecklingscenters arnu uppei 15 med
narmare 300 utvecklingsingenjorer. En annan tillvaxttrend ar den 6kande
efterfragan pa hallbara sé kallade "green products” dar divisionen kom-
mer att stirka sitt produktledarskap med en rad produktlanseringar de
kommande &ren. Kinas program for "grona” stader och boende skapar en
god efterfragan. Divisionen har stirkt den egna hallbarhetskompetensen
med en ny organisation och ett centraliserat ansvar for hela regionen. Ett
hallbarhetsrad foljer utvecklingen pa divisionens marknader. | det egna
hallbarhetsarbetet har vattenkonsumtionen och koldioxidutslappen varit
ifokus med goda forbéttringar under aret.

Kostnadseffektivitet
En stor del av koncernens produktion och anstéllda finns i divisionens
kinesiska produktionsenheter som sysselsatter cirka 9 500 personer.
Under de senaste tre aren har produktionspersonalen minskat med 35
procent. Divisionen fortsatter att effektivisera tillverkningsstrukturen
med konsolidering av fabriker, outsourcing av processer och en satsning
pa 6kad professionalisering av inkop. Organisation och management for
okad kategorisering av inkop fortsatte att byggas ut under dret. Hand i
hand med detta investerar divisionen i alltmer automatiserad produktion
och effektivare floden. Aven satsningen pa Lean-metoder och -processer
stirktes under aret med en ny Lean-chef och utbildning av personalen.
Dessa effektiviseringar ar nodvandiga for att mota ett 6kat kost-
nadstryck inte minst fran I16nedkningar i Kina, men ocksa for att minska
divisionens kanslighet for konjunktursvangningar och darmed forbéttra
marginalutvecklingen.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

Marknadsndrvaron i Kina stdrks successivt genom expanderande
marknadsinvesteringar och forvdrv.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2013 2014
Resultatrdkning

Omsdttning 7420 8336
Organisk tillvaxt, % 4 1
Rorelseresultat (EBIT)? 1032 1187
Rorelsemarginal (EBIT)', % 13,9 14,2
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 7436 9810
—varav goodwill 4311 7931
Avkastning pa sysselsatt kapital’,% 16,3 14,2
Kassaflode

Kassaflode? 932 931

14243

1 Exklusive jamforelsestérande poster om 183 MSEK 2013.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

Medelantal anstallda 13439

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK
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0 400 poster 2011 och 2013.
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OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

B Mekaniska las, ldssystem
och tillbehor, 49%
Elektromekaniska
och elektroniska, 11%

M Sikerhetsddrrar
och beslag, 40%
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Global Technologies

Viktiga produktlanseringar
skapar tillvaxt och lonsamhet

Divisionen lanserade flera viktiga produkter inom intressanta tillvixtomraden som
mobila nycklar, biometri och sdker identifiering som skapar plattformar fér framtida
tillvaxt. Forsdljningen var god for HIDs I6sningar av sdker identifiering till offentliga
kunder och inom biometri, positiv for identitets- och passerkontroll men negativ for
projektorder. Med en stark forséljningsutveckling inom Hospitality, tillsammans med
effektiviseringar och kostnadsfokus, forbattrades ater divisionens goda vinst- och

marginalutveckling.

Utvecklingen under aret

e Omséttning: 7 207 MSEK (6 472) med 1 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 1368 MSEK (1184), en 6kning med
16 procent.

o Rorelsemarginal: (EBIT): 19,0 procent (18,3).

Division Global Technologies bestar av tva affarsenheter:
HID Global och ASSA ABLOY Hospitality.

HID GLOBAL

Marknadsutveckling
Forsaljningen fortsatte dkakraftigt pa tillvaxtmarkna-
dersomKina, Afrika och Latinamerika ochtoggodfart
iNordamerika underandrahalviretefterentrogstart
forstahalvaret.Deneuropeiskamarknadenvartudelad
medenrelativtgod efterfriganinorraEuropamedan
sodraEuropavarbetydligtsvagare. Efterett mycketstarkt
arforstorre projektordervekefterfragan kraftigt under
2014.Efterfrdgan fran offentligakunderide mognamark-
nadernafortsatterattvaradterhdllsam motbakgrund
avpagdende budgetrestriktioner, medan forséljningen
varmycketgodinomsakeridentifieringtill regeringar
ochoffentligakunderiAfrika, Latinamerikaoch delarav
Europa.HID Globalslésningarfinns nuiettstortantal
nationellaprogramforolikatyperavID-kort, pass, korkort
ochregistreringavfordon.Dessutomanvands HID Globals
lasarteknologiavvarldensfemstorstaelektroniska doku-
mentldsarleverantorer pd myndighetsmarknaden.

Det ar tydligt att HID Globals satsningar pa tillvaxt-
marknaderna ger goda resultat med mdnga offentliga
kundersom investerariavancerade hogteknologiska

GLOBAL TECHNOLOGIES FAKTA

Erbjudande: HID Global arvérldsledande pa l6sningar for saker
identifiering, framstinom identitets- och passerkontroll samt
|6sningar baserade pa teknologier for beréringsfri identifiering.
ASSA ABLOY Hospitality dr vdrldsledande inom elektroniska
|assystem och kassaskap for hotell och kryssningsfartyg.

|6sningar inom sdker identifiering med bland annat
biometri. HID Global méter samtidigt en stark efterfra-
gan pd en rad nya produkter och I6sningar som resultat
avinnovativa produktlanseringarinom omraden som
mobila losningar for tilltrade och identifiering, effek-
tivare kortskrivare samt ny teknologi inom passerlos-
ningar som kombinerar fysisk passerkontroll med logisk
accesskontroll och andra integrerade [6sningar.

Marknadsnarvaro

HID Global har en stark global stallning pa en alltmer
global marknad for identitets- och passerkontroll. Denna
arimycket snabb utveckling tack vare landvinningarna
inom framst kommunikationsteknologin dar bland
annat digitala mobila I6sningar moter en stark efterfra-
gan. HID Global investerar langsiktigt for ett komplett
utbud av l6sningar inom saker identifiering. Betoningen
ligger pa unika erbjudanden, ett skalbart "ekosystem” av
sakerhetslosningar samt ett globalt partnerprogram.

Strategin for marknadspositioneringen har under
flera ar prioriterat betydande investeringari tillvaxt-
marknaderna samt en kraftig 6kning av innovationstak-
ten. Arets forvary avamerikanska Lumidigm, verksamt
inom biometrisk identifiering, har snabbt visat sitt varde,
inte minst pa tillvixtmarknaderna dar manga nationella
ID-program nu satsar pa identifiering med fingeravtryck,
ofta som ett komplement till olika kodsystem.

Forvarvet avamerikanska IdenTrust, har bidragit till
att starka affarserbjudandet med vérldsledande tekno-
logiinom digitala autentiseringslosningar till finansiella
institutioner, foretag, hilsosektorn och myndigheter
som kraver hogsta sakerhetsniva. Strategin omfattar
ocksa en starkare segmentering med saljteam som
har kontakt med partnersiséljkanalerna och med

Marknader: Kunderna finns framstinom de offentliga och
kommersiella sektorernaialla varldsdelar.

Varumarken: HID Global och Vingcard.

Forvarv 2014: Lumidigm och IdenTrust.
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slutanvdndarna och agerar som néra radgivare i projekteringen av
sakerhetslosningar.

Produktledarskap

HID Global har en mycket hog investeringstakt i nya produkter och
I6sningar mot bakgrund av den snabba tekniska utvecklingen inom
fraimst kommunikationsteknologin. Andelen nya produkter narmar sig
40 procentav den arliga forsaljningen. Utvecklingen sker vid sex Centers
of Excellence med kategoriansvar i tre varldsdelar och med ett intensivt
samarbete med 6vriga delar av koncernen. HID Global utvecklar kom-
pletta ekosystem for kundsegment som tillverkande foretag, finans-
sektorn, offentliga myndigheter, vird- och utbildningsinstitutioner med
I6sningar for alla delar av vardekedjan.

Enviktig princip ar att arbeta med 6ppna standards. Det underlattar
utvecklingen av nya losningar for uppgraderingar av manga olika system
och anpassning till ny teknologi och nya applikationer. Affarsenheten ar
en betydande utvecklingspartner till manga stora aktorerinom den glo-
bala IT-industrin och deltar aktivt i utvecklingen av standards.

HID Global &r en marknadsledare inom den snabbt vixande mobila
teknologin for passerkontroll. Navet ar koncernens Seos-teknologi, som
arvarldens forsta kommersiella ekosystem for digitala identiteter i olika
plattformar. Affarsenheten tog under dret ytterligare ett steg framat
genom att utnyttja Bluetooth Smart som gor det mojligt att oppnaen
dorr pa langre avstand i kombination med en patenterad rérelseteknik,
"Twist and Go”. En latt handvridning med mobiltelefonen 6ppnaren dérr
elleren port. Losningen prisbel6nades av en jury med bade slutanvandare
och teknologiexperterinom den ledande branschorganisationen ASIS
och har métt stortintresse med leveranser till flera kunderi Europa och
USA under dret.

Mojligheter till personalisering av identitet- och passerlosningar ar ett
allt starkare forséljningsargument. HID Global har lanserat ett flertal nya
funktioner som gor det enklare for kunderna att skapa sina egna Seos-
baserade I6sningar for smarta kort eller mobiltelefoner. Bland andra nya
produkter och losningar under aret marktes en ny och prisvard kortskri-
vare i Fargo-serien designad for snabb och enkel installation och produk-
tion av olika typer av ID-kort, lojalitetskort, betal- och medlemskort.

Kostnadseffektivitet

HID Globals arbete med koncernens senaste program for strukturering
och konsolidering av anldggningsstrukturen ligger i fas med budget och
fore plan.Nedldggningen av fem produktions- och distributionsanlagg-
ningar kommer att vara genomford under forsta kvartalet 2015. Det
nordamerikanska produktionscentret ligger nuien nyuppford anligg-
ning i Austin, Texas, dit ocksd huvudkontoret flyttats fran Irvine i Kalifor-
nien under dret. Den totala sdkerhetslosningen for byggnaden samt alla
ingdende produkter och dellésningar frdn dorrar, portar och gangjarn till
identitets- och passerkontroller har levererats av ASSA ABLOY, totalt cirka
3000 produkter. Byggnaden har fatt flera utmarkelser for hallbarhets-
prestanda, senast LEED Platinum Certification fran amerikanska Green
Building Council. Resurs- och kostnadsbesparingarna dr betydande i och

HID GLOBAL

med 6vergdngen fran fyra tillverkningsenheter till en enda samman-
hallen processien anlaggning. Hallbarhetsarbetet fortsatter ge goda
resultat med lagre konsumtion av energi, vatten och material samt
effektiviseringar, forenklingar och besparingar tack vare program for
Lean-aktiviteter, Seamless Flow och VA|VE. Lopande hallbarhetsrevi-
sioner hos viktiga underleverantorer tacker nu narmare 100 procent
avdet arliga materialflodet. Den nya fabriken i Malaysia, som framst
levererar till de snabbvéxande asiatiska landerna, certifierades med
ISO 14001 och producerar nu 15 miljoner enheter i manaden tack
vare hog automation.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2013 2014
Resultatrdkning

Omsdttning 6472 7207
Organisk tillvaxt, % 6 1
Rorelseresultat (EBIT)! 1184 1368
Rorelsemarginal (EBIT)T, % 18,3 19,0
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 6114 8239
—varav goodwill 4511 5984
Avkastning pa sysselsatt kapital', % 19,7 19,6
Kassaflode

Kassaflode? 870 1282
Medelantal anstdllda 3136 3331

1 Exklusive jamforelsestorande poster om 38 MSEK 2013.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsattning Rorelseresultat
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OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

M Passerkontroll, 46%
Identifieringsteknik, 31%
M Hotellds, 23%

HID Global tillhandahaller 16sningar for skapande och hantering av sakra identiteter for foretag, hdlsovérds-, utbildnings- och finansiella institutioner
samt regerings- och statliga institutioner. HID Globals 6ppna teknikplattformar ger betydande kundfordelar.

PRODUKT- OCH T]ANSTEERB]UDANDE

Fysisk passerkontroll: Smarta kort, kortlasare, besokshantering,
identitetshantering och HIDs mobila passerlosningar.

Sakert utfardande: Kortskrivare, skrivartillbehor och mjukvara.
Saker hantering av identiteter: Smarta kort, ldsare och mjukvara
for hantering av identifiering och digitala certifikat.

Biometri: Multispektral bildteknologi for identifiering av fingeravtryck.
Government ID: Kort, elD-kort, kortskrivare, kortldsare, mjukvara och professionella
tjanster for regeringsutfardade identiteter.

Mobil passerkontroll, Seos: Digitala nycklar och lasarteknologi for smarta mobil-
telefoner med NFC och Bluetooth.

Identifieringsteknologier: RFID-markning, ldsare och Trusted Tag-tjdnster.
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ASSA ABLOY HOSPITALITY
ASSA ABLOY Hospitality tillverkar och séljer elektroniska ldssystem, kassaskap,
energistyrningssystem och minibarer for hotell och kryssningsfartyg under varu-

ASSA ABLOY HOSPITALITY

Utvecklingen under aret

ASSA ABLOY Hospitalitys forséljningstillvaxt fortsatte
2014 med forbattringar av vinst och rérelsemarginal fran
en god niva. Efterfrdgan var hog pa marknaden for reno-
veringar och uppgraderingar med stort intresse for mer
avancerade teknologiska losningar. Kundernas beteende
arett tydligt exempel pa den snabba marknadsutveck-
lingen mot alltmer avancerad elektromekanisk teknologi.
ASSA ABLOY Hospitalitys marknadssatsningar har under
flera drinriktats pa utbyte eller uppgradering av instal-
lerade lassystem baserade pa ldsning med kort med mag-
netremsa dar tradlosa online-teknologier vinner mark.

Nybyggnadsmarknaden har globalt sett varit mer dam-
pad, men 6kningstakten i antalet nya hotellrum steg under
aret liksom antalet byggstarter.

Den nordamerikanska marknaden visade en god tillvéxt
som accelererade andra hélften av dret. Europa, Mellands-
tern och Afrika hade en fortsatt mer blandad utveckling
med god utveckling i Mellanostern och England. Tillvéxt-
marknaderna i Latinamerika visade sammantaget en bra
forsaljningsuppgang. Den viktiga kinesiska marknaden var
fortsatt stark medan Australien och Nya Zeeland forsam-
rades. Andelen I3s som ar baserade pa RFID-teknologin
(Radio Frequency Identification) 6kade under aret till nar-
mare 90 procent av de totala leveranserna. ASSA ABLOY
Hospitality ar branschens globala marknadsledare. Tekno-
login ger forbattrad kundupplevelse och sakerhet. Mobila
passerlosningar som introducerades under dret forstarker
ytterligare anvandarvénligheten.

Marknadsndrvaro

Den globala marknadsnarvaron har successivt starkts de
senaste dren med narvaro och kunder pd alla vasentliga
marknader. Forsdljningen har 6kat snabbt i de nya till-
vaxtlanderna tack vare malinriktade marknadssatsningar.
Narvaron i Kina starktes ytterligare under aret. Sydamerika
aren viktig tillvaxtmarknad med 6kad forsaljning. Den
globala marknadsnarvaron starks betydligt av koncer-
nens innovationskapacitetinom elektromekaniken med
snabbt 6kad efterfradgan pa elektroniska och mobila
|6sningar. Darfor paskyndas nu ocksa processen att bygga
ASSA ABLOY Hospitality som 6vergripande varumarke och
darmed knyta an till koncernens vérldsledande teknolo-
giska kompetens medan VingCard blir ett produktvaru-
marke for [as och Elsafe for kassaskap i rum.

Produktledarskap

Koncernens gemensamma produktutveckling blir en allt
viktigare konkurrensfaktor i takt med kundernas efterfra-
gan pa bekvama hogteknologiska l6sningar. ASSA ABLOY
Hospitalitys kontrakt med Starwood Hotels & Resorts

market VingCard Elsafe. Det ar varldens mest kdnda varumarke for [assystem och
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Worldwide, Inc. om ett nyckelfritt passersystem hade inte
varit mojligt utan samarbetet med HID och koncernens
utvecklingsenhet for mobil access, ASSA ABLOY Mobile
keys. Stommen i systemet bygger pa koncernens Seos-tek-
nologi. ASSA ABLOYs |6sning for mobil access ar varldens
forsta kommersiella ekosystem for digitala nycklarismarta
telefoner. Gasten kan checka in och ta emotsin elektro-
niska nyckel via mobilen. Vil framme kan gdsten 6ppna sitt
hotellrum med mobilen.

ASSA ABLOY Hospitality gor teknologiska "framtidskar-
tor” for flera stora globala hotellkedjor och har regel-
bundna teknologimoten med storkunderna, vilket starker
relationen och kunskapsutbytet med kunderna. Bekvam-
lighet och design blir allt viktigare dimensioner i erbjudan-
det. Nyutvecklade Essence arvarldens forsta “osynliga”
dorrlas med alla komponenterinbyggdaidorren och
oppnar helt nya majligheter for designmedvetna hotell.
Essence har en god positionering infor en 6kad aktivitet i
nybyggnadssegmentet.

En annan designinriktad produkt &r Allure, en hog-
teknologisk premiumprodukt - "inget Ids pa dérren” -
som ger hotelldesigners extrem flexibilitet till estetiskt
anpassning i lyxmiljo med tradlos installation. Forra arets
lansering av Orion for premiumhotell kompletterades
under dret av en enklare modell fér budgethotell. Genom
sensorer som kan ldsa avom gasten befinner sigi rummet
ellerinte och information fran dorrldset nar gasten garin
och utgenom dorren kan Orion effektivt styra energikon-
sumtionen. Tekniken kan bidra till besparingar i energi-
kostnader pa upp till 20-30 procent.

Kostnadseffektivitet

Den flerariga flytten av komponentproduktion avslutades
under dret. ASSA ABLOY Hospitality har nuingen kom-
ponentproduktion i hogkostnadslander. Nésta steg dr att
utveckla verksamheten till en hogeffektiv, global logistik-
organisation for att utnyttja en fortfarande stor potential
for kostnadssankningar. ASSA ABLOY Hospitality har 15
Seamless Flow-team som arbetar med effektiviseringar av
allainformationsfloden som berdr kunder, leverantorer,
egen produktion och administration. Alla affarsenheter
arbetar nu med ett och samma affarsstyrningssystem,
AXERP, vilket underldttar de gemensamma atgarderna
att sanka kostnaderna. Inkopen har 6kat kraftigt under

de senaste dren och bidrar med stod i VAJVE-metodik

och tillimpning av "should cost”-metodik till att minska
kostnaderna. Detta arbete gar hand i hand med hallbar-
hetsarbetet och underleverantérerna stods och granskas
systematiskt vad galler kvalitet, flode, effektivitet, sociala
forhéllanden och miljdarbete i ett livscykelperspektiv.

kassaskap till hotell och har produkterinstallerade i 6ver 42 000 hotell med 6ver
7 miljoner hotellrum 6ver hela varlden.
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Smarta telefoner
oppnar dorrar pa
Vanderbilt University

B KUND: Vanderbilt University i Nashville, USA, har fatt madnga utmarkelser, bland
annaten topplacering i Princeton Reviews drliga lista 6ver hogskolorna med de
nojdaste studenterna.

B UTMANING: Administratorerna pa Vanderbilt University ville sitta sigin i forde-
larna med mobila nycklari universitetsmiljon och processen med att utfarda, hantera
och sparra mobila ID-handlingari smartphones.

De var intresserade av [6sningen HID Mobile Access, men ville forsakra sig om att
denvar enkel att anvanda och hantera. Universitetets administratorer ville ha ett
innovativt alternativ till de befintliga passerkorten, men det var ocksa viktigt att 16s-
ningen var kompatibel med savél de gamla korten, ny teknologi for smarta kort samt
de nya mobila ID-handlingarna.

B LOSNING: HIDs Mobile Access-I6sning som testades i ett pilotprojekt pa Vander-
bilt University stodjer Bluetooth Smart och omfattar mobila ID-handlingar, appar,
iCLASS SE-ldsare med Seos-teknologi och HID-portalen Secure Identity Services

for att utfarda och spdrra mobila ID-handlingar till ett stort antal mobila Apple- och
Android-enheter.

Mobilkompatibla iCLASS SE-ldsare, som dessutom var kompatibla med de befint-
liga iCLASS-korten, installerades vid 16 entréer. Deltagarna i pilotprojektet kunde
oppna dorrarna genom att halla upp kortet mot ldsaren eller anvanda sin Bluetooth-
kompatibla mobiltelefon och HID Globals patenterade "Twist and Go”-teknologi for
att 6ppna dorrar och portar fran ett Idngre avstand.

Samarbete gav helhetslosning
till nya Parkland Hospital

B KUND: Parkland Memorial Hospital i Dallas, Texas, USA, byggdes 1954.
Nar sjukhuset nyligen skulle moderniseras kravdes det en helt ny anlaggning.

B UTMANING: Kunden ville att 1s- och dorrlésningarna i den nya 17-vanings-
byggnaden skulle formedla en modern och exklusiv kdnsla. De ville ocksa ha
en losning som kunde tillgodose de unika behoven i vardmiljéer: dorrar som
arldtta att rengora och pa s satt bidrar till den sterila miljon; nyckelsystem
med langa patent som minimerar risken for illegal nyckelkopiering; och sékra
utrymmen for spadbarn. Det var ett stort projekt —9 000 dorrar, varav upp till
600 med utrymningsbeslag och 1200 med kortldsare.

W LOSNING: ASSA ABLOY samarbetade med tva arkitektbyraer, HDR och
Corgan Associates, och dterforsaljaren Performance Door & Hardware.

Tackvare detinterna samarbetet mellan flera olika ASSA ABLOY-bolag
kunde koncernen garantera att alla dorrar (automatiska, ihdliga, metall och
varmeisolerade), beslag och 6vriga produkter fungerade tillsammans och
darmed uppfylla alla kundens krav genom att leverera en komplett helhets-
|6sning.

Genom att arbeta 6ver divisionsgranserna kunde ASSA ABLOY erbjuda en
komplett uppsattning produkter som uppfyllde Parklands krav pd utseende,
héllbarhet, sterilitet och sdkerhet.
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Entrance Systems

Marknadsfokus och produkt-
utveckling starker tillvaxten

Den organiska tillvaxten var 4 procent med sarskilt stark utveckling pa den amerikanska
marknaden medan Europa var fortsatt svagt, dock med tecken pd en begynnande
uppgéng pa flera marknader. Australien och tillvixtmarknaderna i Osteuropa och
Sydostasien visade en god forsdljningsokning. Efterfrdgan mattades fran en hog nivd i
Kina. Den globala industriella efterfragan var stark, bland annat for takskjutportar och
snabbportar med 6kad forsdljning i Europa och Nordamerika, medan det europeiska
bostadssegmentet visade en negativ utveckling. Efter flera ar av hog tillvaxt och manga
forvarv blev 2014 ett 4r med fokus pa konsolidering, internt effektiviseringsarbete och

fortsatt hog innovationstakt.

Utvecklingen under aret

e Omsattning: 15409 MSEK (12 237) med 4 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 2 054 MSEK (1 733).

o Rorelsemarginal: 13,3 procent (14,2).

Marknadsutveckling
Den amerikanska marknaden utvecklades starkt under
aret med en mycket god forséljningsokning bade pa
bostadsmarknaden samt de kommersiella, industriella
ochinstitutionella marknaderna. Marknadens investe-
ringar 6kade med nybyggnation och uppgraderingar
och stigande efterfragan pa bland annat automatiska
dorrar, industriportar, snabbportar och logistiklosningar.
| Europa marktes en svag okning av efterfragan inom
industrisegmenten fran en lag niva, medan bostadsmark-
naden fortsatte sin negativa utveckling. Europa fortsat-
ter attvara splittrat med en stark utveckling i Osteuropa
med undantag for Ryssland, en vaxande marknad i de
tysksprdkiga landerna, England och Norden och en stabil
men fortsatt svag efterfrdgan i sodra Europa. Den kine-
siska marknaden mattades ndgot fran en stark uppgdng
under flera ar. Sydostasien fortsatte véxa kraftigt och i
Australien tog tillvixten fart efter ndgra svaga ar.

Naéra en tredjedel av divisionens omsattning kommer
frdn det omfattande serviceerbjudandet med en hog

ENTRANCE SYSTEMS FAKTA

Erbjudande: Produkter, komponenter och service inom entré-
automatik. Produktprogrammet omfattar automatiska slag-,
skjut- och karuselldérrar, grindautomatik, beslag for takskjut-
portar, garageportar, snabbportar, industriportar, dockningslos-
ningar och hangarportar.

Marknader: Entrance Systems ar varldsledande med forséljning
i allavérldsdelar. Séljbolag finns i 6ver 30 lander och distribu-
toreri 90 lander. Serviceverksamheten svarar for ndrmare en
tredjedel avomsattningen. Produkterna saljsi tre kanaler. |

den direkta kanalen saljs ny utrustning och omfattande service

och jamn forsdljning som 6kade under dret. Divisionen
utfor service dven pa konkurrentprodukter och introdu-
cerade med framgdng ett nytt servicekoncept som ger
betydande kostnadsbesparingar for kunderna genom
forebyggande och forbéttrande insatser.

Marknadsnarvaro
Divisionen har vaxt mycket kraftigt de senaste aren
genom framst forvarv. Omséttningen har mer an tre-
dubblats sedan 2010. Darmed har ASSA ABLOY uppnatt
envarldsledande marknadsposition inom entréauto-
matik. Divisionen ar nu geografiskt och teknologiskt
positionerad for fortsatt snabb global tillvixt. Arbetet
under dret fortsatte med attintegrera forvarven och att
konsolidera organisationen och varumarkesstrukturen
for en mer marknadsorienterad differentiering och spe-
cialisering av kunderbjudandet baserat pa tre marknads-
kanaler.

| den direkta kanalen, under ASSA ABLOY-varumarket,
marknadsfors kompletta |6sningar for stora kundseg-
ment som detaljhandel, hdlsovard, tillverkningsindustri,
distribution och logistik, transport och gruvindustri. Ett
narasamarbete med arkitekter och tekniska konsulter
driver efterfragan. Ett antal nya och viktiga produktlan-
seringar motte god efterfragan i alla affirsomrdden med
6kade marknadsandelar som resultat. Ett gemensamt
och forstarkt koncept for den betydande serviceaffaren

direkt till slutkunder under ASSA ABLOY-varumdrket. Den
indirekta kanalen vander sig till framst till stora och medelstora
distributorer under varumarket Entrematic. Flexiforce séljer
komponenter och beslag for takskjutportar inom industri- och
bostadssegmenten.

Varumdrken: Besam, Crawford, TKO,Megadoor, Albany, Flexi-
Force, Amarr, Kelley, Serco, Normstahl, Dynaco, Ditec och EM.

Forvarv 2014: Ett antal mindre forvarv genomfordes under aret
for att starka marknadsndrvaron.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014



lanserades ocksa. Det tar framfor allt sikte pd uppgradering och moder-
nisering av befintlig utrustning for att optimera prestanda och energi-
effektivitet.

Komponent- och beslagforsaljning har samlats under namnet Flexi-

Force. Komponenterna gar framforallt till takskjutportarinom de industri-

ella, kommersiella och bostadssegmenten som saljs via distributrer och
installatorer. Produktutbudet ar heltdckande.

Den tredje kanalen, den indirekta forséljningen, vander sig till lokala
distributorer och installatdrer under varumarket Entrematic. Entrema-
tic har ett komplett erbjudande av takskjutportar, dockningslosningar,
snabbportar, grind- och entréautomatik. Efter forvarvet 2013 av Amarr
i USA har divisionen nu ett mycket slagkraftigt och brett erbjudande
for den viktiga amerikanska marknaden. Marknadsarbetet fokuserar pa
segmentering av produkter och kunder i kombination med marknadsfo-
ring av Entrematics helhetserbjudande for 6kat kundvérde. Prioriterade
omraden arinnovativ produktutveckling, hog leveranssiakerhet och en
effektiv forsaljningsprocess déar e-handeln kommer att 6ka.

Enviktig uppgift de kommande tre aren ar att starka narvaron pa
tillvaixtmarknaderna med ambitionen att nd en andel pa 25 procent av
divisionens totala forsaljning. Under dret 6kade investeringarna i ett okat
utbud av moderna d6rr- och portlosningar for att hoja den organiska till-
vaxttakten pa dessa viktiga marknader.

Produktledarskap

Den nya produktutvecklingsorganisationen som etablerats de senaste
arenide olika affirsomrddena har kraftigt effektiviserat och okat takten

i utvecklingen av nya produkter. Lanseringstakten 2014 innebar att divi-
sionen nu 6vertraffar koncernmalet om 25 procent nya produkter, det
vill séga forsaljningsandelen av produkter yngre an tre ar. Pa nyutvecklade
produktplattformar lanserade divisionen under dret flera nya produktge-
nerationer for skjutdorrar, slagdorrar, karuselldorrar, takskjut- och snabb-
portar. Plattformarna ger stor flexibilitet att med moduléra I6sningar
differentiera produktutbudet med 6kad funktionalitet och i en mycket
snabbare takt. Lanseringar av nya produktplattformar innebér ocksa min-
dre komplexitet och kortare ledtider vilket minskar kostnaderna. Kompe-
tensen utvecklas genom uppbyggnaden av teknologicenteri Vésteuropa
och etableringen av FoU-kapacitet i Osteuropa och Kina.

Kostnadseffektivitet

Efter flera arav hog tillvaxt och manga forvarv fortsatte konsolideringen
av produktionsstrukturen att std i fokus for kostnadsarbetet. Divisionen
flyttar tillverkning fran hogkostnadslander till lagkostnadsldnder dér
produktionen koncentreras till ett fatal stora fabriker for gemensamma
baskomponenter utifrdn globala och moduléra plattformar. I hogkost-
nadsliander sker kundanpassad slutmontering nara kunden for en mer
flexibel och effektiv regional distribution. Under dret paborjades en
fabrikskonsolidering i Kina och en ny sammanséttningsfabrik etablerades
i Turkiet. Flyttning av produktionskapacitet paborjades ocksa fran Holland
till Ungern och fran Spanien till Ruménien. Utveckling och effektivise-
ring av divisionens processer fortsatte i oférminskad takt. Samordnade
inkop fortsatter att minska antalet underleverantorer och 6ka effektivi-
teten. Anvdandningen av Lean- och Seamless Flow-processer sprids och
fordjupas och ger 6kande bidrag till kostnadsbesparingar liksom VA/
VE-metodiken i produktutveckling i ndra samarbete med tillverknings-
organisationen. Hallbarhetsarbetet fortsatte med minskad rdvaru- och
energikonsumtion.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

Bekvéima och estetiska entrélasningar frin ASSA ABLOY Entrance Systems.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2013 2014
Resultatrdkning

Omsdttning 12237 15409
Organisk tillvaxt, % 0 4
Rorelseresultat (EBIT)! 1733 2054
Rorelsemarginal (EBIT)!, % 14,2 13,3
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 14592 16245
—varav goodwill 9282 9615
Avkastning pa sysselsatt kapital!, % 12,1 13,1
Kassafléde

Kassaflode? 1792 2007
Medelantal anstallda 8191 9420

1 Exklusive jamforelsestérande poster om 313 MSEK 2013.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsattning Rorelseresultat

MSEK MSEK
16 000 2500 [ | Omsattning

= Rorelseresultat’

12800 2000

9600 1500

6400 1000

3200 500

T Exklusive jamforelsestérande
0 0 poster 2011 och 2013.

10 11 12 13 14

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

M Produkter, 71%
Service, 29%
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Sustainability Report
2014

ASSA ABLOYs Sustainability
Report 2014 med uppfoljning
av koncernens prioriterade
miljdaktiviteter samt 6vrig
information om hdllbar
utveckling finns pd bolagets
hemsida,
www.assaabloy.com

1 De historiska siffrorna har juste-
rats med proformadata.

2 For jamforbara enheter. Den
totala energiforbrukningen upp-
gick till 732 GWh inklusive for
aret férvarvade enheter och
utokad rapportering.

3 For jamforbara enheter. Den
totala konsumtionen uppgick
till 1,7 ton inklusive for &ret for-
varvade enheter och utékad
rapportering.

4 For jamforbara enheter. Den
totala IR uppgick till 6,4 inklu-
sive for dret forvarvade enheter
och utdkad rapportering.

5 For jamforbara enheter. Den
totala ILDR uppgick till 137 inklu-
sive for aret forvarvade enheter
och utokad rapportering.

6 For jamforbara enheter. Antal
certifikat tillsammans med mot-
svarande certifierbara system for
nordamerikanska enheter upp-
gick till 111. Forandringen beror
dels pd stangning av fabriker i
strukturprogrammet och dels att
det tillkommit ett antal nya
anlaggningar med certifikat. Salj-
bolag med 1SO 14001 certifikat
ingdr i rapporteringen fran 2012.

7 Definitionen av chefspositioner
har reviderats under 2014.2012
och 2013 har justerats for att bli
jamforbara med 2014.
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Hallbar utveckling

Efterfragan pd produkter och
|6sningar med hallbarhetsprofil
ar en kommersiell drivkraft

Koncernens strategier for tillviaxt och Ionsamhet ligger till grund for ASSA ABLOYs
hallbarhetsprioriteringar och -arbete genom hela vardekedjan - fran produktutveckling
till dtervinning. Koncernens affarsmaojligheter kopplade till efterfragan pa produkter och
[6sningar med héllbarhetsprestanda vaxer for varje ar.

Att skapa produkter och I16sningar med hogre hallbar-
hetsprestanda som hjalper kunderna att minska resurs-
forbrukning samtidigt som en effektiv produktion mins-
kar koncernens egen resursforbrukning ar mycket starka
drivkrafter for ASSA ABLOY. Hallbarhetsarbetet stodjer
koncernens 6vergripande mal. Att hantera och reducera
verksamhetens risker och forvalta dess mojligheter ar del
av att mota kundernas forvantningar. Déri ingar att foku-
sera pa produktledarskap, vixa pa marknaden och skapa
vdrde for koncernen och kunderna.

Hallbarhetsstyrning

ASSA ABLOYs koncerngemensamma uppforandekod
faststéller de principer som ASSA ABLOY har satt upp

for koncernens medarbetare, leverantorer och externa
intressenter. Den ar ett viktigt stod i ASSA ABLOYs decen-
traliserade organisation dar viktiga beslut fattas ndra den
lokala marknaden.

Koden bygger pd internationella riktlinjer och konventio-
ner och finns pa 22 sprak. Den omfattar alla medarbetare
och allaforbinder sig till att efterleva uppforandeko-
den.Uppforandekoden ar ett obligatoriskt moment i
introduktionen for nyanstéllda. Inom tre manader ska en
ny medarbetare introduceras till dess inneb6rd och dar-

efter upprepas utbildningen vart tredje ar. Alla medar-
betare kan rapportera misstankta 6vertradelser genom
en whistle-blowing funktion. Rapporterade fall utreds
av en sarskild kommitté under ledning av koncernens
personaldirektor. Processen beskrivs utforligt i uppfo-
randekoden och pd koncernens intrandt.

Leverantorer informeras om uppférandekoden
och leverantorer av direktmaterial i [dgkostnadslander
forbinder sig skriftligen att folja den i samarbetet med
koncernen. ASSA ABLOY foljer upp efterlevnad genom
bland annatinterna revisioner och leverantorsgransk-
ningar. Upptradande i strid mot koden beivras.

NAGRA AV RESULTATEN FRAN HALLBARHETSPROGRAMMET

W Forbattring

Oforandrat M Forsamring

Mal Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2010 2011 2012 2013 2014
Energihushallning?- 15 procent minskad for- 603 GWh 627 GWh 691 GWh 691 GWh 652 GWh2 L
brukning 2015 jamfort med 2010, baserat pa
normaliserade varden.
Organiska l6sningsmedel - Utfasning av all 32ton 22ton 20ton 14 ton 1,7 ton3 L
anvandning av perkloretylen och trikloretylen.
Halsa och sidkerhet? IR:7,6 IR:9,2 IR:9,14 IR: 7,24 6,64 L]
Nollvision och mél for forbattring: ILDR: 157 ILDR: 182 ILDR: 1875 ILDR: 1645 1425 L
~IR, injury rate =antal skador per miljoner
arbetade timmar.
—ILDRinjury lost day rate = antal forlorade
arbetsdagar pa grund av skador per miljoner
arbetade timmar.
1SO 14001 - Tillimpning i alla fabriker med 69 75 1006 1016 1086 u
betydande miljopaverkan.
Leverantorer - Hallbarhetsvarderingar - 376 493 795 885 812 L
uppforandekod krav pé allaleverantorer. Hallbar-  hallbarhets-  héllbarhets-  hallbarhets-  héllbarhets-  héllbarhets-
hetsrevisioner hos leverantorer i riskkategorin. revisioneri revisioner revisioner revisioner revisioneri
Kina iAsien i Asien i Asien ldgkostnads-
lander
Jamstalldhet? - Forbéttra nuvarande nivder av Niva 2: 0% Niva 2: 0% Niva 2:18% Niva 2:27% Niva 2:27% L
jamstélldhet for hogre befattningar. Nivd 3:16% Nivd 3:15% Nivd 3:16% Nivd 3:12% Nivd 3:16%
Nivd 4:18% Niva 4:19% Niva 4:18% Nivd 4:19% Nivd 4:17%
Niva 5:24% Niva 5:26% Niva 5:23% Niva 5:24% Niva 5:24%
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Sedan 2011 har koncernen ett koncerngemensamt pro-
gram mot korruption inklusive en policy mot korruption
och enrad aktiviteter som genomfors [6pande, bland
annat riskanalys, utbildning av medarbetare och intern-
kontroll. Under 2014 lag fokus pd attimplementera en
tredjepartsprocess for due diligence pa distributorer
inom respektive division pa marknader som anses ha
hogre risk for korruption. Vidare fortsatte koncernen att
genomfora sarskilda test av efterlevnaden av policyn mot
korruption pa vissa utvalda rorelsedrivande bolag.

ASSA ABLOYs arbetssditt

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret medan koncern-
ledningen arbetar operativt med relevanta hallbarhets-
frdgor och koncernens strategier.

Divisionerna och koncernbolagen ansvarar for att
uppforandekoden och andra policyer foljs och att
aterrapportering sker till huvudkontoret. Sérskilda
ansvariga pa divisions- och koncernbolagsniva dverser att
riktlinjer, program och verktyg for miljéfragor finns
tillgangliga och genomfors. Personalfunktioner pa
koncern- och divisionsniva dvervakar hanteringen av
sociala och affarsetiska fragor.

ASSA ABLOY tillhandahaller information, riktlinjer och
verktyg for att stodja koncernbolagen i det dagliga arbetet
med relevanta hallbarhetsfragor. En koncerngemensam
databas for rapportering och uppfoljning av hallbarhetsar-
betet samlar goda exempel frdn koncernbolagen.
Databasen utgor en kunskapsbank for alla som arbetar
inom omradet.

Under 2013 implementerade ASSA ABLOY ett nytt
koncerngemensamt rapporteringssystem. Det har
forenklatintegrationen av nya bolag och hojtinforma-
tionskvaliteten. Det i sin tur har underlattat uppféljning,

Ett mdlstyrt arbete

ASSA ABLOYs nuvarande héllbarhetsmal géller for perio-
den2010-2015.Malen omfattar ASSA ABLOYs viktigaste
hallbarhetsfragor: vattenforbrukning, kemikaliehan-
tering, energieffektivisering, utslapp av vixthusgaser,
hallbarhetsprestandaileverantorsledet, héilsa och siker-
het, medarbetarfragor, samt 6vergripande hallbarhets-
styrning.

Koncernen har varit framgdngsrik i integrationen av
forvarvade bolag vilka maste arbeta i linje med kon-
cernens malsittningar. 2014 ingick 331 (327) bolag
koncernrapporteringen, det aren 6kning med 1(12)
procent jamfort med 2013.

ASSA ABLOY har successivt okat noggrannheten och
detaljgradeniinternrapporteringen for 6kad kontroll
och kontinuerlig utveckling av koncernens hallbarhets-
arbete. Deninterna rapporteringen sker halvarsvis.

ASSA ABLOYs kunderbjudande

Att bidra med l6sningar som skapar varde for kunden ar
avgorande for en fortsatt stark marknadsposition. Att
samtidigt ha effektiva processer dr avgoérande for en fort-
sattIonsam tillvéixt.

KONCERNENS RAPPORTERANDE ENHETER 2014
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Antal rapporterande enheter

50 i koncernen har 6kat till 331

kontroll och kunskapsoverforing. oM BN N BN (327).
10 11 12 13 14
HALLBARHETSARBETET AR DEL AV HELA VARDEKEDJAN
Medarbetare | Uppforandekod | Bolagsstyrning
INNOVATION INKOP MARKNADSNARVARO

Nya produkter utvarderas fran ett livscykel-
perspektiv och resultatet ligger till grund for nasta
utvecklingssteg. Syftet ar bade att forbattra produk-
ternas prestanda och att minska resursatgangen i
tillverkning och transporter. Manga nya produkter
spar energi at kunderna genom effektivare funktio-
ner och intelligent styrning av olika dorrlosningar
med avancerad elektromekanisk teknologi.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

Koncernens leverantorer i ldgkostnadsldnder gran-
skas utifran ett hallbarhetsperspektiv. Leverantorer
som inte lever upp till koncernens krav maste for-
béttra sig eller kommer annars att fasas ut.

TILLVERKNING

Tillverkningen av koncernens produkter ska ske
pd ett sakert satt och med minsta mojliga miljopa-
verkan. Riskfyllda processer fasas successivt ut och
ersatts med miljdanpassade alternativ.

ASSA ABLOY respekterar lagar och forordningar
betraffande héllbarhetsaspekter och affarsetik i de
lander dar foretaget ar verksamt och kréver att alla
samarbetspartners gor detsamma.

KUNDER

ASSA ABLOY ska tillhandahalla hogkvalitativa pro-
dukter som uppfyller kundernas behov, har lang livs-
langd och ér tillverkade med minimal resursatgang
och miljopaverkan under sin livscykel.
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Efterfragan pa produkter och l6sningar med en hallbar-
hetsprofil 6kar. Kundernavill i allt storre utstrackning ha
hallbara [6sningar, framforallt vad det géller energibe-
sparing. For ASSA ABLOY ar utveckling av energieffektiva
produkter en central del av produktutvecklingen. Pro-
dukter som reducerar anvdndarens energiforbrukning,
skapar battre inomhusmiljo, hogre sikerhet och sanker
den totala driftkostnaden har blivit en allt storre del av
koncernens forsaljning

Tillimpningen av certifieringar starker ASSA ABLOYs
héllbarhetsarbete. Okad anvindning av olika certifie-
ringar for hallbart och gront byggande har drivit pa
utvecklingen och gjort produkterna mer attraktiva.

I'slutet av 2014 hade ASSA ABLOY utvecklat miljéva-
rudeklarationer (EPD) for alla strategiska produktgrup-
per och 6ver 100 produkter kommer att vara certifie-
rade i borjan av2015. Koncernen har en tydligambition
attvdxa antalet certifierade produkter.

Utveckling for mer hdllbara produkter och lésningar
ASSA ABLOY har en varldsledande produktutveckling.
Det kréver en god kunskap om kundernas behov idag
ochimorgon samt kunskap om produktens totala vér-
dekedja. ASSA ABLOY beaktar relevanta hallbarhetspa-

rametrari hela utvecklingsprocessen som ar gemensam
forkoncernen.

Genom produktlivscykelanalyser och value ana-
lysis/value engineering far ASSA ABLOY kunskap som
mojliggor modifiering och utveckling av produkter med
effektivare materialanvandning och reducerad stromfor-
brukning. Ligre energikonsumtion blir alltmer relevant
da digitaliserade och elektromekaniska produkter och
I6sningar vaxer i andel av koncernens affar. Produktlivs-
cykelanalyser har ocksd gett ASSA ABLOY kunskap om
var den storsta miljopaverkan sker. Det ar en viktig kan-
nedom i prioritering av resurser.

Genom reducerad och effektivanvidndning av vat-
ten, kemikalier, energi och material i tillverkningen kan
ASSA ABLOY reducera den totala miljopaverkan och
sanka kostnaderna. Med hjalp av koncernens checklista
gors en strukturerad genomgang av materialval, kon-
struktionsdesign och tillverkningsprocesser for att gora
processerna hdllbara och effektiva. Vidare ar arbetet
for att minska mangden forpackningsmaterial for olika
kundgrupper och leveransformer viktigt for en mer
resurseffektiv verksamhet inklusive bransleférbrukning
vid transport. I synnerhet eftersom transportbehoven
vaxer i takt med att koncernen expanderar.

ARBETET MOT HALLBAR UTVECKLING | KORTHET

2004-2008

Uppforandekod med
uppdateringar

Whistle-blowing

Interna revisioner

Direktiv due-diligence

Verktyg for leverantorskontroller
Medarbetarundersokning

Hallbarhetsstrategi for produkt-
utveckling inklusive checklistor
Utbildning for marknadsféring
ochforsaljning

Utbildningi

2010

Utokad revision av
leverantoreri
lagkostnadslander

Malsdttningar for 2015
definieras for samtliga
uppfoljningsomraden

2012

Utokad rapportering av miljodata
vad giller vattenanvandning och
vixthusgaser!

15 procent fler koncernbolag i
rapporteringen

Intern halvéarsrapportering for
okad kontroll

Over 6000 medarbetare deltog
i utbildning om efterlevnad av
antikorruptionsregler

1 Den utokade rapporteringen
redovisas i ASSA ABLOYs
Sustainability Report 2012.

2014

EPDer for alla strategiska
produktgrupper
812 hallbarhetsrevisioner

Beslut om attinfora

ASSA ABLOYs Sustainability
Compass for produktutveckling
Ettflertal produkter med fokus
pa energibesparing lanserades

leverantorskontroller

2009

Saljbolag och kontorinkluderas
irapporterade siffror

Utokad uppfoljning av energi-
forbrukning och CO>

Gemensam rekryterings- och
urvalsguide lanserad
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2011
Utokad rapportering av miljodata

25 procent fler koncernbolagi
rapporteringen

Forbattrad analys

och benchmarking-mojligheter
mellan koncernbolagen
Uppdaterad uppforandekod
Implementering av policy mot
korruptionihela koncernen

Mél om 30 procent kvinnor pa
chefspositionerinom ASSA ABLOY

Y

2013

12 procent fler koncernbolag
i rapporteringen

Infort nytt rapporteringssystem for
6kad kontroll

Genomfort 885 héllbarhetsrevisioner
under dret

Pilotprojekt for EPD-certifiering av
viktiga produktgrupper
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Initiativ pa Medeco ger goda besparingar

B UTMANING: ASSA ABLOYs koncernbolag Medecos plétering och yt-
behandling anvdnde mellan 45000 och 57 000 liter vatten per dag bero-
ende pa produktionsbehov och antalet skift. Vattenkostnaderna var hoga
och Medeco identifierades som en "stor” producent av avloppsvatten av
delstaten Virginia. Féretaget behovde hitta ett satt att minska méangden
avloppsvatten och vattenanvandning.

B LOSNING: Leslie Samuel, ansvarig for plitering och ytbehandling har
genom ett praktiskt forhallningssatt minskat vattenforbrukningen och

i i
Energieffektiva portar
till australiensiskt kyllager

B KUND: Oxford Cold Storage hyr ut temperaturkontrollerade lagerlokaler
till livsmedelsproducenter och -importorer. Bolaget har en 229 500 kvadrat-
meter stor anlaggning i Laverton North, Australien. Har hanteras och forva-
ras frysta och kylda livsmedelsprodukter i temperaturer fran -27 °Ctill 18 °C.

B UTMANING: Eftersom elkostnaderna hade skjutiti héjden i och med
inforandet av den nya koldioxidskatten, var Oxford Cold Storage i akut behov
av en ny anlaggning som kunde erbjuda hogre kapacitet och minimal elfor-
brukning - och darmed uppfylla kraven pa en effektiv och hallbar anldggning.
Den storsta utmaningen i ett kylhus ar att hindra den varma och fuktiga
utomhusluften frdn att strommain och den kylda luften fran att lacka ut.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014
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sankt kostnaderna genom att installera spilltankar, stinga av vattnet utanfor
arbetstid samt optimera produktionskapaciteten sa att farre skift krévs.

B RESULTAT: Genom atgarderna har vattenforbrukningen minskat drama-
tiskt frdn 45 000 litertill 3 800 liter per dag. Forandringarna har bidragit till
att Medeco drastiskt minskat vattenanvandningen i ytbehandlingen. Initia-
tiven harinte bara minskat vattenkostnaderna utan dven elférbrukningen,
vilket tillsammans inneburit en minskning av driftskostnaderna med 58
procent de senaste tvd dren.

=
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Pa anldggningen kors dver 800 lastbilstransporter per dag. Lastbilarna lastas
vid 90 lastbryggor som leder in i kylda lasthus.

B LOSNING: ASSA ABLOY Entrance Systems hade ett ndra samarbete med
Oxford Cold Storage for att identifiera de I6sningar som bast skulle uppfylla
kraven pa hog prestanda och héllbarheti det nya kyllagret.

Resultatet blev Albany RR300 Clean-portar till frysrummen, en [6sning
som uppfyller behoven i en extrem miljo. Sektionsdorrarna Crawford tak-
skjutportar anvandesi alla lastportar, i kombination med lastbryggor, for att
uppfylla kraven pa tita och valisolerade lastningsstationer.
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Utveckling av leverantorsrelationer

ASSA ABLOY arbetar systematiskt tillsammans med kon-
cernens leverantorer for att hoja hallbarhetsprestandan
i leverantorsledet. Att utvardera och forbattra leveran-
torsbasen ar ett kontinuerligt arbete. Valet av leveran-
torer sker utifrdn standardiserade kriterier for kvalitet
och arbete med relevanta hallbarhetsfragor. Genom en
god kontroll och att arbeta enligt gemensamt 6verens-
komna handlingsplaner 6kar kvaliteten i produkterna
och processerna blir effektivare och mer hallbara.

ASSA ABLOYs leverantorer ar skyldiga att folja kon-
cernens uppforandekod. Kvalitets- och hallbarhets-
revisioner genomfors innan nya leverantorer godkanns.
Leverantorer som anses tillhora en riskkategori priorite-
ras for revision.

Granskningsprogrammet uppgraderas Iopande
ochunder 2014 introducerades tredjepartsgranskning
samtidigt som den geografiska tdckningen utokades.
Granskning av leverantorer utgar fran uppférandekoden.
Exempel pd omraden som foljs upp arlon, vertid, buller,
skyddsutrustning, kemikaliehantering, olycksrapporte-
ring, miljoledningssystem samt utbildning i halsa och
sakerhet.

I defall leverantorer inte lever upp till kraven uppma-
nas de till nodvéandiga forbattringar enligt en handlings-
plan.Om inte denna foljs sags avtalet upp.

Urvalsprocess for leverantérer

Processen bestar av tre steg:

o Leverantorenssjalvutvardering: leverantoren bedo-
mer sjalv sin formdga att leva upp till ASSA ABLOYs
krav enligt ett formular fran ASSA ABLOY.

o Revision pd plats: genom hallbarhetsrevisioner
beddms hurvil potentiella leverantorer uppfyller
ASSA ABLOYs krav.

o Utokad hallbarhetsrevision: denna kontroll ar ett
komplement till standardrevisionen.

Leverantoren utvdrderas och graderas enligt ett farg-
kodsystem. Gron betyder att leverantoren ar godkand.
Gul, orange och lila betyder att leverantéren underpres-
terariolika utstrackning och maste forbattra siginom
enviss tidsgrans och rod betyder att leverantoren inte
argodkand.

Enrod, lila, orange eller gul klassificering kan upp-
graderas om leverantoren forbattrar sigi enlighet med
en handlingsplan. Om leverantéren inte vidtar atgarder
klassas denne omedelbart som rod. Leverantorer klas-
sade som roda satts som "new business hold”.Om de
inte forbattrar siginom éverenskommen tid slutar inko-
pen fran leverantoren. ASSA ABLOY foljer upp godkanda
leverantorer. Resultaten fran hallbarhetsrevisioner gar
fore resultaten fran kvalitetsrevisioner avseende 6ver-
tradelser. Det betyder att en leverantor som far avslag pa
grund av bristande hantering av relevanta héllbarhets-
frdgor antingen stoppas omedelbart eller far vanta pa
godkannande till dess att bristerna har dtgardats.

Genomforda revisioner

Under 2014 utforde ASSA ABLOY 812 (885) hallbarhets-
revisioner. | slutet av aret hade 1 053 (994) aktiva leve-
rantorer klarat minimikraven for kvalitet och relevanta
hallbarhetsfragor. Detta motsvarar drygt 95 procent av
inkopsvardetildgkostnadslanderiAsien.43 (31) leve-
rantorer svartlistades.

ASSA ABLOYs leverantérsdatabas

Drygt 95 (95) procent av koncernens leverantorskost-
naderildgkostnadslander omfattas av ASSA ABLOYs
databas.

Leverantorerna listas, graderas och foljs upp i leveran-
torsdatabasen. Revisionsrapporter-bdade for kvalitet
ochrelevanta hallbarhetsfragor - laggs in I6pande. Infor-
mation om leverantorer med gron gradering laggs in
for att mojliggora leverans till flera koncernbolag inom
ASSA ABLOY.

HALLBARHETSREVISIONER HOS LEVERANTORER |
LAGKOSTNADSLANDER
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Idatabasenlistasavenickegodkindaochsvartlistadeleve-
rantorer, forattsakerstéllaattdessainteanvandsigen.

For en effektivare produktion

Energi och koldioxidutsldpp

ASSA ABLOY stravar efter att minska energiférbrukning
och relaterade koldioxidutslapp. Koncernen arbetar
inom flera omraden for att minska energiforbrukningen.
Genom att koncentrera tillverkningen kan koncernen
upprétthalla fullt kapacitetsutnyttjande, effektiva arbets-
metoder och processer samt hog kvalitet. Automation
och atgarder for smartare floden ar centrala for att
uppnd en effektivare produktion.

Samarbete med innovation, produktdesign och
produktutveckling leder till anvandning av material och
processer med mindre miljopaverkan. Vid sidan av ener-
giforbrukningen &rval av materiel for sjdlva produkten
och produktionen viktiga for formdagan att reducera
koldioxidutslappen.

Vattenférbrukning

Arbetet med att effektivisera vattenanvandningen har
fokuserats till fabriker med ytbehandlingsprocesser, vilka
star for merparten av forbrukningen. Genom tekniska
forbattringar av rening och ateranvandning av vatteni
produktionsprocessen har forbrukningen reducerats.
Utokad rapportering har varit ett viktigt verktyg for
battre uppfoljning och tydligare prioriteringar.

Avfallshantering

Koncernen foljer principen "reduce-reuse-recycle”
(minska-ateranvand-atervinn). Det betyder att

ASSA ABLOY arbetar systematiskt for att minska mang-
den material i produkterna, vdlja ett s optimalt material
som mojligt, utveckla produkter som kan uppgraderas
istdllet for att bytas ut och mojliggora atervinning av
saval avfallitillverkningen som de fardiga produkterna
nar de natt slutet pa sin livscykel. Uppfoljningen av avfall

fran olika materialtyper har forfinats for att béttre bevaka
och minska méangden avfall. Koncernen har reducerat
mangden avfall generellt och farligt avfall i synnerhet.

Farliga kemikalier

ASSA ABLOY arbetarstandigtforatt minskaanvandningen
avfarligaamneniproduktionen och hittasubstitut.De
flesta produktionsanldggningarnaharfasatutklorerade
organiskalosningsmedel pd ettframgangsrikt sétt.

Hdilsa och scikerhet

ASSA ABLOY ska erbjuda en siker arbetsmilj6é och har

en nollvision for olyckoriarbetet. Malet ar att skapa en
kultur dér varje individ bidrar till och har en saker arbets-
plats och en god hélsa. Under 2014 fortsatte koncernens
positiva trend och olyckstalen minskade.

ASSA ABLOY har satt upp mal som ska leda till sakrare
arbetsmiljo. Striktare sdkerhetsrutiner harimplemente-
rats pd alla enheter och rapporteringen har forfinats.

Halso- och sakerhetsrevisioneringaride interna
revisionerna, och riskbedomning utfors rutinmassigt.
Olycksrapporter och -analyser anvands for att identifiera
forebyggande atgarder.
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Medarbetarna skapar framgang

ASSA ABLOY ska vara ett attraktivt foretag att arbeta
i.Koncernen hyser stort fortroende for sina medarbe-
tare. Varje medarbetare har ansvar for sin professionella
utveckling. Det ar viktigt att varje enskild medarbetare
kdnner att den bidrar. ASSA ABLOY investerar globalt
och lokalt for att erbjuda stimulerande arbetsuppgifter
med tydligt ansvar, goda utvecklingsmojligheter och en
positiv och engagerande arbetssituation.

Karridr och gemensamma mal

Motiverade och kompetenta medarbetare ar viktiga for-
utsattningar for ettinnovativt och I16nsamt bolag. Det &r
upp till den enskilde individen att varna om sin karriar. En
grundldggande princip i ASSA ABLOYs rekryteringspolicy
aratt ge foretrade dtinterna kandidater forutsatt likvar-
diga kvalifikationer som externa sokanden. Konkurren-
sen om kompetensen hardnar och koncernen behover
sakerstélla kompetens som stodjer digitalisering av saval
produkter som produktion. For att stimulera och under-
latta den interna rorligheten annonseras alla lediga
platser pa koncernens globala intranat. Rekrytering sker
i de allra flesta fall lokalt.

En god kunskap om foretaget och forstaelse for hur
den egna arbetsinsatsen bidrar till de 6vergripande
malen bygger motivation och engagemang. For att
skapa en samsyn om ASSA ABLOYs affdr och hur mélen
ska uppnds genomgadr alla medarbetare det interaktiva
utbildningsprogrammet "Entrance to ASSA ABLOY”. Pro-
grammet behandlar bland annat koncernens historia,
organisation, produkter, strategi, uppférandekod och
antikorruptionspolicy.

Jamstdlldhet och mangfald

ASSA ABLOYs ambition dr att dstadkomma en battre
balans avman och kvinnor pd alla nivaeri organisatio-
nen.2011 sattes ett mdl om att 30 procent av chefspo-
sitionerna pd niva 2-5 ska innehas av kvinnor ar 2020.
2014 var andelen 22 (22) procent. Koncernens jam-
stalldhetspolicy ar viagledande. Utvecklingen av andelen
kvinnor pa chefsniva f6ljs upp i samband med Talent
Management-processen. Andra atgérder ar bland annat
att prioritera det underrepresenterade konet i samband

med rekrytering forutsatt likvardiga kvalifikationer och
att efterstrava att ha minst en person frdn det underre-
presenterade konet bland slutkandidaterna.

ASSA ABLOYs globala narvaro, manga forvarv av
bolag och arbete med lokal rekrytering ger mangfald.
Koncernens uppférandekod slar fast att kon, religion,
alder, fysiska handikapp, sexuell liggning, nationalitet,
politiska asikter eller socialt och etniskt ursprung inte far
vara grund for negativ sarbehandling.

Att viixa med omsorg

ASSA ABLOY &r en forvarvsintensiv koncern och det ar
viktigt att folja upp hur nya enheter agerarirelation
till ASSA ABLOYs uppférandekod och polycies. Déarfor
genomfors sociala revisioner av tredje part: Revisionerna
omfattar omrdden som arbetsforhallanden, ménskliga
rattigheter, arbetsmiljo, arbetsplatskultur och perso-
nalutveckling. Dér det &r motiverat leder revisionerna
till tgarder for forbattringar. Under 2014 genomfor-
desrevisioner vid produktionsanlaggningar i Kina och
Rumadnien.

ASSA ABLOYs medarbetarundersékning

2014 genomfordes ASSA ABLOYs medarbetarunder-
sokning. 1 en decentraliserad organisation ar den ett
effektivt verktyg for att fa kinnedom om medarbetarnas
syn pa koncernen. Exempel pa omrdden som berors av
undersokningen dr: medarbetarnas syn pd sin arbetssi-
tuation, hur de uppfattar ASSA ABLOY som arbetsgivare,
hur de upplever hélsa och sikerhet pa sin arbetsplats,
om de anser sig fa lika forutsattningar och om karriérs-
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Andelen kvinnor, %
Niva 2010 2011 2012" 2013' 2014
2-rapporterar till CEO 0 0 18 27 27
3 -rapporterar till niva 2 16 15 16 12 16
4 -rapporterar till niva 3 18 19 18 19 17
5-rapporterar till niva 4 24 26 23 24 24
Niva 2-5 - 24 22 22 22
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1Definitionen av chefspositioner har reviderats under 2014. 2012 och
2013 har justerats for att bli jamforbara med 2014.
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utvardering har genomforts. Deltagandet for 2014 var
89 procent. Undersokningen visade ett battre resultat
forflera fragor jamfort med 2012. Resultatet bryts ned
pa over301 (275) enheter for att mojliggora konkreta
atgardsprogram med relevans for medarbetarna.

Ledar- och chefsutveckling

ASSA ABLOY har en vl etablerad global process for
utveckling av chefer pa hogre nivaer, "Talent Mana-
gement Process”. Syftet ar att pd ett strukturerat satt

stodja karridrutveckling, optimera utnyttjandet av kon-

cernens samlade resurser samt att sakerstélla att den

kompetens som kravs for att mota framtidens krav finns

tillganglig.
Varje dr erbjuder ASSA ABLOY ett antal chefer att
deltaiettavkoncernens tvd utvecklingsprogram for

hogre chefer, ASSA ABLOY Management Training (MMT)
och ASSA ABLOY "Boosting Market Leadership Program”

i samarbete med IMD.

MMT ska ge deltagarna 6kad kunskap om alla delar av

ASSA ABLOYs verksamhet, utveckla detinterna natver-
ket, bidra till att sprida "best practices” och att identi-

fiera nya affarsmaojligheter. Utbildningen sker i tre modu-

ler baserade pa koncernens tre strategiska fundament:

marknadsnérvaro, produktledarskap och kostnadseffek-
tivitet. Detta dr av sarskilt stor betydelse for ASSA ABLOY

som varje ar forvarvar flera foretag.

Over 300 av ASSA ABLOYs hogsta chefer frdn mer an
30 lander har deltagit i IMD-programmen sedan 2005,
d3 ASSA ABLOY inledde samarbetet med den varldsle-

dande schweiziska foretagsledarskolan IMD i Lausanne.

Sedan 2011 drivs ocksa Boosting Market Leadership
for ett 30-tal deltagare per program. Detta ar skraddar-
sytt och utvecklatisamarbete med IMD. Programmet
har som framsta syfte att stodja implementeringen av
ASSA ABLOYs strategier. Det fokuserar pa problemlos-

ning, genomforande och aktiviteter baserade pa analys
avolika fallstudier.

Medarbetarutveckling

De arliga utvecklingssamtalen ar viktiga for att folja

upp och planera medarbetarens utveckling. Det aren
plattform for professionell utveckling med I6pande
aterkoppling. ASSA ABLOY anser att en vél fungerande
intern arbetsmarknad med rotation dver geografiska
granser och discipliner ar viktiga komponenter for med-
arbetarutvecklingen. Det bidrar ocksa till att kunskap,
erfarenheter och varderingar sprids i koncernen. Tvd nya
utvecklingsinitiativ, som riktar sig mot samtliga medar-
betare, kommer att lanseras under 2015. Andra initiativ
arkortare uppdrag och projekt med utbytesmajligheter.

Extern dialog om hallbarhet

Sarskilt viktiga intressenter avseende ASSA ABLOYs
hallbarhetsarbete &r aktiedgare, investerare, analytiker,
kunder, leverantorer, medarbetare, det lokala samhal-
let, frivilligorganisationer (sd kallade NGOs) och media.
ASSA ABLOYs policy om 6ppenhetinnebdr att koncer-
nen lyssnartill dessa intressenter och tar tillvara deras
synpunkter.

Sedan 2005 héller ASSA ABLOY ett arligt rundabords-
samtal med investerare angaende ASSA ABLOYs arbete
med relevanta hallbarhetsfragor. Det &r ett uppskattat
forum for ett oppet samtal. Under 2014 framfordes
onskemdl om mer externt tillgdnglig information om
leverantorer ildgkostnadslander och beaktande av hall-
barhetsaspekter i forvarvsprocessen samt antikorrup-
tion. Intresset for hur ASSA ABLOY forvaltar hallbarhets-
aspekteriinnovationsprocessen har 6kat dver dren. Det
kommersiella virdet har blivit bade tydligare och mer
relevant.

Rumansk fabrik utvecklar lokal kompetens

B UTMANING: ASSA ABLOY Entrance Systems dr en stor arbetsgivare i den rumanska
staden Hunedoara. Bolaget stravar efter att vara en ansvarsfull och tillganglig samhalls-
medborgare genom att rekrytera lokalt.

B LOSNING: Rekryteringen av unga och kompetenta manniskor i ndromradet underlt-
tas av bolagets larlingsprogram.

Nu har femton tonaringar fran en skola i ndrheten borjat som svetsarlarlingar pa fabri-
keniHunedoara.Under dentre rlanga larlingsperioden far ungdomarna ldra sig ett yrke
som kommer att géra dem eftertraktade pd arbetsmarknaden.

B RESULTAT: Forst fick de nya larlingarna gd en guidad tur pé fabriken och lara sighur de
olika produkterna tillverkas. De fick ocksa information om vilka hélso- och sdkerhetsreg-
lersom galler pa arbetsplatsen. Nar de har genomfort det tredriga larlingsprogrammet
kommer de att vara certifierade svetsare med arbetslivserfarenhet fran ett multina-
tionellt foretag, med en god chans till anstallning pd ASSA ABLOY Entrance Systemsii
Hunedoara.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredovisning innehdller koncernens
redovisning for verksamhetsaret 1 januari-31 december 2014. ASSA ABLOY ar vdrlds-
ledande inom Ids- och dorrlésningar som uppfyller slutanvdandarnas krav pa trygghet,

sakerhet och anvdndarvanlighet.

Visentliga handelser

Omsdttning och resultat

Omsattningen uppgick till 56 843 MSEK (48 481) med en
organisk tillvaxt om 3 procent (2) och en forvarvad tillvaxt
om 9 procent (4). Valutaeffekten pa omsattningen uppgick
till 5 procent (-2).

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstruktureringskost-
nader 6kade med 17 procent till 9 257 MSEK (7 923) mot-
svarande en rorelsemarginal om 16,3 procent (16,3). Finans-
nettot uppgick till -559 MSEK (-542). Resultatet fore skatt
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 8 698 MSEK
(7381).

Det operativa kassaflodet exklusive omstrukturerings-
betalningar var fortsatt starkt och uppgick till 8 238 MSEK
(6803), en 6kning med 21 procent. Vinst per aktie efter full
utspadning exklusive omstruktureringskostnader var 17,38 SEK
(14,84),en 6kning med 17 procent.

Omstruktureringar
Aktivitetsnivan inom de strukturprogram som lansera-
des under tidigare ar har varit fortsatt hog under aret. Vid
utgangenav 2014 hade 9414 anstdllda lamnat koncernen
i samband med fordndringarna i produktionsstrukturen
sedan programmen startade, varav 1 056 personer under
aret. Sammantaget har 64 fabriksnedldggningar genom-
forts, varav sju nedlaggningar under dret. Ett storre antal
fabriker i hogkostnadslander har dven konverterats fran till-
verkning till slutmontering. 36 kontor har ocksa stangts
under motsvarande period, varav dtta stangningar under
aret. Koncernens tillverkning koncentreras i en allt storre
omfattning till egna enheter i Kina och Central- och Ost-
europa samt till externa leverantorer i ldgkostnadslander.
Utbetalningar relaterade till strukturprogrammen upp-
gicktill 453 MSEK (647) for heldret. Vid utgangen av 2014
uppgick de aterstdende avsdttningarna for strukturatgarder
till 941 MSEK (1369).

Forvdrv och avyttringar
Den 10 februari 2014 forvarvades 100 procent avamerikan-
ska Lumidigm, en ledande aktor inom det snabbvédxande

biometriska segmentet. Forvarvet flyttar pa ett visentligt
satt fram gruppens position inom biometri och kommer att
skapa ytterligare tillvaxtmojligheter for ASSA ABLOY. Lumi-
digm har sitt huvudkontori Albuquerque, New Mexico.

Den 1 december 2014 forvarvades 95 procent av aktie-
kapitaletikinesiska Jiawei, en av de ledande leverantérerna
avsdkerhetslasiKina. Jiawei breddar ASSA ABLOYs nérvaro i
OEM kanalen for dorrtillverkare och ger kompletterande till-
gang till den vaxande eftermarknaden for siakerhetslds och
cylindrariKina. Jiawei utgor dnnu ett viktigt steg i strategin
att 6ka marknadsnarvaron i Kina och pd andra tillvaxtmark-
nader. Jiawei har sitt hogkvarteriJinhua, Zheijiangprovinsen
i Ostra Kina.

Den 29 december 2014 forvarvades 51 procent av aktie-
kapitalet i Digi Electronic Lock, den ledande kinesiska till-
verkaren av digitala dorrlas. Keylock ar det ledande varu-
madrketiKinainom digitala dorrlds med ett omfattande
produktutbud inom lag- till mellansegmenten vilket dr ett
bra komplement till ASSA ABLOYs premiumprodukter. Digi
Electronic Lock dr ett mycket bra tillskott till det nuvarande
erbjudandetinom det snabbvdxande segmentet for digitala
dorrlds. Digi Electronic Lock har sitt hogkvarter i Guangzhou
i SodraKina.

Av 6vriga forvarv under dret kan bland annat note-
ras fortsatta forvarv pa tillvaxtmarknaderna av ENOXi
Indien och Metalika och Silvana i Brasilien. Forvarven ger
ASSA ABLOY en 6kad marknadsnérvaro pa de indiska och
brasilianska marknaderna.

Med mindre forvdrv inkluderade konsoliderades totalt
tjugo forvdrvade verksamheter under aret. Det samman-
lagda forvarvspriset for dessa forvarv uppgar till 4 669 MSEK
och forvarvsanalyserna indikerar att goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestamd livslangd uppgar till
4151 MSEK.

I december 2014 tecknade ASSA ABLOY avtal om férvary
av ODISi Chile. Forvarvet arett led i den allménna strategin
att starka ASSA ABLOYs marknadsposition pa tillvaxtmarkna-
dernaruntomivarlden.
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Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gick under aret till 1 545 MSEK (1 390), vilket motsvarar
2,7 procent(2,9) avomsdttningen.

Inom ASSA ABLOY finns en central funktion, Shared Tech-
nologies, med ansvar for standardiseringen av elektronik
inom koncernens gemensamma plattformar. Malet ar att
standardiseringen ska ge lagre utvecklingskostnader och
en forkortad utvecklingstid for nya produkter.

Hallbar utveckling

ASSA ABLOY bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
svenska miljobalken i fyra av dotterbolagen i Sverige. Kon-
cernens tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter
paverkar den yttre miljon genom dotterbolagen ASSA AB och
ASSA OEM AB. Bolagen bedriver verksamhet med meka-
nisk verkstad och dartill hérande anldggning for ytbehand-
ling, vilket paverkar den yttre miljon med utslapp till vatten
och luft samt avfall. Dotterbolagen ASSA AB och ASSA OEM
AB arbetar aktivt med milj6fragor och &r certifierade enligt
1SO14001. Det bedrivs dven tillstdnds- och anmalningsplik-
tiga verksamheter i Goteborg och Stromstad inom Crawford
Entrance Solutions.

Flertalet avenheterna utanfor Sverige bedriver tillstands-
pliktig verksamhet och innehar motsvarande tillstand enligt
lokal lagstiftning.

ASSA ABLOYs enheter varlden dver arbetar mdlmedve-
tet med att reducera utsldppen av vixthusgaser. Detta géller

enheter bade pd mogna och pd nya marknader, och i befint-
liga savdl som nyforvarvade bolag.

2014 rs héllbarhetsredovisning med uppféljning av kon-
cernens prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig information
om héllbar utveckling finns pa bolagets hemsida,
www.assaabloy.com.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som
vdsentligen paverkat foretagets stéllning och resultat har
inte dgt rum.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser harintréffat efter rakenskapsarets
utgdng och fram till tidpunkten for faststdllandet av arsredo-
visningen for ASSA ABLOY AB.

Framtidsutsikter

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa sdker-

het kommer att ka. Arbetet med att fokusera pa kundnytta,

innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position

kommer att paskynda tillvaxten och forbattra ldnsamheten.
Den organiska forsaljningstillvaxten forvintas vara god.

Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet for-

vdntas att utvecklas val.
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Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering

Osakerhet om framtida utveckling och handelseforlopp ar
ett naturligt riskmoment i all affarsverksamhet. Risktagandet
som sddant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta malsattningar. Det ar darfor av
storvikt att ha en systematisk och effektiv process for risk-
bedomning samt en vél fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pd ett kontrollerat sdtt identifiera, hantera
ochreducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker
utifrdn en bedomning av riskernas sannolikhet och poten-
tiella effekt for koncernen.

ASSA ABLOY dr en internationell koncern med stor
geografisk spridning, vilket innebar en exponering for
olika former av sdvil strategiska, operativa som finansiella
risker. Strategiska risker avser forandringar i affarsverksam-
hetens omgivning med potentiellt betydande effekter pa
ASSA ABLOYs verksamhet och affdrsmal. Operativa risker
utgors av risker direkt hanforliga till affarsverksamheten
medforande en potentiell paverkan pd koncernens resultat
och finansiella stdllning. Finansiella risker utgors fraimst av
finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
kring koncernens pensionsataganden.

ASSA ABLOYs styrelse har det 6vergripande ansvaret
for koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsy-
rar ASSA ABLOY, samt i syfte att hdlla riskanalysen och risk-
hanteringen sa nara de faktiska riskerna som majligt, sker
enstor del avarbetet med operativa risker pd divisions-
och affarsenhetsniva.

Strategiska risker
Till de risker som ASSA ABLOY moter av denna karaktdr hor
olika former av omvarldsrisker med paverkan pé sikerhets-
marknaden generellt, frimst forandringar av kundbeteen-
den, konkurrenter och varumarkespositionering. Till detta
ska laggas landspecifika risker.

ASSA ABLOY har en global marknadstdckning med forsalj-
ning och tillverkning i ett stort antal lander. Tyngdpunkten
finnsiVasteuropa och Nordamerika, men andelen av forsalj-

ningen har under senare ar dkati Asien samt Central- och
Osteuropa. Koncernen dr drmed av naturliga skél exponerad
for savél generella omvarldsrisker som landspecifika risker i
form av politiska beslut, 6vergripande forandringar av regel-
verk med mera. Forandringar i kundbeteenden generellt lik-
som konkurrenters agerande paverkar efterfragan av olika
produkter och dess I6nsamhet.

Kunder och leverantorer, inklusive relationerna med
dessa, ar foremal for lopande lokal 6versyn. Vad galler kon-
kurrenter genomfors riskanalys bade centralt och lokalt.

Koncerneninnehar ett flertal av branschens starkaste
varumarken, varav flera ar globala och vl kompletterar
koncernens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvaru-
market kopplas dven lokala produktvarumérken successivt
i enallthogre grad.

Aktiviteter pagar kontinuerligt i syfte att bibehdlla och
ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda rykte. Det innebdar
bland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs uppf6-
randekod. Koden ger uttryck for koncernens héga ambitio-
nerinom bland annat socialt hansynstagande, engagemang
och miljohansyn.

Operativa risker
Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med en potentiell paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Till operativa risker hor
legala och miljomassiga risker, forvarv av nya verksamheter,
strukturatgdrder, tillgdng och prisfluktuationer pa ramate-
rial, kundberoende med mera. Risker kring efterlevnad av
lagar och férordningar samt kring finansiell rapportering
ochintern kontroll ingdr dven i denna kategori.
Hanteringen av dessa risker presenteras narmare i
tabellen pasidan 67.

Finansiella risker

Treasuryavdelningen inom ASSA ABLOY ansvarar for kon-
cernens kort- och ldngfristiga finansiering, finansiell cash
management, valutarisker samt ovrig finansiell riskhante-
ring. Finansverksamheten dr centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncernévergripande fokus.

STRATEGISKA RISKER OPERATIVARISKER

Forandringari omvérlden med potenti-
ellt betydande effekter pa verksamhet

Risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med potentiell paverkan

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker med potentiell
paverkan pd resultat och finansiell

och affarsmal. pa resultat och finansiell stallning. stallning.

¢ Kundbeteende o Legala och miljomassiga risker o Finansieringsrisker

o Konkurrenter o Forvérvavnyaverksamheter o Valutarisker

e Varumarkespositionering o Strukturdtgdrder o Ranterisker

o Landspecifika risker med mera « Tillgdng och prisfluktuationer « Finansiella kreditrisker

pa rdmaterial

¢ Kundberoende med mera

« Riskeravseende pensions-
ataganden
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Ansvarsfordelning och kontrollen av koncernens finansie-
ringsverksamhet regleras i en finanspolicy vilken faststalls
avstyrelsen. Treasury har det huvudsakliga ansvaret for finan-
siella riskerinom de ramar som finanspolicyn faststaller.
| detta arbete anvdands en stor mdngd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs meridetaljinot 1 och not 34 samt not 24 for
ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstallning.
Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
avseende koncernens pensionsdtaganden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende
|an forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att hdlla en jdmn forfalloprofil fér upplaningen samt
genom att uppratthalla en god kreditvérdighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekraftade
kreditloften.

Valutarisk
Eftersom ASSA ABLOY séljer sina produkterildnder 6ver hela
vdrlden och har bolagiett stort antal Iinder exponeras kon-
cernen for effekter av fordndringar av valutakurser. Dessa for-
andringar paverkar resultatet i koncernen bade nar utland-
ska dotterbolags resultatrakningar omraknas till svenska
kronor, sd kallad omrakningsexponering, och nar produkter
exporteras och séljsilander utanfor tillverkningslandet, dven
kallad transaktionsexponering. Omrakningsexponeringen
arframst relaterad till resultati USD och EUR. Denna typ av
exponering sdkras inte. Valutarisken i form av transaktions-
exponering, detvill sdga export respektive import av varor,
arrelativt begransad inom koncernen, dven om den forvan-
tas 6ka dver tiden som ett resultat av rationaliseringarinom
tillverkning och inkdp. Koncernen har under 2014, i enlighet
med finanspolicyn, endast sdkrat en mycket begransad del
avde lopande valutaflodena vilket innebdr att valutaforand-
ringar slarigenom direkt i affarsverksamheten.
Forandringarivalutakurser paverkar ocksd koncer-
nens skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de
utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder i respektive
utldndsk valuta paverkas av valutakursforandringar och ger
upphov till en omréakningsdifferens som paverkar koncer-
nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till
en 6kning av nettoskulden men 6kar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet var de storsta utlindska nettotill-
gangarnaiUSD och EUR.

Rdnterisk

Nar det géller ranterisker har forandringar i rantenivan en
direktinverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Rantenettot
paverkas ocksa av storleken pa koncernens nettoskuld och
dess valutasammansadttning. Nettoskulden var 22 327 MSEK
(19595) vid utgangen av 2014. Skulden var frimst denomi-
nerad i SEK, USD och EUR. Treasury mater koncernens rante-
exponering och berdknar resultateffekten av forandringar

i rdntenivan 6ver rullande 12 manader. Forutom att ta upp
lanirorligeller fast ranta anvands olika rantederivat for att
justera rantekansligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstdr bade inom den vanliga affarsverksam-
heten och genom de finansiella transaktioner Treasury
genomfor. Kundfordringar ar spridda dver ett stort antal
kunder, vilket minskar kreditrisken. Kreditrisker relaterade
till den operativa affdrsverksamheten hanteras lokalt pa
bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfor vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstdr bland
annat genom placeringar av likviditet, via upplaning och
derivatinstrument. Motpartslimiter sdtts for varje finansiell
motpart och foljs upp l6pande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgdngen av 2014 dtaganden for pen-
sioner och ovriga ersdttningar efter avslutad anstéllning om
7 049 MSEK (5 440). Koncernen férvaltar pensionstillgangar
till ett vdrde av4 103 MSEK (3 425). Avsattningar i balansrak-
ningen for formans- och avgiftsbestamda pensionsplaner
och sjukvardsersattningar efter avslutad anstéllning uppgick
till 2946 MSEK (2 015). Férandringen av tillgangarnas och
skuldernas varde fran ar till ar beror dels pa hur aktie- och
rantemarknaderna utvecklas och dels pa vilka aktuariella
antaganden som gors. Vdsentliga omvarderingar av dtagan-
den och férvaltningstillgdngar redovisas I6pande i balans-
rakningen och i dvrigt totalresultat. De antaganden som
gors avser bland annat diskonteringsrantor och forvantade
inflations- och [6nedkningsnivaer.
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Operativa risker

Legala risker

Riskhantering

Forvantade och genomforda forandringar i
lagstiftning foljs I6pande upp i de lander dar
koncernen drverksam.

En koncernovergripande legal policy arinford,
vilken specificerar det juridiska ramverk inom
vilket affdrsverksamhet far bedrivas.

Utestdende och potentiella tvister och andra
legala arenden inrapporteras regelbundet till
koncernens centrala juristfunktion.

Riktlinjer och policies kring efterlevnad av géllande
konkurrens-, exportkontroll- och antikorruptions-
lagstiftning ar inforda. Legala risker kopplade till
egendom och ansvarsfragor utvdrderas lopande.

Kommentar

Det bedoms vid utgangen av 2014 ej finnas ute-
stdende legala tvister som kan leda till vasentliga
kostnader for koncernen.

Miljorisker

Utestdende och potentiella miljorisker foljs regel-
bundetupp i verksamheten. Extern expertis tas in
for miljomassiga utvarderingar vid behov.

Prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig informa-
tion om hallbar utveckling redovisas i koncernens
héllbarhetsredovisning.

Forvdrvavnya
verksamheter

Forvarv genomfors av ett antal personer med
stor forvarvserfarenhet samt med stéd av konsul-
terinom till exempel juridiska och ekonomiska
omraden.

Forvarv genomforsienlighet med en enhetlig
och fordefinierad koncernévergripande process.
Den bestar av fyra dokumenterade faser: strategi,
utvardering, genomférande och integration.

Koncernens forvarv under 2014 redovisas i for-
valtningsberdttelsen samtinot 30 Rorelseforvarv.

Omstruktureringsatgarder

Koncernen genomfor sarskilda
strukturprogram, vilket innebar
atten del tillverkningsenheter
andrarinriktning till i huvudsak
slutmontering samt att vissa
enheter ldggs ned.

Respektive strukturprogram drivs i projektform
med faststdllda aktiviteter och tidplan.

De olika projekten inom respektive strukturpro-
gram foljs upp systematiskt och pé regelbunden
basis.

Strukturprogrammens omfattning, kostnader
och besparingar presenteras mer utforligt i for-
valtningsberattelsen.

Prisfluktuationer och
tillgang till ramaterial

Inkop och hantering av ramaterial sker framst pa
divisions-(affarsenhetsniva.

Koordinering sker med hjalp av regionala rad
samt med hjalp av 6vergripande ansvariga for
utvalda materialkomponenter.

Forytterligare information kring materialinkop,
se not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag.

Kundforluster

Kundfordringarna ar spridda Gver ett stort antal
kunder pé ett stort antal marknader. Det finns
inga enskilda kunderinom koncernen som var
och en utgérmer dn 10 procent av omsattningen.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt p&
bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Fordran pa varje enskild kund ariforhéllande till
total kundfordran relativt liten. Risken for visent-
liga kreditforluster for koncernen bedéms vara
begransad.

Forsakringsrisker

Ett koncernovergripande forsakringsprogram
finns etablerat, fraimst avseende egendoms-,
avbrotts-, och ansvarsrisker. Forsakringsprogram-
met omfattar samtliga affirsenheter.

Exponeringen for ovanndamnda riskomraden
inom koncernen regleras bland annat med hjdlp
av eget aterforsakringsbolag, s kallat captive.

Koncernen bedoms i stort ha ett adekvat forsak-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och forsdkringskostnad.

Risker relaterade till
intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Organisationen bedoms som forhallandevis
transparent och med tydliga ansvarsfordelningar.

Instruktioner kring ansvarsfordelning, behorig-
heter och andrainternkontrollrutiner reglerasi
en handbokforintern kontroll. Efterlevnad av
internkontroll utvéarderas drligen for samtliga
rorelsedrivande bolag.

Intern kontroll och 6vriga relaterade fragor pre-
senteras mer utforligt i forvaltningsberattelsen,
avsnittet for bolagsstyrning.

Risker kring finansiell
rapportering

Envél etablerad controllerorganisation pd bade
divisions- och koncernnivé analyserar och éver-
vakar kvaliteten pa finansiell rapportering.

Arligintern granskning av finansiell rapportering
sker for utvalda koncernbolag pa roterande basis.

Se dven avsnittet "Grund for rapporternas upp-
rattande”inot 1.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering aterfinns i forvaltnings-
berdttelsen, avsnittet for bolagsstyrning.
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Viktiga externa regelverk

e Svensk aktiebolagslag

o Arsredovisningslag

o Nasdaq Stockholm
regelverk for emittenter

o Svenskkod for
bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se)

Viktiga interna regelverk

e Bolagsordning

e Styrelsensarbetsordning

« Finanspolicy

e Redovisningsmanual

e Kommunikationspolicy

« Insiderpolicy

o Processer for
internkontroll

« Uppférandekod samt
policy mot korruption
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Bolagsstyrning

ASSA ABLOY dr ett svenskt publikt aktiebolag, med site i
Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B dr noterad pa
Nasdaq Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den
svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, regelverket
vid Nasdaq Stockholm och Svensk kod fér bolagsstyrning,
liksom andra tillimpliga externa lagar, regler och rekom-
mendationer samtinterna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del
av ASSA ABLOYs tillaimpning av Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs
revisor. ASSA ABLOY redovisar inga avvikelser fran Svensk
kod for bolagsstyrning for 2014.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
god langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intres-
senter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan
sammanfattas i ett antal samverkande komponenter som
beskrivs nedan.

© Aktiedgare

ASSA ABLOY hade vid drets slut 17 720 aktiedgare (17 199).
ASSA ABLOYs huvudagare ar Investment AB Latour (9,5 pro-
centav aktiekapitalet och 29,5 procent av résterna) samt
Melker Schorling AB (3,9 procent av aktiekapitalet och

11,5 procent av rosterna). Utlindska aktiedgares dgaran-
del uppgick till cirka 65 procent (67) av aktiekapitalet och
cirka 44 procent (46)av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
representerade motsvarande cirka 35 procent (37) av aktie-
kapitalet och 56 procent (57) av rosterna. For ytterligare
information om aktiedgare, se sidan 123.

Ett aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en
overenskommelse om forkopsratt vid ndgondera parts
avyttring av aktier av serie A finns mellan Gustaf Douglas,
Melker Schorling och till dem narstdende bolag. Styrelsen
for ASSA ABLOY kanner darutover inte till ndgra aktie-
dgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare
i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid arets slut till

370858 778 SEK fordelat pd 19 175 323 aktier av serie A och
351683455 aktier av serie B. Det totala antalet roster upp-
gick till 543 436 685 dar en aktie av serie A motsvarar tio
roster och en aktie av serie B en rost. Samtliga aktier har ett
kvotvdrde om 1,00 SEK och lika ratt till andel i bolagets till-
gangar och resultat.

Aterkop av egna aktier
Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av bolags-
stamman att kopa tillbaka och 6verlita egna aktier. Syftet har
bland annat varit att kunna sékra bolagets forpliktelser med
anledning av bolagets langsiktiga aktiesparprogram (LTI).
Arsstaimman 2014 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till ndsta drsstimma forvarva hogst sa manga
aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje forvarv innehar
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Totalt 600 000 (600 000) aktier av serie B innehas av
ASSA ABLOY efter dterkop. Dessa aktier utgor cirka 0,2 pro-
cent(0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvérde
om 1,00 SEK. Kopeskillingen uppgick till 103 MSEK (103).
Inga dterkop av aktier genomfordes under 2014.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B dr noterad pa Nasdaq
Stockholms lista for storre bolag (Large Cap). ASSA ABLOYs
borsvarde uppgick vid utgangen av aret till 153 832 MSEK.
Styrelsens malsattning ar att utdelningen langsiktigt ska
motsvara 33-50 procent av resultatet efter schablonskatt,
dockalltid med beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga finan-
sieringsbehov.

© Bolagsstaimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs angeldgenheter
utovas vid bolagsstimman. Aktiedgare som ar registrerade

i aktieboken per avstaimningsdagen och déranmaldai tid har

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstaimma

Styrelse

VD
Koncernledning

Divisioner

(3) Valberedning

9 Revisor
Ersattningsutskott

Revisionsutskott
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ratt att delta pa bolagsstimman, personligen eller genom
ombud. Beslut vid bolagsstimman fattas normalt med enkel
majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen
attett forslag ska bitrddas av en hogre majoritet. Enskilda
aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmman kan begara detta hos ASSA ABLOYs styrelse under
sarskild adress som publiceras pa bolagets hemsidai god tid
fore stamman.

Arsstimma ska hallas inom sex manader efter riken-
skapsarets utgang. Vid drsstimman provas fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD, val
av styrelseledamaoter, styrelseordférande, valberedning och
revisorer samt faststallande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och arvode till styrelse och revi-
sorer. Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns eller om ASSA ABLOYs revisorer eller dgare till
minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstimma 2014

Vid drsstamman i maj 2014 deltog aktiedgare som represen-
terade 60,4 procent av aktiekapitalet och 73,0 procent av
rosterna.

Vid drsstimman omvaldes Lars Renstrom, Carl Douglas,
Birgitta Klasén, Eva Lindqvist, Johan Molin, Sven-Christer
Nilsson, Jan Svensson och Ulrik Svensson till ledamoter av
styrelsen. Vidare omvaldes Lars Renstrom till styrelsens ord-
forande samt Carl Douglas till vice ordférande.

Stamman 2014 faststdllde, i enlighet med styrelsens och
VDs forslag, utdelningen till 5,70 SEK per aktie. Stdmman
beslutade darutéver om arvode till styrelsen, riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare, bemyndigande till
styrelsen om dterkop och 6verlatelser av egna aktier av serie
B, genomforande av ett langsiktigt aktiesparprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersonerinom
koncernen (LTI 2014) samt utsag ledamoter av valbered-
ningen infor drsstdmman 2015.

© Valberedning

Infor drsstaimman 2015 utgors valberedningen av Gustaf
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur fonder) och Anders Oscarsson (AMF och
AMF fonder). Gustaf Douglas dr valberedningens ordfo-
rande. For det fall en aktiedgare, som representeras av en av
valberedningens ledamoter, inte langre skulle tillhora de
storsta aktiedgarna i ASSA ABLOY, dger valberedningen ratt
att utse en annan representant for ndgon av de storre aktie-
dgarna att ersatta sadan ledamot. Detsamma galler for det
fall en ledamot av valberedningen inte ldngre dr anstalld av
sadan aktiedgare eller av ndgot annat skdl lamnar valbered-
ningen fore arsstamman 2015.

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas upp-
drag férberedaval av ordforande, vice ordférande och 6vriga
ledamoter av styrelsen, val av revisor, val av ordférande vid
arsstimman, val av valberedning infor drsstimman, arvodes-
fragor och dartill horande fragor.

Infor arsstdmman 2015 har valberedningen gjort en bedém-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen ar dndamalsen-
ligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls pd styrelsen
till foljd av bolagets nuvarande situation och framtida inrikt-
ning. Den drliga utvarderingen av styrelsen har varit en del av
underlaget for denna bedomning. Sokandet efter limpliga
styrelseledamoter pagar kontinuerligt under aret och for-
slag till nya ledamoter sker i varje enskilt fall med utgangs-
punktien avvalberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-mail till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till arsstamman 2015 offentlig-
gors senastisamband med kallelsen till drsstamman som
berdknas publiceras omkring den 1 april 2015.

O Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens

organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bok-

foringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallan-
deniovrigt ar betryggande. Styrelsen beslutar om koncer-
nens 6vergripande mal, strategier och policies samt forvary,
avyttringar och investeringar. Styrelsen godkdnner drsredo-
visning och deldrsrapporter, foreslar utdelning och riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare till drsstimman
samt fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur.
Till styrelsens 6vriga uppgifter hor bland annat att:

« fortlopande utvdrdera bolagets operativa ledning, inklu-
sive VDs arbete,

o sakerstdlla att det finns effektiva system for uppfdljning
och kontroll av bolagets verksamhet,

o sdkerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhetsamt dr korrekt, relevant och tillforlitlig,

o sdkerstdlla att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andraregler som géller
for bolagets verksamhet, samt

o sakerstdlla att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande.

Styrelsensarbetsordningochinstruktioneromarbetsfordel-
ningen mellanstyrelse ochVD uppdaterasochfaststélls minst
engdngperar.Styrelsenhardven utfardatskriftligaanvis-
ningardardetangeshurdenfinansiellarapporteringentill
styrelsenskaske.

Styrelsensordforandeska,forutomattledastyrelsear-
betet,fortlopandefoljakoncernensverksamhetochutveck-
linggenomkontaktermedVD.Ordférandenskasamradamed
VDistrategiskafrdgorsamtforetradabolagetifragorsomror
agarstrukturen.Ordforandenskavidare,vid behov,medverka
vidviktigare externakontaktersamt,isamrad medVD,i6vriga
fragoravsarskild betydelse.Styrelsensordforandeskatillse
attstyrelsensarbetedrligenutvarderassamtattnyastyrelse-
ledamotererhallerldmpligutbildning.

Styrelsen har minst fyra ordinarie ssmmantraden samt
ett konstituerande sammantrade per ar. De ordinarie
sammantradena dger rum i anslutning till bolagets avgi-
vande av heldrs- respektive delarsbokslut. Minst en gang
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arligen sker ett besok vid nagon av koncernens verksamhe-
ter, eventuellt kombinerat med ett styrelsesammantrade.
Darutover halls extra styrelsesammantrdden vid behov.
Samtliga sammantraden foljer en godkand dagordning.
Inforvarje mote skickas forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, ut till samtliga styrelseledaméter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten ar att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrdde. Utskotten harinte ndgon beslutsbefo-
genhet. Utskottsledamoterna utses arligen av styrelsen vid
det konstituerande styrelsesammantradet. Instruktioner till
utskotten ingdrsom en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsenviljs drligen vid drsstamman for tiden intill slutet
av ndsta drsstdamma och ska enligt bolagsordningen bestd av
lagst sex och hogst tio stammovalda ledamoter. Tva av leda-
moterna utses av arbetstagarorganisationerna i enlighet
med svensk lag. Arbetstagarorganisationerna utser dven tva
suppleanter. Styrelsen bestar for ndrvarande av dtta stam-
movalda ledamdter samt tvd arbetstagarrepresentanter.
Med undantag av VD ingdringen av styrelsens ledamoter i
foretagsledningen. VD saknar vasentliga aktieinnehav och
deldgarskap i foretag som har betydande affarsforbindelser
med ASSA ABLOY.

Styrelsens arbete under 2014

Styrelsen har under dret hallit nio sammantraden (fem ordi-
narie sammantraden, ett konstituerande sammantrade

och tre extra sammantraden). Vid tvd av dessa var en leda-
mot franvarande och vid 6vriga sammantraden har samt-
ligaledamoter varit narvarande. Vid de ordinarie styrelse-
motena har VD redogjort for koncernens resultat och finan-
siellastallning, inklusive utsikter for de kommande kvar-
talen. Dessutom har investeringar samt forvarv och avytt-
ringar behandlats. Samtliga forvérv och avyttringar med ett
varde pa skuldfri basis verstigande 100 MSEK beslutas av
styrelsen. Beloppsgransen forutsatter att drendet avser for-
varv eller avyttring inom ramen for i styrelsen 6verenskom-
men strategi.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under aret
omfattar ett antal férvarv bland annat av Jiawei, Digi Elec-
tronic Lock och Silvana. Styrelsen genomférde under aret
dven fordjupade genomgdngar av koncernens verksamhe-
ter inom divisionen Americas och divisionen Global Techno-
logies affarsenhet HID Global, samt besokte divisionen Asia
Pacifics verksamhet i Seoul, Sydkorea.

© Ersittningsutskott

Under 2014 har ersittningsutskottet utgjorts av Lars
Renstrom (ordférande), Jan Svensson och Sven-Christer
Nilsson.

Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som styrelsen
foresldr arsstimman att besluta om. Styrelsens forslag till
riktlinjer infor drsstamman 2015 framgar av sidan 77.

Ersdttningsutskottet bereder, forhandlar och utvarderar
dven fragor rérande [6n, bonus, pension, avgangsvederlag
och incitamentsprogram for VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Utskottet har under 2014 haft ett méte, vid vilket samt-
ligaledamoter narvarade.

Ersdttningsutskottet har bland annat berett forslag till
ersattning till koncernledningen, utvarderat befintliga inci-
tamentsprogram och berett forslaget till langsiktigt aktie-
sparprogram for 2015. Moten i ersattningsutskottet proto-
kollfors och avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.

O Revisionsutskott
Under 2014 har revisionsutskottet utgjorts av Ulrik
Svensson (ordférande), Birgitta Klasén och Jan Svensson.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingdr att kontinuer-
ligt kvalitetssdkra ASSA ABLOYs finansiella rapportering. En
|6pande dialog fors med bolagets revisor bland annat anga-
ende revisionens inriktning och omfattning. Revisionsut-
skottet ansvarar vidare for att utvardera revisionsinsatsen
och attinformera bolagets styrelse och valberedning om
resultatet ddrav samt att fortlopande folja upp aktuell risk-
bild avseende legala risker i verksamheten.

Revisionsutskottet har under 2014 haft fyra moéten, vid
vilka samtliga ledamaéter, bolagets revisor samt represen-
tanter fran foretagsledningen narvarat. Viktigare fragor som
revisionsutskottet behandlat under aretinbegriper intern
kontroll, boksluts- och varderingsfragor, skattefrdgor, forsak-
rings- och risk managementfragor samt legala riskomrdaden.
Moten i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras
muntligen vid styrelsemdtena.

Ersdttning till styrelsen
Bolagsstamman beslutar om den ersattning som ska utga
till styrelseledam&terna. Arsstimman 2014 beslutade att
arvode till styrelsen ska utga med ett ssmmanlagt belopp
om 4 850 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte inklu-
derat) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande;
1600 000 SEK till ordféranden, 750 000 SEK till vice ordfo-
randen samt 500 000 SEK till envar av 6vriga av drsstimman
valdaledamoter som inte dr anstdllda i bolaget. Som ersatt-
ning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsut-
skottet erhalla 250 000 SEK, ordféranden for ersattningsut-
skottet 100 000 SEK, ledamot av revisionsutskottet
(forutom ordféranden) 125 000 SEK samt ledamot av
ersdttningsutskottet (forutom ordféranden) 50 000 SEK.
Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamo-
ter haringa pensionsformaner eller avtal om avgangs-
vederlag. Till VD och arbetstagarrepresentanter utgdringa
styrelsearvoden. For ytterligare information om arvode till
styrelsens ledaméter for 2014, se not 33.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014



ASSA ABLOYs styrelse
uppfyllerkraven pa
oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.
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Styrelsens oberoende

Oberoendei
forhallande till bolaget

Oberoende i
forhallande till bolagets

Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
Lars Renstrom Ordférande Ja Ja
Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej
Birgitta Klasén Ledamot Ja Ja
Eva Lindqvist Ledamot Ja Ja
Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef Nej -
Sven-Christer Nilsson Ledamot Ja Ja
Jan Svensson Ledamot Ja Nej
Ulrik Svensson Ledamot Ja Nej
Styrelsens sammansittning och aktieinnehav
Ersatt-
nings- Revisions-

Namn Befattning Invald Fodd utskottet utskottet A-aktier! B-aktier?
Lars Renstrom Ordférande 2008 1951  Ordférande - - 10000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 13865243 21300000
Birgitta Klasén Ledamot 2008 1949 - Ledamot - 7000
Eva Lindqvist Ledamot 2008 1958 - - - 2300
Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef 2006 1959 - - - 575581
Sven-Christer Nilsson ~ Ledamot 2001 1944 Ledamot - - 5000
Jan Svensson Ledamot 2012 1956 Ledamot Ledamot - 2000
Ulrik Svensson Ledamot 2008 1961 - Ordférande - 3000
Kurt Hellstrém Ledamot, arbetstagar-

representant 2013 1957 - - - -
Mats Persson Ledamot, arbetstagar-

representant 1994 1955 - - - -
Rune Hjdlm Suppleant, arbetstagar-

representant 2005 1964 - - - -
Seppo Liimatainen Suppleant, arbetstagar-

representant 2013 1950 - - - 2600

T Inklusive narstaende och genom bolag. Innehav per 31 december 2014. Informationen uppdateras regelbundet pa www.assaabloy.com.
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Styrelse

Styrelseledamdéter valda av drsstimman 2014

Lars Renstrom

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

F6dd 1951.

Civilingenjor och civilekonom.

VD och koncernchef for Alfa Laval AB sedan 2004.VD
och koncerncheffor Seco Tools AB 2000-2004. VD och

divisionschef for Atlas Copco Rock Drilling Tools 1997-2000.

Innan dess ett flertal ledande befattningarinom ABB och
Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alfa Laval AB och Tetra
Laval Group.

Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag):
10000 B-aktier.

Carl Douglas

Vice ordforande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).
Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas AB.
Styrelseledamot i Investment AB Latour och Swegon AB.
Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och genom bolag):
13 865 243 A-aktier och 21 300 000 B-aktier genom
Investment AB Latour.

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor.

Fristaende IT konsult (Senior IT Advisor). Chief Information
Officer (CIO) och cheffor Information Management pa
EADS (European Aeronautics Defence and Space Company)
2004-2005. ClO och Senior Vice President pa Pharmacia
1996-2001 och dessférinnan CIO pd Telia. Innehade olika
tjdnsterinom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Acando AB, Avanza AB
och IFS AB.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):

7 000 B-aktier.

Eva Lindqvist

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1958.

Civilingenjor och civilekonom.

Senior Vice President inom Mobile Business pa TeliaSonera
AB2006-2007.Innan dess innehades ett flertal ledande
befattningar inom TeliaSonera AB, till exempel President
and Head of Business Operation International Carrier, och
olika positionerinom Ericssonkoncernen 1981-1999.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland annat Tieto

Qy, Sweco AB och Bodycote plc. Ledamot av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag):
2300 B-aktier.

Johan Molin

Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1959.

Civilekonom.

VD och koncernchefi ASSA ABLOY AB sedan 2005.
Koncernchef Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika positioner
inom framst finans och marknad, sedermera divisionschef
inom Atlas Copco-koncernen 1983-2001.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nobia AB.
Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag):
575581 B-aktier.

Sven-Christer Nilsson

Styrelseledamot sedan 2001.

Fodd 1944.

Fil kand.

VD och koncernchef Telefonaktiebolaget LM Ericsson
1998-1999, olika positioner inom fraimst marknad och
ledning i Ericssonkoncernen 1982-1997.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Forsvarets Materielverk, FMV.
Styrelseledamot i CEVA, Inc.

Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag):
5000 B-aktier.

Innehav per 31 december 2014. Informationen uppdateras regelbundet pd www.assaabloy.com.
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Ulrik Svensson

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1961.

Civilekonom.

VD i Melker Schorling AB sedan 2006. Finansdirektor i Swiss
International Airlines Ltd. 2003-2006. Finansdirektor i
Esselte AB 2000-2003 samt ekonomiansvarig/finansdirektor
for Stenbecksgruppens utlandska telekomsatsningar
1992-2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AAK AB, Loomis AB,
Hexagon AB, Hexpol AB, Flughafen Zurich AG och Absolent
Group AB.

Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag):
3000 B-aktier.

Styrelseledamoter utsedda av arbetstagarorganisationer

Kurt Hellstrom

Styrelseledamot sedan 2013.

Fodd 1957.

Arbetstagarrepresentant, Privattjanstemannakartellen.
Aktieinnehav (inklusive ndirstdende och genom bolag): -

Mats Persson

Styrelseledamot sedan 1994.

Fodd 1955.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.

Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag): -

Rune Hjdlm

Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fodd 1964.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall. Ordférande i EWC,
ASSA ABLOY Europeiska Foretagsrad.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag): -

Seppo Liimatainen

Styrelsesuppleant sedan 2013.

Fodd 1950.

Arbetstagarrepresentant, Privattjinstemannakartellen.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
2600 B-aktier

Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1956.

Maskiningenjor och civilekonom.

VD och koncernchefilnvestment AB Latour sedan 2003.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Fagerhult,
Nederman Holding AB samt Oxeon AB. Styrelseledamot i
Loomis AB, Investment AB Latour och Tomra Systems ASA.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
2000 B-aktier.

Innehav per 31 december 2014. Informationen uppdateras regelbundet pd www.assaabloy.com.
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Tim Shea

Pt

Juan Vargues

Koncernledning

Koncernledning

Johan Molin
VD och koncernchef.

Cheffor division Global Technologies.

Fodd 1959.

Civilekonom.

Anstdlld sedan: 2005.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Nobia AB.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende
och genom bolag): 575 581 B-aktier.

Carolina Dybeck Happe
Executive Vice President.
Ekonomi- och Finansdirektor.
Fodd 1972.

Civilekonom.

Anstidlld sedan: 2012.
Aktieinnehav: 9 349 B-aktier.

Denis Hébert

Executive Vice President.
Cheffor Global Technologies
affarsenhet HID Global.

Fodd 1956.

Civilekonom, MBA.

Anstilld sedan: 2002.
Aktieinnehav: 37 667 B-aktier.

Magnus Kagevik

Executive Vice President.
Cheffor division Asia Pacific.
Fodd 1967.

Civilingenjor Maskinteknik.
Anstdlld sedan: 2007.
Aktieinnehav: 9 978 B-aktier.

Ulf Sodergren

Executive Vice President.
Teknisk direktor.

Fodd 1953.

Civilingenjor och Civilekonom.
Anstiilld sedan: 2000.
Aktieinnehav: 24 358 B-aktier.

Innehav per 31 december 2014. Informationen uppdateras regelbundet pa www.assaabloy.com.

Tzachi Wiesenfeld

Executive Vice President.
Cheffor division EMEA.

Fodd 1958.
Hogskoleingenjor, MBA.
Anstiilld sedan: 2000.
Aktieinnehav: 10 100 B-aktier.

Thanasis Molokotos
Executive Vice President.
Cheffor division Americas.
F6dd 1958.

Civilingenjor.

Anstilld sedan: 1996.
Aktieinnehav: 35 153 B-aktier.

Tim Shea

Executive Vice President.

Cheffor Global Technologies
affarsenhet ASSA ABLOY Hospitality.
Fodd 1959.

Civilingenjor, MBA.

Anstilld sedan: 2004.
Aktieinnehav: 11 749 B-aktier.

Juan Vargues

Executive Vice President.

Cheffor division Entrance Systems.
Fodd 1959.

Maskiningenjor, MBA.

Anstdlld sedan: 2002.
Aktieinnehav: 41 886 B-aktier.
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Organisation

@ VD och koncernledning

Koncernledningen bestar av VD, cheferna for koncernens
divisioner, ekonomi- och finansdirektdren samt tekniska
direktoren. For en presentation av VD och 6vriga koncern-
ledningen, se sidan 74.

© Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet ar decentraliserad. Verksamheten
arorganisatoriskt uppdelad i fem divisioner: EMEA, Americas,
Asia Pacific, Global Technologies samt Entrance Systems.
Den barande principen dr att divisionerna i sa stor utstrack-
ning som mojligt ska vara ansvariga for affarsverksamheten
medan olika funktioner pd ASSA ABLOYs huvudkontor ansva-
rar for samordning, uppfoljning, policies och riktlinjer pa
overgripande nivd. Decentraliseringen dr ett medvetet
strategiskt val baserat pa branschens lokala karaktar och en
overtygelse om den divisionaliserade styrningsmodellens
fordelar. Sammansattningen av koncernen ger ett geogra-
fiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att erhalla korta
beslutsvagar.

ASSA ABLOYs operativa struktur ar anpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underlitta finansiell och ope-
rationell uppfoljning samt framja flodet av information och
kommunikation i koncernen. De fem divisionerna ar férde-
lade pad cirka 40 affarsenheter. Affairsenheterna bestdr sedan i
sin turav ett storre antal sélj- och produktionsenheter bero-
ende pad strukturen i respektive affarsenhet. Forutom upp-
foljning per enhet gors dven en uppféljning av produkter och
marknader.

Riktlinjer och policies

Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies defi-
nierar vilka produktomraden koncernen ska verkainom och
beskriver principer for marknadsbearbetning, tillvéxt, pro-
duktutveckling, organisation, kostnadseffektivitet och med-
arbetarutveckling. Dessa principer finns samlade i skriften
"Our Road to the Future” som har formedl|ats till samtliga
medarbetare i koncernen.

Ovriga betydelsefulla riktlinjer och policies avser
finansiell styrning, kommunikationsfragor, insiderfragor,
koncernens varumdrken, affarsetik, exportkontroll samt
miljofragor. ASSA ABLOYs finanspolicy och redovisnings-
manual sitter ramarna for finansiell styrning och uppfolj-
ning. ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar till att
sakerstadlla att vasentlig information lamnas i ratt tid och pa
ettkorrekt sattirelation till gallande regelverk. ASSA ABLOY
har antagit en insiderpolicy som komplement till gdllande
svenskinsiderlagstiftning. Insiderpolicyn ar tillamplig pa alla
personer som rapporterats till Finansinspektionen sdsom
personer med insynsstallning i ASSA ABLOY AB (inklusive
dotterbolag) samt dven vissa andra kategorier av anstallda.
Riktlinjer vad géller varumarken syftar till att bevara och
utveckla de stora varden som finns i koncernens varumarken.

ASSA ABLOY har antagit en uppférandekod (Code of Conduct)
som géller for hela koncernen. Uppforandekoden, som ar
baserad pa internationellt vedertagna konventioner, ar

ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska galla
inom koncernen med avseende pa miljo, hdlsa och sékerhet,
affarsetik, arbetsvillkor, ménskliga rattigheter och socialt
ansvar. Tillimpningen av uppforandekoden i koncernens
olika enheter foljs upp regelbundet i syfte att tillse efterlev-
nad och aktualitet. ASSA ABLOY har vidare antagit en policy
mot korruption samt en policy avseende exportkontroll som
galler for hela koncernen.

© Revisor

Vid drsstamman 2014 omvaldes PricewaterhouseCoopers
(PwQ)till bolagets externa revisor fram till slutet av arsstam-
man 2015.samband med drsstdimman 2014 meddelade
PwC att auktoriserade revisorn Bo Karlsson fortsatt kom-
mer att vara huvudansvarig revisor. Bo Karlsson ar fodd 1966
och har férutom ASSA ABLOY revisionsuppdrag i SKF och
Fagerhult.

PwC har varit koncernens revisor sedan koncernen
bildades 1994. PwC avger revisionsberdttelse avseende
ASSA ABLOY AB, koncernen och en 6vervagande majo-
ritet av dotterbolagen runt om i vérlden. Revisionen av
ASSA ABLOY AB omfattar dven styrelsens och VDs forvalt-
ning. Huvudansvarig revisor deltar vid samtliga moten i revi-
sionsutskottet samt pd styrelsens mote i februari dar han
rapporterar sina observationer och rekommendationer fran
arets koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med Interna-
tional Standards on Auditing, ISA, vilket ar god revisionssed
i Sverige sedan 2011. Revisionen av arsredovisningshand-
lingar for legala enheter utanfor Sverige skerienlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga regler i respektive
land. Forinformation om arvoden till revisorer samt utforda
uppdrag i koncernen for de tre senaste rakenskapsaren, se
not 3 samt Arsredovisning 2013 not 3.

Intern kontroll - finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att
denna drupprattad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav
pa noterade bolag. Processen drinspirerad av ramverket
forintern kontroll utgiven av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen dr ansvarig for en vél fungerande intern kontroll
och hari detta syfte faststéllt grundldggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan
namnas styrelsens arbetsordning och instruktion till VD,
uppférandekod, finanspolicy, arlig plan for finansiella
utvarderingar med mera. Regelbundna moten sker med
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revisionsutskottet. Koncernen har en funktion for internre-
vision vars primdra mal ar att sakerstalla en tillforlitlig finan-
siell rapportering. En val fungerande decentraliserad organi-
sationsstrukturinom ASSA ABLOY bidrarivasentlig grad till
en god kontrollmiljé.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillam-
pas avsamtliga enheter i koncernen. Miniminivder for intern
kontroll av den finansiella rapporteringen har faststallts och
foljs upp arligen for samtliga rorelsedrivande bolag. Uppfo-
randekoden har varit foremal for dversyn och uppdatering
tidigare och dess efterlevnad foljs upp systematiskt i verk-
samheten.

Riskbedomning

I riskbedomningen ingar att identifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisning och rapportering pa koncern-
och divisionsniva samt pa lokal niva. Ett antal dokument har
sedan tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner for
bokslut samt rapportering och uppféljning. Finansiell rap-
portering skeri ett koncerngemensamt system med fordefi-
nierade rapportmallar.

Kontrollaktiviteter
Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central- och divisionsniva, spelar en betydelsefull roll vad
giller tillforlitlig finansiell information. Den dr ansvarig for en
fullstandig, korrekt och i tid Iimnad finansiell rapportering.
En global finansiell internrevisionsfunktion ar uppréttad
och genomfor arliga finansiella utvarderingari enlighet med
den av revisionsutskottet drligt faststallda planen. Under
2014 har dven sarskilda test av efterlevnad av koncernens
policy mot korruption genomforts vid fyra rorelsedrivande
bolag. Resultaten fran de finansiella utvarderingarna samt
utvdrderingarna av efterlevnaden av policyn mot korruption
foreldggs revisionsutskottet och revisorerna. Koncernover-
gripande riktlinjer forintern kontroll foljs upp arligen. Rikt-
linjerna beror olika processer som till exempel order, inkop,
bokslut och anldggningshantering, efterlevnad av olika poli-
cies, legala fragor och HR-fragor.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt 6vriga riktlinjer
for den finansiella rapporteringen kommuniceras till
berorda anstallda via koncernens intrandt. En regelbunden
granskning och analys av ekonomiskt utfall sker saval

pa affarsenhets- och divisionsnivd som pd den operativa
styrelsestruktur som finns etablerad. Det finns dven
etablerade rutiner for extern kommunikation av finansiell
information i enlighet med de regelverk som finns for
noterade bolag.

Uppféljning

Styrelse och revisionsutskott utvdrderar och garigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra ndrliggande fragor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna. Samtliga affars-
enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall, redo-
visat enligt koncernens redovisningsprinciper. Rapporte-
ringen utgor underlag for kvartalsrapporter samt mdnatlig
legal och operativ uppfoljning. Den operativa uppfoljningen
sker enligt en struktur dar forsdljning, resultat, kassaflode,
kapitalbindning och andra for koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstalls och utgér underlag for analys och
atgdrder fran ledning och controllers pa olika nivaer.

Den ekonomiska uppfoljningen sker kvartalsvis pa
divisionsstyrelsemd&ten, manatligen i form av sd kallade
performance reviews och genom merinformell analys.
Andra viktiga och koncerngemensamma delariden
interna kontrollen ar den arliga affarsplansprocessen samt
manads- och kvartalsvisa prognoser. De koncerndvergri-
pande riktlinjerna for intern kontroll foljdes upp under
aret hos samtliga rorelsedrivande bolag med hjalp av sjalv-
utvdrderingar delvis kompletterat med en dsiktsyttring
(second opinion) frdn externa revisorer. Sjdlvutvdrderingar
foljs sedermera upp pa divisions- och koncernniva i syfte
attytterligare forbattra tillforlitligheten i den finansiella
rapporteringen.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014
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Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare
Styrelsen i ASSA ABLOY foreslar att drsstimman beslutar
om foljande riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar
av ASSA ABLOYs koncernledning (Koncernledningen). De
nedan foreslagna riktlinjerna innebar inte ndgon materiell
forandring jamfort med de riktlinjer som beslutades pa ars-
stimman 2014. Grundprincipen dr att ersattning och andra
anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga. ASSA ABLOY beaktar sdvil global ersattnings-
praxis som praxis i hemlandet for varje medlem av Koncern-
ledningen. Den totala ersattningen till Koncernledningen
ska bestd av grundlon, rorliga komponenteriform av drlig
respektive langsiktig rorlig ersattning, dvriga formaner och
pension.

I not 33, redovisas den totala ersattningen till Koncern-
ledningen, inklusive tidigare ingdngna dtaganden vilka annu
inte har forfallit till betalning.

Fast och rorlig ersdttning

Grundlonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar
och prestation. Den rorliga delen bestar av ersattning vil-
ken utbetalas dels kontant, dels i form av aktier. Koncern-
ledningen ska kunna erhdlla rorlig kontant ersdttning base-
rat pd utfalletiforhallande till finansiella mal och, i forekom-
mande fall, personliga mal. Denna ersdttning ska motsvara
maximalt 75 procent av grundlonen (exklusive kostnader for
sociala avgifter).

Koncernledningen ska darutéver, inom ramen for styrel-
sens forslag till langsiktigt aktiesparprogram, kunna erhalla
rorlig ersattning i form av aktier baserat pa utfallet i for-
hallande till ett av styrelsen faststéllt intervall avseende
utvecklingen av bolagets vinst per aktie under 2015. 1 denna
ersdttningsmodell ingdr dven ratten att vid kop av aktier

under vissa forutsattningar erhalla kostnadsfria matchnings-
aktier fran bolaget. Denna ersattning ska, vid oférandrad
aktiekurs (med beaktande av jimforelsestorande poster),
motsvara maximalt 75 procent av grundlonen (exklusive
kostnader for sociala avgifter).

Bolagets arliga kostnad for rorliga ersattningar till
Koncernledningen enligt ovan kan, vid maximalt utfall,
komma att uppga till sammanlagt cirka 57 MSEK (exklusive
kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnad).
Berdkningen ar gjord utifran de personer som for narva-
rande ingdri Koncernledningen.

Ovriga formaner och pension

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsik-
ring eller foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstrack-
ning detta bedoms vara marknadsmassigt pa den aktuella
marknaden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av
avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka forsakringspre-
mier avsdtts fran personens totala ersittning och betalas
av bolaget under anstallningen.

Uppsdigning och avgdngsvederlag

Vid uppsdgning av VD ska ersattningsskyldigheten for
bolaget motsvara 24 manaders grundlon och vriga
anstallningsformaner. Vid uppsagning av nagon av de
ovriga personerna i Koncernledningen ska ersattningen
fran bolaget maximalt motsvara sex mdnaders grundlon
och ovriga anstallningsformaner samt darutéver ytterli-
gare tolv mdnaders grundlon.

Avwvikelse frdn riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att frangd de av drsstamman beslutade
riktlinjerna om ersattning till ledande befattningshavare om
detiett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.
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Omsadttning och resultat

e Den organiska tillvixten var 3 procent (2) medan forvarvad tillvaxt uppgick till

9 procent (4).

o Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster kade med 17 procent
till 9 257 MSEK (7 923) motsvarande en rorelsemarginal pa 16,3 procent(16,3).

o Vinst per aktie efter full utspadning exklusive jamférelsestdrande poster 6kade
med 17 procent och uppgick till 17,38 SEK (14,84).

Omsattning

Koncernens omsattning uppgick till 56 843 MSEK (48 481).
Valutaeffekter pdverkade omsattningen med 2 138 MSEK
(-1156).

Forandring avomsattning

% 2013 2014
Organisk tillvaxt 2 3
Forvarvad tillvaxt 4 9
Kurseffekter -2 5
Totalt 4 17

Den totala omsattningsforandringen for 2014 var 17 pro-
cent(4).Den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent (2)
och forvarvade enheter bidrog positivt med 9 procent (4).

Omsattning per produktgrupp

Omsdttningen av mekaniska lds, [dssystem och tillbehor
uppgick till 30 procent (33) av total omsattning. Omsatt-
ningen av elektromekaniska och elektroniska las 6kade till
50 procent (49), varav entréautomatik uppgick till 27 pro-
centenheter (25). Omsattningen av sakerhetsd6rrar och
beslag uppgicktill 20 procent (18).

Kostnadsstruktur
Totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och pen-
sionskostnader uppgick till 16 026 MSEK (13 759), vilket
motsvarar 28 procent (28) av omsattningen. Medelantalet
anstallda uppgick till 44 269 (42 556).
Koncernens materialkostnader uppgick till 20 763 MSEK
(16977), motsvarande 37 procent (35) avomsattningen.
Ovriga inkdpskostnader uppgick till 9 866 MSEK (9 789),
vilket motsvarar 17 procent (20) av omsdttningen.
Avskrivningar pd anlaggningstillgangar uppgick till
1163 MSEK (993), vilket motsvarar 2 procent (2) av
omsdttningen.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstruktureringskost-
nader 6kade till 9 257 MSEK (7 923) tack vare genomforda
effektivitetsforbattringar och en fortsatt tillvaxt i verksam-
heten. Motsvarande rorelsemarginal uppgick till 16,3 pro-
cent(16,3). Valutaeffekter i rorelseresultatet uppgick till
349 MSEK (-261).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exklusive
omstruktureringskostnader uppgick till 10419 MSEK
(8917).Motsvarande marginal var 18,3 procent (18,4).

Jamforelsestérande poster

Inga jamforelsestorande posteringick i resultatet for 2014.
Under 2013 belastades rorelseresultatet med 1 000 MSEK i
omstruktureringskostnader och avsdg i huvudsak nedskriv-
ningar av tillgdngar samt kostnader for personalneddrag-
ningar och uppsagningar av leasingavtal.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt exklusive omstruktureringskostnader
uppgick till 8 698 MSEK (7 381). Valutaeffekten uppgick
till 326 MSEK (-247). Finansnettot uppgick till -559 MSEK
(-542) och kunde bibehdllas pa i stort sett samma nivd som
foregaende dr trots en 6kad nettoskuld under aret. Vinst-
marginalen definierad som resultat fore skatt i forhallande
till omsattningen uppgick till 15,3 procent (15,2) exklusive
omstruktureringskostnader.

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till
5553 MSEK (2 896).

Skatt
Koncernens skattekostnad uppgick till 2 261 MSEK (1 595),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 26 procent (25).

Vinst per aktie

Vinst per aktie efter full utspadning exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 17,38 SEK(14,84), en 6kning
med 17 procent.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
00000 12000 B Omsattning
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1Exklusive jamforelsestorande
poster 2011 och 2013.
10 11 12 13 14
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Koncernens resultatrakning
och rapport 6ver totalresultat

Resultatrdkning, MSEK Not 2013 2014
Forsaljningsintdkter 2 48481 56843
Kostnad for salda varor -30082 -34921
Bruttoresultat 18399 21922
Forséljningskostnader -7575 -8684
Administrationskostnader 3 -2470 -2668
Forsknings- och utvecklingskostnader -1390 -1545
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 -133 100
Resultatandeliintressebolag 5 94 132
Rorelseresultat 6-9,33 6924 9257
Finansiella intakter 10 28 28
Finansiella kostnader 9,11 -571 -587
Resultat fore skatt 6381 8698
Inkomstskatt 12 -1595 -2261
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 4786 6436
Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for

forsaljning och avvecklade verksamheter 31 -11 -
Aretsresultat 4775 6436
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4772 6436
Innehav utan bestammande inflytande 2 0

Vinst per aktie

fore utspadning, SEK 13 12,89 17,38
efter utspadning, SEK 13 12,89 17,38
efter utspadning och exklusive jimforelsestorande poster, SEK 13 14,84 17,38
Rapport 6ver totalresultat, MSEK 2013 2014
Arets resultat 4775 6436

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser 361 -695
Uppskjuten skatt avseende omvardering av nettopensionsforpliktelser -136 152
Summa 225 -543
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Andel av Ovrigt totalresultatiintressebolag -18 105
Kassaflodessakringar 9 -3
Sakring av nettoinvestering 0 -374
Omrakningsdifferens 143 3810
Summa 134 3539
Totalresultat for perioden 5133 9433
Totalresultat hanforligt till:
—Moderbolagets aktiedgare 5129 9432
—Innehav utan bestimmande inflytande 4 0
OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP, 2014 VINST PER AKTIE EFTER SKATT OCH UTSPADNING
SEK
B Mekaniska s, [assystem 20 M Vinst per aktie efter
och tillbehor, 30% (33) skatt och utspadning?
B Entréautomatik, 27% (25) 15
¥ Elektromekaniska och
elektroniska las, 23% (24)
Sakerhetsdorrar och beslag, 10
20% (18)
5

1Exklusive jamforelsestérande

poster 2011 och 2013.
10 11 12 13 14
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Kommentarer per division

ASSA ABLOY dr organiserat i fem divisioner. Divisionerna EMEA (Europa, Mellanostern

och Afrika), Americas (Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien, Australien och Nya
Zeeland) tillverkar och séljer mekaniska och elektromekaniska Ids, sakerhetsdorrar och
beslag pa sina respektive geografiska marknader. Division Global Technologies verkar dver
helavarldeninom produktomrddena passersystem, sakert utfardande av kort, identifierings-
teknologi samt hotellds. Division Entrance Systems dr en global leverantor av automatiska

dorrar, portar och service.

EMEA

Omsattningen uppgick till 14 753 MSEK (13 165) med

en organisk tillvaxt om 3 procent (-1). Forvarvade enheter
bidrog med 5 procent (1) till omséttningen. Rorelse-
resultatet exklusive omstruktureringskostnader uppgick till
2432 MSEK (2 197) med en rorelsemarginal (EBIT) om 16,5
procent (16,7). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
omstruktureringskostnader uppgick till 21,0 procent (20,7).
Det operativa kassaflodet fore betald ranta var 2 288 MSEK
(2084).

Tillvaxten i Vdsteuropa var stabil men ojamnt fordelad for
de olika marknaderna under dret. En hog andel nya produk-
ter, starkt marknadsnérvaro och fortsatt kostnadseffektivitet
bidrogtill en fortsatt god rérelsemarginal for EMEA.

Americas

Omsattningen uppgick till 12 156 MSEK (10 121) med

en organisk tillvaxt om 4 procent (6). Forvdrvade enheter
bidrog med 10 procent (2) till omsattningen. Rorelseresul-
tatet exklusive omstruktureringskostnader uppgicktill 2 613
MSEK (2 140), med en rorelsemarginal (EBIT) om 21,5 pro-
cent(21,1). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
omstruktureringskostnader uppgick till 23,1 procent (22,7).
Det operativa kassaflodet fore betald ranta var 2 637 MSEK
(1983).

Efterfragan stirktes under den senare delen avaretinom
den kommersiella och institutionella marknaden i USA. Till-
vaxten var fortsatt god tack vare fortsatta satsningar pd
innovation och produktutveckling inom flertalet produkt-
omrdden.Lonsamheten var fortsatt god tack vare bland
annat en fortsatt utbyggd marknadsnérvaro och kontinuer-
liga rationaliseringar.

Asia Pacific

Omsattningen uppgick till 8 336 MSEK (7 420) med 1 pro-
cent (4) organisk tillvixt. Forvarvade enheter bidrog med

6 procent (2) till omsattningen. Rorelseresultatet exklusive
omstruktureringskostnader uppgick till 1 187 MSEK (1 032)
med en rorelsemarginal (EBIT) om 14,2 procent(13,9).
Avkastningen pd sysselsatt kapital exklusive omstrukture-
ringskostnader uppgick till 14,2 procent (16,3). Det opera-
tiva kassaflodet fore betald rdntavar 931 MSEK(932).

Den hoga tillvaxttakten i Kina mattades av under aret
medan efterfragan i Australien dterhdmtade sig efter en tids
svagare utveckling. Fortsatta satsningar pa tillvixtmarkna-
derna skedde under dret med strategiska forvérvibdde Kina
och Indien. Rorelsemarginal och kassaflode bibehélls pa en
god nivd.

Global Technologies

Omsattningen uppgick till 7 207 MSEK (6 472) med en
organisk tillvixt om 1 procent (6). Forvdrvade enheter
bidrog med 4 procent (0) till omsattningen. Rorelsere-
sultatet exklusive omstruktureringskostnader uppgick till
1368 MSEK (1 184) med en rorelsemarginal (EBIT) om
19,0 procent (18,3). Avkastningen pa sysselsatt kapital
exklusive omstruktureringskostnader var 19,6 procent
(19,7). Det operativa kassaflodet fore betald réanta var
1282 MSEK (870).

Forsaljningen var god pa tillvaxtmarknaderna och for-
battrades successivt under dreti Nordamerika for afférsen-
heten HID Global. Tillvaxten var stark for ASSA ABLOY Hospi-
tality, drivet av nya avancerade teknologiska |6sningar. Rorel-
semarginalen 6kade och avkastningen pa sysselsatt kapital
var pa en fortsatt god nivd.

Entrance Systems

Omsattningen uppgick till 15409 MSEK (12 237) med

en organisk tillvaxt om 4 procent (0). Férvarvade enheter
bidrog med 17 procent (14)till omsattningen. Rorelse-
resultatet exklusive omstruktureringskostnader uppgick
till 2054 MSEK (1 733) med en rorelsemarginal (EBIT) om
13,3 procent (14,2). Avkastningen pa sysselsatt kapital
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 13,1 pro-
cent(12,1). Det operativa kassaflodet fore betald rdnta var
2007 MSEK (1792).

Efterfrdgan var stark pd den nordamerikanska markna-
den men mer ddmpad i Europa under dret. En héginnova-
tionstakt med utveckling av nya produkter och fortsatt inte-
gration av tidigare ars forvarv praglade verksamheten under
aret. Omsattning och operativt kassaflode dkade vasent-
ligt jamfort med foregdende &r med en fortsatt god rorelse-
marginal.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, ink6p och
koncerngemensam produktutveckling uppgick till 398 MSEK
(363).16vrigtingar elimineringar av forséljning mellan
koncernens segment samt omstruktureringskostnader.

EXTERN OMSATTNING, 2014

B EMEA, 25%(27)

B Americas, 21%(21)
Asia Pacific, 14% (14)
Global Technologies, 13% (13)
Entrance Systems, 27% (25)
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Rapportering per division

Global Entrance .
EMEA! Americas? Asia Pacific3 Technologies* Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Omsdttning, externt 12957 14519 10074 12096 6879 7755 6406 7147 12166 15325 0 0 48481 56843
Omsadttning, internt 209 233 48 60 542 581 65 59 71 84 -9357 -10177 - -
Omsattning 13165 14753 10121 12156 7420 8336 6472 7207 12237 15409 -935 -1017 48481 56843
Organisk tillvaxt -1% 3% 6% 4% 4% 1% 6% 1% 0% 4% - - 2% 3%
Resultatandel i intressebolag 1 - - - 19 23 - - 74 109 - - 94 132
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestérande poster 2197 2432 2140 2613 1032 1187 1184 1368 1733 2054 -363 -398 7923 9257
Rorelsemarginal (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 16,7% 16,5% 21,1% 21,5% 13,9% 142% 183% 190% 142% 13,3% - - 16,3%  16,3%
Jamforelsestorande poster® -300 - -18 - -183 - -38 - =313 - -149 - -1000 -
Rorelseresultat (EBIT) 1897 2432 2121 2613 850 1187 1146 1368 1420 2054 -512 -398 6924 9257
Rorelsemarginal (EBIT) 14,4% 16,5% 21,0% 215% 11,4% 142% 17,7% 19,0% 11,6% 13,3% - - 14,2%  16,3%
Finansnetto -542 -559
Inkomstskatt -1595 -2261
Resultat frdn avvecklade verksamheter =11 -
Arets resultat 4775 6436
Sysselsatt kapital 10499 12299 10475 12909 7436 9810 6114 8239 14592 16245 -708 -1077 48408 58425
—varav goodwill 6395 7247 7319 9000 4311 7931 4511 5984 9282 9615 - - 31817 39778
—varav dvrigaimmateriella och

materiella anlaggningstillgangar 2703 3051 2384 2982 2481 3137 1338 1711 3850 4021 97 87 12854 14990
—varav aktier och andelariintressebolag 8 9 - - 371 414 - - 1296 1438 - - 1675 1861
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestorande poster 20,7%  21,0% 22,7% 231% 163% 142% 197% 196% 12,1% 13,1% - - 17,1%  16,9%
Rorelseresultat (EBIT) 1897 2432 2121 2613 850 1187 1146 1368 1420 2054 -512 -398 6924 9257
Omstruktureringskostnader 300 - 18 - 183 - 38 - 313 - 149 - 1000 -
Avskrivningar 328 351 179 237 157 183 159 182 168 212 2 -2 993 1163
Investeringar i anlaggningstillgangar -376 -444 -192 -247 -224 -280 -376 -205 -138 -153 -2 -12 -1308 -1341
Forsaljning av anlaggningstillgangar 39 47 11 4 24 6 1 1 31 12 - 1 105 69
Forandring av rorelsekapitalet -104 98 -154 31 -57  -164 -98 63 -2 118 -82 109 -497 =303
Kassaflode> 2084 2288 1983 2637 932 931 870 1282 1792 2007 -445 -302 7218 8845
Ej kassaflodespaverkande poster 17 =150 17 =150
Erlagd och erhdllen ranta -431 -457 -431 -457
Operativt kassaflode5 6803 8238
Medelantal anstdllda 10089 10678 6726 7193 14243 13439 3136 3331 8191 9420 171 208 42556 44269

1 Europa, Mellanéstern och Afrika.

2 Nord- och Sydamerika.

3 Asien, Australien och Nya Zeeland.

4 ASSA ABLOY Hospitality och
HID Clobal.

5 Exklusive omstruktureringsbetal-
ningar.

6 Jamforelsestorande poster bestar
av omstruktureringskostnader.

7 Varav elimineringar -1 017 MSEK
(-935).

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

Segmenten har faststallts baserat pd den rapportering som
sker till koncernchefen som foljer upp det 6vergripande
resultatet och fattar beslut om resursfordelning.

De olika segmenten genererar sina intdkter fran tillverk-
ning och forséljning av mekaniska, elektromekaniska och
elektroniska lds, lassystem och tillbehor samt sdkerhets-
dorrar och beslag.

Omsadttningens fordelning baseras pa forsaljning till kund i
respektive land. Forsdljning mellan segment sker pa mark-
nadsmassiga villkor.

For merinformation om forsaljning se vidare not 2.

RORELSERESULTAT, 2014 12

W EMEA, 25%(27)

W Americas, 27%(26)
Asia Pacific, 13%(12)
Global Technologies, 14% (14)
Entrance Systems, 21% (21)

1Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster.

2"Qvrigt” ingar ej i berakningen.
Se avsnittet Kommentarer per
division for vad som ingdr i dvrigt.

MEDELANTAL ANSTALLDA, 2014

W EMEA, 24% (24)

W Americas, 16%(16)
Asia Pacific, 31% (34)
Global Technologies, 8% (7)
Entrance Systems, 21% (19)

KONCERNENS RAPPORTER 81



82 KONCERNENS RAPPORTER

Finansiell stallning

o Sysselsatt kapital uppgick till 58 425 MSEK (48 408).
o Avkastningen pd sysselsatt kapital var fortsatt hog och uppgick till 16,9 procent (17,1).
« Nettoskuld/eget kapital uppgick till 0,62 (0,68).

MSEK 2013 2014
Sysselsatt kapital 48408 58425
—varav goodwill 31817 39778
Nettoskuld 19595 22327
Eget kapital 28813 36098
—varavinnehav utan

bestimmande inflytande 0 2
Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdknat som totala
tillgdngar reducerat med rdantebarande tillgdngar och icke
rantebdrande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld,
uppgicktill 58 425 MSEK (48 408 ). Avkastningen pa syssel-
satt kapital exklusive jamforelsestorande poster uppgick till
16,9 procent (17,1).

Immateriella tillgangar uppgick till 47 056 MSEK
(38280). Okningen forklaras huvudsakligen av effekter frén
genomforda forvéarv. Under dret har goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
tillkommit med en preliminar vardering om 4 071 MSEK till
foljd av genomforda forvarv och justeringar av foregdende
ars forvarv. En varderingsmodell, baserad pa diskonterade
framtida kassafloden, anvands for att utvardera eventuella
nedskrivningsbehov av goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar uppgick till 7 712 MSEK
(6390). Investeringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar reducerat med forsdljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 1 271 MSEK
(1202). Avskrivningar uppgick till 1 163 MSEK (993).

Kundfordringar uppgick till 10 595 MSEK (8 531) och
varulagret uppgick till 7 845 MSEK (6 498). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 53 dagar (53). Varu-
lagrets genomloppstid uppgick till 91 dagar (93). Ett sys-
tematiskt arbete pagdrinom koncernen for att 6ka kapital-
effektiviteten.

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattningen uppgick till 22 327 MSEK (19 595),

varav 2 946 MSEK (2 015) utgjordes av pensionsforpliktelser

och dvriga erséattningar efter avslutad anstéllning.
Nettoskulden har okat genom forvérv och utdelning

till aktiedgarna samt reducerats av ett fortsatt starkt posi-

tivt operativt kassaflode. Nettookningen forklaras frimst av

en hog forvarvsaktivitet och betalda tilliggskopeskillingar

fran forvarv genomforda under tidigare ar samt valutaom-

rakningseffekter.

Extern finansiering

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av Private Placement-program i USA uppgdende till
618 MUSD (698), GMTN-program om 8 857 MSEK (8 506)
samt 1an frdn Europeiska Investeringsbanken om 110 MEUR
(110) och Nordiska investeringsbanken om 110 MEUR
(110).Under aret gjordes totalt sju nya emissioner under
GMTN-programmet om ett totalt belopp pd cirka 1900
MSEK. Under dret togs dven ett bilateralt banklan om 90
MEUR upp. Finansieringens storlek har dven vuxit pa grund
avvalutaférandringar, framforallt USD och EUR. Ovriga for-
andringarilangaldn forklaras framfor allt av atten del av
ursprungligen [anga [an nu har kortare tid an 1 ar till forfall.

Koncernens kortfristiga lIdnefinansiering utgors huvud-
sakligen av tvda Commercial paper-program om maximalt
1000 MUSD (1000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid ars-
skiftet utnyttjades Commercial paper-programmen med
1287 MSEK (1 580). Darutover finns vasentliga kreditl6f-
ten framstiform av en Multi Currency Revolving Credit Faci-
lity pa 900 MEUR (900), vilken vid arsskiftet inte utnyttjades
alls. Minskningen av kortfristig finansiering ar huvudsakligen
kopplad till 6kningen av de langfristiga kapitalmarknads-
emissioner som genomforts for att forlanga koncernens for-
fallostruktur. Rantetackningsgraden, berdknad som resul-
tat fore skatt okat med rantenetto dividerat med rantenetto,
uppgicktill 17,4 (13,5). Rantebindningen har sjunkit under
aret, med genomsnittliga rantebindningstiden uppgdende
till 17 manader (21) vid arsskiftet.

Likvida medel uppgick till 667 MSEK (362). De likvida
medlen &r placerade i banker med hog kreditvardighet.
Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller en
sedvanlig sd kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebdr att ldngivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar pakalla omférhandlingar av villkoren eller saga upp
avtalen om kontrollen dver bolaget férandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid arets slut till 36 098 MSEK
(28 813). Avkastningen pd eget kapital uppgick till 19,8 pro-
cent(17,5). Soliditeten uppgick till 45,1 procent (43,8). Skuld-
sattningsgraden, berdaknad som nettoskuldsattning dividerad
med eget kapital, uppgicktill 0,62 (0,68).

NETTOSKULDSATTNING

MSEK
25000 1,0 M Nettoskuldsattning
= Nettoskuldsattning/
20000 038 Eget kapital
15000 0,6
10000 04
5000 0,2

0 11 12 13 14

SYSSELSATT KAPITAL OCH AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

MSEK %
60 000 30 M Sysselsatt kapital
= Avkastning pa

50000 » sysselsatt kapital
40000 20

30000 15

20000 10

10000 5

1Exklusive jamforelsestorande
poster 2011 och 2013.
10 11 12 13 14
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2013 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14 38280 47056
Materiella anlaggningstillgangar 15 6390 7712
Andelariintressebolag 17 1675 1861
Ovriga finansiella tillgdngar 19 86 76
Uppskjutna skattefordringar 18 1677 1555
Summa anlaggningstillgangar 48109 58260
Omsattningstillgangar

Varulager 20 6498 7845
Kundfordringar 21 8531 10595
Aktuella skattefordringar 352 506
Ovriga kortfristiga fordringar 869 1120
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 699 831
Derivatinstrument 34 139 159
Kortfristiga placeringar 34 204 14
Likvida medel 34 362 667
Summa omsattningstillgangar 17 654 21738
SUMMA TILLGANGAR 65763 79998

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 23 371 371
Ovrigt tillskjutet kapital 9675 9675
Reserver -1041 2498
Balanserade vinstmedel 19808 23553
28812 36096
Innehav utan bestammande inflytande 0 2
Summa eget kapital 28813 36098
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 34 13329 15362
Uppskjutna skatteskulder 18 1416 1462
Pensionsavsattningar 24 2015 2946
Ovriga langfristiga avsittningar 25 2373 2428
Ovriga langfristiga skulder 34 976 2320
Summa langfristiga skulder 20109 24517
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 34 4875 4636
Derivatinstrument 34 107 251
Leverantorsskulder 4393 5699
Aktuella skatteskulder 1276 930
Kortfristiga avsattningar 25 856 525
Ovriga kortfristiga skulder 26 1754 3060
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 3580 4282
Summa kortfristiga skulder 16842 19383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65763 79998
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Kassaflode

o Operativt kassaflode var fortsatt starkt och uppgick till 8 238 MSEK (6 803).

o Rorelsens nettoinvesteringar uppgick till 1271 MSEK (1 202).

Operativt kassaflode

MSEK 2013 2014
Rorelseresultat (EBIT) 6924 9257
Omstruktureringskostnader 1000 -
Avskrivningar 993 1163
Rorelsens nettoinvesteringar -1202 -1271
Forandring av rorelsekapital -497 -303
Erlagd och erhdllen ranta -431 -457
Ej kassaflodespaverkande poster 17 -150
Operativt kassaflode? 6803 8238
Operativt kassaflode/

Resultat fore skatt 0,922 0,95

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
2 Exklusive omstruktureringskostnader.

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 8 238 MSEK
(6 803) vilket motsvarar 95 procent (92) av resultat fore

skatt exklusive omstruktureringskostnader.

Rorelsens nettoinvesteringar

Brygga mellan kassaflode fran I6pande verksamhet
och operativt kassaflode

MSEK 2013 2014
Kassaflode fran [6pande verksamhet 6224 6679
Omstruktureringsbetalningar 647 453
Rorelsens nettoinvesteringar -1202 -1271
Aterlaggning av betald skatt 1134 2376
Operativt kassaflode 6803 8238

Investeringar i dotterbolag

Total kopeskilling for arets investeringar i dotterbolag upp-
gicktill 4 627 MSEK (4 643), varav kassaflodeseffekten var

-2 454 MSEK (-4 783). Forvarvad kassa uppgick till 204 MSEK
(53).

Nettoskuldens férandring

Nettoskulden har fraimst pdverkats av det starkt positiva
operativa kassaflodet, utdelning till aktiedgarna, forvarvsbe-
talningar samt omrakningseffekter.

Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anligg- MSEK 2013 2014
ningstillgangar uppgick till 1271 MSEK (1 202), vilket mot- Nettoskuld vid drets borjan 15805 19595
svarar 109 procent (121) av avskrivningarna pa immateriella  Operativt kassaflode -6803 -8238
och materiella anldggningstillgéngar. For heldret har netto- ~ Omstruktureringsbetalningar 647 453
investeringarna varit pa en jamforbar niva med fjolaret Betald inkomstskatt 1134 2376
pa grund av fortsatta storre byggnadsinvesteringar samt Forvarv/Avyttringar 6784 2454
6kande satsningar inom Informationsteknologi Utdelning 2007 2110
0 8 gl- Omvardering av nettopensionsforpliktelser -361 695
Omrékningsdifferens m.m. 382 23880

Fordndring av rorelsekapitalet Nettoskuld vid arets slut 19505 22327
MSEK 2013 2014
Varulager -166 -261
Kundfordringar -520 -695
Leverantorsskulder 333 582
Ovrigt rorelsekapital -143 71
Forandringirorelsekapital -497 -303
Varulagrets genomloppstid uppgick vid arets slut till
91 dagar (93).Kapitalbindning i rérelsekapitalet har
okat ndgot under dret, vilket paverkade kassaflodet med
-303 MSEK (-497) sammantaget.
RESULTAT FORE SKATT OCH OPERATIVT KASSAFLODE INVESTERINGAR

MSEK MSEK %
10000 M Resultat fore skatt! 1500 25 W Nettoinvesteringar

Operativt kassaflode2 Avskrivningar
8000 1200 20 = Nettoinvesteringar i
% av omsdttningen
6000 900 15
4000 600 1,0
1 Exklusive jamforelsestérande
2000 poster 2011 och 2013. 300 0,5
2 Exklusive omstrukturerings-
betalningar

10 11 12 13 14

0 11 12 13 14
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2013 2014
LOPANDE VERKSAMHET

Rorelseresultat 6924 9257
Avskrivningar 8 993 1163
Aterlaggning av omstruktureringskostnader 1000 -
Omstruktureringsbetalningar 647 _453
Ovriga e] kassaflddespaverkande poster 32 17 -150
Kassaflode fore rantor och skatt 8286 9816
Erlagd ranta -443 -A77
Erhallen ranta 12 20
Betald inkomstskatt -1134 -2376
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6721 6983
Forandring av rorelsekapitalet 32 -497 -303
Kassaflode fran I6pande verksamhet 6224 6679

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i materiella anldggningstillgadngar och immateriella tillgdngar 14,15 -1308 -1341
Forsaljningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 105 69
Investeringar i dotterbolag 32 -4783 -2454
Investeringar i intressebolag =131 -1
Avyttringar av dotterbolag 32 85 201
Ovriga investeringar 32 1 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6030 -3524

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning -2007 -2110
Upptagna langfristiga lan 4000 2757
Amortering av ursprungligen langfristiga lan -353 -2131
Forvarv av andelari dotterféretag fran innehav utan bestimmande inflytande -2155 -
Aktiesparplaner -52 -75
Ovriga upptagna ldn och amorteringar netto -164 -1349
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -731 -2908
ARETS KASSAFLODE -537 247
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 907 362
Arets kassaflode -537 247
Omrakningsdifferens i likvida medel -9 58
Likvida medel vid arets slut 34 362 667
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Forandringarikoncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Balanserade  bestammande

MSEK Not kapital kapital Reserver  vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 1 januari 2013 371 9675 -1173 16 946 183 26001
Arets resultat 4772 2 4775
Ovrigt totalresultat 132 225 2 359
Summa totalresultat 132 4997 4 5133
Utdelning avseende 2012 23 -1888 -155 -2044
Aktiesparplaner -18 - -18
Summa tillskott fran och vérde-
overforingar till aktiedgare -1906 -155 -2062
Forandringar avinnehav utan

bestimmande inflytande -229 -32 -260
Summa transaktioner med aktiedgare -2135 -187 -2322
Utgdende balans 31 december 2013 23 371 9675 -1041 19808 0 28813
Ingdende balans 1 januari 2014 371 9675 -1041 19808 0 28813
Arets resultat 6436 0 6436
Ovrigt totalresultat 3539 543 0 2996
Summa totalresultat 3539 5894 0 9433
Utdelning avseende 2013 23 -2110 - -2110
Aktiesparplaner -38 - -38
Summa tillskott fran och varde-
overforingar till aktiedgare -2149 - -2149
Forandringar avinnehav utan

bestimmande inflytande - 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare -2149 2 -2147
Utgdende balans 31 december 2014 23 371 9675 2498 23553 2 36098
EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER UTSPADNING SAMT UTDELNING

AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT

SEK % SEK
100 5 M Eget kapital per aktie 20 M Utdelning per aktie

efter utspadning, SEK Vinst per aktie efter
80 20 Avkastning pa eget 1s skatt och utspadning?
kapital efter skatt, %
60 15
10
40 10
20 5 >
1 Exklusive jamforelsestorande poster
0 0 2011 0ch 2013.
10 11 12 13 14 10 11 12 13 14
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Moderna entré-
|6sningar for Hertz

B KUND: Hertz Corporation hyr ut bilar virlden 6ver. De ar stolta dver att
kunna erbjuda kunderna snabba och smidiga tjanster av hog kvalitet.

B UTMANING: Hertz ville effektivisera sin hantering av portar och auto-
matiska entrélosningar —iallt fran uthyrningsstallen, serviceverkstdder och
Gold Plus Rewards-filialer till kontorslokaler. De letade efter en samarbets-
partner som kunde leverera, installera och underhalla portar och dorrar Gver
hela Nordamerika.

Biluthyrningsbranschens verksamhet gor att man anvander ett flertal
varianter entrélosningar med olika portar och dorrar till sina varierande
typer av anldggningar och lokaler. Hertz lokaler omfattar allt fran uthyrnings-
stdllen pa flygplatser och i stader till serviceverkstdder och kontorslokaler.
Varje lokal kan ha en kombination av automatiska dorrlosningar, takskjut-
portar och hogpresterande portar. Hertz ville ha en och samma leverantor
for samtliga entrélosningar.

B LOSNING: ASSA ABLOY Entrance Systems samarbetade med Hertz for att
ta fram ett serviceprogram for utvalda lokaler 6ver hela USA.
Detfaststalldes att flera avlokalernavaribehovavnya portar och dorrar for
attkunna erbjuda hogre sdkerhet och effektivitet. ASSA ABLOY Entrance
Systems bytte ut ett antal hogpresterande dorrar och takskjutportariHertz-
lokaler 6ver hela USA.

Hertz ville dessutom forbattra passerkontrollen pa tva kontor i Oklahoma
City. Det har projektet omfattade karuselldorrar (Besam RD4A), skjutdorrar
(Besam SL500) och slagdérroppnare (Besam SW200i).

Hallbarhet hogt pa agendan i ny
universitetsbyggnad

B KUND: Darla Moore School of Business vid University of South Carolina,
USA, ar en handelshogskola med akademisk spetskompetens och cirka
4800 studenter pa olika nivder. Handelshogskolan, som grundades 1919,
har nyligen inlett en satsning pa hallbar utveckling inom néringslivet.
Hallbarhet star dessutom hogt pd agendan i universitetets nya akademiska
byggnad, som invigdes 2014 och som har ritats av Rafael Vinoly Architects
med malet att uppfylla kraven for LEED Platinum.

B UTMANING: Den 23 500 kvadratmeter stora byggnaden har utformats
for att mojliggora ett fritt flode av studenter och personal, vilket skapar en
kansla avgemenskap och 6ppenhet som uppmuntrar till personlig interak-
tion. Detta visade sig dock vara littare sagt an gjort, med tanke pd byggna-
dens manga slutna utrymmen - har finns 6ver 400 dorroppningar till bland
annat 35 klassrum, 40 konferensrum, 136 kontor, en foreldsningssal, ett café,

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

ett rum for elektronisk handel samt utrymmen for grupparbeten. For varje
dorroppning stdlls specifika krav pa sdkerhet, trygghet och hallbarhet.

B LOSNING: Det stora antalet dérréppningar och de manga olika anvand-
ningsomrddena kravde manga olika losningar fran ASSA ABLOYs koncern-
bolag. Dessa produkter - inklusive dorrar, dorrkarmar, gangjérn, las,
utrymningsbeslag, dorrstangare, dorrhallare, pivagangjarn, vaggmagneter,
golvstangare, vadertatningar och beslag - skapar tillsammans kompletta
dorroppningar som bidrar till byggnadens designmadssiga uttryck. Dessutom
ger de en palitlig elektronisk passerkontroll och uppfyller mélen vad giller
andelen atervunnet material i byggnaden. Det amerikanska energidepar-
tementet bistod med teknisk supporti utvecklingen av ytterdérrarna, med
malet att maximera byggnadens energieffektivitet.
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Moderbolagets rapporter

Moderbolagets MSEK Not 2013 2014
resultatrakning Administrationskostnader 3,6,8,9 —997 ~1129
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -438 -658
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 2261 3085
Rorelseresultat 9,33 826 1298
Finansiella intakter 10 2418 5265
Finansiella kostnader 9,11 -704 -1649
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 2540 4914
Bokslutsdispositioner —Koncernbidrag 356 639
Inkomstskatt 12 -165 -352
Aretsresultat 2731 5201
Moderbolagets rapport MSEK 2013 2014
over totalresultat Aretsresultat 2731 5201
Ovrigt totalresultat
Vardeforandringar, finansiella instrument 33 374
Summa totalresultat 2764 5575
Moderbolagets MSEK Not 2013 2014
balansrikning TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 14 1486 1062
Materiella anlaggningstillgangar 15 3 2
Aktier i dotterbolag 16 29673 33001
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 19 1619 1620
Summa anlaggningstillgangar 32781 35684
Omsattningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 5628 7518
Ovriga kortfristiga fordringar 25 17
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 42 26
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 5695 7561
SUMMA TILLGANGAR 38476 43245

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 371 371
Uppskrivningsfond 275 275
Reservfond 8905 8905
Fond for verkligt varde 101 -273
Fritt eget kapital

Overkursfond 787 787
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 6926 9979
Summa eget kapital 17365 20044
Avséttningar

Ovriga avsittningar 25 9 0
Summa avsattningar 9 0

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 34 5973 7659
Summa langfristiga skulder 5973 7659
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 34 2049 1518
Leverantorsskulder 40 52
Kortfristiga skulder till dotterbolag 12658 13637
Aktuella skatteskulder 153 81
Ovriga kortfristiga skulder 4 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 225 251
Summa kortfristiga skulder 15129 15542
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38476 43245
Stallda sakerheter 29 - -
Ansvarsforbindelser 28 9088 9789
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Moderbolagets MSEK Not 2013 2014

kassaflédesanalys LOPANDE VERKSAMHET

Rorelseresultat 826 1298
Avskrivningar 8 428 436
Kassaflode fore rantor och skatt 1255 1735
Erlagd och erhdllen rdnta -399 -386
Erhdllen utdelning 1831 5229
Erlagd och erhéllen inkomstskatt 13 -420
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2700 6157
Forandring av rorelsekapital -404 -2219
Kassafléde fran I6pande verksamhet 2296 3937
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar -894 -11
Investeringar i dotterbolag 208 -4 541
Ovriga investeringar -130 -1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -816 -4553

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning -1888 -2110
Upptagnalan 4797 3442
Amortering av lan -4393 -716
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1484 616
ARETS KASSAFLODE -4 0
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 4 0
Arets kassaflode -4 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Uppskriv- Reserv- Fond for Overkurs-  Balanserade
Moderbolagets MSEK kapital ningsfond fond verkligtvirde fond  vinstmedel Totalt
forandringar Ingdende balans 2013-01-01 371 - 8905 - 788 6443 16507
i eget kapital Arets resultat 2731 2731
Sakringsredovisning 33 33
Summa totalresultat 33 2731 2764
Omklassificering 275 67 -1 -341 -
Utdelning avseende 2012 -1888 -1888
Aktiesparplaner -18 -18
Summa transaktioner med aktiedgare 275 67 -1 -2247 -1906
Utgdende balans 2013-12-31 371 275 8905 101 787 6926 17365
Ingdende balans 2014-01-01 371 275 8905 101 787 6926 17365
Arets resultat 5201 5201
Sdkringsredovisning =374 374
Summa totalresultat -374 5201 4828
Utdelning avseende 2013 -2110 -2110
Aktiesparplaner -38 -38
Summa transaktioner med aktiedgare -2149 -2149
Utgaende balans 2014-12-31 371 275 8905 =273 787 9979 20044
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper
Koncernen
ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen (EU)
samtarsredovisningslagen och Rddet for finansiell rapportering
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.Redo-
visningsprinciperna baseras pa de per 2014-12-31 antagna IFRS
och har tillampats pd alla presenterade ar, om inte annat anges.
| detfoljande presenteras de viktigaste redovisningsprinciperna
som tillimpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna,
vilka utgors av den information som lamnas pa sidorna 63-120.

Grund for rapporternas upprdttande

ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sdsom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt vdrde via resultatrdkningen och finansiella
tillgdngar som kan sdljas.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsindamadlet

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningar och bedémningar gors for redovisningsanda-
mal. Dessutom gor ledningen bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar
och bedémningar kan paverka savil resultatrdkning och
balansrakning som tillaggsinformation som lamnas i de finan-
siellarapporterna. Saledes kan forandringar i uppskattningar
och bedomningar leda till andringar i den finansiella rappor-
teringen.

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll
bland annatvid virderingen av poster sasom identifierbara
tillgdngar och skulder vid forvérv liksom vid nedskrivnings-
provning av goodwill och andra tillgangar, vid faststallandet
av aktuariella antaganden for berdkning av ersattningar till
anstdllda, andra avsattningar samtvid vardering av upp-
skjutna skatter. Uppskattningar och bedémningar utvarde-
ras lopande och baseras pa saval historisk erfarenhet som
rimliga forvantningar pa framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedom-
ningar som gors i samband med nedskrivningsprovning pa
goodwill och andraimmateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod vara av mest vdsentlig betydelse for kon-
cernredovisningen. Koncernen provar arligen om det forelig-
ger nedskrivningsbehov pa redovisade varden. Atervinnings-
varden pd kassagenererande enheter faststalls genom berak-
ning av nyttjandevarden. Berdkningarna baseras pd vissa
antaganden om framtiden vilka for koncernen dr férenade
med risk for materiella justeringar i redovisade varden under
detkommande rikenskapsaret. Vasentliga antaganden och
effekter av rimliga forandringar av dessa framgarav not 14.

Vasentlig betydelse for koncernredovisningen har dven
de aktuariella antaganden som gors vid berdkning av formans-
baserade ersattningar till anstéllda efter avslutad anstllning.
Information om dessa aktuariella antaganden dterfinnsinot 24.

Nya och dindrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga av de standarder och tolkningar som ska tillampas for for-
sta gangen for rakenskapsdr som borjar 1 januari 2014 har haft
nagon vasentlig effekt pa den upprattade koncernredovis-
ningen.

Nya och dndrade IFRS som ej tritt i kraft

Foljande IFRS har publicerats men dnnu ej tritt i kraft och
harinte tillimpats vid upprattandet av de finansiella rappor-
terna.

« IFRS9Finansiellainstrument

o IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”

Av ovan angivna nya standarder ska IFRS 9 tillampas frdn
rakenskapsdr som pdborjas 1 januari 2018 medan IFRS 15 tra-
derikraftden 1januari 2017. Tidigare tillampning ar tillaten
for bada standarderna. IFRS 9 bedoms inte ha ndgon vasentlig
inverkan pa koncernredovisningen. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna avinforandetav IFRS 15.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och foretag 6ver vilka koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar det expo-
neras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sittinnehavi
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sittinflytande i foretaget. Under dret forvarvade foretag ingar
i koncernredovisningen med vdrden fran och med tidpunk-
ten da bestammande inflytande uppkommit. Under dret
sdldaforetagingdr i koncernredovisningen fram till den tid-
punkt da bestammande inflytande upphort.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvs-
metoden, vilketinnebar att anskaffningsvardet pa aktieri
dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfillet. Det egna kapitalet i dotterforetagen bestams
darvid utifrdn en marknadsmassig vardering av tillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten.
| koncernens egna kapital inkluderas sdledes endast den
del av det egna kapitalet i dotterforetagen som uppkom-
mit efter forvarvstidpunkten. Koncernen avgor individuellt
forvarje forvarv om innehav utan bestammande inflytande i
det forvdrvade foretaget ska redovisas till verkligt varde eller
tillinnehavets proportionella andel av det forvarvade fore-
tagets nettotillgangar. En eventuell negativ skillnad, negativ
goodwill, intdktsfors omedelbart efter faststallande.

Tillaggskopeskillingar klassificeras som finansiella skulder
och omvarderas 6ver resultatrakningen i rorelseresultatet.
Beloppsmassigt vasentliga tillaggskopeskillingar diskonteras
till nuvérde. Forvérvsrelaterade transaktionskostnader kost-
nadsfors [6pande.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i koncernredovisningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dotter-
foretagens bokslut med beaktande av verkligt vardejusteringar
enligt upprattad férvarvsanalys. Innehav utan bestimmande
inflytandes andel i dotterforetags resultat redovisas i resul-
tatrakningen, dar nettoresultatet fordelas pd moderbolagets
aktiedgare samtinnehav utan bestimmande inflytande. Inne-
hav utan bestammande inflytandes andel i dotterforetags eget
kapital redovisas separatinom koncernens eget kapital. Trans-
aktioner med innehav utan bestimmande inflytandes aktie-
dgare redovisas som transaktioner med koncernens aktiedgare
i egetkapital.
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Intressefiretag
Som intresseforetag betraktas bolag som inte ar dotter-
foretag och over vilka koncernen har ett betydande (men
inte bestimmande) inflytande. Vanligtvis avses foretag dar
innehavet omfattar mellan 20 och 50 procentav rosterna.
Andelariintresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansriakning redovisas innehaven
avintresseforetag till anskaffningsvdrde och det redovisade
vardet justeras for andelen i intresseforetagens resultat efter
forvarvstillfallet. Utdelningar fran intresseforetag redovisas
som en reduktion avinnehavens redovisade varde. Andelen i
intresseforetagens resultat redovisas inom rorelseresultatet i
koncernresultatrakningen da innehaven dr rorelsebetingade.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hog-
ste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning
avresurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.
Divisionerna utgor den operationella strukturen for intern
kontroll och rapportering samt utgoér koncernens segment
for extern finansiell rapportering. Koncernens verksamhet
darorganisatoriskt uppdelad i fem divisioner. Tre divisioner
baseras pa produkter som saljs pa lokala marknaderinom
respektive division: EMEA, Americas och Asia Pacific. Glo-
bal Technologies och Entrance Systems utgors av produkter
som sdljs pa den globala marknaden.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land
dar koncernbolagen bedriver verksamhet. Transaktioner

i utlandsk valuta omrdknas till funktionell valuta genom
tilldmpning av de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstar vid
betalning av transaktioner i utlandsk valuta, liksom vid
omrakning av monetéra balansposter i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas normalt i resultatrakningen.
Undantag utgor transaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafloden som redovisas i dvrigt totalresultat.
Fordringar och skulder véirderas till balansdagens kurs.

Vid omrakning av utlandska dotterféretags bokslut, som
upprattats i funktionell valuta som avviker frdn koncernens
rapportvaluta, omrdknas alla balansposter utom nettoresul-
tatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omraknas till
genomsnittskurs. Resultatrakningen omraknas till genom-
snittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utlindska dotterforetag redovisas i omrék-
ningsdifferensen i dvrigt totalresultat.

Kurserna, i forhdllande till koncernens rapporterings-
valuta (SEK), pa de vésentliga i koncernen ingdende valutorna
ivagda genomsnitt respektive per balansdagen framgar av
foljande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs
Land Valuta 2013 2014 2013 2014
Argentina ARS 1,20 0,85 1,00 0,92
Australien AUD 6,29 6,19 5,77 6,39
Brasilien BRL 3,03 2,94 2,79 2,90
Kanada CAD 6,32 6,24 6,09 6,73
Schweiz CHF 7,06 7,51 7,32 7,92
Chile CLP 0,013 0,012 0,012 0,013
Kina CNY 1,06 1,12 1,08 1,26
Colombia copP 0,0035 0,0034 0,0034 0,0033
Tjeckien CZK 0,33 0,33 0,33 0,34
Danmark DKK 1,16 1,22 1,20 1,28
Euroland EUR 8,67 9,12 8,97 9,53
Storbritannien GBP 10,23 11,34 10,75 12,16

Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2013 2014 2013 2014
Hong Kong HKD 0,84 0,89 0,84 1,01
Ungern HUF 0,029 0,030 0,030 0,030
Israel ILS 1,81 1,92 1,87 2,00
Indien INR 0,11 0,11 0,705 0,123
Kenya KES 0,076 0,078 0,076 0,086
Sydkorea KRW 0,0060 0,0066 0,0062 0,0071
Litauen LTL 2,51 2,64 2,60 2,76
Mexiko MXN 0,51 0,52 0,50 0,53
Malaysia MYR 2,06 2,10 1,98 2,24
Norge NOK 1,11 1,09 1,06 1,05
Nya Zeeland NZD 533 5,69 531 6,12
Polen PLN 2,06 2,18 2,16 2,22
Rumadnien RON 1,97 2,06 2,01 2,13
Ryssland RUB 0,20 0,18 0,20 0,14
Singapore SGD 5,21 543 5,14 591
Thailand THB 0,21 0,21 0,20 0,24
Turkiet TRY 3,41 3,16 3,05 3,38
USA usb 6,52 6,90 6,52 7,83
Sydafrika ZAR 0,68 0,64 0,62 0,67
Intdkter

Intdkter omfattar det verkliga vardet av salda varor exklu-
sive mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forsaljning. Koncernens forséljningsintdkter
utgors huvudsakligen av produktforsaljning. Service relate-
rad till sdlda produkter utgor en begransad del av intdkterna.
Intdktsredovisning vid forsdljning av koncernens produkter
gors ndrallavasentliga risker och fordelar forknippade med
dgandet har overforts till koparen i enlighet med géllande
forsaljningsvillkor, normalt vid leverans. Om produkten kra-
verinstallation hos kund sker intdktsredovisning nar instal-
lationen slutforts. Intakter fran servicekontrakt intéktsfors
|6pande 6ver kontraktstiden. | den man det forekommer
langre installationer tillimpas successiv vinstavrakning.

Internforsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pd affarsmassiga
grunder och darmed till marknadspriser. Koncernintern for-
sdljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resultat
som uppkommer vid forsdljning mellan koncernbolag har
elimineratsisin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller
liknande redovisas nar det foreligger rimlig sikerhet att fore-
taget kommer att uppfylla villkor forknippade med bidragen
samtatt bidrag kommer att erhdllas. Bidrag relaterade till
tillgdngar redovisas genom att bidraget reducerar tillgang-
ensredovisade varde.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i balansrdkningen
i den omfattning som dessa utgifter forvantas generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen samt under
forutsattning att de ekonomiska fordelarna kan matas pa
ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs 6ver
bedomd nyttjandeperiod. Sddanaimmateriella tillgangar
som annu ej tagits i bruk provas arligen for nedskrivning.
Utgifter for vidareutveckling av befintliga produkter kost-
nadsfors nar de uppkommer.
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Ldanekostnader

Lanekostnader dr rantor och andra kostnader som uppkom-
merisamband med upplaning. Lanekostnader som ar direkt
hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion aven
kvalificerad tillgang (en tillgdng som med nédvandighet tar
betydande tid i ansprdk att fardigstdlla for avsedd anvand-
ning eller forséljning) inrdknas i tillgdngens anskaffnings-
varde. Andra lanekostnader belastar resultateti den period
till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skatt i resultatrdkningen innefattar all
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt for-
andringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berdknats

till nominella belopp enligt varje lands skatteregler och
enligt de skattesatser som dr beslutade eller som dr avise-
rade och med stor sakerhet kommer att faststdllas. For pos-
ter som redovisas i resultatrdkningen redovisas dven dar-
med sammanhédngande skatteeffekter i resultatrdkningen.
Avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital eller
i 6vrigt totalresultat, redovisas dven eventuell skatteeffekt
mot eget kapital eller i 6vrigt totalresultat. Vid redovisning
av uppskjuten skatt tillimpas balansrakningsmetoden vil-
ketinnebdr att uppskjuten skatt redovisas for alla tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden
patillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avse-
ende underskottsavdrag eller andra framtida skattemds-
siga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillna-
dersom hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen dd moderbolaget kan styra tid-
punkten for aterforing av de tempordra skillnaderna och det
inte bedoms sannolikt att en dterforing sker inom 6verskad-
lig tid. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder kvittas ndr det finns en legal kvittningsratt for aktu-
ella skattefordringar och skatteskulder och nédr uppskjutna
skatter avser sasmma skattemyndighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag
inom tre mdnader fran anskaffningstidpunkten.

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgangar
Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan for-
vdrvskostnad och verkligt virde av koncernens andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar pa for-
varvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reduce-
rad med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras
till kassagenererande enheter (KGE) och testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
prévning genomfors pa kassagenererande enheter och sker
systematiskt pa arlig basis med hjélp av en varderingsmodell
baserad pa diskonterade framtida kassafloden. Uppskjutna
skattefordringar baserade pa lokala skattesatser redovi-

sas avseende skattemdssigt avdragsgill goodwill (med mot-
svarande reduktion av goodwillvardet). Sddana uppskjutna
skattefordringar kostnadsfors i takt med att avdragsritten
utnyttjas. Ovriga férvirvsrelaterade immateriella tillgdngar

utgors huvudsakligen av olika typer avimmateriella till-
gangar sasom varumadrken, teknologi och kundrelationer.
Forvarvsrelaterade identifierbaraimmateriella tillgangar
redovisas till verkligt varde pd forvarvsdagen och déref-

ter till anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av-
och nedskrivningar. Avskrivning sker linjdrt dver uppskattad
nyttjandeperiod. Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
med en obestambar nyttjandeperiod testas arligen for ned-
skrivningsbehov pd samma sdtt som goodwiill.

Ovriga immateriella tillgngar

Enimmateriell tillgdng som inte ar forvarvsrelaterad redo-
visas endast om det ar troligt att de framtida ekonomiska
fordelarna forknippade med tillgangen kommer att tillfalla
koncernen samt att anskaffningsvardet kan matas pa ett till-
forlitligt satt. En sddan tillgdng redovisas till anskaffnings-
varde och skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod, vanligtvis
3-5ar. Redovisat varde utgors av anskaffningsvardet reduce-
rat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
| anskaffningsvdrdetingdr utgifter som direkt kan hanfo-

ras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter aktive-
ras da det ar sannolikt att ekonomiska fordelar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter
for reparation och underhéll kostnadsfors lopande. Avskriv-
ningsbart belopp utgors av anskaffningsvéarde reducerat
med berdknat restvdrde. Inga avskrivningar gors pd mark. For
ovriga tillgangar skrivs anskaffningsvardet av éver bedomd
nyttjandeperiod vilket for koncernen ger foljande genom-
snittliga avskrivningsperioder:

o Byggnader25-50ar.

o Markanldggningar 10-25ar.

e Maskiner7-104r.

o Inventarier 3-6dr.

Tillgadngars restvarde och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. Vinst eller forlust vid
avyttring av en materiell anlaggningstillgang redovi-

sas i resultatrakningen som ovrig rorelseintdakt eller Gvrig
rorelsekostnad och utgors av skillnaden mellan forslj-
ningsintakt och redovisat vérde.

Leasing

Inom koncernen féorekommer operationell leasing. Leasing-
avgifterna kostnadsfors jamnt 6ver avtalsperioden och
redovisas inom rorelsens kostnader.

Nedskrivningar

Tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte

av utan provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdng-
arna pd de lagsta nivaer déar det finns separata identifierbara
kassafloden sd kallade kassagenererande enheter (KGE).

For tillgdngar som skrivs av gors nedskrivningsprévning
narhdndelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
detredovisade vardet kanske inte &r dtervinningsbart.

Nar ett nedskrivningsbehov faststallts gors nedskrivning
med det belopp med vilket det redovisade vardet verstiger
atervinningsvirdet. Atervinningsvardet ar det hogre aven
tillgangs verkliga varde minskat med forséljningskostnader
och nyttjandevérdet.
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Varulager

Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-
principen till det lagsta av anskaffningsvdrdet och nettofor-
sdljningsvdrdet pd balansdagen. | koncernredovisningen
sker avdrag for internvinster som uppkommer vid leveran-
ser mellan koncernforetag. Produkter i arbete och fardiga
varor inkluderar saval direkt nedlagda kostnader som skaligt
paligg forindirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
déreftertill upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivraintemetoden. Reservering sker nar det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla redo-
visade belopp. Arets forandring i reserverat belopp redo-
visasiresultatrakningen bland forséljningskostnader.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, kortfristiga placeringar, derivat och ovriga finansiella
tillgdngar och indelas i foljande kategorier; finansiella till-
gdngar varderade till verkligt vdrde via resultatrdakningen,
finansiella tillgdngar som kan séljas, ldnefordringar och
kundfordringar. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfdllet.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde

via resultatréikningen

Denna kategoriindelasitva underkategorier: finansiella till-
gangar sominnehas for handel och sddana som vid forvarvstill-
fallet klassificeras som finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt vdrde via resultatrakningen. En finansiell tillgang fors till
denna kategori om den forvarvats med huvudsyfte att séljas
pa kortsikteller klassificeras som sddan av féretagsledningen.
Aven derivat klassificeras som att de innehas for handel, forut-
sattatt de inte definieras som sakringar. Tillgangar som faller
under denna kategori klassificeras som omsattningstillgdngar.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan sdljas ar tillgdngar som inte

ar derivat och dar tillgangarna identifierats som att de kan
sdljas ellerinte har klassificerats i ndgon av dvriga kategorier.
Deingarianlaggningstillgangar om ledningen inte har for
avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 mdanader efter rapport-
periodens slut. Verkligt varde forandringar redovisas dver
oOvrigt totalresultat.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte betecknas som derivat och som har faststéllda eller
faststallbara betalningsstrommar och som inte noteras pa
en aktiv marknad. Fordringarna redovisas i omsattningstill-
gangar med undantag for fordringar med forfallodag senare
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas inlednings-
vis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder

Finansiella skulderinkluderar tillaggskopeskillingar, lane-
skulder, leverantorsskulder och derivat. Redovisning sker
beroende pd hur skulden klassificeras.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde

via resultatréikningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt varde
som inte anvands for sakringsredovisning, tilldggskope-
skillingar och finansiella skulder som innehas for handel.
Skulderna vérderas lopande till verkligt vdrde och vérde-
forandringarna redovisas i resultatrakningen som en
finansiell post.

Laneskulder

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrdn
den effektivranta som berdknades da skulden togs upp. Det
innebar att éver- och undervarden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras dver skuldens [6ptid. Langfristiga
laneskulder har en forvantad 16ptid ldngre an ett ar medan
kortfristiga laneskulder har en 16ptid kortare an ett ar.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvdrde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Redovisning och viirdering av finansiella tillgdngar

och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt da koncernen
forpliktigat sig till kopet respektive forséljningen. Transaktions-
kostnader inkluderas initialt i verkligt varde for alla finansiella
instrument utom for de som redovisas till verkligt virde

via resultatrakningen dar transaktionskostnaden redovisas

via resultatrakningen. Verkligt varde pa investeringar med

ett noterat marknadspris baseras pa gallande kopkurser. |
avsaknad av en aktiv marknad for en investering tillimpar
koncernen olika varderingstekniker for att faststlla det
verkliga vardet, bland annat med utgangspunkt fran tillganglig
information om aktuella tredjepartstransaktioner, jamforelse
med likvérdiga tillgangar och analys av diskonterade kassa-
floden.Koncernen bedomer pervarje balansdag om det
foreligger nagon objektivindikation pa vardenedgang av
enfinansiell tillgang eller en grupp finansiella tillgangar. En
finansiell tillgang tas bort frdn balansrékningen nar ratten att
erhdllakassafloden fran tillgangen l6per ut eller verfors till
annan part genom att alla risker och formdner forknippade
med tillgdngen har 6verforts till den andra parten. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar dtagandet uppfyllts,
upphavts eller [opt ut, se ovan.

Derivatinstrument och sikringsdtgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen pa kontrakts-
dagen ochvérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
foljande omvarderingar. Metoden for redovisning av vinst eller
forlust ar beroende av om derivatinstrumentet klassificeras
som ett sakringsinstrument och i s fall den sdkrade postens
karaktar. Derivat som inte klassificeras som sdkringsinstrument
redovisar vardeférandringar I6pande 6ver resultatrakningen
bland finansiella poster, antingen som intékt eller kostnad.

I koncernen klassificeras derivat som
i) Sakring av verkligt varde: en sakring av en identifierad
skulds verkliga varde;
ii) Kassaflodessakring: sakring av en viss risk som dr knuten
till ett prognosticerat kassaflode for en viss transaktion; eller
iii) Sakring av nettoinvestering: sakring av en nettoinveste-
ring i ett utlandskt dotterbolag
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Naér sdkringen ingds dokumenteras i koncernen forhallandet
mellan sakringsinstrumentet och sikrade poster samt fore-
tagets riskhanteringsstrategi for sakringen. Koncernen doku-
menterar ocksd sin bedomning, bdde nar sdkringen ingds
och fortlopande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner dr effektiva nar det géller att
motverka forandringar i verkligt varde som ar hanforliga till
de sdkrade posterna.

Verkligt varde pa valutaterminer nuvardeberdknas utifran
gdllande terminskurser pd balansdagen, medan ranteswappar
virderas med berdkning av framtida diskonterade kassafloden.

Information om verkligt varde for derivatinstrument
finnsinot 34, "Finansiell riskhantering och finansiella instru-
ment”. Verkligt varde for derivat med en [6ptid ldngre an
12 manader klassificeras som langfristiga rantebdrande skul-
der eller fordringar. Ovriga derivat klassificeras som kortfris-
tiga rantebarande skulder respektive placeringar.

Sdkringar av verkligt viirde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sdk-
ring av verkligt varde redovisas vardeforandringar saval fran
den sdkrade posten som sakringsinstrumentet I6pande i resul-
tatrakningen (bland finansiella poster). Sakringar av verkligt
varde anvdnds for sakring av ranterisk i uppldningen kopplad
till fasta rantebindningar. Om sékringen inte langre skulle upp-
fylla kraven for sakringsredovisning 16ses verkligt varde-juste-
ringen av bokfort vdrde upp dver resultatrakningen éver kvar-
varande l6ptid med hjélp av effektivrantemetoden.

Kassaflodessdkringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
kassaflodessdkringar redovisas vardeforandringar fran sak-
ringsinstrumentet I6pande i Ovrigt totalresultat fér den del
som avser den effektiva delen av sakringarna. Resultat som
uppstar fran ineffektiva delar av derivaten redovisas direkt i
resultatrakningen bland finansiella poster. Nar ett sakrings-
instrument I6per ut, sdljs eller inte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller for-
luster avseende sakringen finns i eget kapital kvarstdr dessa
vinster[forlusterieget kapital och resultatfors samtidigt som
den prognosticerad transaktionen slutligen redovisas i resul-
tatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion inte langre
forvantas ske overfors den ackumulerad vinst eller forlust
som redovisas i eget kapital omedelbart till Ovrigt totalre-
sultatiresultatrakningen. Nar en prognosticerad transak-
tioninte ldngre férvantas intraffa redovisas det resultat som
redovisats i Ovrigt totalresultat direkt bland finansiella poster.

Sdkringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
sakring av nettoinvesteringar redovisas den del av vérde-
forandringar i verkligt varde som klassificeras som effektiv i
ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller for-
lusten redovisas direkt i periodens resultat bland finansiella
poster. Ackumulerad vinst eller forlust inom Gvrigt totalre-
sultat redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten,
eller del avverksamheten, avyttras.

Avsdttningar

En avsdttning redovisas nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av intréffade handelser och att
detdrtroligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
attreglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avséttningar redovisas till ett varde
motsvarande det utflode av resurser som sannolikt kommer
att kravas for att reglera dtagandet. Avsatta belopp diskonte-
ras till nuvarde i de fall tidsvardet bedoms vasentligt.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som

innehas for forsdljning

Tillgdngar och skulder klassificeras som innehas for forsalj-
ning nar deras redovisade varden huvudsakligen kommer

att dtervinnas genom forséljning och nér en sadan forsalj-
ning anses mycket sannolik. Tillgdngarna och skulderna redo-
visas till det lagsta av redovisat varde och verkligt virde med
avdrag for forsaljningskostnader.

Ersdttningar till anstdllda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som formans-
bestamda pensionsplaner. Omfattande formansbestamda
planerfinns framfor allt i USA, Storbritannien och Tyskland.

I huvudsakligen USA tillhandahdlls dven sjukformaner efter
avslutad anstallning som redovisas pa samma satt som for-
mansbestdmda pensionsplaner. Berdkningar relaterade till
de formansbestamda planerna i koncernen utfors av obero-
ende aktuarier och baseras pd ett antal aktuariella antagan-
den som till exempel diskonteringsréanta, framtida inflation
och Isneokningar. Atagandena varderas per balansdagen till
diskonterat varde. For fonderade planer minskas dtagandet
med det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna. Aktua-
riella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redo-
visas i ovrigt totalresultat under den period de uppstar. Pen-
sionskostnaden for formansbestamda planer fordelas dver
den anstdlldes yrkesverksamma tid. Koncernens utbetal-
ningar avseende avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas
som kostnad i den period till vilken de hanfor sig utifran den
anstélldes utforda tjanster. Svenska koncernbolag tillampar
UFR 4 vilket innebar att sdrskild [6neskatt berdknas pa skill-
naden mellan pensionskostnad faststdlld enligt IAS 19 och
pensionskostnad faststdlld enligt de regler som tillimpasi
juridisk person.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstéllda,
inklusive ledande befattningshavare i enlighet med

ASSA ABLOYs aktiesparprogram som presenterades for forsta
gangen pd drsstdmman 2010. Ett foretag ska redovisa de per-
sonalkostnader som dr relaterade till aktierelaterade program
baserat pd ett mdtt pa vilket varde de tjanster som erhalls frén
de anstéllda under programmen har for foretaget. Eftersom
vardet av personalens tjdnster inte kan beraknas tillforlitligt ar
kostnaden for programmet baserat pa vardet av det tilldelade
aktieinstrumentet. Dd aktiesparprogrammeni allt vasentligt
areget kapitalreglerade redovisas belopp motsvarande per-
sonalkostnaden mot balanserade vinstmedel i eget kapital. |
resultatrakningen fordelas personalkostnaden pd respektive
funktion.

Aktiesparprogram

ASSA ABLOY har aktierelaterade ersittningsplaner dar reg-
lering forvantas ske med aktier. For aktiesparprogrammet
redovisas personalkostnader under intjdnandeperioden
baserat pa aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunk-
ten, detvill siga ndr bolaget och de anstéllda ingatt dver-
enskommelse om villkoren och bestammelser fér program-
met. Aktiesparprogrammet ar uppdelat i en matchningsdel
dar den anstdllde erhaller en aktie for varje aktie som denne
sparar under programmets 6ptid och en del som ar presta-
tionsbaserad dar utfallet &r baserat pa bolagets finansiella
utfall (EPS-mal) under perioden. Programmet kraver att den
anstdllde fortsatter att spara i aktiesparprogrammet samt
attdenne drfortsatt anstalld inom ASSA ABLOY koncernen.
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Detverkliga virdet ar baserat pa aktiekursen pa tilldelnings-
dagen, reducering av det verkliga vardet med avseende pa
forvantad utdelning har ej skett dd deltagarna blir kom-
penserade for detta. De anstdllda betalar ett pris motsva-
rande aktiekursen vid investeringstillfillet. Intjgnandevillko-
ren dr inte aktiemarknadsbaserade och paverkar det antal
aktier som ASSA ABLOY kommer att ge den anstallde vid
matchning. Om en anstalld slutar spara i programmet redo-
visas samtliga dterstaende personalkostnader omedelbart

i resultatrakningen. Personalkostnader for aktier hanforliga
till det prestationsbaserade programmet beréknas vid varje
redovisningstillfalle utifran en bedémning av att sannolik-
heten for att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostna-
derna berdknas med utgdngspunkt fran det antal aktier som
ASSA ABLOY rdknar med att behova reglera vid intjanande-
periodens slut. Nar matchning av aktier sker ska sociala avgif-
ter betalasivissa lander for vardet av den anstalldes forman.
Detta varde baseras pa verkligt varde vid varje redovisnings-
tidpunkt och redovisas som avsattning for sociala avgifter.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att netto-
vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras med
viktat genomsnittligt antal utestdende aktier (med avdrag for
aktieriegetforvar).Vinst per aktie efter utspadning beraknas
genom nettovinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
divideras med summan av det viktade genomsnittliga anta-
let stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov
till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stam-
aktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle
leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkant utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncern-
ledning och tillhandahaller koncerngemensamma funk-
tioner. Moderbolagets intdkter utgdrs av koncerninterna
franchiseintakter och royaltyintakter. De visentliga balans-
posterna utgors av aktier i dotterforetag, koncerninterna
fordringar och skulder samt extern upplaning. Moderbolaget
har upprattatsin drsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Ridet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moder-
bolagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska
tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for drsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna franchise-
intdkter och royaltyintdkter. | resultatrakningen redovisas
dessaintdkter som ovriga rorelseintdkter for att tydliggora
att moderbolaget inte har ndgon produktforsaljning som
ovriga externt verksamhetsdrivande koncernforetag.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet
med FAR RedR 4. Pensionsforpliktelserna tacks genom att
forsdkring tecknas hos forsakringsbolag.

Utdelningar
Utdelningsintdkt redovisas nar ratten att erhdlla betalning
beddms som séker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar bestar av patenterad
teknologi och andraimmateriella rattigheter. Immateriella
tillgdngar skrivs av 6ver 4-5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella anliggningstillgdngar i moderbolaget redo-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt
som for koncernen. De materiella anlaggningstillgangarna
skrivs av till bedomd nyttjandeperiod vilket ar for inventarier
5-104aroch for IT-utrustning 4 ar.

Leasing

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett
omde drfinansiella eller operationella, som hyresavtal
(operationella leasingavtal).

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att
aktier och andelari dotterbolag eller intresseféretag minskat
ivirde gérs en berdkning av dtervinningsvirdet. Ar detta ligre
an detredovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas bland Finansiella kostnader i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforand-
ringen pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen
med undantag av valutakursforandringar pd monetara pos-
ter som utgor del av bolagets nettoinvestering i utlandsk
verksambhet, for vilka vardeférandringar redovisas i fond for
verkligt virde.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med den
andrade RFR 2. Mottagna och lamnade koncernbidrag redo-
visas bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Jam-
forelsedrets siffror har justerats pa motsvarande sétt. Skatte-
effekten pa koncernbidrag redovisasienlighet med IAS 12

i resultatrakningen.

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman
for dotterbolagen. En sddan forpliktelse klassificeras enligt
IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget ldttnadsregeln i RFR 2, och redovisar dirmed
borgensforbindelsen som en ansvarsforbindelse.
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Not 2 Forsaljningsintakter

Not 3 Ersattning till revisorer

Forsdljning till kunder i respektive land Koncernen Moderbolaget
Koncernen MSEK 2013 2014 2013 2014
MSEK 2013 2014 Revisionsuppdrag
USA 12962 17589  PwC 38 36 5 3
Kina 4806 5151  Ovriga 10 1 - -
Sverige 3074 3233 Revisionsverksamhet
Frankrike 2973 3164 utover revisionsuppdrag
Tyskland 2470 2768 PwC 1 1 - -
Storbritannien 2324 2621 Skatteradgivning
Kanada- 1793 2005 PwC 3 1 1 3
Australien 1717 1798 -
. Ovriga 3 2 1 -
Nederlanderna 1458 1546
Norge 1291 1520  Ovrigatjanster
Sydkorea 931 1127 PwC 13 20 6 8
Finland 1070 1096  Ovriga 4 1 0 =
Danmark 912 978 Totalt 76 82 13 14
Belgien 851 941
Mexiko 128 874 Not 4 6vriga rérelseintikter och -kostnader
Italien 699 707
Spanien 669 705 Koncernen
Osterrike 555 576 ~ MSEK 2013 2014
Polen 322 559 Hyresintdkter 11 9
Schweiz 508 547 Rorelserelaterade skatter 13 18
Tjeckien 384 524 Transaktionskostnader vid forvarv -56 -33
Brasilien 290 442 Valutakursdifferenser =17 19
Nya Zeeland 357 406 Ovrigt, netto -84 87
Forenade Arabemiraten 333 394 Totalt -133 100
Saudiarabien 342 387
Sydafrika 270 297 Moderbolaget
Indien 235 257 Qyrigarorelseintikter i moderbolaget utgors huvudsakligen
Ryss.land 261 220 av franchise- och royaltyintikter fran dotterbolagen.
Turkiet 201 253
agﬁ;ﬁg:g ;ii ;‘g Not 5 Resultatandel i intressebolag
Israel 207 206 Koncernen
Colombia 177 193 MSEK 2013 2014
Portugal 147 184 hgtaRecordAG 68 102
Thailand 173 166 Goal Co, Ltd 19 23
Slovakien 19 163 Saudi Crawford Doors Factory Ltd 6 5
Chile 147 157 Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS 1 2
Irland 138 138 Ovriga 0 0
Malaysia 132 130 Totalt 94 132
Estland 97 126
Filippinerna 106 123 Resultatandelen i Agta Record AG har uppskattats utifran
Japan 128 122 intressebolagets senast tillgangliga finansiella rapport,
Indonesien 102 122 vilken &r den offentligt publicerade delarsrapporten for
Rumdnien 99 107 forsta halvaret 2014.
Ungern 100 101
Angol'a 0 o Not 6 Operationella leasingavtal
Kroatien 92 80
Kenya 73 78 Koncernen Moderbolaget
Taiwan 51 65 MSEK 2013 2014 2013 2014
Lettland 40 55 Under &ret betalda
Vietnam 39 52 leasingavgifter 547 725 15 15
Macao 29 52 Totalt 547 725 15 15
Egypten 48 50 Nominella virdet av
Litauen 45 50 avtalade framtida
Ovriga linder 980 1044 leasingavgifter:
Totalt 48481 56843 Forfaller till betalning:
(2014)2015 535 641 15 14
(2015)2016 414 510 16 14
Omsdttning per produktgrupp (2016)2017 3117 403 16 15
Koncernen (20172018 27 267 16 15
MSEK 2013 2014 (2018)2019 178 185 17 15
Mekaniska |3s, 1dssystem och tillbehor 16034 16960 (2019) 2020 eller senare 234 194 17 15
Entréautomatik 12077 15465 Totalt 1899 2201 97 88
Elektromekaniska och elektroniska lds 11602 13297
Sikerhetsddrrar och beslag 8768 11121 Under dret betalda leasingavgifter avser avgifter for till-
Totalt 48481 56843 gangar som innehas via operationell leasing sasom forhyrda

lokaler, maskiner och datorutrustning. Koncernen haringa
enskilt betydande operationella leasingavtal da leasingavta-
len &r spridda 6ver ett stort antal dotterforetag.
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Not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not 12 inkomstskatt

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per Koncernen Moderbolaget
fL.lnlftion.Nedan visas dessa kostnader férdelade pa de MSEK 2013 2014 2013 2014
viktigaste kostnadsslagen: Aktuell skatt -1863 -2008 -178 344
Koncernen Skatt hianforlig till tidigare &r 178 68 13 -
MSEK 2013 2014 Utlandsk kupongskatt - - - -7
Ersittningar till anstillda (not 33) 13759 16026 Uppskjuten skatt 90 322 - -
Direkta materialkostnader 16977 20763 Totalt -1595 -2261 -165 352
Avskrivningar (not 8,14, 15) 993 1163
Ovriga inkdpskostnader 9789 9866 Fprklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats
Totalt 41518 SiSIE och effektiv skattesats baserad pa resultat fore skatt:
N 8 Koncernen Moderbolaget
Ot S Avskrivningar Procent 2013 2014 2013 2014
Koncernen Moderbolaget Svenskinkomstskattesats 22 22 22 22
MSEK 2013 2014 2013 2014 Effekt av utlandska
Immateriella tillgangar 24 288 47 43 Z'faitesatsl.ekr S— 7 E - -
; _ _ j skattepliktiga intakter| ej
:\/lask|tne-r ‘1‘;3 ‘2‘:? 1 - avdragsgilla kostnader -3 -3 -16 -16
anen a;ler 158 187 Avdragsgill goodwill 0 0 - -
yggnader a - Utnyttjade underskottsavdrag
Markanldggningar 3 6 - - ej tidigare redovisade -1 -1 - -
Totalt 993 1163 428 436 fjavdragsgillaomstruk-
tureringskostnader 0 - -
. . s Ovri 0 - -
Not 9 valutakursdifferenseri resultatrakningen Vrigt .
Skattesats enligt
Koncernen Moderbolaget resultatrakningen 25 26 6 6
MSEK 2013 2014 2013 2014
Valutakursdifferenser Not 13 vinst per aktie
redovisade i rorelse-
resultatet =17 19 0 26
Valutakursdifferenser Vinst per aktie fore utspddning
redovisade i finansiella Koncernen
kostnader (not11) -4 9 -5 5 MSEK 2013 2014
Totalt 21 29 -5 31 Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 4772 6436
. . - Vdgt genomsnittligt antal utestdende
Not 10 finansiella intakter aktier (tusental) 370259 370259
Koncernen Moderbolaget  vinst per aktie fore utspadning (SEK) 12,89 17,38
MSEK 2013 2014 2013 2014 varav frdn kvarvarande verksamheter 12,89 17,38
Resultat fran andelar varay frin avvecklade verksamheter - -
i dotterbolag - - 2109 5130
Resultat frdn andelar . . Loy
I _ _ Vinst per aktie efter utspédnin,
i mtressgbolag o 28 36 p f p g Koncernen
Koncerninterna ranteintdkter - 281 98
Ovriga finansiella intidkter 10 - - MSEK 2013 2014
Externa rinteintikter och Resultat hanforligt till moderbolagets
liknande resultatposter 18 19 0 0 aktieagare 4772 6436
Totalt 28 28 2418 5265  Nettovinst 4772 6436
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier (tusental) 370259 370259
Not 11 Finansiella kostnader Vinst per aktie efter utspidning (SEK) 12,89 17,38
Koncernen Moderbolaget varav frdn kvarvarande verksamheter 12,89 17,38
MSEK 2013 2014 2013 2014 varav frdn avvecklade verksamheter - -
Koncerninterna
rantekostnader - = -508  -319 Vinst per aktie efter utspidning och exklusive
Rantekostnader, PG fs 5
dvriga skulder 580 -305  -170 -155 Jamforelsestorandeposter Koncernen
Réntekostnader,
rintederivat 16 9 - - MSEK 2013 2014
Rintekostnader, Resultat hanforligt till moderbolagets
valutaderivat -34 -42 - - aktiedgare 4772 6436
Valutakursdifferenser pa Jamforelsestorande poster efter skatt ! 21 =
finansiella instrument -4 9 -5 5 Nettovinst 5493 6436
Vardeforandringar Vagt genomsnittligt antal utestdende
derivatinstrument, €] aktier (tusental) 370259 370259
sakringsredovisning 67 212 - - Vinst per aktie efter utspadning och
Vérdeférandringar pa exkl jamférelsestorande poster (SEK) 14,84 17,38
E'"kt"er och an'delar - - - -1150 varav frén kvarvarande verksamheter 14,84 17,38
E(;’Srt'ﬁgggfns'e"a 36 46 Y 30 varav frdn avvecklade verksamheter - -
Totalt 571 587 704 -1649 1 Jamforelsestérande poster bestar av omstruktureringskostnader.
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Not 14 immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

immateriella Immateriella

2014, MSEK Goodwill ~ Varumérken tillgdngar Totalt tillgdngar
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 31876 4909 3429 40214 3114
Inkop - 1 177 178 10
Forvarv av dotterbolag 4013 59 98 4169 -
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - 2 54 56 -
Omiklassificeringar - -4 42 39 -
Omrdkningsdifferenser 3953 530 438 4920 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 39842 5497 4238 49577 3125
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -59 -24 -1851 -1934 -1627
Forsaljningar, utrangeringar och justeringar - -2 -57 -59 -
Omeklassificeringar - - -9 -9 =
Aterforing nedskrivningar - - 2 2 -
Avskrivningar - -3 -285 -288 -435
Omrdkningsdifferenser -5 -4 -224 -233 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -63 -33 -2424 -2520 -2063
Bokfort virde 39778 5464 1814 47056 1062
Koncernen Moderbolaget

Ovriga

immateriella Immateriella

2013, MSEK Goodwill  Varumérken tillgdngar Totalt tillgdngar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 28998 4156 3020 36174 2123
Inkop - 1 151 152 991
Forvérv av dotterbolag 2684 751 163 3598 -
Forsdljningar, utrangeringar och justeringar - - -75 -75 -
Omklassificeringar - -62 117 55 -
Omrdkningsdifferenser 194 63 54 311 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 31876 4909 3429 40214 3114
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -66 -59 -1627 -1752 -1200
Forséljningar, utrangeringar och justeringar - - 74 74 -
Omklassificeringar - Zal -50 -9 -
Avskrivningar - -6 -219 -224 -427
Omrdkningsdifferenser 7 -1 -30 -24 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -59 -24 -1851 -1934 -1627
Bokfort varde 31817 4885 1578 38280 1486

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av kund-
relationer och teknologi. Bokfort varde pa immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod, exklusive goodwill,
uppgartill 5419 MSEK (4 840) och avser varumarken.

Nyttjandeperioden har faststéllts som obestambaride
fall tidsperioden, under vilken en tillgang bedoms komma
att bidra med ekonomiska fordelar, inte kan bestammas.

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella till-
gangar redovisas huvudsakligen som kostnad for salda varor
i resultatrakningen.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande
enheter (KGE) som utgors av koncernens fem divisioner.
Koncernen undersoker varje ar for respektive kassa-
genererande enhet om ndgot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill och immateriella tillgdngar med obestam-
bar nyttjandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip
som redovisas i not 1. Atervinningsvérden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjande-
varde. Dessa berdkningar utgar ifran uppskattade framtida

kassafloden baserade pé finansiella budgetar som godkants

avledningen och som técker en tredrsperiod. Kassafloden

bortom tredrsperioden extrapoleras med hjélp avbedomd

tillvixttakt enligt uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvants for berakning av

nyttjandevdrden:

o Budgeterad rorelsemarginal.

o Tillvixttakt for att extrapolera kassafléden bortom
budgetperioden.

o Diskonteringsranta efter skatt tillimpad for uppskattade
framtida kassafloden.

Ledningen har faststéllt den budgeterade rérelsemarginalen
baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa den fram-
tida marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden har en tillvixttakt om 3 procent(3)
anvants for samtliga KGE. Denna tillvaxttakt bedoms vara en
konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskon-
teringsranta i lokal valuta efter skatt anvénts vid berdkning-
arna. Skillnaden ivarde mot om en diskonteringsrinta fore
skatt hade anvédnts bedoms inte vara vasentlig. Diskonte-
ringsrantan har faststéllts genom berdkning av den viktade
kapitalkostnaden (WACC) for respektive division.
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2014

Sammantaget ligger den anvdnda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Ame-
ricas 9,0 procent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technolo-
gies 10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
2014, MSEK EMEA Americas Asia Pacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 7247 9000 7931 5984 9615 39778
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 220 701 1333 488 2677 5419
Totalt 7467 9701 9264 6473 12292 45197
2013

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Ame-
ricas 9,0 procent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technolo-
gies 10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pd kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
2013, MSEK EMEA Americas Asia Pacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 6395 7319 4311 4511 9282 31817
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 205 586 1153 350 2547 4840
Totalt 6599 7905 5463 4862 11828 36657

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenere-
rande enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget
nedan.

2014

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budget-
periodens utgdng hade varit en procentenhet lagre én led-
ningens bedémning, skulle det samlade atervinningsvar-
det minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 4 pro-
cent, Asia Pacific 6 procent, Global Technologies 5 procent,
Entrance Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvixttakten for att extrapo-
lera kassafloden bortom budgetperioden hade variten
procentenhet ldgre dn grundantagandet om 3 procent,
skulle det samlade atervinningsvardet minska med 13 pro-
cent (EMEA 13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific
11 procent, Global Technologies 11 procent, Entrance
Systems 13 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som till-
lampats for diskonterade kassafloden for koncernen hade
varit en procentenhet hogre dn grundantagandet om
9,0-10,0 procent, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 14 procent (EMEA 14 procent, Americas 14 pro-
cent, Asia Pacific 13 procent, Global Technologies 13 procent,
Entrance Systems 14 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som
enindikation pd att dessa faktorer &r mer eller mindre tro-
liga att fordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Ingetav de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en
nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.

2013

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter budget-
periodens utgang hade varit en procentenhet ldgre an
ledningens bedomning, skulle det samlade atervinnings-
vardet minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas
4 procent, Asia Pacific 7 procent, Global Technologies

5 procent, Entrance Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvixttakten for att extrapo-
lera kassafloden bortom budgetperioden hade variten
procentenhet ldgre dn grundantagandet om 3 procent,
skulle det samlade dtervinningsvardet minska med 13 pro-
cent (EMEA 13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific
11 procent, Global Technologies 11 procent, Entrance
Systems 13 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som till-
lampats for diskonterade kassafloden for koncernen hade
variten procentenhet hogre an grundantagandet om
9,0-10,0 procent, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 14 procent (EMEA 14 procent, Americas
14 procent, Asia Pacific 13 procent, Global Technologies
13 procent, Entrance Systems 14 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som
enindikation pd att dessa faktorer &r mer eller mindre tro-
liga att fordndras. Kéanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Ingetav de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en
nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.
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Not 15 materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagaende
markan- nyanlagg-
2014, MSEK Byggnader liggningar  Maskiner Inventarier ningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 4239 959 6581 2329 927 15034 20
Inkop 69 26 224 186 657 1163 -
Forvarv av dotterbolag 76 85 87 42 -1 289 -
Forséljningar och utrangeringar -148 -14 -194 -200 =17 -573 -1
Omklassificeringar 378 46 230 72 -769 43 -
Omrdkningsdifferenser 596 108 1111 404 106 2325 -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 5210 1210 8039 2833 903 18195 19
Ingaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1963 -198 -4742 -1741 - -8644 -17
Forsaljningar och utrangeringar 140 7 182 194 - 524 1
Nedskrivningar -8 - -6 -1 - -15 -
Avskrivningar -187 -6 -445 =237 - -875 -1
Omklassificering 5 -5 4 6 - 9 -
Omrékningsdifferenser -272 -9 -869 -332 - -1483 -
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -2286 =211 -5877 -2110 - -10484 -17
Bokfort varde 2924 999 2163 723 903 7712 2
Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagaende
markan- nyanligg-
2013, MSEK Byggnader laggningar  Maskiner Inventarier ningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 4045 870 6300 2226 490 13931 19
Inkop 59 2 180 163 751 1156 1
Forvarv av dotterbolag 282 11 205 57 23 579 -
Forsaljningar och utrangeringar =234 -40 -329 -166 -3 772 -
Ombklassificeringar 18 120 101 48 -339 -52 -
Omrdkningsdifferenser 69 -4 124 1 4 193 -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 4239 959 6581 2329 927 15034 20
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1952 -145 -4534 -1697 - -8328 -16
Forsaljningar och utrangeringar 200 1 308 140 - 648 -
Nedskrivningar -28 - =27 0 - -55 -
Avskrivningar -158 -3 -410 -197 - -769 -1
Omklassificering 35 -48 4 21 - 12 -
Omrdkningsdifferenser -60 -2 -83 -9 - -154 -
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1963 -198 -4742 -1741 - -8644 -17
Bokfortvarde 2276 761 1839 588 927 6390 3
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Not 16 Aktieridotterbolag

Moderbolaget

. Redovisat
Foéretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel varde, MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
Timelox AB 556214-7735, Landskrona 15000 100 22
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 181
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036
ASSA ABLOY Forsakrings AB 516406-0740, Stockholm 60000 100 60
ASSA ABLOY Identification Technology Group AB  556645-4087, Stockholm 1000 100 220
ASSA ABLOY Svensk Fastighets AB 556645-0275, Stockholm 1000 100 12
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOY OY 1094741-7, Joensuu 800000 100 4257
ASSA ABLOY Norge A[S 979207476, Moss 150000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A/S CVR 10050316, Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 771
Pan Pan DOOR Co LTD 210800004058002, Dashigiao - 667 2228
ASSA ABLOY France SAS 412140907,R.CS. Versailles 15184271 100 1964
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8, Ziirich 211000 981 0
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Holding GmbH FN 273601f,A-6175, Kematen 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3077
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501000 100 293
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 901 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100220 100 184
ASSA ABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 2237
Fleming Door Products, Ltd 147126, Ontario 25846600 100 0
ABLOY Canadalnc. 104722749 RC0002, Vaughn, Ontario 1 100 13
AAC Acquisition Inc. 002098175, Ontario 1 100 17
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48190000 100 242
Grupo Industrial Phillips, S.A de C.V. GIP980312169, Mexiko 27036635 100 765
Cerraduras de Colombia S.A. Public Deed 2798, Bogota 2201670 rall 142
WHAIG Limited EC21330,Bermuda 100100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 1000000 100 72
Cardo AB 556026-8517, Malmo 27000000 100 5093
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal) ~ PT500243700, Alfragide 1 100 0
ASSA ABLOY Mobile Services AB 556909-5929, Stockholm 50000 100 5
ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A. IT01254420597, Rom 650000 100 974
HID SA (Argentina) CUIT 30-61783980-2, Buenos Aires 2400 21 0
Actividentity Europe S.A. (France) FR21341213411,Nanterre 1000000 100 82
Dynaco US Inc 2979272, lllinois 850 100 309
Totalt 33001
1 Koncernens innehav uppgar till 100 procent.
Not 17 Andelari intressebolag
Koncernen
Antal Kapital- Redovisat
2014 Foretagsnamn Registreringsland andelar andel,% varde, MSEK
AgtaRecord AG Schweiz 5166945 39 1419
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 414
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 14
Talleres Agui S.A. Spanien 4800 40 8
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 5
Ovriga 1
Totalt 1861

Kapitalandelen i Agta Record AG har uppskattats utifran intressebolagets senast tillgéangliga finansiella rapport, vilken dr den
offentligt publicerade deldrsrapporten for forsta halvaret 2014. Under perioden januari-juni uppgick bolagets intdkter till
1227 MSEK (1 061) och resultatet efter skatt till 76 MSEK (72). Bolagets tillgdngar var 2 482 MSEK (2 160) och totala skulder

uppgick till 831 MSEK (708).

Koncernen

Antal Kapital- Redovisat
2013 Foretagsnamn Registreringsland andelar andel,%  varde, MSEK
Agta Record AG Schweiz 5166 945 39 1277
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 371
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4999 50 14
Talleres Agui S.A. Spanien 43800 40 8
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 5
Ovriga 0
Totalt 1675
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Not18 Uppskjuten inkomstskatt

Koncernen
MSEK 2013 2014
Uppskjutna skattefordringar
Anlaggningstillgdngar 404 236
Pensioner 409 536
Underskottsavdrag med mera 360 297
Ovriga uppskjutna skattefordringar 504 486
Uppskjutna skattefordringar 1677 1555
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgdngar 1350 1411
Ovriga uppskjutna skatteskulder 66 51
Uppskjutna skatteskulder 1416 1462
Uppskjuten skattefordran, netto 262 93
Forandring i uppskjuten skatt
Ingdende balans 493 262
Forvérv av dotterbolag netto -145 67
Redovisning i resultatrdkningen 90 -322
Uppskjuten skatt avseende omvdrdering av
nettopensionsforpliktelser -136 152
Valutakursdifferenser -41 -66
Utgdende balans 262 93

Koncernen harunderskottsavdrag och andra skattekrediter
pa 1554 MSEK(1800)forvilka uppskjutnaskattefordringar
ejharvérderats, eftersom det bedoms som osdkert om avdra-
genkan avraknas mot 6verskottvid framtida beskattning.

Not 19 6vriga finansiella tillgingar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
Andelariintressebolagi
moderbolaget - - 1619 1620
Andra aktier och andelar 4 - -
Réntebdrande langfristiga
fordringar 27 28 - -
Ovriga langfristiga fordringar 55 43 - -
Totalt 86 76 1619 1620
Not 20 Varulager

Koncernen

MSEK 2013 2014
Material och forrédsartiklar 1913 2266
Produkteriarbete 1542 1767
Fardiga varor 2806 3453
Forskott till leverantorer 236 359
Totalt 6498 7845

Nedskrivning av lager uppgick under aret till 172 MSEK (166).

Not 21 Kundfordringar

Koncernen

MSEK 2013 2014
Kundfordringar 9073 11215
Reservering fér vardeminskning -541 -620
Totalt 8531 10595
Aldersanalys av arets kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar 6021 7675
Forfallna utan nedskrivningsbehov:

<3 manader 2199 2475
3-12mdnader 479 596
>12manader 375 470

3052 3540
Nedskrivna kundfordringar:

<3 madnader -70 -81
3-12mdnader -127 -109
> 12 manader -345 -430

-541 -620
Totalt 8531 10595

Kundfordringar per valuta 2013 2014
EUR 2410 2534
usD 2430 3266
CNY 920 1533
SEK 476 457
GBP 440 466
CAD 287 311
AUD 262 297
Ovriga valutor 1307 1731
Totalt 8531 10595

Arets forandring i reserv for

osdkra kundfordringar 2013 2014
Ingdende balans 570 541
Forvarv och avyttringar 18 19
Konstaterade forluster -105 -105
Aterforda outnyttjade belopp -61 =31
Reservering for osdkra kundfordringar 110 132
Valutaeffekt 10 63
Utgdende balans 541 620

Not 22 Moderbolagets eget kapital

Moderbolagets eget kapital uppdelasi bundet och fritt

eget kapital. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital och

reservfond. Reservfonden bestar av 6verkurs (vid emission

av aktier erhdllet belopp dverstigande aktiernas nominella

belopp) avseende aktier som emitterades till och med 2005.
Fritt eget kapital utgors av overkursfond, balanserade

vinstmedel och drets resultat.

Not 23 Aktiekapital, antal aktier och
utdelning per aktie

Antal aktier, tusental

Aktie-
kapital,
A-aktier  B-aktier Totalt TSEK

Ingdende balans per

2013-01-01 19175 351684 370859 370859
Utgaende balans
per2013-12-31 19175 351684 370859 370859

Antal roster, tusental 191753 351684 543437
Ingdende balans per

2014-01-01 19175 351684 370859 370859
Utgdende balans
per2014-12-31 19175 351684 370859 370859

Antal roster,tusental 191753 351684 543437

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och har lika
ratttill andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga
aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efterhand.
Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie
B en rost. Alla emitterade aktier ar fullt betalda.

Végt genomsnittligt antal aktier i tusental har under dret
uppgatt till 370259 (370 259). Inga av koncernens utesta-
ende aktiesparprogram bedoms kunna medfora vasentlig
framtida utspadning.

Totalt antal aktierieget forvar per 31 december2014
uppgicktill 600 000. Inga aktier har aterkopts under aret.

Utdelning per aktie

Under rékenskapsdret utbetald utdelning uppgick totalt till
2 110 MSEK (1 888), vilket motsvarar 5,70 SEK (5,10) per
aktie. Pa drsstamman torsdagen den 7 maj 2015 kommer
en utdelning avseende ar 2014 om 6,50 SEK per aktie, totalt
2407 MSEK, att foreslas.
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Not 24 Ersattningar till anstéllda efter

avslutad anstallning
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning omfattar
pensioner och sjukvardsersattningar. Pensionsplaner klassi-
ficeras som antingen formansbestamda planer eller avgifts-
bestamda planer. Pensionsataganden i balansrakningen ar
huvudsakligen hanforbara till formdnsbestamda pensions-
planer. ASSA ABLOY har formdnsbestdmda pensionsplaner
i ett antal lander. De mest omfattande formdansbestamda
planernafinnsiUSA, Storbritannien och Tyskland.

De formansbestdmda planerna i USA och Storbritannien
tryggas av tillgangarinom ramen for pensionsstiftelser
medan planernaiTyskland huvudsakligen dr ofonderade. |
USA finns dven ofonderade planer for sjukvardsersattningar
efter avslutad anstallning.

Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestam-
melser och praxis. Ansvaret for dvervakning av pensionspla-
nerna och dess tillgdngar ligger framst hos stiftelsernas res-
pektive styrelse men kan dven ligga mer direkt hos foretaget.
Koncernen har en 6vergripande policy forinom vilka ramar
tillgdngsallokeringen bor halla sig. Varje stiftelse anpassar sin
lokal tillgangallokering efter hur det lokala pensionsatagan-
detser ut, framforallt dterstdende 16ptid och fordelning mel-
lan aktiva medlemmar och pensiondrer. Koncernen harinte
dndrat de processser som anvands for att hantera dessa ris-
ker fran tidigare perioder.

Placeringarna ar val diversifierade for attinte en enskild
placerings vardenedgang skall ha nagon vasentlig paverkan
pa forvaltningstillgdngarna. Den storsta andelen av till-
gdngarna ar placerade i aktier dd koncernen anser att aktier
langsiktigt ger den basta avkastningen till en acceptabel risk-
niva. Den totala allokeringen till aktier bor dock inte dver-
stiga 60 procent av de totala tillgdngarna. De rdntebdrande
tillgdngarna placeras i en kombination av vanliga statsobli-
gationer och foretagsobligationer men dven i inflationsskyd-
dade realrdnteobligationer. Den genomsnittliga [6ptiden for
dessa ar normalt nagot kortare an |6ptiden pa den under-
liggande skulden.Andelen obligationerifonderna bérinte
understiga 30% av tillgangarna. Mindre andelar av tillgdng-
arna placeras aven i fastigheter och alternativa placeringar,
fraimst hedgefonder.

Per31 december 2014 uppgar andelen aktier till 46 pro-
cent(49)ochriantebdarande vardepappertill 34 procent
(31) avforvaltningstillgdngarna, medan 6vriga tillgangar
uppgar till 20 procent (20). Den faktiska avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna under 2014 var 384 MSEK (333).

Belopp som redovisas i resultatrdkningen

Pensionskostnader, MSEK 2013 2014
Avgiftsbestamda pensionsplaner 371 428
Formansbestamda pensionplaner 136 86
Sjukvdrdsersattningar efter avslutad

anstallning 27 24
Totalt 534 538
varav redovisat inom:

Rorelseresultat 449 455
Finansnetto 85 84
Belopp som redovisas i balansrékningen
Pensionsavsattningar, MSEK 2013 2014
Avsdttningar for formansbestimda

pensionsplaner 1567 2311
Avsdttningar for sjukvardsersattningar

efter avslutad anstallning 389 554

Avsattningar for avgiftsbestaimda
pensionsplaner 60 81

Pensionsavsattningar 2015 2946

PensioneriAlecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas bland annat genom forsakring i Alecta.
Enligt UFR 3 dr detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsdret 2014 har bolaget

inte haft tillgang till sadan information som gor det mojligt
attredovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Arets
avgifter for pensionsforsdkringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 27 MSEK (25), varav for moderbolaget 10 MSEK
(9). Avgifterna for pensionsforsakringar forvantas vara i stort
sett oforandrade under2015.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Per 31 december 2014 uppgick Alectas
overskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan pre-
liminarttill 144 procent (153 procent per 30 september
2013). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av mark-
nadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent av forséakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan tilldts normalt
attvariera mellan 125 och 155 procent. Om konsoliderings-
nivan avviker fran detta intervall ska dtgarderiform av jus-
tering av premienivan vidtas for att aterga till normalinter-
vallet.

Specifikation av formansbestdmda pensionsplaner, sjukvdrdsersdttningar och forvaltningstillgangar per land

Storbritannien Tyskland USA Ovriga lander Totalt
Specifikation av
pensionsavsattningar, MSEK 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Nuvdrde av fonderade
formansbestamda forpliktelser 2072 2689 80 142 1536 1976 356 469 4044 5275
Verkligt varde p&
forvaltningstillgangar -1874 -2351 -23 -24  -1323 -1453 -205 =275 3425 4103
Nettovdrde fonderade planer 199 339 56 118 213 522 151 194 619 1172
Nuvérde av ofonderade
formansbestamda forpliktelser 0 - 554 688 - - 394 464 948 1152
Nuvdrde av ofonderade
sjukvardsersattningar - - - - 385 549 4 4 389 554
Nettovarde formansbestamda
pensionsplaner 199 339 610 805 598 1071 549 662 1956 2877
Avsdttningar for avgiftsbestaimda
pensionsplaner 0 - - - - - 60 68 60 68
Totalt 199 339 610 805 598 1071 608 730 2015 2946
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Not 24 forts. Fordndring i pensionsforpliktelser

Férmans-

Sjukvaérds- bestaimda  Foérvaltnings-
2014, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingdende balans 2014-01-01 389 4992 -3425 1956
Forvarv/avyttringar - 0 - 0
Omklassificeringar - 63 -55 8
Redovisat i resultatrikningen:
Kostnader avseende tjanstgoring under dret 5 59 - 64
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - 0 - 0
Nedskrivning/aterforing av pensionsfordran - -194 157 -38
Rantekostnad/-intakt 19 220 -156 84
Summa redovisat i resultatrakningen 24 85 1 110
Redovisat i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgéngar,
exklusive belopp inkluderade ovan - - -228 -228
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - 134 - 134
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden 80 719 - 799
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -10 - -10
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 80 843 -228 695
Valutakursdifferenser 88 674 =515 247
Summa redovisat i 6vrigt totalresultat 168 1517 -743 942
In-Jutbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -59 -59
Avgifter fran anstéllda 0 0 0 0
Utbetalda ersattningar =27 -231 178 -81
Summa in- och utbetalningar =27 -231 119 -139
Utgdende balans 2014-12-31 554 6427 -4103 2877

Formans-

Sjukvards- bestimda  Forvaltnings-
2013, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgangar Totalt
Ingdende balans 2013-01-01 a7 5021 -3193 2245
Forvarv[avyttringar - 1 - 1
Redovisat i resultatrikningen:
Kostnader avseende tjdnstgoring under aret 5 62 - 67
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 1 6 - 6
Nedskrivning/aterforing av pensionsfordran 5 0 - 5
Reduceringar - 0 - 0
Réntekostnad|-intakt 16 198 -129 85
Summa redovisat i resultatrakningen 27 265 -129 163
Redovisat i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa forvaltningstillgangar,
exklusive belopp inkluderade ovan - - -198 -198
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - 9 - 9
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden -30 -92 - -123
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -49 - -49
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -30 -133 -198 -361
Valutakursdifferenser 0 72 -34 38
Summa redovisat i ovrigt totalresultat -30 -61 -231 -323
In-Jutbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -35 -35
Avgifter fran anstdllda 0 -5 - -5
Utbetalda ersdttningar -25 -228 163 -91
Summa in- och utbetalningar -25 -233 128 -130
Utgdende balans 2013-12-31 389 4992 -3425 1956
Fordelning av forvaltningstillgdngar
Forvaltningstillgdngar 2013 2014
Noterade aktier 1678 1901
Statsobligationer 384 599
Foretagsobligationer 460 605
Realrdnteobligationer 227 188
Fastigheter 239 281
Likvida medel 0 24
Alternativa placeringar 238 280
Andratillgéngar 197 226
Totalt 3425 4103
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Not 24 forts. Visentliga aktuariella antaganden

Storbritannien Tyskland USA
Vasentliga aktuariella antaganden (viagt genomsnitt), % 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Diskonteringsranta 4,4 35 35 1,8 4.8 4,0
Forvantad arlig lonedkning nja nfa 2,8 23 nfa nfa
Forvdntad arlig pensionsokning 2,3 2,0 1,8 1,8 2,0 2,0
Forvdntad arlig 6kning i sjukvardsersattningar nfa nfa nfa nfa 73 7,22
Forvdntad drliginflation 23 2,0 1,8 1,8 3,0 3,0

Kdnslighetsanalys av pensionsforpliktelsen och sjukvdrdsersdttningar

Effekt pa pensionsforpliktelsen och sjukvardsersattningar

av 1,0 procents forandring i vissa aktuariella antaganden, % +1,0% -1,0%
Diskonteringsrantan -152% 15,5%
Forvantad arlig 6kning i sjukvérdsersattningar 143% -11,8%
Not 25 6vriga avsittningar Not 26 6vriga kortfristiga skulder
Koncernen Koncernen
Struktur- . MSEK 2013 2014
MSEK reserv Ovrigt Totalt Moms och punktskatter 446 545
Ingdende balans 2013-01-01 1068 2007 3075 Innehallen kallskatt 93 38
Arets avsittningar 914 282 1196 Erhallna férskott 398 528
Omklassificeringar 24 -24 - Sociala avgifter och andra skatter 69 61
Aterforing outnyttjade belopp -12 -291 -303 Tillaggskapeskillingar 273 1313
Betalningar -647 -108 -756 Ovriga kortfristiga skulder 475 526
Valutakursdifferenser 22 -6 17 Totalt 1754 3060
Utgdende balans 2013-12-31 1369 1860 3229
Koncernen Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Struktur- . K Moderbolaget

MSEK reserv Ovrigt Totalt oncernen oceroage
Ingdende balans2014-01-01 1369 1860 3229  MSEK — 2013 2014 2013 2014
A P _ Personalrelaterade
firets avsattningar 224 224 ostnader 1868 2255 140 162
Aterforing outnyttjade belopp - -37 -37

. Kundrelaterade kostnader 639 753 - -
Betalningar -453 -53 -507 N -

) Forutbetalda intdkter 263 303 - -
Utnyttjat utan kassaeffekt -40 - -40 .

. Upplupna riantekostnader 100 102 57 53
Valutakursdifferenser 65 18 83 Ovrigt 710 368 28 36
Utgdende balans 2014-12-31 941 2012 2952 Totalt 3580 4282 225 251

Koncernen

Férdelningi balansrikningen: 2013 2014 Not 28 Ansvarsférbindelser
Ovriga langfristiga avsittningar 2373 2428
Ovriga kortfristiga avsattningar 856 525 Koncernen Moderbolaget
Totalt 3229 2952 pgey 2013 2014 2013 2014

Garantier 89 99 - -
Strukturreserven ar hanforlig till de pdgaende omstruktu- Garanti till forman for
reringsprogrammen som initierades 2008, 2009,2011 dotterbolag - - 9088 9789

och 2013. Den utgdende reserven forvantas huvudsakli- Totalt 89 99 9033 e

gen utnyttjas under de kommande tre dren och avser fraimst

utbetalningar hanforliga till personalneddragningar. Lang- Utover garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen
fristig del av strukturreserven uppgar till 471 MSEK. Se dven ett stortantal mindre bankgarantier betraffande fullgdrande
forvaltningsberattelsen for mer information om omstruktu-  avdtagandeniden l6pande verksamheten. Ndgra vdsentliga

reringsprogrammen. Ovriga avsittningar avser skatter och skulder forvantas inte uppkomma genom dessa garantier.

legala dtaganden inklusive framtida miljorelaterade atgar- Koncernen

dermed mera. Forfallostruktur — garantier, MSEK 2013 2014
<7lar 45 50
>1<2ar 3 16
>2<5ar 33 28
>5ar 8 5
Totalt 89 99

Not 29 stllda sikerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
Fastighetsinteckningar 44 19 - -
Ovriga inteckningar 30 87 - -
Totalt 74 106 - -
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Not 30 Rrérelseforvirv

MSEK 2013 2014
Forvarvspris

Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv 3991 2478
Innehallna och villkorade kopeskillingar

avseende arets forvarv 607 2191
Justering av forvarvspris avseende forega-

ende ars forvary 0 -42
Verkligt varde painnehaviintressefore-

tag fore rorelseforvary 45 -
Summa 4643 4627
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar

och skulder

Immateriella tillgdngar 914 156
Materiella anlaggningstillgdngar 579 289
Uppskjutna skattefordringar 23 -4
Ovriga finansiella tillgdngar 18 -1
Varulager 464 266
Kortfristiga fordringar och placeringar 499 324
Likvida medel 53 204
Innehav utan bestammande inflytande - -2
Uppskjutna skatteskulder -168 71
Pensionsavsdttningar -1 0
Ovriga langfristiga skulder =111 -47
Kortfristiga skulder -311 -627
Summa 1959 619
Forvarvad negativ goodwill - Intaktsford - 6
Goodwill 2684 4013
Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv 3991 2478
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -53 -204
Erlagda kopeskillingar avseende forvarv

genomforda tidigare &r 845 180
Forandring i koncernens likvida medel

vid férvarv 4783 2454
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 517 1097
EBIT fran forvarvstidpunkten 46 173
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 24 156

I tabellen ingdr justeringar av verkligt virde pa forvarvade
nettotillgangar fran forvarv genomforda under tidigare ar.

Forvdrvsanalyser har upprattats for samtliga forvarv
under 2014. Forvarvade enheters drsomsattning 2014 upp-
gicktill totalt 2 373 MSEK (3 702) och nettoresultatet till
totalt 306 MSEK (261). Forvdrvsrelaterade kostnader for
2014 uppgick till 33 MSEK (56) och har redovisats som
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedan foljer beskrivning av ndgra av de forvarv som
genomforts under 2014 och 2013.

2014
Lumidigm
Den 10 februari 2014 forvdrvades 100 procent av ameri-
kanska Lumidigm, en ledande aktorinom det snabbvéx-
ande biometriska segmentet. Forvarvet flyttar pa ett vdsent-
ligt satt fram gruppens position inom biometri och kommer
att skapa ytterligare tillvixmojligheter for koncernen. Lumi-
digm har sitt huvudkontori Albuquerque, New Mexico.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form av
varumdrke och teknologi sarredovisats. Resterande goodwill
ar huvudsakligen hanforlig till synergier och andraimmate-
riella tillgangar som ej uppfyller kriterierna for separat redo-
visning.

Digi Electronic Lock

Den 29 december 2014 forvarvades 51 procent av aktie-
kapitalet i Digi Electronic Lock, den ledande kinesiska tillver-
karen av digitala dorrlas. | samband med forvarvet tecknades
avtal om framtida forvarv av utestdende andelar varfor
bolaget konsolideras till 100 procent fran forvarvsdagen.

Keylock dr det ledande varumarket i Kina inom digitala dorr-
|ds med ett omfattande produktutbud inom ldg- till mellan-
segmenten vilket dr ett bra komplement till ASSA ABLOYs
premiumprodukter. Digi Electronic Lock ar ett mycket bra
tillskott till det nuvarande erbjudandet inom det snabbvéx-
ande segmentet for digitala dorrlas. Digi Electronic Lock har
sitt hogkvarteri Guangzhou i SodraKina.

Per balansdagen ar forvarvsanalysen preliminar med
avseende pa vdrdering avimmateriella tillgangar.

Jiawei

Den 1 december 2014 forvarvades 95 procent av aktieka-
pitaletikinesiska Jiawei, en av de ledande leveranttrerna av
sakerhetslds i Kina. | samband med férvarvet tecknades avtal
om framtida forvdrv av utestdende andelar varfor bolaget
konsolideras till 100 procent fran forvarvsdagen.

Jiawei breddar ASSA ABLOYs narvaro i OEM kanalen for
dorrtillverkare och ger kompletterande tillgang till den vax-
ande eftermarknaden for sakerhetslds och cylindrariKina.
Jiawei utgor dnnu ett viktigt steg i strategin att oka mark-
nadsndrvaron i Kina och pa andra tillvaxtmarknader. Jiawei
harsitt hogkvarteri Jinhua, Zheijiangprovinsen i dstra Kina.

Per balansdagen &r forvdrvsanalysen preliminar med
avseende pad vdrdering avimmateriella tillgangar.

Ovriga forvirv

Ovriga noterbara forvary under aret utgérs av de brasilianska
bolagen Metalika och Silvana, ENOX (Indien) samt Huasheng
och Xinmao (Kina).

2013

Ameristar

Den 2 november 2013 forvarvades tillgangarna i amerikan-
ska Ameristar, den ledande amerikanska tillverkaren av skal-
skydd bestdende av hogsakerhetsstangsel och grindar. Ame-
ristar erbjuder ett komplett produkterbjudande inom hog-
sakerhetsstangsel och grindar for industribruk, vilket kom-
pletterar ASSA ABLOYs erbjudande av sdkerhetslosningar
for den amerikanska marknaden. Ameristar tillfor koncer-
nen nya vardefulla kompetenser och passarin perfekt med
dess breda utbud av 13s- och dorrlésningar. Ameristar har
sitt hogkvarteriTulsa, Oklahoma. Immateriella tillgangar i
form avvarumarke och patent har sirredovisats. Resterande
goodwill ar huvudsakligen hanforlig till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for sepa-
rat redovisning.

Amarr

Den 25 november 2013 forvarvades 100 procent av aktie-
kapitaletiamerikanska Amarr, den tredje storsta aktoren pa
den nordamerikanska marknaden for takskjutportar, med en
mycket stark och attraktiv marknadsposition. Amarr ar ytter-
ligare en viktig byggsten for ASSA ABLOY koncernenii att
bygga ett globalt ledarskap inom entréautomatik. Amarrs
storlek, produkterbjudande och marknadsposition ger en
stark bas i Nordamerika inom takskjutportar. Amarr har sitt
hogkvarter i Winston-Salem, North Carolina. Immateriella
tillgangar i form av varumarke har sirredovisats. Resterande
goodwill &r huvudsakligen hanforlig till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for sepa-
rat redovisning.

Ovriga férvirv

Ovriga noterbara forvary under 2013 utgjordes av Monterings-
service AS Norport (Norge) och Mercor (Polen, Tjeckien och
Slovakien).
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Not 31 Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter

MSEK

Koncernen

2013

2014

Tillgdngar i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning

Immateriella tillgéngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar
Varulager

Kundfordringar

Likvida medel

Summa

Skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning

Avsdttningar
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Summa

Resultat i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning

Intdkter

Kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Nedskrivning av tillgangar i avyttrings-
grupp sominnehas for forséljning

Resultat fran forséljning av tillgangar i
avyttringsgrupp som innehas for forséljning

Resultat fran avyttringsgrupp som inne-
has for forsaljning

Kassaflode fran avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning

Kassaflode fran [6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

201

Arets kassaflode fran avyttringsgrupp
som innehas for forséljning

85

201

Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning
Under 2012 tecknades avtal om avyttring av koncernens
70-procentiga dgarandel i det kinesiska bolaget Wangli
Security Products Ltd. och verksamheten redovisades i
balansrakningen som Tillgdngar i avyttringsgrupp som inne-
has for forsdljning. Under 2013 slutférdes avyttringen som

resulterade i ett realisationsresultat om-11 MSEK.Isamband
med slutférandet erhdll koncernen en forsta delbetalning om

85 MSEK av képeskillingen. Under 2014 har slutlig betalning

om 201 MSEK erhallits.

Not 32 Kassafléde

Koncernen
MSEK 2013 2014
Justeringar for poster som ej ingar
ikassaflodet
Resultat vid forsédljning av anldggnings-
tillgangar -24 -40
Fordndring av pensionsavsattning 73 63
Resultat frén andelariintresseforetag -94 -132
Utdelning fran andelariintresseforetag 34 41
Ovrigt 27 -82
Justering for poster som ej ingar i
kassaflodet 17 -150
Forandring av rorelsekapital
Varulager 6kning/minskning (-/+) -166 -261
Kundfordringar okning/minskning (-/+) -520 -695
Leverantorsskulder
okning/minskning (+/-) 333 582
Ovrigt rérelsekapital
okning/minskning (-[+) -143 71
Forandring av rorelsekapital -497 -303
Investeringar i dotterbolag
Total kopeskilling -4643 -4627
Justering av forvarvspris avseende
foregdende ars forvarv - -42
Verkligt varde pdinnehaviintresse-
foretag fore rorelseforvarv 45 -
Avgdrforvarvade likvida medel 53 204
Avgar ej utbetald del av kopeskilling 607 2191
Utbetalda tillaggskopeskillingar avse-
ende forvarv genomforda tidigare ar -845 -180
Investeringar i dotterbolag -4783 -2454
Avyttringar av dotterbolag
Erhallen kopeskilling netto 85 201
Avgar avyttrade likvida medel - -
Avyttringar av dotterbolag 85 201
Ovriga investeringar
Investeringar i och forséljningar
avandra aktier och andelar 4 0
Investeringar i och forsaljningar
av ovriga langfristiga fordringar -3
Ovriga investeringar 1
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Not 33 personal

Loner och andra ersdttningar, samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
Léner och andra ersattningar 11395 12544 147 146
Sociala kostnader 2363 3483 94 86
—varav pensionskostnader 449 428 25 24
Totalt 13759 16026 241 232
Arvode till styrelsens ledaméter 2014 (inklusive utskottsarbete), TSEK
Ersdttnings- Revisions-

Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Lars Renstrom, ordférande 1600 100 - 1700
Carl Douglas, vice ordforande 750 - - 750
Birgitta Klasén, ledamot 500 - 125 625
Eva Lindgvist, ledamot 500 - - 500
Johan Molin, verkstdllande direktor och koncernchef - - - -
Sven-Christer Nilsson, ledamot 500 50 - 550
Ulrik Svensson, ledamot 500 - 250 750
Jan Svensson, ledamot 500 50 125 675
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 4850 200 500 5550

Totala arvoden till styrelsens ledamoter uppgick ar 2013 till 5,2 MSEK.

Ersdttningar och évriga formdner till ledande befattningshavare 2014, TSEK

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Namn Lén/arvode Rorliglon ersattning féormaner kostnader
Johan Molin, verkstallande direktor och koncernchef 14646 10541 7080 120 6028
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 37150 17 086 13606 3737 9213
Totala erséttningar och formaner 51796 27627 20686 3857 15241

Totala ersdttningar och formaner till ledande befattningshavare uppgick &r2013 till 113 MSEK.

Loner och ersdttningar till styrelsen och

moderbolagets ledning

Loneroch andraersattningartill styrelsen och moderbolagets
ledning uppgicktill 51 MSEK (48). Sociala kostnader med mera
uppgicktill 39 MSEK (46), varav pensionskostnader och sérskild
|6neskattvar 30 MSEK (37).

Aktiesparprogram

P& arsstamman 2010 beslutades det att infora ett langsiktigt
aktiesparprogram (LT12010) for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersonerinom koncernen. Syftet med LTI
2010 dr att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, tillhandahalla konkur-
renskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas, de ledande
befattningshavarnas och nyckelpersonernas intressen.

P& &rsstammorna2011,2012,2013 och 2014 besluta-
des att genomfora ytterligare aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersonerinom koncer-
nen. De nya aktiesparprogrammen bendamndes LTI 2011,
LT12012,LT12013 och LTI 2014 och ar utformade enligt
liknande villkor som de f6r LTI 2010.

Forvarje B-aktie VD forvarvatinom ramen for LT1 2012,
LTI2013 och LTI 2014 tilldelar bolaget en matchningsak-
tieratt samt fyra prestationsbaserade aktierdtter. For varje
B-aktie 6vriga medlemmar av koncernledningen forvarvat
tilldelar bolaget en matchningsratt samt tre prestationsba-
serade aktierdtter. For ovriga deltagare tilldelar bolaget en
matchningsritt och en prestationsbaserad aktierdtt. | enlig-
het med villkoren for programmen har de anstéllda forvarvat
totalt 210 375 aktier i ASSA ABLOY AB, varav 54 419 aktier
forvarvats under 2014 inom ramen for LTI 2014.

Varje matchningsratt gerinnehavaren ritt att vederlags-
fritt erhalla en B-aktie i bolaget efter tre ar, under forutsatt-

ning attinnehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstdlld inom koncernen vid offentliggérande av delarsrap-
porten for forsta kvartalet 2015,2016 och 2017 for respek-
tive program, och har behallit de aktier som férvarvats inom
ramen for aktiesparprogrammen. Varje prestationsbaserad
aktierdtt gerinnehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en
B-aktie i bolaget tre dr efter tilldelning, under forutsattning
attovan angivna villkor har uppfyllts. Dartill ska maximinivan
i ettav styrelsen faststalltintervall avseende utvecklingen
for bolagets vinst per aktie ha uppfyllts. Prestationsvillkoret
for respektive ar har uppfyllts for samtliga tre program.

Antalet utestdende matchnings- och prestationsratter
for LTI 2014 uppgar till 158 188 stycken. Det totala antalet
utestdende matchnings- och prestationsratter for LTI 2012,
LTI2013 och LTI 2014 uppgar per balansdagen 31 december
2014till 573 714 stycken.

Detverkliga virdet dr baserat pa aktiekursen pa tilldel-
ningsdagen. Nuvardesberdkningen dr baserad pa data fran en
extern part. Verkligt varde ar dven justerat for deltagare som
inte behdllerssittinnehav av sparaktier under programmets
|6ptid. For prestationsbaserade aktier varderar bolaget dven
sannolikheten for att resultatmalen ska uppnds ndr kompen-
sationskostnaden berdknas.

Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelnings-
dagen for LTI 2014, den 21 maj 2014, var 338,57 SEK. Verk-
ligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for
LT12013,den 21 maj2013,var 272,33 SEK. Verkligt varde for
ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2012, den
22 maj2012,var 187,77 SEK.

Den totala kostnaden for koncernens fyra aktiespar-
program exklusive sociala avgifter uppgick under 2014 till
37 MSEK (34).1april 2014 skedde en inldsen av aktiespar-
programmet LTI 2011 motsvarande 219 350 aktier
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Not 33 forts. (204 611)for ett marknadsvérde vid tidpunkten forinlosen Uppsdgning och avgdngsvederlag
om 75 MSEK (52). Utbetalt belopp for inlosen av aktiespar- Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten for bola-

programmet LTI 2011 redovisades direkt mot eget kapital. get motsvara 24 manaders grundlon och 6vriga anstallnings-
formaner. Vid uppsagning av ndgon av de 6vriga personerna
Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram i koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt
ASSA ABLOY har tidigare givit ut flera konvertibla forlags- motsvara sex mdnaders grundlon och 6vriga anstallningsfor-
lan till de anstdllda inom koncernen. Vid utgangen av 2014 maner samt darutover ytterligare 12 manaders grundlon.

fannsinga utestdende konvertibla forlagslan till de anstdllda.

Medelantal anstdllda per land fordelat pa kvinnor och mdn

Koncernen
2013 2014

Totalt Varavkvinnor ~ Varavmadn Totalt Varav kvinnor ~ Varavman
Kina 13475 4360 9115 12596 5138 7458
USA 6851 2047 4804 8662 2370 6293
Frankrike 2143 651 1492 2060 638 1422
Sverige 2073 562 1511 2039 500 1539
Storbritannien 1553 502 1051 1594 526 1068
Tyskland 1597 476 1120 1589 477 1113
Mexiko 1375 473 902 1353 437 917
Tjeckien 1172 565 607 1352 559 793
Nederlanderna 1009 169 840 1027 193 834
Finland 890 300 590 937 312 625
Kanada 826 202 624 856 185 671
Rumadnien 816 300 516 845 310 535
Australien 764 209 556 758 210 548
Norge 594 129 465 714 137 577
Sydkorea 660 234 426 703 223 480
Malaysia 658 420 238 654 371 283
Spanien 580 137 443 563 134 429
Italien 617 154 463 553 140 413
Polen 175 29 147 514 107 407
Belgien 477 118 360 455 110 345
Danmark 448 17 331 447 114 333
Brasilien 382 107 275 429 17 312
Sydafrika 365 162 203 378 161 217
Israel 389 116 273 337 104 233
Nya Zeeland 293 92 201 321 90 230
Schweiz 305 82 223 320 88 232
Colombia 259 52 207 225 51 174
Osterrike 200 38 162 195 38 157
Irland 197 66 131 180 61 119
Indien 109 10 99 180 16 164
Chile 174 52 122 175 55 120
Hong Kong 134 56 78 148 60 88
Ovriga 996 205 789 1110 214 896
Totalt 42556 13192 29364 44269 14244 30025

Moderbolaget

2013 2014
Totalt Varavkvinnor ~ Varavmdn Totalt Varav kvinnor ~ Varavmadn
Sverige 136 27 109 161 36 125
Totalt 136 27 109 161 36 125

Ledande befattningshavare och styrelseledamdéter fordelat pa kvinnor och mdn

2013 2014
Totalt  Varavkvinnor  Varavman Totalt  Varavkvinnor  Varavmdn
Styrelsen! 8 2 6 8 2 6
Koncernledning 9 1 8 9 1 8
—varav moderbolagets ledning 3 1 2 3 1 2
Totalt 17 3 14 17 3 14

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 34 Finansiell riskhantering och

finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet &r ASSA ABLOY expo-
nerat for flera typer av finansiella risker. Den finansiella risk-
hanteringen for ASSA ABLOYs enheter har utforts i enlighet
med ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy. Principerna for
den finansiella riskhanteringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststalls av styrelsen, utgor
ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter for hantering av
finansiella risker och finansiella aktiviteter.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras cen-
tralt och huvuddelen av de finansiella transaktionerna ingds
genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB
som ar koncernens internbank. Externa finansiella transak-
tioner utfors av Treasury. Treasury uppndr betydande stor-
driftsfordelar vid forhandling av avtal gdllande upplaning,
anvdandandet av rantederivat samt hantering av valutafloden.

Kapitalstruktur

Mélet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncer-
nens formdga att fortsdtta sin verksamhet, att kunna gene-
rera god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter. Genom att uppratthalla en optimal kapital-
struktur hdlls kapitalkostnaderna pd en sd 1dg nivd som moj-
ligt. Koncernen kan anpassa kapitalstrukturen utifran de
behov som uppstar genom att gora forandringar i den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska

Forfallostruktur - finansiella instrument
31 december2013

skulderna. Koncernen bedomer behovet av kapital bland
annat pa basis av forhdllandet mellan nettoskuld och eget
kapital.

Nettoskuld berdknas som rantebédrande skulder, inklu-
sive negativa marknadsvarden pd derivat, plus pensions-
avsattningar minskat med likvida medel, 6vriga rante-
barande placeringar och positiva marknadsvarden i derivat.
Tabellen "Nettoskuldséttning och eget kapital” visar stall-
ningen per den 31 december.

Nettoskuldsdttning och eget kapital

Koncernen

MSEK 2013 2014
Langfristiga rantebdrande fordringar =27 -28
Kortfristiga rantebarande placeringar

inkl positiva marknadsvarden av derivat -343 -202
Kassa och bank -362 -638
Pensionsavsdttningar 2015 2946
Langfristiga rantebdrande skulder 13329 15362
Kortfristiga rantebarande skulder

inkl negativa marknadsvdrden av derivat 4983 4887
Totalt 19595 22327
Eget kapital 28813 36098
Nettoskuldsattning/eget kapital 0,68 0,62

En annan viktig variabel vid beddmningen av koncernens
kapitalstruktur ar den kreditrating som kreditvarderings-
instituten asatter koncernens skulder. For att ha tillgang till
bade lang- och kortfristig finansiering fran kapitalmarkna-
derna ndr s behovs ar det vasentligt att uppratthalla en god
kreditrating. ASSA ABLOY upprdtthdller bade en lang- och
kortfristig kreditrating fran Standard & Poor’s samt en kort-
fristig rating fran Moody'’s.

31december2014

MSEK?2 <lar >1<2ar >2<5ar >5ar <1ar >1<2ar >2<5ar >5ar
Langfristiga banklan -20 -320 -600 -1511 =279 -209 -1596 -1336
Langfristiga kapitalmarknadslan -2408 -2307 -5858 -4305 -2500 -2207 -5736 -5527
Kortfristiga banklan -1254 - - - -997 - - -
Foretagscertifikat samt kortfristiga

kapitalmarknadslén -3662 - - - -1286 - - -
Derivat (utflode) -8737 -579 -598 -54 -9176 -35 -602 -41
Summa per period -16080 -3206 -7056 -5870 -14240 -2451 -7934 -6904
Likvida medel inklusive rinte-

barande fordringar 704 - - - 841 - - -
Langfristiga rantebdrande fordringar 27 - - - 28 - - -
Derivat (inflode) 8962 600 667 154 9058 70 638 131
Tillaggskopeskillingar =273 -284 -380 - -1313 -843 -1084 -
Kundfordringar 8531 - - - 10595 - - -
Leverantorsskulder -4393 - - - -5699 - - -
Netto -2522 -2890 -6769 -5716 -729 -3224 -8380 -6773
Bekraftade kreditloften 8074 - -8074 - 8575 - -8575 -
Kreditl6ften med forfall <1 &r -548 - - - -598 - - -
Justerad forfalloprofil 5004 -2890 -14843 -5716 7248 -3224 -16955 -6773

1 Forfallostruktur garantier se not 28.

2Beloppenitabellen &r odiskonterade samt inkluderar framtida kinda rantebetalningar varfor de exakta beloppen ej aterfinns i balansrékningen.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014



Not 34 forts. Extern finansiering/nettoskuld

Varav
Redovisat moder-
Belopp, vdrde, Belopp Belopp bolaget,
Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid MSEK Valuta 2013 2014 MSEK
US Private Placement Program 591 Dec2016 591 usb 76 76
US Private Placement Program 392 Apr2017 392 usb 50 50
US Private Placement Program 392 Maj2017 392 usb 50 50
US Private Placement Program 955 Dec2018 955 usb 122 122
US Private Placement Program 196 Aug 2019 196 usb 25 25
US Private Placement Program 548 Maj 2020 548 usb 70 70
US Private Placement Program 392 Aug 2022 4141 usb 50 50
US Private Placement Program 782 Aug 2022 782 usb 100 100
US Private Placement Program 586 Aug 2024 586 usb 75 75
Multi-Currency RCF 8575 Jun2019 0 EUR 900 900
Banklan NIB 523 Dec2019 523 EUR 55 55
523 Dec2021 523 EUR 55 55
Banklan EIB 1048 Jul20182 1048 EUR 110 110
Global MTN Program 14292 Jun2016 2741 NOK 250 250 274
Jun2016 105 NOK 100 100 105
Aug2016 250 SEK 250 250 250
Nov 2016 286 EUR 30 30 286
Nov2016 381 EUR 40 40 381
Maj 2017 500 SEK 500 500 500
Sep2017 792 CHF 100 100 792
Mar2018 476 EUR 50 476
Jun2018 500 SEK 500 500 500
Sep2018 78 usb 10 78
Okt2018 285 EUR 30 30 286
Aug2019 391 usb 50 391
Sep 2019 157 usD 20 157
Feb 2020 476 EUR 50 50 476
Nov 2020 3541 EUR 35 35
Dec 2020 300! EUR 30 30 300
Feb 2021 391 usb 50 391
Oct 2021 142 EUR 15 142
Mar 2022 476 EUR 50 476
Nov 2023 2071 usb 25 25
Mar 2025 3211 EUR 30 30 321
Feb 2027 285 EUR 30 30 285
Ovriga langfristiga 1an 985 985 837
Totala langfristiga lan/faciliteter 30780 15362
US Private Placement Program 627 Maj 2015 6371 usb 80 80
Global MTN Program Jan2015 286 EUR 30 30 286
Jul2015 286 EUR 30 30 286
Aug 2015 250 SEK 250 250 250
Okt2015 500 SEK 500 500 500
Okt 2015 196 JPY 3000 3000 196
Global CP Program 7834 196 usD 25 25
391 EUR 69 41
Svenskt CP Program 5000 700 SEK 800 700
Ovriga banklan 406 406
Checkkredit 1702 789
Totala kortfristiga lan/faciliteter 15571 4637
Totala lan/faciliteter 46357 19999
Kassa och bank -638
Kortfristiga rantebarande placeringar -43
Langfristiga rantebarande placeringar =27
Marknadsvérde derivat 92
Pensioner 2945
Nettoskuld 22327

1 Lanen sdkringsredovisas.
2| dnet ar amorterande med start november 2016. | tabellen har ldnets snittférfallodag angivits.

Rating Finansieringsrisk och forfallostruktur

. - . NN . Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna mota
Institut Kortsiktigt Utsikt  Langsiktigt Utsikter i o
Standard & Poore A2 T bl betalmngs;ﬁthaganden soin ett resgltat z.av 9t|llrackI|gI|kV|d|-
Moody’s P2 Stabil  nja tet eller svarigheter att fa extern finansiering. ASSA ABLOY

hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Trea-

Koncernens rating har varit oférandrad under éret. sury ansvarar for extern upplaning och externa placeringar.
ASSA ABLOY stravar efter att vid varje tillfélle ha tillgang till
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kortsiktiga sdvdl som langsiktiga laneramar. Enligt finanspo-
licyn bor tillgangliga laneramar inklusive tillgangliga likvida
medel omfatta en reserv (medel som dr tillgangliga men
som inte anvands) motsvarande 10 procent av koncernens
omsdttning.

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” pa sidan 110 visar forfallotid-
punkterna for ASSA ABLOYs finansiella instrument inklusive
bekraftade kreditl6ften. Forfallotidpunkterna ar inte kon-
centrerade till en speciell tidpunktinom den narmsta framti-
den. Under dretforlangdes koncernens Multi Currency Revol-
ving Credit Facility med ett ari enlighet med en option i det
ursprungliga avtalet. Tidigare forfall var i juni 2018 vilket flyt-
tades till juni 2019. Vid arskiftet var denna kreditfacilitet helt
outnyttjad. Vidare tas dven hansyn till de finansiella tillgangar
som finns. Tabellen visar odiskonterade kassafloden samt
framtida kanda rantebetalningar relaterade till koncernens
finansiella instrument per balansdagen varfor samma belopp
ej aterfinnsibalansrakningen.

Réintebdrande skulder

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av Private Placement-program i USA uppgaende till
totalt 698 MUSD varav 618 MUSD (698) ar langfristiga,
GMTN-program om 8 857 MSEK (8 506) varav 7 339 MSEK
(6457) arlangfristiga samtldn frdn finansiella instutitioner
som Europeiska Investeringsbanken om 110 MEUR (110)
och Nordiska Investeringsbanken om 110 MEUR(110).
Under dret gjordes totalt 7 nya emissioner under GMTN-
programmet om ett totalt belopp pd cirka 1900 MSEK.
Under dret togs dven ett bilateralt bankldn om 90 MEUR
med en |6ptid pa i genomsnitt 6 &r upp. Ovriga forandringar
ilangalan forklaras framfor allt av att en del av ursprung-
ligen langa lan nu har kortare tid an 1 ar till forfall. Lanens
storlek har dven vuxit pd grund av valutaférandringar, fram-
forallti USD och EUR. Totalt Idanades 2 757 MSEK i nya langa
|an samtidigt som 2 131 MSEK i ursprungligen ldnga lan for-
foll under dret.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvud-
sakligen av tvd Commercial paper-program om maximalt
1000 MUSD (1000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid ars-
skiftet utnyttjades Commercial paper-programmen med
1287 MSEK (1 580). Dérutdver finns vasentliga kreditloften
framst i form av en Multi Currency Revolving Credit Facility
pa 900 MEUR (900). Minskingen av kortfristig finansiering dr

Nettoskuldsdttning per valuta
2013-12-31

huvudsakligen kopplad till 6kningen av de langfristiga kapi-
talmarknadsemissoner som genomforts for att forlanga
koncernens forfallostruktur. Vid drets slut var den genom-
snittliga l6ptiden for koncerns rantebédrande skulder, exklu-
sive pensionsavsattningen, 46 manader (45).

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller
en sedvanlig sd kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebadr attldngivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar, pakalla omforhandlingar av villkoren eller sdga upp
avtalen om kontrollen éver bolaget forandras.

Valutasammansittning

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs uppldning ar
beroende av valutaférdelningen av koncernens tillgangar
och dvriga skulder. Valutaswappar anvéands for att uppna den
onskade valutafordelningen. Se tabellen "Nettoskuldsatt-
ning pervaluta” nedan.

Likvida medel och andra rintebdrande fordringar
Kortfristiga rdntebdrande placeringar uppgick vid arets slut
till 14 MSEK (204). Utdver detta finns rantebarande lang-
fristiga fordringar om 28 MSEK (27) samt finansiella derivat
med ett positivt marknadsvarde om 159 MSEK (138) som,
utover likvida medel, ingdr i definitionen av finansiell netto-
skuld. Placeringar av likvida medel sker huvudsakligen pa
bankkonton ellerirdntebarande instrument med hog likvi-
ditet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om
minst A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande institut. Den
genomsnittliga Ioptiden for likvida medel var 1 dag (1) vid
utgdngenav 2014.

Moderbolagets likvida medel finns pd ett underkonto till
koncernens gemensamma koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
Kassa och bank 362 638 - -
Kortfristiga placeringar med
16ptid under 3 manader - 29 - -
Likvida medel 362 667 - -
Kortfristiga placeringar med
|6ptid mer dn 3 manader 204 14 - -
Langfristiga rantebarande
fordringar 27 28 - -
Positivt marknadsvarde
derivat 138 159 - -
Totalt 731 868 - -

2014-12-31

Nettoskuldséttning

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning Nettoskuldsattning

MSEK exklusive valutaswappar inklusive valutaswappar exklusive valutaswappar inklusive valutaswappar
usD 5894 10370 8117 12009
EUR 8551 5165 8998 6099
SEK 4008 2238 3282 1171
AUD 27 608 21 682
NOK 463 75 462 506
CNY -285 -678 -302 395
CzK 25 343 12 367
DKK 34 195 21 258
Ovrigt 812 220 1716 840
Totalt 19595 19595 22327 22327

Rdinterisker i rintebdrande tillgangar

Treasury hanterar ranterisken i rantebarande tillgangar. Deri-
vatinstrument sdsom ranteswappar och FRA (Forward Rate
Agreements) kan anvdndas for att hantera ranterisken. Pla-
ceringarna ar till storsta delen kortfristiga. Loptiden for
huvuddelen av placeringarna ar tre manader eller kortare.

Réntebindningstiden for dessa kortfristiga placeringar var
1dag(1)vidslutetav2014.En férandring nedat pa avkast-
ningskurvan med en procentenhet skulle minska koncer-
nens ranteintdkter med cirka 0 MSEK (1) och koncernens
eget kapital med 0 MSEK (1).

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014



Not 34 forts.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

Rdinterisker i uppldning

Fordndringar i rantenivdn har en direkt inverkan pa

ASSA ABLOYs rantenetto. Identifiering och hantering av kon-
cernens ranteexponering skerinom Treasury, som analyse-
rar koncernens ranteexponering och berdknar resultateffek-
ten av fordndringar i rantenivan over rullande 12 manader.
Koncernen efterstravar att hdlla upplaningen i en blandning
avfast och rorlig ranta och anvander ranteswappar for att
|6pande justera rantebindningen. Finanspolicyn stipulerar
att den genomsnittliga rantebindningstiden i normalfallet
skavara 24 manader. Vid arets utgang uppgick den genom-
snittliga rantebindningstiden pd bruttoskulden, exklusive
pensionsskulder, till cirka 17 manader (21). En férandring
uppat pa avkastningskurvan med en procentenhet skulle
oka koncernens rantekostnader med cirka 110 MSEK (102)
och minska koncernens egna kapital med 81 MSEK (76).

Valutarisk

Valutarisker pdverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom omrak-
ning av resultatiutlindska dotterbolag samt genom resultat-
effekter pa floden avvaror mellan lander med olika valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export
respektive importav varor, dr relativt begransad inom kon-
cernen, dven om den kan vara betydande for enskilda afférs-
enheter. Huvudprincipen ar att lata valutaférandringar sla
igenom i affarsrérelsen sa snabbt som mojligt. Som ett
resultat av detta sdkras i normalfalletinte de Iopande valuta-
flodena.

Transaktionsfléden avseende stérre valutor
(import+och export-)
Valutaexponering

Valuta, MSEK 2013 2014
AUD 370 135
CAD 535 411
CNY -1069 -1058
DKK 266 249
EUR 702 1321
GBP 591 82
RON -256 -260
SEK -2413 -1538
usb 1101 224

Omrdkningsexponering i resultatet

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat
fore skattvid 10 procents forsvagning av den svenska kro-
nan gentemot de storre valutorna, med alla andra variabler
konstanta.

Effekt pa rorelseresultat fore skatt vid 10 procent
forsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2013 2014
AUD 36 36
CAD 18 14
CNY 52 7
EUR 167 147
GBP 9 20
HKD 21 39
KRW 12 14
usb 233 341

Omrdkningsexponering i balansréikningen
Effekterna av omrakning av eget kapital begransas av att en
stor del av finansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgangs-punkt
i lokal lagstiftning. Nér sa ar mojligt, efter lokala forutsatt-
ningar, efterstravas generellt samma skuldsattningsgrad per
valutasomi koncernen som helhet for att enskilda valutors
rorelser ska fa begransad effekt. Treasury anvander valuta-
derivat och 1an for att dstadkomma lamplig finansiering och
for att eliminera oonskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldséttning per valuta” pd sidan 112
visas anvandningen av valutaterminskontrakt i relation till
finansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvdnds for
att neutralisera den exponering som uppkommer mellan
extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa
motpartsrisker. Denna exponering uppstar bland annat
genom placering av dverskottslikviditet samt genom skulde-
brev och derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy dr att minimera den potentiella kre-
ditrisken for dverskottslikviditet genom att anvdnda kassa-
flode fran dotterbolagen for att amortera pd koncernens lan.
Detta hanteras framst via sd kallade cash pools som inrdttats
av Treasury. Cirka 88 procent (87) av koncernens forséljning
reglerades via cash pools under 2014. Koncernen kan dock
kortsiktigt placera 6verskottslikviditet i bank for att matcha
upplaningen och kassaflodet.

For att motpartsriskerna ska kunna begrdnsas fordelas
derivatinstrument mellan banker med utgangspunkt fran
de risknivder som definieras i finanspolicyn. Treasury tecknar
endast derivatkontrakt med banker som har en god rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktionervid en parts
oformaga att fullflja dtaganden) har ingdtts vad géller
rante- och valutaderivat. Effekten av denna nettning visas i
tabellen pdsidan 114.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar ar fordelade dver ett stort
antal kunder som dr spridda internationellt. Det finns ingen
enskild kund som star for mer dn 1 procent av koncernens
forséljning. Koncentrationen av kreditrisker forknippade
med kundfordringarna dr dirmed begransad. Det verkliga
vardet pa kundfordringarna motsvarar det redovisade
vardet. Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet
hanteras lokalt pa bolagsniva och f6ljs upp pa divisionsniva.

Rdvarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av
vissa ravaror (framfor allt metaller) som anvédndsii tillverk-
ningen. Koncernen anvander inte finansiella terminskon-
trakt for att sdkra ravaruinkop.

Verkligt viirde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rante-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvanda derivatinstrument ar begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardena i tabellen "Ute-
staende derivatinstrument” pa sidan 114 visar verkliga var-
den om instrumenten avslutades vid arsskiftet, baserat pa
tillgangliga verkliga varden och &r desamma som de redo-
visade virdenaibalansrakningen. Det nominella beloppet
motsvarar kontraktens bruttovarde.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instru-
ment utifran varderingskategorier enligt IAS 39. Tabellen
“Finansiella instrument” pa sidan 114 ger en dversikt dver
finansiella tillgangar och skulder, varderingskategori samt
redovisat och verkligt varde per post.
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Upplysningar om kvittning av finansiella tillgngar och skulder

2013 2014
Netto- Belopp Netto- Belopp
Belopp belopp som Belopp belopp som
som redo- omfattas som redo- omfattas
kvittas  visadei  avnett- kvittas  visadei  avnett-
ibalans- balans- ningavtal ibalans- balans- ningavtal
Brutto- rak- rak- menej  Netto- Brutto- rak- rak- menej  Netto-
MSEK belopp  ningen ningen kvittas belopp belopp  ningen ningen kvittas  belopp
Finansiella tillgangar 139 - 139 65 74 159 - 159 104 55
Finansiella skulder 107 - 107 60 47 251 - 251 104 147
Kvittade finansiella tillgdngar och finansiella skulder utgors endast av derivatinstrument.
Utestdende derivatinstrument per den 31 december
31december2013 31december2014
Positivt Negativt Positivt Negativt
marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominellt
Instrument, MSEK virde varde varde varde virde varde
Valutaterminer, uppldning 7 -13 13174 23 =117 6571
Réntederivat 1 62 -50 7018 136 -35 3817
Valutardnteswappar 0 -45 1319 - -99 1045
Summa 139 -108 21511 159 -251 11433
TFor rantederivat dr endast ena benet inrdaknat i nominellt virde.
Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga virden per viirderingskategori
2013 2014
1AS 39 Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK kategori* varde varde varde varde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 3 4 4 5 5
Ovriga finansiella tillgangar 1 1675 1675 1861 1861
Kundfordringar 1 8531 8531 10595 10595
Derivatinstrument - sdkringsredovisning 5 62 62 136 136
Derivatinstrument-innehav for handel 2 7 7 23 23
Kortfristiga placeringar 1 204 204 14 14
Likvida medel 1 362 362 667 667
Finansiella skulder
Langfristiga lan - sdkringsredovisning 4 2161 2161 1870 1870
Langfristiga ldn - ej sdkringsredovisning 4 11168 11330 13492 13834
Summa langfristiga lan 13329 13491 15362 15704
Kortfristiga lan - sakringsredovisning 4 - - 637 637
Kortfristiga lan - ej sdkringsredovisning 4 4875 4875 4000 4000
Derivatinstrument - sakringsredovisning 5 50 50 35 35
Derivatinstrument —innehav for handel 2 58 58 216 216
Leverantorsskulder 4 4393 4393 5699 5699
Tillaggskopeskillingar 2 937 937 3239 3239

*Tillampliga 1AS 39 kategorier:
1= Lanefordringar och kundfordringar.

2 =Finansiella instrument virderade till verkligt varde via resultatrdkningen.

3 =Finansiella tillgdngar som kan sdljas.
4= Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde.
5 = Derivat sakringsredovisning.

Verkligt varde for den langfristiga uppldningen baseras pa observerbar data genom att diskontera kassafloden till marknads-
ranta medan verkligt varde for korta fordringar och skulder bedoms 6verensstaimma med bokfort varde.

Finansiella instrument: virderade till verkligt virde

2013 2014

Redo- Obser-  Ejobser- Redo- Obser-  Ejobser-

visade Noterade verbar verbar visade Noterade verbar verbar
MSEK varden priser data data varden priser data data
Finansiella tiligdngar
Derivatinstrument 139 - 139 - 159 - 159 -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 108 - 108 - 251 - 251 -
Tillaggskopeskillingar 1 937 - - 937 3239 = = 3239

1Tillaggskopeskillingar ar ofta avhangigt av resultatutvecklingen i forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering av tillaggskopeskillingen sker utifran
foretagsledningens basta bedomning. Diskontering till nuvarde sker vid stérre belopp.
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ASSA ABLOYs entrélosningar i
kanadensiskt innovationscenter

KUND: MaRS &r ettinnovationscenter for medicinsk forskning och utveckling. Sedan starten
2005 harinitiativtagarna byggt upp ett av vdrldens storsta innovationsnav, en 140 000
kvadratmeter stor anldggning i hjdrtat av Kanadas storsta forskningskluster i centrala Toronto.

UTMANING: MaRS och B&H Architects skulle att skapa en LEED Canada-CS Gold-certifierad
20-vaningsbyggnad med toppmodern teknologi och plats for flera olika hyresgaster med
inriktning pa arbete och utbildning, hdlsa och energi.

LOSNING: ASSA ABLOY samarbetade med B&H Architects och Trillium Architectural Hard-
ware for att identifiera de l6sningar som pd bésta satt uppfyller hyresgdsternas krav pa hall-
barhet, renrumsmilj6 och tillganglighet. ASSA ABLOY Entrance Systems levererade ett antal
automatiska dorrlosningar som en del av det hallbara och innovativa byggprojektet MaRS
Phase 2. Beslag samt hardvara for elektromekanik och passerkontrollésningar levererades av
ASSA ABLOYs koncernbolag Sargent, McKinney, HES, Securitron och Medeco.
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Kommentarer till fem ari sammandrag

2010
Den organiska tillvaxten blev 3 procent dér Asien och Syd-
amerika hade stark tillvaxt och Nordamerika uppvisade en
god och 6kande tillvéxt.| Europa var tillvixten god under drets
borjan for att sedan dampas successivt under aret. Fortsatta
investeringar i marknadsorganisation och lansering av nya pro-
dukter starkte koncernens marknadsledarskap. Forvérv bidrog
med 8 procents tillvaxt.

Rorelseresultatet okade med 12 procent och kassaflodet
utvecklades val under dret.

Totalt 13 forvarv genomfordes under dret, bland annat
Pan PaniKina, King Door Closers i Sydkorea, Activldentity
i USA och Paddock i Storbritannien. Férvarven adderar
2 880 MSEK i omsattning pa arsbasis. Avtal tecknades dven
om forvarv aven majoritetsandel i Cardo, ett ledande
svenskt foretag inom industriportar.

2011

2011 var ett framgangsrikt ar for ASSA ABLOY trots utma-
nande marknadsforhallanden med en viss avmattning under
detandra halvaret pa de mogna marknaderna. Organisk till-
vaxt uppgick till 4 procent drivet av fortsatta investeringar

i nya produkter och i marknadsorganisationen. Forvarvet

av Crawford var koncernens storsta strukturaffar ndgonsin
samtidigt som forvarvsaktiviteten var hog under dret gene-
rellt sett med 18 genomforda forvary, vilket gav 17 procent
tillford omsattning.

Tva storre avyttringar av forvarvad verksamhet har dven
skettunder dret for verksamhetsgrenar som inte bedémdes
passainiASSA ABLOY langsiktigt.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret i syfte
att fortsatt 6ka koncernens kostnadseffektivitet. De tidigare
programmen har visat sig vara mycket framgangsrika med
stora besparingar och ytterligare 6kad effektivitet i produk-
tionsenheterna.

Fortsatta effektiviseringar, starkt marknadsposition och
lansering av nya innovativa produkter befaste ASSA ABLOYs
ledande stéllning och koncernen arval positionerad for en
langsiktigt uthallig tillvaxt.

Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader
6kade med 10 procent och kassaflodet var fortsatt starkt.
Vinst per aktie efter full utspadning exklusive jamforelse-
storande poster 6kade med 13 procent.

2012
Den organiska tillvaxten 6kade med 2 procent trots de fort-
satt svaga marknadsforutsattningarna globalt. Forsaljnings-
andelen pa tillvaxtmarknaderna fortsatte att 6ka och upp-
gick till drygt 25 procent av total omséttning. De stora sats-
ningarna pa produktutveckling under senare ar har burit
frukt, vilket bland annat kan utldsas av att andelen sdlda pro-
dukteryngre dn tre ar har 6kat betydligt och fér ndrvarande
uppgartill cirka 25 procent.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande pos-
ter okade med 13 procent under dret och det operativa
kassaflodet var fortsatt mycket starkt. Vinst per aktie efter
full utspadning exklusive jamforelsestorande poster 6kade
med 13 procent jamfort med 2011.

Totalt 13 forvarv genomférdes under dret, vilka har for-
starkt positionen framstinom omradet entréautomatik
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avseende hoghastighetsdorrar och dockningssystem.
Forvarven adderar totalt cirka 4 500 MSEK i omséttning pa
arsbasis och tillfor viktiga produkter och teknologi.

Aktiviteterna i de pagdende strukturprogrammen har
fortsatt pa en hog niva under aret. Drygt 6 700 personer har
lamnat koncernen som en foljd av dessa aktiviteter sedan
programmen startade 2006.

Det kan sammanfattningsvis konstateras att ASSA ABLOY
successivt fortsatte att bygga ut och befista sin ledande
marknadsposition under dret samt uppvisade en god intja-
ningsformaga under de radande konjunkturforhallandena.

2013

Efterfragani Europa var fortsatt svag men utplanande under
aret kombinerat med en fortsatt dterhamtning i USA och goda
forsaljningsokningar pa tillvaxtmarknaderna. De fortsatt kraf-
tiga satsningarna pa nya och innovativa produkter har starkt
marknadsledarskapet ytterligare vilket bland annat manifes-
teras av att andelen salda produkter yngre én tre ar uppgick
till rekordhoga 27 procent av omsattningen.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
okade med 6 procent jamfort med 2012 och kassaflodet
utvecklades vdl. Vinst per aktie efter full utspadning exklu-
sive jamforelsestorande poster 6kade med 6 procent.

Totalt tio forvarv konsoliderades under aret, vilka for-
starkte positionen framstinom omradet entréautomatik
avseende takskjutportar samtinom omrddet hogsakerhets-
stangsel och grindar for den nordamerikanska marknaden.
Forvarven adderar totalt cirka 3 700 MSEK i omsattning pa
arsbasis och tillfor viktiga produkter och teknologi.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret i syfte att
fortsatt ka kostnadseffektiviteten for samtliga divisioner.
Ett trettiotal fabriker och kontor stangs med en berdknad
aterbetalningstid pa drygt tre ar. Vid arsskiftet 2013 hade
drygt 8 500 personer lamnat koncernen som en foljd av
dessa aktiviteter sedan programmen startade 2006.

2014

ASSA ABLOY fortsatte att vaxa snabbt under dret med en total
omsattningsokning pa 17 procent. Efterfragan var stark i USA
medan tillvixten i Europa var mer ojdmnt fordelad i de olika
regionerna. Tillvaxtmarknaderna uppvisade en avmattning del-
vis beroende pa en kreditatstramning.

Fortsatt satsning pa marknadsnarvaro och innovation inom
ASSA ABLOY har skett under aretiform av en forstarkt saljkar
och lansering av mdnga nya produkter. Integration av gjorda
forvarv och fortsatta effektiviseringar har bidragit till en
bibehdllet god intjaningsformaga.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
Okade med 17 procent jamfort med 2013 och kassaflodet
var fortsatt starkt. Vinst per aktie efter full utspadning exklu-
sive jamforelsestdrande poster 6kade med 17 procent.

Totalt tjugo forvarv konsoliderades under dret, vilka dels
forstarkte marknadspositionen inom viktiga tillvaxtmarkna-
der sdsom Kina, Indien och Brasilien och dels kompletterar
kunderbjudandetinom nya snabbvédxande segment som till
exempel biometri.
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Fem drisammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges 2010 2011 2012 2013 2014
Omsattning och resultat

Omsattning 36823 41786 46619 48481 56843
Organisk tillvaxt, % 3 4 2 2 3
Forvarvad tillvaxt, % 8 17 9 4 9
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 7041 76461 8536 89171 10419
Avskrivningar -995 -1022 -1034 -993 -1163
Rorelseresultat (EBIT) 6046 66241 7501 79231 9257
Resultat fore skatt (EBT) 5366 4559 67844 6381 8698
Arets resultat 4080 3869 51724 4775 6436
Kassaflode

Kassaflode fran [6pande verksamhet 5729 5347 5990 6224 6679
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4027 -7357 -4738 -6030 -3524
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2597 2326 -1564 -731 -2908
Arets kassaflode -895 316 -312 -537 247
Operativt kassaflode3 6285 6080 7044 6803 8238

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 31385 37942 414224 48408 58425
—varav goodwill 22279 27014 28932 31817 39778
—varav ovrigaimmateriella och materiella anldggningstillgdngar 8336 10126 11093 12854 14990
—varav aktier och andelariintressebolag 37 1211 1519 1675 1861
Tillgdngar och skulder i avyttringsgrupp som innehas for forséljning - - 385 - -
Nettoskuld 10564 14207 158054 19595 22327
Innehav utan bestammande inflytande 169 208 183 0 2
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande 20652 23527 258194 28812 36096
Data per aktie, SEK

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning 11,07 10,45 13,974 12,89 17,38
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS) 10,89 12,307 13,974 14,841 17,38
Eget kapital per aktie efter utspadning 58,64 65,54 69,864 77,83 97,49
Utdelning per aktie 4,00 4,50 5,10 5,70 6,502
Kurs pd B-aktien vid arets slut 189,50 172,60 242,90 339,80 414,80
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBITDA), % 19,1 18,31 18,3 18,41 18,3
Rorelsemarginal (EBIT), % 16,4 15,9 16,1 16,31 16,3
Vinstmarginal (EBT), % 14,6 10,9 14,64 13,2 15,3
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 18,5 13,6 18,14 14,9 16,9
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive

jamforelsestorande poster,% 18,5 17,4 18,14 17,1 16,9
Avkastning pa eget kapital, % 19,1 16,7 20,94 17,5 19,8
Soliditet, % 45,9 429 4324 43,8 45,1
Nettoskuldsattning/eget kapital 0,51 0,60 0,614 0,68 0,62
Rantetackningsgrad 10,1 8,8 11,14 13,5 17,4
Rénta konvertibelt forlagslan netto efter skatt 9,9 10,5 39 - -
Antal aktier, 1000-tal 366177 368250 370859 370859 370859
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal 372736 371213 370859 370859 370859
Medelantal anstallda 37279 41070 42762 42 556 44269

T Exklusive jimforelsestérande poster 2011 och 2013.

2 Av styrelsen forslagen utdelning.

3 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

42012 har justerats pa grund av andrade redovisningsregler avseende formansbestamda pensionsplaner.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL RORELSEMARGINAL (EBIT)! MEDELANTAL ANSTALLDA
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Kvartalsinformation

KONCERNEN | SAMMANDRAG kv 1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
Belopp i MSEK om ej annat anges 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Omsittning 10868 12239 127131 13242 48481 12305 13964 14727 15847 56843
Organisk tillvaxt 1% 3% 3% 4% 2% 4% 2% 4% 3% 3%
Bruttoresultat exklusive jamforelse-

storande poster 4358 4786 4839 5176 19159 4791 5368 5689 6074 21922
Bruttoresultat/Omsattning 40,1%  39,1% 399% 39,1% 39,5% 389% 384% 38,6% 383% 38,6%

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) exklusive jamforelse-

storande poster 1911 2226 2339 2440 8917 2135 2504 2791 2990 10419
Rorelsemarginal (EBITDA) 17,6% 182% 193% 18,4% 184% 173% 179% 190% 189% 183%
Avskrivningar -250 -256 -249 -238 -993 -278 -285 -292 -309 -1163
Rorelseresultat (EBIT) exklusive

jamforelsestorande poster 1662 1970 2090 2202 7923 1857 2219 2499 2681 9257
Rorelsemarginal (EBIT) 153% 16,1% 17,2% 16,6% 16,3% 151% 159% 17,06 169% 16,3%
Jamforelsestorande poster? - - - -1000 -1000 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 1662 1970 2090 1202 6924 1857 2219 2499 2681 9257
Finansnetto -129 -138 -124 -152 -542 -148 -146 -136 -129 -559
Resultat fore skatt (EBT) 1533 1832 1966 1050 6381 1709 2073 2364 2552 8698
Vinstmarginal (EBT) 141%  150% 16,2% 7,9% 132% 139% 148% 160% 16,1% 153%
Skatter -383 -458 -492 -262  -1595 -444 -539 -614 -664 -2261
Resultatiavyttringsgrupp som innehas for

forsaljning och avvecklade verksamheter -1 - - - -11 - - - - -
Aretsresultat 1138 1374 1474 788 4775 1264 1534 1749 1889 6436
Fordelning av arets resultat:

Aktiedgare i ASSA ABLOY AB 1138 1372 1474 788 4772 1264 1534 1749 1889 6436
Innehav utan bestaimmande inflytande 1 2 0 0 2 0 0 0 0 0

kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar

OPERATIVT KASSAFLODE 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Rorelseresultat (EBIT) 1662 1970 2090 1202 6924 1857 2219 2499 2681 9257
Omstruktureringskostnader - - - 1000 1000 - - - - -
Avskrivningar 250 256 249 238 993 278 285 292 309 1163
Rorelsens nettoinvesteringar -228 -233 -280 -461  -1202 -266 =272 -388 -345 -1271
Forandring av rorelsekapitalet -1110  -234 232 615 -497  -1268 -6 93 1064 -303
Erlagd och erhadllen ranta -73  -165 =53 -139 -431 -52 -201 -101 -103 457
Ej kassaflodespaverkande poster -2 -6 -63 86 17 8 -61 39 136 -150
Operativt kassaflode?2 498 1589 2175 2541 6803 557 1963 2249 3469 8238
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt 033 0,87 1,11 1,243 0923 033 0,95 0,95 1,36 0,95

kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar

NETTOSKULDENS FORANDRING 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Nettoskuld vid periodens ingdng 15805 15364 16628 17356 15805 19595 21375 23072 22348 19595
Operativt kassaflode -498 -1589 -2175 -2541 -6803 -557 -1963 -2249 -3469 -8238
Strukturbetalningar 190 109 118 230 647 87 140 107 119 453
Betald skatt 357 353 154 271 1134 1005 409 437 525 2376
Forvarv/Avyttringar -104 385 2545 3957 6784 952 180 109 1213 2454
Utdelning - 1888 89 29 2007 - 2110 - - 2110
Omvardering av nettopensionsforpliktelse -300 -148 80 7 -361 97 71 73 455 695
Omrakningsdifferens m.m. -86 265 -83 286 382 195 750 799 1136 2880
Nettoskuld vid periodens utgang 15364 16628 17356 19595 19595 21375 23072 22348 22327 22327
Nettoskuldsattning/Eget kapital 0,57 0,62 0,63 0,68 0,68 0,72 0,76 0,68 0,62 0,62
kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
NETTOSKULD 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014
Langfristiga rantebdrande fordringar -29 -24 =27 =27 -26 -28 -30 -28
Kortfristiga rantebarande placeringar
inklusive derivat -375 -384 -339 -342 -148 -153 -247 -174
Likvida medel -870  -940 -619  -362 -498 615 809  -667
Avsdttningar till pensioner 1972 1908 1941 2015 2110 2242 2400 2946
Ovriga langfristiga rantebirande skulder 12265 11262 11045 13329 14627 14209 14272 15362
Kortfristiga rantebarande skulder
inklusive derivat 2401 4806 5356 4983 5311 7415 6762 4887
Totalt 15364 16628 17356 19595 21375 23072 22348 22327
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Nyckeltalsdefinitioner

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014
Sysselsatt kapital 42170 43433 44884 48408 51141 53282 55359 58425
—varav goodwill 28742 29446 28841 31817 32930 34052 35423 39778
—varav 6vriga immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar 10937 11302 11094 12854 12941 13383 14055 14990
—varav aktier och andelariintressebolag 1466 1532 1613 1675 1696 1805 1790 1861
Nettoskuld 15364 16628 17356 19595 21375 23072 22348 22327
Innehav utan bestimmande inflytande 68 0 0 0 0 0 0 2
Eget kapital, exklusive innehav utan
bestimmande inflytande 26738 26805 27527 28812 29766 30210 33010 36096
kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
DATA PER AKTIE, SEK 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Vinst per aktie efter skatt och fore
utspadning 3,07 3,71 3,98 2,13 12,89 341 4,14 4,72 510 17,38
Vinst per aktie efter skatt och utspadning 3,07 3,71 3,98 2,13 12,89 3,41 4,14 4,72 510 17,38
Vinst per aktie efter skatt och utspadning
exklusive jamforelsestorande poster? 3,07 3,71 3,98 4,08 14,84 3,41 414 472 510 17,38
Eget kapital per aktie efter utspadning 72,21 7239 7435 77,83 7783 80,39 81,59 89,15 97,49 97,49
Mar Jun Sep Dec Helar Mar Jun Sep Dec  Helar
ANTAL AKTIER 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014

Antal aktier fore utspadning, 1000-tal 370859 370859 370859
Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning, 1000-tal 370259 370259 370259

370859 370859 370859 370859 370859 370859 370859

370259 370259 370259 370259 370259 370259 370259

T)amforelsestorande poster bestdr av omstruktureringskostnader.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
3 Resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande poster.

Organisk tillvaxt
Forandring avomsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningari forhallande till
omsdttning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhdllande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatti forhallande till omsattning.

Operativt kassaflode
Se uppstéllningen av operativt kassaflode foringdende delar.

Nettoinvesteringar
Investeringarianldggningstillgdngar reducerat med
forséljning av anldggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattning
Rantebarande skulder minskat med rantebarande
placeringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebarande tillgangar
och icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med
rantenetto.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhallande till genomsnittligt eget kapital
(exklusive innehav utan bestimmande inflytande) efter
eventuell utspadning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhdllande till vagt genomsnitt av antal
aktier fore utspadning.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhallande till vagt genomsnitt av antal
aktier efter eventuell utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i forhdllande till antal aktier efter eventuell utspadning.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond: 787 MSEK
Balanserade vinstmedel: 4 777 MSEK
Arets resultat: 5201 MSEK

SUMMA: 10 766 MSEK

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att 6,50 SEK per aktie, 2 407 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att dterstoden,
8 359 MSEK, overfores i ny rakning. Utdelningsbeloppet dr berdknat pd antal utestaende aktier per den 4 februari 2015.

For ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststalls pd avstamningsdagen for utdelning, utgaringen
utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier per 4 februari 2015 uppgar till 600 000 st.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen den 11 maj 2015. Om bolagsstamman beslutari enlighet med
forslaget berdknas utdelning komma att sandas ut genom Euroclear Sweden ABs forsorg fredagen den 15 maj 2015.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens

och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingari koncernen star infor.

Stockholm den 4 februari 2015

Lars Renstrém Carl Douglas
Ordférande Vice ordférande
Birgitta Klasén Eva Lindqvist Johan Molin
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor
Sven-Christer Nilsson Jan Svensson Ulrik Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Seppo Liimatainen Mats Persson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 februari 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Linda Corneliusson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2014

Revisionsberattelse

Till arsstamman i ASSA ABLOY AB
Org.nr556059-3575

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for ASSA ABLOY AB for ar 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingari den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 63-120.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt International Finan-
cial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstdllande direktoren bedomer ar nodvandig for
attuppratta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vartansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
attuppnd rimlig sakerhet att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika dtgarderinhamta
revisionsbevis om belopp och annaninformation i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hurbolaget upprattar drsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgdrder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektivitetenibolagetsinternakontroll. En revisioninnefattar
ocksdenutvdrderingavandamadlsenlighetenide redovisnings-
principersom haranvénts och avrimlighetenistyrelsensoch
verkstdllande direktdrens uppskattningariredovisningen,
liksom enutvérderingavden 6vergripande presentationeni
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla visent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittatsi enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger enialla visentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2014 och av dess resultat och kassafloden enligt

International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. En bolagsstyrnings-
rapport har upprattats. Forvaltningsberdttelsen och bolags-
styrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Rapportom andrakrav enligtlagar och andraforfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
ochverkstallande direktorens forvaltning for ASSA ABLOY AB
forar2014.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen
ochverkstéllande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhal-
landenibolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelsele-
damoteller verkstdllande direktéren pa annat satt har hand-
latistrid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 4 februari 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling 2014
Under 2014 utvecklades Stockholmsbdrsen bra, tack vare
en stark aterhdmtning under det sista kvartalet, och OMX
Stockholm stangde med en uppgéng pa 11,9 procent.
ASSA ABLOYs B-aktie steg med 22,1 procent, fran 339,80 SEK
till 414,80 SEK. Den hogsta slutkursen under dret var 417,50
SEK och ndddes den 29 december, medan den ldgsta slut-
kursen, 316,90 SEK, noterades den 13 mars.

Borsvardet vid arets slut uppgick till 153 832 MSEK
(125 814), berdknat pa bade A- och B-aktier.

Notering och omsattning

ASSA ABLOYs B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap-listan, sedan den 8 november 1994. Den totala omsatt-
ningen i B-aktien pa samtliga marknadsplatser uppgick
under 2014 till 596 miljoner aktier (585), vilket motsvarar
en omsdttningshastighet om 161 procent (158). Omsatt-
ningen i B-aktien pd Nasdaq Stockholm uppgick till 207 mil-

joner aktier (202), motsvarande en omsattningshastighet
om 56 procent (55). Den genomsnittliga omsattningshas-
tigheten pd Nasdaq Stockholm var 66 procent (67). Den
genomsnittliga omsattningshastigheten pa Large Cap-listan
uppgick till 67 procent (68).

Med inférandet av EUs MiFID direktiv islutet av 2007, har
strukturen for aktiehandel i Europa forandrats i grunden.
Aktiehandel sker numera bade pa reglerade marknadsplatser
och pd andra handelsplattformar och har dirmed blivit mer
fragmenterad. Som en konsekvens sker en allt storre andel av
omsattningen i aktier i svenska bolag numera utanfor Stock-
holmsborsen.

Under 2014 handlades ASSA ABLOYs aktie pd merén tio
olika marknadsplatser och handeln pa Stockholmsborsen
svarade endast for cirka 35 procent av omsattningen i aktien,
attjamfora med 65 procent ar 2009. | diagram nedan visas
utvecklingen och férdelningen av handeln i ASSA ABLOYs
B-aktie pd olika marknadsplatser de senaste fem aren.
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Data per aktie

SEK]/aktie ! 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vinst efter skatt och utspadning 6,97 7,992 9,02 9,212 9,222 10,89 12,302 13,97 14,842 17,38
Utdelning 3,25 3,25 3,60 3,60 3,60 4,00 4,50 5,10 5,70 6,503
Direktavkastning, %4 2,6 2,2 2,8 4,1 2,6 2,1 2,6 2,1 1,7 1,6
Utdelningi%> 47,6 64,0 40,5 52,3 47,8 37,0 36,6 36,5 38,4 37,4
Borskurs, vid periodens slut 125,00 149,00 129,75 88,50 137,80 18950 172,60 24290 339,80 414,80
Hogsta borskurs 126,00 151,00 164,00 126,00 142,50 199,20 194,90 244,80 342,20 417,50
Lagsta borskurs 89,25 109,00 12450 69,75 7150 126,60 13350 171,70 238,00 316,90
Eget kapital 42,85 39,13 46,76 55,91 54,76 58,64 65,54 69,86 77,83 97,49
Antal aktier, 1000-tal 378718 376033 380713 380713 372931 372736 371213 370859 370859 370859

TJusteringar har gjorts avseende genomforda nyemissioner.
2 xklusive jamforelsestérande poster 2006, 2008, 2009, 2011 och 2013.
3 Av styrelsen foreslagen utdelning.

4 Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.

5 Utdelning i procent av vinst per aktie efter skatt och utspddning
exklusive jamforelsestorande poster.

6 Efter full utspadning.
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Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 17 720 (17 199)
och de tio storsta aktiedgarna innehade cirka 35 procent
(37)av aktiekapitalet och 56 procent (57) av rosterna. Agare
med mer dn 50 000 aktier, motsvarande totalt 412 aktie-

dgare, representerade 95 procent (96) av aktiekapitalet och
97 procent (97) av rosterna.

Investerare utanfor Sverige dgde cirka 65 procent (67)
av aktiekapitalet och cirka 44 procent (46) av rosterna. De
storsta dgarlanderna utanfor Sverige var USA och

ASSA ABLOYs tio storsta aktiedigare

Uppgifterna baseras pa aktieboken per 30 december2014.

Storbritannien.

Agare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapital, % Réster, %
Investment AB Latour 13865243 21300000 35165243 9,50 29,50
Melker Schorling AB 5310080 9222136 14532216 3,90 11,50
Capital Group fonder 29408393 29408393 7,90 5,40
Swedbank Robur fonder 12790158 12790158 3,40 2,40
Norges Bank 12232222 12232222 3,30 2,30
Alecta 7349000 7349000 2,00 1,40
SHB fonder & livforsdkring 6337803 6337803 1,70 1,20
AMF Forsédkring & Fonder 5179818 5179818 1,40 1,00
SEB fonder & SEB-Trygg Liv 4447071 4447071 1,20 0,80
Saudi Arabian Monetary Agency 4000371 4000371 1,10 0,70
Ovriga dgare 239416483 239416483 64,60 43,80
Totalt antal 19175323 351683455 370858778 100,00 100,00

Kalla: SIS Agarservice AB och Euroclear Sweden AB.

AGARSTRUKTUR (KAPITALSORTERAD)
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Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgickvid arets slut till 370 858 778 SEK for-
delat pd totalt 370 858 778 aktier, varav 19 175 323 aktier av
serie Aoch 351 683 455 aktier av serie B. Samtliga aktier har
ett kvotvarde om 1,00 SEK och lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Det totala antalet roster uppgar till
543 436 685 dar en aktie av serie A motsvarar tio roster och
en aktie av serie B motsvarar en rost.

Aterkép av egna aktier
Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av bolags-
stamman att kopa tillbaka och 6verlata egna aktier. Syftet har
bland annat varit att kunna sékra bolagets forpliktelser med
anledning av bolagets langsiktiga aktiesparprogram (LTI).
Arsstaimman 2014 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till ndsta drsstimma forvarva hogst sa manga
aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje forvarvinnehar
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Totalt 600 000 (600 000) aktier av serie B innehas av
ASSA ABLOY efter dterkop. Dessa aktier utgor 0,2 procent
(0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvarde

AGARSTRUKTUR (ROSTSORTERAD)
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om 1,00 SEK. Kopeskillingen for dessa aktier uppgick till
103 MSEK.
Inga aterkop av aktier genomfordes under 2014.

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebar att utdelningen
langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter
schablonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs
langsiktiga finansieringsbehov.

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att 6,50
SEK per aktie (5,70), utdelas till aktiedgarna for rdkenskaps-
aret 2014, motsvarande en direktavkastning pa B-aktien om
1,6 procent (1,7).

Totalavkastningen 2014 for ASSA ABLOYS aktie, det vill
saga kursutveckling och dterinvesterade utdelningar, blev
24 procent, att jamfora med det dterinvesterande indexet
SIXReturn Index som steg 16 procent. Under tiodrsperioden
2005-2014 har en investering i ASSA ABLOYs B-aktie givit
en totalavkastning pa 367 procent, jamfort med SIX Return
Index som stigit med 199 procent och OMX Stockholm som
stigit med 108 procent under samma period.
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Aktiekapitalets utveckling
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Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier  Aktiekapital, SEK
1989 20000 2000000
1994 Split 100:1 2000000 2000000
1994  Fondemission
1994 Apportemission 1746005 1428550 50417555 53592110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66541706 70732118
1998  Konverterade skuldforbindelser 4190412 66885571 71075983
1999 Konverterade skuldférbindelser fore Split 4190412 67179562 71369974
1999  Fondemission
1999 Split4:1 16761648 268718248 285479896
1999 Nyemission 18437812 295564487 314002299
1999  Konverterade skuldférbindelser

efter Split och emissioner 18437812 295970830 314408 642
2000  Konverterade skuldforbindelser 18437812 301598383 320036195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldforbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576 089 363751412
2002  Konverterade skuldforbindelser 19175323 346742711 365918034
2010  Konverterade skuldforbindelser 19175323 347001871 366177 194
2011 Konverterade skuldférbindelser 19175323 349075055 368250378
2012 Konverterade skuldférbindelser 19175323 351683455 370858778
Analytiker som féljer ASSA ABLOY
Foretag Namn Telefonnummer E-mail
ABG Sundal Collier Anders Idborg +46 8566 286 74 anders.idborg@abgsc.se
Bank of America Merrill Lynch Ben Maslen +44207 996 4783 ben.maslen@baml.com
Barclays Lars Brorson +442031341156 lars.brorson@barclays.com
BESI Nick Wilson +44203364 6766 nick.wilson@espiritosantoib.co.uk
Carnegie Johan Wettergren +46 8 5886 8743 johan.wettergren@carnegie.se
Cheuvreux Joakim Hoglund +4687235163 jhoglund@keplercheuvreux.com
Citigroup Investment Research Natalia Mamaeva +44207 9864077 natalia.mamaeva@citi.com
Credit Suisse Andre Kukhnin +44207 888 0350 andre kukhnin@credit-suisse.com
Danske Bank Oscar Stjerngren +46 8 5688 0606 oscarstjerngren@danskebank.se
Deutsche Bank Andreas Koski +44 20754565 80 andreas.koski@db.com
DNB Bank Johan Sjoberg +46 847348 31 johan.sjoberg@dnb.se
Enskilda Securities Stefan Andersson +46 8522296 57 stefan.andersson@enskilda.se
Exane BNP Paribas Olivier Esnou +44207 0399527 olivier.esnou@exanebnpparibas.com
Goldman Sachs Daniela Costa +4420777 48354 daniela.costa@gs.com

Handelsbanken Capital Markets
HSBC

Imperial Capital
J.P.Morgan

Jefferies

Morgan Stanley
Pareto Securities
Redburn Partners
Sanford C.Bernstein
Société Générale
Swedbank Markets
UBS

UBS

Peder Frolén
Colin Gibson
Jeff Kessler
Andreas Willi
Peter Reilly
Markus Almerud
David Jacobsson
James Moore
Martin Prozesky
Alasdair Leslie
Anders Roslund

Guillermo Peigneux

Fredric Stahl

+468701 1251
+44207 991 6592
+12123519701
+44207 1344569
+442070298632
+44207 4259870
+46 84025272
+44207 0002135
+44 2071700577
+44 207 762 4952
+46 85859 0093
+4684537308
+46 84937309

pefri5@handelsbanken.se
colin.gibson@hsbcib.com
JKessler@imperialcapital.com
andreas.p.willi@jpmorgan.com
peter.reilly@jefferies.com
markus.almerud@morganstanley.com
david.jacobsson@paretoohman.se
james.moore@redburn.com
martin.prozesky@bernstein.com
alasdair.leslie@sgcib.com
anders.roslund@swedbank.se
guillermo.peigneux-lojo@ubs.com
fredric.stahl@ubs.com
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Information till aktieagare

Arsstaimma

Arsstamma for ASSA ABLOY AB halls pA Moderna Museet,

Skeppsholmen, i Stockholm, torsdagen den 7 maj 2015

klockan 15.00. Aktiedgare som dnskar deltaga i arsstimman

ska:

o Varainfordiden av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast torsdagen den 30 april 2015.

¢ Anmalasitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast
torsdagen den 30 april 2015.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utdver anmdlan om deltagande i drsstaimman, tillflligt foras
iniaktiebokenieget namn (sd kallad rostrattsregistrering)
for att fa deltaidrsstamman. For att denna registrering ska
vara genomford torsdagen den 30 april 2015 bor aktiedgaren
i god tid fore denna dag kontakta sin bank eller forvaltare.

Anmdilan till arsstimman

e« Hemsida  www.assaabloy.com

o Adress ASSA ABLOY AB, Arsstimman
. Box 7842, 103 98 Stockholm
« Telefon 08506485 14

Vid anmalan ska anges:

o Namn

¢ Person-eller organisationsnummer
e Adressoch telefonnummer (dagtid)
o Antal aktier

o Eventuellabitraden

Sker deltagandet med stod av fullmakt bor dennainsandas
i samband med anmadlan och fullmakten maste uppvisas

i original senast pa arsstamman. Fullmaktsformular finns
tillgangliga pd www.assaabloy.com.

Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val av ord-
forande, vice ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen, val
avrevisor, val av ordférande vid bolagsstimma, arvodesfragor
och dartill horande fragor.

Infér drsstdmman 2015 utgors valberedningen av
Gustaf Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl
(Melker Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur fonder) och Anders Oscarsson
(AMF och AMF fonder). Gustaf Douglas ar valberedningens
ordforande.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen
den 11 maj2015.0m drsstdimman beslutarienlighet med
forslaget, berdknas utdelning komma att saindas ut genom
Euroclear Sweden ABs forsorg fredagen den 15 maj 2015.

Mer information

Niklas Ribbing, Chef Investor Relations
Telefon 08 506 485 79
niklas.ribbing@assaabloy.com

Rapporter kan bestillas fran

ASSA ABLOY AB
e Hemsida www.assaabloy.com
o Telefon 0850648500
e Fax 08506 485 85
e Post ASSA ABLOY AB
Box 70340

107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering

Forsta kvartalet: 28 april 2015
Andrakvartalet: 17 juli2015

Tredje kvartalet: 20 oktober 2015

Fjarde kvartalet och arsrapport: februari 2016
Arsredovisning 2015: mars 2016

Foto: Peter Hoelstad/Molly & Co, Kristian Alegérd, Getty Images samt ASSA ABLOYs bildbank med flera.

Tryck: Goteborgstryckeriet i mars 2015.



ASSA ABLOY is the global

leader in door opening solutions,
dedicated to satisfying

end-user needs for security,
safety and convenience

www.assaabloy.com

ASSA ABLOY

ASSA ABLOY AB

Box 70 340

107 23 Stockholm
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90
Tel 08 506 485 00

Fax 08 506 485 85

» Framtida aktiedagarvarde byggs pa organisk och
forvarvad tillvaxt samt ett fortsatt arbete med
rationaliseringar och synergier i koncernen «

Johan Molin, VD och koncernchef
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