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Digitala dorrlas for bostadsmarknaden (DDL)
ger 0kad sdkerhet och bekvamlighet for
anvandaren. ASSA ABLOY erbjuder manga
nya spannande elektromekaniska saker-
hetsprodukter bade till den kommersiella
marknaden och till bostadsmarknaden.

Mer information om bolaget och verksamheten
finns pa www.assaabloy.com



Las- och lassystem Mobila nycklar Passerkontroll Dorrstangare

ASSA ABLOY ar varldsledand

ASSA ABLOY finns representerat 6ver hela varlden, pa bade mogna och nya
marknader, med ledande positioner
i storre delen av Europa,
Nordamerika, Asien och
Oceanien.

Andel av koncernens forséljning
per region 2013

EUROPA I | O/O
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0)

NORDAMERIKA 32 /0
(®)

SYDAMERIKA 2 /)

ASIEN 1 70/0
OCEANIEN I O/O

ASSA ABLOYs produktutbud uppfyller slutanvandar
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e inom lds- och dorrlosningar

ASSA ABLOY erbjuder ett komplett produktutbud for
|as- och dorrlésningar.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen
48 utvecklats fran ett regionalt bolag till en internationell
milarder SEK koncern med cirka 43 000 anstéllda och en omsattning
i omsittning pd drygt 48 miljarder SEK.

| det snabbvaxande omradet for elektromekaniska
sdkerhetslésningar har koncernen en ledande stallning
inom till exempel passerkontroll, identifiering,
entréautomatik och hotellsdkerhet.

nas krav pa trygghet, sakerhet och anvandarvanlighet.
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ASSA ABLOYs strategi for lonsam tillvaxt. Lds mer pd sidorna 10-39.

1 |

Marknadsndrvaro Produktledarskap Kostnadseffektivitet

Oka tillvixten inom kérn- Kontinuerligt utveckla innova- Minska kostnadsbasen genom
verksamheten samt att tiva produkter med 6kad forbattrade processer, flexibel

expandera pa nya marknader kundnytta och lagre produkt- och kundndra slutmontering
och segment. kostnader. samt produktion i Idgkost-
nadslander.

4 o Omsdttningen dkade med 4 procent till
% 48 481 MSEK (46 619).

—I 4 84 S E K Vinst per aktie efter full utspadning
J uppgick till 14,84 SEK (13,97 SEK).
7 9 2 3 M S E K Rorelseresultatet uppgick till
7 923 MSEK (7 501).
6 8 O 3 M S E K Det operativa kassaflodet uppgick
till 6 803 MSEK ( 7 044).

I nVESte ri n ga I" i produktutveckling fortsatte pa en

accelererad niva och en mangd nya
produkter lanserades.

Nyckeltal 2011 2012 2013 Fordandring
Omsadttning, MSEK 41786 46619 48 481 4%
Varav: Organisk tillvaxt, % 4 2 2

Varav: Forvarvad tillvixt, % 17 9 4

Varav: Valutaeffekt, % -8 1 -2

Rorelseresultat (EBIT), MSEK 66241 7501 79231 6%
Rorelsemarginal (EBIT), % 15,91 16,1 16,31

Resultat fore skatt (EBT), MSEK 59797 6784 73811 9%
Operativt kassaflode, MSEK3 6080 7044 6803 -3%
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17,47 18,1 17,11

Data per aktie 2011 2012 2013 Forandring
Vinst per aktie efter skatt och

utspadning (EPS), SEK/aktie 12,30° 13,97 14,841 6%
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK/aktie 65,54 69,86 77,83 1%
Utdelning, SEK/aktie 4,50 5,10 5.702 12%
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1 000-tal 371213 369 592 370259

1 Exklusive jamforelsestérande poster.
2 Enligt styrelsens forslag.
3 Exklusive omstruktureringsbetalningar.



Kommentar fran VD och koncernchef

Hogt innovationstempo skapar
vdrde pa en svag marknad

2013 blev ater ett bra ar for ASSA ABLOY. Omséttningen steg med 4 procent till 48 481
MSEK med 2 procents organisk tillvaxt. Rorelseresultatet 6kade med 6 procent till 7 923
MSEK och marginalen starktes ytterligare till 16,3 procent. Koncernen kan nu se tillbaka
pa flera ar av tillvaxt, stigande vinster och bra kassaflode i en av de djupaste ekonomiska
kriserna pd mdnga drtionden. Det visar att ASSA ABLOY har medarbetare och strategier
som skapar vdrde daven under svaga marknadsforutsattningar. Genom standigt 6kad mark-
nadsndrvaro, hogt innovations- och produktutvecklingstempo och kostnadseffektivitet i
alla processer har vi skapat ett gott utgangslage for fortsatt framgdang.

2013 blev ater ett utmanade ar dar den globala konjunk-
turen fortfarande var svag i manga lander paverkat av
statsfinansiella problem. Mot den bakgrunden har vi pa
ASSA ABLOY all anledning att glddja oss at koncernens
utveckling. Var tillvaxt var god, vi 6kade vart resultat och
vi starkte var finansiella stabilitet. Hur vi ska gd vidare pa
denvégen och fortsatta att skapa varde for vara intres-
senter ar mitt tema for detta VD-ord.

Men forst vill jag ge en lite mer detaljerad dterblick pa
det gdngna dret for vara divisioner.

Divisionerna

Division EMEA. P& de mogna marknaderna i Vasteuropa
var bilden varierad. Skandinavien och Storbritannien
visade god tillvaxt medan Tyskland var stabilt. Den svaga
utvecklingen i Frankrike, Spanien, Nederlanderna, Italien
och Finland fortsatte under aret. Efterfragan var god pa
tillvixtmarknadernai Osteuropa och Afrika dar koncernen
har gjort stora marknadsinvesteringar under senare ar.
Satsningen pa specifikationsforsaljning gav resultat i ett
okat antal stora projektorder fran kontor, sjukhus och
utbildningssektorn samt stora sakerhetsprojekt med

UTVECKLING NYCKELTAL

flera europeiska teleoperatorer. Divisionen nddde 30
procentandel produkteryngre an tre ar av den totala
forsaljningen. Det svarar bland annat pa en kraftigt 6kad
efterfragan pa elektromekaniska produkter. Det flerariga
programmet for rationalisering av fabriksstrukturen och
kostnadseffektiviseringar fortsatte ge goda resultat och
medverkade till en stabil marginalutveckling pa en utma-
nande marknad.

Division Americas. Forsaljningen visade god tillvaxt
under dretinom mekaniska och elektromekaniska las
och cylindrar. Efterfrdgan i bostadssegmentet var stark i
USA for tredje aretirad. Medan nybyggnationsmarkna-
den totalt bottnade under aret, med en nedgang pd 34
procent sedan toppen 2009, har divisionen klarat ned-
gangen betydligt battre och med en snabbare uppgang
iar. Forklaringen ar bland annat ett starkt utbud av nya
elektromekaniska produkter och tjanster med béttre
prestanda samt en god efterfragan pa renoveringar och
uppgraderingar. Vi hade en liknande efterfragebild i
Latinamerika med god tillvixt. Marknadsnarvaron har
starkts med satsningar pa aktiviteter som driver efter-
fragan fran slutkunder. Kostnadseffektiviteten har varit

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Omsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK
50 000 8000 M Omsittning’
= Rorelseresultat?
40000 6400
30000 4800
20000 3200
1 Omklassificering har
10000 1600 _ Skettav2009.
2 xklusive jamforelse-
0 0 storande poster 2009,
09 10 11 12 13 2011 och 2013.

2 KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

RESULTAT FORE SKATT OCH OPERATIVT KASSAFLODE

MSEK
8000 M Resultat fore skatt’
7000 Operativt kassaflode?
6000
5000
4000 1 Exklusive jamforelse-
3000 storande poster, 2009,
2000 2011 och 2013.
2 Exklusive
1000 omstrukturerings-
0 betalningar.
09 10 11 12 13
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Vinsten per aktie
har 6kat med 1 500
procent sedan 1996.

1 Exklusive jamforelse-
storande poster.
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prioriterad, vara program har levererat och en redan god
marginal kunde forbattras ytterligare. Under aret gjordes
ettstorre forvarv av Ameristar, den ledande amerikanska
tillverkaren av skalskydd bestdende av hogsakerhets-
stangsel och grindar.

Division Asia Pacific. ASSA ABLOY ar tydlig mark-
nadsledare i Asien och forsaljningen dkade pa den
viktiga kinesiska marknaden trots en fortsatt dimpad
efterfragan. Tillvaxten var hog i Sydkorea, tack vare god
exportefterfragan pa digitala dorrlas, och dven i Syd-
ostasien. Investeringarna i marknadsnérvaro fortsatte
i hogt tempo dar nu folkrika och snabbvaxande lander
som Vietnam, Indonesien och Filippinerna ar intres-
santa marknader. Produktledarskapet ar en viktig fak-
tor for marknadsbearbetningen i Asien dar kunderna
snabbt tar till sig hogteknologiska sikerhetsprodukter
som digitala dorrlds och passersystem. Flera nya pro-
dukter introduceradesilndien med god framgang.

En stor del av koncernens anstdllda finns i Kina och
investeringar i automatisering, Lean-processer och
okad andel inkdp och outsourcing minskade antalet
anstdllda och bidrog till en béattre marginal.

Division Global Technologies. For HID Global var
efterfragan god inom samtliga kundsegment, och pro-
duktomraden med undantag for det institutionella seg-
mentet som paverkas av budgetrestriktioner i manga
ldnder. Den positiva utvecklingen inom uppgradering
och komplettering av produktutbudet fortsatte och vi
sag en kraftig okning av storre projektorder. Hospitality
hade dter ett bra tillvaxtar med god 6kning inom reno-
veringar och uppgraderingar samt en positiv utveckling
i USA, Latinamerika, Asien och Pacific. Efterfragan pa
kryssningsmarknaden 6kade kraftigt. En god organisk
tillvaxt och kostnadseffektivitet forbattrade divisionens
marginaler ytterligare.

UTVECKLING AV VINST PER AKTIE"

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

Division Entrance Systems. Efterfragan var fortsatt
svagiEuropa, sarskilti Sydeuropa, men med tecken pa
en utplaning mot slutet av dret. De amerikanska markna-
derna vaxte i god takt liksom dven Asien. Pacificcomradet
vande motslutet av dret till positiv tillvaxt. Forséljningen
inom dorrautomatik, industriportar, snabbportar och
dockningssystem var stabil. Organisationsutvecklingen
tog ett viktigt steg framat med varumarkeslanseringar
for de tre distributionskanalerna. Det omfattande affdrs-
utvecklingsarbetet med forvarv, marknadspositionering
och organisation fortsatte framgangsrikt liksom utveck-
lingen av nya produkter och program for kostnadsbespa-
ringar. Rorelseresultatet 6kade och rorelsemarginalen
var stabil. Under dret gjordes ett storre forvarv av Amarr,
den tredje storsta aktoren pa den nordamerikanska
marknaden for takskjutportar, med en mycket stark och
attraktiv marknadsposition.

En bra bransch attvarai

Las- och dorrlosningar ren bra bransch attvarai. Det &r
produkter och tjanster som ar starkt forknippade med
den globala vilfirdsutvecklingen. Urbanisering, krav pa
hogre sikerhet och teknologisk utveckling ger oss tre
mycket dynamiska och betydande ménskliga behovsom-
raden att arbetainom: bostdder, arbetsplatser och affa-
reratt handlai.

Under de senaste 20 aren har ASSA ABLOY vuxit till
attblivarldsetta i en attraktiv bransch som vaxer snab-
bare an global BNP. Vi har de ledande varumérkena, den
overlagset storsta installerade basen och dr marknadsle-
dandeisamtliga stora regioner och lander inklusive USA
ochKina. Forséljningen till eftermarknaden ar 67 pro-
cent, vilket ger storre stabilitet, och en tyngdpunkt hos
de kommersiella och institutionella kunderna, 75 pro-
cent, vilket ger hogre I6nsamhet.

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF 3



Sedan 2004 har ASSA ABLOY néra fordubblat sin forsilj-
ning.Rorelseresultatet (EBIT) har 6kat med 115 procent
ochvinsten per aktie med 6ver 130 procent. Vi har ska-
patvarden for varaintressenter med en god utveckling
av koncernens totala varde samt en kning av det egna
kapitalet per aktie med drygt 180 procent.

Det ar min overtygelse att forklaringen finns i vara
tydliga strategier for Marknadsnérvaro, Produktledar-
skap och Kostnadseffektivitet.

<+ Marknadsnirvaro

Okad marknadsnirvaro

Vara marknadsstrategier syftar till att starka marknads-
narvaron genom att oka nyttan for kunderna. Det &ren
fordel att vara stor och global, inte bara i volymer och
mojlighet till langa serier och 1dga kostnader. Attverka i
manga olika sociala, kulturella och ekonomiska miljoer
starker dven den kollektiva affirskompetensen. Under
den utdragna finansiella krisen har ASSA ABLOY satsat
betydande resurser for att 6ka marknadsnarvaronide
mest snabbvaxande marknaderna och inte minstien av
varldens potentiellt storsta marknader, Kina.

Genom att kunna utnyttja kunskaper och erfarenhe-
ter fran mogna marknader kan vi forutse forandringar
av efterfragebeteendet pd snabbvaxande marknaderi
Asien, Sydamerika och Afrika. Dar tar nu mangaien allt
storre medelklass steget direkt fran enkla mekaniska las
till elektromekaniska dorrlésningar. Forséljningen pa
tillvixtmarknader har, sedan krisen startade 2009, for-
dubblats till 12 miljarder eller 26 procent av den totala
forsaljningen. Det dr en bra position for framtida tillvaxt
attvara branschettaiKina.

I de mogna marknaderna driver vi efter-
frdgan bland annat genom ett allt bredare
och djupare samarbete med distributorsle-
det. | dettafinns ett stort antal aktorer som
arkitekter, sakerhetskonsulter, grossister,
detaljister och Idsmeder som paverkar och ger rad till
slutkunder. ASSA ABLOY samarbetar ndra dessa for att
nd ut med nya och innovativa l6sningar och hoja deras
kompetens. Vi kallar detta for specifikation och anta-
let specifikatorer har 6kat kraftigtinom koncernen. De

4 KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

medverkar till att hja nivderna pa kravspecifikationerna
hos slutkunderna och ddarmed skapa en 6kad efterfragan
pa koncernens produkter.

Innovativa produkter skapar tillvaxt

Ett kontinuerligt flode avinnovativa produkter med
storre kundnytta till Idgre kostnad skapar produktledar-
skap, det fundament som organisk tillvaxt vilar pd. ASSA
ABLOY ér ett produktdrivet foretag. Varinnovation och
produktutveckling ger okat virde for vara kunder och
deras kunder, det vill saiga manniskor och varor som
snabbt och sdkert skainioch ut ur byggnader dar man
bor, arbetar och handlar.

Vihar gjort ett rejélt lyft vad géller andelen produk-
teryngre dn tre dr av den totala forséljningen de senaste
fyra aren. Denna satsning har bidragit till att kompensera
foren dimpad efterfragan i manga mogna marknader.
Vihar gattfrdn 16 procent till 27 procent, det vill séga
overtraffat vart eget maltal pa 25 procent. Det giller
inte minst elektromekaniska produkter dér vi nu ér med
och satter standarden for framtidens efterfrdgan med
elektroniska och mobila I6sningar, entréautomatik och
sakerhetsdorrar i fokus. Inom det mekaniska produkt-
omradet hojer vivérdet pd produkterna genom VA/VE-
arbete. Mer om detta och hurviarbetar med produkt-
utvecklingen kan nildsa pa sid 22-29.

Hallbarhet dridagintegreratihela vardekedjan frdn
idé och koncept till atervinning. Antalet milj6- och ener-
giklassade byggnader vixer mycket snabbt baserade pa
alltmerinternationella standarder. ASSA ABLOYs inno-
vationer av produkter och losningar liggeridag i titen i
hallbarhetsutvecklingen och vi ér med som partner och
paverkar nationella och internationella standarder. |
vdra egna processer ar hallbarhet en deliallaled for att
minska resurssloseri och paverkan pa miljon.

Produktledarskap

Kostnadseffektivitet i alla processer

Den tredje huvudstrategin ar kostnadseffektivitet. Den
har varit helt avgorande for koncernens goda och stabila
marginaler under de svdra aren. Medan den organiska
efterfragan och tillvixten har varit 1dg och givit liten

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013



ASSA ABLOYs koncernledning frdn vinster: Tzachi Wiesenfeld, chef for division EMEA. Denis Hébert, chef for affdrsenhet HID Global.

Jonas Persson, chef for division Asia Pacific. Carolina Dybeck Happe, ekonomi- och finansdirektor. Johan Molin, VD och koncernchef samt
chef for division Global Technologies. Thanasis Molokotos, chef for division Americas. Ulf Sodergren, teknisk direktor. Juan Vargues, chef for
division Entrance Systems. Tim Shea, chef for affdrsenhet ASSA ABLOY Hospitality.
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draghjalp paintdktssidan har samtidigt kostnadstrycket
fortsattatt vara hogt. Vi har ocksd att ta hansyn till att
vara forvary, atminstone de forsta aren, har en lagre mar-
ginal n vart genomsnitt.

| ASSA ABLOY arbetar vi med manga atgarder och
program for att minska kostnaderna och darmed ocksa
i forlangningen stodja vart prisledarskap pa marknaden.
Under dret harvi
till exempel inten-
sifieratarbetet
med sd kallade
"should cost”-kal-

Kostnads-
effektivitet ;s

Vibeskriver detta meri detalj pd sid 30-35 i avsnittet
Kostnadseffektivitet.

Med tanke pa utspadningen av marginalen av forvarv
och de stora satsningarna pa att vaxa i tillvaxtmarknader
harvi haft en kraftfull marginalforbéttring i EMEA, Ame-
ricas och Global Technologies. Dessa divisioner har for-
battrat marginalerna vasentligt sedan 2006 till goda och
stabila nivder dven under krisen.

Konsekvent genomférande av strategin
Genomforandet av strategierna sker i organisationen
med tydlighet, ansvar och snabbhet.

Vidrtydliga med vad vivill uppnd, genom att standigt
aterkomma till strategiernas mal och konsekventa i var
kommunikation. Ansvar ska vara enkelt och tydligt for-
mulerat. I tydlighet ligger ocksd strévan efter forenkling.
Det handlar om koncentration pa vad som &r vasentligt
for maluppfyllelsen. Stravan efter forenkling driver man-
niskor till att soka nya eller annorlunda l6sningar pa kom-
plicerade problem.

Decentraliserat ansvar dr den ledande organisations-
principen for ASSA ABLOY. Det operativa ansvaret i orga-
nisationen ska ligga nara kunder, utveckling, produktion
och forsaljning. Lokala och regionala resultatenheter har
ansvar for koncernens mal.

For att ligga steget fore dr snabbhet avgorande. Hos
oss tar det bland annat utryck i kravet pa snabb uppfolj-
ning. Analys och dtgarder av avvikelser och problem prio-
riteras. En viktig kulturfraga ar att omedelbart ta itu med
de mdnga fragor som dyker upp I6pande. Medarbetare
skainte behova vanta lange pa besked fran chefer eller
andra. Det handlar ytterst om respekt for andra mannis-
kor, deras tid och medarbetarskap i koncernen.

Vil rustat for lonsam tillvaxt

Overblicken visar att vi ligger i fas med vara koncernmal
och har arbetat oss igenom en svag varldskonjunktur
med gott resultat. Vi har skaffat oss battre marknads-
positioner genom aktiva marknadsinvesteringar och

6 KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

forvary, vi har ett konkurrenskraftigare produktutbud
genom satsningar pd innovation och produktutveckling
ochvi harett bittre kostnadsldge tack vare ett intensivt
effektiviseringsarbete. Darmed ar vivél forberedda att
fortsatta var [onsamma tillvaxt.

Under 2013 harvisett en fortsatt aterhamtning av
tillvéxten i USA, en svag men stabil utveckling i Europa
och fortsatt god tillvixt pa de flesta tillvaxtmarknader,
dock inte lika kraftfull som fore krisen.

Men osédkerheten &r stor och riskerna for bakslag
betydande. Finans- och skuldkrisens fundamentala pro-
blem érinte I6sta vad géller balansen mellan skulder och
tillgangari olika regioner och lander och mellan offent-
liga, privata och hushallssektorerna. Budgetlage och ran-
telage gor det svart for politiker att vara offensiva med
stimulanser och banksektorn har fortfarande betydande
strukturella svagheter i manga lander. Dértill kommer de
svarhanterade sociala spanningar som dtstramningspo-
litiken utlost.

Min bedomning ar att varldskonjunkturen sakta ar pa
vag att forbattras, dock fortsatt paverkad av de budget-
atstramningar som manga linder genomfor. Strategin
ligger darfor fast att minska vart beroende av mogna
marknader och expandera kraftigt pa tillvixtmarkna-
derna, som forvantas ha fortsatt god tillvaxt. Vi kommer
ocksa att prioritera investeringar i nya produkter, sar-
skiltinom tillvixtomrddet elektromekanik, och ha hogt
tempo i effektiviseringsprogrammen.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013



ASSA ABLOYs strategiska
fokusering pa marknads-
narvaro, produktledarskap
och kostnadseffektivitet
har varit mycket fram-
gangsrik. Koncernens till-
vaxt och resultatutveck-
ling har skapat stora var-
den for kunder, aktiedgare
och medarbetare.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

- att fortsatta vara varldens marknadsledande, mestinn-
ovativa och effektiva leverantor av [ds- och dorrlosningar.

Till sist vill jag tacka alla mina medarbetare for fina insat-
serunder ett krdvande ar. Vi befinner oss i en spannande
bransch med god tillvaxt. Manniskors behov av sdker-
het, 13s- och dorriosningar dkar i takt med den allménna
valfardsutvecklingen. Vdra bostader, arbetsplatser
ochinkopsstéllen kommer standigt att vara i dyna-

misk utveckling med nybyggen och fornyelse dver hela
varlden. Vi drvil rustade att ta oss an vara utmaningar

Stockholm den 7 februari 2014

0 0

Johan Molin
VD och koncernchef

Okad tillviaxt och ldnsamhet

OKNING AV OMSATTNING 1994-2013 OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)

Omsittning, MSEK EBIT, MSEK
+ (o) 50 000 y 8000
(o) o

40000 ( 6400
OKNING AV RORELSERESULTAT 1994-2013  300%° 4800
20000 3200
+ 0
o 10 000 1600
0 0

96" 97! 98" 99" 00' 01" 02" 03" 04 05 062 07 0823092310 112 12 132

11996-2003 har ej justerats for IFRS.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.
3 Omklassificering har skett.

B Omsdttning
= Rorelseresultat (EBIT)
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Vardeskapande strategi

Vision

o Attvaraden globaltledande, mest framgdngsrika och
innovativa leverantdren av t




Strategi for tillvaxt och lonsamhet

Koncernens dvergripande strategiska inriktning ar att leda trenden
mot hogre sikerhet med ett produktdrivet erbjudande med kunden i fokus. De strategiska

handlingsplanerna ar fokuserade pa tre omraden: marknadsnarvaro, produktledarskap och kostnadseffektivitet.

Marknads-
narvaro

Oka tillvixten inom
kdrnverksamheten
samt att expandera
pa nya marknader
och segment.

sid 10-21

Produkt-
ledarskap

Kontinuerligt
utveckla innovativa
produkter med 6kad
kundnytta och lagre
produktkostnader.

sid 22-29

Kostnads-
effektivitet

Minska kostnads-
basen genom for-
battrade processer,
flexibel och kund-
nara slutmontering
samt produktion i
lagkostnadslander.

sid 30-35

Medarbetare Varderingar Hallbarhet

standig utveckling, bygger pa ansvarstagande, principer arintegrerat i koncernens alla
kompetens och varderingar ar om allas lika viarde och samverkan for ~ processer: innovation, produkt-
forutsattningen for koncernens ett fokuserat, resultatdrivet foretag utveckling, tillverkning, logistik

framgang. med hog affarsmoral. och forsdljning.




Lﬂ i HI.‘]

+ Storstivarlden inom las- och
dorrlosningar

+ 25 procent av forsaljningen i
tillvaxtlander, tredubbling pa sju ar




Virldsledande marknadsndrvaro skapas
genom att 6ka kundnyttan och expandera pd
nya marknader och segment genom etablering
och forvérv. Kundnyttan stéds av en effektiv
segmentering av sdljkanaler och styrkan i
varumdrkesportféljen, som innehdller mdnga
av branschens starkaste varumdrken med det
globala huvudvarumdrket ASSA ABLOY.

+ Branschens framsta varumarken

+ Elektromekaniska |6sningar 49 procent
av forsdljningen




Marknadsnarvaro

Marknadsexpansion
for lonsam tillvaxt

Globala drivkrafter Tre kundbehov

Behov av hogre
sakerhet

Bo. Ar2030 beraknas omkring 5 miljarder manniskor att bo i
stader mot 3,5 idag. Nya och uppgraderade bostdder med god
sakerhet dr en hogt prioriterad valfardsfaktor och bostadsinves-
teringarna forutspas vaxa snabbare dn global BNP.

Arbeta

Arbeta. De nya jobben skapasistidernainte minstinom tjdnste-
sektorn. Den kraftiga tillvixten for sektorer som utbildning, vard,
offentlig och privat administration kraver betydande invest-

Te kn 0 I OgiS k eringarinya ‘l‘)yggnaqe.r sa r?t u.ppgra.(.jelrlngar och renoYerlnga r.
tv kl in Behovet av sdkra, smidiga [6sningar for in- och utpasseringar
utvec g o6kar snabbt.

Handla. Fram till 2030 prognostiseras den globala medelklassen
att ha okat fran en till tvd miljarder. Ett snabbt 6kat konsumtions-
behov driver fram nybyggnader, utbyggnader och uppgrader-
ingar av shoppingcentra, gallerior och inom dagligvaruhandel.
Tillsammans med ett 6kat flode av varor kréver det stora invest-
eringar och smarta och energieffektiva dérrlosningar.

12 MARKNADSNARVARO ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013



7%

Institutionell och kom-
mersiell marknad -
andel av forsdljningen.

Privatkunder och bostads-
marknad -andel av
forséljningen.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

ASSA ABLOYs vdrldsledande marknadsnarvaro foljer tre strategispar:

« utnyttja styrkan i varumarkesportféljen,
» Oka tillvaxten inom karnverksamheten och
« expandera pa nya marknader och segment.

Marknadsstrategierna har varit framgdangsrika genom en kombination av organisk och

forvarvad tillvaxt med sikte pa lonsamma och viaxande marknader och segment.

Marknadssegment

Den institutionella och kommersiella
marknaden - komplexa, krdvande projekt

Det mest krdvande och dynamiska kundsegmentet
arinstitutionella och kommersiella kunder. De sva-
rar for cirka 75 procent av forséljningen och erbjuder
en hogre lonsamhetspotential. Hit hor universitet,
sjukhus, kontor, flygplatser och kopcentra dar ett
stort antal manniskor dagligen passerar. Drivkraf-
ten ar stark for elektromekaniska och avancerade
|6sningar. Upphandlingen av dessa projekt ar ofta
komplexa. Manga intressenter ar inblandade fran
kundens sida sasom fastighetsansvariga och siker-
hetschefer. ASSA ABLOY har genom sin gemen-
samma séljstyrka utvecklat expertis i att forsta
slutkundernas mangfacetterade behov och har kon-
takt med manga intressenter i vardekedjan for att
utveckla optimala l6sningar for kunden. Distribution
ochinstallation skots till stor del av installatérer och
|assmeder.

For sma och medelstora kunder erbjuder ASSA
ABLOY ett komplett produkt- och serviceutbud.
Detta segment bestar av institutionella, kommersi-
ellaoch bostadskunder. Kunderna hariallménhet
stort behov av professionell radgivning och instal-
lation. Det tillgodoses i huvudsak av specialiserade
distributorer och installatorer som till exempel Ias-
smeder. ASSA ABLOY arbetar aktivt med utbildning
av distributorer och mer standardiserade [6sningar
for mindre och medelstora foretag, till exempel buti-
ker och kontor.

Konsumentmarknaden - utbyte, uppgradering
med radgivning och installation

Storsta andelen av forsaljningen &r utbyte eller upp-
gradering av befintliga sakerhetsprodukter. Men allt
fler privatpersoner efterfragar elektromekaniska

1as, vilket ger ASSA ABLOY en stor tillvaxtpotential.
Privatkunden har ett stort behov av radgivning och
installationshjalp. ASSA ABLOY har utvecklat ett
antal hemsakerhetskoncept for att mota konsu-
menternas behov. Beroende pa geografisk marknad
samarbetar ASSA ABLOY dessutom med dorr- och
fonstertillverkare eller specialiserade distributions-
kanaler som byggvaruhus och ldssmeder.

Eftermarknad

Stabilitet och I6nsamhet

Tackvare sin unika globala marknadstdckning och vérl-
dens storsta installerade bas av 1as- och dorrlésningar
artva tredjedelar av ASSA ABLOYs forsaljning riktad till
eftermarknaden. Trenden &r en vdxande andel. Efter-
marknaden bestar av renoveringar, om- och tillbyggna-
der, utbyten och uppgraderingar. Efterfragan pa efter-
marknaden dr mer stabil dn inom nybyggnation, vilket
innebdr att ASSA ABLOYs forsaljning och [onsamhet blir
mindre kansligt for konjunkturvaxlingar. Koncernens
strategier prioriterar ocksa kommersiella och institu-
tionella kunder med hogre efterfragan pa elektroniska
produkter och komplexa losningar och dirmed hogre
I6nsamhet.

STABILITET | EFTERMARKNAD

M Eftermarknaden, 67%
Nybyggnation, 33%

Eftermarknaden bestdr av renoveringar, om- och tillbyggnader,
utbyten och uppgraderingar.

MARKNADSNARVARO 13
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B Distribution

ASSA ABLOY ndr slutkunderna genom en rad olika distributionskanaler i olika skeden av
leveranskedjan beroende pd kundbehov, produkt och 16sning, nationella och lokala krav
och normer. Koncernen har en konkurrensfordel genom sitt val utvecklade samarbete med
distributionens alla aktorer och har de senaste fem dren kraftigt 6kat andelen personal som
arbetar med distributionsledet. Syftet dr att 6ka kunskap och efterfrdgan genom att erbjuda
kompetens sa tidigt som mojligt i planering och specificering av las- och dorrlosningar.

Distributorerna — en ndra samarbetspartner och projektledare for att skapa bra sikerhetslosningar.
ASSA ABLOY arbetar néra distributionskanalernafératt ~ De har god kunskap om kundens behov och séakerstal-
erbjuda slutkunderna de ratta produkterna, en korrekt  leratt produkterna uppfyller lokala bestammelser.

installation, och darmed en val fungerande sékerhets- De elektromekaniska sakerhetsprodukterna gar

|6sning. Samarbetet skapar goda kundrelationer,mark-  fran tillverkare till slutanvandare via framfér allt séker-

nadsefterfragan och intradesbarridrer for konkurren- hetsinstallatorer och specialiserade distributorer.

ter. Distributorerna har dven en viktig roll i att ta hand Produkterna sdljs dven genom sd kallade integrato-

om service och support efter installationen. rer. De erbjuder en helhetsldsning for installation
Distributorens roll kan variera mellan olika avskalskydd, passerkontroll och i 6kande grad dven

kundsegment. Inom det kommersiellasegmentetage-  datasdkerhet.
rar distributorerna pd vissa marknader som konsulter

Distributionskanaler for sakerhetsmarknaden

ASSA ABLOY
representant  Distributor

ASSA ABLOY DISTRIBUTORER

DISTRIBUTIONSKANALER Integratorer av sikerhetssystem,
lassmeder och sdkerhetsinstallatorer, bygg- och lasgrossister,
detaljister, byggvaruhus, fackhandel och sikerhetsbutiker,
OEM, dorr- och fonstertillverkare.

Bygg- och lasgrossister, sikerhetskonsulter samt Idssmeder har en viktig roll
i att kunnaleverera och installera de produkter som specificeras for olika
byggnadsprojekt.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013



Specificering av las- och dérrlosningar
- kompetens allt viktigare
Foratt nd ut med nya, innovativa l6sningar samarbetar
ASSA ABLOY med arkitekter, sdkerhetskonsulter och
storre slutanvandare for att specificera andamalsenliga
produkter och att dstadkomma en vél fungerande siker-
hetslosning. Bygg- och lasgrossister, sikerhetskonsulter
samt ldssmeder har en viktig roll i att leverera de produk-
ter som specificeras for olika byggnadsprojekt. Manga
dorr- och fonstertillverkare monterar in [ashus och
beslagisina produkterinnan dessa levereras till kund.
Utvecklingen mot fler komplexa sakerhetslosningar
okar kompetenskraven i distributionsledet. For att stodja
kundenivalet av sdkerhetslosning har ASSA ABLOY
kraftigt 6kat andelen kompetent personal som arbe-
tarisarskilda specifikationsteam. Dessa erbjuder totala
sakerhetslosningar till stora slutkunder. Specifikations-
teamen samarbetar ocksd med andra viktiga grupper
tidigt i orderkedjan, som byggnadskonsulter, arkitekter

Nar det géller elektroniska sékerhetsprodukter gar produkterna fran tillverkare till slut-
anvandare via framfor allt sakerhetsinstallatérer och specialiserade distributorer. Pro-
dukterna sdljs dven genom sd kallade integratérer som ofta erbjuder en helhetsldsning
forinstallation av skalskydd, passerkontroll och i 6kande grad dven datasdkerhet.

ASSA ABLOY
representant

Installator

KODER OCH SAKERHETSSTANDARDER

SPECIFIKATION Tillsammans med slutkunder och andra intressenter
specificerar ASSA ABLOY en sdkerhetslosning for storre kommersiella projekt.

ASSA ABLOY
representant

och normgivande myndigheter for att skapa efterfragan
med innovativkompetens. | serviceerbjudandet finns
telefonstod, tekniska ritningar, produktkonfiguration
och e-handel.

ASSA ABLOY har till exempel kompetenssamarbete
med lassmeder, en viktig distribut6ér av mekaniska och
elektromekaniska sakerhetsprodukter pa manga mark-
nader. De koper direkt fran ASSA ABLOY eller via grossis-
ter och tillhandahaller radgivning, leverans, installation
och service. Vissa lassmeder har en mer elektronikbe-
tonad verksamhet. Men dven sa kallade IT-integratorer
borjar erbjuda fysiska sakerhetslosningariallt storre
utstrackning.

ASSA ABLOY

representant SLUTKUND

Stora institutionella och
kommersiella kunder
o Sjukvérd e Utbildning « Handel

SLUTKUND « Hotell « Kontor e Industri

Smd och medelstora kunder
« Kontor e Butiker

Bostadsmarknaden
« Ligenheter ¢ Hus

INTRESSENTER

Till exempel arkitekter, sdker-
hetskonsulter och myndigheter
som utarbetar sdkerhets-
standarder samt 6vriga
intressenter.

ASSA ABLOY har utvecklat ett ndra samarbete med arkitekter och sakerhetskonsulter for att specificera
andamadlsenliga produkter och att dstadkomma en vél fungerande sakerhetslosning. Manga dorr- och
fonstertillverkare monterarin lashus och beslag i sina produkterinnan dessa levereras till kund.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013
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Asien, Mellanéstern, Osteuropa,

Sydamerika och Afrika dr
tillvixtmarknader med en
hégre tillvéxt dn de mogna
marknaderna.

16 MARKNADSNARVARO

B Marknader

Vérldsmarknaden for as- och dorrlésningar ar i stora delar fragmenterad. ASSA ABLOY ar
branschens mest globala aktor och finns representerad i mer an 70 lander med forséljning
i hela vdrlden. De mogna marknaderna, Nordamerika, Europa, och Australien svarar for tre
fjardedelar av ASSA ABLOYs forsdljning och dar marknaden ar mer konsoliderad. Pa tillvéxt-
marknaderna i Asien, Mellandstern, Ryssland, Sydamerika och Afrika ar tillvaxten hogre

och marknaderna mer fragmenterade.

Stora skillnader och globalisering

- fordel for ASSA ABLOY

Skillnadeni efterfragan mellan varldsdelar och ldnder
arbetydande beroende pa olika normer, standards och
behov. Som den mest globalt etablerade aktéren med
regional och lokal narvaro ger detta ASSA ABLOY konkur-
rensfordelar. Men globaliseringstrenden innebar ocksa
ett mer likartat sdkerhetstankande, inte minst hos glo-
bala foretag med installationeri manga ldnder som soker
koncerngemensamma smarta och kostnadseffektiva 16s-
ningar i stor skala. Detta gynnar ocksa det globala ASSA
ABLOY.

De ndrmaste 10 dren berdknas tillvaxtmarknaderna
attha en hogre tillvaxt an de mogna marknaderna. Dessa
marknader efterfradgar mekaniska produkter men dven
elektromekaniska produkterihog grad. Koncernens
andel av forsaljningen till tillvaxtlander har 6kat fran 10
till 25 procent pa atta ar. ASSA ABLOY &r ocksa den glo-
baltledande aktoren inom elektromekanik och digitala
dorrlas.

De elektromekaniska l6sningarna ar betydligt storre
inom det kommersiella segmentet an inom bostadsseg-
mentet. Allt fler privatpersoner efterfragar elektroniska
1as for sina hem vilket ar en stor tillvéxtmojlighet for
ASSA ABLOY.

Kina harvarit och dr en viktig tillvaxtmarknad under
overskadlig tid. Genom organisk och forvdrvad tillvaxt

har ASSA ABLOYs forsaljning i Kina okat fradn 429 MSEK till
4806 MSEK pa atta ar. Koncernen dridag landets storsta
tillverkare och leverantor av 1aslosningar. Den lonsamma
eftermarknaden for underhall och uppgraderingar ar
redan 30 procent av forsdljningen, en andel som vantas
okaiframtiden.

Fragmenterad konkurrens
- konsolidering fortsatter
Den globala las- och dérréoppningsmarknaden ar fortfa-
rande fragmenterad, trots en pagdende konsolidering de
senaste tio dren. Daremot ar marknaden per land rela-
tivt konsoliderad i de mogna marknaderna. Det ar gan-
skavanligt att bolag i till exempel Europa fortfarande ar
familjedgda och har en god position pd sina respektive
hemmamarknader. Bolagen &r ofta véletablerade och har
starka band med lokala distributorer. | tillvaxtlander ar
daremot etablerade lasstandarder och varumérken inte
lika vanliga och marknaderna ar mer fragmenterade.
Globalt ar ASSA ABLOY marknadsledare med fem
huvudkonkurrenter som delvis har verksamhet inom
ASSA ABLOYs segment: Allegion (USA), Stanley Black &
Decker (USA), Dorma (Tyskland), Kaba (Schweiz) och
Hormann (Tyskland). Marknaden i Asien ar fortfarande
mycket fragmenterad dér de storsta tillverkarna haren
begransad marknadsandel.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

B Mekaniska las, ldssystem
och tillbehor, 33%

Entréautomatik, 25%
Elektromekaniska och
elektroniska |3s, 24%

W Sikerhetsdorrar och
beslag, 18%

Mekaniska l3s, lassystem och tillbehor ar fortfarande den
storsta, och vaxande, delmarknaden inom l&s och dorr-
[6sningar. Tillvaxten dr emellertid betydligt hogre inom elek-
tromekaniska produkter och entréautomation. ASSA ABLOY
ar global produkt- och marknadsledare inom samtliga stora
produktsegment.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013



Tillvaxt i koncernens forsaljning

per region 2013 NORDAMERIKA
+19%
o
SYDAMERIKA
EUROPA

+13%

AFRIKA
I 1 : I O/ ASIEN
Geografisk expansion sker fraimst genom forvarv av OCEANIEN

ledande lokala féretag med vélkanda varumarken med
syfte att bygga en stark plattform pa tillvaxtmarknaderna i
Asien, Osteuropa, Mellanéstern, Afrika och Sydamerika.
Tillvaxtmarknaderna har 6kat sin andel av koncernens for-
sdljning fran 10 procent for atta r sedan till 25 procent
2013.

+4%

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD FORSALJNING PA TILLVAXTMARKNADER!
M Europa 44% MSEK
[ Afrika 1% 15000
Nordamerika 32%
M Sydamerika 2% 12000
W Asien 17% 9000
Oceanien 4%
6000
3000 1 Tillvaxtmarknader ar Afrika,

Asien, Mellanostern,

Sydamerika och Osteuropa.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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B Marknadsstrategier

ASSA ABLOYs varldsledande marknadsndrvaro dr en strategisk hornsten i koncernen for
|6nsam tillvaxt. Marknadsstrategin ar baserad pa en langsiktig teknologidriven tillvaxt i
efterfragan pa de mogna marknaderna i Europa och Nordamerika och en snabbt 6kande
efterfragan i tillvaxtlanderna driven av urbanisering. For att 6ka marknadsndrvaron ska
ASSA ABLOY utnyttja styrkan i varumarkesportfoljen, oka tillvaxten inom karnverksam-
heten med segmentering och expandera pa nya marknader och produktomraden.

Oka tillvixten inom kirnverksamheten

med segmentering

ASSA ABLOY har under de senaste sju dren gjort en bety-
dande strategisk forflyttning till en allt mer marknads-
orienterad organisation i nara samarbete med arkitekter,
sdkerhetskonsulter, storre slutanvandare och distribu-
torer. Den framsta tillvixtpotentialen finns i existerande
marknadskanaler och en 6kad andel av distributérernas
forsaljning.

Ett viktigt initiativ ar satsningen pa 6kad kundrele-
vans genom marknadssegmentering. Séljteam fokuserar
pa olika kundsegment for att fa branschens basta kun-
skap om kundbehoven, bygga relationer, generera efter-
fragan och ddarmed bli slutanvandarnas dorrlosnings-
expert. Segmenteringen tar sikte pd kompletta las- och

dorrlésningar kundanpassade efter dorrarnas anvand-
ningsomraden, sdkerhets- och bekvamlighetsaspekter,
sarskilda krav for standards och normer samt behov av
integrering i nya eller befintliga sdkerhetssystem och
IT-natverk.

Satsningen sker genom bland annatinvesteringari
medarbetare som har tydligt och direkt efterfragegene-
rerande ansvar. | till exempel division Americas har ande-
len av marknadspersonal med direkt kundkontakt dkat
fran 35 procent 2004 till 56 procent. Inom division EMEA
harandelen dkat frdn 42 procent till 50 procent. Denna
utveckling fortsatter.

Sakra och
snygga entréer

Kund:

Utmaning:

Losning:

Byggnaden Mall of Istanbul ska enligt planen inrymma bade affarer, bostéder,
kontor och hotell samt en stor néjesavdelning.

Kunden ville ha en sdker och smidig dorrlosning for persontrafik, som upp-
fyller de hoga kraven pa belastning och design i ett av Istanbuls mest exklusiva
kopcenter. En viktig faktor var att sdkerstalla tillganglighet for kundvagnar och
personer med nedsatt rorlighet.

Dorrlosningar for persontrafik fran ASSA ABLOY Entrance Systems, bestdende
av 4 Besam Uniturn karuselldorrar, 2 karuselldorrar av modell RD3 och 76
skjutdorrssystem Besam Slim, som alla uppfyller de hoga kraven pa sikerhet
och estetik.

18 MARKNADSNARVARO
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Cirka 75 procent av produkterna séljs

med huvudvarumarket ASSA ABLOY.

[§s7

ASSA ABLOYs varumarkesstrategi

med det lokala varumarket tillsammans

Huvudvarumarket
Exempel pa
produktvarumarken ®
Vdlkdnda produktvarumarken TI'iOVin o EKumnD 6 EULI Rl?gsq\)lin%
drarfordel av den stora instal- . g . . . .
lerade basen och aranpassade ASSA ABLOY ASSA ABLOY ASSA ABLOY ASSA ABLOY ASSA ABLOY
till lokala regler och sakerhets-
standarder. Produktvaru- r
markena kombineras med "= VingCard’ M
huvudvarumarket SARGENT E I KON besa m @ Elsafe
ASSA ABLOY. ‘ ! ' '
ASSAABLOY  ASSAABLOY  ASSAABLOY ASSA ABLOY ASSAABLOY

Globala varumarken
med unik marknads-
position

Yale

(HID

<2 ABLOY

) A

Exempel pa
produktvarumarken
ej associerade med
ASSA ABLOY

ENTREMATIC

flexiforce”
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Utnyttja styrkan i varumarkesportféljen

och sdljkaren

ASSA ABLOY har vuxit bland annat genom manga forvarv
ochvarumarkesportfoljen bestaridag av ledande varu-
marken. For att utnyttja den vardefulla varumarkestill-
gangen och dra nytta av koncernens storlek kombineras
ASSA ABLOYs logotyp med de enskilda produktvarumar-
kena.Dessa ar vél kinda och forankrade i lokala regler
och sakerhetsstandards. Darmed kapitaliserar koncer-
nen pd den stora globala installerade basen och 6kar syn-
ligheten av huvudvarumarket ASSA ABLOY som forenar
koncernens saljavdelningar och star for kompetensen av
totala lds- och dorrlésningar. Cirka 75 procent av koncer-
nens forséljning sker under kombinationen ASSA ABLOY
och lokalavarumarken.

Huvudvarumarket ASSA ABLOY kompletteras av glo-
balavarumérken som alla érledande inom sina respek-
tive segment i marknaden: HID inom passerkontroll,
sakert utfirdande av kort och identifieringsteknologi,
Yale inom bostadsmarknaden, Mul-T-Lock for ldssmeder

samt ABLOY inom hogsdkerhetslas. Koncernen har dven
produktvarumaérken som ej &r direkt associerade med
ASSA ABLOY sdsom Entrematic, Flexiforce och Helton.
Dessa varumarken star for en ledande kompetensinom
specialprodukter och service med en marknadspositio-
nering som ar unik och darmed viktig att ta tillvara.

For att effektivt kunna konkurrera pd en global
marknad arbetar séljkdren som en enhetlig organisa-
tion och representanter for det gemensamma namnet
ASSA ABLOY. De skapar losningar for kunden med de
olika produkter som tillverkas under de etablerade lokala
varumadrkena. P3 detta vis kan kunderna erbjudas totala
las- och dorrlosningar samtidigt som de kdper lokala
varumdrken som dr vdlkdnda.

En dedikerad organisation i Luxemburg planeras for
attaccellerera uppbyggnaden av huvudvarumarket
ASSA ABLOY.

MARKNADSNARVARO 19



B Tillvaxttrender pa sakerhetsmarknaden

Efterfragan pa elektromekaniska I3s- och dorrlosningar okar kraftigt i hela varlden och till-
vaxttakten dr hogre an for de traditionella mekaniska losningarna. | manga tillvaxtlander tar
efterfragan ett "hopp” 6ver mekaniken, anvandarna gar direkt fran landsbygdens enkla
mekaniska lds till elektromekaniska. ASSA ABLOY dr vdrldsledande inom elektromekaniska
|6sningar, entréautomatik och sakerhetsdorrar tack vare investeringar i produktutveckling

och kompletterande forvarv.

TILLVAXTTRENDER: ELEKTROMEKANIK, SAKERHETSDORRAR OCH ENTREAUTOMATIK

M Mekaniska I3s, [assystem och tillbehor

M Sikerhetsdorrar och beslag
Elektromekaniska las
Entréautomatik

24%

14% 20%
48 Mdr SEK
3,5 Mdr SEK 14
Mdr SEK

66% 33% 25%
1 1 | AN
T T T 7
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20 MARKNADSNARVARO

Vaxande marknadssegment

Elektromekaniska produkter

Okad efterfragan pa elektromekaniska produkter r en
tydlig trend. En 6kad teknisk standardisering driver pa en
integrering av olika komponenteri sikerhetslésningen.
ASSA ABLOYs produkter stravar efter 6ppna standarder
for att enkelt kunna kopplas ihop med kundens 6vriga
sakerhets- och administrativa system. Koncernens styrka
inom vissa teknologier skapar nya intressanta tillvaxtom-
raden. Till exempel Bluetooth och NFC som gor det moj-
ligt att 6ppna till exempel hotellds med mobiltelefon.

Sikerhetsdérrar

Sakerhetsdorrar ar ett relativt nytt segment for ASSA
ABLOY som vuxit snabbt genom forvarv till en varldsle-
dande position. Efterfragan vixer snabbt driven av strik-
tare regler och krav och 6kade behov av siakerhet for att
skydda liv, varor och utrustning som koncentreras till

att storre och mer sofistikerade anldggningar. Erbjudan-
det kombineras ofta till losningar inom entréautomatik.
ASSA ABLOY har ett komplett globalt utbud av produk-
ter och service for de flesta miljoer dar sikerhetskraven
arexceptionella.

Entréautomatik

Entréautomatik ar en snabbvéxande marknad dar ASSA
ABLOY genom forvéry, innovation och organisk till-
vaxt har tagit en globalt marknadsledande position.
Totalmarknaden berdknas till 20 miljarder EUR med

en tillvaxttakt hogre dn BNP och ar fortfarande mycket
fragmenterad. De storsta mojligheterna finnsinom
detaljhandel, transport, logistik och tillverkning i sparen
av okad globalisering. ASSA ABLOY har ett unikt erbju-
dande med kompletta automatiska dorrlosningar och
ett omfattande servicekoncept.
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Hallbar och
hogteknologisk
osning for

Tata Hall, Harvard
Business School L

Kund: Ledarskapskurserna pa Harvard Business School blir allt mer efterfragade. For att mota denna efterfragan har universitetet nu latit uppfora Tata
Hall, en ny byggnad som fatt sitt namn efter den fore detta Harvard-studenten Ratan N. Tata, som i dag ér ordforande for Tata Group. Tata Hall
ska bidra till att berika studenternas tid pa Harvard och reflektera universitetets fokus pa omraden som teknologi och héllbarhet.

Utmaning: Utmaningen var att skapa en hdllbar och hégteknologisk sjuvdningsbyggnad med 180 studentrum, féreldsningssalari tvé plan, grupprum och
gemensamhetsutrymmen. Eftersom Harvard varje vecka tar emot nya kursdeltagare var sdkerheten sjalvklart en viktig faktor, men dessutom
skulle byggnaden uppfylla universitetets hallbarhetsmal.

Losning: ASSA ABLOY samarbetade med arkitektbyran William Rawn Associates och Harvard for att hitta en 16sning som kunde erbjuda den héga niva
av hallbarhet och passerkontroll som krévs pd ett universitet som varje manad tar emot ett stort antal nya studenter. Den bagformade byggna-
deniglas och tegel har utrustats med hallbara dorrar frdn CECO, dekorativa beslag frén Sargent samt trosklar och lister fran Pemko som uppfyl-
ler kraven pa ljudisolering for klassrum och stora méteslokaler enligt STC (Sound Transmission Control). Lasen Sargent Harmony Integrated
Wiegand mojliggor kortbaserad passerkontroll i dorrarna till studentrummen och utgér tillsammans med tradérrar frdn Graham en komplett
1&s- och sdkerhetslosning. Harvard business school anviander dven HID Global iCLASS passerkontrollkort och ldsare.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013 MARKNADSNARVARO 21






Produktledarskap skapas genom innovation och
kontinuerlig produktutveckling fér 6kad kundnytta
och ldgre produktkostnader. Kundférdelarna
utvecklas i ndra samarbete med slutanvindarna i
en stindig process av mdnga sma steg. Det frimsta
madlet dr att uppfylla eller 6vertrdffa kundernas
forvintningar.

+ Elektromekaniska produkter och
entréautomatik har 6kat fran 24 procent

till 49 procent pa tio ar

+ Tydligt ledarskap inom sakra
identifieringslosningar och entréautomatik




Snabbport frdn Entrance
Systems.
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Produktledarskap

Hog utvecklingstakt accelererar
andelen nya produkter

Ett kontinuerligt flode av nya, innovativa och hallbara produkter till marknaden ar

den enskilt viktigaste drivkraften for koncernens mal om fem procent organisk tillvaxt.
Framgdngsrik produktutveckling ar darfor avgorande for koncernens konkurrenskraft
och framtid. Sedan 2005 har ASSA ABLOY 6kat investeringar i FoU med 130 procent.
Andelen produkter yngre dn tre ar har accelererat fran 16 procent 2010 till mer an

27 procent av koncernens forsaljning 2013.

B Produktledarskap

ASSA ABLOYs vision dr att vara den mest innovativa leverantoren av totala Ias- och dorr-
[6sningar. Koncernen ar vadl etablerad som den globala produktledaren. Investeringarna i
forskning och utveckling har 6kat kraftigt de senaste fem dren och nddde en ny rekordniva
2013. Den koncerngemensamma, strukturerade innovationsprocessen utvecklades ytter-
ligare mot mdlet att fordubbla innovationstakten.

Satsningen pa produktledarskap har varit mycket kon-
sekvent. Antalet ingenjorer inom produktutveckling har
6kat med 6ver 70 procent pd 8 dr till ndrmare 1400 per-
soner, varav manga med elektronikinriktning. Andelen av
forsaljningen som kommer fran produkter yngre &n tre ar
har 6kat till mer &n 27 procent och dirmed uppndtt kon-
cernens mdl pd 25 procent. Detta dr en val avvdgd niva
med tanke pa produktlivscykelns 10-15 ar. Den ameri-
kanska afférstidningen Forbes rankade under dret ASSA
ABLOY som ett av vdrldens 100 mest innovativa foretag.

Framtidens sdkerhetslésningar

ASSA ABLOY har vdrldens storsta bas av installerade las
och lassystem. Produkterna ar vél anpassade till lokala
ochregionala standarder. Med utgangspunkti den instal-
lerade basen utvecklar koncernen morgondagens 16s-
ningar. En stark drivkraft ar den starka efterfragan pa
elektromekaniska l6sningar. Den traditionella mekaniska
identifikationen, till exempel nycklar i metall, komplette-
ras med eller ersatts av elektroniska koder.

De mekaniska produkterna fortsatter att oka, men de
elektromekaniska vixer vasentligt snabbare. Andelen av
koncernens forsaljning som utgors av elektromekaniska
produkter inklusive entréautomatik, har pa tio ar 6kat

"-'l

frdn 24 till 49 procent. En 6kad andel elektromekanik
innebdr ocksd att forsaljningsvardet per dorr 6kar, liksom
de dterkommande intdkterna frdn service och uppgra-
deringar. P marknaden uppskattas antaletinstallerade
dorrarsom ar utrustade med nagon form av elektrome-
kanisk16sning vara mellan 3-5 procent. Den andelen kan
mycket val nd 20 procent eller mer i framtiden. Detinne-
bér att potentialen for uppgradering samt nyforsaljning
av dessa lds- och dorrlosningar ar mycket stor.

En annan stark drivkraft ar efterfragan pa hallbara
|6sningar, inte minst driven genom den dkande efter-
frdgan pd EPD (Environmental Product Declarations).
Haéllbarhet arintegrerati koncernens utvecklingsproces-
serfran idéstadiet till dtervinning av uttjanta produk-
ter. Specifikationer for utveckling av nya produkter och
kundlésningar kan ta utgangspunkt i livscykelkostnader,
minskning av energikonsumtion i byggnader och annan
klimatpaverkan samt konkreta besparingar i materialat-
gang, forpackningar och transportlgsningar. Koncernen
har ett forum for hallbarhetsfragor i framtida produkter
som samlar och for vidare kompetens pa omradet.

Den egna processutvecklingen drintensiv for att nd
malen av att halvera utvecklingstiden och 6ka andelen
nya produkter. Koncernen har 80 utvecklingsenheter
vars medarbetare [6pande genomgar specialiserade
utbildningsprogram och deltar i projekt som syftar till
att 6ka kunskapsspridning, natverk och uppbyggnad
av kunskapsbanker for snabbare utvecklingsprocesser.
Inforandet av Lean Innovation och andra effektivise-
ringsatgarder visar att det gar att halvera utvecklings-
tiden samtidigt som resultatet forbattras. Med det nya
angreppssattet har koncernen kunnat driva kontinuerlig
parallell teknologiutveckling i manga projekt pa olika
platser.
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PRODUKTMIXENS UTVECKLING

2000

14 Mdr SEK

M Mekaniska produkter, 66%
Elektromekaniska produkter, 20%
M Sikerhetsdorrar, 14%

2013
48 Mdr SEK

M Mekaniska produkter, 33%
Entréautomatik, 25%
Elektromekaniska produkter, 24%

M Sikerhetsdorrar, 18%

Sedan 2000 har andelen av
koncernens forsaljning som
utgors av elektromekaniska
produkter inklusive entré-
automatik okat fran 20 till
49 procent.
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B Teknikutveckling

Entréautomatik

Omradet entréautomatik dr en snabbvaxande verksam-
hetinom ASSA ABLOY. Tekniken betecknas som auto-
matisk eftersom den bygger pa sensorer, elektronik och
elektriska motorer som 6ppnar och stanger dorrar utan
de passerandes direkta medverkan. Anvandnings-

Mekaniska produkter

Den tekniska grundlésningen r enkel: ett lashusien
vagg eller en dorrinnehaller en regel som skjuts in
eller dras tillbaka med en nyckel. Stiftscylinderlds
uppfanns av Linus Yale. Det bestar av ett cylinderhus
och en cylinderkdrna med borrade kanaler dar fiader-
belastade stift lyfts till ratt hojd med ratt nyckel som
oppnar laset. Skivcylinderlds innehaller cirkuldra ski-
vor med hal for nyckeln. Med ratt nyckel vrids skivorna
till ratt lage och i samverkan med en sparrbom kan
ldset oppnas och stiangas. Tillhdllarlds har ett antal
sparrande tillhallare inbyggda i Iashuset. Ratt nyckel
lyfter tillhdllarna och ger regelns styrstift fri passage
och 6ppnareller stanger.

Elektromekaniska produkter

Efterfragan pa elektromekaniska produkter okar for
varje ar samtidigt som kraven pa lasnings- och utrym-
ningsfunktioner standigt blir hogre. Sakerhet och
trygghet kombineras med bekvamlighet for att passa
for olika miljoer. Funktionaliteten ar olika under olika
tider pa dygnet och under veckans olika dagar, vilket
kraver digital styrning och elektromekanisk funktion.
Passerkontroll och identitetshantering i realtid stél-
ler nya krav pa saval identifikationshandlingar som
|3s- och utrymningsprodukter. | dag anvands en
mangd nya teknologier som gor att smarta kort, tag-
gar eller mobiltelefoner kan anvandas for att identi-
fiera och autentisera den som soker tilltrdde. Biome-
triska l6sningar som avlaser fingeravtryck, ansikts-
form eller 6gats iris dr ocksa pa frammarsch och
kraver elektromekanik for att fungera.

omraden drtill exempel entréer till institutioner, orga-
nisationer och foretag dar manga manniskor passerar
dagligen. Tekniken har utvecklats till centrala styr- och
overvakningssystem for hela byggnadskomplex for
okad sdkerhet, bekvamlighet och battre miljo.

PRODUKTLEDARSKAP 25




Process for snabb
och innovativ
produktutveckling

Innovationsstrategin tar sikte pd att
genom standiga sma steg skapa kost-
nads- och funktionsfordelar for kunden.
Alla nya projekt drivs av kundbehov.
Den koncerngemensamma processen
forinnovationsarbete bygger pa ASSA
ABLOYs globala narvaro och ger styrka
till den lokala verksamheten. Strategin
har tre mdl: andelen nya produkter av
forsaljningen ska vara minst 25 procent,
nya produkter ska bidra till h6gre mar-
ginaler och innovationseffektiviteten
ska fordubblas genom en kombination
av effektivare processer och hogre
produktvérde.

Ledning

PRODUKTSTYRNING

FORUTVECKLING (PPI) NYPRODUKTUTVECKLING (NPI)

KUNDBEHOV OCH ONSKEMAL

Organisation och kunskap

INNOVATIONSKULTUR OCH PRINCIPER
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B Produktutveckling

En innovationsprocess som drivs av 6kad kundnytta, héllbarhet och lagre pro-
duktkostnader lagger grunden for ASSA ABLOYS produktledarskap. Innovations-
arbetet sker ofta i ndra samarbete med slutanvdandare och distributorer.

Kunderna stéller allt hogre krav pd mer avancerade las-
och dorrprodukter. Behoven forandras snabbt vad giller
integration av funktioner, design, anpassning till normer
och standardsiandra ldnder, 5 ppenhet mot andra sys-
tem, enkelhetiinstallation, drift och underhadll. En stark
drivkraft ér den accelererande efterfragan pa elektrome-
kaniska dorrlosningar som véxer betydligt snabbare dn
traditionella mekaniska produkter.

Mot den bakgrunden utvecklar ASSA ABLOY standigt
sin egen innovationsprocess. Den bygger pa tre gemen-
samma fundament:

o Enkoncerngemensam organisation forinnovation
med gemensamma processer och verktyg for kun-
skapsflode, planering, resursstyrning och utvecklings-
arbete i ndra samarbete med kunder vid 6ver 80 olika
produktutvecklingscentra for att 6ka flodet av nya
produkter.

o Samarbete 6ver hela koncernen for battre resursut-
nyttjande bland annat genom koncerngemensamma
utvecklings- och produktplattformar. Dessa blir allt
viktigare for kostnadseffektiv produktutveckling och
hog flexibilitet i anpassning till lokala marknader och
snabb teknikutveckling.

 Fortsatt utveckling av kompetensen inom elektrome-
kanik for att ytterligare forstarka produktledarskapet
inom det snabbt 6kande segmentet for elektrome-
kaniska dorrlosningar med nya tradlosa teknologier.
Endast 3-5 procent avalla dorrar haridag nagon form
av elektromekanisk l6sning.

I koncernens innovationsprocesser ar kundbehoven
integrerade tack vare systematiskt samarbete i manga
dimensioner. Koncernen gor lopande studier av olika
kundsegment som ger upphov till nya produktkon-

cept. Future Lab &r en motesplats pd webben déar ASSA
ABLOY kan stalla fragor till kunder om behov, trender och
produktsatsningar.

Kraftfull forstarkning av kunderbjudandet

inom entréautomatik

ASSA ABLOY har en varldsledande position inom entré-
automatik genom Entrance Systems. Divisionen har pa
5 arvuxit frdn 3 miljarder SEK till ndrmare 12 miljarder
SEK i drsomsattning. Detta innebdr att koncernen har
tagit ett tydligt produkt- och marknadsledarskap inom
entréautomatik.

INVESTERINGAR | FORSKNING OCH UTVECKLING'
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KONTINUERLIG PRODUKTUTVECKLING (CPI)
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Entréautomatik har sensorer och elektronik som séker-
stéller en bekvam och energisparande dorrmiljo for
exempelvis butiker, hotell och sjukhus. Det blir allt vikti-
gare att kunna erbjuda en total [6sning inom entréauto-
matik sominnehdller bdde automatiska dorrlésningar,
industriportar och snabbportar. Serviceerbjudandet kan
darmed utdkas till att omfatta alla automatiska entréer,
bade for persontrafik pa framsidan aven kommersiell
byggnad och for varuleveranser pa baksidan av byggna-
den.Med ett flertal férvarv under de senaste aren har
produktutbudet forstarkts med l6sningar for alla entréer
och portar dar centrala styrsystem kan minimera drag
och energiutfléden i byggnaderna.

RFID 6kar sdkerheten och underlattar

for anvandaren

Sedan forvarvet av HID Global for 13 arsedan har

ASSA ABLOY ett tydligt marknads- och produktledar-
skap inom sdkra identifieringslosningar. Produkterna
och tjansterna omfattar nycklar, kort och andraidenti-
fikationsbarare som tillfors koder och ddrmed ger till-
trade till bland annat dorrar och datorer. Koderna och de
elektroniska nycklarna hanteras sakert och distribueras
krypterat.

I Nordamerika uppskattas en hog andel av den instal-
lerade basen inom passerkontroll vara produkter fran
HID Global. Positionen &r ocksd stark pa 6vriga markna-
der.Genom forvarv under aret har ASSA ABLOY ytterli-
gare forstarkt sin position inom omradet.

Med radiofrekvensiell identifiering (RFID) och trad-
16s kommunikation skapas nya sikerhetsapplikationer
samtidigt som koncernen erbjuder tjanster som under-
lattar for anvandaren. RFID teknologi ér dven basen for
den snabba expansionen av logisk tilltradeskontroll,

Ett standigt kretslopp av fornyelse
Produktledarskapet ar ett strategiskt ansvar hos divi-
sionsledningarna. Antalet produktchefer har 6kat
vasentligt de senaste dren. Produktradet har en cen-
tral plats for att koordinera allainblandade parter,
produktutveckling, marknadsforing, inkop, produk-
tion och kvalitet samt sékra kundbehov och teknolo-
giska landvinningar. Betydande resurser satsas pa att
forsta kundernas behov och 6nskemal och integrera
dem i det forsta utvecklingsskedet med kravspecifi-
kationer och studier av nya koncept. Darefter fortsat-
ter en utvecklingsprocess av produktspecifikationer,
produkt- och processdesign som leder fram till pro-
duktionsplanering och marknadsforing samt lanse-
ring. Produktens liv ute hos kunderna dokumenteras
och foljs sedan upp med forslag och idéer till fortsatt
utveckling. Det gor ASSA ABLOYs innovation till ett
standigt kretslopp av fornyelse och utveckling.

dar datorer levereras med ASSA ABLOYs mjukvara och
hindrar uppstart om anvdndaren inte presenterar ritt
tilltradeskort.

Med denna teknologi har HID Global blivit varldens
ledande leverantor av program for elektroniska pass och
nationella program for olika typer av ID-kort och kor-
kort, bland annat det mycket avancerade amerikanska
Green Card for permanent uppehdllstillstdnd och arbets-
tillstand for utlindska medborgare. Produktportfol-
jen omfattar ocksd en familj av ID-printrar med mycket
hog kapacitet, Fargo. Under 2012 introducerades en ny
modell som ar sarskilt impad for stora ID-kortsprogram
i offentlig miljo och inom universitet och stora foretag.

Den tradlosa Aperio-teknologin, som har lanserats
globalt, mojliggor kostnadseffektiv anslutning av fler
dorrariett befintligt passersystem. Batteridrivna elektro-
mekaniska cylindrar och [as kommunicerar trddl6st med
det befintliga natverket. Inga dyra installationskostnader,
inga nya passerkort och inget nytt passersystem behovs.
Idag har ménga av de ledande passersystemstillverkarna
integrerat Aperio-teknologin i sina system.

Mobilen som nyckel

VingCard utnyttjar RFID och den tradlsa tekniken som
mobiltelefoni erbjuder. Hotellgdsten kan med hjalp av
sin mobiltelefon boka och betala éver nitet. Mobiltele-
fonen fungerar som kodbarare och gasterna kan anvanda
sina mobiltelefoner for att Idsa upp dorren till hotellrum-
met genom att telefonen halls néra laset. Av de dver 7
miljoner hotellrum som utgdr ASSA ABLOY Hospitalitys
installerade bas har mer dn en halv miljon ruminstalle-
rats med eller uppgraderats till RFID-I6sningar pd senare
tid, och intresset fortsatter att vaxa.
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Magnetlas

Elektroniska slutbleck

Passerkontroll

Elektromekaniska
cylindrar
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Med Seos lanserade ASSA ABLOY 2012 varldens forsta
kommersiella ekosystem for att skapa och hantera digi-
tala nycklari mobiltelefoner. Seos ger kunden ett kom-
plett system dar mobiltelefoner ersatter vanliga nycklar
och passerkort for att 6ppna dorrari hem och pd arbets-
platser, hotell, kontor, sjukhus, universitet, industrier
och andra kommersiella byggnader. Passerkontroll kan
skotas centralt och sdkerhetspersonal kan till exempel
skicka tillfalliga digitala nycklar till besokare och service-
personal. De digitala Seos-nycklarna kan skyddas med
PIN-koder.

Den totala dorrlésningen ar ASSA ABLOYs styrka
ASSA ABLOYs styrka ar den mdngfald av traditionella
savél som nya produkter, med vilka en méngd olika dorr-
miljoer kan byggas. Det finns produkter for olika klimat,

typer av byggnader och for anlaggningar med varierande
krav pd sakerhet och trygghet. Genom att kombinera
hundratusentals olika komponenter tillfredsstalls kun-
dernas krav fran konsumenter, arkitekter och installa-
torer och skapar samtidigt produkter med ratt kvalitet,
design och kostnad som fungerar i sdval nya byggnader
som befintliga fastigheter.

Under de senaste aren har ett antal produkter intro-
ducerats med syfte att minska energiatgangen i fast-
igheter. Genom att kombinera dorrar med forbattrad
isolering med nya produkter for tatning kan utflodet av
varme till en kallare omgivning minskas och i varma kli-
mat energidtgangen for kylning sankas. Att dessutom
anvdnda dtervunnet material i dorrar minskar miljopa-
verkan ytterligare.

Automatisk
dorrstangare

e @
"
Sl

Elektroniska beslag
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Nya innovationer
driver tillvixten
ASSA ABLOY leder
utvecklingeninom de
snabbvixande teknolo-
gierna elektromekanik
och entréautomatik for
hallbara dorrlosningar.
Nya produkter och |6s-
ningar som skapar kost-
nads- och kvalitetsfor-
delar for kunden driver
tillvaxten.
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GATEMAN A100-FH ar det forsta draghandtaget med
digitalt dorrlds som iRevo har utvecklat for bostads-
marknaden. Dragstangen dr den bredaste pd markna-
den, vilket gor att dorren kan 6ppnas med ett litt
fingertryck. Den bojda formen pa knappsatsen gor
det dessutom enkelt att sld in pinkoden eller ldsa av
passerkortet. Ytterligare en fordel ar draghandtagets
unika panikbeslag, som underlattar en snabb utrym-
ning om det skulle uppstd en nodsituation.

Elevation dr ett elektriskt fonstersystem fran Lock-
wood, som gor det mojligt att 6ppna och stanga
fonstret bara genom att trycka pa en knapp. Systemet
styrs enkelt via en knappsats eller integreras med
byggnadens befintliga styrsystem. Displayen till Lock-
wood Elevation utgors av en elegant knappsats med
touch-funktion, som kan styra upp till 30 fonstermo-
torer. Knappsatsen kan programmeras for 6ppning av
ett enskilt fonster eller en grupp av fonster som valjs
frdn en fordefinierad lista.

ASSA ABLOYs sdkerhetsdorrstangare drvarldens for-
sta dorrstangare med inbyggt lassystem for utrym-
ningsvagar. Med dessa dorrstangare kan man snabbt
och smidigt utrusta brand- och rokskyddsdorrar med
ett [assystem for utrymningsvagar.

iCLASS SE® med ekosystemet Seos. HID Globals prisbe-
I6nta plattform iCLASS SE® satter standarden for passer-
kontroll med hog anpassningsbarhet, kompatibilitet och
sakerhet. Plattformens ldsare, kodningsverktyg och digi-
tala nycklar, som kan anvdndas i en mangd olika applika-
tioner, gor det enklare att skapa, anvdnda och hantera
olika identiteter. Ekosystemet Seos sakerstdller kompati-
bilitet med mikroprocessorbaserade ID-handlingar som
kort, smartphones och andra mobila enheter.

Serverskapslaset KS100 med Aperio®-teknologi moj-
liggor fysisk och logisk passerkontroll i realtid med ett
och samma kort fér individuella serverskap. Anslutning
till passersystemet sker via traddl6s kommunikation mel-
lan [3set och Aperio-hubben, vilket forbattrar 6vervak-
ningen och sdkerhetsnivan avsevart for varje enskild ser-
verskap. Eftersom systemet anvdnder de befintliga ID-
brickorna, slipper man dessutom kranglet med borttap-
pade nycklar och bortglomda pinkoder.

Crawfords nya takskjutport 1042 ar utvecklad for lager-
lokaler, logistikcenter, industrier och alla typer av kom-
mersiella byggnader. Den moduldra porten, som bygger
pa Crawfords befintliga komponentplattform, har for-
setts med en mangd forbattringar och nya funktioner.
Den arrobust, flexibel och effektivt titad, vilket innebar
attden ser lika bra ut och ger lika stora fordelar under
helasin livstid.
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Kostnadsefrektivitet

L

N
. \t"
| |
! . L /¥
‘ \
| Y
} |
i | /
8 ‘
¥
.‘
~ ; ; )
o / '
Y # b
) y .a'/. .".
AN " §
4, \
| )
'-5“. .Y . :“'
"v,,‘ :

+ Standiga och stora kostnads-
minskningar strategisk prioritet

+ Strukturprogram for produktionen
ger betydande resultat




ASSA ABLOY strdivar efter att radikalt minska

" ; kostnadsbasen genom kostnadseffektivitet och
N hdllbar verksamhet. Det sker genom att tilldmpa

N Lean-metoder i tillverkningen, professionellt
? 3 inkdpsarbete och outsourcing. | produktionen

q kombineras kundndra slutmontering med
, _ éverflyttning av standardproduktion till
b ldgkostnadsldnder.
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+ Antalet leverantorer minskat
med 26 procent pd fem ar
+ Prismanagement for prisledarskap
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Kostnadseffektivitet

Nytt strukturprogram for fortsatt
effektiviseringsarbete

ASSA ABLOY strévar efter att radikalt sanka break even-nivan genom strukturprogram,
kostnadseffektivitet och férbdttrade processer for att nd rérelsemarginalmalet pa 16-17
procent. 2013 lanserades ett nytt tredrigt program for produktionsstrukturen. Det foljer
pd en serie program som sedan 2006 berdknas ha minskat kostnaderna med cirka tva
miljarder SEK drligen. Lean-program, outsourcing, automatiserade floéden och ett aktivt
prismanagement okar ytterligare kostnadseffektiviteten som ar en forutsattning for att
koncernen ska kunna vara prisledare och bidra till en hdllbar utveckling.

B Produktionsstruktur

ASSA ABLOY arbetar kontinuerligt med att effektivisera och forenkla produktions-
strukturen. Under 2013 lanserades ett nytt strukturprogram som motiveras av 26 nya
forvarv sedan det senaste strukturprogrammet borjade. Cirka 30 enheter ska stingas,
varav 10 fabriker. Kostnaderna for programmet berdknas till en miljard SEK med en

aterbetalningstid pa drygt tre ar.

Strukturprogrammen aterspeglar en aktiv och global
forvarvsstrategi. ASSA ABLOY gar fran att tillverka allting
sjalv till att koncentrera effektiva sammansattningsfabri-
ker till hogkostnadslander, flytta egen produktion till 13g-
kostnadslander och kopa mer icke-kritiska komponenter.
Strukturarbetet har varit mycket framgangsrikt med
stora besparingar och 6kad effektivitet i produktions-
enheterna. De fem programmen sedan 2006 har lett till
att 56 producerande enheter lagts ned och ytterligare
12 drunder nedlaggning. 68 fabriker har omvandlats
till ssmmansattningsfabriker med ytterligare 7 kvar att
konvertera. Samtidigt har 29 kontorsenheter lagts ned.
Majoriteten av de kvarvarande produktionsenheterna
i hogkostnadslanderna har dndrat inriktning fran full
produktion till huvudsakligen slutmontering och kund-

anpassningar.| samband med dessa omstruktureringar
kommer cirka 7 500 personer att ha lamnat koncernen.
Déarmed har alltmer av standardproduktionen flyt-
tats till lagkostnadslander och bedrivs bade i egen och
i extern regi. 53 procent av produkterna tillverkas idag
i lagkostnadslander jamfort med 44 procent for fem ar
sedan. Detta aterspeglas dven i fordelningen av koncer-
nens personal. 47 procent av totala antalet anstallda
finnsnuildgkostnadslander jamfort med 38 procent
for fem ar sedan. Produktionsprocesserna och hallbar-
hetsutvecklingen har forbéttrats genom investeringar i
modern och effektiv produktionsutrustning. Samtidigt
har den lokala ndrvaron pa slutkundsmarknadernaibade
hog- och lagkostnadslander starkts for snabb leverans
och effektiv montering av kundanpassade produkter.

Alltmer av standardproduktionen har flyttats till Iigkostnadsldnder och bedrivs i egen och extern regi. Produktionsprocessen har forbdttrats
samtidigt som lokal ndrvaro pd slutkundsmarknaderna sékerstdlls for snabb leverans och effektiv montering av kundanpassade produkter.
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B Professionella ink6p

Ett viktigt led i rationaliseringen av produktionen dr att kraftigt 6ka andelen inkop av
ravaror och mer standardiserade produkter. Ambitionen &r att ha ett alltmer begransat
antal hogkvalitativa leverantorer, framst i ldgkostnadslander. Dessa blir strategiska sam-
arbetspartners pa basis av leveransavtal, kategorimanagement och riktlinjer for utveck-
ling, kvalitet och hallbarhetsarbete.

Med 6kad outsourcing till ett farre antal kvalificerade tive komponentkategori. Centrala inkdpscenters inom
leverantorer har materialkostnaderna som andel av for- koncernen hanterar olika kategorier av komponenter pa
sdljningen 6kat fran 32 till 35 procent pa fem ar. Detta ett effektivt satt. Dessa aktiviteter har minskat antalet
stéller helt nya krav pd inkdpsorganisationen som har leverantorer med 26 procent pa fem dr, trots att omsatt-

forandrats fran enkla avrop till professionelltinkop.ldag ~ ningen under motsvarande period 6kat kraftigt genom
har divisionerna specialiserade inkdpschefer for respek-  organisk tillvaxt och forvarv.

ANTAL LEVERANTORER ANDEL AV TOTALA INKOP | LAGKOSTNADSLANDER
Antal %
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En viktig aktivitet for minskade kostnader och 6kad kvalitet &r att minska ~ Andelen av koncernens totala inkdp av ramaterial, komponenter och
antalet leverantdrer. Antalet leverantérer har genom ett aktivt arbete fardiga varor som kommer fran lagkostnadslander har 6kat till
minskat med 26 procent de senaste fem aren. 53 procent de senaste fem aren.

e .
Kostnadseffektiviteten 6kar med en stérre andel inkop fran ett fdrre antal hogkvalitativa leverantorer pd basis av leveransavtal och riktlinjer
for utveckling, kvalitet och hallbarhetsarbete.
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B Processutveckling

ASSA ABLOY tillampar ett antal bepréovade metoder for styrning mot kostnadseffektivitet.
Lean-metodiken omfattar alla processer och leder till mer varde for kunder med mindre
resurser i alla led. Value Analysis och Value Engineering (VA/VE) innebar djupanalyser av
produkter och produktionsprocesser for att undvika sloseri med material. Seamless Flow
optimerar koncernens floden med hjdlp av bland annat IT-standardisering och integrering

av informationsspridningen.

Alla ASSA ABLOYs storre arbetsplatser har idag val fung-
erande Lean-program och organisation for bade produk-
tion och kontor. Implementeringen fortsatter. Resulta-
ten visar effektivare produktionsfloden, battre kontroll
av materialkostnader, battre rutiner for beslutsfattande,
kortare utvecklingstider samt ett 6kat samarbete med
marknad och saljkar. Under 2013 har koncernen genom-
fort fler Lean-projekt dn nagot tidigare ar.

Value Analysis (VA) dren strukturerad process for att
optimerakostnad och kundvarde for existerande produk-
ter. Detsamma galler Value Engineering (VE) som dren del
av produktutvecklingsprocessen. VA|VE drivs av fokuse-
rade, tvarfunktionella team. Kostnadsbesparingarna kan
uppgatill 20-40 procent for enskilda produkter. Under
2013 genomfordes 181 studier och totalt harunder de
senaste aren mer dn 3 500 personer fatt utbildning och
traning i metoderna. Sedan metodiken infordes 2007 har
koncernen sparat merdn 780 MSEK genom VA/VE.

ASSA ABLOY stravar efter att ha sa mycket resurser
som mojligtinom innovation, produktutveckling, till-

B Professionell prissattning

verkning och forsdljning. Administrativa stodfunktioner
omfattar 30 procent av all personal och mer &n 40 pro-
centav den totala personalkostnaden. Den mest bety-
delsefulla aktiviteten for att driva effektivisering av dessa
funktioner genom hela verksamheten ar automatiserade
och standardiserade floden, sa kallad Seamless Flow.

Fundamentalt drarbetet med att konsolidera antalet
IT-system till en samordnad och optimerad IT-struktur.
Bland de viktigaste aktiviteternai IT-optimeringen &r att
minska antalet affarssystem (ERP), datacenter och nét-
verk. E-commerce utvecklas for enklare och effektivare
kontakt med koncernens kunder och leverantorer. For
att beskriva koncernens produkter digitalt infors Product
Data Management (PDM).

Allteftersom Seamless Flow och samordning och
optimering av IT-strukturen inférs kommer dven stod-
funktionerna att kunna samordnas pa ett effektivare sétt.

Som marknadsledare har ASSA ABLOY ocksa rollen som prisledare. Koncernen bedriver
ett aktivt prismanagement med en forflyttning fran kostnadsbaserad till vardebaserad

prissattning, sa kallad strategisk prissattning.

Viktiga inslag ar att battre utnyttja eftermarknadens
prispotential, ta fram mer information for faktabaserad
rabattering, skapa redskap foringdende kalkylering av
fraktkostnader och utnyttja styrkan i portféljmanage-
ment med utfasning avsmd och olénsamma produkter.
Potentialen i ett battre prismanagement ar generellt 1-3
procent hogre priser.

Under 2013 har ASSA ABLOY byggt ut sina pro-
gram for battre prismanagement med en egenutvecklad
metodik for "should cost”, det vill sdga kunskap om vad
de tjanster och produkter som koncernen képer "borde

kosta”. Det finns sannolikt en betydande potential for
kostnadsreduceringar genom denna metodik. "Should
cost”innebdr en analys for mer fakta om vérdekedjans
struktur och innehall, nyckelfaktorer som driver kostna-
der, insikter i prisbildning pa marknad och hos leveran-
torer. ASSA ABLOY tar in information fran leverantorer
genom standardiserade fragor och satter mal for kost-
nader enligt Best Practice. P4 basis av denna information
utvdrderas bade externa och interna leverantorer. | vissa
fall har koncernen identifierat skillnader mellan aktuell
kostnad och "should cost” pa upp till 70 procent.
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Hoga sakerhetskrav
i Mlinchen

Kund: Stadtwerke Miinchen GmbH (SWM) ar Tysklands storsta offentliga organ. SWM har 6ver
7500 anstéllda och forser delstatshuvudstaden Miinchen och dess omnejd med sam-
hallstjanster som el, gas, vatten, fiarrvarme och fjarrkyla.

Viasina dotterbolag erbjuder SWM dessutom tjanster inom omraden som telekom-
munikation och kollektivtrafik.

Utmaning: SWM ansvararfor flera tusen objekt. Det rér sig om exempelvis byggnader, schakt och
transformatorstationer, varav vissa ar over 100 ar gamla. Ansvarsomradet tacker dven
installationer med nya och gamla lassystem, olika organisationsstrukturer som skift- och
beredskapsarbete, olika miljoforhdllanden i fjdrrvarmesystem, fukt- och dammexpone-
ring i underjordiska utrymmen och skiftande temperaturer i kraftverk.

Ett krav frén det tyska inrikesdepartementet ar att viktiga infrastrukturer ar ordentligt
skyddade, och dérfér var SWM i snabbt behov av en standardiserad och hallbar Ias- och
passerldsning.

Losning:  VERSO CLIQ-systemet frén ASSA ABLOY uppfyllde kraven och erbjéd dessutom de
utbyggnadsmaojligheter som SWM efterfragade. Den skrdddarsydda VERSO CLIQ-6s-
ningen innebar ett stort steg framat vad galler funktionalitet, sakerhet och anvandnings-
omride.

Med fordelar som mojlighet att tilldela behorighet direkt i nyckeln, godkanna upp till
20000 lascylindrar for varje nyckel, ha upp till 1 500 fritt programmerbara grupper per
nyckel, en och samma server for flera kunder med decentraliserad tilldelning av behorig-
het och nya rutiner for en tydlig och begriplig behorighetstilldelning.

I november 2013 hade 14 000 cylindrar, 3 000 nycklar och 50 behérighetsterminaler
installerats. Totalt sett omfattar projektet mellan 40 000 och 50 000 cylindrar.

Helhetslosning
for helande

milio

-

Kund: Castle Rock Adventist Hospital, en del av vardbolaget Centura Health, dr ett fullservicesjukhus med 50 siangplatser. Sjukhuset ligger i en forort
till Denver, Castle Rock, i Colorado. Sjukhuset har akutmottagning, rontgenavdelning, mottagningsrum, intensivvardsavdelning, forlossning
och operationsrum. Akutmottagningen och rontgenavdelningen har funnits sedan september 2011, sjukhuset 6ppnade i augusti 2013.

Utmaning: Patientsikerhet, lagstadgade krav, estetik, komfort, kostnadseffektivitet och arbetsmilj r viktiga faktorer for dagens sjukhus och vardcentra-
ler, som strdvar efter att skapa helande miljoer med hjélp av evidensbaserad design.

Losning: ASSA ABLOY Door Security Solutions uppfyllde kundens behov genom att erbjuda ratt kombination av produkter till sjukhusets cirka 750 dor-
rar. Elektromekanisk passerkontroll mojliggors med hjdlp av 1dsen Sargent Harmony Integrated Wiegand i H1-serien, dar ldgesgivare, kortldsare
och utgangssensor harintegrerats i en och samma enhet. Utrymningsdorrarna sdkras av utrymningsbeslag i Sargent 80-serien, medan insticks-
13s i Sargent 8200-serien sdkrar alla andra dorrar, som exempelvis dorrar till patientrum utrustade med Sargent skjut-/draghandtag och anti-
mikrobiell MicroShield-beldggning. Tradorrar frdn Graham och metalldorrar och -karmar fran Curries har anvdnts genomgdende, i kombination
med gangjarn fran McKinney samt pivagangjarn och golvstangare fran Rixson. De energisnala ytterdorrarna Trio-E fran Curries skyddar mot
det kalla Colorado-klimatet. Personalens tilltrdde till servicerum underldttas av Nortons dorrstangare SafeZone. Som kronan pa verket i denna
kompletta ls- och sdkerhetslsning fran ASSA ABLOY har dessutom nyckelsystemet Medeco X4 installerats.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013 KOSTNADSEFFEKTIVITET 35



Tillvaxt och
lOnsamhet

+ Tillvaxt fran 3 till 48 miljarder SEK
i omsdttning pa 19 dr

+ Total omsattningstillvaxt pa
1 300 procent sedan 1994




ASSA ABLOYs strategiska fokusering pa
marknadsndrvaro, produktledarskap
och kostnadseffektivitet har varit mycket
framgangsrik. Koncernens tillvéixt och
resultatutveckling har skapat stora
vdrden for kunder, aktiedgare och
medarbetare.

+ Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelse-
storande poster, har 6kat fran 156 till
7 923 MSEK, 6ver 5 000 procent, sedan 1994

+ Vinsten per aktie har 6kat med 7 200 procent

till 14,84 SEK sedan 1994
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Tillvaxt och lonsamhet

Globalt ledarskap med strategier
som skapar varde

Med vdrdeskapande strategier for koncernens alla intressenter har ASSA ABLOY
sedan bildandet 1994 vuxit till varldens 6verlagset storsta leverantor av lds- och
dorrlésningar. Genom organisk tillvaxt och forvary, marknadsledande teknologisk
utveckling och kostnadseffektivitet har ASSA ABLOY omvandlats fran ett traditio-
nellt regionalt lasforetag till ett modernt, multinationellt sdkerhetsforetag inom

innovativa dorrlésningar.

Efterfragan pa sdkerhet och trygghet 6kar standigt i varl-
den och mer an var tionde laskopare i varlden véljer idag
ettlds fran ASSA ABLOY som har varldens storsta installe-
rade bas av 13s och [assystem.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernens
omsattning okat fran 3 till drygt 48 miljarder SEK och
antalet anstallda fran 4 700 till cirka 43 000. Rorelse-
resultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster
har samtidigt 6kat fran 156 MSEK till 7 923 MSEK 2013,
en tillvaxt med 6ver 5 000 procent.

ASSA ABLOY grundades ndr Securitas i Sverige och
Metrai Finland slog samman sina nordeuropeiska las-
verksamheter. En forsta tillvaxtfas inleddes med en stra-
tegi for organisk och forvarvad tillvaxt och snabb interna-
tionell expansion.

Tillvaxt och marknadsledarskap
En andra tillvaxtfas tog fart 2005 med bland annat en prio-
ritering av expansion i tillvixtlander i Asien, Osteuropa,
Mellanostern, Afrika och Sydamerika. Vardeskapandet
starktes med ett strategiskt fokus pd produktledarskap
for snabbare organisk tillvaxt och kostnadseffektivitet for
resurssnalhetialla dimensioner och en héllbar utveckling.
Det globala marknadsledarskapetinnebéridag egen
verksamhetimeran 70 lander och forsaljning i hela varl-
den. En betydande tillgang finns i koncernens ledande
varumarken. Tillvaxtlanderna ar strategiskt prioriterade
for framtida tillvaxt. Forsaljningen pa dessa marknader
okar snabbt och star for 25 procent av koncernens totala
forsaljning, en 6kning med fyra gdnger pa dtta ar.Kina
svarar for cirka 10 procent av den totala forséljningen, en
okning med mer dn tio ganger sedan 2006.

Produktledarskap
Med strategin om produktledarskap i kombination med
forvarv har ASSA ABLOY blivit branschens globala tek-
nologiska ledare. Utbudet har breddats till att omfatta
sakerhetsdorrar, entréautomatik och sékra identifierings-
I6sningar. Koncernen 6kar successivtinvesteringarnaii
forskning och utveckling. Nya teknikomraden och inno-
vativa produkter r de viktigaste kéllorna till organisk till-
vaxt och hojerintradesbarriarerna for konkurrenter.
Investeringarna i produktutveckling har 6kat med
drygt tio procent per &r under de senaste aren och 6ver
enfjardedel av forséljningen ar produkter yngre an tre ar.
De elektromekaniska produkterna har 6kat till 49 pro-
cents andel av koncernens forséljning med fortsatt hog
tillvaxttakt.

Kostnadseffektivitet

Det tredje strategiska benet &r att minska resursfor-
brukningen, vare sig det handlar om kapital, ménskliga
eller fysiska resurser och dirmed arbeta for ett 6kat var-
deskapande och en uthallig utveckling. Strategierna

for kostnadseffektivitet i alla dimensioner driver en rad
olika koncerngemensamma program for effektivisering
av kapitalhantering, produkter, produktionsstrukturen,
kostnadsminskningar i produktionsprocesser, inkdp och
administration samt aktiviteter som ska minska paverkan
pa miljon. Dessa program ar forutsattningar for god lon-
samhet och stabila finanser. Darmed bidrar ASSA ABLOY
till en langsiktigt uthallig verksamhet som skapar varde
for kunder, anstallda, aktiedgare i kombination med en
samhalleligt héllbar utveckling.

Strategi

Produktledarskap Kostnadseffektivitet

| Mal

Mal |

Tillvaxt och [6nsamhet
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Sedan 2006 har ASSA ABLOY forvdrvat drygt 110 foretag. Darmed har koncernen fullféljt
sin ambition av 5 procent forvarvad tillvaxt per ar. Under 2013 gjorde ASSA ABLOY

12 forvarv som tillférde 4 200 Mkr i drlig forsdljning, en 6kning med 9 procent.
Koncernen har en fokuserad forvirvsstrategi inom tre omraden: Oka den geografiska
marknadsnarvaron ¢ Komplettera produktutbudet ¢ Addera nya teknologier inom

viktiga omrdden

FORVARVSSTRATEGI
OCH -PROCESS

STRATEGI

ASSA ABLOYS UTVECKLING OCH FORVARYV 2009-2013

2009 - ASSA ABLOY fortsatt
starkt trots svag marknad

Forvarv av Ditec Group, ett
ledande bolag inom automatiska
dorrar, industriportar, snabbportar
samt automatik for grindar.

Ovriga férvérv: Portsystem 2000,
Sverige, Maiman, USA och
Cerracol, Colombia.

2010-Forvarv starker
kunderbjudandetiAsien
Forvdrv av Pan Pan som drKinas

storsta tillverkare av hogsakerhets-

dorraristél, King Door Closers,
Sydkoreas ledande dorrstdngar-
foretag, Paddock, Storbritanniens
ledande tillverkare av fler-
punktslés, Actividentity, ledande
inom séker personidentifiering,
Security Metal Products, USA och
LaserCard, USA.

Ovriga forvirv: Andel i Agta
Record, Schweiz.

UTVARDERING

2011-Varldsledande

position inom entréautomatik
Forvarv av Crawford Entrance
Solutions och FlexiForce som
starker kunderbjudandetinom
industriportar, dockningslosningar
samt garageportar.

Ovriga forviirv: Swesafe, Sverige,
Portafeu, Frankrike, Metalind,
Kroatien, Electronic Security
Devices, USA, Angel Metal,
Sydkorea.

Utover de forvarv som listas har har ASSA ABLOY dven forvarvat ett antal mindre bolag.

TRANSAKTION

2012 -Forvarv starker utbudet
inom Entrance Systems
Forvarvet av Albany Door Systems,
ettavdeledande foretagenivarl-
den p& hoghastighetsdorrar for
industribruk, slutfors. ASSA ABLOY
forvarvar dessutom amerikanska
4Front, ledande inom docknings-
system, Securistyle Group
Holdings Limited och Traka i
Storbritannien, Frameworks
Manufacturing i USA och det kana-
densiska foretaget Helton som till-
verkar beslag till sektionsdorrar. |
Kina forvarvar ASSA ABLOY
beslagstillverkaren Shandong
Guogiang.

Ovriga forvirv: Dynaco, Belgien
och Shantou Longhu Sanhe Metal
Holdings, Kina.

2013 -Fortsatt expansion i USA
Forvarv av Ameristar, tillverkare av
omradesskydd och grindar for
industridgndamal och hogsaker-
hetsandamali USA. Brand- och
sakerhetsdorrtillverkaren Mercor
SAiPolen. ASSA ABLOY tecknar
dven avtal om forvary av Amarr,
den tredje storsta aktoren pé den
Nordamerikanska marknaden for
takskjutportar.

Ovriga férvérv: Xinmao och
HuashengiKina.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

Omsittning, MSEK EBIT, MSEK
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11996-2003 har ej justerats for IFRS.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.

3 Omklassificering har skett.
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B Omsattning
= Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet, EBIT har 6kat med

6ver 5000 procent pd 19 dr.
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ASSA ABLOYs
divisioner

ASSA ABLOY érindelat i
tre regionala och
tva globala divisioner.

Regionala divisioner

De regionala divisionerna tillverkar och
sdljer mekaniska och elektromekaniska
l3s, digitala dorrlas, cylindrar och sdker-
hetsdorrar anpassade for den lokala

marknadens normer och sdkerhetskrav.

Globala divisioner

Inom de globala divisionerna tillverkas och
sdljs elektronisk passerkontroll, identifie-
ringsprodukter och entréautomatik pa den
globala marknaden.

40 ASSA ABLOYS DIVISIONER

Andel av omsattningen Andel av rorelseresultatet

21% 26%

Lds om divisionens verksamhet och utveckling pd sidorna 44-45

Global Technologies

Andel avomsaéttningen Andel av rérelseresultatet

» N
13% 14 %

Lds om divisionens verksamhet och utveckling pd sidorna 48-50
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Andel av omsattningen Andel avrorelseresultatet

2(% 2 (%

Lds om divisionens verksamhet och utveckling pd sidorna 42-43

Entrance Systems

Andel av omsattningen Andel avrérelseresultatet

25% 2%

Lds om divisionens verksamhet och utveckling pd sidorna 52-53
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Andel av omsattningen Andel av rorelseresultatet

—
AN
of

Lds om divisionens verksamhet och utveckling pd sidorna 46-47
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EMEA

Bra resultat pd en
utmanande marknad

| Vasteuropa visade den flerdriga svaga efterfrageutvecklingen tecken pa att bottna ut
under andra halvdret. Efterfrdgan fortsatte att vara god pa tillvixtmarknaderna i Ost-
europa, Mellanostern och Afrika. Divisionen fortsatte sin produktutveckling i hogt tempo
och andelen produkter yngre dn tre ar dar nu 30 procent av forsdljningen. Investeringar i
okad marknadsndrvaro och intensivt arbete med rationaliserings- och effektiviserings-
programmen bidrog till ett fortsatt gott resultat.

Utvecklingen under aret

o Omséttning: 13 165 MSEK (13 382) med -1 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 2 197 MSEK (2 279).

o Rorelsemarginal: 16,7 procent(17,0).

Marknadsutveckling

De mogna marknaderna i Vasteuropa visade ater en
varierad bild med stark tillvéxt i Skandinavien, stabil i
Tyskland och med tecken pa en dterhdmtningi England
och Italien. Fortsatt recession minskade efterfragani
Frankrike, Nederlanderna och Spanien, men med vissa
tecken pd att bottna ur under andra halvdret. Andelen
storre projekt visade en god dkning. De senaste drens
marknadsinvesteringar i Osteuropa, Mellandstern, Tur-
kiet och Afrika har gett betydande forséljningsokningar
och fortsatta marknadsandelsframgangar. Andelen
avforsaljningen pa tillvaxtmarknaderna drnu17 pro-
cent. Efterfrdgan var sarskilt stark pa elektromekaniska
produkter.

Marknadsnarvaro

EMEAs marknadsndrvaro bygger pa goda kunskaper
om lokala bygg- och lasnormer och ldngsiktiga rela-
tioner med distributérerna. Divisionens marknader &r
mycket diversifierade med stor skillnad i efterfragan pa
produkter. Eftermarknaden dr en betydande del av for-
sdljningen vilket ger en stabil efterfragan. ASSA ABLOY
har den storstainstallerade lasbasen jamfért med
konkurrenterna.

EMEA FAKTA

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska l&s, digitala dorr-
1&s, sakerhetsd6rrar och hardvarutillbehor.

Marknader: EMEA dr ledande inom sina produktomradenii
Europa, Mellandstern och Afrika. Cirka 60 procent av forsilj-
ningen sker i det kommersiella segmentet, 40 procentinom
bostadssektorn. EMEA bestar aven mangd koncernbolag som

Under aret marktes en betydande 6kning av andelen
stora projekt med leverans av avancerade dorrlésningar
inom sektorer som kontor, sjukhus, skolor och univer-
sitet. Det dr bland annat resultatet av de senaste drens
satsningar pa specifikationsforséljning av kompletta
dorr- och laslosningar med hogt teknologiskt innehall.
Antalet specifikationssdljare ar nu 230. Kontakterna med
viktiga samarbetspartners som arkitekter och sakerhets-
experter starks kontinuerligt. Under aret specificerades
over 12 000 projekt som innefattade dver 1,4 miljoner
dorrar. Saljkapaciteten 6kade ocksd tack vare anstrang-
ningarna att omdisponera resurser fran administration
till séljarbetet genom utbildning och traning av personal.
En majoritet avsédljpersonalen aridag engagerad i direkt
sdljarbete.

Flera stora sdkerhetsprojektinleddes med globala och
europeiska teleoperatorer och offentliga myndigheter.
Leveranserna innehdller ocksa mjukvara for elektroniska
dorroppningslosningar baserade pd ASSA ABLOY-teknik
som Aperio och CLIQ Remote. Mjukvaran ar skraddar-
sydd for attingd i kundernas IT-system.

Saljorganisationerna ar samordnade under huvud-
varumarket ASSA ABLOY. Den fortsatta konsolideringen
avvarumadrken fortsatte med ett 10-tal pagaende projekt.
Marknadsnarvaron med kompletta produktprogram blir
dirmed an tydligare.

| Afrika 6kade forséljningen under aret. Den afrikanska
kontinenten bedoms ha en stor tillvaxtpotential med en
hog takt i urbanisering och 6kad levnadsstandard. EMEA
positionerar sin ndrvaro i de 50 storsta staiderna som
bedoms svara for 90 procent av Afrikas BNP 2015.

har goda kunskaper om sina lokala och i ménga avseenden diver-
sifierade marknader. Produkterna séljs i forsta hand via en rad
distributionskanaler, men dven direkt till slutanvandare.

Varumarken: ABLOY, ASSA, ASSA ABLOY, IKON, Mul-T-Lock,
TESA, UNION, Vachette och Yale.

Forvarv 2013: Polska Mercor SA.
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Divisionens viktigaste forvarv under aret var polska Mercor. Foretaget ar
en ledande tillverkare av sikerhets- och branddérrar i Osteuropa med en
stark position pd sina hemmarknader, Polen, Tjeckien och Slovakien. Mer-
cors arsforséljning ar cirka 370 MSEK med god I6nsamhet. Foretaget ar
baserati Gdansk och har 550 anstdllda vid anldggningari Polen, Tjeckien
och Slovakien.

Produktledarskap

Effektiv produktutveckling ar den viktigaste aktiviteten for att skapa
organisk tillvixt. De senaste drens dkade investeringariinnovation och
produktutveckling har givit goda resultat. Divisionen nddde 30 procents
andel produkteryngre dn tre r av den totala forséljningen, vilket ar mer
an en fordubbling pd tre ar. Narmare 250 nya produkter ar pa vag mot
marknaden de kommande aren. Den starka produktutvecklingen sva-
rar mot den kraftigt okande efterfragan pa elektromekaniska produk-
ter. Dessa 6kade sin andel av den totala forséljningen under dret fran 24
procent till 26 procent. Trenden talar for fortsatt stark 6kning av elektro-
mekaniska produkter de kommande aren.

Divisionen drar stor nytta av koncernens arbete med att skapa gemen-
samma produktplattformar. Ytterligare flera sddana introducerades
under aret vilket mojliggor betydande kvalitetsforbattringar, farre kom-
ponenter och snabbare produktion vilket ger hogre kundnytta till lagre
kostnader.

Framgangen for divisionens sa kallade High Impact-produkter (HIP),
fortsatte med hoga tillvéxttal. For HIP-produkter laggs sarskilt stor vikt
vid hog teknologisk standard och modern design. Marknadsforingen sker
koordinerat 6ver hela divisionen med sarskilda kompetensteam som nara
samarbetar med de lokala saljstyrkorna.

Succén med den nya serien dorrstangare under ASSA ABLOY-varu-
market fortsatte, ett exempel pa en HIP-produkt som lanserades 2011.
Efterfragan okar dven kraftigt pa de dvriga fem HIP-produkterna: Ape-
rio, en elektromekanisk cylinder som kan anslutas till natverk trddlost,
CLIQ Remote, ett innovativt elektromekaniskt cylindersystem, Smartair,
ett passerkontrollsystem, DDL, digitala dorrlds for bostader och Code
Handle, ett digitalt dorr- och fonster handtag.

Kostnadseffektivitet

Divisionens produktionsstruktur har fordndrats kraftigt de senaste dren
med bland annat konsolidering av cylinder- och Iastillverkningen till tva
stora och effektiva produktionsenheter i Tjeckien och Rumaénien. Deras
konkurrenskraft starktes ytterligare under aret genom ett stort investe-
ringsprogram for nya maskiner och automatisering. Produktiviteten och
flexibiliteten kommer att 6ka betydligt samtidigt som kostnader och miljo-
paverkan minskar. Produktionsanldggningarna kompletteras av enheter for
slutmontering och kundanpassningar med hog serviceniva och snabb dist-
ribution néra kunderna pd de stora marknadernai Vasteuropa. Det totala
antalet produktionsanlaggningar har halverats jamfort med antalet 2005.

Det fragmenterade produktutbudet fortsatte ocksd att rationalise-
ras for mindre komplexitet och fokus pa produkter med hogre margina-
ler. Antalet produkter har minskat med cirka 30 procent sedan 2010 och
kommer att fortsdtta minska de kommande aren.

P& inkopsomradet togs flera viktiga steg under aret. Andelen inkop i
lagkostnadslander har passerat malet om 40 procent pa kort sikt och kom-
mer att fortsdtta 6ka de kommande aren. Arbetet med VA/VE fortsatte
attvisa goda resultat. Produktutvecklingen tar sikte pa stora kostnads-
besparingar med ett héllbarhetsperspektivi materialdtgdng, logistik och
forpackning. Hallbarhetsarbetet intensifierades genom flera programakti-
viteterihela divisionen, inte minst genom inférandet av béttre matmeto-
der. Alla regioner foreslar arligen en rad olika hallbarhetsprojekt med stark
besparingsprofilinom omraden som energi, vatten, forpackningar, skad-
liga material och atervinning. Responsen var mycket god under aret.
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Antalet specifikationssdljare har 6kat kraftigt.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2012 2013
Resultatrdkning

Omsdttning 13382 13165
Organisk tillvaxt, % 1 -1
Rorelseresultat (EBIT)! 2279 2197
Rorelsemarginal (EBIT)1, % 17,0 16,7
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 9217 10499
—varav goodwill 5846 6395
Avkastning pa sysselsatt kapital', % 22,6 20,7
Kassaflode

Kassaflode2 2241 2084

10260

1 Exklusive jamforelsestérande poster om 300 MSEK 2013.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

Medelantal anstdllda 10089

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
14000 2800 M Omsittning'
= Rorelseresultat?
12000 2400
10000 2000
TOmklassificering har skett
8000 1600 av 2009,
2Exklusive jamforelsestorande
6000 1200 Pposter2009,2011 och 2013.

09 10 11 12 13

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

B Mekaniska lds, lassystem
och tillbehér, 60%
Elektromekaniska och
elektroniska las, 26%

B Sdkerhetsdorrar och
beslag, 14%
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Americas

Okade marknadssatsningar
starker forsaljning och resultat

Divisionens forsdljning visade god tillvaxt under dret inom mekaniska och elektro-
mekaniska 1as och cylindrar, bostadssektorn i USA och i Sydamerika. | segmenten
sakerhetsdorrar och hogsdkerhetsprodukter 6kade tillvaxten medan den var svagt
vikande i Kanada och Mexiko. Investeringar i innovation och produktutveckling
resulterade i ett stort utbud av nya produkter och |6sningar samt starkt marknads-
position. Fortsatt rationaliserings- och effektiviseringsarbete bidrog till ett 6kat
rorelseresultat och en forbattrad rorelsemarginal.

Utvecklingen under aret

e Omsattning: 10 121 MSEK (9 671) med 6 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 2 140 MSEK (2 007).

e Rorelsemarginal: 21,1 procent (20,8).

Marknadsutveckling
Den positiva dterhamtningen i efterfradgan fran krisen
2009-2010 fortsatte for tredje aretirad iaccelererad
takti USA och inom bostadssegmentet. Nedgdngen pa
byggmarknaden i USA verkar ha bottnat under aret efter
en nedgdng fran toppen 2009 med 39 procent. Divisio-
nens forsdljningsnedgang har varit lagre under samma
period med en snabbare takti dterhdmtningen an den
underliggande efterfradgan. Forklaringen ar starka insat-
serinom produktutveckling och forséljning av nya pro-
dukter med battre prestanda och hogre pris samt 6kade
nivaer av renoveringar och uppgraderingar pa markna-
den.Trenden mot alltmer elektromekaniska l6sningar
var stark och divisionen fick flera betydande bestall-
ningar pa stora projekt med kompletta dorrlosningar.
Forsaljningsokningen i Mellan- och Sydamerika fort-
satte och marknadspositionen starktes tack vare lan-
sering av en rad nya produkter och I6sningar samt nya
distributionscenters.

AMERICAS FAKTA

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska l&s, digitala dorr-
1as, cylindrar, dorrtillbehor, sikerhetsdorrar, dorrkarmar och
industriella hogsdkerhetsstaket och -grindar.

Marknader: USA, Kanada, Mexiko, Mellanamerika och Sydame-
rika. Majoriteten av forsaljningen sker i USA och Kanada dar ASSA
ABLOY har en omfattande séljorganisation och séljer sina pro-
dukter genom distributorer.

Institutionella och kommersiella kunder ar de storsta slut-
kundsegmenten. Dessa segment star for 85 procent av forsalj-
ningen, medan det privata bostadssegmentet star for 15 pro-

Marknadsnarvaro

Investeringarna i 6kad marknadsnarvaro har 6kat med
70 procent sedan 2008. | fokus ar aktiviteter som driver
efterfragan fran slutkunder. Antalet séljare som skapar
kundefterfrdgan i USA har férdubblats och star nu for
over 60 procent av antalet marknads- och forséljnings-
anstdllda pa mindre dn tio ar. Antalet specifikatorer och
specialistteam har 6kat kraftigt. De samarbetar med de
ledande arkitektfirmorna och ger utbildning och intro-
duktion av nya produkter och I6sningarirollen som
slutkundens dorrlosningsexpert. Ytterligare utbildning,
bland annat online- och offline-program, har bidragit till
tillvaxten.

Genom utveckling av produkter och I6sningar samt
battre samarbete med distributionsledet har divisionen
kunnat 6ka forsdljningen i det kommersiella byggnads-
segmentet. Detta segment vaxer med 6ver 10 procent
per ar medan tillvixten i detinstitutionella segmen-
tet begransades av budgetrestriktioner. Forséljningen
till eftermarknaden har vuxit med 6ver 10 procent de
senaste aren och fortsatte att 6ka under dret.

Expansionen pa de latinamerikanska marknaderna
aren prioritet. Forsaljningen har okat med tvasiffriga tal
arligen. Divisionen har byggt ut ndrvaron med tva stora
regionala distributionscenters, etti Peru och etti en fri-
handelszon i Colombia, vilket ger snabbare leveranser till
marknadernairegionen.

ASSA ABLOY har de flesta av branschens ledande varu-
marken i Nordamerika. Tonvikten ligger pa ett dvergri-
pande budskap om ASSA ABLOY som den ledande leve-
rantoren inom kompletta dorrlosningar. Detta budskap

centav forsaljningen.

| Sydamerika och Mexiko sker forsaljningen framst via distributo-
rer, grossister och byggvaruhus. P& dessa marknader ér fordel-
ningen mellan det kommersiella segmentet och bostdder mer
jamntfordelat.

Varumdrken: Ndgra av de ledande varumarkena ar: Ceco, Corbin
Russwin, Curries, Emtek, Medeco, Phillips, SARGENT, La Fonte
och Ameristar.
Forvarv 2013: Ameristar i USA.
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stods av divisionens sex mobila utstallningar for utbildning, hilsa, estetik,
passerkontroll, [assmedslosningar och en generell utstéllning, som alla
presenterar och demonstrerar dorrlésningarna nara kunderna.

Ett allt viktigare tillvaxtinitiativ ar satsningen pd hallbara [6sningar. S&
kallade Green Buildings dridag en vixande del av all nybyggnation utan-
for bostadssektorn i USA. ASSA ABLOY har det bredaste erbjudandet och
arenavdefaibranschen som kan leverera certifierade dorrlosningar som
moter marknadens standiga utveckling av normer och standards for till
exempel energieffektivitet, kontroll av ljud och koldioxidutslapp. Erbju-
dandet har mott en vaxande efterfragan och flera stora projekt genom-
fordes under aret.

I linje med satsningen pa elektroniska I6sningar har divisionen utveck-
lat trddl6sa l6sningar for att mota den snabbt vixande efterfrdgan inom
automatiserade hem. Andra nischorienterade initiativ ar [6sningar for
behandlingshem for beteendesjukdomar, parkerings- och spelautomater
och forséljningsmaskiner som har en omfattande spridning, framforallt i
USA och Kanada.

Med forvarvet av Ameristar, USAs ledande tillverkare av industriella
stangsel och grindar med hog sékerhet, etablerar ASSA ABLOY en ny stra-
tegisk plattform inom ett segment med god tillvaxt. Forvarvet passar val
inikoncernens erbjudande av sakerhetslosningar med bade tillverknings-
och sdljsynergier. Ameristar omsatter cirka 169 MUSD 2013 och har 650
anstallda.

Produktledarskap

Marknadsledarskapet bygger pa ett standigt flode av nya teknologier,
produkter och lI6sningar som moter kundernas efterfragan. Med en
okning av investeringarna i produktutveckling pa 160 procent sedan
2008 finns det nu 220 nya produkter i olika faser for lansering de kom-
mande aren. 280 nya produkter har lanserats de senaste tre aren, vilket
resulteratiattandelen nya produkter svarar for 24 procent av den totala
forsaljningen. | fokus &r bland annat de elektromekaniska och elektro-
niska produkterna och l6sningarna som stodjer de olika behov och pas-
serkontrollsystem som krévs i slutkundernas byggnader. Cirka 30 ledande
leverantorer av passerkontrollsystem har integrerat divisionens |3s i sina
[6sningar. Manga av dessa omfattar RFID-teknologifran HID.

Divisionen haridag det storsta erbjudandet av tradlosa l6sningar for
bostadsmarknaden och de kommersiella och institutionella markna-
derna. Yales "Real Living digital door locks” marknadsfors i ndra 2 000
AT&T-butiker i USA for den snabbt vixande marknaden fér automati-
serade hem. Andra nya och framgangsrika |6sningar &r Aperio Wireless
Cabinet Lock for skap som kréaver kontroll av tillgang som till exempel
medicinskdp inom halsovarden och Wifi Campus Lock for universitet.
Manga elektromekaniska l6sningar ar kompatibla med ASSA ABLOYs eko-
system for digitala nycklar, Seos.

Kostnadseffektivitet
Division Americas produktionsstruktur har genomgatt stora rationali-
seringar sedan 2008 med kostnadsreduceringar pa narmare 270 MUSD.
Antalet fabriker har minskat med 40 procentinraknat 15 forvarv sedan
2005. Totalt har 16 fabriker konsoliderats och ett antal centers of excel-
lence skapats for utveckling och tillverkning. Arbetet med Lean-projekt
fortsatte i oférminskad takt inte bara i produktionen utan ocksa i adminis-
trationen dar 6ver en tredjedel av projekten bedrivs. Med VA|VE-metoder
i produktutvecklingen har ett stort antal produkter uppdaterats och pro-
cesser forenklats. Inforandet av Seamless Flow-aktiviteter fortsatter att ge
goda resultat.

Effektivare inkop och 6kad outsourcing till lagkostnadslander har
bidragit med en fordubbling i sparade kostnader sedan 2008.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

Mobile Innovation Showroom visar lds- och dérrldsningar for
arkitekter, slutanvdndare, integratérer och andra kunder.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2012 2013
Resultatrdkning

Omsdttning 9671 10121
Organisk tillvaxt, % 4 6
Rorelseresultat (EBIT)! 2007 2140
Rorelsemarginal (EBIT)1, % 20,8 21,1
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 8301 10475
—varav goodwill 5913 7319
Avkastning pa sysselsatt kapital', % 23,6 22,7
Kassaflode

Kassaflode? 1797 1983
Medelantal anstdllda 6620 6726

1 Exklusive jamforelsestérande poster om 18 MSEK 2013.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
12000 2400 M Omsdttning’
= Rorelseresultat?
10000 2000
8000 1600
TOmklassificering har skett
6000 1200 av 2009.
2Exklusive jamforelsestorande
4000 800  Pposter2009,2011 och 2013.
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OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

B Mekaniska las, ldssystem
och tillbehor, 46%
Elektromekaniska och
elektroniska s, 14%

W Sékerhetsdorrar och
beslag, 40%
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Asia Pacific

Fortsatt expansion och snabb
tillvaxt for digitala laslosningar

Divisionens forsaljning 6kade pa den viktiga kinesiska marknaden, dock i en lagre takt
an tidigare. Marknaden i Kina visade en stark tillvaxt inom branddorrar, god utveckling
for traditionella lasprodukter samt en svag utveckling for sakerhetsddrrar. Tillvaxten var
hog i Sydkorea, tack vare god exportefterfragan pa digitala dorrlds (DDL), och pa de
sydostasiatiska marknaderna. Nya Zeeland hade en stark tillvixt medan Australien hade
en stabil utveckling. Efterfrdgan pa digitala laslosningar fortsatte 6ka snabbt i Asien ddr

koncernen ar marknadsledare.

Utvecklingen under aret

e Omsattning: 7 420 MSEK (7 224) med 4 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 1 032 MSEK (978).

e Rorelsemarginal: 13,9 procent(13,5).

Marknadsutveckling

Tillvaxttakten i Kina fortsatte pd en god nivd med stora
regionala skillnader. Utvecklingen var starkinom brand-
dorrar, god for traditionella ldsprodukter samt svag for
sakerhetsdorrar. De underliggande tillvaxtfaktorerna i
landet, urbaniseringstrenden, industrialisering, nybygg-
nation och valstandsokning, dr intakta. Men de kredit-
restriktioner som landets regering inforde i slutet av
2011 for att undvika 6verhettning har medfort ett lagre
investeringstempo, sdrskiltinom bostadssektorn och i
de vélutvecklade kustregionerna. Mer &n 90 procent av
den kinesiska produktionen avsatts pa den inhemska
marknaden och mindre dn 10 procent exporteras till
andra regioner. Aven exportsektorn hade en mer ddm-
pad utveckling.

ASSA ABLOY har en klart ledande position pd den
avancerade sydkoreanska marknaden. Den inhemska
marknaden fortsatte vara svag medan den betydande
exportforsaljningen fran koncernbolagen iRevo och King
fortsatte 6ka i hog takt. Efterfragan pa digitala dorrlds &r
betydande i Sydkorea och vixer snabbti hela regionen.
iRevo dr marknadsledare och samarbetar framgdngsrikt
med andra koncernbolag for att anpassa och exportera

ASIA PACIFICFAKTA

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska l&s, digitala dorr-
13s, hogsakerhetsdorrar och beslag.

Marknader: Kina star for 50 procent av forsaljningen, Sydkorea
och 6vriga Asien for 20 procent, Australien och Nya Zeeland for
20 procent och export till 6vriga varlden for 10 procent. De asia-
tiska linderna ar tillvaxtmarknader med sakerhetsstandarder i
tidig utveckling. Cirka tre fjardedelar av forsaljningen gar till
nybyggnation. Pa den kinesiska marknaden anvéands ofta samma
sorts lds, handtag och beslag till bade bostdder och arbetsplat-
ser. Produktionsenheterna i Kina levererar dven till ASSA ABLOYs

digitala dorrlas till bostadsmarknadernai hela regionen
och till divisionerna EMEA och Americas.

Tillvéxten i Indien fortsatte 6ka i hog takt medan
den var ndgot mer ddmpad i Sydostasien. Forsaljningen
Okade ocksd i Vietnam och Indonesien, dér divisionen nu
bygger upp en bred marknadsnérvaro.

Den goda marknadspositionen starktes ytterligare
i Australien. Efterfrdgan, som har varit svag sedan 2011
till foljd av Iag nybyggnadsnivd och farre offentliga
stimulansatgarder, forbattrades nagot. | Nya Zeeland var
tillvaxten stark under dret.

Marknadsnérvaro

ASSA ABLOY har en marknadsledande position pa den
stora tillvixtmarknaden Kina, dven om marknadsandelen
fortfarande ar liten. Konkurrensen ar hard fran ett
mycket stort antal smd lokala féretag. Men utslagningen
bland mindre konkurrenter har tagit fart som en f6ljd av
lagre tillvaxt och hogre kostnadsinflation. Expansions-
mojligheterna starks av konsolideringstrenden. Behovet
av sdkerhet dkar kraftigt i takt med urbanisering, vdlstand
och nya bostdder. Efterfrdgan pa brandddrrar och digi-
tala las 6kar snabbt, medan tillvaxten for sakerhetsdorrar
i bostadssektorn har mattats lite. Divisionen fortsatte att
gora stora investeringar i sdljpersonal for specifikation av
dorrlosningar och utbildning av distributérer. Divisionen
arbetar aktivt med myndigheter och andra intressenter

i Kina for att utveckla produkter och hoja sakerhetsstan-
dards for 13s och brandddrrar.

ovriga divisioner. Australien och Nya Zeeland &r mogna markna-
der med etablerade ldsstandarder. Den storsta delen av forsalj-
ningen gar till renovering och uppgraderingar.

Varumadrken: Kinesiska Baodean, Guli, Pan Pan, Liyi (Shenfei),
Doormax, Beijing Tianming, Guogiang, Sahne och Longdian, kor-
eanska Gateman, Angel och King, samt det globala varumarket
Yale och ASSA ABLOY. | Australien och Nya Zeeland ar de storsta
varumdrkena Lockwood och Interlock.

Forvarv 2013: Xinmao och Huasheng i Kina.
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Kina dr en fortsatt viktigt tillvixtmarknad for ASSA ABLOY.

Marknadsnarvaron i Kina forstarktes genom forvarven av tva regionalt
ledande tillverkare av brand- och sikerhetsdérrar, Xinmao och Huasheng
inorddstra och 6stra Kina. Xinmao har en forsaljning som ndrmar sig 190
MSEK med 360 anstdllda och Huasheng 210 MSEK med 460 anstdllda. De
bada foretagen kompletterar koncernens utbud bade geografiskt och
kommersiellt.

Investeringarna i marknadsndrvaro fortsatte pa hog nivd i de snabb-
vaxande och befolkningsrika marknadernailndien, Indonesien, Vietnam
och Filippinerna. De nyetablerade dotterbolagen i Indonesien och Viet-
nam bidrog till fortsatt kraftiga forsaljningsokningar. Industrialisering och
urbanisering och stigande vdlstand ger en mycket stor tillvaxtpotential.

Produktledarskap
Koncernens produktledarskap ar en viktig faktor for marknadspenetra-
tionen i Asien. Produktutvecklingsresurserna fortsatte stirkas i hog takt
och omfattar nu ndrmare 300 utvecklingsingenjorer. Utvecklingen drivs
bland annatav en snabbvidxande och regional efterfragan pa hogteknolo-
giska produkterinom digitalisering och passerkontroll. Forsdljningen av
digitala 13s okade med 80 procentiKina och Sydostasien och antalet dist-
ributérer inom digitala dorrlas har dkat kraftigt med stora framgangar pa
bostadsmarknaden.
Satsningen i Indien starktes av utvecklingen av flera unika produk-
ter for denna stora marknad. Det bidrog till divisionens hoga andel nya
produkteryngre dn tre dr som fortsatte att dka till 34 procent.
Hallbarhetsarbetet starktes ytterligare med en ny organisation och
ett centraliserat ansvar for hela regionen med ett hallbarhetsrdd som
foljer utvecklingen pa divisionens marknader. Vattenkonsumtionen
och koldioxidutslappen har varit i fokus dér goda forbattringar skedde
under dret.

Kostnadseffektivitet
En stor del av koncernens produktion och anstéllda finns i divisionens
kinesiska produktionsenheter. Divisionens anstallda i Kina uppgick till
cirka 12 600 personer.

Antalet anstdllda fortsatte minska med cirka 1 800 personer exklusive
forvarv jamfort med 2012 trots en dkad produktion. Det dr resultatet av
framfor allt 6kad automatisering, intensifierat arbete med Lean-processer
och 6kad andel inkdp och outsourcing. Dessa effektiviseringar ar nod-
vandiga for att mota ett 6kat kostnadstryck inte minst frdn ldnedkningar
i Kina, men ocksa for att minska divisionens kénslighet for konjunktur-
svangningar och darmed forbattra marginalutvecklingen. Det systema-
tiska arbetet med att 6ka andelen koordinerade inkdp 6kar i snabb takt
och gav godaresultat.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2012 2013
Resultatrdkning

Omsdttning 7224 7420
Organisk tillvaxt, % 3 4
Rorelseresultat (EBIT)? 978 1032
Rorelsemarginal (EBIT)1, % 13,5 13,9
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 5168 7436
—varav goodwill 4326 4311
Avkastning pa sysselsatt kapital', % 20,7 16,3
Kassaflode

Kassaflode? 1348 932
Medelantal anstdllda 15284 14243

1 Exklusive jamforelsestérande poster om 183 MSEK 2013.

2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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M Omsittning'
= Rorelseresultat?

TOmklassificering har skett
av 2009.

2Exklusive jamforelsestorande
poster 2009, 2011 och 2013.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

B Mekaniska ls, lassystem

och tillbehor, 53%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 9%

B Sdkerhetsdorrar och

beslag, 38%
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Global Technologies

Fortsatt god tillvaxt
och stdrkta marginaler

Forsaljningen fortsatte 6ka med en stark organisk tillvaxt pa 6 procent. Efterfragan

var god pad samtliga marknader for HID Globals I6sningar for sdker identifiering och med
stark 6kning av projektorder. Den likaledes goda forsaljningsutvecklingen inom Hospita-
lity, tillsammans med effektiviseringar och kostnadsfokus, férbattrade dter divisionens

goda vinst- och marginalutveckling.

Utvecklingen under aret

o Omsattning: 6472 MSEK (6 262) med 6 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 1 184 MSEK (1 073), en 6kning med
10 procent.

o Rorelsemarginal: (EBIT): 18,3 procent (17,1).

Division Global Technologies bestar av tva affarsenheter:
HID Global och ASSA ABLOY Hospitality.

HID GLOBAL

Marknadsutveckling
Efterfragan var god inom samtliga produktomraden,
kundsegment och geografiska marknader med undantag
for den offentliga myndighetsmarknaden som pressa-
des av budgetrestriktioneri manga lander. Den flerariga
goda efterfragan pa uppgradering och komplettering
av befintliga system fortsatte och kompletterades av
en betydande 6kning av storre projektorder och inves-
teringar i nya teknologiska losningar. Sarskilt stark var
tillvaxten pd marknader som Kina, Indonesien, Ryssland
och Latinamerika, ett resultat av de senaste arens foku-
serade marknadsbearbetning med nya produkter och
tjanster. Divisionen bidrog kraftigt till koncernens 6vriga
karnverksamheter inom elektromekaniska dorrlosningar
med en hog tillvaxtinom fysisk passerkontroll.
Efterfragan pa l6sningar for séker identifiering okar
pd alla marknader. HID Global forbattrade sin marknads-
ledande position med flera innovativa introduktioner
inom omrddet mobila ldsningar for tilltrdde och identi-
fiering, effektivare kortskrivare samt ny teknologi inom
passerlosningar som kombinerar fysisk passerkontroll

GLOBAL TECHNOLOGIES FAKTA

Erbjudande: HID Global &r varldsledande pa l6sningar for saker
identifiering, framst inom identitets- och passerkontroll samt
|6sningar baserade pé teknologier for beroringsfri identifiering.
ASSA ABLOY Hospitality ar varldsledande inom elektroniska
lassystem och kassaskap for hotell och kryssningsfartyg.

genom dorrar med logisk access kontroll och andra inte-
grerade |6sningar.

Marknadsnarvaro

HID Global investerar langsiktigt i sin virldsledande
marknadsnérvaro med betydande framgangar pa de
institutionella och kommersiella marknaderna.

Varumarkespositionen forstarktes pd flera viktiga
marknader med unika erbjudanden samt ett globalt
partnerprogram. Den prioriterade satsningen pa till-
vaxtlander fortsatte med betydande utbildnings-
insatser. Digitala mobila I6sningar moter ett stort
intresse i manga lander som tar steget direkt in i tradlos
kommunikationsteknologi.

I USAvalde U.S. Citizenship and Immigration Servi-
ces HID Global som leverantor av de sd kallade Green
Cards for permanent boende i landet. Under 2013 pro-
ducerade och levererade HID Global cirka tva miljoner
Green Cards.

Konsolideringen av varumarken fortsatte. 17 varu-
marken har konsoliderats till ett enda HID Global-marke
pa fem ar. Samtliga produktlinjer har dirmed fatt en
6kad spridning 6ver virlden med starkt lojalitet samti-
digt som en komplett produktportfolj kan erbjudas alla
kunder. Satsningen pd en segmentering av marknaden
fortsatte och resulterade i en djupare kunddialog och
ett starkare erbjudande for alla produktlinjer. Utveck-
lingen av specifikationskunnandet fortsitter med inves-
teringarisdrskilda team for professionell service och
utveckling i samarbete med slutkunder. Den fokuserade
saljanstrangningen inom Government ID Solutions gav
flera storre orders och HID Globals I6sningar finns nu
i manga nationella program for olika typer av ID-kort,
pass, korkort och registrering av fordon, bland annat

Marknader: Kunderna finns fraimst inom de offentliga och
kommersiella sektorernaialla varldsdelar.

Varumarken: HID Global och Vingcard.
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39 e-passprogram och 50 nationella ID[e-ID program. Dessutom anvéands
HID Globals lasarteknologi av varldens fem storsta elektroniska doku-
mentlasarleverantorer pa myndighetsmarknaden.

Produktledarskap

Den globala produktstrategin ar att ta en stor andel av den snabbt véx-
ande marknaden for elektronisk identifiering och passerkontroll och
utveckla elektroniska dorrlosningar i samarbete med 6vriga koncernverk- o ¥
samheter. HID Global utvecklar kompletta ekosystem for kundsegment HID Globals nya produktionsenhet och huvudkontor i Austin, Texas, USA
som tillverkande foretag, finanssektorn, offentliga myndigheter, vdrd- och
utbildningsinstitutioner med losningar for alla delar av vardekedjan. En
viktig princip dr att arbeta med 6ppna standards. Det underlattar utveck-
lingen av nya l6sningar for uppgraderingar av manga olika system och
anpassning till ny teknologi och nya applikationer. Divisionen &r en bety-

FINANSIELL OVERSIKT
MSEK 2012 2013

Resultatrdkning

dande utvecklingspartner till madnga stora aktorerinom den globala IT- Omsittning 6262 6472
industrin och deltar aktivt i utvecklingen av standards. Organisk tillvaxt, % 6 6
Flera nya produkter och I6sningar lanserades under aret. Den nya Rorelseresultat (EBIT)! 1073 1184
Rorelsemarginal (EBIT)?, % 17,1 183

FARGO C50 ar en kompakt kortskrivare for framfor allt mindre och med- .
Sysselsatt kapital

elstora foretag inom till exempel detaljhandel och kunder i tillvaxtlander. Sysselsatt kapital 5717 6114
Den ar mycket anvandarvanlig med alla funktioner klara pa nagra minuter —varav goodwill 4524 4511
for tillverkning av ID-kort, lojalitetskort, betal- och medlemskort. Avkastning pd sysselsatt kapital', % 173 19,7

Mobil passerkontroll har slagit igenom pa marknaden under 2013. Kassaflode
Kassaflode? 1140 870

Navet for den mobila passerkontrollen ér Seos, varldens forsta kommer-
siella ekosystem for digitala nycklar i mobiltelefoner. Seos-teknologin,

Medelantal anstéllda 3029 3136

1 Exklusive jamforelsestorande poster om 38 MSEK 2013.

som har utsetts till en av branschens mest innovativa l6sningar i Asian 2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
SESAMES Awards, gor det mojligt att Sppna dorrar genom att halla upp
mobilen framfér laset. Privatpersoner och sékerhetspersonal kan skicka OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
tillfalliga digitala nycklar till besokare via sina mobiltelefoner. | r lanseras
ett flertal nya funktioner som gor det enklare for kunderna att skapa sina MSEK MSEK
egna Seos-baserade |6sningar for smarta kort eller mobiltelefoner. 7000 1200 M Omsattning'
= Rorelseresultat?
Kostnadseffektivitet 6000 1000

Divisionen driver sedan flera ar tillbaka strukturella projekt inom alla pro-

dukt- och marknadsomraden for effektiviseringar och kostnadsminsk- 3000 800
ningar. Konsolideringen av tillverknings- och distributionsanldggningar 2000 oo OmKlassificering har skett
i USA har genomforts framgangsrikt med nedlaggningar av fem anlagg- av 2009.

2 Exklusive jamforelsestorande

oster 2009, 2011 och 2013.
3000 09 10 11 12 13 400 P

ningar och byggandet av en nyi Austin, Texas. HID Globals nordamerikan-
ska produktionscenter kommer ocksa hysa divisionens huvudkontor som
flyttas fran Irvine, Kalifornien, i borjan av 2014. Under aret invigdes den
nya fabriken i Malaysia som framst ska leverera till de snabbvdxande asia-
tiska landerna. De strukturella dtgdrderna vantas ge betydande produkti- OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP
vitetsvinster och kostnadsminskningar i framtiden.

Divisionen fortsatte under aret attimplementera koncernens pro-
gram for Lean Produktion, Seamless Flow och VA/VE-program. Ett stort
antal processer har kunnat forenklas och snabbas upp med betydande
effektiviseringar och besparingar som resultat.

Lopande hallbarhetsrevisioner hos viktiga underleverantorer tacker
nu 98 procent av det arliga materialflodet. Hallbarhet ar en viktig faktor
i utvecklingen av nya produkter och l6sningar i tillverknings- och distribu-
tionsprocesser.

W Passerkontroll, 48%
Identifieringsteknologi, 29%
W Hotellas, 23%

HID GLOBAL
HID Global tillhandahaller I6sningar for skapande och hantering av sdkra identiteter for kommersiella foretag, hdlsovards-, utbildnings-
och finansiella institutioner samt regerings- och statliga institutioner. HID Globals 6ppna teknikplattformar ger betydande fordelar.

PRODUKT- OCH TJANSTEERBJUDANDE
Fysisk passerkontroll: Smarta kort, kortldsare, besokshanteringoch ~ Government ID: Kort, elD-kort, kortskrivare, kortldsare, mjukvara och professionella

natverkande enheter for passerkontroll. tjdnster for regeringsutfardade identiteter.

Sakert utfardande: Kortskrivare, skrivartillbeh6r och mjukvara. Mobil passerkontroll, Seos: Digitala nycklar och lasarteknologi for smarta mobiltelefo-
Saker hantering av identiteter: Smarta kort, lsare och mjukvara ner med NFC och bluetooth.

for hantering av identifiering. Beroringsfri identifiering: RFID-markning, ldsare och inbyggda funktioner for

identifieringslosningar.
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ASSA ABLOY HOSPITALITY

Utvecklingen under aret

ASSA ABLOY Hospitality visade god tillvaxt under dret,
framst tack vare 6kad efterfragan pa renoverings- och
uppgraderingsprojekt. Den amerikanska marknaden
fortsatte utvecklas positivt. Europa, Mellanostern och
Afrika visade en mer blandad utveckling med en positiv
avslutning av dret.

Forsaljningstillvaxten var god pa den viktiga kinesiska
marknaden, i 6vriga Asien och Australien och Nya Zee-
land. De senaste drens marknadssatsningar i Sydamerika
resulterade i en god forséljningsokning. Efterfrégan pa
kryssningsmarknaden 6kade kraftigt efter de senaste
arens svaga nybyggnation. En fortsatt stabil efterfragan
paservice och underhall bidrog till att starka bade rorel-
sevinst och rérelsemarginal.

ASSA ABLOY Hospitalitys kunder ar ett tydligt exem-
pel pa den snabba marknadsutvecklingen mot alltmer
avancerad elektromekanisk teknologi. Under de senaste
aren har marknadssatsningarna inriktats pd utbyte eller
uppgradering av installerade ldssystem baserade pa lds-
ning med kort med magnetremsa.

ASSA ABLOY Hospitality har etablerat sig som glo-
bal marknadsledare inom RFID-teknologin (Radio Fre-
quency Identification) och trddl6sa online-teknologier.
De ger hotell och hotellgaster betydligt sdkrare Ias med
hogre flexibilitet och anvdndarvanlighet och majlighe-
ter till mobila [6sningar och storre energibesparingar.
Narmare tre fjdrdedelar av forsdljningen aridag RFID-
baserade system och mer dn en miljon VingCard RFID-13s
har nuinstallerats globalt. Det nya tradldsa online-syste-
met VISIONLINE har métt stort intresse. Det integreras
med hotellets dvriga operativsystem och tillfor effektiva
nya funktioner inom stadning, sékerhet, reception och
underhall. Receptionen kan till exempel spérra nyck-
lar, mojliggora rumsbyten, forldnga rumsvistelser utan
att omprogrammera varje enskilt 1ds och ge tilltrade till
konferenslokaler utan att gasten behdver lamna ifran sig
eller byta nyckel.

Marknadsnarvaro

Den globala marknadsnarvaron har successivt starkts de
senaste dren med leveranser i hela varlden. Forséljningen
har 6kat snabbti de nya tillvixtlinderna tack vare mal-
inriktade marknadssatsningar. Ndrvaron i Kina starktes
ytterligare under aret. Sydamerika ar en fokuserad region
for satsningar pa 6kade marknadsandelar. Betydande
framgdngar gav en mycket hog tillvaxt 2013 som forvan-
tas fortsdtta de narmaste aren.

Produktledarskap

Produktutvecklingstakten fortsatte att vara hog under
aret.VingCard Elsafe lanserade Essence, virldens for-
sta "osynliga” dorrlas, vilket 6ppnar helt nya mojlig-
heter for designmedvetna hotell. Alla komponenter
arinbyggda i dorren med RFID och tradlosa teknolo-
gier. Forsaljningsstarten for Essence blev en framgdang
och geren god positionering infor en 6kad aktivitet i
nybyggnadssegmentet.

En annan designinriktad lansering var Allure, en hog-
teknologisk premiumprodukt - "inget 13s pa dorren” -
som ger hotelldesigners extrem flexibilitet till estetiskt
anpassning i lyxmiljo. Utvecklingen av Seos, vérldens for-
stakommersiella ekosystem for digitala nycklari smarta
telefoner fortsatte med nya funktioner. Seos gari spet-
sen for den mobila utvecklingen pa hotellmarknaden.
Gasten kan checka in och ta emot sin elektroniska nyckel
viamobilen. Vil framme kan han eller hon 6ppnassitt
hotellrum med mobilen.

VingCard Elsafe har ocksa etablerat sig som en viktig
leverantor av energistyrningssystem for hotellmarkna-
den genom Orion-serien. Tack vare sensorer som kan ldsa
avifall gasten befinner sigi rummetellerinte och infor-
mation fran dorrldset nar gdsten garin och ut genom
dorren kan Orion effektivt styra energikonsumtionen.
Tekniken kan bidra till besparingar i energikostnader pa
upp till 20-30 procent. Produktfamiljen uppgraderades
2013 med flera nya funktioner som starker kostnads-
effektiviteten och integrationen med hotellets andra
kontrollsystem. Marknadspotentialen & mycket god
inom renoveringssegmentet.

Kostnadseffektivitet

ASSA ABLOY Hospitality har nu genomfort en fram-
gangsrik flyttning av all komponentproduktion till hog-
kvalitativa leverantorerildgkostnadslander, fraimst Kina.
Implementeringen av ett globalt affarsstyrningssystem
AXERP avslutades undervaren 2013. Det har stott ett
antal Seamless Flow -initiativsom har lett till betydande
effektiviseringar och kostnadssankningar. Potentialen for
effektiviseringar fortsatter att vara stor. VA|VE-metodik
med ett livscykelperspektiv har bidragit till betydande
besparingar i material i produktionen. Kunders och
andra externa héllbarhetsgranskningar av divisionens
fabriker har givit goda omdomen.

ASSA ABLOY HOSPITALITY

ASSA ABLOY Hospitality tillverkar och sdljer elektroniska ldssystem, kassaskap,
energistyrningssystem och minibarer for hotell och kryssningsfartyg under varu-
market VingCard Elsafe. Det ar varldens mest kdnda varumarke for lassystem och

kassaskdp till hotell och har produkterinstallerade i 6ver 42 000 hotell med 6ver
7 miljoner hotellrum 6ver hela vérlden.
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Flexibel passerlosning for
behovsanpassade kontor

Kund: Performance Buildings ar ett bolag som erbjuder teknologi for behovsanpas-
sade kontor. | samarbete med Miinchen-baserade Design Offices skapar och
implementerar de avancerade tekniska I6sningar for kontorslokaler anpas-
sade efter hyresgésternas behov.

Utmaning: Performance Buildings och Design Offices var ute efter ett sikert, anvindar-
vanligt och kostnadseffektivt passerkontrollsystem.

De behovde en framtidskompatibel, IP-baserad [6sning som var enkel att
integrera och installera. Systemet skulle stodja det behovsanpassade kontors-
konceptet och ett ppet API (Application Programming Interface) som
mojliggor ett brett urval av anpassade konfigurationer.

h

Losning:  Valetfll p& HID Global - det enda bolag som kunde erbjuda den héga flexibili-

tet och avancerade IT-arkitektur som kunden krévde.

Losningen bygger pa HID Globals EdgeReader® ERP40, en IP-baserad kort-
ldsare som uppfyller kraven for IP-centrerade miljoer med 6ppen arkitektur.

Med HID Globals multiCLASS SE®-ldsare kan hyresgdsterna vdlja mellan ett
flertal olika identifieringsteknologier, till exempel beréringsfria passerkon-
trollkort, smarta kort eller NFC-aktiverade smarta mobiltelefoner. Besokare
kan ta sigin via Performance Buildings touchscreen-enheter, som ar kopplade
till HID Globals EdgeReader.

Performance Buildings rdknar med att investeringen ska ha dterbetalat sig
inom sex manader och dérefter ge en avsevart okad effektivitet.

|

VISIONLINE
hassar bade
hotell och
Kontor

Kund: Waldorf Astoria i Berlin var det forsta Waldorf Astoria-hotellet som 6ppnades i Europa. Det ligger ndra den berémda shoppinggatan
Kurfiirstendamm (Ku'damm) i den del av staden som tidigare var Vastberlin. Den imponerande byggnaden kallas "Zoofenster” vilket betyder
"fonster mot zoo”, eftersom den &r beldgen precis intill Berlins zoo. Byggnaden &r 118 meter hog och har 33 vaningar. Hotellet, som har 242
exklusiva rum, inryms pa de forsta 15 vaningarna.

Utmaning: Attleverera ett pélitligt och heltickande 13s- och sikerhetssystem fér bade hotell- och kontorslokalerna i byggnaden "Zoofenster”. Tva olika
verksamhetstyper (hotell och kontor) skulle implementeras i en och samma programvaruldsning.

Losning: Waldorf Astoria i Berlin anvdnder VISIONLINE by VingCard, som kommunicerar med hotellets befintliga PMS-system. Det sakerstdller en val-
fungerande verksamhet, vilket &r oerhort viktigt pd ett exklusivt hotell som Waldorf Astoria. Fastighetsdgaren hyr ut kontorsplanen till olika
foretag, som exempelvis advokatbyraer, och VISIONLINE by VingCard erbjuder den hoga sikerhet som kravs i denna typ av miljoer. VISIONLINE
by VingCard var med andra ord den perfekta I6sningen. VISIONLINEs manga funktioner och alternativ ger maximal flexibilitet och vilket bidrar
till att uppfylla de olika hyresgasternas behov. En annan anledning till att kunden valde en 16sning fran ASSA ABLOY Hospitality var mojligheten
att kostnadseffektivt kombinera online- och offline-enheter i ett tradlést natverk.
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Entrance Systems

Hogt tempo i affarsutvecklingen
for fortsatt global expansion

Efterfragan var fortsatt svag i Europa, sdrskilt i Sydeuropa, men med tecken pa en
utplaning mot slutet av aret. De amerikanska marknaderna och Asien vixte i god takt.
Australien och Nya Zeeland vande mot slutet av dret till positiv tillvaxt. Férsaljningen
av automatiska dorrar, industriportar och dockningssystem var stabil men vikande for
hoghastighetsportar i Europa. Det omfattande affarsutvecklingsarbetet med forvary,
marknadspositionering och organisation fortsatte framgdngsrikt liksom utvecklingen
av nya produkter och program for kostnadsbesparingar. Rorelseresultatet 6kade och

rorelsemarginalen var stabil.

Utvecklingen under aret

e Omséttning: 12237 MSEK(10979) med 0 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 1 733 MSEK (1 546).

o Rorelsemarginal: 14,2 procent (14,1).

Marknadsutveckling

Forséljningen var svagt negativ i Vasteuropa men bil-
denvarvarierad. | Tyskland, Osterrike, Schweiz och Nor-
den utvecklades efterfragan svagt positivt medan den
var fortsatt negativ i de krisdrabbade lindernaisoédra
Europa. Mot slutet av dret kom dock tecken pa en utpla-
ning.| Nordamerika dkade forsaljningen kraftigt liksom
dveniAsien och i mindre utstrackning i Australien och
Nya Zeeland.

Det starkaste segmentet under dret var bostadsmark-
nadeniUSA, medan det globalaindustrisegmentet sdg
en nagot mer dampad utveckling for affirsomrddena
Pedestrian Door Solutions (entréautomatik), Industrial
Doors & Docking Solutions (industriportar) och High Per-
formance Door Solutions (snabbportar). Véard- och trans-
portsektorerna fortsatte paverkas negativt av statsfinan-
siellarestriktioner och farre investeringar i stora offentliga
projekt, vilket minskade efterfradgan for automatiska dor-
rar.Inom detaljhandeln var utvecklingen stabil.

Nérmare 35 procent av divisionens omsattning kom-
mer ifran det omfattande serviceerbjudandet med en
hog och jamn forséljning. Efterfragan starktes under dret.
Det bidrog till att utjdmna den mer konjunkturberoende
nyforsaljningen.

ENTRANCE SYSTEMS FAKTA

Erbjudande: Produkter, komponenter och service inom entré-
automatik. Produktprogrammet omfattar automatiska slag-,
skjut- och karuselldorrar, grindautomatik, hardvara, garagepor-
tar, snabbportar, industriportar, dockningslosningar och
hangarportar.

Marknader: Entrance Systems ar varldsledande med forséljning i
allavérldsdelar. Séljbolag finns i dver 30 lander och distributorer
90 ldnder. Serviceverksamheten svarar for nérmare 35 procent
avomsdttningen. Produkterna séljsitre kanaler.| den direkta
kanalen sdljs ny utrustning och omfattande service direkt till

Marknadsnarvaro

Under dret utvecklades organisationen ytterligare for de
tre marknadskanalerna. | den direkta kanalen, under ASSA
ABLOY-varumarket, marknadsfors kompletta l6sningar
for stora kundsegment som detaljhandel, hilsovard, till-
verkningsindustri, distribution och logistik, transport
och gruvindustri. Ett ndra samarbete med arkitekter och
andra specifikatorer driver efterfragan. Ett gemensamt
och kraftigt forstarkt koncept for den betydande service-
affaren lanserades ocksa. Det tar framfor allt sikte pa
uppgradering och modernisering av befintlig utrustning.

Komponent- och beslagforsaljning har samlats under
namnet FlexiForce. Komponenterna gar framforallt till
takskjutportarinom de industriella, kommersiella och
bostadssegmenten som sdljs via distributorer och instal-
latorer. Produktutbudet ar heltdckande.

Den indirekta forséljningen samlas under varumarket
Entrematic som lanserades i januari 2013. Entrematic har
ett komplett erbjudande i fyra affairsomraden: Sectional
Doors & Docking Americas, Sectional Doors & Docking
EMEA, High Performance Doors och Entrance Automa-
tion. Den indirekta kanalen vander sig till lokala distribu-
torer och installatorer. Genom segmentering av produk-
ter och kunder kan Entrematic ge 6kat kundvarde med
innovativa produkter, hog leveranssikerhet och en effek-
tivforsaljningsprocess dar e-handeln kommer att 6ka.

Divisionen har vaxt mycket kraftigt de senaste dren
genom framst forvarv. Omsattningen har tredubblats
sedan 2010. Darmed har ASSA ABLOY uppnatt en varlds-
ledande position inom entréautomatik. Arbetet under
aret praglades av fortsatt intensivt integrationsarbete.

slutkunder under ASSA ABLOY-varumaérket. Den indirekta kana-
lenvdnder sig till framst till stora och medelstora distributorer
undervarumarket Entrematic. Flexiforce séljer komponenter
och beslag for takskjutportar inom industri- och
bostadssegmenten.

Varumadrken: Besam, Crawford, Megadoor, Albany, FlexiForce,
Kelley, Serco, Normstahl, Dynaco, Ditec, EM och Amarr.

Forvarv 2013: Amerikanska Amarr samt ett antal mindre forvarv
iNorge, Kanada och Australien.
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Divisionen har nu ett flertal vél geografiskt och teknologiskt positione-
rade plattformar for fortsatt snabb global tillvaxt.

En prioriterad uppgift de kommande tre aren &r att starka narvaron pa
tillvaxtmarknaderna med ambitionen att 6ka andelen till 25 procent av
divisionens totala forsaljning. Strategin tar sikte pa organisk tillviaxt med
ett kraftigt 6kat utbud av moderna doérrlésningar samt forvarv.

Med forvarvet av Amarr fick ASSA ABLOY en ledande position pa den
amerikanska marknaden for takskjutportar. Foretaget dr det tredje storsta
i sitt segmenti USA, omsatter 330 MUSD, har 1 200 anstéllda och ér eta-
blerat dven i Kanada och Mexiko. Amarr har 77 dorrcenter i Nordamerika
och gerytterligare en plattform for fortsatt snabb expansion pa de ameri-
kanska marknaderna.

Produktledarskap

En prioriterad uppgift ar att 6ka investeringarna i produktutveckling for
attstarka den organiska tillvaxten for divisionen. Den nya produktutveck-
lingsorganisationen som etablerats de senaste dren i de olika affarsom-
radena har kraftigt effektiviserat utvecklingen av nya produkter. Kompe-
tensen sprids genom uppbyggnaden av teknologicenter i Véisteuropa
och etableringen av FoU-kapacitet i Osteuropa och Kina. Gemensamma
produktplattformar och moduléra I6sningar minskar komplexiteten och
ledtidernaisamband med utvecklingen av nya produkter samtidigt som
mojligheterna till kostnadseffektiv produktdifferentiering 6kar.

Under aret lanserades en ny generation skjut- och slagdorrar med
varumarket Besam byggd pa en global plattform. Under varumarket
Crawford lanserades en ny generation industriportar ocksa baserad pa en
ny moduldr global plattform. Den héga lanseringstakten kommer att fort-
sdtta 2014.

Kostnadseffektivitet

Enviktig forutsattning for 6kad kostnadseffektivitet ar konsolidering av
fabriksstrukturen med en stor andel tillverkning i Idgkostnadslander. Pro-
duktionen av gemensamma baskomponenter pa globala och moduldra
plattformar arsnart koncentrerade till ett kraftigt reducerat antal fabriker.
Ettintensivtinvesteringsarbete pagar for etableringen av kundanpas-

sad slutmontering i 6ver Europa for en mer flexibel och effektiv regional
distribution. Kompletterande program samordnar inkop och har minskat
antalet underleverantorer till storre partners som kan samarbeta i pro-
duktutvecklingsprocesserna. Sarskilda insatser baserade pa Lean- och
Seamless Flow-processer har startatinom administration. Manga funktio-
ner kommer att samordnas lokalt for 6kad effektivitet. Ett stort projekt &r
att minska antalet IT-baserade system till ett fatal gemensamma system
inom 3-5 dr som kommer att tacka alla omrdden inom divisionen.

Miljohansyn och energieffektivitet &r starka forsaljningsargument.
VA|VE-metodiken i produktutvecklingsfasen minskar energi- och
ravarudtgdngen i produktionen och sanker produktkostnad och dkar
kundnyttan.

Divisionen har ocksa inlett utvecklingen av nya servicekoncept som
kompletterar det befintliga reaktiva och forebyggande serviceerbjudan-
det med forbattringsservice. Syftet dr att erbjuda kunderna modernise-
ringslésningar bade av divisionens egna och konkurrenters dorrlosningar.
Detinnebdr betydande uppgraderingar av gamla installationer med en
serie nya produkter och tjdnster som redan har lanserats och ytterligare
manga produkter som nu dr under utveckling. Denna typ av storre reno-
verings- och moderniseringsbehov berdknas 6ka de kommande &ren.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

Dockningslsning frdn Entrance Systems.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2012 2013
Resultatrakning

Omsadttning 10979 12237
Organisk tillvaxt, % -2 0
Rorelseresultat (EBIT)! 1546 1733
Rorelsemarginal (EBIT)?, % 141 14,2

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 13189 14592
—varav goodwill 8323 9282
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 123 12,1
Kassaflode

Kassaflode? 1648 1792
Medelantal anstdllda 7429 8191

1 Exklusive jamforelsestorande poster om 313 MSEK 2013.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
12000 1800 M Omsittning'
= Rorelseresultat?
10000 1500
8000 1200
6000 900
4000 600 1 Omklassificering har skett
av 2009.
2000 300 Ll e .
2 Exklusive jamforelsestorande
0 o  poster2009,2011 och 2013.

09 10 11 12 13

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

M Produkter, 65%
Service, 35%
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1 For jamforbara enheter. Den
totala energiforbrukningen upp-
gick till 691 GWh inklusive for
aret férvarvade enheter och
utokad rapportering.

2 For jamforbara enheter. Den
totala konsumtionen uppgick
till 14,4 ton inklusive for aret
forvarvade enheter och utékad
rapportering.

3 For jamforbara enheter. Den
totala IR uppgick till 7,2 inklu-
sive for dret forvarvade enheter
och utdkad rapportering.

4 For jamforbara enheter. Den
totala ILDR uppgick till 164
inklusive for aret forvarvade
enheter och utékad rapporte-
ring.

5 For jamforbara enheter. Antal
certifikat tillsammans med mot-
svarande certifierbara system for
nordamerikanska enheter upp-
gick till 101. Fordndringen beror
dels pa stangning av fabriker i
strukturprogrammet och dels
att det tillkommit ett antal nya
anlaggningar med certifikat.
Séljbolag med 1SO 14001 certifi-
kat ingdr i rapporteringen fran
2012.

6 De historiska siffrorna har juste-
rats med proformadata.
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Hallbar utveckling

Efterfragan pa produkter med
hallbarhetsprofil 6kar

Koncernens strategi for tillvaxt och lonsamhet ligger till grund for ASSA ABLOYs hdllbar-
hetsprioriteringar och arbete. ASSA ABLOY arbetar med relevanta héllbarhetsfragor
genom hela vardekedjan - fran produktutveckling till atervinning. Koncernens affarsmoj-
ligheter kopplade till efterfrdgan pa produkter med hallbarhetsprestanda vaxer for varje ar.

Drivkrafternai ASSA ABLOYs hallbarhetsarbete dratt
genom innovation skapa produkter och [6sningar med
hogre hdllbarhetsprestanda som hjalper kunderna att
minska resursforbrukningen samtidigt som en effek-

tiv produktion dven minskar den egna forbrukningen
avresurser.Genom att hantera och reducera verksam-
hetens risker och forvalta mojligheter kommer ASSA
ABLOY att mota kundernas forvantningar, fokusera pa
produktledarskap, vaxa pd marknaden och skapavarde.
Hallbarhetsarbetet stodjer koncernens évergripande mal.

Hallbarhetsstyrning

ASSA ABLOYs koncerngemensamma Uppforandekod
lagger grunden for hur alla ska agera. Den ér ett viktigt
stod i ASSA ABLOYs decentraliserade organisation dar
medarbetare dagligen fattar viktiga beslut ndra den
lokala marknaden.

Uppférandekoden faststaller de principer som
ASSA ABLOY har satt upp for koncernens medarbetare,
leverantorer och andra intressenter. Koden bygger pa
internationella riktlinjer och finns 6versatt till 22 sprak.

Uppférandekoden omfattar alla medarbetare. Den ingar
som en viktig del i introduktionen for nyanstallda och
det drvarje medarbetares ansvar att folja koden och rela-
terade principer. Alla medarbetare kan rapportera miss-
tankta 6vertradelser genom en funktion for whistle-blo-
wing. Rapporterade fall utreds av en sarskild kommitté
under ledning av koncernens personaldirektor.

Leverantorer informeras om ASSA ABLOYs uppfo-
randekod och forbinder sig skriftligen att folja dennai
samarbetet med koncernen.

ASSA ABLOY 6vervakar och foljer upp efterlevnad av
uppforandekoden genom bland annatinterna revisioner
och leverantorsgranskningar. Upptradande i strid mot
koden beivras.

Uppforandekoden har sedan ett antal ar tillbaka kom-
pletterats med en sarskild policy mot korruption. Under
aret genomfordes stickprov pd utvalda enheter avse-
ende efterlevnad av policyn mot korruption.

NAGRA AV RESULTATEN FRAN HALLBARHETSPROGRAMMET

W Forbattring  © Oférandrat M Forsamring

mal Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2009 2010 2011 2012 2013
Energihushallning® - 15 procent minskad for- 491 GWh 603 GWh 627 GWh! 691 GWh 676 GWh .
brukning 2015 jamfort med 2010, baserat pa
normaliserade varden.
Organiska l6sningsmedel - Utfasning av all 44 ton 32ton 22ton 20ton? 14 ton? .
anvandning av perkloretylen och trikloretylen.
Halsa och sikerhet® IR:8,4 IR:7,6 IR:9,2 IR:9,13 IR:7,23 u
Nollvision och mal for forbattring: ILDR: 150 ILDR: 157 ILDR: 182 ILDR: 1874 ILDR: 1634 L
—IR, injury rate =antal skador per miljoner
arbetade timmar.
—ILDR injury lost day rate = antal forlorade
arbetsdagar pd grund av skador per miljoner
arbetade timmar.
1SO 14001 - Tillimpning i alla fabriker med 62 75 1005 1015 L
betydande miljopaverkan.
Leverantérer — Hallbarhetsvarderingar - 178 376 493 795 885 =
uppforandekod krav pd alla leverantorer. Héllbar-  hallbarhets-  hallbarhets-  hallbarhets-  héllbarhets-  héllbarhets-
hetsrevisioner hos leverantorer i riskkategorin. revisioneri revisioneri revisioner revisioner revisioner
Kina Kina i Asien i Asien i Asien
Jamstalldhet - Forbattra nuvarande nivder av Nivd 2:0% Niva 2:0% Niva 2:0% Niva 2:18% Niva 2: 22% L
jamstalldhet for hogre befattningar. Nivd3:15% Nivd 3:16% Nivd 3:15% Nivd 3:16% Nivd3: 13%
Nivd 4:18% Niva 4:18% Nivd 4:19% Nivd 4:18% Nivd 4: 19%
Niva 5:20% Niva 5:24% Nivd 5:26% Nivd 5:23% Nivd 5: 24%
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ASSA ABLOYs arbetssiitt

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret medan kon-
cernledningen arbetar operativt med relevanta hallbar-
hetsfragor och koncernens strategier.

Divisionerna och koncernbolagen ansvarar for att
uppforandekoden foljs och att dterrapportering sker till
huvudkontoret.

Sarskilt ansvariga pa divisions- och koncernbolags-
niva overser att riktlinjer, program och verktyg for miljo-
fragor finns tillgangliga och genomfors. Personalfunktio-
ner pd koncern- och divisionsnivd 6vervakar detsammai
hantering av sociala och affarsetiska fragor.

ASSA ABLOY tillhandahaller information, riktlinjer
och verktyg for att stodja koncernbolagen i arbetet med
relevanta hallbarhetsfragor. Det finns en koncerngemen-
sam databas for rapportering och uppféljning av héllbar-
hetsarbetet samt goda exempel fran koncernbolagen.
Databasen utgor en kunskapsbank som alla kan ta del av.

Under dretimplementerade ASSAABLOY ett nytt kon-
cerngemensamtrapporteringssystem. Det ska dels for-
enklaintegrering av nya bolag och hoja kvaliteten pa data,
dels underldtta uppfoljning och kunskapsoverforing.

Ett mdlstyrt arbete

ASSA ABLOY arbetar for att uppnd hallbarhetsmal som
arsatta for perioden 2010-2015. Malen omfattar ASSA
ABLOYs viktigaste hallbarhetsfragor: vattenforbrukning,
kemikaliehantering, energieffektivisering, hilsa och

sakerhet, medarbetarfragor, relationer till leverantorer
samt 6vergripande styrning av hallbarhetsarbetet.

ASSA ABLOY har varit framgangsrikti attintegrera
forvarvade bolag som har att arbetai enlighet med
koncernens mal. 2013 ingick 327 bolag i koncernrappor-
teringen, det aren 6kning med 12 (15) procent jamfort
med 2012.

ASSA ABLOY har successivt 6kat noggrannheten och
detaljgradeniinternrapporteringen for 6kad kontroll
och kontinuerlig utveckling av koncernens hallbarhets-
arbete. Sedan 2012 sker den interna rapporteringen
halvérsvis.

KONCERNENS RAPPORTERANDE ENHETER 2013

Antal
350
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Antal rapporterande enheter
i koncernen har okat till 327
(293).
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HALLBARHETSARBETET AR DEL AV HELA VARDEKEDJAN

Innov n

Tillverkning

INNOVATION

TILLVERKNING

Medarbetare | Uppférandekod | Bolagsstyrning

KUNDER

Nya produkter utvdrderas fran ett livscykelper-
spektiv. Manga nyutvecklade produkter spar
energi genom en forbdttrad isolering och intelli-
gentstyrning av olika dorrlosningar.

INKOP

Koncernens leverantorer i riskomraden utvarde-
ras utifran ett hdllbarhetsperspektiv. Leverantorer
sominte lever upp till koncernens krav uppmanas
attforbattra sig eller kommer annars att fasas ut.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

Tillverkningen av koncernens produkter ska ske
pa ett sdkert sdtt och med minsta mojliga miljo-
paverkan. Riskfyllda processer fasas successivt ut
och ersdtts med miljovanliga alternativ.

MARKNADSNARVARO

ASSA ABLOY respekterar lagar och forordningar
betraffande affarsetiki de lander dar foretaget ar
verksamt och kréver att alla samarbetspartners
agerar pd samma satt.

ASSA ABLOYs ambition &r att tillhandahalla hog-
kvalitativa produkter som uppfyller kundernas
behov, har lang livslangd och ar tillverkade med
minimal resursatgang och miljopaverkan under
sin livscykel.
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ASSA ABLOYs kunderbjudande
Efterfragan pa produkter och l6sningar med en héllbar-
hetsprofil 6kar.

For ASSA ABLOY ar utveckling av energieffektiva
produkter en central del av produktutvecklingen. Pro-
dukter som reducerar anvdndarens energiforbrukning
och sanker den totala driftkostnaden har blivit en allt
storre del av koncernens forsaljning. Attforsta och
mota kundens behov dravgorande for en fortsatt stark
marknadsposition.

Det ar viktigt for ASSA ABLOY att energibesparande
produkter certifieras och ingari de databaser som
anvands av arkitekter for specificering av byggnader.
Okad tillampning av olika certifieringar for hallbart och
gront byggande har drivit pa utvecklingen och gjort pro-
dukterna mer attraktiva.

ASSA ABLOY har beslutat att 6ka informationen om
produkternas hallbarhetsprestanda genom att infora
miljovarudeklarationer (EPD). Under 2013 genomfordes
pilotprojekt pa ett antal av ASSA ABLOYs produktgrup-
per.Som ett resultat av detta kommer ASSA ABLOYs vik-
tigaste produktgrupper attvara EPD-deklarerade, base-
rat pa livscykelanalys, fran och med 2014. Arbetet for
attinkludera dterstdende och framtida produktgrupper
kommer att fortsatta.

ASSA ABLOY har ett antal produkter som i kombina-
tion med 6kad sakerhet hjalper kunden att reducera
energiforbrukningen och skapa en inomhusmiljé med
battre kvalitet.

Utveckling for mer hdllbara produkter

ASSA ABLOYs ambition ar att ha en vérldsledande pro-
duktutveckling. Det kraver en god kunskap om kunder-
nas behovidag och imorgon samt kunskap om produk-

tens vardekedja. Koncernbolagen anvander koncernens
produktinnovationsprocess och miljochecklista for all
ny produktutveckling.

Produktinnovationsprocessen bestdr av flera viktiga steg:

e Produkthantering - avser produktens strategiska
aspekter.

« Involverakundernaiproduktutvecklingen - Voice of
the Customer sédkerstéller att ASSA ABLOY utvecklar
produkter som kunderna efterfragar.

« Effektivleverans avinnovativa projekt —sakerstaller
att projekten ar strukturerade och effektiva.

Produktlivscykelanalyser har gett ASSA ABLOY kunskap
om var den storsta miljopaverkan sker. Mangden mate-
rial utgor en betydande deli en produkts miljopaverkan,
nagot som koncernen framgdngsrikt har arbetat med
inom Value Analyses/Value Engineering (VA/VE) for pro-
duktutveckling. For elektromekaniska produkter har
stromforbrukning vid stand-by en relativt stor miljopa-
verkan. Baserat pd denna kinnedom har ASSA ABLOY
lanserat ett flertal produkter med kraftigt reducerad
energiforbrukning i stand-by lige.

Genom reducerad och effektivanvidndning av vat-
ten, kemikalier, energi och material i tillverkningen kan
ASSA ABLOY reducera miljopaverkan och sanka kostna-
derna. Med hjélp av koncernens miljochecklista gors en
strukturerad genomgdang av materialval, konstruktions-
design och tillverkningsprocesser for att tillse att proces-
serna dr hallbara och effektiva. Vidare ar arbetet for att
minska mangden forpackningsmaterial for olika kund-
grupper och leveransformer viktigt for en mer resursef-
fektiv verksamhet.1synnerhet dd ASSA ABLOY expande-
rar och transportbehoven vaxer.

ARBETET MOT HALLBAR UTVECKLING | KORTHET

l

2004-2008

Uppfoérandekod med
uppdateringar

Whistle-blowing
Internarevisioner
Direktiv due-diligence

Verktyg for
leverantorskontroller

Medarbetar-
undersokning

Hallbarhetsstrategi
for produktutveckling
inklusive checklistor

Utbildning fér mark-
nadsféring och
forsdljning
Utbildningi
leverantorskontroller
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2009 2011
Saljbolag och kontor Utokad rapportering
inkluderasirapporterade av miljodata

siffror
Utokad uppfoéljning av
energiférbrukning och CO>

Gemensam rekryterings-
och urvalsguide lanserad

2010

Utokad revision av leveran-
torerildgkostnadslander.

Mélsattningar for 2015
definieras for samtliga
uppfoljningsomraden

25 procent fler koncern-
bolagirapporteringen

Forbattrad analys
och benchmarking-
mojligheter mellan
koncernbolagen

Uppdaterad
Uppforandekod

Implementering av policy
mot korruptionihela
koncernen

Mdlom 30

procent kvinnor pa
chefspositionerinom
ASSA ABLOY

2012

Utokad rapportering
av miljodata vad géller
vattenanvandning och
vaxthusgaser

15 procent fler koncern-
bolagirapporteringen

Intern halvarsrapporte-
ring for 6kad kontroll

Over 6 000 medarbetare
deltogi utbildning om
efterlevnad av
antikorruptionsregler

1 Den utdkade rapporteringen

redovisas i ASSA ABLOYs
Sustainability Report 2012.

2013

12 procentfler
koncernbolag
i rapporteringen

Infort nytt
rapporteringssystem
for okad kontroll

Genomfort 885
héllbarhetsrevisioner
under dret

Pilotprojekt for EPD-
certifiering av viktiga
produktgrupper
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HID bygger nytt huvudkontor
och produktionsanlaggning

Utmaning: Under2012 bdrjade HID Global utformasitt nya huvudkontor och Genuine
HID Operations Center i Austin, Texas. Malet var att skapa en kostnadseffektiv
byggnad med enastdende energi- och miljoprestanda. Medarbetarnas behov
stod i centrumvid utformandet och den nya byggnaden har ett stortantal pro-
dukter med hogre miljoprestanda ur ASSA ABLOYs sortiment. Har finns hogtek-
nologiska system for vattenanvandning och avfallshantering, och tanken ar att
man ska kunna utdka verksamheten utan att 6ka energiforbrukningen.

Losning:  Platsenvaldes avflera anledningar, bland annat nérhet il affirer och kollek-
tivtrafik. All betong och cement pa platsen dteranvandes i byggprocessen.
Vattenvard, inklusive avfalls- och bevattningssystem, har varit ett fokusom-
rade. Man har till exempel 1tit installera snalspolande kranar, vilket minskar
vattenforbrukningen med i genomsnitt 55 procent. Dessutom har man satsat
stort pa LED-belysning, med automatiska rorelsedetektorer som slarav och pa
ljuset, dagsljussensorer och dimmers i hela anlaggningen.

Resultat:  HID Global har lyckats atervinna 86 200 kg metall och 44 600 kg betong samt
dteranvdnda 12 200 kvadratmeter asfalt. Vattenanvandningen har minskat
med 55 procent, vilket gor att man sparar 142 000 liter i manaden. Man siktar
pa att mangden utslapp i forhallande till forsaljning ska minska med 20 pro-
cent.LED-belysning anvands genomgdende i byggnaden, en investering som
kommer att betala sig pd tva ar. HID Global rdknar med att kunna sénka sina
totala energikostnader med 30 procent i framtiden tack vare minskad miljo-
paverkan, energisndla apparater med Energy Star-markning, LED-belysning
och olika dvervakningssystem. Byggnadens design ska minimera miljopaver-
kan och har som madl att varaledande inom energi och miljodesign -(LEED)
certifiering.

Minskad
vattenforbrukning
I Rumanien

Utmaning: ASSAABLOY Rumanien hade tre plateringslinjer som férbrukade upp till 72 000 kubikmeter vatten om dret. Ytterligare tvd linjer behovdes, vil-
ket skulle ha resulteratien dnnu hogre vattenforbrukning. Vattenpriset har 6kat med 96 procent i Rumdnien under de senaste fyra dren, vilket
harletttill allt hogre produktionskostnader.

Losning: Efter att ha granskat ett antal system for atercirkulation av vatten identifierades den mest lampliga teknologin: en l6sning som demineraliserar
vatten med hjalp avjonbytarteknik. Tack vare detta system kan ASSA ABLOY Rumadnien nu dteranvanda upp till 90 procent av det vatten som

forbrukas. Avloppsvattnet fran systemet kan anvandas som gravatten till toalettspolning vilket ger en dteranvandningsgrad pa hela 95 procent.

Resultat:  ASSAABLOY Rumanien har lyckats minska sin vattenforbrukning avsevart, vilket har lett till en arlig besparing pa 50 000 EUR. Eftersom |6s-
ningen kommer att ha betalat sig pa 1,5 dr ar det en investering med ekonomiska och miljomassiga fordelar.
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Utveckling av leverantorsrelationer

ASSA ABLOY arbetar systematiskt for att tillsammans
med koncernens leverantorer hoja hallbarhetsprestan-
dan genom hela leverantorsledet. Att utvardera och for-
béttra leverantorsbasen ar ett kontinuerligt arbete. Valet
av leverantorer sker utifran standardiserade kriterier

for kvalitet och arbete med relevanta héllbarhetsfragor.
Genom en god kontroll och att arbeta enligt gemensamt
overenskomna handlingsplaner dkar kvalitén i produk-
terna och processerna blir mer hallbara.

ASSA ABLOYs leverantorer ar skyldiga att folja koncer-
nens Uppforandekod. Kvalitets- och hallbarhetsrevisio-
ner genomforsinnan nya leverantorer godkanns. Leve-
rantorer som anses tillhora en riskkategori prioriteras for
revision.

Systemet som anvands for att kontrollera att leveran-
torerna foljer Uppforandekoden beaktar faktorer som
tillexempel 160, 6vertid, buller, skyddsutrustning, kemi-
kaliehantering, olycksrapportering, miljéledningssys-
tem, utbildning i hélsa och sékerhet.

I de fall leverantorer inte lever upp till kraven uppma-
nas de att genomfora nodvandiga forbattringar enligt en
handlingsplan. Om detta inte sker sdgs avtalet upp.

Urvalsprocess for leverantérer

Processen bestar av tre steg:

o Leverantorenssjalvutvardering —leverantéren bedo-
mer sjalv sin formdga att leva upp till ASSA ABLOYs
krav enligt ett formular fran ASSA ABLOY.

o Revision pa plats - med hjélp av hallbarhetsrevisioner
beddms hurvil potentiella leverantorer uppfyller
ASSA ABLOYs krav.

o Utokad héllbarhetsrevision — denna kontroll ar ett
komplement till standardrevisionen.

Leverantoren utvarderas och graderas enligt ett farg-

kodsystem om gron, gul, orange, lila eller rod. Gron bety-

der att leverantoren ar godkand. Gul, orange och lila
betyder attleverantoren underpresterariolika utstrack-

ning och maste forbéttra siginom en viss tidsgrans och
rod betyder att leverantoren inte ar godkand.

Enrod, lila, orange eller gul klassificering kan upp-
graderas om leverantoren forbattrar sigi enlighet med
en handlingsplan. Om leverantoren inte vidtar nagra
atgarder klassas denne omedelbart som rod. Alla inkop
frdn leverantoren stoppas da till dess att en gron gra-
dering har uppnatts. ASSA ABLOY foljer upp godkdanda
leverantorer.

Genomforda revisioner

Under 2013 utforde ASSA ABLOY 885 (795) hallbarhets-
revisioner. | slutet av aret hade 1 046 (806) aktiva leve-
rantorer klarat minimikraven for kvalitet och relevanta
hallbarhetsfragor. 31 (10) leverantorer svartlistades.
Hallbarhetsrevisionerna har successivt utokats till ett
storre geografiskt omrade. Sedan 2012 inkluderades
leverantorer i samtliga lagkostnadsliander.

ASSA ABLOYs leverantérsdatabas

Leverantorer motsvarande omkring 95 procent av
koncernens leverantorskostnaderilagkostnadsldnder
omfattas av ASSA ABLOYs databas.

Leverantorerna listas, graderas och foljs upp i leve-
rantorsdatabasen. Revisionsrapporter - bade for kvalitet
ochrelevanta hallbarhetsfragor - laggs in I6pande. Infor-
mation om leverantorer med gron gradering laggs in for
att de ska kunna leverera till flera koncernbolaginom
ASSA ABLOY med liknande behov.

| databasen listas dven icke godkidnda och svartlistade
leverantorer, for att sakerstdlla att dessa inte anvands
igen. Resultaten fran hallbarhetsrevisioner gar fore
resultaten fran kvalitetsrevisioner avseende 6vertra-
delser. Det betyder att en leverantor som far avslag pa
grund av bristande hantering av relevanta héllbarhets-
frdgor antingen stoppas omedelbart eller far vanta pa
godkannande till dess att bristerna har dtgérdats.

HALLBARHETSREVISIONER HOS LEVERANTORER |
LAGKOSTNADSLANDER
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Under 2013 utférde ASSA ABLOY 885 (795) hallbarhetsrevisioner.
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Andelen av koncernens totala inkop av ramaterial, komponenter

och fardiga varor som kommer fran lagkostnadslander har 6kat till
53 procent de senaste fem dren.
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For en effektivare produktion
Energi och koldioxidutsldpp
ASSA ABLOY strévar efter att minska energiforbrukning
och relaterade koldioxidutslapp. Koncernen arbetar
inom flera omraden for att minska energiférbrukningen.
Ett viktigt omrade ar att koncentrera tillverkningen till
sa fa fabriker som mojligt for att kunna uppratthdlla fullt
kapacitetsutnyttjande, effektiva arbetsmetoder och hog
kvalitet.
En innovativ produktdesign mojliggor val av material
och processer med mindre miljopaverkan.

Vattenforbrukning

Arbetet med att effektivisera vattenanvandningen har
fokuserats till fabriker med ytbehandlingsprocesser, vilka
star for merparten av forbrukningen. Genom tekniska
forbattringar av rening och dteranvandning av vatten i
produktionsprocessen har forbrukningen reducerats.

Avfallshantering

Inom hela organisationen fljs principen "reduce-reuse-
recycle” (minska-dteranvdand-atervinn). Principen inne-
bératt ASSA ABLOY arbetar systematiskt for att minska
mangden material i produkterna, utveckla produkter
som kan uppgraderas i stallet for att bytas ut och moj-
liggora atervinning av savil tillverkningsskrot som de
fardiga produkterna nar de natt slutet pa sin livscykel.
Koncernen har forfinat uppféljningen av avfalli olika
materialtyper i syfte att battre f6lja upp och minska
mangden avfall. Koncernen har reducerat mangden
avfall generellt och farligt avfall i synnerhet.

Farliga kemikalier

ASSA ABLOY arbetar standigt for att minska anvand-
ningen av farliga amnen i produktionen och hitta substi-
tut. De flesta produktionsanlaggningar har fasat ut klore-
rade organiska l6sningsmedel pa ett framgangsrikt satt.

Hdlsa och scdkerhet

ASSA ABLOY ska erbjuda en sdker arbetsmiljé och haren

nollvision for olyckor i arbetet. Mdlet ar att skapa en kul-

turdarvarje individ bidrar till en sdker arbetsplats och en
god hdlsa.Under 2013 vande koncernens negativa trend
och olyckstalen minskade.

ASSA ABLOY har satt upp ett antal mal som ska leda
till sakrare arbetsmiljo. Striktare sdakerhetsrutiner har
implementerats pa alla enheter och rapporteringen har
forfinats.

Halso- och sdkerhetsrevisioneringaride interna
revisionerna, och riskbedéomning utfors rutinmassigt.
Olycksrapporter och -analyser anvands for att identifiera
forebyggande dtgarder.
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Medarbetarna skapar framgangen

ASSA ABLOYs vision och ambition dr att vara ett attrak-
tivt foretag att arbetai. Varje medarbetare har ansvar for
hans/hennes professionella utveckling. Det ar viktigt att
allamedarbetare kdnner att de bidrar. Konkurrensen om
kompetensen hardnar och ASSA ABLOY investerar glo-
balt och lokalt for att erbjuda stimulerande arbetsupp-
gifter med tydligt ansvar, goda utvecklingsmojligheter
och en positiv och engagerande arbetssituation.

Rekrytering och kompetensforsorjning

ASSA ABLOY hyser stort fortroende for sina medarbe-
tare. Det dr upp till den enskilde individen att virna om
sin karriar. En grundldggande princip i ASSA ABLOYs
rekryteringspolicy ar att ge foretrade dtinterna kandi-
dater forutsatt likvardiga kvalifikationer som externa
sokanden. For att stimulera och underldtta den interna
rorligheten annonseras alla lediga platser pa koncernens

globalaintranat. Rekrytering sker i de allra flesta fall lokalt.

Gemensam kunskapsbas

En god kunskap om foretaget och forstaelse for hur den
egna arbetsinsatsen bidrar till de 6vergripande malen
avgor motivation och engagemang. For att skapa en
samsyn om vad ASSA ABLOYs affar ar och hur malen
ska uppnds genomgar alla medarbetare det interaktiva
utbildningsprogrammet "Entrance to ASSA ABLOY".
Programmet lanserades i en ny version 2013 och finns
nu pd 15 sprak. Det behandlar bland annat koncernens
historia, organisation, produkter, strategi och
Uppférandekod.

Jamstdlldhet och mangfald
ASSA ABLOYs ambition &r att dstadkomma en béttre

balans av mén och kvinnor pd alla nivaeri organisationen.

2011 sattes ett mal om att 30 procent av chefspositio-
nerna pa nivd 2-5 ska innehas av kvinnor ar2020.2013
varandelen 22 procent. Vigledande dr koncernens
jamstalldhetspolicy.

Utvecklingen av andelen kvinnor pa chefsniva foljs
upp isamband med Talent Management processen.

Andra dtgarder ar bland annat att prioritera det under-
representerade konetisamband med rekrytering for-
utsatt likvardiga kvalifikationer och att efterstréva att
ha minsten person fran det underrepresenterade konet
bland slutkandidaterna.

ASSA ABLOY arbetar dven for 6kad mangfald. Koncer-
nens Uppforandekod slar fast att samma villkor ska ges
till medarbetare oavsett kon, religion, alder, fysiska han-
dikapp, sexuell liggning, nationalitet, politiska asikter
eller socialt och etniskt ursprung.

Att vdxa med omsorg

ASSA ABLOY &r en forvarvsintensiv koncern och det ar
viktigt att folja upp hur nya enheter agerarirelation till
ASSA ABLOYs uppforandekod och principer. | detta syfte
genomfors, sedan flera ar, sociala revisioner av tredje
partienlighet med internationellt vedertagna metoder.
Revisionerna ror omraden sasom arbetsforhallanden,
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, arbetsplatskultur
och personalutveckling. Dar det &r motiverat leder
revisionerna till dtgarder for forbattringar. Under dret
genomfordes revisioner vid en produktionsanldggning

i Tieckien och eniColombia.

ASSA ABLOYs medarbetarundersokning

ASSA ABLOYs medarbetarundersokning ar ett effektivt
medel for att ta reda pd vad medarbetarna tyckerom
sin arbetssituation, hur de uppfattar ASSA ABLOY som
arbetsgivare, hur de upplever halsa och sakerhet pa sin
arbetsplats och om de anser sig fa lika forutsattningar.
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Andelen kvinnor, %

Niva 2009 2010 2011 2012 2013

2 -rapporterar till CEO 0 0 0 18 22
3 -rapporterar till niva 2 15 16 15 16 13
4 - rapporterar till nivd 3 18 18 19 18 19
5 - rapporterar till niva 4 20 24 26 23 24

Niva 2-5 - - 24 22 22

Alla anstéllda 39 37 35 35 31

For 2012 och 2013 har definitionen av vilka som ska inkluderas andrats
till att omfatta enbart chefs- och specialistbefattningar. Detta har haft en
negativ paverkan pa nivd 4 och 5.
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Undersokningen genomfoérs med 18-24 mdnaders mel-
lanrum. Resultatet bryts ned pa 6ver 275 arbetsplatser
for att mojliggora konkreta dtgardsprogram relevanta
for medarbetarna. Den senaste undersokningen dgde
rumimars 2012 och nastan 28 000 medarbetare sva-
rade.2012 ars resultat visar en liten forbattring pd alla
omraden jamfort med den foregdende undersdkningen
(2010).En ny undersokning kommer att genomforas i
februari2014.

Ledar- och chefsutveckling

ASSA ABLOY har en val etablerad global process for
utveckling av chefer pa hogre nivaer, "Talent Manage-
ment Process”. Syftet dr att pd ett strukturerat sdtt stodja
karridrutveckling, optimera utnyttjandet av koncernens
samlade resurser samt att sakerstalla att den kompetens
som kravs for att mota framtidens krav finns tillganglig.

ASSA ABLOY erbjuder varje ar ett antal chefer att
deltaiettavkoncernens tva utvecklingsprogram for
hogre chefer, ASSA ABLOY Management Training (MMT)
och ASSA ABLOY "Boosting Market Leadership Program”.

MMT ska ge deltagarna 6kad kunskap om alla delar av
ASSA ABLOYs verksamhet, utveckla det interna natver-
ket, bidra till att sprida "best practices” och att identi-
fiera nya affarsmaojligheter. Utbildningen sker i tre modu-
ler baserade pa koncernens tre strategiska fundament:
marknadsnarvaro, produktledarskap och kostnadseffek-
tivitet. Detta ar av sarskilt stor betydelse for ASSA ABLOY
som varje ar forvarvar flera foretag.

Over 300 av ASSA ABLOYs hogsta chefer fran 32 lan-
der har deltagiti IMD-programmen sedan 2005, da
ASSA ABLOY inledde samarbetet med den vérldsledande
schweiziska foretagsledarskolan IMD i Lausanne. Ar 2011
lanserades ett nytt program, Boosting Market Leader-
ship for ett 30-tal deltagare per program. Detta dr skrad-
darsytt och utvecklatisamarbete med IMD. Program-
met har som framsta syfte att stodja implementeringen

av ASSA ABLOYs strategier. Det fokuserar pa problemlds-
ning, genomforande och aktiviteter baserade pa analys
av olika fallstudier.

Medarbetarutveckling

Medarbetarutveckling sker bland annat genom arliga
utvecklingssamtal med alla anstallda. Pa basis av dessa
faralla medarbetare en mojlighet till fortsatt professio-
nell utveckling med I6pande feed back pa arbetsinsat-
serna.l medarbetarutvecklingen ingdr dven enintern
arbetsmarknad dér syftet bland annat ar att 6ka rorlighe-
ten sd att kunskap, erfarenheter och varderingar sprids i
koncernen. Till exempel erbjuder ASSA ABLOYs "Scholar-
ship Program” medarbetare mojlighet att under en kor-
tare period arbeta vid ett annat koncernbolag. Alla med-
arbetare kan soka till programmet.

Extern dialog om hallbarhet

ASSA ABLOYs intressenter i hallbarhetsfragor &r aktie-
agare, investerare, analytiker, kunder, leverantorer, med-
arbetare, det lokala samhallet, frivilligorganisationer

(sd kallade NGOs) och media. ASSA ABLOYs policy om
oppenhetinnebdratt koncernen lyssnar pa dessa intres-
senter och tar tillvara deras synpunkter.

Under aret holl ASSA ABLOY ett rundabordssamtal
med investerare angdende ASSA ABLOYs arbete med
hallbarhetsfragor. Rundabordssamtalen genomfors
arligen sedan 2005. Onskemal fran investerarna hari
allmanhet handlat om mer externt tillgédnglig informa-
tion om leverantorer i ldgkostnadslander, rutiner vid
nyetablering och forvarvsprocessen och 6kad transpa-
rens vad galler malsattningar per uppféljningsomrade.
Vidare harintresset for hur ASSA ABLOY forvaltar hall-
barhetsaspekteriinnovationsprocessen dkat 6ver aren.
Dessa moten dr vardefulla och ger koncernen viktig
aterkoppling.

Program som framjar ledarskap
och kommersialisering

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

| ASSA ABLOY Americas program for ledarskapsutveckling del-
tog 35 blivande ledare, med malet att omvandla goda chefs-
egenskaper till utmarkta ledaregenskaper.

Programmet var upplagt som en sexdagars workshop pa
Babson College Executive Education Center, med fokus pa tre
viktiga delar av var strategi: Produktledarskap, kundrelationer
och effektivitetiverksamheten.

Deltagarna fick analysera verkliga fallstudier under ledning
av professorer fran Babson och chefer fran ASSA ABLOY, for att
sedan arbeta i projektgrupper varje kvill. Sista dagen presen-
terade var och en av de sex grupperna varsin affarsidé. Dessa

presentationer var ett bevis pd programmets stora framgdng
och deltagarnas hoga kompetensniva.

—De var helt fantastiska, sager Jack Dwyer, personalchef och
en avde som varit med och utvecklat programmet.

Viblev oerhortimponerade av gruppernas presentationer
ochidéer.Allasexidéer arvélvarda attimplementerasi
verksamheten.

De blivande chefernalamnade Babson fyllda av entusiasm
och laddade med nya kunskaper och idéer som de kommer
att ha nytta avisina framtida karridrer.
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredovisning innehdller koncernens
redovisning for verksamhetsdret 1 januari-31 december 2013. ASSA ABLOY &r vdrlds-
ledande inom |3s- och dorrlésningar som uppfyller slutanvandarnas krav pé trygghet,

sakerhet och anvandarvanlighet.

Vasentliga handelser
Omsidttning och resultat
Omsattningen uppgick till 48 481 MSEK (46 619) med en
organisk tillvaxt om 2 procent (2) och en férvarvad tillvaxt om
4 procent(9).Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstrukture-
ringskostnader 6kade med 6 procent till 7923 MSEK (7 501)
motsvarande en rorelsemarginal om 16,3 procent (16,1).
Resultatet fore skatt exklusive omstruktureringskostnader
uppgick till 7 381 MSEK (6 784).

Det operativa kassaflodet exklusive omstrukturerings-
betalningar var fortsatt starkt och uppgick till 6 803 MSEK
(7 044).Vinst per aktie efter full utspadning exklusive
omstruktureringskostnader var 14,84 SEK (13,97), en 6kning
med 6 procent.

Omstruktureringar

Under 2013 lanserades ett nytt strukturprogram omfat-
tande ett trettiotal nedldggningar av fabriker och kontor
samt utlaggning av viss tillverkning externt, sd kallad
outsourcing. Samtliga divisioner omfattas av programmet
och cirka 2 400 personer netto berérs av programmet. Den
totala kostnaden for programmet uppgar till 1 000 MSEK
fore skatt och har kostnadsfortsisin helhet under 2013.
Aterbetalningstiden beriknas uppga till drygt tre ar.

Aktivitetsnivan inom de strukturprogram som lanserades
under tidigare ar har varit fortsatt hog under aret. Vid
utgdngen av 2013 hade 8 358 anstdllda lamnat koncerneni
samband med forandringarna i produktionsstrukturen
sedan programmen startade, varav 1 593 personer under
aret. Sammantaget har 57 fabriksnedlaggningar genomforts
och ettstorre antal fabriker i hogkostnadslander har dven
konverterats fran tillverkning till slutmontering. 28 kontor
har ocksd stangts under motsvarande period. Koncernens
tillverkning koncentreras i en allt storre omfattning till egna
enheteriKina och Central- och Osteuropa samttill externa
leverantorerildgkostnadslander.

Utbetalningar relaterade till strukturprogrammen upp-
gick till 647 MSEK (498) for heldret. Vid utgangen av 2013
uppgick de dterstdende avsattningarna for strukturatgarder
till 1369 MSEK (1 068).

Forvdrv och avyttringar

Den 2 november 2013 férvarvades tillgangarna i amerikan-
ska Ameristar, den ledande amerikanska tillverkaren av skal-
skydd bestdende av hogséakerhetsstiangsel och grindar.

Ameristar, med en drsomsattning pd cirka 1 200 MSEK,
erbjuder ett komplett produkterbjudande inom hogsaker-
hetsstangsel och grindar for industribruk, vilket komplet-
terar ASSA ABLOYs erbjudande av sdkerhetslosningar for den
amerikanska marknaden. Ameristar tillfér koncernen nya
vardefulla kompetenser och passar in perfekt med dess
breda utbud av las- och dorrlosningar. Ameristar har sitt
hogkvarter i Tulsa, Oklahoma, USA.

Den 25 november 2013 forvarvades 100 procent av
aktiekapitaletiamerikanska Amarr, den tredje storsta
aktoren pa den nordamerikanska marknaden for takskjut-
portar, med en mycket stark och attraktiv marknadsposition.
Omsattningen uppgar pa drsbasis till cirka 2 100 MSEK.
Amarr drytterligare en viktig byggsten for ASSA ABLOY i att
bygga ett globalt ledarskap inom entréautomatik. Amarrs
storlek, produkterbjudande och marknadsposition ger en
stark bas i Nordamerika inom takskjutportar. Amarr har sitt
hogkvarter i Winston-Salem, North Carolina, USA.

Den 16 december 2013 forvarvades 100 procent av Mer-
cors branddorrsverksamhet i Polen, Tjeckien och Slovakien
med en drsomsattning pa cirka 370 MSEK. Mercor dren
ledande tillverkare av sikerhets- och branddérrar i Ost-
europa med en stark position pd dess hemmamarknaderi
Polen, Tjeckien och Slovakien. Forvarvet dr ett led i strategin
att erbjuda kompletta dorrlésningar till ASSA ABLOYs kun-
der och stidrker marknadspositionen i Osteuropa.

Med mindre forvérv inkluderade konsoliderades totalt
tio forvarv under aret. Det sammanlagda forvérvspriset for
dessa forvarv uppgar till 4 643 MSEK och forvarvsanalyserna
indikerar att goodwill och andraimmateriella tillgangar med
obestamd livslangd uppgar till 3360 MSEK.

| februari 2013 avyttrades koncernens 70-procentiga
agarandel av Wangli Security Products Ltd i Kina. Verksam-
heten bedomdes ej passa in i ASSA ABLOYs verksamhet ldng-
siktigt. Verksamheten redovisades som en tillgdng i avytt-
ringsgrupp som innehas for forséljning. Forsaljning och
rorelseresultat har ej redovisats l6pande. Realisationsresul-
tatet uppgick till =11 MSEK.

| oktober 2013 tecknade ASSA ABLOY avtal om forvérv av
tvd ledande tillverkare av brand- och sdkerhetsdorrariKina,
Xinmao och Huasheng. Forvarven kraver godkdannande av
berérda myndigheter och forvantas slutforas under det for-
sta kvartalet 2014.
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Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gickunder arettill 1 390 MSEK (1 344), vilket motsvarar
2,9 procent(2,9) avomsdttningen.

Inom ASSA ABLOY finns en central funktion, Shared Tech-
nologies, med ansvar for standardiseringen av elektronik
inom koncernens gemensamma plattformar. Malet ér att
standardiseringen ska ge ldgre utvecklingskostnader och
en forkortad utvecklingstid for nya produkter.

Hallbar utveckling

ASSA ABLOY bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
svenska miljobalken i fyra av dotterbolagen i Sverige. Kon-
cernens tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter
paverkar den yttre miljon genom dotterbolagen ASSA AB och
ASSA OEM AB. Bolagen bedriver verksamhet med mekanisk
verkstad och dartill hérande anlaggning for ytbehandling,
vilket paverkar den yttre miljon med utslapp till vatten och
luft samt avfall. Dotterbolagen ASSA AB och ASSA OEM AB
arbetar aktivt med miljofragor och ar certifierade enligt
1SO14001. Det bedrivs dven tillstands- och anmalningsplik-
tiga verksamheter i Goteborg och Stromstad inom Crawford
Entrance Solutions.

Flertalet avenheterna utanfor Sverige bedriver tillstands-
pliktig verksamhet och innehar motsvarande tillstand enligt
lokal lagstiftning.

ASSA ABLOYs enheter vdrlden 6ver arbetar malmedvetet
med att reducera utslappen av vaxthusgaser. Detta géller

enheter bade pa mogna och pd nya marknader, och i befint-
liga savdl som nyforvarvade bolag.

2013 ars héllbarhetsredovisning med uppféljning av kon-
cernens prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig information
om hallbar utveckling finns pa bolaget hemsida,
www.assaabloy.com.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som
vasentligen paverkat foretagets stéllning och resultat har
inte dgt rum.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser harintréffat efter rakenskapsarets
utgang och fram till tidpunkten for faststéllandet av arsredo-
visningen for ASSA ABLOY AB.

Framtidsutsikter

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa saker-

het kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pa kundnytta,

innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position

kommer att paskynda tillvixten och forbéttra [onsamheten.
Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god.

Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet for-

vdntas att utvecklas val.
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Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering

Osdkerhet om framtida utveckling och héndelseforlopp ar
ett naturligt riskmomenti all affarsverksamhet. Risktagandet
som sddant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta madlsattningar. Det ar darfor av
stor vikt att ha en systematisk och effektiv process for riskbe-
domning samt en vél fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pd ett kontrollerat sdtt identifiera, hantera
ochreducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker
utifrdn en bedomning av riskernas sannolikhet och poten-
tiella effekt for koncernen.

ASSA ABLOY &r en internationell koncern med stor geo-
grafisk spridning, vilketinnebar en exponering for olika for-
mer av savdl strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser forandringar i affarsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter pd ASSA
ABLOYs verksamhet och affarsmal. Operativa risker utgors av
risker direkt hanforliga till affarsverksamheten medférande
en potentiell pdverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stdllning. Finansiella risker utgors framst av finansie-
ringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker kring
koncernens pensionsataganden.

ASSA ABLOYs styrelse har det vergripande ansvaret
for koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSA ABLOY, samt i syfte att halla riskanalysen och risk-
hanteringen sd ndra de faktiska riskerna som majligt, sker
enstordel avarbetet med operativa risker pd divisions-
och affarsenhetsniva.

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY moter av denna karaktdr hor
olika former av omvarldsrisker med paverkan pa sikerhets-
marknaden generellt, fraimst férandringar av kundbeteen-
den, konkurrenter och varumarkespositionering. Till detta
ska laggas landspecifika risker.

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med for-
saljning och tillverkning i ett stort antal linder. Tyngdpunk-
ten finnsiVasteuropa och Nordamerika, men andelen av for-
saljningen har under senare ar 6kat i Asien samt Central- och

Osteuropa. Koncernen dr dirmed av naturliga skil exponerad
for savdl generella omvarldsrisker som landspecifika risker i
form av politiska beslut, 6vergripande forandringar av regel-
verk med mera. Forandringar i kundbeteenden generellt lik-
som konkurrenters agerande paverkar efterfrdgan av olika
produkter och dess |6nsamhet.

Kunder och leverantérer, inklusive relationerna med
dessa, arforemal for I6pande lokal versyn. Vad galler kon-
kurrenter genomfors riskanalys bade centralt och lokalt.

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste
varumarken, varav flera ar globala och vil kompletterar kon-
cernens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvaru-
market kopplas dven lokala produktvaruméarken successivt
i enallthogre grad.

Aktiviteter pagdr kontinuerligt i syfte att bibehalla och
ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda rykte. Det innebar
bland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs uppfo-
randekod. Koden ger uttryck for koncernens htga ambitio-
nerinom bland annat socialt hansynstagande, engagemang
och miljohansyn.

Operativa risker
Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med en potentiell pdverkan pa koncernens
resultat och finansiella stéllning. Till operativa risker hor
legala och miljomassiga risker, forvarv av nya verksamheter,
strukturdtgarder, tillgang och prisfluktuationer pa ramate-
rial, kundberoende med mera. Risker kring efterlevnad av
lagar och forordningar samt kring finansiell rapportering
ochintern kontroll ingar dven i denna kategori.
Hanteringen av dessa risker presenteras narmare i tabel-
len pasidan 67.

Finansiella risker

Treasuryavdelningen inom ASSA ABLOY ansvarar for kon-
cernens kort- och langfristiga finansiering, finansiell cash
management, valutarisker samt ovrig finansiell riskhante-
ring. Finansverksamheten ar centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncernovergripande fokus.

STRATEGISKA RISKER

Forandringar i omvdrlden med potenti-
ellt betydande effekter pd verksamhet
och affarsmal.

» Kundbeteende

« Konkurrenter

« Varumadrkespositionering

« Landspecifika risker med mera
pd ramaterial

¢ Kundberoende med mera

OPERATIVA RISKER

Risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med potentiell paverkan
pd resultat och finansiell stéllning.

o Legala och miljomadssiga risker
o Forvarv av nya verksamheter

o Strukturatgarder

« Tillgdng och prisfluktuationer

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker med potentiell
paverkan pa resultat och finansiell
stdllning.

o Finansieringsrisker

« Valutarisker

« Rinterisker

o Finansiella kreditrisker

« Risker avseende pensions-
dtaganden
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Ansvarsfordelning och kontrollen av koncernens finansie-
ringsverksamhet regleras i en finanspolicy vilken faststdlls av
styrelsen. Treasury har det huvudsakliga ansvaret for finan-
siella riskerinom de ramar som finanspolicyn faststaller. |
detta arbete anvdnds en stor mangd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs meridetaljinot 1 och not 34 samt not 24 for ersatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstéllning.

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker av-
seende koncernens pensionsataganden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende
lan forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att hdlla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt
genom att uppratthdlla en god kreditvérdighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekraftade
kreditloften.

Valutarisk
Eftersom ASSA ABLOY siljer sina produkterildander 6ver hela
vdrlden och har bolagiett stort antal lander exponeras kon-
cernen for effekter av férandringar av valutakurser. Dessa
forandringar paverkar resultateti koncernen bade nar
utlandska dotterbolags resultatrékningar omraknas till
svenska kronor, sa kallad omrakningsexponering, och nar
produkter exporteras och sdljs i linder utanfor tillverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omraknings-
exponeringen ar framst relaterad till resultati USD och EUR.
Denna typ av exponering sakras inte. Valutarisken i form av
transaktionsexponering, det vill séga export respektive
importav varor, dr relativt begransad inom koncernen, dven
om den forvdntas 6ka 6ver tiden som ett resultat av rationa-
liseringarinom tillverkning och inkdp. Koncernen har under
2013, i enlighet med finanspolicyn, endast sdkrat en mycket
begransad del av de |6pande valutaflodena vilket innebar att
valutaforandringar sldrigenom direkt i affarsverksamheten.
Forandringarivalutakurser paverkar ocksa koncernens
skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de utldnd-
ska dotterbolagens tillgangar och skulder i respektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursférandringar och ger
upphov till en omrakningsdifferens som paverkar koncer-
nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till en
6kning av nettoskulden men 6kar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet var de storsta utlindska nettotill-
gdngarnaiUSD och EUR.

Réinterisk

Nar det géller ranterisker har forandringar i rantenivdn en
direktinverkan pd ASSA ABLOYs rdntenetto. Rantenettot
paverkas ocksa av storleken pd koncernens nettoskuld och
dess valutasammansattning. Nettoskulden var 19 595 MSEK
(15805)vid utgangen av 2013. Skulden var fraimst denomi-
nerad i SEK, USD och EUR. Treasury méter koncernens rante-
exponering och berdknar resultateffekten av férandringari
rantenivan éver rullande 12 manader. Férutom att ta upp lan
irorlig eller fast ranta anvédnds olika rantederivat for att jus-
terarantekansligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bdde inom den vanliga affarsverksam-
heten och genom de finansiella transaktioner Treasury
genomfor. Kundfordringar ar spridda dver ett stort antal
kunder, vilket minskar kreditrisken. Kreditrisker relaterade
till den operativa affarsverksamheten hanteras lokalt pa
bolagsniva och féljs upp pa divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfor vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstar bland
annat genom placeringar av likviditet, via upplaning och
derivatinstrument. Motpartslimiter satts for varje finansiell
motpart och foljs upp [6pande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgangen av 2013 dtaganden for pen-
sioner och ovriga ersdttningar efter avslutad anstéllning om
5381 MSEK(5437).Koncernen forvaltar pensionstillgangar
till ett varde av 3 425 MSEK (3 193). Avsdttningar i balansrak-
ningen for formans- och avgiftsbestimda pensionsplaner
och sjukvardsersattningar efter avslutad anstéllning uppgick
till 2015 MSEK (2 297). Fordndringen av tillgdngarnas och
skuldernas varde fran ar till ar beror dels pa hur aktie- och
rantemarknaderna utvecklas och dels pa vilka aktuariella
antaganden som gors. Vasentliga omvarderingar av dtagan-
den och forvaltningstillgangar redovisas I6pande i balans-
rakningen och i 6vrigt totalresultat. De antaganden som
gors avser bland annat diskonteringsrantor och forvantade
inflations- och l[6nedkningsnivaer.
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Operativa risker

Legala risker

Riskhantering

Forvantade och genomforda forandringari
lagstiftning foljs I6pande upp i de lander dar
koncernen drverksam.

En koncernoévergripande legal policy rinford,
vilken specificerar det juridiska ramverk inom
vilket affdrsverksamhet far bedrivas.

Utestdende och potentiella tvister och andra
legala drenden inrapporteras regelbundet till
koncernens centrala juristfunktion.

Riktlinjer och policies kring efterlevnad av géllande
konkurrens-, exportkontroll- och antikorruptions-
lagstiftning ar inforda. Legala risker kopplade till
egendom och ansvarsfragor utvdrderas Iopande.

Kommentar

Det bedoms vid utgangen av 2013 ej finnas ute-
stdende legala tvister som kan leda till vasentliga
kostnader for koncernen.

Miljérisker Utestdende och potentiella miljorisker foljs regel-  Prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig informa-
bundet upp iverksamheten. Extern expertistasin  tion om hallbar utveckling redovisas i koncernens
for miljomdssiga utvarderingar vid behov. hallbarhetsredovisning.

Forvarvavnya Forvarv genomfors av ett antal personer med stor ~ Koncernens forvary under 2013 redovisas i for-

verksamheter forvarvserfarenhet samt med stod av konsulter valtningsberattelsen samtinot 30 Rorelseforvary.

inom till exempel juridiska och ekonomiska
omraden.

Forvarv genomforsienlighet med en enhetlig och
fordefinierad koncernévergripande process. Den
bestar av fyra dokumenterade faser: strategi,
utvardering, genomférande och integration.

Omstruktureringsatgarder

Koncernen genomfor sarskilda
strukturprogram, vilket innebar
atten del tillverkningsenheter
andrarinriktning till i huvudsak
slutmontering samt att vissa
enheter laggs ned.

Respektive strukturprogram drivs i projektform
med faststallda aktiviteter och tidplan.

De olika projekten inom respektive strukturpro-
gram foljs upp systematiskt och pa regelbunden
basis.

Strukturprogrammens omfattning, kostnader och
besparingar presenteras mer utforligt i forvalt-
ningsberdttelsen.

Prisfluktuationer och
tillgang till ramaterial

Inkop och hantering av ramaterial sker framst pa
divisions-[affarsenhetsniva.

Koordinering sker med hjélp av regionala rdd samt
med hjdlp av 6vergripande ansvariga foér utvalda
materialkomponenter.

Forytterligare information kring materialinkop,
se not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag.

Kundforluster

Kundfordringarna ar spridda 6ver ett stort antal
kunder pd ett stort antal marknader. Det finns inga
enskilda kunderinom koncernen som var och en
utgdr mer dn 10 procentav omsdttningen.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt pa
bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Fordran pa varje enskild kund ariforhéllande till
total kundfordran relativt liten. Risken for vasent-
liga kreditforluster for koncernen bedéms vara
begransad.

Forsakringsrisker

Ett koncerndvergripande forsakringsprogram
finns etablerat, frimst avseende egendoms-,
avbrotts-, och ansvarsrisker. Forsakringsprogram-
met omfattar samtliga affirsenheter.

Exponeringen for ovannamnda riskomraden inom
koncernen regleras bland annat med hjdlp av eget
aterforsakringsbolag, s kallat captive.

Koncernen bedéms i stort ha ett adekvat forsak-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och forsakringskostnad.

Risker relaterade till
intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Organisationen bedoms som forhéllandevis trans-
parent och med tydliga ansvarsfordelningar.

Instruktioner kring ansvarsfordelning, behorig-
heter och andrainternkontrollrutiner reglerasi
en handbok for intern kontroll. Efterlevnad av
internkontroll utvarderas drligen for samtliga
rorelsedrivande bolag.

Intern kontroll och 6vriga relaterade fragor pre-
senteras mer utforligt i forvaltningsberattelsen,
avsnittet for bolagsstyrning.

Risker kring finansiell
rapportering

Envil etablerad controllerorganisation pa bade
divisions- och koncernnivd analyserar och éver-
vakar kvaliteten pd finansiell rapportering.

Arligintern granskning av finansiell rapportering
sker for utvalda koncernbolag pa roterande basis.

Se dven avsnittet ‘Grund for rapporternas upp-
rattande’inot 1.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering dterfinns i forvaltnings-
berattelsen, avsnittet fér bolagsstyrning.
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Viktiga externa regelverk

o Svenskaktiebolagslag

o NASDAQ OMX
Stockholm regelverk for
emittenter

o Svenskkod for
bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se)

Viktiga interna regelverk

» Bolagsordning

o Styrelsens arbetsordning

e Finanspolicy

e Redovisningsmanual

e Kommunikationspolicy

« Insiderpolicy

e Processerfor
internkontroll

o Uppforandekod samt
policy mot korruption
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Bolagsstyrning

ASSA ABLOY ar ett svenskt publikt aktiebolag, med site i
Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B &r noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den
svenska aktiebolagslagen, regelverket vid NASDAQ OMX
Stockholm och Svensk kod for bolagsstyrning, liksom andra
tillampliga externa lagar, regler och rekommendationer
samtinterna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en
del av ASSA ABLOYs tillimpning av Svensk kod for bolags-
styrning. ASSA ABLOY redovisar inga avvikelser fran Svensk
kod for bolagsstyrning for 2013.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
god langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intres-
senter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan
sammanfattas i ett antal samverkande komponenter som
beskrivs nedan.

Aktiedgare
Bolagsstimma
Valberedning

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

VD och koncernledning
Ledningsfilosofi e Riktlinjer och policies
Intern kontroll och riskhantering

Decentraliserad organisation

Aktiedgare

ASSA ABLOY hade vid dretsslut 17 199 aktiedgare (17 591).
ASSA ABLOYs huvudagare ar Investment AB Latour (9,5 pro-
centav kapitalet och 29,5 procent av rosterna) samt Melker
Schorling AB (3,9 procent av kapitalet och 11,5 procent av
rosterna). Vidare uppgick Capital Group fonders dgande till
10,7 procent av kapitalet och 7,3 procent av résterna.
Utldndska aktiedgares dgarandel uppgick till cirka 67 pro-
cent(68) av aktiekapitalet och cirka 46 procent (46)av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade motsva-
rande cirka 37 procent (38) av aktiekapitalet och 57 procent
(58)avrosterna. For ytterligare information om aktiedgarna,
sesidan 123.

Ett aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en dver-
enskommelse om forkdpsratt vid ndagondera parts avyttring
av aktier av serie A finns mellan Gustaf Douglas, Melker
Schorling och till dem narstdende bolag. Styrelsen for
ASSA ABLOY kénner darutover inte till nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare i
ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid drets slut till

370858 778 SEK fordelat pd 19 175 323 aktier av serie A och
351683 455 aktier av serie B. Det totala antalet roster upp-
gicktill 543 436 685 dar en aktie av serie A motsvarar tio ros-
ter och en aktie av serie B en rost. Samtliga aktier har ett
kvotvdrde om 1,00 SEK och lika ratt till andel i bolagets till-
gangar och resultat.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begért och fatt mandat av bolags-
staimman att kopa tillbaka och 6verlata egna aktier. Syftet
har varit att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och dari-
genom bidra till 6kat aktiedgarvarde, att kunna tillvarata for-
varvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera fore-
tagsforvarv med egna aktier samt som en sakringsatgard for
bolagets langsiktiga aktiesparprogram (LTI). Arsstimman
2013 gav styrelsen bemyndigande att under perioden fram
till ndsta drsstamma forvdrva hogst sd manga aktier av serie B
att ASSA ABLOY efter varje forvarv innehar hogst 10 procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

Totalt 600 000 (600 000) aktier av serie Binnehas av
ASSA ABLOY efter dterkop i syfte att sdkra bolagets forplik-
telser med anledning av bolagets langsiktiga aktiesparpro-
gram (LT1). Dessa aktier utgor cirka 0,2 procent (0,2) av
aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvarde om 1,00 SEK.
Kopeskillingen uppgick till 103 MSEK (103). Inga aterkop av
aktier genomfordes under2013.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B dr noterad pd NASDAQ OMX
Stockholms lista for storre bolag (Large Cap). ASSA ABLOYs
borsvarde uppgick vid utgangen av dret till 125 814 MSEK.
Styrelsens malsattning ar att utdelningen langsiktigt ska
motsvara 33-50 procent av resultatet efter schablonskatt,
dockalltid med beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga
finansieringsbehov.

Bolagsstimma
Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs angeldgenheter
utdvas vid bolagsstimman. Aktiedgare som dr registrerade i
aktieboken per avstamningsdagen och dranmaldai tid har
ratt att delta pa bolagsstamman, personligen eller genom
ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas normalt med enkel
majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen
attett forslag ska bitrddas av en hogre majoritet. Enskilda
aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmman kan begdra detta hos ASSA ABLOYs styrelse under
sarskild adress som publiceras pa bolagets hemsida i god tid
fore stimman.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter riken-
skapsdrets utgang. Vid drsstimman provas frdgor avseende
bland annat utdelning, faststillande av resultat- och
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balansrékning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
VD, val av styrelseledamoter, styrelseordférande, valbered-
ning och revisorer samt faststallande av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare och arvode till styrelse
och revisorer. Extra bolagsstimma kan héllas om styrelsen
anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs revisorer eller
dgare till minst 10 procent av aktierna begér det.

Arsstimma 2013

Vid drsstamman i april 2013 deltog aktiedgare som repre-
senterade 60,2 procent av aktiekapitalet och 73 procent av
rosterna i bolaget.

Vid drsstimman omvaldes Lars Renstrom, Carl Douglas,
Birgitta Klasén, Eva Lindqvist, Johan Molin, Sven-Christer
Nilsson, Jan Svensson och Ulrik Svensson till ledamoter av
styrelsen. Vidare omvaldes Lars Renstrom till styrelseord-
forande samt Carl Douglas till vice ordférande.

Stamman 2013 faststéllde, i enlighet med styrelsens och
VDs forslag, utdelningen till 5,10 SEK per aktie. Stimman
beslutade darutéver om arvode till styrelsen, riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, bemyndigande till
styrelsen om dterkop och 6verlatelser av egna aktier av serie
B, genomforandet av ett langsiktigt aktiesparprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersonerinom
koncernen (LTI 2013) samt utsdg ledamoter av valbered-
ningen infor drsstdmman 2014.

Valberedning

Infor drsstaimman 2014 utgors valberedningen av Gustaf
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta) Marianne Nilsson
(Swedbank Robur fonder) och Johan Strandberg (SEB fon-
der/SEB Trygg Liv). Gustaf Douglas ar valberedningens ordfo-
rande. For det fall en aktiedgare, som representeras av en av
valberedningens ledamoter, inte langre skulle tillhora de
storsta aktiedgarna i ASSA ABLOY dger valberedningen ratt
att utse en annan representant for ndgon av de storre aktie-
dgarna att ersatta sddan ledamot. Detsamma galler for det
fallen ledamot av valberedningen inte langre ar anstélld av
sadan aktiedgare eller av ndgot annat skdl lamnar valbered-
ningen fore arsstamman 2014.

Valberedningen har till uppgift att pd aktiedgarnas upp-
drag forbereda val av ordférande, vice ordférande och 6vriga
ledamoter av styrelsen, val av revisor, val av ordférande vid
arsstdmman, val av valberedning infér drsstdmman, arvodes-
fragor och dartill horande fragor.

Infor drsstaimman 2014 har valberedningen gjort en
bedomning av huruvida den nuvarande styrelsen dr dnda-
malsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls pa
styrelsen till foljd av bolagets nuvarande situation och fram-
tidainriktning. Den drliga utvarderingen av styrelsen har
variten del av underlaget for denna bedomning. Sokandet
efter lampliga styrelseledamoter pagar kontinuerligt under

aret och forslag till nya ledamoter sker i varje enskilt fall med
utgangspunktien avvalberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-mail till
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till drsstamman 2014 offentlig-
gors senasti samband med kallelsen till drsstimman som
berdknas publiceras omkring den 2 april 2014.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens

organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bok-

foringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhéllan-
den i 6vrigt dr betryggande. Styrelsen beslutar om koncer-
nens 6vergripande mal, strategier och policies samt forvary,
avyttringar och investeringar. Styrelsen godkdnner arsredo-
visning och deldrsrapporter, foreslar utdelning och riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare till arsstaimman
samt fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur.
Till styrelsens 6vriga uppgifter hor bland annat att;

« fortlopande utvardera bolagets operativa ledning, inklu-
sive VDs arbete,

o sadkerstalla att det finns effektiva system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet,

o sdkerstalla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet, dr korrekt, relevant och tillforlitlig,

o sdkerstdlla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som géller
for bolagets verksamhet, samt

o sadkerstalla att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och VD uppdateras och faststalls
minst en gang per ar. Styrelsen har dven utfardat skriftliga
anvisningar dar det anges hur den finansiella rapporteringen
till styrelsen ska ske.

Styrelsens ordférande ska, forutom att leda styrelse-
arbetet, fortlopande folja koncernens verksamhet och
utveckling genom kontakter med VD. Ordféranden ska
samrdda med VD i strategiska frdgor samt foretrada bolaget i
fragor som ror dgarstrukturen. Ordféranden ska vidare, vid
behov, medverka vid viktigare externa kontakter samt, i sam-
rad med VD, i 6vriga fragor av sdrskild betydelse. Styrelsens
ordforande ska tillse att styrelsens arbete arligen utvdrderas
samt att nya styrelseledamoter erhaller lamplig utbildning.

Styrelsen har minst fyra ordinarie sammantraden samt
ett konstituerande sammantrdde per ar. De ordinarie sam-
mantrddena dger rum i anslutning till bolagets avgivande av
helars- respektive delarsbokslut. Minst en gng arligen sker
ett besok vid nagon av koncernens verksamheter, eventuellt
kombinerat med ett styrelsesammantrade. Darutover halls
extra styrelsesammantraden vid behov. Samtliga
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sammantrdden foljer en godkdnd dagordning. Infor varje
mote skickas forslag till dagordning, inklusive dokumenta-
tion, ut till samtliga styrelseledamoter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Syftet med utskotten dr att fordjupa och effek-
tivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom respek-
tive omrade. Utskotten harinte ndgon beslutsbefogenhet.
Utskottsledamoterna utses arligen av styrelsen vid det kon-
stituerande styrelsesammantradet. Instruktioner till utskot-
teningarsom en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2013

Styrelsen har under dret hallit nio sammantraden (fem ordi-
narie sammantraden, ett konstituerande sammantrade och
tre extra sammantraden). Vid tre av dessa var en ledamot
franvarande och vid 6vriga sammantraden har samtliga
ledamoter varit narvarande. Vid de ordinarie styrelsemo-
tena har VD redogjort for koncernens resultat och finansiella
stallning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
Dessutom harinvesteringar samt forvarv och avyttringar
behandlats. Samtliga férvarv och avyttringar med ett varde
pa skuldfri basis 6verstigande 100 MSEK beslutas av styrel-
sen. Beloppsgransen forutsatter att drendet avser forvarv
eller avyttringinom ramen for i styrelsen 6verenskommen
strategi.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under aret
omfattar bland annat ASSA ABLOYs varumarkesstrategi och
produktutveckling. Styrelsen har under aret dven behandlat
det nya strukturprogrammet. Darutover har styrelsen
behandlat ett antal férvarv bland annat av Ameristar, Amarr
och Mercor. Styrelsen genomférde under aret fordjupad
genomgang av koncernens verksamhet inom Asia Pacific
samt besokte EMEAs verksamhet i Bukarest, Rumanien.

Ersdttningsutskottet
Under 2013 har ersdttningsutskottet utgjorts av Lars Ren-
strom (ordforande), Jan Svensson och Sven-Christer Nilsson.
Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare som sty-
relsen foreslar drsstamman att besluta om. Styrelsens forslag
till riktlinjer infor drsstamman 2014 framgdr av sidan 77.
Ersdttningsutskottet bereder, forhandlar och utvarderar
aven fragor rérande 16n, bonus, pension, avgangsvederlag
och incitamentsprogram for VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.
Utskottet har under 2013 haft tvd moten, varav ett
per telefon. Vid ett av métena var en ledamot franvarande.
| 6vrigt har samtliga ledamaéter varit ndrvarande.
Ersattningsutskottet har bland annat berett forslag till
ersattning till koncernledningen, utvarderat befintliga
incitamentsprogram och berett forslaget till lingsiktigt
aktiesparprogram for 2014. Moten i ersdttningsutskottet
protokollfors, bifogas styrelsematerialet och avrapporteras
muntligen vid styrelsemotena.

Revisionsutskottet
Under 2013 har revisionsutskottet utgjorts av Ulrik
Svensson (ordforande), Birgitta Klasén och Jan Svensson.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingdar att kontinuer-
ligt kvalitetssdkra ASSA ABLOYs finansiella rapportering. En
|6pande dialog fors med bolagets revisor bland annat anga-
ende revisionens inriktning och omfattning. Revisionsut-
skottet ansvarar vidare for att utvardera revisionsinsatsen
och informera bolagets styrelse och valberedning om resul-
tatet darav samt att fortlopande folja upp aktuell riskbild
avseende legala risker i verksamheten. Revisionsutskottet
har under 2013 haft fyra moten, vid vilka samtliga ledamo-
ter, bolagets revisor samt representanter fran foretagsled-
ningen narvarat. Viktigare fragor som revisionsutskottet
behandlatunder dretinbegriperintern kontroll, boksluts-
och varderingsfragor, skattefragor, forsakrings- och risk
managementfragor samt legala riskomraden.

Moten i revisionsutskottet protokollfors, bifogas styrel-
sematerialet och avrapporteras muntligen vid styrelse-
motena.

ASSA ABLOYs styrelse

Styrelsen viljs drligen vid drsstamman for tiden intill slutet
av ndsta drsstamma och ska enligt bolagsordningen bestd av
ldgst sex och hogst tio stimmovalda ledamoter. Tvd av leda-
moterna utses av arbetstagarorganisationerna i enlighet
med svensk lag. Arbetstagarorganisationerna utser dven tva
suppleanter. Styrelsen bestar for narvarande av dtta
stimmovalda ledamoter samt tvd arbetstagarrepresentan-
ter.Med undantagav VD ingdringen av styrelsens ledamoter
i foretagsledningen. VD saknar vésentliga aktieinnehav och
deldgarskap i foretag som har betydande affarsforbindelser
med ASSA ABLOY.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om den ersattning som ska utga till
styrelseledamoterna. Arsstimman 2013 beslutade att arv-
ode till styrelsen ska vara oférandrat i forhallande till forega-
ende ar och utgd med ett sammanlagt belopp om 4 600 000
SEK (ersattning for utskottsarbete inte inkluderat) att forde-
las mellan ledaméterna enligt foljande; 1350 000 SEK till
ordféranden, 750 000 SEK till vice ordféranden samt

500 000 SEK till envar av 6vriga av drsstimman valda leda-
moter som inte dr anstéllda i bolaget. Som erséttning for
utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet
erhalla 200 000 SEK, ordféranden for ersattningsutskottet
100 000 SEK, ledamot i revisionsutskottet (forutom ordfo-
randen) 100 000 SEK samt ledamot i ersdttningsutskottet
(férutom ordféranden) 50 000 SEK.

Styrelsens ordférande och dvriga styrelseledaméter har
inga pensionsformadner eller avtal om avgangsvederlag. Till
VD och arbetstagarrepresentanter utgar inga styrelsearvo-
den. Forytterligare information om arvode till styrelsens
ledamoter for 2013, se not 33.
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Styrelsens oberoende

Oberoende i
forhallande till bolaget

Oberoende i
forhallande till bolagets

Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
Lars Renstrom Ordférande Ja Ja
Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej
Birgitta Klasén Ledamot Ja Ja
Eva Lindqvist Ledamot Ja Ja
Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef Nej -
Sven-Christer Nilsson Ledamot Ja Ja
Jan Svensson Ledamot Ja Nej
Ulrik Svensson Ledamot Ja Nej
Styrelsens sammansiittning och aktieinnehav
Ersdttnings- Revisions-

Namn Befattning Invald Fodd utskottet utskottet A-aktier? B-aktier?
Lars Renstrom Ordférande 2008 1951  Ordférande - - 10000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 13865243 21300000
Birgitta Klasén Ledamot 2008 1949 - Ledamot - 7000
Eva Lindqvist Ledamot 2008 1958 - - - 2300
Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef 2006 1959 - - - 533542
Sven-Christer Nilsson Ledamot 2001 1944 Ledamot - - 5000
Jan Svensson Ledamot 2012 1956 Ledamot Ledamot - 2000
Ulrik Svensson Ledamot 2008 1961 - Ordférande - 3000
Kurt Hellstrom Ledamot, arbetstagar-

representant 2013 1957 - - - -
Mats Persson Ledamot, arbetstagar-

representant 1994 1955 - - - -
Rune Hjalm Suppleant, arbetstagar-

representant 2005 1964 - - - -
Seppo Liimatainen Suppleant, arbetstagar-

representant 2013 1950 - - - 2600

1 Inklusive ndrstdende och genom bolag. Innehav per 31 december 2013. Informationen uppdateras regelbundet pd www.assaabloy.com.
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Styrelse

Styrelseledamdéter valda av drsstimman 2013

Lars Renstrom

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1951.

Civilingenjor och civilekonom. VD och koncernchef for Alfa
Laval AB sedan 2004.VD och koncerncheffor Seco Tools AB
2000-2004.VD och divisionschef fér Atlas Copco Rock
Drilling Tools 1997-2000. Innan dess ett flertal ledande
befattningarinom ABB och Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alfa Laval AB och Tetra
Laval Group.

Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag):
10000 B-aktier.

Carl Douglas

Vice ordforande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas AB.
Styrelseledamot i Investment AB Latour och Swegon AB.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
13865 243 A-aktier och 21 300 000 B-aktier genom
Investment AB Latour.

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor.

Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). Chief Information
Officer (CIO) och chef for Information Management pd EADS
(European Aeronautics Defence and Space Company)
2004-2005. CIO och Senior Vice President pa Pharmacia
1996-2001 och dessforinnan CIO pa Telia. Innehade olika
tjdnsterinom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti Acando AB och IFS AB.
Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag):
7000 B-aktier.

Eva Lindqvist

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1958.

Civilingenjor och civilekonom.

Senior Vice Presidentinom Mobile Business pa TeliaSonera AB
2006-2007.Innan dessinnehade hon ett flertal ledande
befattningarinom TeliaSonera AB, till exempel President and
Head of Business Operation International Carrier, samt olika
positionerinom Ericssonkoncernen 1981-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland annat Tieto Oy,
Sweco AB och Episerver AB. Ledamot av Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).

Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och genom bolag):
2300 B-aktier.

Johan Molin

Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1959.

Civilekonom.

VD och koncernchefi ASSA ABLOY AB sedan 2005.
Koncernchef Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika positioner
inom framst finans och marknad, sedermera divisionschef
inom Atlas Copco-koncernen 1983-2001.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nobia AB.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
533542 B-aktier.

Sven-Christer Nilsson

Styrelseledamot sedan 2001.

Fodd 1944.

Fil. kand.

VD och koncernchef Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1998-
1999, olika positioner inom fraimst marknad och ledning i
Ericssonkoncernen 1982-1997.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Forsvarets Materielverk, FMV.
Styrelseledamot i CEVA, Inc.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
5000 B-aktier.

Innehav per 31 december 2013. Informationen uppdateras regelbundet pd www.assaabloy.com.
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Ulrik Svensson

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1961.

Civilekonom.

VDiMelker Schorling AB sedan 2006. Finansdirektor i Swiss
International Airlines Ltd.2003-2006. Finansdirektori
Esselte AB 2000-2003 samt ekonomiansvarig/finansdirektor
for Stenbecksgruppens utldndska telekomsatsningar
1992-2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AarhusKarlshamn AB,

Loomis AB, Hexagon AB, Hexpol AB och Flughafen Ziirich AG.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
3000 B-aktier.

Styrelseledamdéter utsedda av arbetstagarorganisationer

Kurt Hellstrom

Styrelseledamot sedan 2013.

Fodd 1957.

Arbetstagarrepresentant, Privattjanstemannakartellen.
Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag): -

Mats Persson

Styrelseledamot sedan 1994.

Fodd 1955.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag): -

Rune Hjdlm

Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fodd 1964.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall. Ordférande i EWC,
ASSA ABLOY Europeiska Foretagsrad.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag): -

Seppo Liimatainen

Styrelsesuppleant sedan 2013.

Fodd 1950.

Arbetstagarrepresentant, Privattjinstemannakartellen.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
2600 B-aktier

Innehav per 31 december 2013. Informationen uppdateras regelbundet pd www.assaabloy.com.

Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1956.

Maskiningenjor och civilekonom.

VD och koncernchefilnvestment AB Latour sedan 2003.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Fagerhult,
Nederman Holding AB samt Oxeon AB. Styrelseledamot i
Loomis AB, Investment AB Latour och Tomra Systems ASA.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
2000 B-aktier.
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Koncernledning

Koncernledning

Johan Molin

Fodd 1959.
Civilekonom.

VD och koncernchef.

Cheffor division Global Technologies.

Anstdlld sedan: 2005.
Aktieinnehav: 533 542 B-aktier.

Carolina Dybeck Happe
Fodd 1972.

Civilekonom.

Executive Vice President samt
Ekonomi- och Finansdirektor.
Anstilld sedan: 2012.
Aktieinnehav: 7 719 B-aktier.

Denis Hébert

Fodd 1956.

Civilekonom, MBA.

Executive Vice President.
Cheffor Global Technologies
affarsenhet HID Global.
Anstdlld sedan: 2002.
Aktieinnehav: 22 730 B-aktier.

Magnus Kagevik

Fodd 1967.

Civilingenjor Maskinteknik.
Executive Vice President.
Cheffor division Asia Pacific.
Anstilld sedan: 2007.
Aktieinnehav: 5 749 B-aktier.

Ulf Sodergren

Fodd 1953.

Civilingenjor och Civilekonom.
Executive Vice President.
Teknisk direktor.

Anstilld sedan: 2000.
Aktieinnehav: 12 377 B-aktier.

Tzachi Wiesenfeld

Fodd 1958.
Hogskoleingenjor, MBA.
Executive Vice President.
Chef for division EMEA.
Anstilld sedan: 2000.
Aktieinnehav: 11 321 B-aktier.

Thanasis Molokotos

Fodd 1958.

Civilingenjor.

Executive Vice President.
Cheffor division Americas.
Anstilld sedan: 1996.
Aktieinnehav: 36 785 B-aktier.

Tim Shea

Fodd 1959.

Civilingenjor, MBA.

Executive Vice President.

Cheffor Global Technologies
affarsenhet ASSA ABLOY Hospitality.
Anstilld sedan: 2004.
Aktieinnehav: 8 647 B-aktier.

Juan Vargues

Fodd 1959.

Maskiningenjor, MBA.

Executive Vice President.

Cheffor division Entrance Systems.
Anstdlld sedan: 2002.
Aktieinnehav: 24 149 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen

Jonas Persson, Executive Vice President och chef for division Asia Pacific under
perioden 2009-2013 lamnade ASSA ABLOY den 31 december 2013. Han eftertraddes
av Magnus Kagevik fr.o.m 1 januari 2014.

Innehav per 31 december 2013. Informationen uppdateras regelbundet pd www.assaabloy.com.
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Koncernledning och organisation

Koncernledningen bestdrav VD, cheferna for koncernens
divisioner, ekonomi- och finansdirektoren samt tekniska
direktoren. ASSA ABLOYs verksamhet ar uppdelad i fem divi-
sioner dar den barande principen dr att divisionerna i sd stor
utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for affarsverk-
samheten medan huvudkontorets olika funktioner ansvarar
for samordning, uppfoljning, policies och riktlinjer pa dver-
gripande niva. Sammansattningen av koncernen ger ett geo-
grafiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att erhdlla
korta beslutsvdgar. Ledningsfilosofin bygger pa tillit och
respekt for lokala forhallanden och kulturer.

Riktlinjer och policies

Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies defi-
nierar vilka produktomraden koncernen ska verkainom och
beskriver principer for marknadsbearbetning, tillvaxt, pro-
duktutveckling, organisation, kostnadseffektivitet och med-
arbetarutveckling. Dessa principer finns samlade i skriften
"Our Road to the Future” som har formed|ats till samtliga
medarbetare i koncernen. Ovriga betydelsefulla riktlinjer
och policies avser finansiell styrning, kommunikationsfragor,
insiderfragor, koncernens varumarken, affarsetik, export-
kontroll samt miljofragor. ASSA ABLOYs finanspolicy och
redovisningsmanual satter ramarna for finansiell styrning
och uppféljning. ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar
till att sdkerstalla att vasentlig information ldmnas i ratt tid
och pd ett korrekt satt i relation till gillande regelverk.

ASSA ABLOY har antagit en insiderpolicy som komplement
till gdllande svenskinsiderlagstiftning. Insiderpolicyn ar till-
lamplig pa alla personer som rapporterats till Finansinspek-
tionen sdsom personer med insynsstallning i ASSA ABLOY AB
(inklusive dotterbolag) samt dven vissa andra kategorier av
anstallda. Riktlinjer vad géller varumarken syftar till att
bevara och utveckla de stora vdarden som finns i koncernens
varumarken.

ASSA ABLOY har antagit en uppforandekod (Code of
Conduct)som galler for hela koncernen. Uppférandekoden,
som ar baserad pd internationellt vedertagna konventioner,
ar ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska galla
inom koncernen med avseende pa miljo, hdlsa och sdkerhet,
affdrsetik, arbetsvillkor, manskliga rattigheter och socialt
ansvar. Tillimpningen av uppférandekoden i koncernens
olika enheter foljs upp regelbundet i syfte att tillse efterlev-
nad och aktualitet. ASSA ABLOY har vidare antagit en policy
mot korruption samt en policy avseende exportkontroll som
giller for hela koncernen.

Decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet ar decentraliserad. Decentralise-
ringen dr ett medvetet strategiskt val baserat pa branschens
lokala karaktar och en dvertygelse om den divisionaliserade
styrningsmodellens fordelar.

ASSA ABLOYs operativa struktur ar anpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underlitta finansiell och opera-
tionell uppféljning samt framja flodet av information och
kommunikation i koncernen. Koncernen bestar av fem divi-
sioner fordelade pa cirka 40 affarsenheter. Affirsenheterna
bestarsedanisin tur av ett storre antal sélj- och produk-
tionsenheter beroende pd strukturen i respektive affarsen-
het. Férutom uppféljning per enhet gors dven en uppfolj-
ning av produkter och marknader.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att
denna drupprattad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav
pa noterade bolag. Processen dr baserad pa ramverket for
intern kontroll utgiven av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Proces-
sen kan delas upp i ett antal delkomponenter, sd som de
definieras i ovannamnda ramverk, och beskrivs narmare
nedan.

Kontrollmiljo

Styrelsen dr ansvarig for en vél fungerande intern kontroll
och haridetta syfte faststallt grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan nam-
nas styrelsens arbetsordning och instruktion till VD, uppf6-
randekod, finanspolicy, arlig plan for finansiella utvarde-
ringar med mera. Regelbundna moten sker med revisionsut-
skottet. Koncernen har en funktion fér internrevision vars
primara mal ar att sdkerstalla en tillforlitlig finansiell rappor-
tering.

En vl fungerande decentraliserad organisationsstruktur
inom ASSA ABLOY bidrar i vasentlig grad till en god kontroll-
miljo. Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner till-
ldmpas av samtliga enheter i koncernen. Miniminivaer for
intern kontroll av den finansiella rapporteringen har fast-
stallts och foljs upp drligen for samtliga rorelsedrivande
bolag. Uppférandekoden har varit foremal for 6versyn och
uppdatering tidigare och dess efterlevnad fljs upp systema-
tisktiverksamheten.
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Riskbedémning

I riskbedémningen ingdr att identifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisning och rapportering pa koncern-
och divisionsniva samt pa lokal niva. Ett antal dokument har
sedan tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner for
bokslut samt rapportering och uppféljning. Finansiell rap-
portering skeri ett koncerngemensamt system med for-
definierade rapportmallar.

Kontrollaktiviteter
Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central- och divisionsnivad, spelar en betydelsefull roll vad
galler tillforlitlig finansiell information. Den ar ansvarig for en
fullstandig, korrekt och i tid lamnad finansiell rapportering.
En globalfinansiell internrevisionsfunktion &r uppréttad
och genomfor arliga finansiella utvarderingari enlighet med
den av revisionsutskottet drligt faststdllda planen. Under
2013 har dven sarskilda test av efterlevnad av koncernens
policy mot korruption genomforts vid fyra rérelsedrivande
bolag. Resultaten fran de finansiella utvirderingarna samt
utvarderingarna av efterlevnaden av policyn mot korruption
forelaggs revisionsutskottet och revisorerna. Koncernover-
gripande riktlinjer for intern kontroll f6ljs upp arligen. Rikt-
linjerna beror olika processer som till exempel order, inkop,
bokslut och anldggningshantering, efterlevnad av olika poli-
cies, legala fragor och HR-fragor.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt 6vriga riktlinjer
for den finansiella rapporteringen kommuniceras till
berorda anstéllda via koncernens intranat. En regelbunden
granskning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa
affarsenhets- och divisionsniva som pa den operativa styrel-
sestruktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information i
enlighet med de regelverk som finns for noterade bolag.

Uppféljning
Styrelse och revisionsutskott utvarderar och garigenom ars-
redovisning och kvartalsrapporter infor publicering. Revi-
sionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra ndrliggande fragor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna.

Samtliga affdrsenheter rapporterar varje manad eko-
nomiskt utfall, redovisat enligt koncernens redovisnings-
principer.Rapporteringen utgor underlag for kvartals-

rapporter samt mdnatlig legal och operativ uppfoljning. Den
operativa uppfoljningen sker enligt en struktur dar forsalj-
ning, resultat, kassaflode, kapitalbindning och andra for kon-
cernen viktiga nyckeltal och trender sammanstalls och utgor
underlag for analys och dtgarder fran ledning och controllers
pa olika nivder. Den ekonomiska uppfoljningen sker kvartals-
vis pa divisionsstyrelsemoten, manatligen i form av sé kall-
lade performance reviews och genom mer informell analys.
Andra viktiga och koncerngemensamma delar i den interna
kontrollen ar den arliga affarsplansprocessen samt manads-
och kvartalsvisa prognoser.

De koncernovergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljdes upp under dret hos samtliga rorelsedrivande bolag
med hjalp av sjalvutvarderingar delvis kompletterat med en
asiktsyttring (second opinion) fran externa revisorer. Sjalv-
utvdrderingar foljs sedermera upp pa divisions- och kon-
cernniva i syfte att ytterligare forbattra tillforlitligheten i den
finansiella rapporteringen.

Extern revision

Vid drsstamman 2010 valdes PricewaterhouseCoopers
(PwQ)till bolagets externa revisorer for en fyradrsperiod
fram till slutet av arsstamman 2014. PwC har varit koncer-
nens revisorer sedan koncernens bildande 1994.1samband
med drsstamman 2013 tilltradde auktoriserade revisorn Bo
Karlsson som huvudansvarig revisor och ersatte darvid auk-
toriserade revisorn Peter Nyllinge. Bo Karlsson dr fodd 1966
och har forutom ASSA ABLOY revisionsuppdrag i SKF och
Fagerhult.

PwC avger revisionsberattelse avseende ASSA ABLOY AB,
koncernen och en dvervagande majoritet av dotterbolagen
runtom i varlden. Revisionen av ASSA ABLOY AB omfattar
aven styrelsens och VDs forvaltning.

Bolagets revisor deltar vid samtliga moten i revisionsut-
skottet samt pa styrelsens mote i februari dér han rapporte-
rar sina observationer och rekommendationer fran drets
koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med Internatio-
nal Standards on Auditing, ISA, vilket dr god revisionssed i
Sverige sedan 2011. Revisionen av arsredovisningshand-
lingar for legala enheter utanfor Sverige skerienlighet med
lagstadgade krav och andra tillampliga regler i respektive
land. Forinformation om arvoden till revisorer samt utforda
uppdrag i koncernen for de tre senaste rakenskapsaren, se
not 3 samt Arsredovisning 2012 not 3.
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Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare
Styrelsen i ASSA ABLOY foreslar att drsstdmman beslutar om
foljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av
ASSA ABLOYs koncernledning (Koncernledningen). De
nedan foreslagna riktlinjerna innebdr inte nagon materiell
forandring jamfort med de riktlinjer som beslutades pd rs-
stdamman 2013. Grundprincipen &r att ersattning och andra
anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga. ASSA ABLOY beaktar savil global ersattnings-
praxis som praxis i hemlandet for varje medlem av Koncern-
ledningen. Den totala ersittningen till Koncernledningen
ska bestd av grundlon, rorliga komponenter i form av arlig
respektive ldngsiktig rorlig ersattning, 6vriga formaner och
pension.

I not 33, redovisas den totala ersdttningen till Koncern-
ledningen, inklusive tidigare ingangna ataganden vilka annu
inte har forfallit till betalning.

Fast och rorlig ersdttning
Grundlonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar
och prestation. Den rorliga delen bestar av ersattning vilken
utbetalas dels kontant, dels i form av aktier. Koncernled-
ningen ska kunna erhalla rorlig kontant ersattning baserat pa
utfalletiforhallande till finansiella mal och, i férekommande
fall, personliga mal. Denna erséttning ska motsvara maxi-
malt 75 procent av grundlonen (exklusive sociala kostnader).
Koncernledningen ska darutdver, inom ramen for styrel-
sens forslag till Idngsiktigt aktiesparprogram, kunna erhdlla
rorlig ersattning i form av aktier baserat pa utfalleti forhdl-
lande till ett av styrelsen faststallt intervall avseende utveck-
lingen av vinst per aktie under 2014. | denna erséttnings-

modellingdr dven ritten att vid kop av en aktie under vissa
forutsattningar erhalla en kostnadsfri matchningsaktie frdn
bolaget. Denna ersattning ska, vid oférandrad aktiekurs,
motsvara maximalt 75 procent av grundlonen (exklusive
sociala kostnader).

Bolagets kostnad for rorliga ersattningar till Koncernled-
ningen enligt ovan kan, vid maximalt utfall, komma att
uppga till sammanlagt cirka 54 MSEK (exklusive sociala kost-
nader). Berdkningen ar gjord utifran de personer som for
narvarande ingdriKoncernledningen.

Ovriga férmaner och pension

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsikring
eller foretagshélsovard, ska kunna utgd i den utstrackning
detta bedoms vara marknadsmassigt pa den aktuella mark-
naden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av avgifts-
bestamda pensionsplaner for vilka forsdkringspremier
avsatts fran personens totala ersattning och betalas av bola-
get under anstdllningen.

Uppsdigning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten for bola-
get motsvara 24 manaders grundlon och 6vriga anstall-
ningsformaner. Vid uppsagning av ndgon av de 6vriga perso-
nernaiKoncernledningen ska ersattningen fran bolaget
maximalt motsvara sex mdnaders grundlon och 6vriga
anstallningsformaner samt darutover ytterligare tolv mana-
ders grundlon.

Avwvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen ska ha ratt att fringd de av arsstamman beslutade
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.
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Omsadttning och resultat

e Den organiska tillvixten var 2 procent (2) medan forvarvad tillvaxt uppgick till

4 procent(9).

o Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jdmforelsestorande poster kade med 6 procent
till 7923 MSEK (7 501) motsvarande en rérelsemarginal pa 16,3 procent(16,1).

o Vinst per aktie efter full utspadning exklusive jdmférelsestorande poster 6kade med
6 procent och uppgick till 14,84 SEK (13,97).

Omsattning

Koncernens omsdttning uppgick till 48 481 MSEK (46 619).
Valutaeffekter pdverkade omsattningen med-1 156 MSEK
(290).

Forandring avomsattning

% 2012 2013
Organisk tillvaxt 2 2
Forvarvad tillvaxt 9 4
Kurseffekter 1 -2
Totalt 12 4

Den totala omsattningsforandringen for 2013 var 4 procent
(12).Den organiska tillvaxten uppgick till 2 procent (2) och
forvarvade enheter bidrog positivt med 4 procent (9).

Omsdttning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska lds, lassystem och tillbehor
uppgicktill 33 procent (36) av total omsattning. Omsatt-
ningen av elektromekaniska och elektroniska las 6kade till
49 procent (46), varav entréautomatik uppgick till 25 pro-
centenheter (24). Omsattningen av sakerhetsd6rrar och
beslag uppgick till 18 procent (18).

Kostnadsstruktur
Totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och pen-
sionskostnader uppgick till 13 759 MSEK (12 705), vilket
motsvarar 28 procent (27) av omsattningen. Medelantalet
anstdllda uppgick till 42 556 (42 762).
Koncernens materialkostnader uppgick till 16 977 MSEK
(16 111), motsvarande 35 procent (35) avomsdttningen.
Ovriga inkdpskostnader uppgick till 9 789 MSEK (9 256),
vilket motsvarar 20 procent (20) av omsdttningen.
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick till
993 MSEK (1 034), vilket motsvarar 2 procent (2) av omsatt-
ningen.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstruktureringskost-
nader 6kade till 7923 MSEK (7 501) tack vare genomforda
effektivitetsforbattringar och en fortsatt tillvaxt i verksam-
heten. Motsvarande rorelsemarginal uppgick till 16,3 pro-
cent(16,1). Valutaeffekter i rorelseresultatet uppgick till
~261 MSEK (37).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exklusive
omstruktureringskostnader uppgick till 8 917 MSEK (8 536).
Motsvarande marginal var 18,4 procent (18,3).

Jamforelsestorande poster

Omstruktureringskostnader belastade drets rorelseresultat
med 1000 MSEK (=), varav nedskrivningar av anldggningstill-
gangar och lager uppgick till 85 MSEK. Resterande del avser
framst kostnader i samband med personalneddragningar
och uppsdgningar av leasingavtal.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt exklusive omstruktureringskostnader
uppgick till 7381 MSEK (6 784). Valutaeffekten uppgick till
—247 MSEK (28). Finansnettot uppgick till -542 MSEK (-717).
Det forbattrade finansnettot harror sig framst till lagre ran-
tekostnader samt lagre kostnader for diskonterade tillaggs-
kopeskillingar. Vinstmarginalen definierad som resultat fore
skattiforhallande till omsattningen uppgick till 15,2 pro-
cent(14,6) exklusive omstruktureringskostnader.
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till
2896 MSEK (3 507).

Skatt
Koncernens skattekostnad uppgick till 1 595 MSEK (1 623),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 25 procent (24).

Vinst per aktie
Vinst per aktie efter full utspadning exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 14,84 SEK(13,97), en 6kning
med 6 procent.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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Koncernens resultatrakning
och rapport 6ver totalresultat

2012
Resultatrdkning, MSEK Not Omriknad 2013
Forsaljningsintakter 2 46619 48481
Kostnad for sdlda varor -28190 -30082
Bruttoresultat 18429 18399
Forséljningskostnader -7162 -7575
Administrationskostnader 3 -2410 -2470
Forsknings- och utvecklingskostnader -1344 -1390
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 4 -82 -133
Resultatandel i intressebolag 5 70 94
Rérelseresultat 6-9,33 7501 6924
Finansiella intdkter? 10 32 28
Finansiella kostnader? 9,11 -749 571
Resultat fore skatt! 6784 6381
Inkomstskatt! 12 -1623 -1595
Aretsresultat fran kvarvarande verksamheter’ 5161 4786
Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter 31 11 -11
Aretsresultat 5172 4775
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare? 5158 4772
Innehav utan bestammande inflytande 14 2
Vinst per aktie
fore utspadning, SEK 13 13,97 12,89
efter utspadning, SEK? 13 13,97 12,89
efter utspadning och exklusive jamforelsestorande poster, SEK? 13 13,97 14,84
Rapport 6ver totalresultat, MSEK 2012 2013
Arets resultat? 5172 4775
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen
Omvdrdering av nettopensionsforpliktelser, netto efter skatt! -34 225
Summa’ -34 225
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Andel av 6vrigt totalresultatiintressebolag -96 -18
Kassaflodessdkringar -1 9
Sakring av nettoinvestering 181 0
Omrikningsdifferens -978 143
Summa -893 134
Totalresultat for perioden’ 4245 5133
Totalresultat hanforligt till:
—Moderbolagets aktiedgare? 4238 5129
—Innehav utan bestimmande inflytande 6 4
1Sifforna for 2012 har justerats pa grund av byte av redovisningsprincip avseende redovisning av formédnsbestamda pensionsplaner.
OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP, 2013 VINST PER AKTIE EFTER SKATT OCH UTSPADNING
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Kommentarer per division

ASSA ABLOY dr organiserat i fem divisioner. Divisionerna EMEA (Europa, Mellanostern och
Afrika), Americas (Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien, Australien och Nya Zee-
land) tillverkar och sdljer mekaniska och elektromekaniska Ids, sakerhetsdorrar och beslag
pd sina respektive geografiska marknader. Division Global Technologies verkar dver hela
vdrlden inom produktomrddena passersystem, sakert utfardande av kort, identifierings-
teknologi samt hotellds. Division Entrance Systems dr en global leverantor av automatiska

dorrar, portar och service.

EMEA

Omsattningen uppgick till 13 165 MSEK (13 382) med

en organisk tillvaxt om -1 procent (1). Forvarvade enheter
bidrog med 1 procent (4) till omsattningen. Rorelseresul-
tatet exklusive omstruktureringskostnader uppgick till
2197 MSEK (2 279) med en rorelsemarginal (EBIT) om
16,7 procent (17,0). Avkastningen pa sysselsatt kapital
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 20,7
procent(22,6). Det operativa kassaflodet fore betald ranta
var2 084 MSEK (2 241).

Efterfragan i Vasteuropa var fortsatt svag, men visade
tecken pa en utplaning under senare delen av aret. Okad
marknadsnarvaro, fortsatt kostnadseffektivitet och nya pro-
dukter bidrog till en fortsatt god rérelsemarginal.

Americas

Omsattningen uppgick till 10 121 MSEK (9 671) med en
organisk tillvaxt om 6 procent (4). Forvarvade enheter
bidrog med 2 procent (1) till omsattningen. Rorelseresulta-
tet exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 2 140
MSEK (2 007), med en rorelsemarginal (EBIT) om 21,1 pro-
cent(20,8). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive

omstruktureringskostnader uppgick till 22,7 procent (23,6).

Det operativa kassaflodet fore betald ranta var 1 983 MSEK
(1797).

Tillvéxten var fortsatt god inom flertalet produktomra-
deninom divisionen, sarskilt avseende elektromekaniska
produkter. Lonsamheten var stark tack vare en fortsatt
utbyggd marknadsnérvaro och ettinnovativt produktpro-
gram.

Asia Pacific

Omsattningen uppgicktill 7 420 MSEK (7 224) med 4 pro-
cent (3) organisk tillvixt. Forvarvade enheter bidrog med
2 procent netto (1) till omsattningen. Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till

1032 MSEK (978) med en rorelsemarginal (EBIT)om 13,9
procent(13,5). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive

omstruktureringskostnader uppgick till 16,3 procent (20,7).

Det operativa kassaflodet fore betald ranta var 932 MSEK
(1348).

Forsaljningen 6kade i bland annatKina och Sydkorea
under dret men efterfrdgan var mer dimpad pa de Sydost-
asiatiska marknaderna och stabiliserad i Australien. Rorelse-
marginal och kassaflode bibeholls pa en god niva.

Global Technologies
Omsattningen uppgick till 6 472 MSEK (6 262) med en orga-
nisk tillvéxt om 6 procent (6). Forvarvade enheter bidrog
med 0 procent (1) till omsattningen. Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 1 184 MSEK
(1073)med en rérelsemarginal (EBIT) om 18,3 procent
(17,1). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
omstruktureringskostnadervar 19,7 procent (17,3).
Det operativa kassaflodet fore betald rénta var 870 MSEK
(1140).

Divisionen visade upp en fortsatt stark organisk tillvaxt
under aret for bdda affarsenheterna HID Global och
ASSA ABLOY Hospitality, drivet av nya produkter och tjans-
ter.Rorelsemarginal och avkastning pa sysselsatt kapital
Okade avsevart.

Entrance Systems

Omsattningen uppgick till 12237 MSEK (10 979) med en
organisk tillvaxt om 0 procent (-2). Forvarvade enheter
bidrog med 14 procent (37) till omsattningen. Rorelse-
resultatet exklusive omstruktureringskostnader uppgick

till 1 733 MSEK (1 546) med en rorelsemarginal (EBIT) om
14,2 procent (14,1). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklu-
sive omstruktureringskostnader uppgick till 12,1 procent
(12,3). Det operativa kassaflodet fore betald rdnta var

1792 MSEK (1 648).

Marknadspositionen fortsatte att starkas vasentligt
bland annat tack vare forvarv samt utveckling av nya produk-
ter. Omsattning och operativt kassaflode dkade vasentligt
jamfort med foregaende ar med en fortsatt god rorelse-
marginal.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, inkép och
koncerngemensam produktutveckling uppgick till 363 MSEK
(382).16vrigt ingar elimineringar av forséljning mellan
koncernens segment samt omstruktureringskostnader.

EXTERN OMSATTNING, 2013

W EMEA, 27%(28)
B Americas, 21%(21)

Asia Pacific, 14% (14)

Global Technologies, 13%(13)
[ Entrance Systems, 25% (24)
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Rapportering per division

Global Entrance .
EMEA? Americas? Asia Pacific3 Technologies? Systems Ovrigt Totalt

MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Omsdttning, externt 13177 12957 9623 10074 6705 6879 6191 6406 10923 12166 - - 46619 48481
Omsattning, internt 204 209 48 48 518 542 71 65 57 71 8987 9357 - -
Omsittning 13382 13165 9671 10121 7224 7420 6262 6472 10979 12237 -898 -935 46619 48481
Organisk tillvaxt 1% -1% 4% 6% 3% 4% 6% 6% -2% 0% - - 2% 2%
Resultatandel i intressebolag -6 1 - - 5 19 - - 71 74 - - 70 94
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestérande poster 2279 2197 2007 2140 978 1032 1073 1184 1546 1733 -382 -363 7501 7923
Rorelsemarginal (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 17,0% 16,7% 20,8% 21,1% 135% 139% 17,1% 183% 141% 142% - - 16,1%  16,3%
Jamforelsestorande poster® - =300 - -18 - -183 - -38 - =313 - 149 - -1000
Rorelseresultat (EBIT) 2279 1897 2007 2121 978 850 1073 1146 1546 1420 -382 -512 7501 6924
Rorelsemarginal (EBIT) 17,0% 144% 20,8% 21,0% 135% 11,4% 17,1% 17,7% 14,1% 11,6% - - 16,1%  14,2%
Finansnetto8 717 -542
Inkomstskatt8 -1623 -1595
Resultat fran avvecklade verksamheter 11 -11
Arets resultats 5161 4786
Sysselsatt kapital® 9217 10499 8301 10475 5168 7436 5717 6114 13189 14592 -169 -708 41422 48408
—varav goodwill 5846 6395 5913 7319 4326 4311 4524 4511 8323 9282 - - 28932 31817
-varav 6vrigaimmateriella och

materiella anldggningstillgangar 2556 2703 1442 2384 2488 2481 1133 1338 3377 3850 97 97 11093 12854
—varav aktier och andelariintressebolag 22 8 - - 315 371 - - 1182 1296 - - 1519 1675
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestorande posters 22,6% 20,7% 23,6% 22,7% 20,7% 163% 173% 197% 123% 12,1% - - 181%  17,1%
Rorelseresultat (EBIT) 2279 1897 2007 2121 978 850 1073 1146 1546 1420 -382 =512 7501 6924
Omstruktureringskostnader - 300 - 18 - 183 - 38 - 313 - 149 - 1000
Avskrivningar 353 328 176 179 162 157 172 159 164 168 6 2 1034 993
Investeringar i anlaggningstillgangar -441 -376 =211 -192 -203 -224 =112 -376 -113 -138 -7 -2 -1086 -1308
Forsaljning av anlaggningstillgangar 128 39 9 11 274 24 0 1 109 31 9 - 530 105
Fordndring av rorelsekapitalet -79 104 -185 154 135 =57 8 -98 -59 -2 102 -82 =77 497
Kassaflde> 2241 2084 1797 1983 1348 932 1140 870 1648 1792 -272 -445 7902 7218
Ej kassaflodespaverkande poster -312 17 -312 17
Erlagd och erhéllen ranta -546 431 -546 431
Operativt kassaflode> 7044 6803
Medelantal anstdllda 10260 10089 6620 6726 15284 14243 3029 3136 7429 8191 140 171 42762 42556

1 Europa, Mellanéstern och Afrika.

2Nord- och Sydamerika.

3 Asien, Australien och Nya Zeeland.

4 ASSA ABLOY Hospitality och
HID Global.

5 Exklusive omstruktureringsbetal-
ningar.

6 Jamforelsestorande poster bestar
avomstruktureringskostnader.

7Varav elimineringar 935 MSEK
(898).

8 Justerats pd grund av dndrade
redovisningsregler avseende for-
madnsbestdmda pensionsplaner.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

Segmenten har faststallts baserat pd den rapportering som
sker till koncernchefen som foljer upp det 6vergripande
resultatet och fattar beslut om resursfordelning.

De olika segmenten genererar sina intdkter fran tillverk-
ning och forséljning av mekaniska, elektromekaniska och
elektroniska l3s, lassystem och tillbehor samt sakerhets-
dorrar och beslag.

Omsattningens fordelning baseras pa forsaljning till kund i
respektive land. Forsdljning mellan segment sker pa mark-
nadsmassiga villkor.

For merinformation om forsaljning se vidare not 2.

RORELSERESULTAT, 2013 12

W EMEA, 27%(29)

B Americas, 26% (25)
Asia Pacific, 12%(12)
Global Technologies, 14% (14)
Entrance Systems, 21%(20)

"Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster.

2“Qvrigt” ingdr ej i berdkningen.
Se avsnittet Kommentarer per
division for vad som ingar i 6vrigt.

MEDELANTAL ANSTALLDA, 2013

W EMEA, 24% (24)

B Americas, 16%(16)
Asia Pacific, 34% (36)
Global Technologies, 7% (7)
Entrance Systems, 19%(17)
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Finansiell stallning

o Sysselsatt kapital uppgick till 48 408 MSEK (41 422).
e Avkastningen pd sysselsatt kapital var fortsatt hog och uppgick till 17,1 procent (18,1).
o Nettoskuld/eget kapital uppgick till 0,68 (0,61).

MSEK 2012 2013
Sysselsatt kapital 41422 48408
—varav goodwill 28932 31817
Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp
som innehas for forsaljning 385 -
Nettoskuld 15805 19595
Eget kapital 26001 28813
-varavinnehav utan

bestimmande inflytande 183 0
Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdaknat som totala
tillgdngar reducerat med rantebarande tillgangar och icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld, upp-
gick till 48 408 MSEK (41 422). Avkastningen pa sysselsatt
kapital exklusive jamforelsestorande poster uppgick till

17,1 procent (18,1).

Immateriella tillgangar uppgick till 38 280 MSEK
(34422). Okningen forklaras huvudsakligen av effekter fran
genomforda forvarv. Under aret har goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
tillkommit med en preliminar vardering om 3 436 MSEK frén
genomforda forvarv. En varderingsmodell, baserad pa dis-
konterade framtida kassafloden, anvénds for att utvardera
eventuella nedskrivningsbehov av goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 6 390 MSEK
(5603). Investeringar i materiella och immateriella anligg-
ningstillgangar reducerat med forséljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 1202 MSEK
(557). Avskrivningar uppgick till 993 MSEK (1 034).

Kundfordringar uppgick till 8 531 MSEK (7 557) och
varulagret uppgick till 6 498 MSEK (5 905). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 53 dagar (51). Varu-
lagrets genomloppstid uppgick till 93 dagar (98). Ett syste-
matiskt arbete pagdrinom koncernen for att 6ka kapital-
effektiviteten.

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattningen uppgick till 19595 MSEK (15 805),

varav 2 015 MSEK (2 297) utgjordes av pensionsforpliktelser

och dvriga ersattningar efter avslutad anstallning.
Nettoskulden har 6kat genom forvarv och utdelning till

aktiedgarna samt reducerats av ett fortsatt starkt positivt

operativt kassaflode. Nettookningen forklaras framst av

en hog forvarvsaktivitet och betalda tilliggskopeskillingar

fran forvarv genomforda under tidigare ar.

Extern finansiering

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsakli-
gen av Private Placement-program i USA uppgdende till
698 MUSD (698), GMTN-program om 8 506 MSEK (5 392)
samt lan frdn Europeiska Investeringsbanken om 110 MEUR
(110) och Nordiska investeringsbanken om 110 MEUR (0).
Under dret gjordes totalt nio nya emissioner under GMTN-
programmet om ett totalt belopp pd cirka 3 100 MSEK.
Ovriga forandringarilanga lan forklaras framfor allt av atten
del av ursprungligen ldnga lan nu har kortare tid dn 1 ar till
forfall.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvud-
sakligen av tva Commercial paper-program om maximalt
1000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid &rs-
skiftet utnyttjades Commercial paper-programmen med
1580 MSEK (2 152). Dérutover finns vasentliga kreditl6ften
framsti form av en Multi Currency Revolving Credit Facility
pa 900 MEUR (1 100), vilken vid arsskiftet inte utnyttjades
alls. Minskningen av kortfristig finansiering ar huvudsakligen
kopplad till 6kningen av de langfristiga kapitalmarknads-
emissioner som genomforts for att forlinga koncernens for-
fallostruktur. Rantetackningsgraden, berdknad som resultat
fore skatt okat med rantenetto dividerat med rantenetto,
uppgicktill 13,5(11,1). Rantebindningen har sjunkit nagot
under dret, med genomsnittliga rantebindningstiden upp-
gdende till 21 manader (34) vid drsskiftet.

Likvida medel uppgick till 362 MSEK (907). De likvida
medlen r placerade i banker med hog kreditvardighet.
Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller en
sedvanlig sd kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebadr attldngivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar pdkalla omforhandlingar av villkoren eller sdga upp
avtalen om kontrollen 6ver bolaget forandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgickvid drets slut till 28 813 MSEK
(26001). Avkastningen pd eget kapital uppgick till 17,5 pro-
cent(20,9). Soliditeten uppgick till 43,8 procent (43,2). Skuld-
sattningsgraden, berdknad som nettoskuldsattning dividerad
med eget kapital, uppgick ill 0,68 (0,61).

NETTOSKULDSATTNING

MSEK
20000 1,0 M Nettoskuldsittning
= Nettoskuldsattning/
15000 075 Eget kapital
10000 0,50
5000 0,25

09 10 11 12 13

SYSSELSATT KAPITAL OCH AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

MSEK %
50 000 25 W Sysselsatt kapital
= Avkastning pa
40000 20 sysselsatt kapital’
30000 15
20000 10
10000 5

Exklusive jamforelsestorande

0 poster 2009, 20110ch 2013.
09 10 11 12 13
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Koncernens balansrakning

1 januari
2012 2012

MSEK Not Omraknad Omrdknad 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 14 31455 34422 38280
Materiella anlaggningstillgdngar 15 5684 5603 6390
Andelariintressebolag 17 1211 1519 1675
Ovriga finansiella tillgdngar 19 164 89 86
Uppskjutna skattefordringar 18 1141 1719 1677
Summa anlaggningstillgangar 39656 43352 48109
Omsattningstillgangar
Varulager 20 5704 5905 6498
Kundfordringar 21 6924 7557 8531
Aktuella skattefordringar 325 336 352
Ovriga kortfristiga fordringar 620 822 869
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 551 578 699
Derivatinstrument 34 234 114 139
Kortfristiga placeringar 34 50 24 204
Likvida medel 34 1665 907 362
Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 31 - 610 -
Summa omsattningstillgangar 16072 16853 17654
SUMMA TILLGANGAR 55728 60205 65763
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 23 368 371 371
Ovrigt tillskjutet kapital 9227 9675 9675
Reserver -287 -1173 -1041
Balanserade vinstmedel 13482 16 946 19808

22790 25819 28812
Innehav utan bestimmande inflytande 208 183 0
Summa eget kapital 22998 26001 28813
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 34 7422 11194 13329
Uppskjutna skatteskulder 18 497 1226 1416
Pensionsavsdttningar 24 2265 2297 2015
Ovriga langfristiga avsattningar 25 1315 1871 2373
Ovriga langfristiga skulder 34 2668 704 976
Summa langfristiga skulder 14167 17292 20109
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 34 6531 3301 4875
Konvertibelt forlagslan 34 896 - -
Derivatinstrument 34 179 87 107
Leverantorsskulder 3796 3883 4393
Aktuella skatteskulder 330 822 1276
Kortfristiga avsattningar 25 2028 1204 856
Ovriga kortfristiga skulder 26 1642 3991 1754
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 3161 3397 3580
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for férséljning 31 - 226 -
Summa kortfristiga skulder 18563 16911 16842
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55728 60205 65763
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Kassaflode

o Operativt kassaflode var fortsatt starkt och uppgick till 6 803 MSEK (7 044).

o Rorelsens nettoinvesteringar uppgick till 1 202 MSEK (557).

Operativt kassaflode

MSEK 2012 2013
Rorelseresultat (EBIT) 7501 6924
Omstruktureringskostnader - 1000
Avskrivningar 1034 993
Rorelsens nettoinvesteringar -557 -1202
Forandring av rorelsekapital -77 -497
Erlagd och erhdllen ranta -546 -431
Ej kassaflodespaverkande poster -312 17
Operativt kassaflode? 7044 6803
Operativt kassaflode/

Resultat fore skatt 1,04 0,922

TExklusive omstruktureringsbetalningar.
2 Exklusive omstruktureringskostnader.

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 6 803 MSEK
(7 044)vilket motsvarar 92 procent (104) av resultat fore
skatt exklusive omstruktureringskostnader.

Rorelsens nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anligg-

Brygga mellan kassafléde fran lopande verksamhet och
operativt kassaflode

MSEK 2012 2013
Kassaflode fran [6pande verksamhet 5990 6224
Omstruktureringsbetalningar 498 647
Rorelsens nettoinvesteringar -557 -1202
Aterlaggning av betald skatt 1113 1134
Operativt kassaflode 7044 63803

Investeringar i dotterbolag

Total kopeskilling for arets investeringar i dotterbolag upp-
gicktill 4 643 MSEK (4 799), varav kassaflodeseffekten var
-4 783 MSEK (-3 836). Forvarvad kassa uppgick till 53 MSEK
(345).

Nettoskuldens férandring

Nettoskulden har fraimst pdverkats av det starkt positiva
operativa kassaflodet, utdelning till aktiedgarna samt for-
vdrvsbetalningar.

MSEK 2012 2013
ningstillgdngar uppgick till 1 202 MSEK (557), vilket motsva-  Netroskuld vid drets borjan 15299 15805
rar 121 procent (54) av avskrivningarna pdimmateriellaoch  Operativt kassaflode _7044 _6803
materiella anlaggningstillgangar. Under dret har nettoinves- ~ Omstruktureringsbetalningar 498 647
teringarna okat pd grund av vissa storre byggnadsinveste- Betald skatt 1113 1134
ringar. Den ldga nettoinvesteringsnivan i jamforelseperio- For"ar"_lA"ytt”"gar 4619 6784
den forklaras huvudsakligen av genomférda fastighetsfor- Utde'f"n_g 1683 2007
ilini der2012 Nyemission -450 -
sdjjningarun : Aterkop av aktier 38 -
Omvdrdering av pensionsskulder -19 -361
Férandring av rorelsekapitalet Omriakningsdifferens m.m. 321 382
Likvida medel i avyttringsgrupp som
MSEK 2012 2013 innehas for forsaljning 390 -
Varulager 0 -166 Nettoskuld vid &rets slut 15805 19595
Kundfordringar -192 -520
Leverantorsskulder =22 333
Ovrigt rérelsekapital 136 -143
Forandring i rorelsekapital =77 -497
Varulagrets genomloppstid uppgick vid drets slut till
93 dagar (98). Kapitalbindning i rorelsekapitalet har 6kat
nagotunder dret, vilket paverkade kassaflodet med
-497 MSEK (-77) sammantaget.
RESULTAT FORE SKATT OCH OPERATIVT KASSAFLODE INVESTERINGAR
MSEK MSEK
8000 M Resultat fore skatt’ 1400 30 M Nettoinvesteringar
7000 Operativt kassaflode? 1200 25 Avskrivningar
6000 1000 ' = Nettoinvesteringari
2,0 % av omsdttningen
5000
800
4000 15
600
3000 10
2000 "Exklusive jamférelsestrande 400
1000 poster 2009, 2011 och 2013. 200 05

2Exklusive omstrukturerings-
betalningar
09 10 11 12 13

09 10 11 12 13
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2012 2013
LOPANDE VERKSAMHET

Rorelseresultat 7501 6924
Avskrivningar 8 1034 993
Aterlaggning av omstruktureringskostnader - 1000
Omstruktureringsbetalningar _498 647
Ovriga e] kassaflddespaverkande poster 32 -312 17
Kassaflode fore rantor och skatt 7726 8286
Erlagd rinta -596 -443
Erhallen ranta 50 12
Betald inkomstskatt -1113 -1134
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6067 6721
Forandring av rorelsekapitalet 32 =77 -497
Kassaflode fran I6pande verksamhet 5990 6224

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i materiella anldggningstillgadngar och immateriella tillgdngar 14,15 -1086 -1308
Forsaljningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 530 105
Investeringar i dotterbolag 32 -3836 4783
Investeringariintressebolag -352 =131
Avyttringar av dotterbolag 32 -12 85
Ovriga investeringar 32 19 1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4738 -6030

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning -1683 -2007
Upptagna langfristiga [an 4507 4000
Amortering av ursprungligen langfristiga lan -2169 -353
Nyemission 450 -
Aterkop av aktier -38 -
Forvdrv avandelaridotterforetag frén innehav utan bestimmande inflytande - -2155
Aktiesparplaner - -52
Ovriga upptagna l&n och amorteringar netto -2632 -164
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1564 -731
ARETS KASSAFLODE -312 -537
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 1665 907
Arets kassaflode -312 -537
Omrékningsdifferens i likvida medel -56 -9
Likvida medel i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning -390 -
Likvida medel vid arets slut 34 907 362
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Forandringarikoncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Balanserade  bestammande

MSEK Not kapital kapital Reserver  vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 1 januari 2012 23 368 9227 -287 14219 208 23735
Effekt av byte av redovisningsprincip for
redovisning av formdnsbestamda pen-
sionsplaner -737 -737
Justerad ingaende balans 1 januari 2012 368 9227 -287 13482 208 22998
Arets resultat 5158 14 5172
Ovrigt totalresultat -886 34 -7 -927
Summa totalresultat -886 5124 6 4245
Utdelning avseende 2011 23 -1655 =27 -1683
Aktiesparplaner 27 27
Nyemission 3 448 450
Aterkop av egna aktier -38 -38
Fordndringar avinnehav utan
bestaimmande inflytande 5 -4 1
Summa transaktioner med aktiedgare 3 448 -1660 -32 -1242
Utgdende balans 31 december 2012 23 371 9675 -1173 16946 183 26001
Ingdende balans 1 januari 2013 23 371 9675 -1173 16946 183 26001
Arets resultat 4772 2 4775
Ovrigt totalresultat 132 225 2 359
Summa totalresultat 132 4997 4 5133
Utdelning avseende 2012 23 -1888 -155 -2044
Aktiesparplaner -18 -18
Forandringar avinnehav utan
bestimmande inflytande -229 -32 -260
Summa transaktioner med aktiedgare -2135 -187 -2322
Utgdende balans 31 december 2013 23 371 9675 -1041 19808 0 28813
EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER UTSPADNING SAMT UTDELNING
AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT
SEK % SEK

80 32 B Eget kapital per aktie 15 B Utdelning per aktie

70 28 efter utspadning, SEK Vinst per aktie efter

60 24 Avkastning pa eget 12 skatt och utspadning’

kapital efter skatt, %

50 20 9

40 16

30 12 6

20 8

3
10 4

09 10 11 12 13

TExklusive jamforelsestorande
poster 2009, 2011 och 2013.
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Traka sdakrar temapark

Kund: Varldens storsta och mest besokta temapark ligger i USA
och har 50 000 anstéllda. Denna jattelika anldggning
omfattar flera olika n6jesparker, golfbanor, restauranger,
hotell, shoppingcenter och néjeskomplex.

Utmaning: De flestaanstillda hade tillgang till anliggningens repre-
sentationsomrdden, hotellrum, konferenslokaler, bilar
och utrustning via mekaniska nycklar eller nyckelkort.
Utmaningen for Traka var att skapa en automatiserad
elektronisk process for nyckelhantering med 6kad sdker-
het, ansvarighet och effektivitet, som kunde hanteras via
en central databas.

Losning:  Trakatogfram en I8sning med 180 elektroniska nyckel-
skap och "smarta” skapsystem som installerades 6ver hela
anldggningen, for att mojliggora kontroll och 6vervakning
av 9000 nycklar samt bilar och telefoner. Trakas adminis-
trationsprogram kors nu pd en central server och system-
administratorer har "regional” behorighet att hantera
nycklar och utrustning samt kora rapporter. De anstdllda
kan 6ppna skdpen med sina befintliga passerkort, men
kan bara ta ut de nycklar som de har behorighet till. Om
en nyckel inte lamnas tillbaka i tid skickas ett varnings-
meddelande till systemadministratoren. Kunden har
nu valtattimplementera Trakas nyckelkontroll dven pa
koncernens fyra kryssningsfartyg samt pd andra anldgg-
ningar, bland annat pd Hawaii. ASSA ABLOY har dven
installerat HID Global iCLASS passerkontrollkort, lasare
och ID-kort.

ASSA ABLOY Entrance
Systems levererar
entrélosningar till
Rolls Royce Aerospace

Kund: Rolls Royce Aerospaces nya fabrik i Storbritannien &r en cirka 20 000 kvadratmeter stor anldggning med kapacitet att producera 6ver 2 000
flakt- och turbinskivor per dr.

Utmaning: Kunden behévde bdde utvindiga och invandiga dérr- och portldsningar. Avgdrande faktorer var energi- och kostnadseffektivitet och dessutom
fanns strikta designkrav.

Losning: En paketlosning som kombinerar entréddrrar och saval utvdndiga som invandiga industriportar - ASSA ABLOY Entrance Systems erbjod en kon-
takt for alla aspekter av design, specifikationer, tillverkning och installation av alla portar och dérrar. Installationen var pa mer én 120 dorrar och
portar och omfattade Crawford takskjutportar och snabbgaende rullportar samt Besam automatiska karuselldorrar. Rolls Royce anvander dven
smarta kort fran HID Global.
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Moderbolagets rapporter

Moderbolagets MSEK Not 2012 2013
resultatrakning Administrationskostnader 3,6,8,9 -775 -997
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -313 -438
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 1938 2261
Rorelseresultat 9,33 850 826
Finansiella intakter 10 9975 2418
Finansiella kostnader 9,11 -6970 -704
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 3855 2540
Bokslutsdispositioner - Koncernbidrag -348 356
Inkomstskatt 12 -11 -165
Arets resultat 3496 2731
Moderbolagets rapport MSEK 2012 2013
6ver totalresultat Aretsresultat 3496 2731
Ovrigt totalresultat
Vardeforandringar, finansiella instrument 84 33
Summa totalresultat 3580 2764
Moderbolagets MSEK Not 2012 2013
balansrikning TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 923 1486
Materiella anlaggningstillgangar 15 3 3
Aktier i dotterbolag 16 28100 29673
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 19 1489 1619
Summa anlaggningstillgangar 30515 32781
Omsattningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 2411 5628
Ovriga kortfristiga fordringar 38 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 42
Kassa och bank 4 0
Summa omsattningstillgangar 2470 5695
SUMMA TILLGANGAR 32985 38476
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 371 371
Uppskrivningsfond - 275
Reservfond 8905 8905
Fond for verkligt varde - 101
Fritt eget kapital
Overkursfond 788 787
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 6443 6926
Summa eget kapital 16507 17365
Avsdttningar
Ovriga avsittningar 25 73 9
Summa avsadttningar 73 9

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 34 5386 5973
Summa langfristiga skulder 5386 5973
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 34 - 2049
Leverantorsskulder 55 40
Kortfristiga skulder till dotterbolag 10779 12658
Aktuella skatteskulder - 153
Ovriga kortfristiga skulder 4 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 181 225
Summa kortfristiga skulder 11019 15129
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32985 38476
Stallda sakerheter 29 - -
Ansvarsforbindelser 28 9405 9088
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Moderbolagets MSEK Not 2012 2013

kassaflodesanalys LOPANDE VERKSAMHET

Rorelseresultat 850 826
Avskrivningar 8 250 429
Kassaflode fore réantor och skatt 1100 1255
Erlagd och erhallen rinta -473 -399
Erhallen utdelning 9775 1831
Erlagd och erhallen inkomstskatt 3 13
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 10405 2700
Fordndring av rorelsekapital =242 -404
Kassaflode fran I6pande verksamhet 10163 2296
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i materiella- och immateriella anldggningstillgangar -1063 -894
Forsaljningar av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar 0 -
Investeringar i dotterbolag -2592 208
Ovriga investeringar -331 -130
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3986 -816

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning -1655 -1888
Upptagnalan 4109 4797
Amortering av lan -9039 -4393
Nyemission 450 -
Aterkop av aktier -38 -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -6173 -1484
ARETS KASSAFLODE 4 -4

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 0 4
Arets kassaflode 4 -4
Likvida medel vid drets slut 4 0
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Uppskriv- Reserv- Fond for Overkurs-  Balanserade
Moderbolagets MSEK kapital ningsfond fond verkligtvarde fond  vinstmedel Totalt
fﬁrﬁndringari eget Ingdende balans 2012-01-01 368 - 8905 - 340 4529 14142
kapital Arets resultat 3496 3496
Sakringsredovisning 84 84
Summa totalresultat 3580 3580
Utdelning avseende 2011 -1655 -1655
Aktiesparplaner 27 27
Nyemission 3 448 451
Aterkop av egna aktier -38 -38
Summa transaktioner med aktiedgare 3 448 -1666 -1215
Utgdende balans 2012-12-31 371 - 8905 - 788 6443 16507
Ingdende balans 2013-01-01 371 - 8905 - 788 6443 16507
Arets resultat 2731 2731
Sdkringsredovisning 33 33
Summa totalresultat 33 2731 2764
Omklassificering 275 67 -1 -341 -
Utdelning avseende 2012 -1888 -1888
Aktiesparplaner -18 -18
Summa transaktioner med aktiedgare 275 67 -1 -2247 -1906
Utgadende balans 2013-12-31 371 275 8905 101 787 6926 17 365
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90 NOTER

Noter

Not 1 Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper
Koncernen
ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen (EU)
samtarsredovisningslagen och Rddet for finansiell rapportering
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.Redo-
visningsprinciperna baseras pa de per 2013-12-31 antagna IFRS
och hartillampats pd alla presenterade ar, om inte annat anges.
| detfoljande presenteras de viktigaste redovisningsprinciperna
som tillimpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna,
vilka utgors av den information som lamnas pa sidorna 63-120.

Grund for rapporternas upprdttande

ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sdsom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt vdrde via resultatrakningen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsdndamadlet

Uppréttandetav finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningar och bedémningar gors for redovisningsanda-
mal. Dessutom gor ledningen bedomningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar
och bedémningar kan paverka saval resultatrdkning och
balansrikning som tilliggsinformation som limnasi de finan-
siellarapporterna. Sdledes kan férandringar i uppskattningar
och bedomningar leda till andringar i den finansiella rappor-
teringen.

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll
bland annatvid varderingen av poster sdsom identifierbara
tillgdngar och skulder vid férvérv liksom vid nedskrivnings-
provning av goodwill och andra tillgangar, vid faststallandet
av aktuariella antaganden for berdkning av ersattningar till
anstdllda, andra avsattningar samtvid vardering av upp-
skjutna skatter. Uppskattningar och bedémningar utvarde-
ras [opande och baseras pa saval historisk erfarenhet som
rimliga forvantningar pa framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedom-
ningar som gors i samband med nedskrivningsprovning pa
goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen. Koncernen provar drligen om det forelig-
ger nedskrivningsbehov pa redovisade varden. Atervinnings-
varden pa kassagenererande enheter faststélls genom berdk-
ning av nyttjandevarden. Berakningarna baseras pd vissa
antaganden om framtiden vilka for koncernen ar férenade
med risk for materiella justeringari redovisade varden under
det kommande rakenskapsaret. Vasentliga antaganden och
effekter av rimliga forandringar av dessa framgar av not 14.

Vasentlig betydelse for koncernredovisningen har dven
de aktuariella antaganden som gors vid berakning av formans-
baserade ersattningar till anstdllda efter avslutad anstallning.
Information om dessa aktuariella antaganden aterfinnsinot 24.

Nya och cindrade standarder som tillimpas av koncernen
I1AS 1 "Utformning avfinansiella rapporter” har frdn den 1 janu-
ari 2013 inférts andringar avseende presentationen av Ovrigt
totalresultat. Enligt den andrade IAS 1 krévs att de poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat ska presenteras fordelat pa tva
grupper - Poster som inte kan dterforas i resultatrakningen res-
pektive Poster som senare kan dterforas i resultatrakningen.
Franden 1 januari 2013 géller dven dndringariIAS 19
Ersdttningar till anstdllda. Andringarna i standarden kriver

retroaktiv tillampning och innebdr att "korridormetoden”
inte langre ar tillampbar. Istillet ska aktuariella vinster och
forluster redovisas i Ovrigt totalresultat nar de uppstar och
kostnader for tjanstgoring under tidigare ar ska redovisas
omgaende. Dartill ersatts rantekostnader och férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar av en nettoranta som ska
motsvara diskonteringsrantan. Andringarna infors retroaktivt
vilketinnebar att jamforande information for rakenskapsaret
2012 ska raknas om vid upprattande av drsredovisning for
2013.Vid omrdkningen redovisas ej redovisade kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare ar samt ej redovisade
aktuariella forluster per 31 december 2011 som en justering
avingdende eget kapital efter beaktande av skatteeffekter.

Den totala effekten pa koncernens balansrakning for 2011
arattuppskjutna skattefordringar 6kat med 355 MSEK till
1141 MSEK, pensionsavsattningar okat med 1 092 MSEK till
2 265 MSEK och eget kapital minskat med 737 MSEK till 22 998
MSEK. Effekten pd koncernens balansrakning for2012 aratt
uppskjutna skattefordringar 6kat med 349 MSEK till 1 719
MSEK, pensionsavsattningar okat med 1073 MSEK till 2 297
MSEK och eget kapital minskat med 724 MSEK till 26 001
MSEK. I resultatrakningen fér 2012 har posten Finansiella kost-
nader minskat med 53 MSEK till -749 MSEK och inkomstskat-
ten okat med 6 MSEK till -1 623 MSEK. Vinst per aktie fore
utspadning 6kade fran 13,85 SEK till 13,97 SEK. Vinst per aktie
efter utspadning 6kade fran 13,84 SEK till 13,97 SEK.

Inga av de andra standarder och tolkningar som ska till-
|dmpas franden 1januari 2013 har haft ndgon vasentlig
effekt pa den upprattade koncernredovisningen.

Nya och dndrade IFRS som ej tritt i kraft

Foljande IFRS och dndringar till befintliga IFRS har publice-
rats men dnnu ej tratt i kraft och harinte tillimpats vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna.

« IFRS 9 "Financial instruments”

e IFRS 10 Koncernredovisning

e |FRS 11 Samarbetsarrangemang

e IFRS 12 Upplysningar om andelariandra foretag

e IFRIC21 "Levies”

Avovan angivna nya standarder géller IFRS 10-12 fran den

1 januari 2014 medan IFRS 9 och IFRIC 21 dnnu inte &r
antagnaav EU. Den nya standarden IFRS 10 kraver retroaktiv
tillimpning medan 6vriga standarder tillimpas framatriktat
och harsdledes ingen paverkan pd rapporter som upprattats
fore respektive ikrafttrddande. Ingen av de nya IFRS bedoms
ha envasentlig inverkan pa koncernredovisningen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och bolagivilka moderbolaget vid periodens slut,
direkt ellerindirekt, innehar mer dn 50 procent av rostvardet
samt bolag dver vilka moderbolaget pd annat sitt har ett
bestdimmande inflytande, till exempel genom rétten att
utforma finansiella och operativa strategier. Under dret for-
varvade bolagingdrikoncernredovisningen med varden fran
och med tidpunkten da bestimmande inflytande uppkom-
mit. Under dret sdlda bolag ingarikoncernredovisningen
fram till den tidpunkt da bestimmande inflytande upphort.
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktieri
dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfillet. Det egna kapitalet i dotterforetagen bestams
darvid utifrdn en marknadsmadssig vardering av tillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten.
I koncernens egna kapital inkluderas saledes endast den del
avdet egna kapitaleti dotterféretagen som uppkommit
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efter forvérvstidpunkten. Koncernen avgor individuellt for
varje forvarv om innehav utan bestaimmande inflytande i det
forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarvade foreta-
gets nettotillgangar. En eventuell negativ skillnad, negativ
goodwill, intaktsfors omedelbart efter faststéllande.

Tillaggskopeskillingar avseende forvarv som genomforts
efterden 1 januari 2010 klassificeras som finansiella skulder
och omvdrderas 6ver resultatrakningen i rorelseresultatet.
Beloppsmassigt vasentliga tillaggskopeskillingar diskonteras
till nuvarde. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader kost-
nadsfors I6pande. Omvardering av tillaggskopeskillingar
avseende forvary som genomfortsinnan den 1januari 2010
redovisas som forandring av goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i koncernredovisningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dotter-
foretagens bokslut med beaktande av verkligt vardejusteringar
enligt upprattad férvarvsanalys. Innehav utan bestimmande
inflytandes andel i dotterforetags resultat redovisas i resultat-
rakningen, dar nettoresultatet fordelas pd moderbolagets
aktieagare samtinnehav utan bestimmande inflytande. Inne-
hav utan bestammande inflytandes andel i dotterforetags eget
kapital redovisas separatinom koncernens eget kapital. Trans-
aktioner med innehav utan bestimmande inflytandes aktie-
dgare redovisas som transaktioner med koncernens aktiedgare.

Intresseféretag
Som intresseforetag betraktas bolag som inte ar dotter-
foretag och over vilka koncernen har ett betydande (men
inte bestimmande) inflytande. Vanligtvis avses foretag dar
innehavet omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Andelariintresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansrakning redovisas innehaven
avintresseforetag till anskaffningsvdrde och det redovisade
vardet justeras for andelen i intresseforetagens resultat efter
forvarvstillfallet. Utdelningar fran intresseforetag redovisas
som en reduktion avinnehavens redovisade varde. Andelen i
intresseforetagens resultat redovisas inom rorelseresultatet i
koncernresultatrakningen da innehaven drrorelsebetingade.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hog-
ste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning
avresurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat.
Divisionerna utgor den operationella strukturen for intern
kontroll och rapportering samt utgoér koncernens segment
for extern finansiell rapportering. Koncernens verksamhet ar
organisatoriskt uppdelad i fem divisioner. Tre divisioner
baseras pa produkter som saljs pa lokala marknaderinom
respektive division: EMEA, Americas och Asia Pacific. Global
Technologies och Entrance Systems utgors av produkter
som sdljs pa den globala marknaden.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land
dar koncernbolagen bedriver verksamhet. Transaktioner

i utlandsk valuta omrdknas till funktionell valuta genom
tilldmpning av de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstar vid
betalning av transaktioner i utlandsk valuta, liksom vid
omrakning av monetéra balansposter i utlandsk valuta till

balansdagens kurs, redovisas normalt i resultatrakningen.
Undantag utgor transaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafloden som redovisas i 6vrigt totalresultat.
Fordringar och skulder varderas till balansdagens kurs.

Vid omrakning av utlandska dotterféretags bokslut, som
upprattats i funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapportvaluta, omréknas alla balansposter utom nettoresul-
tatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omraknas till
genomsnittskurs. Resultatrakningen omraknas till genom-
snittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av utlindska dotterforetag redovisas i omrak-
ningsdifferensen i 6vrigt totalresultat.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporterings-
valuta (SEK), pa de vésentliga i koncernen ingdende valutorna
ivagda genomsnitt respektive per balansdagen framgar av
foljande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2012 2013 2012 2013
Argentina ARS 1,48 1,20 1,32 1,00
Australien AUD 6,98 6,29 6,76 5,77
Brasilien BRL 3,46 3,03 3,18 2,79
Kanada CAD 6,74 6,32 6,54 6,09
Schweiz CHF 7,22 7,06 7,13 7,32
Chile CLP 0,014 0,013 0,014 0,012
Kina CNY 1,07 1,06 1,04 1,08
Colombia cop 0,0037 0,0035 0,0037 0,0034
Tjeckien CZK 0,35 0,33 0,34 0,33
Danmark DKK 117 1,16 1,16 1,20
Euroland EUR 8,71 8,67 8,62 8,97
Storbritannien GBP 10,70 10,23 10,49 10,75
Hong Kong HKD 0,87 0,84 0,84 0,84
Ungern HUF 0,030 0,029 0,030 0,030
Israel ILS 1,75 1,81 1,74 1,87
Indien INR 0,126 0,11 0,119 0,105
Kenya KES 0,080 0,076 0,076 0,076
Sydkorea KRW 0,0060 0,0060 0,0061 0,0062
Litauen LTL 2,52 2,51 2,50 2,60
Mexiko MXN 0,51 0,51 0,50 0,50
Malaysia MYR 2,18 2,06 2,12 1,98
Norge NOK 1,16 1,11 117 1,06
Nya Zeeland NZD 5,46 533 5,34 531
Polen PLN 2,08 2,06 2,12 2,16
Rumdnien RON 1,96 1,97 1,95 2,01
Ryssland RUB 0,22 0,20 0,21 0,20
Singapore SGD 5,39 5,21 5,32 514
Thailand THB 0,22 0,21 0,21 0,20
Turkiet TRY 3,74 3,41 3,63 3,05
USA usD 6,74 6,52 6,51 6,52
Sydafrika ZAR 0,82 0,68 0,77 0,62
Intikter

Intdkter omfattar det verkliga vardet av sdlda varor exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forsaljning. Koncernens forséljningsintdkter
utgors huvudsakligen av produktforséljning. Service relate-
rad till sdlda produkter utgor en begransad del av intdkterna.
Intdktsredovisning vid forsdljning av koncernens produkter
gors ndrallavasentliga risker och fordelar forknippade med
dgandet har overfortstill koparen i enlighet med gallande
forsaljningsvillkor, normalt vid leverans. Om produkten kra-
verinstallation hos kund sker intdktsredovisning nar installa-
tionen slutforts. Intdkter fran servicekontrakt intaktsfors
|6pande 6ver kontraktstiden.| den man det forekommer
langre installationer tillimpas successiv vinstavrakning.

Internforsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pa affirsmdéssiga
grunder och darmed till marknadspriser. Koncernintern for-
sdljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resultat
som uppkommer vid forsaljning mellan koncernbolag har
elimineratsisin helhet.
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Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller
liknande redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att fore-
taget kommer att uppfylla villkor forknippade med bidragen
samt att bidrag kommer att erhdllas. Bidrag relaterade till
tillgdngar redovisas genom att bidraget reducerar tillgang-
ensredovisade varde.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors ndr de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i balansrakningen
i den omfattning som dessa utgifter forvintas generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen samt under
forutsattning att de ekonomiska fordelarna kan matas pa
ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs 6ver
bedomd nyttjandeperiod. Sddana immateriella tillgdngar
som dnnu ej tagits i bruk provas arligen for nedskrivning.
Utgifter for vidareutveckling av befintliga produkter kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader dr rantor och andra kostnader som uppkom-
mer i samband med upplaning. Lanekostnader som ar direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion aven
kvalificerad tillgdng (en tillgdng som med nodvandighet tar
betydande tid i ansprdk att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller forsdljning) inrdknas i tillgdngens anskaffnings-
vdrde. Andra ldnekostnader belastar resultatet i den period
till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skattiresultatrdkningen innefattar all skatt
som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringariupp-
skjuten skatt. Dessa skatter har berdknats till nominella belopp
enligtvarje lands skatteregler och enligt de skattesatser som ar
beslutade ellersom dr aviserade och med stor sakerhet kom-
mer att faststallas. For poster som redovisas i resultatrakningen
redovisas dven dirmed sammanhdngande skatteeffekteri
resultatrakningen. Avseende poster som redovisas direkt mot
egetkapital elleri 6vrigt totalresultat, redovisas dven eventu-
ell skatteeffekt mot eget kapital elleri 6vrigt totalresultat. Vid
redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansraknings-
metoden vilketinnebdr att uppskjuten skatt redovisas for alla
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemadssiga
varden pé tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemas-
siga avdrag redovisasiden utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avrdaknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte
i koncernredovisningen dd moderbolaget kan styra tidpunk-
ten foraterforing av de temporaraskillnaderna och detinte
bedoms sannolikt att en dterforing skerinom éverskadlig tid.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
kvittas nar detfinns en legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder och ndr uppskjutna skatter avser
sammaskattemyndighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgangar
Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan for-
varvskostnad och verkligt varde av koncernens andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar pa for-
varvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reducerad
med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras till
kassagenererande enheter (KGE) och testas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
provning genomfors pa kassagenererande enheter och sker
systematiskt pa arlig basis med hjélp av en varderingsmodell
baserad pa diskonterade framtida kassafléden. Uppskjutna
skattefordringar baserade pd lokala skattesatser redovisas
avseende skattemadssigt avdragsgill goodwill (med motsva-
rande reduktion av goodwillvardet). Sddana uppskjutna
skattefordringar kostnadsfors i takt med att avdragsratten
utnyttjas. Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
utgors huvudsakligen av olika typer avimmateriella till-
gangar sasom varumarken, teknologi och kundrelationer.
Forvarvsrelaterade identifierbaraimmateriella tillgdngar
redovisas till verkligt vdrde pa forvarvsdagen och dérefter till
anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver uppskattad nytt-
jandeperiod. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
med en obestdmbar nyttjandeperiod testas arligen for ned-
skrivningsbehov pa samma satt som goodwill.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Enimmateriell tillgang som inte ar forvarvsrelaterad redo-
visas endast om det ar troligt att de framtida ekonomiska
fordelarna forknippade med tillgangen kommer att tillfalla
koncernen samt att anskaffningsvardet kan matas pa ett till-
forlitligt satt. En sadan tillgadng redovisas till anskaffnings-
varde och skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod, vanligtvis
3-54r.Redovisat vdrde utgors av anskaffningsvardet reduce-
rat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvetav tillgangen. Tillkommande utgifter aktiveras da
detdrsannolikt att ekonomiska fordelar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
anskaffningsvardet kan métas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter
for reparation och underhall kostnadsfors lopande. Avskriv-
ningsbart belopp utgors av anskaffningsvarde reducerat
med berdknat restvdrde. Inga avskrivningar gors pa mark. For
ovriga tillgangar skrivs anskaffningsvéardet av 6ver bedomd
nyttjandeperiod vilket for koncernen ger féljande genom-
snittliga avskrivningsperioder:

e Byggnader25-50ar.

o Markanldggningar 10-25 ar.

e Maskiner7-104r.

e Inventarier 3-6 ar.

Tillgdngars restvdrde och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. Vinst eller forlust vid avytt-
ring av en materiell anldggningstillgdng redovisas i resultat-
rakningen som Ovrig rorelseintdkt eller dvrig rorelsekostnad
och utgors av skillnaden mellan forséljningsintdkt och redo-
visatvarde.
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Leasing

Inom koncernen forekommer operationell leasing. Leasing-
avgifterna kostnadsfors jamnt dver avtalsperioden och redo-
visasinom rorelsens kostnader.

Nedskrivningar

Tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de ldgsta nivaer ddr det finns separata identifierbara
kassafloden sé kallade kassagenererande enheter (KGE).

Fortillgangar som skrivs av gors nedskrivningsprovning
narhdndelser eller forandringar i forhdllanden indikerar att
detredovisade virdet kanske inte ar dtervinningsbart.

Nar ett nedskrivningsbehov faststallts gors nedskrivning
med det belopp med vilket det redovisade véardet verstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvirdet dr det hdgre aven
tillgdngs verkliga varde minskat med forséljningskostnader
och nyttjandevardet.

Varulager

Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-
principen till det ldgsta av anskaffningsvéardet och nettofor-
sdljningsvérdet pa balansdagen. | koncernredovisningen
sker avdrag for internvinster som uppkommer vid leveranser
mellan koncernforetag. Produkter i arbete och fardiga varor
inkluderar saval direkt nedlagda kostnader som skaligt
palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Reservering sker nar det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla redo-
visade belopp. Arets forandring i reserverat belopp redo-
visas i resultatrakningen bland forsaljningskostnader.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, kortfristiga placeringar och derivat och indelas i fol-
jande kategorier; finansiella tillgdngar varderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen, finansiella tillgdngar som kan
sdljas, lanefordringar och kundfordringar. Ledningen fast-
stéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det
forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgdngar viirderade till verkligt viirde

via resultatrikningen

Denna kategoriindelasi tva underkategorier:finansiella till-
gangarsominnehas for handel och sddana som vid forvarvstill-
fallet klassificeras som finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgdng fors till
denna kategori om den férvarvats med huvudsyfte att séljas
pa kortsikt eller klassificeras som sddan av féretagsledningen.
Aven derivat klassificeras som att de innehas for handel, forut-
sattatt de inte definieras som sakringar. Tillgdngar som faller
under denna kategori klassificeras som omsattningstillgdngar.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte &r
derivat och dar tillgdngarna identifierats som att de kan sal-
jas ellerinte har klassificerats i nagon av 6vriga kategorier. De
ingarianlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt
attavyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperio-
densslut. Verkligt varde forandringar redovisas 6ver 6vrigt
totalresultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar och kortfristiga placeringar ar finansiella
tillgdngar som inte betecknas som derivat och som har
faststallda eller faststdllbara betalningsstrommar och som
inte noteras pd en aktiv marknad. Fordringarna redovisas i
omsattningstillgangar med undantag for fordringar med
forfallodag senare én 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgdngar.

Finansiella skulder

Finansiella skulderinkluderar tillaggskopeskillingar, lane-
skulder, leverantorsskulder och derivat. Redovisning sker
beroende pd hur skulden klassificeras.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde

via resultatréikningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt varde
som inte anvdnds for sékringsredovisning, tillaggskopeskil-
lingar och finansiella skulder som innehas for handel. Skul-
dernavarderas I6pande till verkligt varde och vardeforand-
ringarna redovisas i resultatrakningen som en finansiell post.

Laneskulder

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvirde bestams utifran
den effektivranta som berdknades da skulden togs upp. Det
innebdr att dver- och undervdrden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras 6ver skuldens 16ptid. Langfristiga
laneskulder har en forvantad l6ptid lingre dn ett ar medan
kortfristiga laneskulder har en 16ptid kortare &n ett ar.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt vdrde och
darefter till upplupet anskaffningsvirde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Redovisning och viirdering av finansiella tillgdngar

och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pa affdrsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt da koncernen
forpliktigat sig till kopet respektive forséljningen. Transaktions-
kostnader inkluderas initialtiverkligt vdrde for alla finansiella
instrument utom for de som redovisas till verkligt virde via
resultatrakningen dar transaktionskostnaden redovisas via
resultatrakningen. Verkligt varde pa investeringar med ett
noterat marknadspris baseras pa gallande kopkurser. | avsak-
nad av en aktiv marknad for en investering tillampar koncer-
nen olika varderingstekniker for att faststdlla det verkliga var-
det, bland annat med utgangspunkt fran tillganglig informa-
tion om aktuella tredjepartstransaktioner, jimforelse med lik-
vardiga tillgdngar och analys av diskonterade kassafldden. Kon-
cernen bedomer pervarje balansdag om det foreligger nagon
objektivindikation pa vardenedgéng av en finansiell tillgang
eller en grupp finansiella tillgangar. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nér ritten att erhalla kassafloden fran till-
gangen l6per ut eller 6verforstill annan part genom att alla ris-
ker och formaner férknippade med tillgdngen har dverforts till
den andra parten. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen ndr atagandet uppfyllts, upphévts eller [6pt ut, se ovan.

Derivatinstrument och sikringsdtgdrder

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen pa kontraktsda-
gen och vdrderas till verkligt vdrde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Metoden for redovisning av vinst eller
forlust ar beroende av om derivatinstrumentet klassificeras
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som ett sakringsinstrument och i sa fall den sdkrade postens
karaktar. Derivat som inte klassificeras som sdkringsinstrument
redovisar vardeférandringar I6pande 6ver resultatrakningen
bland finansiella poster, antingen som intdkt eller kostnad.

I koncernen klassificeras derivat som
i) Sakring av verkligt varde: en sakring av en identifierad
skulds verkliga varde;

ii) Kassaflodessakring: sikring av en viss risk som dr knuten
till ett prognosticerat kassaflode for en viss transaktion; eller
iii) Sakring av nettoinvestering: sakring av en nettoinveste-
ring i ett utlandskt dotterbolag

Nar sakringen ingas dokumenteras i koncernen forhal-
landet mellan sdkringsinstrumentet och sékrade poster
samt foretagets riskhanteringsstrategi for sakringen. Kon-
cernen dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sdk-
ringen ingas och fortldpande, av huruvida de derivatinstru-
ment som anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar
det géller att motverka forandringar i verkligt varde som &r
hanforliga till de sékrade posterna.

Verkligt varde pa valutaterminer nuvardeberdknas utifran
gdllande terminskurser pd balansdagen, medan ranteswappar
vdrderas med berdkning av framtida diskonterade kassafloden.

Information om verkligt varde for derivatinstrument
finnsinot 34, "Finansiell riskhantering och finansiella instru-
ment”. Verkligt varde for derivat med en |6ptid langre dn 12
manader klassificeras som langfristiga rantebarande skulder
eller fordringar. Ovriga derivat klassificeras som kortfristiga
rantebdrande skulder respektive placeringar.

Sdkringar av verkligt viirde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for sak-
ring av verkligt varde redovisas vardeforandringar saval fran
den sdkrade posten som sakringsinstrumentet I6pande i resul-
tatrdkningen (bland finansiella poster). Sdkringar av verkligt
varde anvdnds for sakring av ranterisk i uppldningen kopplad
till fasta rantebindningar. Om sékringen inte langre skulle upp-
fylla kraven for sakringsredovisning 16ses verkligt varde-juste-
ringen av bokfort virde upp 6ver resultatrakningen éver kvar-
varande l6ptid med hjélp av effektivrantemetoden.

Kassaflodessdkringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
kassaflodessdkringar redovisas vardeforandringar fran sak-
ringsinstrumentet l6pande i Ovrigt totalresultat for den del
som avser den effektiva delen av sakringarna. Resultat som
uppstar fran ineffektiva delar av derivaten redovisas direkt i
resultatrdkningen bland finansiella poster. Nar ett sakrings-
instrument [6per ut, sdljs eller inte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller for-
luster avseende sakringen finns i eget kapital kvarstdr dessa
vinster[forlusterieget kapital och resultatfors samtidigt som
den prognosticerad transaktionen slutligen redovisas i resul-
tatrdkningen. Nér en prognosticerad transaktion inte ldngre
forvéntas ske overfors den ackumulerad vinst eller forlust
som redovisas i eget kapital omedelbart till Ovrigt totalre-
sultatiresultatrakningen. Nar en prognosticerad transaktion
inte langre forvantas intrédffa redovisas det resultat som
redovisats i Ovrigt totalresultat direkt bland finansiella poster.

Sdkringar av nettoinvesteringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven for
sakring av nettoinvesteringar redovisas den del av vardefor-
andringar iverkligt varde som klassificeras som effektiv i
ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller for-
lusten redovisas direkt i periodens resultat bland finansiella

poster. Ackumulerad vinst eller forlust inom Gvrigt totalre-
sultat redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten,
eller del avverksamheten, avyttras.

Avsdttningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av intréffade handelser och att
det drtroligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
attreglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avséttningar redovisas till ett varde
motsvarande det utflode av resurser som sannolikt kommer
att kravas for att reglera dtagandet. Avsatta belopp diskonte-
ras till nuvarde i de fall tidsvardet bedoms vasentligt.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsdljning

Tillgangar och skulder klassificeras som innehas for forsalj-
ning nar deras redovisade varden huvudsakligen kommer att
atervinnas genom forsaljning och nér en sadan forsaljning
anses mycket sannolik. Tillgdngarna och skulderna redovisas
till det lagsta av redovisat varde och verkligt vairde med
avdrag for forsaljningskostnader.

Ersdttningar till anstdllda

Inom koncernen finns savil avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner. Omfattande formansbestamda
planer finns framfor allt i USA, Storbritannien och Tyskland.

I huvudsakligen USA tillhandahalls dven sjukférmadner efter
avslutad anstallning som redovisas pa samma sétt som for-
mansbestdmda pensionsplaner. Berdkningar relaterade till
de formansbestamda planernaikoncernen utférs av obero-
ende aktuarier och baseras pa ett antal aktuariella antagan-
den som till exempel diskonteringsranta, framtida inflation
och léneckningar. Atagandena virderas per balansdagen till
diskonteratvarde. For fonderade planer minskas atagandet
med det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna. Aktua-
riellavinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovi-
sas i Ovrigt totalresultat under den period de uppstar. Pen-
sionskostnaden for formdansbestamda planer fordelas dver
den anstalldes yrkesverksamma tid. Koncernens utbetal-
ningar avseende avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas
som kostnad i den period till vilken de hanfor sig utifrdn den
anstdlldes utforda tjanster. Svenska koncernbolag tillampar
UFR 4 vilketinnebar att sarskild Ioneskatt berdknas pad skill-
naden mellan pensionskostnad faststélld enligt IAS 19 och
pensionskostnad faststélld enligt de regler som tillimpas i
juridisk person.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstéllda,
inklusive ledande befattningshavare i enlighet med

ASSA ABLOYs aktiesparprogram som presenterades for forsta
gangen pd drsstimman 2010. Ett foretag ska redovisa de per-
sonalkostnader som ar relaterade till aktierelaterade program
baserat pd ett matt pa vilket varde de tjdnster som erhalls fran
de anstdllda under programmen har for foretaget. Eftersom
vdrdet av personalens tjdnster inte kan berdknas tillforlitligt ar
kostnaden for programmet baserat pa vardet av det tilldelade
aktieinstrumentet. Da aktiesparprogrammet i sin helhet r
eget kapitalreglerade redovisas belopp motsvarande perso-
nalkostnaden i balansrakningen som eget kapital i balanse-
rade vinstmedel. Personalkostnaden redovisas dven i resultat-
rakningen och fordelas dar pa respektive funktion.
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Aktiesparprogram
ASSA ABLOY har aktierelaterade ersattningsplaner dar regle-
ring kommer att ske med aktier. For aktiesparprogrammet
redovisas personalkostnader underintjdnandeperioden
baserat pa aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunk-
ten, det vill sdga ndr bolaget och de anstallda ingdtt dverens-
kommelse om villkoren och bestammelser for programmet.
Aktiesparprogrammet ar uppdelatien matchningsdel dar
den anstdllde erhaller en aktie for varje aktie som denne spa-
rar under programmets [6ptid och en del som ar presta-
tionsbaserad dér utfallet ar baserat pd bolagets finansiella
utfall (EPS-mal) under perioden. Programmet kréver att den
anstéllde fortsétter att spara i aktiesparprogrammet samt
attdenne drfortsatt anstdlld inom ASSA ABLOY koncernen.
Det verkliga vardet dr baserat pd aktiekursen pa tilldel-
ningsdagen, reducering av det verkliga vardet med avseende
pa forvantad utdelning har ej skett da deltagarna blir kom-
penserade for detta. De anstdllda betalar ett pris motsva-
rande aktiekursen vid investeringstillfallet. Intjanandevillko-
ren arinte aktiemarknadsbaserade och paverkar det antal
aktier som ASSA ABLOY kommer att ge den anstallde vid
matchning. Om en anstdlld slutar spara i programmet redovi-
sas samtliga aterstaende personalkostnader omedelbarti
resultatrakningen. Personalkostnader for aktier hanforliga till
det prestationsbaserade programmet berdknas vid varje
redovisningstillfdlle utifrdn en bedomning av att sannolik-
heten for att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostna-
derna berdknas med utgdngspunkt fran det antal aktier som
ASSA ABLOY rdknar med att behova reglera vid intjanandepe-
riodens slut. Nar matchning av aktier sker ska sociala avgifter
betalasivissaldnder for vdrdet av den anstélldes forman.
Detta varde baseras pa verkligt varde vid varje redovisnings-
tidpunkt och redovisas som avsattning for sociala avgifter.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att netto-
vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras med
viktat genomsnittligt antal utestdende aktier (med avdrag for
aktieriegetforvar). Vinst per aktie efter utspadning berdknas
genom nettovinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
divideras med summan av det viktade genomsnittliga antalet
stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov till
utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stam-
aktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle
leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkdnt utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncern-
ledning och tillhandahéller koncerngemensamma funk-
tioner. Moderbolagets intakter utgors av koncerninterna
franchiseintdkter och royaltyintdkter. De vasentliga balans-
posterna utgors av aktier i dotterforetag, koncerninterna
fordringar och skulder samt extern upplaning. Moderbolaget
har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moder-
bolagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska till-
lampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligtinom ramen for drsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg
som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna franchise-
intdkter och royaltyintdkter. | resultatrakningen redovisas
dessa intdkter som ovriga rorelseintdkter for att tydliggora
att moderbolaget inte har ndgon produktforsaljning som
ovriga externt verksamhetsdrivande koncernforetag.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet
med FAR RedR 4. Pensionsforpliktelserna tacks genom att
forsakring tecknas hos forsakringsbolag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning
bedoms som séker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer.

Immateriella anldggningstillgngar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av patenterad
teknologi och andraimmateriella rattigheter. Immateriella
tillgdngar skrivs av 6ver 4-5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella anliggningstillgangar i moderbolaget redo-
visas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma sétt
som for koncernen. De materiella anldggningstillgdngarna
skrivs av till bedomd nyttjandeperiod vilket ér for inventarier
5-10 ar och for IT-utrustning 4 ar.

Leasing

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett
om de drfinansiella eller operationella, som hyresavtal
(operationella leasingavtal).

Aktier i dotterbolag

Aktieridotterbolag redovisas till anskaffningsvdarde med
avdrag for nedskrivningar. Nar det finns en indikation pd att
aktier och andelaridotterbolag eller intresseforetag minskat i
varde gors en berakning av atervinningsvérdet. Ar detta ligre
an detredovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas bland Finansiella kostnader i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforand-
ringen pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen
med undantag av valutakursforandringar pd monetara pos-
ter som utgor del av bolagets nettoinvestering i utlandsk
verksamhet, for vilka vardeférandringar redovisas i fond for
verkligt varde.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidragi enlighet med den
andrade RFR 2. Mottagna och lamnade koncernbidrag redo-
visas bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Jam-
forelsedrets siffror har justerats pa motsvarande satt. Skatte-
effekten pa koncernbidrag redovisasienlighet med IAS 12

i resultatrdkningen.

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman
for dotterbolagen. En sddan forpliktelse klassificeras enligt
IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget ldttnadsregeln i RFR 2, och redovisar dirmed
borgensforbindelsen som en ansvarsforbindelse.
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Not 2 Forsaljningsintakter

Not 3 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Forsdljning till kunder i respektive land 8
Koncernen MSEK 2012 2013 2012 2013
MSEK 2012 2013 Revisionsuppdrag
USA 11220 12962 PwC 37 38 3 5
Kina 4304 4806  Ovriga 10 10 - -
Sverige 2986 3074 Revisionsverksamhet
Frankrike 3147 2973 utover revisionsuppdrag
Tyskland 2567 2470 PwC 1 1 1 -
Storbritannien 2354 2324 Skatteradgivning
Kanada 1659 1793 PwC 13 3 5 1
Australien 1869 1717 Ovriga 3 3 B 1
Nederlinderna 1548 1458 K
Norge 1221 1291 Ovriga tjdnster
Finland 1118 1070 [iWC 14 13 5 6
Sydkorea 906 931 Ovriga 1 4 - 0
Danmark 927 912 Totalt 78 76 11 13
Belgien 895 851
Mexiko 624 728 Not 4 Ovrigarérelseintikter och -kostnader
Italien 748 699
Spanien 727 669 Koncernen
Osterrike 602 555 MSEK 2012 2013
Schweiz 531 508 Hyresintdkter 18 11
Tjeckien 388 384 Rorelserelaterade skatter 16 13
Nya Zeeland 311 357 Transaktionskostnader vid forvary -39 -56
Saudiarabien 374 342 Valutakursdifferenser -1 =17
Forenade Arabemiraten 296 333 Ovrigt, netto -66 -84
Polen 333 322 Totalt -82 -133
Brasilien 272 290
Sydafrika 284 270 Moderbolaget
Ryssland 264 el Ovriga rérelseintikter i moderbolaget utgérs huvudsakligen
Hong Kong 234 244 f hi h ltvintakter fran d bol
Indien 212 235 avfranchise- och royaltyintakter fran dotterbolagen.
Israel 193 207
Turkiet 188 201 Not 5 Resultatandeli intressebolag
Singapore 176 182 Koncernen
Colombia 158 177 MSEK 2012 2013
Thailand 162 173 gtaRecordAG 69 68
Chile 147 147
Goal Co,, Ltd 5 19
Portugal 167 147 )
Saudi Crawford Doors Factory Ltd 1 6
Irland 111 138 . . .
) Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS 3 1
Malaysia 87 132 )
Tallares Agui S.A. -9 0
Japan 95 128 Ovriga 0 0
Slovakien 102 119 Totalt 70 %4
Filippinerna 92 106 ota
Indonesien 234 102 Resultatandelen i Agta Record AG har uppskattats utifran
Ungern 93 100 intressebolagets senast tillgingliga finansiella rapport,
Ruménien 226 99 vilken ar den offentligt publicerade deldrsrapporten for
Estland 99 97 forstahalvaret 2013.
Kroatien 103 92
Kenya 76 73 ) .
Taiwan 23 51 Not6 Operationella leasingavtal
Egypten 43 48 Koncernen Moderbolaget
Litauen 43 45 MSEK 2012 2013 2012 2013
Lettland 32 40 Under dret betalda
Ovriga lander 1024 1052 leasingavgifter 466 547 13 15
Totalt 46619 48481 Totalt 466 547 13 15
Nominellavardetav
Gttni avtalade framtida
Omsdttning per produktgrupp Koncernen leasingavgifter:
Forfaller till betalning:
MSEK 2012 2013 (2013)2014 419 535 15 15
Mekaniska |as, 1dssystem och tillbehor 16762 16034 (2014)2015 304 414 16 16
Entréautomatik 11100 12077 (2015)2016 237 311 16 16
Elektromekaniska och elektroniska las 10193 11602 (2016)2017 161 227 16 16
Sakerhetsdorrar och beslag 8564 8768 (2017)2018 121 178 17 17
Totalt 46619 48481  (2018)2019ellersenare 112 234 17 17
Totalt 1354 1899 97 97

Under dret betalda leasingavgifter avser avgifter for till-
gangar som innehas via operationell leasing sasom forhyrda
lokaler, maskiner och datorutrustning. Koncernen haringa
betydande operationella leasingavtal da leasingavtalen ar
spridda 6ver ett stort antal dotterforetag.
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Not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not 12 inkomstskatt

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per Koncernen Moderbolaget
fL.lnlftion.Nedan visas dessa kostnader fordelade pa de MSEK 2012 2013 2012 2013
viktigaste kostnadsslagen: Aktuell skatt 1776 1863 -11 178
Koncernen Skatt hanforlig till tidigare &r 8 178 - 13
MSEK 2012 2013 Utlandsk kallskatt - - - -
Ersattningar till anstallda (not 33) 12705 13759 Uppskjuten skatt 145 90 - -
Direkta materialkostnader 16111 16977 Totalt -1623 -1595 -1 -165
Avskrivningar (not8, 14,15) 1034 993
Ovriga inkdpskostnader 9256 9789 Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats
Totalt 39106 SibiE och effektiv skattesats baserad pa resultat fore skatt:
N 8 Koncernen Moderbolaget
Ot S Avskrivningar Procent 2012 2013 2012 2013
Koncernen Moderbolaget Svenskinkomstskattesats 26 22 26 22
MSEK 2012 2013 2012 2013 Effekt av utlandska
Immateriella tillgingar 22 224 249 427 Z'faitesatsl.ekr S— 4 v - -
: B _ j skattepliktiga intdkter| ej
MaSkme_r 443 410 avdragsgilla kostnader -3 -3 -25 -16
Inventarier 218 197 1 1 X .
B d 148 158 Avdragsgill goodwill 0 0 - -
yggnader a - Utnyttjade underskottsavdrag
Markanldggningar 3 3 - - ej tidigare redovisade -3 -1 - =
Totalt 1034 993 250 428 fjavdragsgillaomstruk-
tureringskostnader - 0 - -
. . - Ovri 0 0 - -
Not 9 valutakursdifferenseri resultatrakningen Vrigt .
Skattesats enligt
Koncernen Moderbolaget resultatrakningen 24 25 1 6
MSEK 2012 2013 2012 2013
Valutakursdifferenser Not 13 vinst per aktie
redovisade i rorelse-
resultatet ) -1 -7 0 L Vinst per aktie fore utspddning
Valutakursdifferenser Koncernen
redovisade i finansiella
kostnader (not11) 10 -4 11 -5 MSEK 2012 2013
Totalt 0 21 11 -5 Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare? 5158 4772
Vdgt genomsnittligt antal utestdende
Not 10 Finansiella intikter aktier (tusental) 369185 370259
Koncernen Moderbolaget Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 13,97 12,89
varav frdn kvarvarande verksamheter 13,94 12,89
MSEK 2012 2013 2012 2013 o
varay frin avvecklade verksamheter 0,03 -
Resultat fran andelar
i dotterbolag - - 9750 2109
Resultat fran andelar Vinst per aktie efter utspddning
iintressebolag - - 25 28 Koncernen
Ifoncerninterna ranteintakter - 200 281 MSEK 2012 2013
Ovriga f|r1an5|.e||? intakter 14 10 - B Resultat hanforligt till moderbolagets
Externa rdnteintakter och aktiedgare’ 5158 4772
liknande resultatposter 18 18 0 0 Réntekostnad for konvertibla skuldebrev 4 -
Totalt 32 28 9975 2418 Nettovinst! 5162 4772
Vgt genomsnittligt antal utestdende
Not 11 Finansiella kostnader aktier (tusental) 369592 370259
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 13,97 12,89
Koncernen Moderbolaget varav frdn kvarvarande verksamheter 13,94 12,89
MSEK 2012 2013 2012 2013 varav frdn avvecklade verksamheter 0,03 -
Koncerninterna
rantekostnader - - -534  -508 X . o .
Rintekostnader Vinst per aktie efter utspddning och exklusive
konvertibla forlagslan -5 - -5 - jdmforelsestérande poster
Rintekostnader, Koncernen
ovriga skulder -599 -580 -148 =170 MSEK 2012 2013
Rantekostnader, P
" > ’ Resultat hanforligt till moderbolagets
ra“ntederlvat 10 e - - aktiedgare! 5158 4772
Rantekos;nader, Rantekostnad for konvertibla skuldebrev 4 -
valutaderivat -83 -34 - = .o N
. o Jamforelsestorande poster efter skatt 2 - 721
Valutakursdifferenser pa o
finansiella instrument 10 -4 11 -5 Nettovinst 5162 5493
Virdeférandringar Vagt genomsnittligt antal utestdende
derivatinstrument, ] aktier (tusental) 369592 370259
sakringsredovisning -8 67 - - Vinst per aktie efter utspadning och
Virdeférandringar pa exkl jamférelsestorande poster (SEK) 13,97 14,84
aktier och andelar - - -6 2807 - varav frdn kvarvarande verksamheter 13,94 14,84
Ovrigafinansiella varav frdn avvecklade verksamheter 0,03 -
kostnader 14 -36 -14 -21 12012 &rs varde har justerats p& grund av byte av redovisningsprincip avseende
Totalt -749 =571 -6970 -704

redovisning av formansbestimda pensionsplaner.
2 |mforelsestérande poster bestar av omstruktureringskostnader.

T Avser nedskrivningar i sasmband med erhéllna utdelningar.
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Not 14 immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga
immateriella Immateriella
2013, MSEK Goodwill ~ Varumérken tillgdngar Totalt tillgdngar
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 28998 4156 3020 36174 2123
Inkop - 1 151 152 991
Forvarv av dotterbolag 2684 751 163 3598 -
Forsaljningar/utrangeringar - - -75 -75 -
Omiklassificeringar - -62 117 55 -
Omrdkningsdifferenser 194 63 54 311 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 31876 4909 3429 40214 3114
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -66 -59 -1627 -1752 -1200
Forsaljningar/utrangeringar - - 74 74 -
Omklassificeringar - 41 -50 -9 -
Avskrivningar - -6 -219 -224 -427
Omrakningsdifferenser 7 -1 -30 -24 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -59 -24 -1851 -1934 -1627
Bokfort varde 31817 4885 1578 38280 1487
Koncernen Moderbolaget
Ovriga
immateriella Immateriella
2012, MSEK Goodwill  Varumdrken tillgangar Totalt tillgangar
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 27080 3275 2246 32599 1060
Inkop - 1 151 152 1063
Forvarv av dotterbolag 3146 622 440 4208 -
Forsdljningar/utrangeringar - 0 -12 -12 -
Omiklassificeringar - - 433 433 -
Omklassificering till tillgangar i avyttrings-
grupp sominnehas for forsaljning -104 =31 - -135 -
Justeringar av foregdende ars forvarv =177 276 - 99 -
Omrakningsdifferenser -947 13 -238 -1172 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 28998 4156 3020 36174 2123
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -66 -34 -1045 -1143 -951
Forvarv av dotterbolag - - -7 -7 -
Forséljningar/utrangeringar - 0 9 9 -
Omklassificeringar - - -433 -433 -
Nedskrivningar - 0 -10 -10 -
Avskrivningar - -25 -197 -222 -249
Omrakningsdifferenser 0 0 56 56 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -66 -59 -1627 -1752 -1200
Bokfort virde 28932 4097 1393 34422 923

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av
kundrelationer och teknologi. Bokfort varde pa immateriella
tillgdngar med obestiambar nyttjandeperiod uppgar till
4 840 MSEK (4 026) och avser varumarken.
Nyttjandeperioden har faststéllts som obestambari de
fall tidsperioden, under vilken en tillgdng bedoms komma
att bidra med ekonomiska fordelar, inte kan bestimmas.
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella till-
gangar redovisas huvudsakligen som kostnad for salda varor
i resultatrakningen.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande
enheter (KGE) som utgors av koncernens fem divisioner.
Koncernen undersoker varje ar for respektive kassa-
genererande enhet om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip
som redovisasinot 1. Atervinningsvirden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjande-

virde. Dessa berdkningar utgar ifran uppskattade framtida

kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkants

avledningen och som tiacker en tredrsperiod. Kassafloden

bortom tredrsperioden extrapoleras med hjdlp avbedomd

tillvixttakt enligt uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkning av

nyttjandevérden:

o Budgeterad rorelsemarginal.

o Tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden.

o Diskonteringsranta efter skatt tillimpad for uppskattade
framtida kassafloden.

Ledningen har faststallt den budgeterade rérelsemarginalen
baserat pa tidigare resultat och forvantningar pa den fram-
tida marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden har en tillvixttakt om 3 procent(3)
anvants for samtliga KGE. Denna tillvéxttakt bedoms vara en
konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonte-
ringsranta i lokal valuta efter skatt anvants vid berdkning-
arna. Skillnaden i varde mot om en diskonteringsranta fore
skatt hade anvants bedoms inte vara vasentlig.
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Not 14 forts.
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2013

Sammantaget ligger den anvdnda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Ame-
ricas 9,0 procent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technolo-
gies 10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pd kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
2013, MSEK EMEA Americas Asia Pacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 6395 7319 4311 4511 9282 31817
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 205 586 1153 350 2547 43840
Totalt 6599 7905 5463 4862 11828 36657
2012

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter
skattiintervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Ame-
ricas 9,0 procent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technolo-
gies 10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pd kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
2012, MSEK EMEA Americas Asia Pacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 5846 5913 4326 4524 8323 28932
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 198 221 1160 349 2098 4026
Totalt 6044 6134 5486 4873 10421 32958

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenere-
rande enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget
nedan.

2013

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter budget-
periodens utgdng hade varit en procentenhet lagre én led-
ningens bedomning, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 4 pro-
cent, Asia Pacific 7 procent, Global Technologies 5 procent,
Entrance Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kas-
safléden bortom budgetperioden hade varit en procentenhet
ldgre dn grundantagandet om 3 procent, skulle det samlade
atervinningsvardet minska med 13 procent (EMEA 13 pro-
cent, Americas 13 procent, Asia Pacific 11 procent, Global
Technologies 11 procent, Entrance Systems 13 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som till-
lampats for diskonterade kassafloden for koncernen hade
variten procentenhet hogre an grundantagandet om 9,0-
10,0 procent, skulle det samlade dtervinningsvardet minska
med 14 procent (EMEA 14 procent, Americas 14 procent,
Asia Pacific 13 procent, Global Technologies 13 procent,
Entrance Systems 14 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pad att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attfordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med for-
siktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en
nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande
enhet.

2012

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter budget-
periodens utgang hade varit en procentenhet ldgre an led-
ningens bedomning, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 6 procent (EMEA 5 procent, Americas 4 pro-
cent, Asia Pacific 7 procent, Global Technologies 5 procent,
Entrance Systems 6 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kas-
safloden bortom budgetperioden hade varit en procentenhet
ldgre dn grundantagandet om 3 procent, skulle det samlade
atervinningsvardet minska med 13 procent (EMEA 13 pro-
cent, Americas 13 procent, Asia Pacific 11 procent, Global
Technologies 11 procent, Entrance Systems 13 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som till-
lampats for diskonterade kassafloden for koncernen hade
variten procentenhet hogre an grundantagandet om 9,0-
10,0 procent, skulle det samlade dtervinningsvardet minska
med 14 procent (EMEA 14 procent, Americas 14 procent,
Asia Pacific 13 procent, Global Technologies 13 procent,
Entrance Systems 14 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pa att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attfordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med for-
siktighet.

Ingetav de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en
nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.
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Not 15 materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagaende
markan- nyanlagg-
2013, MSEK Byggnader liggningar  Maskiner Inventarier ningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 4045 870 6300 2226 490 13931 19
Inkop 59 2 180 163 751 1156 1
Forvarv av dotterbolag 282 11 205 57 23 579 -
Forséljningar/utrangeringar -234 -40 -329 -166 -3 =772 -
Omiklassificeringar 18 120 101 48 -339 -52 =
Omrdkningsdifferenser 69 -4 124 1 4 193 -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 4239 959 6581 2329 927 15034 20
Ingaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1952 -145 -4534 -1697 - -8328 -16
Forséljningar/utrangeringar 200 1 308 140 - 648 -
Nedskrivningar -28 - =27 0 - -55 -
Avskrivningar -158 -3 -410 -197 - -769 -1
Omklassificering 35 -48 4 21 - 12 -
Omrékningsdifferenser -60 -2 -83 -9 - -154 -
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1963 -198 -4742 -1741 - -8644 -17
Bokfort virde 2276 761 1839 588 927 6390 3
Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagaende
markan- nyanligg-
2012, MSEK Byggnader liaggningar  Maskiner Inventarier ningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 4121 839 6629 2314 555 14458 18
Inkop 129 1 311 196 297 934 1
Forvarv av dotterbolag 52 57 296 99 56 560 -
Forséljningar/utrangeringar -399 -73 -527 -261 -67 -1327 -
Omklassificering till tillgangar i
avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning - - 58 - - 58 -
Omiklassificeringar 295 67 -15 24 =371 0 -
Omrdkningsdifferenser -153 -21 —452 -146 20 -752 -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 4045 870 6300 2226 490 13931 19
Ingaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1992 -142 -4852 -1786 - -8773 -15
Forvarv av dotterbolag -28 -2 -106 -71 - -207 -
Forsaljningar/utrangeringar 158 - 511 234 - 903 -
Avskrivningar -148 -3 -443 -218 - -812 -1
Omklassificering till tillgangar i
avyttringsgrupp som innehas for
forséljning - - -41 - - -41 -
Omklassificering -14 -1 4 11 - 0 -
Omrdkningsdifferenser 72 3 393 133 - 602 -
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1952 -145 -4534 -1697 - -8328 -16
Bokfort varde 2093 725 1766 529 490 5603 3
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Not 16 Aktieridotterbolag

Moderbolaget

. Redovisat
Foéretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel varde, MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
Timelox AB 556214-7735, Landskrona 15000 100 22
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 181
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 3036
ASSA ABLOY Forsakrings AB 516406-0740, Stockholm 60000 100 60
ASSA ABLOY Identification Technology Group AB  556645-4087, Stockholm 1000 100 220
ASSA ABLOY Svensk Fastighets AB 556645-0275, Stockholm 1000 100 12
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOY OY 1094741-7, Joensuu 800000 100 4257
ASSA ABLOY Norge A[S 979207476, Moss 150000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A/S CVR 10050316, Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HRB 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 771
Pan Pan DOOR Co LTD 210800004058002, Dashigiao - 66! 2228
ASSA ABLOY France SAS 412140907,R.CS. Versailles 15184271 100 1964
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8, Ziirich 211000 98! 0
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Holding GmbH FN273601f, A-6175, Kematen 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3077
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501000 100 293
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 90! 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100220 100 184
ASSA ABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 2237
Fleming Door Products, Ltd 147126, Ontario 25846600 100 0
ABLOY Canadalnc. 104722749 RC0002, Vaughn, Ontario 1 100 13
AAC Acquisition Inc. 002098175, Ontario 1 100 17
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48190000 100 242
ASSA ABLOY South Asia Pte Ltd 199804395K, Singapore 4300000 100 48
Grupo Industrial Phillips, S.A de C.V. GIP980312169, Mexiko 27036635 100 765
Cerraduras de Colombia S.A. Public Deed 2798, Bogota 2201670 i 142
ASSA ABLOY Hospitality AB 556180-7156, Goteborg 1000 100 14
WHAIG Limited EC21330,Bermuda 100100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 1000000 100 72
Cardo AB 556026-8517, Malmo 27000000 100 5093
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal) ~ PT500243700, Alfragide 1 100 0
ASSA ABLOY Mobile Services AB 556909-5929, Stockholm 50000 100 5
ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A. IT01254420597, Rom 650 000 100 974
Totalt 29673
TKoncernens innehav uppgar till 100 procent.
Not 17 Andelari intressebolag
Koncernen
Antal Kapital- Redovisat
2013 Foretagsnamn Registreringsland andelar andel,% varde, MSEK
AgtaRecord AG Schweiz 5166945 39 1277
Goal Co,, Ltd Japan 2778790 46 371
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4999 50 14
Talleres Agui S.A. Spanien 4800 40 8
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 5
Ovriga 0
Totalt 1675

Kapitalandelen i Agta Record AG har uppskattats utifran intressebolagets senast tillgéangliga finansiella rapport, vilken ar den
offentligt publicerade deldrsrapporten for forsta halvaret 2013. Under perioden januari-juni uppgick bolagets intdkter till
1061 MSEK(1081) och resultatet efter skatt till 72 MSEK (65). Bolagets tillgangar var 2 160 MSEK (2 095) och totala skulder

uppgick till 708 MSEK (722).

Koncernen

Antal Kapital- Redovisat
2012 Foretagsnamn Registreringsland andelar andel,%  varde, MSEK
Agta Record AG Schweiz 5077964 38 1163
Goal Co,, Ltd Japan 2300790 38 315
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS Norge 305 50 15
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4999 50 13
Talleres Agui S.A. Spanien 43800 40 7
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 5
Ovriga 1
Totalt 1519
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Not18 Uppskjuten inkomstskatt

Koncernen
MSEK 2012 2013
Uppskjutna skattefordringar
Anlaggningstillgdngar 279 404
Pensioner 436 409
Underskottsavdrag med mera 397 360
Ovriga uppskjutna skattefordringar 607 504
Uppskjutna skattefordringar 1719 1677
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgdngar 1110 1350
Ovriga uppskjutna skatteskulder 116 66
Uppskjutna skatteskulder 1226 1416
Uppskjuten skattefordran, netto 493 262
Forandring i uppskjuten skatt
Ingdende balans 644 493
Forvérv av dotterbolag netto -249 -145
Redovisning i resultatrdkningen 145 90
Omklassificering till skulder i avyttrings-
grupp sominnehas till forséljning =27 -
Omvardering av pensionsforpliktelser netto - -136
Valutakursdifferenser -20 -41
Utgdende balans 493 262

Koncernen harunderskottsavdrag och andraskattekrediter
pa 1800 MSEK (2 400)forvilka uppskjutnaskattefordringar
ejharvdrderats, eftersom detbedoms som osdkert om avdra-
genkan avrdknas mot 6verskottvid framtida beskattning.

Not 19 Ovriga finansiella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2013 2012 2013
Andelariintressebolagi
moderbolaget - - 1489 1619
Andra aktier och andelar 4 4 - -
Réntebdrande langfristiga
fordringar 29 27 - -
Ovriga langfristiga fordringar 56 55 - -
Totalt 89 86 1489 1619
Not 20 Varulager

Koncernen

MSEK 2012 2013
Material och forrddsartiklar 1751 1913
Produkteriarbete 1397 1542
Fardiga varor 2561 2806
Forskott till leverantorer 196 236
Totalt 5905 6498

Nedskrivning av lager uppgick under dret till 166 MSEK (181).

Not 21 Kundfordringar

Koncernen

MSEK 2012 2013
Kundfordringar 8127 9073
Reservering for vardeminskning =570 -541
Totalt 7557 8531
Aldersanalys av arets kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar 5279 6021
Forfallna utan nedskrivningsbehov:

<3 manader 2064 2199
3-12mdnader 447 479
>12manader 337 375

2848 3052
Nedskrivna kundfordringar:

<3 madnader -111 -70
3-12 méanader -139 -127
> 12 manader -320 -345

-570 -541
Totalt 7557 8531

Kundfordringar per valuta 2012 2013
EUR 2349 2410
usb 2169 2430
CNY 677 920
SEK 328 476
GBP 400 440
CAD 253 287
AUD 296 262
Ovriga valutor 1085 1307
Totalt 7557 8531

Arets forandring i reserv for

osdkra kundfordringar 2012 2013
Ingdende balans 537 570
Forvarv och avyttringar 30 18
Konstaterade forluster -67 -105
Aterforda outnyttjade belopp -72 -61
Reservering for osdkra kundfordringar 162 110
Valutaeffekt -20 10
Utgdende balans 570 541

Not 22 Moderbolagets eget kapital
Moderbolagets eget kapital uppdelasibundet och fritt eget
kapital. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital och
reservfond. Reservfonden bestar av 6verkurs (vid emission
av aktier erhdllet belopp dverstigande aktiernas nominella
belopp) avseende aktier som emitterades till och med 2005.
Fritt eget kapital utgors av overkursfond, balanserade
vinstmedel och drets resultat.

Not 23 Aktiekapital, antal aktier och
utdelning per aktie

Antal aktier, tusental

Aktie-
kapital,
A-aktier  B-aktier Totalt TSEK

Ingdende balans per
2012-01-01 19175 349075 368250 368250

Nyemission 2609 2609 2609
Utgaende balans
per2012-12-31 19175 351684 370859 370859

Antal roster, tusental 191753 351684 543437

Ingdende balans per

2013-01-01 19175 351684 370859 370859
Utgaende balans
per2013-12-31 19175 351684 370859 370859

Antal roster, tusental 191753 351684 543437

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och har lika
ratt tillandel i bolagets tillgangar och resultat. Samtliga
aktier dr berattigade till utdelning som faststalls efterhand.
Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie
B enrost. Alla emitterade aktier ar fullt betalda.

Vdgt genomsnittligt antal aktier i tusental har under dret
uppgatt till 370259 (369 185). Inga av koncernens utestd-
ende aktiesparprogram kan medfora framtida utspadning.

Totalt antal aktier i eget forvar per 31 december2013
uppgicktill 600 000. Inga aktier har aterkopts under dret.

Utdelning per aktie

Under rékenskapsdret utbetald utdelning uppgick totalt till
1888 MSEK (1 655), vilket motsvarar 5,10 SEK (4,50) per
aktie. Pa arsstaimman onsdagen den 7 maj 2014 kommer en
utdelning avseende ar 2013 om 5,70 SEK per aktie, totalt

2 110 MSEK, att foreslas.
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Not 24 Ersattningar till anstéllda efter

avslutad anstallning
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning omfattar
pensioner och sjukvardsersattningar. Pensionsplaner klassi-
ficeras som antingen formansbestamda planer eller avgifts-
bestamda planer. Pensionsataganden i balansrakningen ar
huvudsakligen hanforbara till formdnsbestamda pensions-
planer. ASSA ABLOY har formdnsbestdmda pensionsplaner
i ett antal lander. De mest omfattande formdansbestamda
planernafinnsiUSA, Storbritannien och Tyskland.

De formansbestdmda planerna i USA och Storbritannien
tryggas av tillgangarinom ramen for pensionsstiftelser
medan planernaiTyskland huvudsakligen dr ofonderade. |
USA finns dven ofonderade planer for sjukvardsersattningar
efter avslutad anstallning.

Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestam-
melser och praxis. Ansvaret for overvakning av pensionspla-
nerna och dess tillgdngar ligger framst hos stiftelsernas res-
pektive styrelse men kan dven ligga mer direkt hos foretaget.
Koncernen har en 6vergripande policy forinom vilka ramar
tillgdngsallokeringen bor halla sig. Varje stiftelse anpassar sin
lokal tillgangallokering efter hur det lokala pensionsatagan-
detser ut, framforallt dterstdende 16ptid och fordelning mel-
lan aktiva medlemmar och pensiondrer. Koncernen harinte
dndrat de processser som anvands for att hantera dessa ris-
ker fran tidigare perioder.

Placeringarna ar val diversifierade for attinte en enskild
placerings vardenedgang skall ha nagon vasentlig paverkan
pa forvaltningstillgdngarna. Den storsta andelen av tillgang-
arna dr placerade i aktier dd koncernen anser att aktier lang-
siktigt ger den basta avkastningen till en acceptabel riskniva.
Den totala allokeringen till aktier bér dock inte dverstiga
60% av de totala tillgdngarna. De rdntebdrande tillgangarna
placerasien kombination avvanliga statsobligationer och
foretagsobligationer men dven i inflationsskyddade realrdn-
teobligationer. Den genomsnittliga I6ptiden for dessa ar
normalt ndgot kortare dn I6ptiden pa den underliggande
skulden. Andelen obligationerifonderna bor inte understiga
30%av tillgdngarna. Mindre andelar av tillgangarna placeras
dvenifastigheter och alternativa placeringar, frimst hedge-
fonder.

Per31 december 2013 uppgarandelen aktier till 49 pro-
cent (47)ochrintebdarande vardepappertill 31 procent
(35) avforvaltningstillgdngarna, medan 6vriga tillgangar
uppgartill 20 procent (18). Den faktiska avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna under 2013 var 333 MSEK (274).

Belopp som redovisas i resultatrdkningen

Pensionskostnader, MSEK 2012 2013
Avgiftsbestamda pensionsplaner 381 371
Formansbestamda pensionplaner 1m 136
Sjukvdrdsersattningar efter avslutad

anstallning 21 27
Totalt 513 534
varav redovisat inom:

Rorelseresultat 416 449
Finansnetto 97 85
Belopp som redovisas i balansrékningen
Pensionsavsattningar, MSEK 2012 2013
Avsdttningar for formansbestimda

pensionsplaner 1828 1567
Avsdttningar for sjukvardsersattningar

efter avslutad anstallning 417 389

Avsattningar for avgiftsbestaimda
pensionsplaner 52 60

Pensionsavsattningar 2297 2015

PensioneriAlecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas bland annat genom forsakring i Alecta.
Enligt UFR 3 dr detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2013 har bolaget inte
haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en formdnsbestamd plan. Pen-
sionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Arets
avgifter for pensionsforsdkringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 25 MSEK (23), varav for moderbolaget 9 MSEK
(8). Avgifterna for pensionsforsakringar forvantas vara i stort
sett oforandrade under2014.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Per 30 september 2013 uppgick Alectas
overskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan till
153 procent (123 procent per 30 september 2012). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsdtagandena berdk-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantagan-
den, vilka inte dverensstaimmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan tillits normalt att variera mellan 125
och 155 procent. Om konsolideringsnivan avviker fran detta
intervall ska atgdrder i form av justering av premienivan vid-
tas for att aterga till normalintervallet.

Specifikation av formansbestdmda pensionsplaner, sjukvdrdsersdttningar och forvaltningstillgangar per land

Storbritannien Tyskland USA Ovriga linder Totalt
Specifikation av
pensionsavsattningar, MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Nuvdrde av fonderade
formansbestamda forpliktelser 1912 2072 78 80 1689 1536 482 356 4083 4044
Verkligt varde p&
forvaltningstillgangar -1760 -1874 -23 -23 -1200 -1323 -210 -205 3193 3425
Nettovirde fonderade planer 152 199 55 56 489 213 273 151 891 619
Nuvérde av ofonderade
formansbestamda forpliktelser - 0 548 554 - - 311 394 937 948
Nuvdrde av ofonderade
sjukvardsersattningar - - - - 413 385 4 4 417 389
Nettovdrde formansbestamda
pensionsplaner 152 199 603 610 902 598 588 549 2245 1956
Avsdttningar for avgiftsbestaimda
pensionsplaner - 0 - - - - 52 60 52 60
Totalt 152 199 603 610 902 598 640 608 2297 2015
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Not 24 forts. Fordndring i pensionsforpliktelser

Férmans-

Sjukvaérds- bestaimda  Foérvaltnings-
2013, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingdende balans 2013-01-01 a7 5021 -3193 2245
Forvarv[avyttringar - 1 - 1
Redovisati resultatrikningen:
Kostnader avseende tjdnstgoring under aret 5 62 - 67
Kostnader for tjanstgoring under tidigare &r 1 6 - 6
Nedskrivning/aterforing av pensionsfordran 5 0 - 5
Reduceringar - 0 - 0
Rantekostnad|/-intakt 16 198 -129 85
Summa redovisat i resultatrakningen 27 265 -129 163
Redovisat i évrigt totalresultat:
Avkastning pé forvaltningstillgangar,
exklusive belopp inkluderade ovan - - -198 -198
Vinst/forlust fran forandringar i demografiska antaganden - 9 - 9
Vinst/forlust fran forandringar i finansiella antaganden -30 -92 - -123
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - -49 - -49
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -30 -133 -198 -361
Valutakursdifferenser 0 72 -34 38
Summa redovisat i vrigt totalresultat -30 -61 -231 -323
In-/utbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren - - -35 -35
Avgifter fran anstdllda 0 -5 - -5
Utbetalda ersattningar -25 -228 163 -91
Summa in- och utbetalningar -25 -233 128 -130
Utgdende balans 2013-12-31 389 4992 -3425 1956

Férmans-

Sjukvérds- bestimda  Foérvaltnings-
2012, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgdngar Totalt
Ingdende balans 2012-01-01 (omrdknad) 472 4828 -3115 2185
Forvarv[avyttringar - 67 - 67
Redovisati resultatrikningen:
Kostnader avseende tjdnstgoring under aret 5 54 - 59
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 0 -3 - -3
Reduceringar -5 =17 - -22
Réntekostnad|-intakt 20 215 -138 97
Summa redovisat i resultatrdkningen 21 249 -138 132
Redovisat i évrigt totalresultat:
Avkastning pé forvaltningstillgangar,
exklusive belopp inkluderade ovan - - -136 -136
Vinst/forlust frén forandringar i finansiella antaganden =27 267 - 240
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen =27 267 -136 104
Valutakursdifferenser -20 -180 113 -87
Summa redovisat i dvrigt totalresultat -47 87 -23 17
In-/utbetalningar:
Avgifter fran arbetsgivaren 0 1 - 1
Avgifter fran anstdllda 0 1 - 1
Utbetalda ersdttningar -28 =212 83 -157
Summa in- och utbetalningar -28 -210 83 -155
Utgaende balans 2012-12-31 (omrdknad) 417 5021 -3193 2245
Fordelning av forvaltningstillgdngar
Forvaltningstillgdngar 2012 2013
Noterade aktier 1485 1678
Statsobligationer 263 384
Foretagsobligationer 624 460
Realrdnteobligationer 220 227
Fastigheter 244 239
Likvida medel 0 0
Alternativa placeringar 211 238
Andra tillgdngar 147 197
Totalt 3193 3425
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Not 24 forts. Visentliga aktuariella antaganden

Storbritannien Tyskland USA
Vasentliga aktuariella antaganden (viagt genomsnitt), % 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Diskonteringsranta 45 44 3,2 3,5 4,0 4.8
Forvantad arlig lonedkning nfa nfa 2,6 2,8 nfa nfa
Forvdntad arlig pensionsokning 2,6 23 2,2 1,8 2,0 2,0
Forvdntad arlig 6kning i sjukvardsersattningar nfa nja nfa nfa 78 73
Forvdntad drliginflation 2,7 23 1,6 1,8 3,0 3,0
Kdnslighetsanalys av den pensionsforpliktelsen
Effekt pa pensionsforpliktelsen av 1,0 procents férandring
ivissa aktuariella antaganden, % +1,0% -1,0%
Diskonteringsrantan 13,4 -10,9
Forvantad arlig 6kning i sjukvérdsersattningar 9,7 =83
Not 25 6vriga avsittningar Not 26 6vriga kortfristiga skulder
Koncernen Koncernen
Struktur- . MSEK 2012 2013
MSEK reserv Ovrigt Totalt Moms och punktskatter 353 446
Ingdende balans 2012-01-01 1665 1678 3343 Innehallen kallskatt 83 93
Arets avsittningar 133 553 686 Erhallna férskott 409 398
Forvdrvav dotterforetag - 39 39 Sociala avgifter och andra skatter 68 69
Tillaggsképeskillingar férvary - 70 70 Villkorade kdpeskillingar for forvary 2705 273
Omtktla]ssiﬁcering till 5|,<U|d‘iri Ovriga kortfristiga skulder 373 475
mgpemmehss L ol
Omklassificeringar -62 62 -
Aterforing outnyttjade belopp -133 -167 -300 Not 27 upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Utnyttjat under dret -498 =215 -713
Valutakursdifferenser -25 -13 -38 Koncernen Moderbolaget
Utgaende balans 2012-12-31 1068 2007 3075  MSEK 2012 2013 2012 2013
Personalrelaterade
Koncernen kostnader 1768 1868 91 140
Struktur- Kundrelaterade kostnader 547 639 - -
MSEK reserv  Ovrigt Totalt  Forutbetaldaintikter 201 263 - -
Ingdende balans 2013-01-01 1068 2007 3075 Upplupna rantekostnader 98 100 48 57
Arets avsittningar 914 282 1196 Ovrigt 784 710 42 28
Omklassificeringar 24 -24 - Totalt 3397 3580 181 225
Aterforing outnyttjade belopp -12 -291 -303
Utnyttjat under aret -647 -108 -756 L
ValuytaJkursdifferenser 22 -6 17 Not 28 Ansvarsférbindelser
Utgdende balans 2013-12-31 1369 1860 3229 Koncernen Moderbolaget
Koncernen MSEK 2012 2013 2012 2013
Fordelning i balansrakningen: 2012 2013 Garantier 61 89 _ _
Ovriga langfristiga avsittningar 1871 2373 Garanti till forman for
Ovriga kortfristiga avsattningar 1204 856 dotterbolag - - 9405 9083
Totalt 3075 3229 Totalt 61 89 9405 9088
Strukturreserven ar hanforlig till de pagaende omstruktu- Utover garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen
reringsprogrammen som initierades 2008, 2009, 2011 och ett stortantal mindre bankgarantier betraffande fullgdrande
2013.Den utgdende reserven forvantas huvudsakligen avdtagandeniden [dpande verksamheten. Nagra visentliga
utnyttjas under de kommande tre &ren och avser frimst skulder férvéntas inte uppkomma genom dessa garantier.
utbetalningar hanforliga till personalneddragningar. Lang- Koncernen
fristig del av strukturreserven uppgar till 598 MSEK. Se dven Forfallostruktur — garantier, MSEK 2012 2013
forvaltningsberattelsen for mer information om omstruktu- — <14r 25 45
reringsprogrammen. Ovriga avsdttningar avser skatter och >1<24r 9 B
legala dtaganden inklusive framtida miljorelaterade atgar- >2<5ar 22 33
der med mera. a2 ) > -
Totalt 61 89
Moderbolaget
Ovriga avsittningari moderbolaget avser avsittningar for Not 29 stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut
strukturreserv samt for 2012 berdknade ej utbetalda kope- Koncernen Moderbolaget
skillingar. MSEK 2012 2013 2012 2013
Fastighetsinteckningar 106 44 - -
Ovriga inteckningar 32 30 - -
Totalt 138 74 - -
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Not 30 Rrérelseforvirv

MSEK 2012 2013
Forvarvspris

Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv 3876 3991
Innehallna och villkorade kopeskillingar

avseende arets forvarv 923 607
Justering av forvarvspris avseende forega-

ende ars forvary - 0
Verkligt varde painnehaviintressefore-

tag fore rorelseforvary - 45
Summa 4799 4643
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar

och skulder

Immateriella tillgdngar 1055 914
Materiella anlaggningstillgdngar 353 579
Uppskjutna skattefordringar 43 23
Ovriga finansiella tillgangar 14 18
Varulager 477 464
Kortfristiga fordringar och placeringar 818 499
Likvida medel 345 53
Innehav utan bestammande inflytande -13 -
Uppskjutna skatteskulder =231 -168
Pensionsavsdttningar -67 -1
Ovriga langfristiga skulder -232 =111
Kortfristiga skulder -909 =311
Summa 1653 1959
Goodwill 3146 2684
Erlagda kopeskillingar avseende arets forvarv 3876 3991
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -345 -53
Erlagda kopeskillingar avseende forvarv

genomforda tidigar ar 305 845
Forandring i koncernens likvida medel

vid férvarv 3836 4783
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 2830 517
EBIT fran forvarvstidpunkten 480 46
Nettoresultat fran férvarvstidpunkten 347 24

I tabellen ingdr justeringar av verkligt virde pa forvarvade
nettotillgangar fran forvarv genomforda under tidigare ar.

Forvdrvsanalyser har upprattats for samtliga forvarv
under 2013. Forvdrvade enheters darsomsdttning 2013 upp-
gicktill totalt 3 702 MSEK (4 487) och nettoresultatet till
totalt 261 MSEK (460). Forvarvsrelaterade kostnader for
2013 uppgick till 56 MSEK (39) och har redovisats som
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedan foljer beskrivning av ndgra av de forvarv som
genomforts under 2013 och 2012.

2013

Ameristar

Den 2 november 2013 forvarvades tillgangarna i amerikan-
ska Ameristar, den ledande amerikanska tillverkaren av skal-
skydd bestdende av hogsakerhetsstangsel och grindar. Ame-
ristar erbjuder ett komplett produkterbjudande inom hog-
sakerhetsstangsel och grindar for industribruk, vilket kom-
pletterar ASSA ABLOYs erbjudande av sdkerhetslésningar for
den amerikanska marknaden. Ameristar tillfor koncernen
nya vardefulla kompetenser och passar in perfekt med dess
breda utbud av las- och dorrlosningar. Ameristar har sitt
hogkvarter i Tulsa, Oklahoma. Immateriella tillgdngar i form
avvarumdrke och patent har sdrredovisats. Resterande
goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for sepa-
rat redovisning.

Amarr

Den 25 november 2013 forvarvades 100 procent av aktieka-
pitaletiamerikanska Amarr, den tredje storsta aktoren pa
den nordamerikanska marknaden for takskjutportar, med en
mycket stark och attraktiv marknadsposition. Amarr ar ytter-

ligare en viktig byggsten for ASSA ABLOY koncernen i att
bygga ett globalt ledarskap inom entréautomatik. Amarrs
storlek, produkterbjudande och marknadsposition ger en
stark bas i Nordamerika inom takskjutportar. Amarr har sitt
hoégkvarter i Winston-Salem, North Carolina. Immateriella
tillgangar i form av varumarke har sdrredovisats. Resterande
goodwill ar huvudsakligen hanford till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for sepa-
rat redovisning.

Ovriga forvirv

Ovriga noterbara forvary under &ret utgérs av Monterings-
service AS Norport (Norge) och Mercor (Polen, Tjeckien och
Slovakien).

2012

Albany Doors

Den 11 januari 2012 forvdrvades 100 procent av aktiekapita-
letiamerikanska Albany Door Systems, ett globalt ledande
foretag inom automatiska hoghastighetsdorrar. Albany
Door Systems har en global marknadstdckning inom indu-
striella automatiska hoghastighetsdorrar. Produkterna
anvands for industriella applikationer och inom logistik-
centra dar detfinns ett stort behov av specialanpassade
automatiska hoghastighetsdorrar med hog siakerhet och
passerkontroll. Albany erbjuder dven service och underhall
pa foretagets huvudmarknader. Albany har sitt hogkvarteri
Georgia, USA. Immateriella tillgdngar i form av varumarke
och kundrelationer har sarredovisats. Resterande goodwill
ar huvudsakligen hanford till synergier och andraimmate-
riella tillgangar som ej uppfyller kriterierna for separat redo-
visning.

Dynaco

Den 1 mars 2012 forvdrvades 100 procent av aktiekapitalet
i belgiska Dynaco. Dynaco ar en ledande tillverkare av auto-
matiska hoghastighetsdorrar specialiserat pa forsaljning till
ettglobalt natverk av distributorer. Forvarvet av Dynaco for-
starker ytterligare ASSA ABLOYs position inom det snabb-
vixande marknadssegmentet hoghastighetsdorrar. Dynaco
tillfér expertis inom tillverkning med manga ledande paten-
terade produkter och en global distributionskanal. Dynaco
har sitt hogkvarter i Moorsel i Belgien. Immateriella till-
gangariform avvarumarke och kundrelationer har sdrredo-
visats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till
synergier och andraimmateriella tillgadngar som ej uppfyller
kriterierna for separat redovisning.

Guogiang

Den 29 maj 2012 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i
Guogiang, en kinesisk tillverkare av fonsterbeslag. Guogiang
erbjuder ett komplett sortiment av fonsterbeslag for huvud-
sakligen den kinesiska marknaden. Bolaget har en god mark-
nadsnarvaro i Kina genom ett omfattande natverk av forsalj-
ningskontor. Guogiang kompletterar val det befintliga erbju-
dandetinom kompletta dorrlosningariKina och ger tillgang
till den kinesiska marknaden for fonsterbeslag. Guogiang har
sitt hogkvarteri Leling, Shandongprovinsen, Kina. Varumar-
ket har sarredovisats och resterande goodwill ar huvudsakli-
gen hanford till synergier och andraimmateriella tillgdngar
som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Ovriga férvirv

Ovriga noterbara forviry under 2012 utgérs av Securistyle
(Storbritannien), Traka (Storbritannien), Helton (Kanada),
Sanhe Metal (Kina) och 4Front (USA).
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Not 31 Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for
forsdljning och avvecklade verksamheter

Koncernen
MSEK 2012 2013
Tillgangar i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning
Immateriella tillgangar 135 -
Materiella anldggningstillgangar 17 -
Uppskjutna skattefordringar 26 -
Varulager 33 -
Kundfordringar 9 -
Likvida medel 390 -
Summa 610 -
Skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning
Avsattningar 12 -
Leverantorsskulder 92 -
Aktuella skatteskulder 9 -
Ovriga kortfristiga skulder 80 -
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 33 -
Summa 226 -
Resultat i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning
Intakter 568 -
Kostnader -542 -
Resultat fore skatt 26 -
Inkomstskatt -6 -
Nedskrivning av tillgdngar i avyttrings-
grupp som innehas for forsdljning -9 -
Resultat frén forsaljning av tillgangar i
avyttringsgrupp som innehas for forsdljning - -11
Resultat fran avyttringsgrupp som inne-
has for forsaljning 1 -11
Kassaflode fran avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning
Kassaflode fran [6pande verksamheten 54 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 85
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 -
Arets kassaflode fran avyttringsgrupp
som innehas for forséljning 54 85

Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning
Under 2012 tecknades avtal om avyttring av koncernens
70-procentiga dgarandel i det kinesiska bolaget Wangli
Security Products Ltd. och verksamheten redovisades i
balansrdkningen som Tillgdngar i avyttringsgrupp som inne-
has for forsdljning. Under 2013 slutfordes avyttringen som
resulterade i ett realisationsresultat om -11 MSEK. | sam-

band med slutférandet erholl koncernen en forsta delbetal-

ning om 85 MSEK av kopeskillingen.

Not 32 Kassafléde

Koncernen
MSEK 2012 2013
Justeringar for poster som ej ingar
ikassaflodet
Resultat vid forséljning av anldggnings-
tillgangar -347 24
Fordndring av pensionsavsattning 48 73
Resultat frdn andelariintresseforetag -70 -94
Utdelning fradn andelariintresseféretag 25 34
Ovrigt 32 27
Justering for poster som ej ingar i
kassaflodet -312 17
Forandring av rorelsekapital
Varulager 6kning/minskning (-/+) 0 -166
Kundfordringar okning/minskning (-/+) -192 -520
Leverantorsskulder
okning/minskning (+/-) -22 333
Ovrigt rérelsekapital
okning/minskning (-[+) 136 -143
Forandring av rorelsekapital =77 -497
Investeringar i dotterbolag
Total kopeskilling -4799 -4643
Verkligt varde pd innehaviintressefore-
tag fore rorelseforvarv - 45
Avgér forvarvade likvida medel 345 53
Avgar ej utbetald del av kopeskilling 923 607
Utbetalda tillaggskopeskillingar avse-
ende forvarv genomforda tidigare ar -305 -845
Investeringar i dotterbolag -3836 -4783
Avyttringar av dotterbolag
Erhéllen kopeskilling netto -12 85
Avgar avyttrade likvida medel - -
Avyttringar av dotterbolag -12 85
Ovriga investeringar
Investeringar i och forséljningar
avandra aktier och andelar 5 4
Investeringari och forséljningar
av ovriga langfristiga fordringar 14 -3
Ovriga investeringar 19 1
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Not 33 personal

Loner och andra ersdttningar, samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2013 2012 2013
Léner och andra ersattningar 10627 11395 130 147
Sociala kostnader 2078 2363 7 94
—varav pensionskostnader 416 449 24 25
Totalt 12705 13759 207 241
Arvode till styrelsens ledaméter 2013 (inklusive utskottsarbete), TSEK
Ersdttnings- Revisions-

Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Lars Renstrom, ordférande 1350 100 - 1450
Carl Douglas, vice ordforande 750 - - 750
Birgitta Klasén, ledamot 500 - 100 600
Eva Lindgvist, ledamot 500 - - 500
Johan Molin, verkstdllande direktor och koncernchef - - - -
Sven-Christer Nilsson, ledamot 500 50 - 550
Ulrik Svensson, ledamot 500 - 200 700
Jan Svensson, ledamot 500 50 100 650
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 4600 200 400 5200
Totala arvoden till styrelsens ledaméter uppgick ar 2012 till 5,2 MSEK.
Ersdttningar och évriga formdner till ledande befattningshavare 2013, TSEK

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Namn Lon/arvode Rorliglon ersattning formaner kostnader
Johan Molin, verkstdllande direktor och koncernchef 13377 9795 6333 117 9415
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 34410 15748 12672 3309 7818
Totala ersattningar och formaner 47787 25543 19005 3426 17233

Arets pensionskostnader for verkstallande direktoren har 6kat jamfort med foregaende ar med anledning av en retroaktiv korrigering for perioden 2006-2012. Totala
ersdttningar och formaner till ledande befattningshavare uppgick ar 2012 till 102 MSEK.

Loner och ersdttningar till styrelsen och

moderbolagets ledning

Loneroch andraersattningartill styrelsen och moderbolagets
ledning uppgicktill 48 MSEK (44). Sociala kostnader uppgick il
46 MSEK (33),varav pensionskostnader och sérskild |6ne-
skattvar 37 MSEK (24).

Aktiesparprogram

P& arsstamman 2010 beslutades det att infora ett langsiktigt
aktiesparprogram (LT12010) for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersonerinom koncernen. Syftet med LTI
2010 dr att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, tillhandahalla konkur-
renskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas, de ledande
befattningshavarnas och nyckelpersonernas intressen.

P& arsstamman 2011,2012 och 2013 beslutades att
genomfora ytterligare aktiesparprogram for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersonerinom koncernen. De
nya aktiesparprogrammen bendmndes LTI 2011, LTI 2012
och LT12013 och ar utformade enligt liknande villkor som de
for LT12010.

Forvarje B-aktie VD forvarvatinom ramen for LTI 2011,
LTI2012 och LTI 2013 tilldelar bolaget en matchningsaktie-
ratt samt fyra prestationsbaserade aktieratter. For varje
B-aktie 6vriga medlemmar av koncernledningen forvarvat
tilldelar bolaget en matchningsratt samt tre prestationsba-
serade aktierdtter. For 6vriga deltagare tilldelar bolaget en
matchningsritt och en prestationsbaserad aktierdtt. | enlig-
het med villkoren for programmen har de anstallda forvar-
vat totalt 243 024 aktier i ASSA ABLOY AB, varav 65918
aktier forvarvats under 2013 inom ramen for LTI 2013.

Varje matchningsratt gerinnehavaren ritt att vederlags-
fritt erhalla en B-aktie i bolaget efter tre ar, under forutsatt-

ning attinnehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstdlld inom koncernen vid offentliggérande av deldrsrap-
porten for forsta kvartalet 2014,2015 och 2016 for respek-
tive program, och har behallit de aktier som férvarvats inom
ramen for aktiesparprogrammen. Varje prestationsbaserad
aktierdtt gerinnehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en
B-aktie i bolaget tre dr efter tilldelning, under forutsattning
attovan angivna villkor har uppfyllts. Dartill ska maximinivan
i ettav styrelsen faststdlltintervall avseende utvecklingen
for bolagets vinst per aktie ha uppfyllts. Prestationsvillkoret
for respektive ar har uppfyllts for samtliga tre program.

Antalet utestdende matchnings- och prestationsratter
for LT12013 uppgdr till 190 571 stycken. Det totala antalet
utestdende matchnings- och prestationsratter for LTI 2011,
LTI2012 och LTI 2013 uppgar per balansdagen 31 december
2013 till 668 711 stycken.

Detverkliga vardet dr baserat pa aktiekursen pa tilldel-
ningsdagen. Nuvardesberdkningen dr baserad pa data fran en
extern part. Verkligt varde ar dven justerat for deltagare som
inte behdllersittinnehav av sparaktier under programmets
|6ptid. For prestationsbaserade aktier varderar bolaget dven
sannolikheten for att resultatmalen ska uppnds ndr kompen-
sationskostnaden berdknas.

Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsda-
gen forLT12013,den 21 maj 2013, var 272,33 SEK. Verkligt
varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI
2012,den 22 maj2012,var 187,77 SEK. Vid tilldelningsdagen
forLT12011, den 25 maj 2011, var motsvarande varde
173,29 SEK.

Den totala kostnaden for koncernens fyra aktiespar-
program exklusive sociala avgifter uppgick under 2013 till
34 MSEK (27).1april 2013 skedde en inldsen av aktiesparpro-
grammet LTI 2010 ddrsammanlagt 204 611 aktier leverera-
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punkten forinlosen om 52 MSEK . Utbetalt belopp for de Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten for bola-
levererade aktierna redovisades direkt mot eget kapital. get motsvara 24 manaders grundlon och 6vriga anstallnings-

formaner. Vid uppsagning av ndgon av de dvriga personernai
Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt
ASSA ABLOY har tidigare givit ut flera konvertibla forlagslan motsvara sex mdnaders grundlon och 6vriga anstallningsfor-
till de anstéllda inom koncernen. Vid utgdngen av 2013 maner samt darutover ytterligare 12 manaders grundlon.

fannsinga utestdende konvertibla forlagslan till de anstdllda.

Medelantal anstdllda per land fordelat pa kvinnor och mdn

Koncernen
2012 2013

Totalt Varavkvinnor ~ Varavmadn Totalt Varav kvinnor ~ Varavmadn
Kina 14545 6293 8252 13475 4360 9115
USA 5915 1870 4045 6851 2047 4804
Frankrike 2259 696 1563 2143 651 1492
Sverige 2156 569 1588 2073 562 1511
Tyskland 1788 530 1257 1597 476 1120
Storbritannien 1594 532 1062 1553 502 1051
Mexiko 1071 477 594 1375 473 902
Tjeckien 1188 583 605 1172 565 607
Nederlanderna 1050 176 873 1009 169 840
Finland 924 316 607 890 300 590
Kanada 645 157 488 826 202 624
Rumadnien 684 265 419 816 300 516
Australien 754 221 533 764 209 556
Sydkorea 678 242 436 660 234 426
Malaysia 655 421 233 658 420 238
Italien 733 178 556 617 154 463
Norge 580 134 446 594 129 465
Spanien 650 165 485 580 137 443
Belgien 468 114 354 477 118 360
Danmark 462 188 274 448 17 331
Israel 405 122 283 389 116 273
Brasilien 356 92 264 382 107 275
Sydafrika 380 166 214 365 162 203
Schweiz 319 101 218 305 82 223
Nya Zeeland 300 95 205 293 92 201
Colombia 290 41 249 259 52 207
Osterrike 217 47 171 200 38 162
Irland 215 7 138 197 66 131
Polen 166 33 133 175 29 147
Chile 175 42 133 174 52 122
Hong Kong 132 57 75 134 56 78
Ovriga 1009 230 779 1103 215 888
Totalt 42762 15229 27533 42556 13192 29364

Moderbolaget

2012 2013
Totalt Varav kvinnor ~ Varavman Totalt Varav kvinnor ~ Varavman
Sverige 125 25 100 136 27 109
Totalt 125 25 100 136 27 109

Ledande befattningshavare och styrelseledaméter fordelat pa kvinnor och mén

2012 2013
Totalt Varavkvinnor  Varavman Totalt Varavkvinnor ~ Varavman
Styrelsen? 8 2 6 8 2 6
Koncernledning 9 1 8 9 1 8
—varav moderbolagets ledning 3 1 2 3 1 2
Totalt 17 3 14 17 3 14

T Exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 34 Finansiell riskhantering och

finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet &r ASSA ABLOY expo-
nerat for flera typer av finansiella risker. Den finansiella risk-
hanteringen for ASSA ABLOYs enheter har utforts i enlighet
med ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy. Principerna for
den finansiella riskhanteringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststalls av styrelsen, utgor
ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter for hantering av
finansiella risker och finansiella aktiviteter.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt
och huvuddelen av de finansiella transaktionerna ingds
genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB
som ar koncernens internbank. Externa finansiella transak-
tioner utfors av Treasury. Treasury uppndr betydande stor-
driftsfordelar vid forhandling av avtal gdllande upplaning,
anvdandandet av rantederivat samt hantering av valutafloden.

Kapitalstruktur

Mélet med koncernens kapitalstruktur ér att trygga koncer-
nens formdga att fortsatta sin verksamhet, att kunna gene-
rera god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter. Genom att uppratthalla en optimal kapital-
struktur hdlls kapitalkostnaderna pd en sd 1dg nivd som moj-
ligt. Koncernen kan anpassa kapitalstrukturen utifran de
behov som uppstar genom att gora forandringar i den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska

Forfallostruktur - finansiella instrument
31 december2012

skulderna. Koncernen bedomer behovet av kapital bland
annat pa basis av forhallandet mellan nettoskuld och eget
kapital.

Nettoskuld berdknas som rantebédrande skulder, inklu-
sive negativa marknadsvarden pd derivat, plus pensions-
avsattningar minskat med likvida medel, 6vriga rante-
barande placeringar och positiva marknadsvarden i derivat.
Tabellen "Nettoskuldséttning och eget kapital” visar stall-
ningen per den 31 december.

Nettoskuldsdttning och eget kapital

Koncernen

MSEK 2012 2013
Langfristiga rantebdrande fordringar -29 =27
Kortfristiga rantebarande placeringar

inkl positiva marknadsvarden av derivat -138 -343
Kassa och bank -907 -362
Pensionsavsdttningar 2297 2015
Langfristiga rantebdrande skulder 11194 13329
Kortfristiga rantebarande skulder

inkl negativa marknadsvdrden av derivat 3388 4983
Totalt 15805 19595
Eget kapital 26001 28813
Nettoskuldsattning/eget kapital 0,61 0,68

En annan viktig variabel vid beddmningen av koncernens
kapitalstruktur ar den kreditrating som kreditvarderings-
instituten asatter koncernens skulder. For att ha tillgang till
bade lang- och kortfristig finansiering fran kapitalmarkna-
derna ndr s behovs ar det vasentligt att uppratthalla en god
kreditrating. ASSA ABLOY upprdtthdller bade en lang- och
kortfristig kreditrating fran Standard & Poor’s samt en kort-
fristig rating fran Moody'’s.

31december2013

MSEK? <lar >1<2ar >2<5ar >5ar <1lar >1<2ar >2<5ar >5ar
Langfristiga banklan -9 -74 -538 -648 -20 -320 -600 -1511
Langfristiga kapitalmarknadslan -351 -2308 -4764 -4415 -2408 -2307 -5858 -4305
Kortfristiga banklan -804 - - - -1254 - - -
Foretagscertifikat samt kortfristiga

kapitalmarknadslén -2519 - - - -3662 - - -
Derivat (utflode) -4 064 -348 -587 -504 -8737 =579 -598 -54
Summa per period -7747 -2730 -5889 -5567 -16080 -3206 -7056 -5870
Likvida medel inklusive rante-

barande fordringar 1045 - - - 704 - - -
Langfristiga rantebdrande fordringar 29 - - - 27 - - -
Derivat (inflode) 3940 390 630 523 8962 600 667 154
Tillaggskopeskillingar -2705 =257 -144 -8 =273 -284 -380 -
Kundfordringar 7557 - - - 8531 - - -
Leverantorsskulder -3883 - - - -4393 - - -
Netto -1764 -2597 -5403 -5052 -2522 -2890 -6769 -5716
Bekraftade kreditloften 9957 -9485 - - 8074 - -8074 -
Kreditl6ften med forfall <1 &r 472 - - - -548 - - -
Justerad forfalloprofil 7722 -12083 -5403 -5052 5004 -2890 -14843 -5716

1Forfallostruktur garantier se not 28.

2Beloppen i tabellen &r odiskonterade samt inkluderar framtida kinda rantebetalningar varfér de exakta beloppen ej aterfinns i balansrikningen.
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Extern finansiering/nettoskuld

Varav
Redovisat moder-
Belopp, vdrde, Belopp Belopp bolaget,
Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid MSEK Valuta 2012 2013 MSEK
US Private Placement Program 522 Maj2015 5541 usb 80 80
US Private Placement Program 492 Dec2016 492 usb 76 76
US Private Placement Program 326 Apr2017 326 usb 50 50
US Private Placement Program 326 Maj2017 326 usb 50 50
US Private Placement Program 796 Dec2018 796 usb 122 122
US Private Placement Program 163 Aug 2019 163 usb 25 25
US Private Placement Program 456 Maj 2020 456 usD 70 70
US Private Placement Program 326 Aug 2022 3307 usb 0 50
US Private Placement Program 652 Aug 2022 652 usb 150 100
US Private Placement Program 489 Aug 2024 489 usbD 75 75
Multi-Currency RCF 8074 Jun2018 0 EUR 1100 900
Banklan NIB 493 Dec2019 493 EUR 0 55
493 Dec2021 493 EUR 0 55
Banklan EIB 987 Jul 20182 987 EUR 110 110
Global MTN Program 13457 Jan2015 269 EUR 30 30 269
Jul2015 269 EUR 0 30 269
Aug2015 250 SEK 250 250 250
Okt 2015 500 SEK 500 500 500
Okt 2015 186 JPY 3000 3000 186
Jun2016 2791 NOK 250 250 265
Jun2016 106 NOK 100 100 106
Aug2016 250 SEK 250 250 250
Nov2016 269 EUR 0 30 269
Nov2016 359 EUR 0 40 359
Maj 2017 500 SEK 500 500 500
Sep 2017 731 CHF 0 100 731
Jun2018 500 SEK 500 500 500
0Okt2018 268 EUR 0 30 268
Feb 2020 449 EUR 0 50 448
Nov 2020 3107 EUR 0 35
Dec2020 2621 EUR 30 30 267
Nov 2023 1631 usb 0 25
Mar 2025 2631 EUR 0 30 269
Feb 2027 269 EUR 30 30 269
Ovriga langfristiga 1an 320 320
Totala langfristiga lan/faciliteter 28373 13329
Global MTN Program Mar2014 404 EUR 45 45 404
Jun2014 1346 EUR 150 150 1346
Dec2014 300 SEK 300 300 300
Global CP Program 6521 163 usD 25 25
619 EUR 110 69
Svenskt CP Program 5000 799 SEK 1050 799
Ovriga banklan 486 486
Checkkredit 1179 760
Totala kortfristiga lan/faciliteter 13185 4875
Totala lan/faciliteter 41558 18204
Kassa och bank -362
Kortfristiga rantebarande placeringar -204
Langfristiga rantebdrande placeringar =27
Marknadsvérde derivat -31
Pensioner 2015
Nettoskuld 19595

T Ldnen sikringsredovisas.

2 Lanet aramorterande med start november 2016. | tabellen har lanets snittforfallodag angivits.

Rating

Institut Kortsiktigt Utsikt Langsiktigt Utsikter
Standard & Poor’s A2 Stabil  A- Stabila
Moody’s P2 Stabil  nfa

Koncernens rating har varit oférdndrad under aret.

Finansieringsrisk och forfallostruktur

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna mota
betalningsataganden som ett resultat av otillracklig likvidi-
teteller svarigheter att fd extern finansiering. ASSA ABLOY
hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Treasury

ansvarar for extern uppldning och externa placeringar.

ASSA ABLOY strdvar efter att vid varje tillfdlle ha tillgdng till
kortsiktiga savdl som langsiktiga ldneramar. Enligt finanspoli-
cyn bortillgangliga laneramar inklusive tillgangliga likvida
medel omfatta en reserv(medel som r tillgangliga men
som inte anvands) motsvarande 10 procent av koncernens
omsattning.

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” pa sidan 110 visar forfallotid-
punkterna for ASSA ABLOYs finansiella instrument inklusive
bekraftade kreditloften. Under aret har forfalloprofilen for-
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ldngts genom ett antal kapitalmarknadstransaktioner.
Forfallotidpunkterna dr inte koncentrerade till en speciell
tidpunktinom den narmsta framtiden. Under dret fornyades
aven koncernens Multi Currency Revolving Credit Facility.
Beloppet minskades fran 1 100 MEUR till 900 MEUR da det
lagre beloppet bedoms vél tacka koncernens likviditetsbehov.
Den nya faciliten forfaller 2018, vilket beaktas da refinansie-
ringbehovet bedoms. Vid arskiftet var denna kreditfacilitet
helt outnyttjad. Vidare tas dven hansyn till de finansiella till-
gangar som finns. Tabellen visar odiskonterade kassafloden
relaterade till koncernens finansiella instrument per balans-
dagen varfor samma belopp ej aterfinns i balansrakningen.

Réntebdrande skulder

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av Private Placement-program i USA uppgaende till
totalt 698 MUSD varav 698 MUSD (698) ar langfristiga,
GMTN-program om 8 506 MSEK (5 392) varav 6 457 MSEK
(5392)drlangfristiga samt lan fran Europeiska Investerings-
banken om 110 MEUR (110) och Nordiska Investeringsban-
ken om 110 MEUR (0). Lanet fran Nordiska Investeringsban-
ken togs upp under under drets sista kvartal. Under aret gjor-
des totalt nio nya emissioner under GMTN-programmet om
ett totalt belopp pé cirka 3 100 MSEK. Ovriga forandringar i
langa lan forklaras framfor allt av att en del av ursprungligen
langa lan nu har kortare tid an 1 ar till forfall.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvud-
sakligen av tva Commercial paper-program om maximalt
1000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid ars-
skiftet utnyttjades Commercial paper-programmen med
1580 MSEK (2 152). Darutover finns vdsentliga kreditloften
framst i form av en Multi Currency Revolving Credit Facility
pa 900 MEUR (1 100), vilken vid drsskiftet inte utnyttjades
alls. Minskingen av kortfristig finansiering ar huvudsakligen
kopplad till 6kningen av de langfristiga kapitalmarknads-
emissoner som genomforts for att forlinga koncernens for-
fallo struktur. Vid drets slut var den genomsnittliga l6ptiden
for koncerns rantebarande skulder, exklusive pensionsav-
sattningen, 45 manader (47).

Nettoskuldsdttning per valuta
2012-12-31

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehdller en
sedvanlig sd kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebdr att ldngivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar, pakalla omférhandlingar av villkoren eller séga upp
avtalen om kontrollen dver bolaget férandras.

Valutasammansittning

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs upplaning ar
beroende av valutaférdelningen av koncernens tillgangar
och 6vriga skulder. Valutaswappar anvinds for att uppna den
onskade valutaférdelningen. Se tabellen "Nettoskuldsatt-
ning pervaluta” nedan.

Likvida medel och andra rintebdrande fordringar
Kortfristiga rdntebdrande placeringar uppgick vid arets slut
till 204 MSEK (24). Ut6ver detta finns rantebdrande langfris-
tiga fordringar om 27 MSEK (29) samt finansiella derivat
med ett positivt marknadsvarde om 138 MSEK (114) som,
utover likvida medel, ingar i definitionen av finansiell netto-
skuld. Placeringar av likvida medel sker huvudsakligen pa
bankkonton ellerirdntebdrande instrument med hog likvi-
ditet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om
minst A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande institut. Den
genomsnittliga [6ptiden for likvida medel var 1 dag (1) vid
utgangenav2013.

Moderbolagets likvida medel finns pd ett underkonto till
koncernens gemensamma koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2013 2012 2013
Kassa och bank 907 362 42 -
Kortfristiga placeringar
med 16ptid under
3 mdnader - - - -
Likvida medel 907 362 42 -
Kortfristiga placeringar
med |6ptid mer dn
3 mdnader 24 204 - -
Langfristiga rntebdrande
fordringar 29 27 - -
Positivt marknadsvarde
derivat 114 138 - -
Totalt 1074 731 42 -

2013-12-31

Nettoskuldséttning

Nettoskuldsattning

Nettoskuldséttning Nettoskuldséttning

MSEK exklusive valutaswappar inklusive valutaswappar exklusive valutaswappar inklusive valutaswappar
usb 6069 6987 5894 10370
EUR 5470 5038 8551 5165
SEK 3588 2136 4008 2238
AUD 30 650 27 608
DKK 16 250 34 195
czK 19 226 25 343
CAD 30 212 49 261
KRW 171 171 195 195
Ovrigt 412 135 812 220
Totalt 15805 15805 19595 19595

Rdinterisker i rdntebdrande tillgangar

Treasury hanterar ranterisken i rantebarande tillgangar. Deri-
vatinstrument sdsom ranteswappar och FRA (Forward Rate
Agreements) kan anvdndas for att hantera ranterisken. Pla-
ceringarna ar till storsta delen kortfristiga. Loptiden for
huvuddelen av placeringarna ar tre manader eller kortare.

Réntebindningstiden for dessa kortfristiga placeringar var
1 dag(1)vidslutetav2013.En forandring nedat pa avkast-
ningskurvan med en procentenhet skulle minska koncer-
nens ranteintakter med cirka 1 MSEK (8) och koncernens
eget kapital med 1 MSEK(6).
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Rdinterisker i uppldning

Forandringarirantenivan haren direkt inverkan pd ASSA
ABLOYs rdantenetto. Identifiering och hantering av koncer-
nens ranteexponering skerinom Treasury, som analyserar
koncernens ranteexponering och beraknar resultateffekten
avforandringar i rantenivan 6ver rullande 12 manader. Kon-
cernen efterstrdvar att halla upplaningenien blandning av
fast och rorlig ranta och anvdnder rdnteswappar for att
|6pande justera rantebindningen. Finanspolicyn stipulerar
att den genomsnittliga rantebindningstiden i normalfallet
skavara 24 manader. Vid arets utgang uppgick den genom-
snittliga rantebindningstiden pd bruttoskulden, exklusive
pensionsskulder, till cirka 21 manader (34). En férandring
uppat pa avkastningskurvan med en procentenhet skulle
oka koncernens rantekostnader med cirka 102 MSEK (74)
och minska koncernens egna kapital med 76 MSEK (56).

Valutarisk

Valutarisker pdverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom omrak-
ning av resultatiutlindska dotterbolag samt genom resultat-
effekter pa floden avvaror mellan lander med olika valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export
respektive import av varor, dr relativt begransad inom kon-
cernen, dven om den kan vara betydande for enskilda afférs-
enheter. Huvudprincipen ar att lata valutaférandringar sla
igenom i affarsrérelsen sa snabbt som mojligt. Som ett
resultat av detta sdkras i normalfalletinte de lopande valuta-
flodena.

Transaktionsfléden avseende stérre valutor
(import+och export-)
Valutaexponering

Valuta, MSEK 2012 2013
AUD 325 370
CAD 537 535
CNY -1094 -1069
DKK 144 266
EUR 1049 702
GBP 459 591
RON -199 -256
SEK -822 -2413
usb -44 1101

Omrdkningsexponering i resultatet

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore
skattvid 10 procents forsvagning av den svenska kronan
gentemot de storre valutorna, med alla andra variabler
konstanta.

Effekt pa resultat fore skatt vid 10 procent
forsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2012 2013
AUD 39 36
CAD 18 18
CNY 51 52
EUR 158 167
GBP 26 9
HKD 22 21
NOK 26 24
usb 234 233

Omrdkningsexponering i balansréikningen
Effekterna av omrakning av eget kapital begransas av att en
stor del av finansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturenivarje land optimeras med utgangs-punkt
i lokal lagstiftning. Ndr sa ar mojligt, efter lokala forutsatt-
ningar, efterstravas generellt samma skuldsattningsgrad per
valutasomi koncernen som helhet for att enskilda valutors
rorelser ska fa begransad effekt. Treasury anvander valuta-
derivat och 1an for att dstadkomma lamplig finansiering och
for att eliminera oonskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldséttning per valuta” pd sidan 112
visas anvandningen av valutaterminskontrakt i relation till
finansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvdnds for
att neutralisera den exponering som uppkommer mellan
extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa
motpartsrisker. Denna exponering uppstar bland annat
genom placering av dverskottslikviditet samt genom skulde-
brev och derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy dr att minimera den potentiella kre-
ditrisken for dverskottslikviditet genom att anvdnda kassa-
flode fran dotterbolagen for att amortera pd koncernens lan.
Detta hanteras framst via sd kallade cash pools som inrdttats
av Treasury. Cirka 87 procent (85) av koncernens forséljning
reglerades via cash pools under2013. Koncernen kan dock
kortsiktigt placera 6verskottslikviditet i bank for att matcha
upplaningen och kassaflodet.

For att motpartsriskerna ska kunna begrinsas fordelas
derivatinstrument mellan banker med utgangspunkt fran
de risknivder som definieras i finanspolicyn. Treasury tecknar
endast derivatkontrakt med banker som har en god rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts
oformaga att fullflja dtaganden) har ingdtts vad géller
rante- och valutaderivat. Effekten av denna nettning visas i
tabellen pdsidan 114.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar ar fordelade dver ett stort antal
kunder som dr spridda internationellt. Det finns ingen
enskild kund som star for mer dn 1% av koncernens forsalj-
ning. Koncentrationen av kreditrisker férknippade med
kundfordringarna ar dirmed begransad. Det verkliga vardet
pa kundfordringarna motsvarar det redovisade vardet. Kre-
ditrisker relaterade till operativ verksamhet hanteras lokalt
pa bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Rdvarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av
vissa ravaror (framfor allt metaller) som anvédndsii tillverk-
ningen. Koncernen anvander inte finansiella terminskon-
trakt for att sdkra ravaruinkop.

Verkligt viirde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rante-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvanda derivatinstrument ar begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardena i tabellen "Ute-
stdende derivatinstrument” pa sidan 114 visar verkliga var-
den om instrumenten avslutades vid arsskiftet, baserat pa
tillgangliga verkliga varden och &r desamma som de redo-
visade virdenaibalansrakningen. Det nominella beloppet
motsvarar kontraktens bruttovarde.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instru-
ment utifran varderingskategorier enligt IAS 39. Tabellen
“Finansiella instrument” pa sidan 114 ger en dversikt dver
finansiella tillgangar och skulder, varderingskategori samt
redovisat och verkligt varde per post.
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Upplysningar om kvittning av finansiella tillgngar och skulder

2012 2013
Netto- Belopp Netto- Belopp
Belopp belopp som Belopp belopp som
som redo- omfattas som redo- omfattas
kvittas  visadei  avnett- kvittas  visadei  avnett-
ibalans- balans- ningavtal ibalans- balans- ningavtal
Brutto- rak- rak- menej  Netto- Brutto- rak- rak- menej  Netto-
MSEK belopp  ningen ningen kvittas belopp belopp  ningen ningen kvittas  belopp
Finansiella tillgangar 114 - 114 47 67 139 - 139 65 74
Finansiella skulder 87 - 87 50 37 107 - 107 60 47
Kvittade finansiella tillgdngar och finansiella skulder utgérs endast av derivatinstrument.
Utestdende derivatinstrument per den 31 december
31december 2012 31december 2013
Positivt Negativt Positivt Negativt
marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominellt
Instrument, MSEK virde virde virde virde virde virde
Valutaterminer, uppléning 25 -34 2688 77 -13 13174
Réntederivat 1 89 -49 4059 62 -50 7018
Valutaranteswappar 0 -4 1295 0 45 1319
Summa 114 -87 8042 139 -108 21511
TForrantederivat ar endast ena benet inrdknat i nominellt varde.
Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga virden per viirderingskategori
2012 2013
1AS 39 Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK kategori* vérde vérde vdrde vdrde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 3 4 4 4 4
Ovriga finansiella tillgangar 1 1519 1519 1675 1675
Kundfordringar 1 7557 7557 8531 8531
Derivatinstrument - sdkringsredovisning 5 75 75 62 62
Derivatinstrument-innehav for handel 2 39 39 7 7
Kortfristiga placeringar 1 24 24 204 204
Likvida medel 1 907 907 362 362
Finansiella skulder
Langfristiga lan - sékringsredovisning 4 2041 2041 2161 2161
Langfristiga |dn - ej sakringsredovisning 4 9153 9543 11168 11330
Summa Langfristiga lan 11194 11584 13329 13491
Kortfristiga lan - sakringsredovisning 4 65 65 - -
Kortfristiga lan - ej sdkringsredovisning 4 3235 3235 4875 4875
Derivatinstrument - sakringsredovisning 5 - - 50 50
Derivatinstrument —innehav for handel 2 87 87 58 58
Leverantorsskulder 4 3883 3883 4393 4393
Tillaggskopeskillingar 2 3114 3114 937 937

*Tillampliga IAS 39 kategorier:
1=Lanefordringar och kundfordringar.

2 =Finansiellainstrument virderade till verkligt varde via resultatrikningen.

3 =Finansiella tillgdngar som kan saljas.
4=Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde.
5=Derivat sdkringsredovisning.

Verkligt varde for den langfristiga upplaningen baseras pa observerbar data genom att diskontera kassafloden till marknads-
ranta medan verkligt varde for korta fordringar och skulder bedoms 6verensstaimma med bokfort varde.

Finansiella instrument: virderade till verkligt virde

2012 2013

Redo- Obser-  Ejobser- Redo- Obser-  Ejobser-

visade Noterade verbar verbar visade Noterade verbar verbar
MSEK varden priser data data varden priser data data
Finansiella tillgdngar
Derivatinstrument 39 - 39 - 7 - 7 -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 87 - 87 - 108 - 108 -
Tillaggskopeskillingar 1 3114 - - 3114 937 = = 937

1Tillaggskopeskillingar dr ofta avhangigt av resultatutvecklingen i forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering av tilliggskopeskillingen sker utifran
foretagsledningens basta bedomning. Diskontering till nuvérde sker vid storre belopp.
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ASSA ABLOY sakrar 2014 ars APEC-moOte

Kund: Infor APEC-motet 2014 har den kinesiska regeringen latit uppfora ett internationellt konferens- och masscenter, ett boutiquehotell och
12 exklusiva villor i Yanqi Lake, 50 km nordost om Pekings centrum.

Utmaning: Trygghetoch sikerhet har varit viktigt i detta hgprofilerade byggprojekt. Villorna har en unik planlésning, vilket krédver avancerade [8sningar,
bade konstruktions- och integrationsmadssigt. ASSA ABLOY specificerade produkter som uppfyller ANSI-standard, for att garantera hogsta
mojliga prestanda, trygghet och sikerhet.

Losning: ASSA ABLOY levererade en sdkerhetsldsning med ANSI-produkter, bland annat 10 000 gangjarn fran Yale, 1 600 [das och 1 100 dorrstangare
fran Doormax, 600 dorrstangare fran Yale, 350 panikreglar samt ett huvudnyckelsystem med 4 olika sdkerhetsnivaer.

Digitala dorrlas till nytt bygg-
projekt i Gwangyang City

Ul R R

Kund: Det sydkoreanska konstruktions- och byggforetaget Daelim E&C héller pa att
uppfora tva byggnader bestdende av bade bostader och kommersiella loka-
ler. Dessa byggnader kommer att bli de hogsta i hela Sydjeollaprovinsen. Bada
byggnaderna kommer att ha tre vdningsplan under mark och 47 vaningsplan
ovan mark, med en total golvyta pd 77 973 m2.

Utmaning: Byggnaderna, som liggeridet populdra bostadsomrédet Jung-dong i Gwan-
gyang City, kommer att vara jordbavningssakra och erbjuda 440 exklusiva
lagenheter med modern och hég standard. For att skapa en enhetlig, modern
design har Daelim EQC valt att anvanda dorrar av hogsta kvalitet med skjut-|
draghandtag och digitala dorrlas.

Losning:  iRevo kommer att leverera 440 GATEMAN A110-FH skjut-/draghandtag med
digitala dorrls till detta hogprofilerade byggprojekt. Kunden motiverade
valet av GATEMAN A110-FH med att produkten dvertraffade deras forvant-
ningar med sin enastdende design och sina innovativa funktioner.
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Kommentarer till fem ari sammandrag

2009

Den finansiella krisen ledde till en nedgang pa bade bostads-
och den kommersiella byggmarknaden i varlden utan tidi-
gare motstycke i koncernens historia. ASSA ABLOY kunde
emellertid bibehélla en god Ionsamhet och stérka sin mark-
nadsposition dven under mycket prévande marknadsbeting-
elser. Effektiv produktutveckling med stark kundfokus, for-
starkt marknadsndrvaro och fortsatta kostnadsreduktioner
bidrog vasentligt till den goda utvecklingen. Kassaflode och
rorelsekapitalutnyttjande utvecklades val under dret.

Fortsatta kostnadsanpassningar i form av personalreduk-
tioner och utlokalisering avkomponenter och enklare pro-
dukter till lagkostnadslénder skedde i en hog takt under ret.
Ett tredje strukturprogram lanserades dven mot slutet av
aret. Nya lanserade produkter mottogs vdl avkunderna och
har starkt ASSA ABLOYs marknadsledande positioninom
kompletta las- och dorrlésningar.

Under aret har atta forvarv genomforts, vilka starker
positionen bland annatinom omrddet industriportar och
automatiska dorrar och adderar cirka 1 200 MSEK i omsatt-
ning pd arsbasis.

2010

Den organiska tillvaxten blev 3 procent dar Asien och Syd-
amerika hade stark tillvixt och Nordamerika uppvisade en

god och 6kande tillvaxt.| Europa var tillvixten god under drets
borjan for att sedan dimpas successivt under dret. Fortsatta
investeringari marknadsorganisation och lansering av nya pro-
dukter starkte koncernens marknadsledarskap. Forvérv bidrog
med 8 procents tillvaxt.

Rorelseresultatet kade med 12 procent och kassaflodet
utvecklades val under dret.

Totalt 13 forvarv genomfordes under dret, bland annat
Pan PaniKina, King Door Closers i Sydkorea, Actividentity i
USA och Paddocki Storbritannien. Férvarven adderar
2880 MSEK i omsattning pa drsbasis. Avtal tecknades dven
om forvdrv aven majoritetsandel i Cardo, ett ledande
svenskt foretag inom industriportar.

2011

2011 var ett framgangsrikt ar for ASSA ABLOY trots utma-
nande marknadsférhéllanden med en viss avmattning under
detandra halvaret pa de mogna marknaderna. Organisk till-
vaxt uppgick till 4 procent drivet av fortsatta investeringar i
nya produkter och i marknadsorganisationen. Forvarvet av
Crawford var koncernens storsta strukturaffar ndgonsin sam-
tidigt som forvarvsaktiviteten var hog under dret generellt
sett med 18 genomforda forvary, vilket gav 17 procent till-
ford omsattning.

Tva storre avyttringar av forvarvad verksamhet har aven
skett under dret for verksamhetsgrenar som inte bedomdes
passain i ASSA ABLOY langsiktigt.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret i syfte att
fortsatt 6ka koncernens kostnadseffektivitet. De tidigare
programmen har visat sig vara mycket framgdngsrika med
stora besparingar och ytterligare 6kad effektivitet i produk-
tionsenheterna.

Fortsatta effektiviseringar, starkt marknadsposition och
lansering av nya innovativa produkter befaste ASSA ABLOYs
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ledande stéllning och koncernen érvél positionerad for en
langsiktigt uthallig tillvaxt.

Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader
Okade med 10 procent och kassaflodet var fortsatt starkt.
Vinst per aktie efter full utspddning exklusive jamforelse-
storande poster 6kade med 13 procent.

2012

Den organiska tillvixten 6kade med 2 procent trots de fort-
satt svaga marknadsforutsattningarna globalt. Forséljnings-
andelen pa tillvaxtmarknaderna fortsatte att 6ka och upp-
gick till drygt 25 procent av total omsattning. De stora sats-
ningarna pd produktutveckling under senare ar har burit
frukt, vilket bland annat kan utldsas av att andelen salda pro-
dukteryngre an tre dr har 6kat betydligt och for narvarande
uppgar till cirka 25 procent.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster
okade med 13 procent under dret och det operativa kassa-
flodet var fortsatt mycket starkt. Vinst per aktie efter full
utspadning exklusive jamforelsestorande poster 6kade med
13 procent jamfort med 2011.

Totalt 13 forvarv genomfordes under aret, vilka har for-
starkt positionen framst inom omrddet entréautomatik
avseende hoghastighetsdorrar och dockningssystem. For-
varven adderar totalt cirka 4 500 MSEK i omséttning pd ars-
basis och tillfor viktiga produkter och teknologi.

Aktiviteterna i de pagdende strukturprogrammen har
fortsatt pa en hog niva under aret. Drygt 6 700 personer har
lamnat koncernen som en foljd av dessa aktiviteter sedan
programmen startade 2006.

Det kan sammanfattningsvis konstateras att ASSA ABLOY
successivt fortsatte att bygga ut och befista sin ledande
marknadsposition under dret samt uppvisade en god intja-
ningsformaga under de radande konjunkturforhdllandena.

2013

Efterfrgani Europa var fortsatt svag men utplanande under
aret kombinerat med en fortsatt dterhamtning i USA och goda
forsaljningsokningar pa tillvaxtmarknaderna. De fortsatt kraf-
tiga satsningarna pd nya och innovativa produkter har stérkt
marknadsledarskapet ytterligare vilket bland annat manifes-
teras av attandelen salda produkteryngre dn tre dr uppgick
till rekordhéga 27 procent av omséttningen.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster
6kade med 6 procent jamfort med 2012 och kassaflodet
utvecklades vdl. Vinst per aktie efter full utspadning exklu-
sive jamforelsestorande poster 6kade med 6 procent.

Totalt tio forvarv konsoliderades under éret, vilka for-
starkte positionen frimst inom omrddet entréautomatik
avseende takskjutportar samtinom omrddet hogsakerhets-
stangsel och grindar for den nordamerikanska marknaden.
Forvarven adderar totalt cirka 3 700 MSEK i omséttning pa
arsbasis och tillfor viktiga produkter och teknologi.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret i syfte att
fortsatt oka kostnadseffektiviteten for samtliga divisioner.
Ett trettiotal fabriker och kontor stangs med en berdknad
aterbetalningstid pa drygt tre ar. Vid arsskiftet 2013 hade
drygt 8 500 personer Idmnat koncernen som en foljd av
dessa aktiviteter sedan programmen startade 2006.
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TExklusive jamforelsestérande poster

2009,2011 0ch 2013.
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Fem drisammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges 2009 2010 2011 2012 2013
Omsattning och resultat

Omsattning 349634 36823 41786 46619 48481
Organisk tillvaxt, % -12 3 4 2 2
Forvarvad tillvaxt, % 3 8 17 9 4
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 64261 7041 76461 8536 89171
Avskrivningar -1014 -995 -1022 -1034 -993
Rorelseresultat (EBIT) 54131 6046 66241 7501 79231
Resultat fore skatt (EBT) 3740 5366 4559 67845 6381
Arets resultat 2659 4080 3869 51725 4775
Kassaflode

Kassaflode fran [6pande verksamhet 5924 5729 5347 5990 6224
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1835 -4027 -7357 -4738 -6030
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3741 -2597 2326 -1564 -731
Arets kassaflode 348 -895 316 -312 -537
Operativt kassaflode3 6843 6285 6080 7044 6803
Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 30382 31385 37942 414225 48408
—varav goodwill 20333 22279 27014 28932 31817
—varav ovrigaimmateriella och materiella anldggningstillgdngar 7541 8336 10126 11093 12854
—varav aktier och andelariintressebolag 39 37 1211 1519 1675
Tillgdngar och skulderi avyttringsgrupp som innehas for forséljning - - - 385 -
Nettoskuld 11048 10564 14207 15805> 19595
Innehav utan bestammande inflytande 162 169 208 183 0
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande 19172 20652 23527 258195 28812
Data per aktie, SEK

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning 7,18 11,07 10,45 13,975 12,89
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS) 9,221 10,89 12,307 13,975 14,841
Eget kapital per aktie efter utspadning 54,76 58,64 65,54 69,865 77,83
Utdelning per aktie 3,60 4,00 4,50 5,10 5,702
Kurs pa B-aktien vid arets slut 137,80 189,50 172,60 242,90 339,80
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBITDA), % 18,414 19,1 18,31 18,3 18,41
Rorelsemarginal (EBIT), % 15,514 16,4 15,91 16,1 16,31
Vinstmarginal (EBT), % 10,7 14,6 109 14,65 13,2
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 13,1 18,5 13,6 18,15 14,9
Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive

jamforelsestorande poster,% 16,2 18,5 17,4 18,15 17,1
Avkastning pa eget kapital, % 12,7 19,1 16,7 20,95 17,5
Soliditet, % 45,4 459 42,9 43,25 43,8
Nettoskuldsattning/eget kapital 0,57 0,51 0,60 0,615 0,68
Rantetackningsgrad 72 10,1 8,8 11,15 13,5
Rénta konvertibelt forlagslan netto efter skatt 319 9,9 10,5 39 -
Antal aktier, 1000-tal 365918 366177 368250 370859 370859
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal 372931 372736 371213 370859 370859
Medelantal anstallda 29375 37279 41070 42762 42556

1 Exklusive jamforelsestorande poster 2009,2011 och 2013.
2F6r 2013 enligt styrelsens forslag.
3 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

40Omklassificering har skett av 2009. Koncernen har genomfért en omklassificering som berér direkta distributionskostnader och avskrivningar pa aktiverade produkt-
utvecklingsutgifter. Anledningen r att ge en rattvisande bild av dels férdelningen mellan direkta och indirekta kostnader och dels produktutvecklingskostnader. For
att astadkomma jamforbarhet har rakningarna for 2009 justerats. Omklassificeringen innebar flytt av direkta distributionskostnader fran frsaljnings- och administra-
tionskostnader och i forekommande fall frdn omsattning till kostnad sdlda varor. Vidare har avskrivningar for produktutveckling flyttats fran kostnad salda varor till
forsaljnings- och administrationskostnader. Bdda dessa justeringar paverkar bruttoresultatet. Rorelseresultatet paverkas inte.

52012 har justerats pa grund av andrade redovisningsregler avseende formansbestamda pensionsplaner.
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118 KVARTALSINFORMATION

Kvartalsinformation

KONCERNEN | SAMMANDRAG kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
Belopp i MSEK om ej annat anges 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2013
Omsdttning 10839 11997 11545 12239 46619 10868 12239 12131 13242 48481
Organisk tillvaxt 3% 3% 1% 0% 2% -1% 3% 3% 4% 2%
Bruttoresultat exklusive jamforelse-
storande poster 4307 4687 4603 4832 18429 4358 4786 4839 5176 19159
Bruttoresultat/Omsattning 39,7% 391% 399% 39,5% 39,5% 40,1% 391% 399% 39,1% 39,5%
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) exklusive jamforelse-
storande poster 1929 2157 2183 2268 8536 1911 2226 2339 2440 8917
Rorelsemarginal (EBITDA) 17,8% 18,0% 189%  185% 183% 17,6% 182% 193% 184% 184%
Avskrivningar -274 -272 -251 -238 -1034 -250 -256 -249 -238 -993
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 1655 1885 1932 2030 7501 1662 1970 2090 2202 7923
Rorelsemarginal (EBIT) 153% 157% 16,7% 16,6% 16,1% 153% 16,1% 17,2% 16,6% 16,3%
Jamforelsestorande poster? - - - - - - - - -1000 -1000
Rorelseresultat (EBIT) 1655 1885 1932 2030 7501 1662 1970 2090 1202 6924
Finansnetto4 -165 -192 -166 -193 =77 -129 -138 -124 -152 -542
Resultat fore skatt (EBT)* 1490 1692 1766 1836 6784 1533 1832 1966 1050 6381
Vinstmarginal (EBT) 4 13,7% 141% 153% 15,0% 146% 14,1% 150% 16,2% 79% 13,2%
Skatter 4 -344 -390 -458 -431  -1623 -383 -458 -492 -262 -1595
Resultatiavyttringsgrupp som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter - 4 7 - 11 -1 - - - =11
Arets resultat* 1146 1306 1316 1405 5172 1138 1374 1474 788 4775
Fordelning av arets resultat:
Aktiedgare i ASSA ABLOY AB4 1144 1303 1307 1405 5158 1138 1372 1474 788 4772
Innehav utan bestaimmande inflytande 2 2 9 1 14 1 2 0 0 2
. kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
OPERATIVT KASSAFLODE 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2013
Rorelseresultat (EBIT) 1655 1885 1932 2030 7501 1662 1970 2090 1202 6924
Omstruktureringskostnader - - - - - - - - 1000 1000
Avskrivningar 274 272 251 238 1034 250 256 249 238 993
Rorelsens nettoinvesteringar -183 -165 -265 57 -557 -228 -233 -280 -461  -1202
Forandring av rorelsekapitalet -1155  -299 266 1112 -77 -1110 -234 232 615  -497
Erlagd och erhallen ranta -112 -180 -100 -154 -546 -73  -165 -53 -139 431
Ej kassaflodespaverkande poster 4 =77 116 -123 -312 -2 -6 -63 86 17
Operativt kassaflode? 483 1435 1967 3160 7044 498 1589 2175 2541 6803
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt4 0,32 0,85 1,11 1,72 1,04 0,33 0,87 1,11 1,243 0,923
L kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
NETTOSKULDENS FORANDRING 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2013
Nettoskuld vid periodens ingdng# 15299 16833 19071 17559 15299 15805 15364 16628 17356 15805
Operativt kassaflode -483 -1435 -1967 -3160 -7044 -498 -1589 -2175 -2541 -6803
Strukturbetalningar 92 86 118 202 498 190 109 118 230 647
Betald skatt 360 341 173 239 1113 357 353 154 271 1134
Forvdrv/Avyttringar 1489 1221 452 1019 4181 -104 385 2545 3957 6784
Utdelning - 1655 27 - 1683 - 1888 89 29 2007
Aterkop av aktier - 38 - - 38 - - - -
Omvardering av nettopensionsforpliktelse -8 -16 -18 23 -19 =300 -148 80 -361
Nyemission - -450 - - -450 - - - - -
Likvida medel i avyttringsgrupp
som innehas for forsaljning - 324 59 7 390 - - - - -
Omrakningsdifferens m.m. 33 474 -356 -84 118 -86 265 -83 286 382
Nettoskuld vid periodens utgang* 16833 19071 17559 15805 15805 15364 16628 17356 19595 19595
Nettoskuldsattning/Eget kapital4 0,71 0,79 0,72 0,61 0,61 0,57 0,62 0,63 0,68 0,68
kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kva
NETTOSKULD 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013
Langfristiga rantebarande fordringar -32 -33 -30 -29 -29 -24 =27 =27
Kortfristiga rantebarande placeringar
inklusive derivat -202 -256 =211 -138 =375 -384 -339 -342
Likvida medel -1208 -1143 -971 -907 -870 -940 -619 -362
Avsdttningar till pensioner4 2298 2305 2264 2297 1972 1908 1941 2015
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 8153 8726 10028 11194 12265 11262 11045 13329
Kortfristiga rantebarande skulder
inklusive derivat 7824 9472 6479 3388 2401 4806 5356 4983
Totalt* 16833 19071 17559 15805 15364 16628 17356 19595
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Nyckeltalsdefinitioner

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013
Sysselsatt kapital4 40546 42950 41626 41422 42170 43433 44884 48408
—varav goodwill 27824 29924 28635 28932 28742 29446 28841 31817
—varav 6vriga immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 10436 10599 10917 11093 10937 11302 11094 12854
—varav aktier och andelariintressebolag 1206 1231 1444 1519 1466 1532 1613 1675
Tillgdngar och skulderiavyttrandegrupp
som innehas for forsaljning - 396 382 385 = = = =
Nettoskuld4 16833 19071 17559 15805 15364 16628 17356 19595
Innehav utan bestammande inflytande 214 211 183 183 68 0 0 0
Eget kapital, exklusive innehav utan
bestimmande inflytande4 23499 24064 24266 25819 26738 26805 27527 28812
kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
DATA PER AKTIE, SEK 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2013
Vinst per aktie efter skatt och fore
utspadning? 3,11 3,54 3,53 3,79 13,97 3,07 3,71 3,98 2,13 12,89
Vinst per aktie efter skatt och utspadning# 3,11 3,54 3,53 3,79 13,97 3,07 3,71 3,98 2,13 12,89
Vinst per aktie efter skatt och utspadning
exklusive jamforelsestorande poster?.4 3,11 3,54 3,53 3,79 13,97 3,07 3,71 3,98 408 14,84
Eget kapital per aktie efter utspadning* 66,25 6528 6548 69,65 6986 7221 7239 7435 77,83 77,83
Mar Jun Sep Dec Helar Mar Jun Sep Dec  Helar
ANTAL AKTIER 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2013

Antal aktier fére utspadning, 1000-tal 368250 370859 370859
Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning, 1000-tal 368057 368352 369155

370859 370859 370859 370859 370859 370859 370859

369592 369592 370259 370259 370259 370259 370259

TJamforelsestorande poster bestar avomstruktureringskostnader.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
3 Resultat fore skatt exklusive jgmforelsestorande poster.

42012 harjusterats pd grund av dndrade redovisningsregler avseende formansbestamda pensionsforpliktelser.

Organisk tillvaxt
Forandring avomsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningari forhallande till
omsdttning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhdllande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatti forhallande till omsattning.

Operativt kassaflode
Se uppstéllningen av operativt kassaflode foringdende delar.

Nettoinvesteringar
Investeringarianldggningstillgdngar reducerat med
forséljning av anldggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattning
Rantebarande skulder minskat med rantebarande
placeringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebarande tillgangar
och icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med
rantenetto.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande infly-
tande plus rantekostnader efter skatt avseende konvertibelt
forlagslan i forhallande till genomsnittligt eget kapital
(exklusive innehav utan bestimmande inflytande) efter
utspadning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhéllande till vagt genomsnitt av antal aktier
fore utspadning.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande infly-
tande plus rantekostnader efter skatt avseende konvertibelt
forlagslan i forhallande till vigt genomsnitt av antal aktier
efter utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande
okat med konvertibelt forlagslan i forhallande till antal aktier
efter utspadning.
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120 FORSLAG TILLVINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond: 787 MSEK
Balanserade vinstmedel: 4 195 MSEK
Arets resultat: 2 731 MSEK

SUMMA: 7 714 MSEK

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att 5,70 SEK per aktie, 2 110 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att dtersto-
den, 5603 MSEK, dverfores i ny rdkning. Utdelningsbeloppet ar berdknat pa antal utestdende aktier per den 6 februari 2014.

For ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststalls pd avstamningsdagen for utdelning, utgaringen
utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier per 6 februari 2014 uppgar till 600 000 st.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen den 12 maj 2014. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelning komma att sandas ut genom Euroclear Sweden ABs forsorg torsdagen den 15 maj 2014.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingari koncernen star infor.

Stockholm den 6 februari 2014

Lars Renstrém Carl Douglas
Ordférande Vice ordforande
Birgitta Klasén Eva Lindqvist Johan Molin
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor
Sven-Christer Nilsson Jan Svensson Ulrik Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kurt Hellstrém Mats Persson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 6 februari 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

Revisionsberattelse

Till arsstamman i ASSA ABLOY AB
Org.nr556059-3575

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for ASSA ABLOY AB for ar 2013. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingdri den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 63-120.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det arstyrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdisom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktoren bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vartansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
attuppnd rimlig sakerhet att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter.
Enrevision innefattar att genom olika dtgarderinhamta
revisionsbevis om belopp och annaninformation i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
hetereller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delaravdeninterna kontrollen som dr relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgdrder som dr andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksd en utvdrdering avdndamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrel-
sens och verkstdllande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den évergripande presenta-
tioneniarsredovisningen och koncernredovisningen.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vdsent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella

resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger enialla visentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per den 31

december 2013 och av dess resultat och kassafloden enligt

International Financial Reporting Standards, sdsom de anta-
gits av EU, och drsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrap-
port har upprattats. Forvaltningsberdttelsen och bolagsstyr-
ningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Rapportom andrakrav enligt lagar och andraforfattningar
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
ochverkstéllande direktorens forvaltning for ASSA ABLOY AB
forar2013.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen
ochverkstéllande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden
i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot
ellerverkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vihar dven granskat om ndgon styrelseledamot
ellerverkstdllande direktoren pd annat sitt har handlati
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 6 februari 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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122 ASSA ABLOY-AKTIEN

ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling 2013
Under 2013 utvecklades Stockholmsbdérsen bra och efteren
stark avslutning pa aret staingde OMX Stockholm med en
uppgang pa 23,2 procent. ASSA ABLOYs B-aktie steg med
39,9 procent, fran 242,90 SEK till 339,80 SEK. Den hogsta
slutkursen under dret var 342,20 SEK och ndddes den 27
december, medan den ldgsta slutkursen, 238,00 SEK, notera-
des den 19 augusti.

Borsvardet vid drets slut uppgick till 125 814 MSEK
(90 082), beraknat pa bade A- och B-aktier.

Notering och omsattning

ASSA ABLOYs B-aktie dr noterad pd NASDAQ OMX Stockholm,
Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994. Den totala
omsattningen i B-aktien pa samtliga marknadsplatser upp-
gickunder 2013 till 585 miljoner aktier (797), vilket motsva-
rar en omsattningshastighet om 158 procent (215). Omsatt-
ningen i B-aktien pa NASDAQ OMX Stockholm uppgick ill

202 miljoner aktier (271), motsvarande en omsattningshas-
tighet om 55 procent(73). Den genomsnittliga omsattnings-
hastigheten pd NASDAQ OMX Stockholm i sin helhet sjonk till
67 procent(74)och pa Large Cap-listan till 68 procent (77).

Med inforandet av EUs MiFID direktiv i slutet av 2007, har
strukturen for aktiehandel i Europa férdndrats i grunden.
Aktiehandel sker numera bdde pd reglerade marknadsplat-
ser och pd andra handelsplattformar och har darmed blivit
mer fragmenterad. Som en konsekvens sker en allt storre
andel avomsattningen i aktier i svenska bolag numera utan-
for Stockholmsborsen.

Under 2013 handlades ASSA ABLOYs aktie pa mer dn tio
olika marknadsplatser och handeln p& Stockholmsbérsen
svarade endast for cirka 35 procent av omsdttningen i aktien,
attjamfora med 65 procent &r 2009. | diagram nedan visas
utvecklingen och fordelningen av handeln i ASSA ABLOYs
B-aktie pa olika marknadsplatser de senaste fem dren.
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Data per aktie
SEK]/aktie ! 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vinst efter skatt och utspadning 6,33 6,97 7,992 9,02 9,212 9,222 10,89 12,302 13,97 14,842
Utdelning 2,60 3,25 3,25 3,60 3,60 3,60 4,00 4,50 5,10 5,703
Direktavkastning, %4 2,3 2,6 2,2 2,8 4,1 2,6 2,1 2,6 2,1 1,7
Utdelningi%> 42,0 47,6 64,0 40,5 52,3 47,8 37,0 36,6 36,5 38,4
Borskurs, vid periodens slut 113,50 12500 149,00 129,75 88,50 137,80 189,50 172,60 24290 339,80
Hogsta borskurs 11350 126,00 151,00 164,00 126,00 142,50 199,20 19490 24480 342,20
Lagsta borskurs 84,00 89,25 109,00 124,50 69,75 71,50 126,60 133,50 171,70 238,00
Egetkapital 34,74 42,85 39,13 46,76 55,91 54,76 58,64 65,54 69,86 77,83
Antal aktier, 1000-tal 378718 378718 376033 380713 380713 372931 372736 371213 370859 370859

1|usteringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner.

4Utdelning i procentav borskursen vid periodens slut.

2 Exklusive jamforelsestorande poster 2006, 2008,2009,2011 och 2013.
3 Avstyrelsen foreslagen utdelning.

5Utdelningi procentav vinst per aktie efter skatt och utspadning
exklusive jamforelsestorande poster.
6 Efter full utspadning.
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Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 17 199 (17 591)
och de tio storsta aktiedgarna innehade cirka 37 procent
(38) av kapitalet och 57 procent (58) av résterna. Agare med
mer an 50 000 aktier, motsvarande totalt 379 aktiedgare,

representerade 96 procent (95) av aktiekapitalet och 97
procent (98)avrosterna.

Investerare utanfor Sverige dgde cirka 67 procent (68)
av kapitalet och cirka 46 procent (46) av rosterna. De storsta
dgarlanderna utanfor Sverige var USA och Storbritannien.

ASSA ABLOYs tio storsta aktiedigare
Uppgifterna baseras pa aktieboken per 30 december 2013.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2013

Agare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapital, % Roster, %
Investment AB Latour 13865243 21300000 35165243 9,50 29,50
Melker Schorling AB 5310080 9162136 14472216 3,90 11,50
Capital Group fonder 39704009 39704009 10,70 7,30
Norges Bank 13960 644 13960 644 3,80 2,60
Swedbank Robur fonder 10830478 10830478 2,90 2,00
AMF Forséakring & Fonder 5516500 5516500 1,50 1,00
Alecta 5140000 5140000 1,40 0,90
SHB fonder 4861511 4861511 1,30 0,90
Saudi Arabian Monetary Agency 4501804 4501804 1,20 0,80
SEB fonder & SEB-Trygg Liv 4238547 4238547 1,10 0,80
Ovriga dgare 232467 826 232467 826 62,70 42,70
Totalt antal 19175323 351683455 370858778 100,00 100,00

Kalla: SIS Agarservice AB och Euroclear Sweden AB.

AGARSTRUKTUR (KAPITALSORTERAD)

Capital Group fonder, 10,7%
B Investment AB Latour, 9,5%
B Melker Schorling AB, 3,9%

Norges Bank, 3,8%

Swedbank Robur fonder, 2,9%
B AMF Forsédkring & Fonder, 1,5%
M Alecta, 1,4%
M SHB fonder, 1,3%

Saudi Arabian

Monetary Agency, 1,2%
[ SEB fonder & SEB Trygg Liv, 1,1%
M Ovriga dgare, 62,7%

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 370 858 778 SEK for-
delat pd totalt 370 858 778 aktier, varav 19 175 323 aktier av
serie Aoch 351 683 455 aktier av serie B. Samtliga aktier har
ett kvotvarde om 1,00 SEK och lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Det totala antalet roster uppgar till
543 436 685 dér en aktie av serie A motsvarar tio roster och
en aktie av serie B motsvarar en rost.

Aterkop av egna aktier
Sedan 2010 har styrelsen begdrt och fatt mandat av bolags-
stamman att kopa tillbaka och dverlita egna aktier. Syftet
harvarit att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och dar-
igenom bidra till 6kat aktiedgarvarde, att kunna tillvarata
forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera
foretagsforvarv med egna aktier samt som en sakringsdtgard
for bolagets langsiktiga aktiesparprogram (LTI). Arsstimman
2013 gav styrelsen bemyndigande att under perioden fram
till nasta drsstamma forvarva hogst sd manga aktier av serie B
att ASSA ABLOY efter varje forvarv innehar hogst 10 procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

Totalt 600 000 (600 000) aktier av serie Binnehas av
ASSA ABLOY efter dterkdp i syfte att sdkra bolagets forplik-

AGARSTRUKTUR (ROSTSORTERAD)

Investment AB Latour, 29,5%
B Melker Schorling AB, 11,5%
B Capital Group fonder, 7,3%

Norges Bank, 2,6%

Swedbank Robur fonder, 2,0%
B AMF Forsékring & Fonder, 1,0%
M Alecta, 0,9%
M SHB fonder, 0,9%

Saudi Arabian

Monetary Agency, 0,8%
¥ SEB fonder & SEB Trygg Liv, 0,8%
W Ovriga dgare, 42,7%

telser med anledning av bolagets langsiktiga aktiespar-
program (LTI). Dessa aktier utgor 0,2 procent (0,2) av aktie-
kapitalet och varje aktie har ett kvotvarde om 1,00 SEK.
Kopeskillingen uppgick till 103 MSEK (103).

Inga dterkop av aktier genomfordes under 2013.

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebdr att utdelningen lang-
siktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter scha-
blonskatt, dockalltid med beaktande av ASSA ABLOYs lang-
siktiga finansieringsbehov.

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att 5,70
SEK per aktie (5,10), utdelas till aktiedgarna for rakenskaps-
aret 2013, motsvarande en direktavkastning pa B-aktien om
1,7 procent (2,1).

Totalavkastningen 2013 for ASSA ABLOYS aktie, det vill
saga kursutveckling och dterinvesterade utdelningar, blev
43 procent, att jamfora med det aterinvesterande indexet
SIX Return som var upp 28 procent. Under tiodrsperioden
2004-2013 har totalavkastningen i aktien uppgatt till 409
procent, jamfort med SIX Return som stigit med 212 pro-
cent och OMX Stockholm som stigit med 118 procent.
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier  Aktiekapital, SEK
1989 20000 2000000
1994 Split 100:1 2000000 2000000
1994  Fondemission
1994 Apportemission 1746005 1428550 50417555 53592110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66541706 70732118
1998  Konverterade skuldférbindelser 4190412 66885571 71075983
1999 Konverterade skuldférbindelser fore Split 4190412 67179562 71369974
1999  Fondemission
1999 Split4:1 16761648 268718248 285479896
1999 Nyemission 18437812 295564487 314002299
1999  Konverterade skuldforbindelser

efter Split och emissioner 18437812 295970830 314408 642
2000  Konverterade skuldforbindelser 18437812 301598383 320036 195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldforbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576 089 363751412
2002  Konverterade skuldforbindelser 19175323 346742711 365918034
2010  Konverterade skuldforbindelser 19175323 347001871 366177 194
2011 Konverterade skuldforbindelser 19175323 349075055 368250378
2012 Konverterade skuldforbindelser 19175323 349075 055 368250378
2012 Konverterade skuldforbindelser 19175323 351683455 370858778
2013 Antal aktier efter utspadning 19175323 351683455 370858778
Analytiker som foljer ASSA ABLOY
Foretag Namn Telefonnummer E-mail
ABG Sundal Collier Anders Idborg +46 8566 286 74 anders.idborg@abgsc.se
Bank of America Merrill Lynch Ben Maslen +44207 996 4783 ben.maslen@baml.com
Barclays Capital Allan Smylie +44207 773 4873 allan.smylie@barcap.com
Carnegie Johan Wettergren +46 8 5886 8743 johan.wettergren@carnegie.se
Carnegie Agnieszka Vilela +46 8 5886 8586 agnvil@carnegie.se
Cheuvreux Joakim Hoglund +4687235163 jhoglund@keplercheuvreux.com
Citigroup Investment Research Natalia Mamaeva +44207 9864077 natalia.mamaeva@citi.com
Credit Suisse Andre Kukhnin +44207 888 0350 andre kukhnin@credit-suisse.com
Danske Bank Oscar Stjerngren +46 8 5688 0606 oscarstjerngren@danskebank.se
Deutsche Bank Peter Reilly +44 207 5459835 peter.reilly@db.com
DnBNOR Lars Brorson +44207 6216149 lars.brorson@dnbnor.no
Enskilda Securities Stefan Andersson +46 8522296 57 stefan.andersson@enskilda.se
Espirito Santo Investment Bank Nick Wilson +44 203364 6766 nickwilson@espiritosantoib.co.uk
Exane BNP Paribas Jonathan Mounsey +44207 0399529 jonathan.mounsey@exanebnpparibas.com
Goldman Sachs Aaron Ibbotson +44207 7746661 aaron.ibbotson@gs.com

Handelsbanken Capital Markets
Handelsbanken Capital Markets
HSBC

Imperial Capital

J.P.Morgan

Morgan Stanley

Pareto Securities

Redburn Partners

Sanford C. Bernstein

Société Générale

Swedbank Markets

UBsS

UBs

UniCredit Bank AG

Peder Frolén

Jon Hyltner

Colin Gibson
JeffKessler
Andreas Willi
Markus Almerud
David Jacobsson
James Moore
Martin Prozesky
Sébastien Grunter
Anders Roslund
Guillermo Peigneux
Fredric Stahl
Alasdair Leslie

+468701 1251
+4687011275
+44207 991 6592
+12123519701
+44207 1344569
+44207 4259870
+46 84025272
+44207 000 2135
+44 2071700577
+33142134722
+46 85859 0093
+46 84537308
+46 84937309
+44207 8267961

pefri5@handelsbanken.se
johy01@handelsbanken.se
colin.gibson@hsbcib.com
JKessler@imperialcapital.com
andreas.p.willi@jpmorgan.com
markus.almerud@morganstanley.com
david.jacobsson@paretoohman.se
james.moore@redburn.com
martin.prozesky@bernstein.com
sebastien.grunter@sgcib.com
anders.roslund@swedbank.se
guillermo.peigneux-lojo@ubs.com
fredric.stahl@ubs.com
alasdairleslie@unicreditgroup.de
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Information till aktieagare

Arsstaimma

Arsstimma for ASSA ABLOY hélls pa Moderna Museet,

Skeppsholmen, i Stockholm, onsdagen den 7 maj 2014

klockan 15.00. Aktiedgare som onskar deltaga i drsstimman

ska:

e Varainfordiden avEuroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast onsdagen den 30 april 2014.

« Anmalasitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast onsda-
genden30april2014.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utdver anmdlan om deltagande i stamman, tillfalligt foras in
i aktieboken i eget namn (sa kallad rostréttsregistrering) for
attfd deltaistaimman. For att denna registrering ska vara
genomford onsdagen den 30 april 2014 bor aktiedgarenii
god tid fore denna dag kontakta sin bank eller forvaltare.

Anmdilan till arsstimman

e« Hemsida  www.assaabloy.com

o Adress ASSA ABLOY AB, Arsstimman
. Box 7842, 103 98 Stockholm
« Telefon 08506485 14

Vid anmalan ska anges:

o Namn

o Person-eller organisationsnummer
e Adressoch telefonnummer (dagtid)
e Antal aktier

o Eventuella bitrdden

Sker deltagandet med stod av fullmakt bér dennainsandasi

samband med anmadlan. Fullmaktsformular finns tillgdangliga
pa www.assaabloy.com.

Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val av ord-
forande, vice ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen, val
avrevisor, val av ordférande vid bolagsstimma, arvodesfragor
och dartill horande fragor.

Infor drsstdmman 2014 utgors valberedningen av Gustaf
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson
(Swedbank Roburfonder) och Johan Strandberg (SEB
fonder/SEB Trygg Liv). Gustaf Douglas &r valberedningens
ordforande.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen den
12 maj2014.0m drsstdmman beslutarienlighet med fors-
laget, berdknas utdelning komma att sdndas ut genom
Euroclear Sweden ABs forsorg torsdagen den 15 maj 2014.

Mer information

Niklas Ribbing, Chef Investor Relations
Telefon 08 506 485 79
niklas.ribbing@assaabloy.com

Rapporter kan bestillas fran

ASSA ABLOY AB
e Hemsida www.assaabloy.com
o Telefon 0850648500
e Fax 08506 485 85
e Post ASSA ABLOY AB
Box 70340

107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering

Forsta kvartalet: 29 april 2014
Andrakvartalet: 18juli2014

Tredje kvartalet: 23 oktober 2014

Fjarde kvartalet och arsrapport: februari 2015
Arsredovisning 2014:mars 2015

Foto: Peter Hoelstad/Molly & Co, Kristian Alegérd, Getty Images samt ASSA ABLOYs bildbank med flera.

Tryck: Elanders Sverige i mars 2014.
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ASSA ABLOY is the global

leader in door opening solutions,

dedicated to satisfying
end-user needs for security,
safety and convenience

www.assaabloy.com

ASSA ABLOY

ASSA ABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90
Tel 08 506 4850
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