- Arsredovisning ASSA ABLOY
- 2012

The global leader in
door opening solutions

T




A\'Sl(‘d(»v|:\1|ng Lotk
2012

1I"h"‘ ) P
'-!:"""';"-.
! ;' '!h‘i_‘-.} a
I § mE 1
HHRG :
§

g
|

—

T

o

.Lér-rb'-"-

Omslagsbild

ASSA ABLOYs dorrstangare
bidrar till att skapa en komplett
dorrlésning och kan anvandas

i saval bostader som i offent-
liga byggnader, dldreboenden,
kontor, fabriker och forskolor.
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ASSA ABLOY ar varldsledand

ASSA ABLOY finns representerat dver hela varlden, pa bdde mogna och nya
marknader, med ledande positioner i storre delen av Europa,
Nordamerika, Asien, Australien och Nya Zeeland.
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e inom las- och dorrlésningar

Som vdrldens ledande laskoncern erbjuder ASSA ABLOY ett mer
komplett produktutbud for las- och dorrlésningar
an nagot annat foretag pa marknaden.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen utvecklats fran

ett regionalt bolag tillen internationell koncern med
47 cirka 43 000 anstdllda och en omséttning pd
mirdersek — Cirka 47 miljarder SEK.

i omsattning

| det snabbvdxande omradet for elektromekaniska sakerhetslésningar
harkoncernenen ledande stallning inom till exempel
passerkontroll, identifiering, entréautomatik och
hotellsdkerhet.

Industrier Arenor Tagstationer och flygplatser Hotell




Strategier for tillvaxt, [onsamhet
och vardeskapande

ASSA ABLOY é&r varldens storsta leverantor av intelligenta las- och sakerhets-
|6sningar. Mer an vart tionde |as- och sdkerhetsinstallation i varlden ar produkter
fran ASSA ABLOY. Koncernens strategier bygger pa tre fundament:

Marknadsnarvaro

Virldsledande marknadsnérvaro skapas genom att utnyttja styrkan i varumarkesportféljen,
oka tillvaxten inom kdrnverksamheten och genom att expandera pa nya marknader och
segment. ASSA ABLOY innehar manga av branschens starkaste varumarken. For att battre
mota den 6kande efterfrdgan pa mer kompletta sikerhetslosningar samlas sdljkdren pa de
lokala marknaderna under huvudvaruméarket ASSA ABLOY.

Produktledarskap

Koncernens produktledarskap skapas genom att kontinuerligt utveckla produkter med
o6kad kundnytta och ldgre produktkostnader. En viktig aktivitet for att uppna detta r att
anvianda gemensamma produktplattformar med farre komponenter. For 6kad kundnytta
utvecklas dven nya produkterindra samarbete med ASSA ABLOYs slutanvdndare.

Kostnadseffektivitet

Arbetet med kostnadseffektivitet utvecklas kontinuerligtinom samtliga omraden som
gemensamma produktplattformar och farre komponenter samt gemensam produktutveckling.
Inom produktionen kombineras flexibel och kundnéra slutmontering med 6verflyttning av
standardproduktion i stora volymer till externa och interna produktionsenheter i
lagkostnadslander.

+ + +

— Okad tillvixt och l6nsamhet
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11996-2003 har ej justerats for IFRS. 2 Exklusive jamforelsestorande poster. 3 Omklassificering har skett.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012 1



Kommentar fran VD och koncernchef

Vinnande strategi pd
en utmanande marknad

Aterigen kan vi se tillbaka pa ett mycket bra &r for ASSA ABLOY, trots tuffa marknadsforutsittningar i en
global konjunkturnedgang. Omséttningen steg med 12 procent till 46 619 MSEK och vi véixte organiskt
med 2 procent. Rorelseresultatet 6kade 13 procent till 7 501 MSEK och marginalen starktes ytterligare till
16,1 procent. Vdra prestationer under 2012 bekrdftar dn en gang den langsiktiga styrkan i koncernens
strategier och aktivitetsprogram. Under fem ar av finanskris har ASSA ABLOY 6kat omsdttningen med

34 procent och rorelseresultatet med 36 procent, med fortsatt starkt kassafléde och god finansiell stabili-
tet. De senaste drens goda utveckling har befdst ASSA ABLOYs position som vdrldens storsta féretag inom
las- och totala dorrlosningar och ger ett bra utgangslage for fortsatt Ionsam tillvixt och vardeskapande.

Efter fem ar av allvarliga finansiella storningar, makroeko-
nomisk turbulens och stor osdkerhet i varldsekonomin
finns det anledning att kommentera koncernens utveck-
lingiettlangre perspektiv och stalla fragan: Hur har
ASSA ABLOY klarat finanskrisen?

Men vi borjar med en litet mer detaljerad aterblick pa
det gadngna dret for vara divisioner.

Divisionerna

Division EMEA | Europa fortsatte den tudelade markna-
den med totalt sett en svag efterfragan. | norra och 6stra
Europa sag vi en stabil utveckling med en forsvagning i slu-
tetav ret medan forséljningen sjonki sodra Europa i spa-
ren av finanskrisen, atstramningspolitik och en djup reces-
sion. Division EMEA (Europa, Mellanostern och Afrika)
hade en stabil organisk tillvaxt med 1 procent, vilket var
battre an den totala marknadsutvecklingen. Rorelsere-
sultatet och rorelsemarginalen var fortsatt pa en god niva

Viktiga handelser under aret

« Omsattningen skade med 12 procent till 46 619 MSEK (41 786).
« Rorelseresultatet uppgick till 7 501 MSEK (6 624).

« Vinst per aktie efter full utspadning uppgick till 13,84 SEK (12,30").
. Det operativa kassaflodet uppgick till 7 044 MSEK (6 0802).

. Investeringar i produktutveckling fortsatte pa en accelererad niva
och en mingd nya produkter lanserades.

1 Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
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tackvareflera arav hart kostnadsarbete och framgdngs-
rikt marknadsarbete med nya produkter och tjanster.

Division Americas Pa de amerikanska marknaderna
sag vi en forsiktig marknadsuppgdang i Nordamerika,
framstinom bostadssektorn. Renoveringar och uppgra-
deringaride kommersiella och institutionella segmen-
ten visade ocksd en positiv 6kning. De latinamerikanska
marknaderna hade fortsatt stabil tillvaxt. Var division
Americas viaxte med 4 procent organiskt och kunde
ytterligare starka ett gott rorelseresultat och en mycket
god rorelsemarginal. Flera ar av betydande investeringar
i marknadsnérvaro och nya produkter gav resultat i
starkt marknadsposition.

Division Asia Pacific| Asien och Pacific-regionen var
forsaljningstillvaxten fortsatt brai Kina och Sydostasien.
| Sydkorea var marknaden svag medan den betydande
exporten av digitala dorrlds vaxte kraftigt. Den negativa
utvecklingen i Australien fortsatte men forbattradesi
slutet av dret. Asien dr en viktig drivkraft for koncernens
tillvaxt och har stattifokus for flera ar av intensiva mark-
nadssatsningar och forvarv. ASSA ABLOY fortsatte att
vara tydlig marknadsledare och ta andelar pa den snabb-
vaxande Kinamarknaden. Division Asia Pacific vaxte 3
procent organiskt med nagot ldgre rorelseresultat och
bibehdllen god rorelsemarginal.

Division Global Technologies Efterfragan pa digitala
system for identifiering fortsatte vixa starkt liksom for
passerkontroll, logisk access och sdkert utfardande av
smarta kort. Government ID och projektorder hade en
negativ tillvaxt i sparen av budgetdtstramningar. Tack
vare de senaste arens marknads- och innovationssats-

ningar starkte ASSA ABLOY sin stdllning pa dessa snabb-
vixande framtidsmarknader. Aven p& hotellmarknaden
var tillvixten stark, fraimst inom renoveringssegmentet.
Division Global Technologies vaxte 6 procent organiskt
och forbattrade rorelseresultat och -marginal kraftigt.
Division Entrance Systems Den globala marknaden
for entréautomatik, dorrar och entrélosningar for framst
de kommersiella och institutionella sektorerna, forsam-
rades i Europa under dretispdren av lagkonjunkturen.
P& den amerikanska kontinenten var efterfragan stabil
medan den véxte i Asien, sarskiltinom det industriella
segmentet. Marknaden har langsiktigt en god under-
liggande tillvaxt och ASSA ABLOY har snabbt byggt en
varldsledande stillning. Division Entrance Systems hade
en forvarvad tillvaxt under aret pd 37 procent medan
den organiska var-2 procent. Rorelseresultatet okade
kraftigt medan rérelsemarginalen minskade nagot.

Koncernprogram levererar
Véra koncernovergripande satsningar fortsatte fram-
gangsrikt under dret. Antalet specificerare 6kade pa de
flesta marknader, vilket innebar att vi blir allt relevan-
tare for kunden som specialist och radgivare for totala
dorrlosningar. Expansionstakten pa tillvaxtmarknaderna
var aterigen hog med 5 procents organisk tillvaxt. Inno-
vationsflodet var starkt och andelen produkteryngre
antre ar okade till 25 procent. 13 forvarv gav oss battre
marknadspositioner, kompletterande produktutbud
och teknologier.

Tillbakablicken visar att koncernen ligger val i fas med
malet for rorelsemarginalen pd 16-17 procent. Utfallet

Nyckeltal 2010 2011 2012 Foérandring
Omsattning, MSEK 36823 41786 46 619 12%
Varav: Organisk tillvaxt, % 3 4 2

Forvarvad tillvaxt, % 8 17 9

Valutaeffekt, % -6 -8 1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 6 046 6 624! 7501 13%
Rorelsemarginal (EBIT), % 16,4 15,9 16,1
Resultat fore skatt (EBT), MSEK 5366 5979 6731 13%
Operativt kassaflode, MSEK? 6285 6080 7044 16%
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 18,5 17,4 18,2
Data per aktie 2010 2011 2012 Foérandring
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning (EPS), SEK[aktie 10,89 12,30" 13,84 13%
Eget kapital per aktie efter
utspadning, SEK/aktie 58,64 65,54 71,82
Utdelning, SEK/aktie 4,00 4,50 5,102
Antal aktier efter utspadning, 1 000-tal 372736 371213 369 592

1 Exklusive jamforelsestérande poster.
2 Enligt styrelsens forslag.
3 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
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blev 16,1 procent. Rorelseresultatet bkade med 13 pro-  forvara ett lamplig avstamp for en beskrivning av ASSA

centtill 7501 MSEK. Det pekar pa en avsevard styrka ABLOYs strategier, processer och aktiviteter for vardeska-
i koncernens intjdningsformaga dven under de svara pandeiettldngre perspektiv.
villkor som drets forsamrade konjunktur och fem ar av Vad har vi astadkommit under denna utmanade
finanskris stallt oss infor. period?

Fran 2008 har koncernen dkat omsattningen med
Okad styrka under finanskrisen 34 procent till 46 619 MSEK och rorelseresultatet med 36
Globala kriser brukar vara kritiska styrketester for foretag ~ procenttill 7 501 MSEK med stabilt hog rorelsemarginal.
ochvattendelare for utvecklingstrender. Finanskrisen Kassaflodet har 6kat markant, soliditeten likasa med sankt
med tva rejéla ras i konjunkturen sedan 2008 kan dar- nettoskuldsattning. Aktiedgarna har fatt se kursen tre-

ASSA ABLOYs koncernledning frdn
vinster: Ulf Sodergren, teknisk direktor.
Tzachi Wiesenfeld, chef for division EMEA.
Denis Hébert, chef for affdrsenhet HID
Global. Juan Vargues, chef for division
Entrance Systems. Johan Molin, VD och
koncernchef samt chef for division Global
Technologies. Thanasis Molokotos, chef
fér division Americas. Carolina Dybeck
Happe, ekonomi- och finansdirektor.
Jonas Persson, chef for division Asia
Pacific. Tim Shea, chef for affdrsenhet
ASSA ABLOY Hospitality.

UTVECKLING 2008-2012

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT RESULTAT FORE SKATT OCH OPERATIVT KASSAFLODE
Omsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK
50 000 7500 M Omsittning’ 7000 B Resultat fore skatt!
= Rorelseresultat? 6000 Operativt kassaflode*
40000 6000
5000
30000 4500 4000
3000 1 Exklusive jamforelse-
20000 3000 o stérande poster, 2008,
1 OkmkIaSS|ficer|nghhar 2000 2009 och 2011.
10000 1500 skett av 2998 o¢ 2009. 1000 2 Exklusive
2 E){Iflu5|ve13mforelse— omstrukturerings-
0 storande poster 2008, 0 betalningar.
08 09 10 11 12 2009 och 2011. 08 09 10 11 12
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Vinsten per aktie har 6kat
med 1372 procent sedan
1996.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012

dubblats. En god indikator pa vardeskapandet dr att det
egna kapitalet per aktie har 6kat med cirka 30 procent.
Ett minst lika viktigt perspektiv &r den operativa for-
flyttningen. Den lyfter fram vara styrkor infor framtiden.
ASSA ABLOY har tredubblat forsaljningen pa tillvaxt-
marknaden till en vaxande andel pa 25 procent. Vi har
accelererat upp produktutvecklingen och andelen pro-
dukteryngre dn tre ar har uppnatt malet pa 25 procent
avforsaljningen. Vi ar marknadsledaren totalt sett och
nar det géller branschens digitala revolution. Det vi saljer

i
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har 46 procents elektroniskt innehall, en fordubbling pa

fem ar. Vi har gatt fran 25 procent lagkostnadsinnehall till
mer dn 50 procent och vi har ersatt éver 50 dldre fabriker
med betydligt farre uppgraderade och nya anldggningar.

Hallbarhetsarbetet harintegrerats i koncernens stra-
tegier och affarsprocesser. Under de senaste sju dren har
hallbarhetsmetodologier byggts ini forsaljning, logistik,
tillverkning, produktutveckling och inkop. Vart engage-
mang och vara anstrangningar svarar mot marknadsef-
terfrdgan: en mer hallbar produkt &r mer konkurrens-
kraftig, mer kostnadseffektiv och skapar mervarde for
kunder och andraintressenter. Forra dret uppdaterade
ASSA ABLOY sitt hallbarhetsprogram pd basis av koncer-
nens riskbedomningsprocess med maltal fram till 2015.
Resultaten fran 2012 visar att koncernen ar pa god vag
att nd vara skarpta malsattningar.

Summa summarum —ASSA ABLOY har gatt betydligt
starkt ur krisen. Vi har ett konkurrenskraftigare produkt-
utbud, battre marknadspositioner och en battre kost-
nadssituation an fore krisen for att mota framtiden.

Vad ér grunden till denna omvandling?

Jag brukar saga att 1s och totala dorrlosningar aren
bra business attvarai. Vi har tre fundamentala och sam-
starkande globala drivkrafteriryggen:

o Sakerhet och bekvamlighet &r méanskliga behovsom
kommer hogt upp pa 6nskelistan nar valfirden okar.

o Viharenstarktillvixttrend med urbanisering ilander
med en dominerande andel av jordens befolkning.

« Viharnyadigitala teknologier som driver pa ersatt-
ning, utbyte och renoveringar av dorrlosningar.

Pa basis av dessa drivkrafter utvecklar ASSA ABLOY-
koncernen sina tre strategiska aktivitetsfalt som ger oss
det nédvandiga fundamentet av organisk tillvéxt.

Okad marknadsnirvaro
En vasentlig uppgift sedan mitten av 2000-talet har varit
att skapa en offensiv varumarkesstruktur som ger syner-
gier for vart globala och lokala marknadsledarskap. Idag
sdljs 75 procent under ASSA ABLOY-varumarket eller i
kombinationer med ett starkt lokalt varumérke. Ovriga
25 procentséljs under globala varumarken som Yale,
HID, ABLOY och Mul-T-Lock samt ej ASSA ABLOY asso-
cierade varumdrken sdsom Entrematic, Flexiforce och
Helton. Det &r tydligti attitydundersokningar att vi ar pa
god véag attladda vara varumarken med visionen att vara
den globala ledaren inom totala dorrlosningar med stark
lokal kompetens och nérvaro.
Varumarkeskonsolideringen har gatt hand i hand
med rationalisering och utveckling av produkter och 16s-
ningar dér segmentering och lagre kostnader varit vag-
ledande. Genom att segmentera marknads- och kund-
bearbetning, satsa pa specifikationsforsaljning till direkta
ochindirekta kunder, som installatorer och arkitekter,

KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF
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farvi en 6verlagsen kunskap om behoven, kan upp-
trada som partner for battre totala dorrl6sningar och
skapa okad efterfrigan. Andelen av personalen som job-
bar mot kund och ér "efterfragegenererande” har 6kat
betydligt underflera ar.

Tillvaxtmarknaderna har varit en viktig prioritering.
P4 sju ar har forséljningsandelen tredubblats till en total
andel pa 6ver 25 procent och jag har dristat mig till att
tro pa en potential pa upp till 50 procents andel. Vi har
blivit Kinas storsta lds- och dorrforetag, med en liten
men snabbt véaxande marknadsandel. Men vi ser ocksa
en mycket stor framtida efterfrdgan i andra asiatiska,
sydamerikanska och 6steuropeiska lander i takt med
valstands- och urbaniseringsutveckling.

Kompletterande forvary har byggt nya marknads-
positioner, tillfort viktiga produkter och teknologi. De
100 forvarven de senaste sju aren ar bevis for detta
och har givit oss ett omsattningstillskott pa narmare
20 miljarder SEK. Var storsta strukturaffar nagonsin
var forvarvet av Crawford for tvd ar sedan. Det gjorde
var division Entrance Systems till en varldsledare inom
entréautomatik med betydande intdkts- och kostnads-
synergier med den 6vriga koncernen. Efter de senaste
arens snabba uppbyggnad gdr Entrance Systems nuini
en ny fas med en ny organisation och goda tillvixt- och
vinstforutsattningar.

Produktledarskap

Ett kontinuerligt flode avinnovativa produkter med storre
kundnytta till lagre kostnad skapar produktledarskap,
detfundament pa vilket Iangsiktigt framgangsrik orga-
nisk tillvaxt vilar. Fran en relativt bracklig bas har koncer-
nen genomfort en betydande omorientering de senaste
sjudren. Investeringarna i FoU har 6kat med 129 procent
sedan 2005 och antalet utvecklingsingenjorer har kat
med 6ver 30 procent till cirka 1 350. Ambitionen ar att
vara branschens mest innovativa leverant6r och ande-
len produkteryngre én tre dr har uppnatt malet pa 25
procent.

I fokus for produktledarskapet star kundens behov av
sakerhet, palitlighet, funktionalitet, design, livscykelkost-
nader med mera. En stark drivkraft ér efterfragan pa elek-
tromekaniska Ias och entréautomatik, produkter som
idag svarar for 46 procent av marknaden, en fordubblad
andel jamfort med mitten av 2000-talet. En stor del av
vara kraftigt okade investeringar har satsats pa de nya
teknologierna och byggt upp dagens produkt- och mark-
nadsledarskap. Det ger konkurrenskraft infor en fortsatt
snabb tillvixt dér forséljningsvardet per elektromekanisk

6 KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

dorr okar liksom de dterkommande intdkterna fran ser-
vice och uppgraderingar.

Satsningen pa produktutveckling harinneburit en
fornyelse avkoncernens arbetssatt med en gemensam,
strukturerad innovationsprocess. Inom koncernfunk-
tionen Shared Technologies och i samarbeten inom och
mellan divisionerna har vi utvecklat gemensamma pro-
duktplattformar som vasentligt minskat antalet kompo-
nenter, 6kat utvecklingstakten och sinkt kostnaderna.
Idéer och kompetens sprids snabbare genom uppbygg-
naden avkompetenscenter for FoU. Kunderna arinvolve-
rade tidigare och djupare i produktutvecklingen.

Kostnadseffektivitet

I mitten pd 2000-talet hade ASSA ABLOY en 6verdimen-
sionerad produktionsstruktur med en stor mangd min-
dre lokala och regionala fabriker. Rationaliseringar av
produktionen har kraftigt forbattrat kostnadseffektivite-
ten. Riktlinjerna ar att ha flexibel slutmontering nara kun-
derna och standardproduktion i lagkostnadslander. Sen
2006 har 53 fabriker lagts ned och ytterligare narmare 15
arpdvég attlaggas ned. 56 fabriker har konverterats till
sammansattning. Narmare 30 kontor har ocksa avveck-
lats. Idag tillverkas cirka 55 procent av produkternaildg-
kostnadslander jamfort med 26 procent 2005.

Samtidigt har koncernen 6kat andelen inkop fran hog-
kvalitativa leverant6rer med bra kostnadsprofil. Tack vare
program for inkdpskompetens, sarskilda kategoriansva-
riga, battre avtal och prismanagement har antalet under-
leverantorer minskat med 25 procent pa sju ar och vardet
pa kopt direkt material okat med ndrmare 130 procent.

Envasentlig forandring sedan mitten av 2000-talet
arinférandet av en rad processer for effektivitet i olika
dimensioner av verksamheten. Genom Value Analysis
och Value Engineering (VA/VE) har vi genomfért kost-
nadsreduceringar av existerande produkter pd mellan
25-40 procent genom dtgdrder i utveckling, konstruktion
och produktion av existerande produkter. Besparingarna
summerar hittills till 6ver en halv miljard SEK. Lean-pro-
cesser har lett till effektivare produktionsfloden, battre
kontroll av materialkostnader, battre rutiner for adminis-
tration och beslutsfattande, kortare utvecklingstider och
okat samarbete mellan olika delar av koncernen. Seam-
less Flow-arbetet automatiserar det administrativa arbe-
tetihelavirdekedjan och ger stora besparingar. Fram till
2017 ska antalet olika affarssystem minska fran 120 till 6,
antalet datacenters ska minska fran 55 till 5 och 80 olika
datanatverk ska bli 1ikoncernens Shared Service Center.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012
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Utsikter

Mot denna bakgrund vill jag tacka alla mina medarbetare
for goda insatser under en mycket kravande period for
koncernen. Vikan gladja oss t den styrka vi byggt upp de
senaste aren och ett fintresultat 2012.

Nu starviinfor spannande utmaningar. Mycket pekar
pa attvarldskonjunkturen kommer att vara fortsatt svag
under 6verskadlig tid, fraimst paverkad av de budgetat-
stramningar mdnga lander genomfor. Det ar darfor av
yttersta vikt att ASSA ABLOY fortsdtter sin expansion pa
de nya marknaderna som forvantas fortsatta ha god till-
vaxt, samt att investeringarna i nya produkter och mark-
nadsndrvaro bibehalls.

Lyftervi blicken ser jag utomordentliga mojligheter
for ASSA ABLOY. Som jag redan sagt: Lds och totala dorr-
|6sningar dr en bra business att vara i. Okad vélfird och

urbanisering driver allt hogre krav pa trygghet och sdker-
het.Om vivagar tro pa en dtergdng till samma tillvaxttal
som vi hade fore finanskrisen ar ASSA ABLOY idag béttre
rustat dn ndgonsin tidigare for att ytterligare 6ka takten i
koncernens vardeskapande.

Stockholm den 7 februari 2013

//, A0

Johan Molin
VD och koncernchef
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Vision

Finansiella mal

o Attvaraden globalt ledande, mest fram-
gangsrika och innovativa leverantoren av
totala las- och dorrlosningar,

« attledaiinnovation och erbjuda valdesig-
nade, bekvdma, trygga och sdkra l6sningar
som skapar mervadrde for vara kunder, samt

 attvara en attraktiv arbetsplats for vara
medarbetare.

e 10 procent drlig tillvaxt som en kombina-
tion av organisk och forvarvad tillvaxt.

e Enrorelsemarginal pd 16-17 procent.
De finansiella mdlen ar langsiktiga och

ska betraktas som ett genomsnitt over
en konjunkturcykel.




Strategi

Den 6vergripande inriktningen for koncernen ar att leda trenden mot hogre sakerhet med ett
produktdrivet erbjudande med kunden i fokus. De huvudsakliga produktomrddena ar de
traditionella produktsegmenten mekaniska las och sakerhetsdorrar samt de snabbvédxande
produktsegmenten elektromekaniska och elektroniska Ids, passerkontroll, identifieringsteknologi
och entréautomatik.

ASSA ABLOYs starka utveckling baseras pa en langsiktig strukturell tillvaxt i efterfrdgan pa de
mogna marknaderna i Europa, Nordamerika, Australien och Nya Zeeland, en 6kande efterfragan
pd tillvixtmarknaderna i Asien, Osteuropa, Afrika och Sydamerika samt framgangar inom de
snabbvdxande produktsegmenten.

De strategiska handlingsplanerna ar indelade i tre fokuserade omrdden: marknadsndrvaro,
produktledarskap och kostnadseffektivitet.

Strategi £ 1 Mal
Marknads- Produkt- Kostnads- Tillvéxt och
narvaro + ledarskap + effektivitet . I6nsamhet

sid 10-21 sid 22-29 sid 30-35 sid 36-39

e







+ Storstivarlden inom las- och dérrlosningar

+ 25 procent av forsaljningen i tillvaxtlander,
tredubbling pa sju ar

+ Branschens framsta varumarken

+ Elektromekaniska |6sningar 46 procent
av forsdljningen




e
Marknadsnarvaro

Marknadsexpansion
for lonsam tillvaxt

ASSA ABLOYs vdrldsledande marknadsnarvaro foljer tre strategispar:

o utnyttja styrkan i varumarkesportfoljen,

» oka tillvaxten inom karnverksamheten och

 expandera pa nya marknader och segment.

Marknadsstrategierna har varit framgdngsrika genom en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt med sikte pa [6nsamma och vixande
marknader och segment.

Drivkrafter

Behovetav sakerhet pa arbetsplatser och i hem vaxer i takt med 6kad vélfard och teknologisk utveckling.
Efterfragan drivs av:

Vdlstandsokning och Behov av hogre sakerhet Teknologisk utveckling
urbanisering, sarskilt i tillvaxt- driver mer avancerade tillgodoser efterfragan pa
lander, leder till nybyggnation |6sningar och uppgrade- |6sningar som erbjuder 6kad
och 6kad efterfragan pa ringar av befintliga bekvamlighet och anvan-
dorrar, I3s och system for sakerhetssystem. darvanlighet utéver hog
passerkontroll. sakerhet.

ASSA ABLOY fokuserar verksamheten till elektromekaniska och mekaniska sakerhetsprodukter samt entré-
automatik och sikerhetsdorrar, for den globala marknaden. ASSA ABLOY har drygt 10 procents marknads-
andel med storavariationer mellan olika marknader.

ASSA ABLOY har ett stort antal slut- Den institutionella och kommersiella marknaden

. -k lexa, kravand jekt
kunder med mycket varierande omplexa, kravande proje )
Det mest krdvande och dynamiska kundsegmentet ar

behov. Distributionen av PrOdUkter institutionella och kommersiella kunder. De svarar for

och |('jsningar till kund sker i samar- cirka 75 procent av forsaljningen. Hit hor universitet,
sjukhus, kontor, flygplatser och kopcentra dar ett stort

VISSTE DU ATT bete med en rad olika aktorer och antal manniskor dagligen passerar. Drivkraften ar stark
via olika distributionskanaler for elektromekaniska och avancerade l6sningar. Upp-
Den institutionella (seillustration pd sidan 14-15). handlingen av dessa projekt ar ofta komplexa. Mdnga
och kommersiella intressenter arinblandade frdn kundens sida sdsom
marknaden stdr for 75% fastighetsansvariga och sdkerhetschefer. ASSA ABLOY
avforsiljningen. har genom sin gemensamma séljstyrka utvecklat expertis
Privatkunder och i att forstd slutkundernas mangfacetterade behov och

bostadsmarknaden star har kontakt med manga intressenter i vardekedjan for
for 25%av forsaljningen. att utveckla optimala ldsningar for kunden. Distribution
och installation skots till stor del av installatorer

och [assmeder.

12 MARKNADSNARVARO ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012



+12%
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Andel av koncernens forsdljning per region 2012

NORDAMERIKA

ASIEN OCH

OCH CENTRALAMERIKA VAST- OCH OSTEUROPA MELLANOSTERN

29

SYDAMERIKA AFRIKA

%

+9 +16%

%

+1 1%

M Andel av koncernens
0/ forsdljning i lokal
(o) valuta2012,%
o M Forindring relativt
A foregaende ar,%

AUSTRALIEN OCH
NYA ZEELAND

%
+1%

FORSALJNING PA TILLVAXTMARKNADER!

MSEK

2005 2006 2007 2008 2009

Sma och medelstora kunder

2011

2012

- professionell radgivning och installationshjdlp
Detta segment bestar av institutionella, kommersi-

ella och bostadskunder. Kunderna hariallmanhet

stort behov av professionell rddgivning och installa-
tion. Det tillgodoses i huvudsak av specialiserade distri-
butoérer ochinstallatorer som till exempel [dssmeder.
ASSA ABLOY arbetar aktivt med utbildning av distribu-
torer och mer standardiserade l6sningar for mindre och
medelstora foretag, till exempel butiker och kontor.

' Tillvixtlander ar Afrika, Asien, Mellanostern,
Sydamerika och Osteuropa.

Konsumentmarknaden - utbyte, uppgradering
med radgivning och installation

Storsta andelen av forsaljningen dr utbyte eller upp-
gradering av befintliga sdkerhetsprodukter. Men allt
fler privatpersoner efterfragar elektroniska |3s, vilket
ger ASSA ABLOY en stor tillvaxtpotential. Privatkunden
har ett stort behov av rddgivning och installationshjalp.
ASSA ABLOY har utvecklat ett antal hemsdkerhetskon-
cept for att mota konsumenternas behov. Beroende pa
geografisk marknad samarbetar ASSA ABLOY dessutom
med dorr- och fonstertillverkare eller specialiserade
distributionskanaler som byggvaruhus och lassmeder.

MARKNADSNARVARO 13




DISTRIBUTIONEN

\

ASSA ABLOY samarbetar med
bland annat arkitekter och
installatorer.

14 MARKNADSNARVARO

ASSA ABLOY nar slutkunderna Distributérerna - en ndra samarbetspartner

genom en rad olika distributions- ASS.AABLOY arbetar ndra (.j.istributionskanalerna foratt
erbjuda slutkunderna de ratta produkterna, en korrekt

kanaler i olika skeden av leverans- installation, och dirmed en vil fungerande sikerhetslos-
kedjan beroende pé’l kundbehoy, ning. Distributorerna har dven en viktig roll i att ta hand

S . om service och support efter installationen. Distributo-
pFOdUkt och Iosnlng, nationella och rens roll kan variera mellan olika kundsegment.

lokala krav och normer. Koncernen Inom det kommersiella segmentet agerar distribu-
har en konkurrensfordel genom sitt torerna pd vissa marknader som konsulter och projekt-

vil utvecklade samarbete med distri- ledare for att skapa bra sakerhetsl?snlngjar. De har god
kunskap om kundens behov och sakerstéller att produk-

butionens alla aktorer och soker terna uppfyller lokala bestimmelser.
erbjuda sin kompetens sq tidigt som De elektromekaniska sakerhetsprodukterna gar

ele . . . fran tillverkare till slutanvandare via framfor allt saker-
ITlOJlIgt I planermg och SpECIﬁCEI‘II‘lg hetsinstallatorer och specialiserade distributorer. Pro-

av lds- och dorrlésningar. dukterna siljs dven genom sé kallade integratorer. De
erbjuder en helhetslosning for installation av skalskydd,
passerkontroll och i 6kande grad dven datasédkerhet.

Distributionskanaler for sikerhetsmarknaden

Nar det géller elektroniska sakerhetsprodukter gar produkterna fran tillverkare till slutanvdndare via framfor allt
sakerhetsinstallatorer och specialiserade distributorer. Produkterna sdljs dven genom sd kallade integratorer som
ofta erbjuder en helhetslosning for installation av skalskydd, passerkontroll och i 6kande grad dven datasakerhet.

SPECIFIKATION Tillsammans med slutkunder och andra intressenter spe- ASSA ABLOY Distributdr
representant

cificerar ASSA ABLOY en sdkerhetslosning for storre kommersiella projekt.

ASSA ABLOY SPECIFIKATION DISTRIBUTORER

DISTRIBUTIONSKANALER Integratérer av sikerhetssystem, lassmeder
och sdkerhetsinstallatorer, bygg- och lasgrossister, detaljister, byggvaru-
hus, fackhandel och sdkerhetsbutiker, OEM, dorr- och fonstertillverkare.

Bygg- och lasgrossister, sikerhetskonsulter samt Iassmeder har
enviktigrolliatt kunna leverera de produkter som specificeras
for olika byggnadsprojekt.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012



Specificering av las- och dérrlosningar
- kompetens allt viktigare
For att nd ut med nya, innovativa l6sningar samarbetar
ASSA ABLOY med arkitekter, sikerhetskonsulter och
storre slutanvandare for att specificera andamalsenliga
produkter och att dstadkomma en vil fungerande siker-
hetslosning. Bygg- och ldsgrossister, sdkerhetskonsulter
samt ldssmeder har en viktig roll i att leverera de produk-
ter som specificeras for olika byggnadsprojekt. Manga
dorr- och fonstertillverkare monterarin lashus och
beslagisina produkterinnan dessa levereras till kund.
Utvecklingen mot fler komplexa sikerhetslosningar
okar kompetenskraven i distributionsledet. For att stodja
kundenivalet av sikerhetsldsning har ASSA ABLOY
sarskilda specifikationsteam som kan erbjuda totala
sakerhetslosningar under ASSA ABLOYs varumarke till
stora slutkunder. Specifikationsteamen samarbetar
ocksd med andra viktiga grupper tidigt i orderkedjan,

SPECIFIKATION Tillsammans med slutkunder och andra intressenter
specificerar ASSA ABLOY en sdkerhetslosning for storre kommersiella projekt.

KODER OCH SAKERHETSSTANDARDER

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012

>

ASSA ABLOY
representant

Intressenter

som byggnadskonsulter, arkitekter och normgivande
myndigheter for att skapa efterfragan med innovativ
kompetens. | serviceerbjudandet finns telefonstod,
tekniska ritningar, produktkonfiguration och e-handel.

ASSA ABLOY har till exempel kompetenssamarbete
med lassmeder, en viktig distribut6ér av mekaniska och
elektromekaniska sakerhetsprodukter pa manga mark-
nader. De koper direkt fran ASSA ABLOY eller via grossis-
ter och tillhandahdller radgivning, leverans, installation
och service. Vissa lassmeder har en mer elektronikbe-
tonad verksamhet. Men dven sd kallade IT-integratorer
borjar erbjuda fysiska sakerhetslosningari allt storre
utstrackning.

ASSA ABLOY
representant Slutkund

SLUTKUNDER

Stora institutionella och
kommersiella kunder

o Sjukvdrd e Utbildning « Handel
« Hotell « Kontor e Industri

Smd och medelstora kunder
« Kontor e Butiker

Bostadsmarknaden
o Ligenheter o Hus

INTRESSENTER

Till exempel arkitekter, sakerhets-
konsulter och myndigheter som
utarbetar sakerhetsstandarder
samt Ovriga intressenter.

ASSA ABLOY har utvecklat ett ndra samarbete med arkitekter och sakerhetskonsulter for att specificera
andamadlsenliga produkter och att dstadkomma en vél fungerande sakerhetslosning. Manga dorr- och
fonstertillverkare monterarin lashus och beslag i sina produkterinnan dessa levereras till kund.

MARKNADSNARVARO 15




MARKNADERNA

VISSTE DU ATT

Nordamerikaner investerar
mer dn dubbelt sa mycket i
utrymningsanordningar
som européer gor. Omvant
lagger nordeuropéer tre till
fyra ganger sa mycket pa
hogsakerhetslas till bostader
som nordamerikaner.

Majoriteten av koncernens
forsaljning gar till existe-
rande byggnader vilket inne-
bar att kansligheten for for-
andringar i konjunkturcykler
arlagre.

16 MARKNADSNARVARO

Varldsmarknaden for las- och dorr-
|6sningar dr disparat och fragmente-
rad. ASSA ABLOY ar branschens mest
globala aktor och finns represente-
rad med forsdljning i mer dn 70 lan-
der. De mogna marknaderna, Nord-
amerika och Europa, svarar for tre
fiardedelar av koncernens forsdljning.
Efterfrdgan vaxer ndgot snabbare dn
nationell BNP. Asien, Mellanostern,
Ryssland, Sydamerika och Afrika dr
tillvaxtmarknader med en avsevart
hogre tillvaxt.

Stora skillnader

- fordel for det globala ASSA ABLOY

Skillnadeni efterfragan mellan varldsdelar och lander
arbetydande beroende pa olika normer, standards och
behov. Som den mest globalt etablerade aktéren ger
detta ASSA ABLOY konkurrensfordelar. Det finns ocksa
en trend mot ett mer homogent sikerhetstankande i
vissa kundsegment av globala foretag.

Nordamerikanerinvesterar mer an dubbelt sa mycket
i utrymningsanordningar som européer gor. Nordeuro-
péerinvesterar tre till fyra gdnger sa mycket i hogsdker-
hetsls till bostdder jamfort med nordamerikaner. Aven
dorrautomatik har betydligt storre spridning i Europa
jamfort med USA. En lika stor marknad for sakerhets- och
utrymningslosningar i Europa och i USA skulle grovt rak-
nat fordubbla den totala marknaden.

De elektromekaniska losningarna ar betydligt storre
inom det kommersiella segmentet an inom bostadsseg-
mentet. Allt fler privatpersoner efterfragar dock elektro-
niska las for sina hem vilket ar en stor tillvaxtmaojlighet
for ASSA ABLOY.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

M Mekaniska las, lassystem
och tillbehor, 36%

Entréautomatik, 24%
Elektromekaniska och
elektroniska las, 22%

M Sakerhetsdorrar och
beslag, 18%

Fragmenterad konkurrens
-konsolidering fortsatter
Den globala I3s- och dorréppningsmarknaden &r fort-
farande fragmenterad, trots en konsolidering under de
senaste tio dren. Ddremot &r marknaden per land relativt
konsoliderad. Det ar ganska vanligt att bolagidenindu-
strialiserade delen av vérlden fortfarande ar familjedgda
ochledande pé sina respektive hemmamarknader. Bola-
gen ar ofta valetablerade och har starka band med lokala
distributorer.I mindre utvecklade ldnder dr diremot eta-
blerade lasstandarder och varumérken inte lika vanliga.
Globalt ar ASSA ABLOY marknadsledare med fem
huvudkonkurrenter som delvis har verksamhetinom
ASSA ABLOYs segment: Ingersoll-Rand (USA), Stanley
Black & Decker (USA), Dorma (Tyskland), Kaba (Schweiz)
och Hormann (Tyskland). De fem &r starka lokala aktorer
pdsina hemmamarknader efter marknadsledande ASSA
ALBOY och har ocksé en internationell ndrvaro. Markna-
deniAsien ar fortfarande mycket fragmenterad dar de
storsta tillverkarna har en begransad marknadsandel.

Asien, Mellanéstern, Osteuropa, Sydamerika och Afrika dr tillvéxt-
marknader med en avsevdrt hogre tillvixt.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012




Renoveringar, om- och tillbyggnader,
utbyten och uppgraderingar svarar for
67 procent av ASSA ABLOYs omsdttning.

o)
O

Nybyggnation utgor
33 procent av ASSA ABLOYs omsadttning.

Stabilitet och |[6nsamhet

Tackvare sin unika globala marknadstdckning
ochvdrldens storstainstallerade bas av lds- och
dorrlosningar har ASSA ABLOY tva tredjedelar av
sin forsaljning till eftermarknaden. Denna bestar
avrenoveringar, om- och tillbyggnader, utbyten

och uppgraderingar. Efterfrdgan pa eftermarkna-

den ar mera stabil aninom nybyggnation, vilket

innebar att ASSA ABLOY blir mindre kénsligt for

konjunkturvaxlingar.

siella och institutionella kunder med hogre efter-

fragan pa elektroniska produkter och komplexa

I X ° ° I I C °

STABILITET | EFTERMARKNAD O S n I n g tl I S C O
M Eftermarknaden’, 67%

Koncernens strategier prioriterar ocksa kommer-
[6sningar och dirmed hogre I6nsamhet. I eve re ra r h e I h EtS
Nybyggnation, 33%

'Eftermarknaden bestar av Kund: Cisco arvdrldens storsta leverantdr av ndtverksutrustning och nat-
renoveringar, om- och verkssystem. ASSA ABLOY Australien och ASSA ABLOY Singapore
tillbyggnader, utbyten o . . .. .
och uppgraderingar. harlevererat alla 13s, beslag och tillbehor till Gver 300 dorrari
Ciscos nya kontor i Singapore, ett projekt som slutférdes i novem-
ber2012.
FORDELNING KUNDSEGMENT Losning: F érmagan att leverera en helhetsldsning var en bidragande orsak

till att ASSA ABLOY blev utsedd till leverantdr av samtliga beslag
B Kommersiella och till de 6ver 300 dorrarna—varav 55 ar kopplade till ett passer-
institutionella kunder, 75% system. Produkterna som anvédndes var bland annat elektriska
Eg‘s’gs;‘;‘iﬂ(;aden' e instickslas till de dérrar som dr anslutna till passersystemet och
instickslds av typen Synergy till de dorrar som inte ar anslutna till
passersystemet samt Generation 6 huvudnyckelsystem och slag-
dorrsdppnare fran Besam. ASSA ABLOY har nu genomfort 16 fram-
gangsrika projekt for Cisco i Asien och Stillahavsomradet.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012 MARKNADSNARVARO 17



MARKNADS-

STRATEGIERNA

VISSTE DU ATT

En stor eftermarknad

i kombination med

global forsaljning 6ver lan-
der med olika konjunktur-
cykler bidrar till stabilitet i
saval omsattning som
|6nsamhet

VISSTE DU ATT

En stor del av ASSA ABLOYs
produkter saljs i sma voly-
mer till manga slutkunder
med mycket varierande
behov.

Den gemensamma sdlj-
organisationen arbetar
under huvudvarumarket
ASSA ABLOY, men de agerar
samtidigt som representan-
ter for de lokala produkt-
varumdrken som kunden
redan kanner till.

18 MARKNADSNARVARO

ASSA ABLOYs vdrldsledande
marknadsndrvaro dr en strategisk
hornsten i koncernen strévan efter
[6nsam tillvaxt. Marknadsstrategin ar
baserad pa en langsiktigt strukturell
tillvaxt i efterfragan pa de mogna
marknaderna i Europa och Nord-
amerika och en snabbt 6kande efter-
fragan i tillvixtlanderna. For att 6ka
marknadsndrvaron ska ASSA ABLOY
utnyttja styrkan i varumarkesportfol-
jen, oka tillvaxten inom karnverksam-
heten och expandera pa nya mark-
nader och segment.

Oka tillvixten inom kirnverksamheten

med segmentering

ASSA ABLOY har under de senaste sju dren gjort

en betydande strategisk forflyttning till en allt mer
marknadsorienterad organisation i ndra samarbete
med arkitekter, sakerhetskonsulter, storre slutanvan-
dare och distributorer. Den framsta tillvixtpotentia-
len finns i existerande marknadskanaler och en 6kad
andel av distributorernas forsaljning.

Ett viktigt initiativ ar satsningen pa 6kad kund-
relevans genom marknadssegmentering. Séljteam
fokuserar pa olika kundsegment for att fa branschens
basta kunskap om kundbehoven, bygga relationer,
generera efterfragan och darmed bli slutanvandar-
nas dorrlosningsexpert. Segmenteringen tar sikte
pa kompletta lds- och dorrlésningar kundanpassade
efter dorrarnas anvandningsomraden, sikerhets-
och bekvamlighetsaspekter, sdrskilda krav for stan-
dards och normer samt behov avintegrering i nya
eller befintliga sikerhetssystem och IT-nétverk.

Satsningen sker genom bland annat investeringar
i medarbetare som har tydligt och direkt efterfrage-
genererande ansvar. | till exempel division Americas
har den andelen av marknadspersonalen med direkt
kundkontakt 6kat frdn 35 procent 2004 till 56 pro-
cent 2012.Inom division EMEA har séljpersonalen pa
tre ar okat sin andel fran 42 procent till 48 procent.
Denna utveckling fortsatter.

Den spektakulara
oppningen av
Friends Arena

Sveriges nya nationalarena, Friends Arena, 6ppnade
hosten 2012 och har kapacitet att taemot 65 000
konsertbesokare. Forutom konserter kommer are-
nan att erbjuda olika sportevenemang som fotboll
och speedway. ASSA ABLOY har levererat cylindrar,
lashus, handtag, dorrstangare, panikreglar, passer-
kontroll, kortldsare och industridorrar till arenan.




Huvudvarumarket
ASSA ABLOY

Cirka 75 procent av produkterna
sdljs med det lokala varumarket
tillsammans med huvudvaru-
market ASSA ABLOY.

[(s7

ASSA ABLOYs varumadrkesstrategi

ASSA ABLOY

Exempel pa
produktvarumarken
Vdlkdnda produktvaru-
marken drar fordel av den
stora installerade basen och
aranpassade till lokala reg-

ler och sdkerhetsstandarder.

Produktvarumarkena
kombineras med huvud-
varumarket ASSA ABLOY.

Tr|oV|ng

m (9 ELII.I

RS2tbin
_

ASSA ABLOY ASSA ABLOY' ASSA ABLOY ASSA ABLOY
= VingCard’

SARGENT  ZZIKON besam @ r Elsare Ruko

ASSAABLOY  ASSAABLOY ASSA ABLOY ASSA ABLOY ASSA ABLOY

Globala varumarken
med unik
marknadsposition

Yale

(HID

&I ABLOY

I, MUL-T-LOCK®

Exempel pa
produktvarumarken
ej associerade med
ASSA ABLOY

ENTRE/MATIC

flexiforce”
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Utnyttja styrkan i
varumadrkesportfoljen och séljkaren
ASSA ABLOY har vuxit bland annat genom manga forvarv
ochvarumarkesportfoljen bestaridag av ledande varu-
marken. For att utnyttja den vardefulla varumarkestill-
gangen och dra nytta av koncernens storlek kombineras
ASSA ABLOYs logotyp med de enskilda produktvarumar-
kena. Dessa drvél kinda och forankrade i lokala regler
och sakerhetsstandards. Darmed kapitaliserar koncer-
nen pd den stora globala installerade basen och 6kar syn-
ligheten av huvudvarumarket ASSA ABLOY som forenar
koncernens sdljavdelningar och star for kompetensen av
totala lds- och dorrlosningar. Cirka 75 procent av koncer-
nens forséljning sker under kombinationen ASSA ABLOY
och lokalavarumarken.

Huvudvarumarket ASSA ABLOY kompletteras av
globala varumarken som alla érledande inom sina res-

pektive segment i marknaden: HID inom passerkontroll,
sakert utfardande av kort och identifieringsteknologi,
Yale inom bostadsmarknaden, Mul-T-Lock for Idssmeder
samt ABLOY inom hogsdkerhetslas. Koncernen har dven
produktvarumdrken som ej dr direkt associerade med
ASSA ABLOY sdsom Entrematic, Flexiforce och Helton.
Dessa varumarken star for en ledande stéllning och en
marknadspositionering som ar unik och darmed viktig
atttatillvara.

For att effektivt kunna konkurrera pa en global
marknad arbetar sdljkaren som en enhetlig organisa-
tion och representanter for det gemensamma nam-
net ASSA ABLOY. De skapar losningar for kunden med
de olika produkter som tillverkas under de etablerade
lokala varumarkena. P& detta vis kan kunderna erbjudas
totala las- och dorrlésningar samtidigt som de kanner
igen varumarkena.
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Koncernen ser goda expansionsmojligheter
pd nya marknader och segment

Den geografiska
expansionen

Den geografiska expansionen sker framst genom
forvarv avledande lokala foretag med valkdnda
varumarken med syfte att bygga en stark platt-
form pé tillvixtmarknadernai Asien, Osteuropa,
Mellanostern, Afrika och Sydamerika. De har 6kat
sin andel av koncernens forsaljning fran 12 pro-
cent forsju arsedan till 25 procent 2012.

Bostadsmarknaden

Arbetet med att utveckla kanaler och produkter for
den globala bostadsmarknaden under varumarket
Yale fortsatter. Koncernens ledande kompetens och
marknadsndrvaro inom digitala dorrldsi Kina och
Sydkorea skapar ocksa en betydande bas for global
expansion for denna framtidsteknologi.

OEM-marknaden

OEM-marknaden for dorr- och fonstertillverkare
har en stor potential. Syftet ar att bygga en global
narvaro genom forvarv och organisk tillvaxt.
Sedan ar 2000 har koncernens forsaljning av
sakerhetsdorrar 6kat fran 2 miljarder SEK till 6ver
8 miljarder SEK och utgjorde 18 procent av kon-
cernens totala omsattning 2012.

| 1
wm

Okad efterfrégan pa elektromekaniska produkter

Okad efterfragan pa elektromekaniska produkter ir

en tydlig trend. En 6kad teknisk standardisering driver

paenintegrering av olika komponenter i sikerhets-
|6sningen. ASSA ABLOYs produkter stravar efter
oppna standarder for att enkelt kunna kopplas ihop
med kundens 6vriga sakerhets- och administrativa
system. Koncernens styrka inom vissa teknologier
skapar nya intressanta tillvaixtomraden. Ett exempel
ar RFID som gor det mojligt att 6ppna till exempel
hotellds med kort eller mobiltelefon.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012
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Vilfungerande " 4

dorrar pd
Kopenhamns

flygplats

Kund: Képenhamns internationella flygplats Kastrup har 60 flygbolag i trafik och 6ver 62 000 passagerare om dagen. 2011
passerade 22,7 miljoner ménniskor genom flygplatsen, vilket gor Kastrup till Nordens storsta flygplats. Flygplatsen har
en maxkapacitet pa 83 starter och landningar per timme och har plats fér 108 flygplan. 2 060 personer dr anstdllda av
Kastrup och totalt sett arbetar 22 000 manniskor pa och omkring flygplatsen. 500 foretag dr verksamma pa omradet,
inklusive logistikforetag, restauranger och caféer.

Utmaning: De 22,7 miljoner manniskor som varje ar passerar genom flygplatsen vill kunna ta sig fram smidigt for att hinna i tid
till sina avgangar eller for att méta hemresande vanner och sléktingar.

Det maste vara enkelt for flygbolagen att transportera flygplanen in och ut ur hangarerna och flygplanen maste
hallas sdkra dven nar de inte ariluften. Raddningstjansten pa flygplatsen mdste kunna lita pd att portarna 6ppnas
snabbt ochiratttid. Alla flygplatsens verksamhetsutdvare maste kunna transportera varor och personal in och ut
genom byggnaderna pa ett effektivt satt— bade tids- och energimassigt.

Losning: ASSA ABLOY Entrance Systems har installerat 6ver 1 200 dorrlosningar for persontrafik, 6ver 500 port- och docknings-
|6sningar samt ett stort antal hangar- och hoghastighetsportar pa Kastrup. Produkterna kommer fran Besam, Crawford,
Albany och Megadoor.

ASSA ABLOY Entrance Systems och Kastrup har nu dven tecknat ett serviceavtal for samtliga automatiska entréldsningar
och dorrlosningar for persontrafik. Detta, i kombination med den service som ASSA ABLOY Entrance Systems redan har
utfort pa manga av flygplatsens industri-, hoghastighets- och hangarportar, innebér att ASSA ABLOY Entrance Systems gor
livet enklare for foretag och passagerare pa Kastrups flygplats. persontrafik.

Entréautomatik

Entréautomatik ar en snabbvaxande marknad dar
ASSA ABLOY genom forvary, innovation och organisk
tillvaxt har tagit en globalt marknadsledande position.
Totalmarknaden berdknas till 20 miljarder EUR med en
tillvaxttakt hogre an BNP och ar fortfarande mycket
fragmenterad. De storsta mojligheterna finnsinom
detaljhandel, transport, logistik och tillverkning i spa-
ren av okad globalisering. ASSA ABLOY har ett unikt
erbjudande med kompletta automatiska dorrlésningar
och ett omfattande servicekoncept.
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Den mest innovativa leverantéren
av totala lds- och dorrlésningar

Mer dn 25 procent av forsaljningen
ar fran produkter yngre dn tre dar

Elektromekaniska produkter och
entréautomatik har 6kat fran 20 procent

till 46 procent pa tio ar

Tydligt ledarskap inom sdkra
identifieringslésningar och entréautomatik

-
4




Produktledarskap

Framgangsrik produktutveckling
ar grunden for organisk tillvaxt

PRODUKT-

LEDARSKAP

VISSTE DU ATT

Andelen av koncernens forsalj-
ning som utgors av elektro-
mekaniska produkterinklusive
entréautomatik har pa tio ar
okat fran 20 till 46 procent.

Dockningslosningar frdn
Entrance Systems.

24 PRODUKTLEDARSKAP

Ett kontinuerligt flode av nya innovativa produkter till marknaden ar den
enskilt viktigaste drivkraften till organisk tillvaxt. Framgangsrik produkt-
utveckling ar darfor avgorande for koncernens framtid. Under 2012 kom
mer dn 25 procent av forsaljningen fran produkter yngre dn tre ar, vilket

innebdr att en forsta milstolpe har natts.

ASSA ABLOYs vision dr att vara den
mest innovativa leverantéren av
totala las- och dorrlésningar och
under de senaste dren har investe-
ringarna i forskning och utveckling
okat kraftigt. Genom en koncern-
gemensam strukturerad innovations-
process syftar ASSA ABLOY till att
fordubbla innovationstakten.

Framgangsrik produktutveckling och produktledar-
skap ar den enskilt viktigaste drivkraften for att upp-
ratthalla malet 5 procent organisk tillvaxt per ar 6ver
en konjunkturcykel. Satsningen pd produktledar-
skap har varit mycket konsekvent och kan ses i att
antaletingenjorer inom produktutveckling har 6kat
med 6ver 30 procent pd sju ar till 6ver 1 350 perso-
ner.Andelen av férsaljningen som kommer fran pro-

dukteryngre an tre ar har uppnatt koncernens mal pa 25
procent, en kraftig 6kning pa bara nagra fa ar. 25 procent
arenval avvdgd niva med tanke pa produktlivscykelns
10-154r.

Med den befintliga kundbasen utvecklar

ASSA ABLOY framtidens sdakerhetslosningar

ASSA ABLOY har vdrldens storsta bas av installerade las
och lassystem globalt. Produkterna ar vl anpassade till
lokala och regionala standarder. Med utgangspunkt i den
installerade basen utvecklar koncernen morgondagens
|6sningar, dér mekanisk identifikation, till exempel nyck-
lari metall, kompletteras med eller ersdtts av elektroniska
koder. Andelen av koncernens forsaljning som utgors av
elektromekaniska produkter inklusive entréautomatik,
har pa tio ar okat fran 20 till 46 procent.

Detta betyder inte att forsaljningen av mekaniska
produkter minskar utan att elektromekaniska produkter
vaxer 3-4 ganger snabbare. En 6kad andel elektrome-
kanik innebar ocksa att forséljningsvardet per dorr 6kar,
liksom de dterkommande intdkterna fran service och
uppgraderingar. Pd marknaden uppskattas antalet instal-
lerade dorrar som ar utrustade med nagon form av elek-
tromekanisk 16sning vara mellan 3-5 procent, och den
andelen kan mycket vél nd 20 procent eller meri framti-
den.Detinnebdr att potentialen for uppgradering samt
nyforsaljning av dessa las- och dorrlosningar ar mycket
stor.

Implementeringen av Lean-Innovation som arbets-
metod har visat att det gar att halvera utvecklingsti-
den samtidigt som resultatet forbattras. Med det nya
angreppssattet har koncernen dven sett nyttan med en
kontinuerlig parallell teknologiutveckling.

Detvdxande behovet av hallbara losningar arinbyggt
i koncernens utvecklingsprocesser. Specifikationer for
produkter och kundlosningar kan ta utgdngspunkt i livs-
cykelkostnader, minskning av energikonsumtion i bygg-
nader och annan klimatpaverkan samt konkreta bespa-
ringar i materialatgang.
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TEKNIK-

UTVECKLING

PRODUKTMIXENS UTVECKLING

2000

14 Mdr SEK

M Mekaniska produkter, 66%
Elektromekaniska produkter, 20%
M Sikerhetsdorrar, 14%

2012
47 Mdr SEK

M Mekaniska produkter, 36%
Entréautomatik, 24%
Elektromekaniska produkter, 22%

M Sikerhetsd6rrar, 18%

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012

ELEKTROMEKANISKA PRODUKTER

De forsta elektromekaniska lasen utvecklades i borjan
av 1900-talet genom att regeln i ldset mandvrerades av
en elektrisk motor och eller elektromagnet istallet for
med muskelkraft. Den elektromekaniska tekniken har
utvecklats kraftigt de senaste 20 dren med olika kodsys-
tem. Sjdlva laset bygger fortsatt pa mekaniska principer
medan nyckelelementet utnyttjar elektriska koder och
lasare med en kontrollenhet som utvarderar den ldsta
koden. Elektriska koder kan lagras i kort, i mekaniska
nycklar med chip eller 6verforas tradlost fran mobil.
Lasaren gersignal till en elektriskt driven 6ppning eller
stangning av laset.

ENTREAUTOMATIK

Aren snabbvixande och virldsledande verksamhet
inom ASSA ABLOY. Tekniken brukar betecknas som
automatisk eftersom den bygger pa sensorer, elektronik
och elektriska motorer som 6ppnar och stanger dorrar
utan de passerandes direkta medverkan. Typiska

——

|
|

MEKANISKA PRODUKTER

Den tekniska grundlésningen ar enkel: ett las-
husienvaggelleren dorrinnehdller en regel
som skjuts in eller dras tillbaka med en nyckel.
Stiftscylinderlds uppfanns av Linus Yale pa. Det
bestar av ett cylinderhus och en cylinderkdrna
med borrade kanaler dér fjaderbelastade stift
lyfts till ratt hojd med ratt nyckel som 6ppnar
laset. Skivcylinderlds innehaller cirkuldra skivor
med hal for nyckeln. Med rétt nyckel vrids ski-
vorna till ratt ldge och i samverkan med en
sparrbom kan laset 6ppnas och stangas. Tillhdl-
larlas har ett antal sparrande tillhéllare
inbyggda i lashuset. Ratt nyckel lyfter tillhal-
larna och ger regelns styrstift fri passage och
oppnar eller stanger.

anvandningsomrdden dr stora entréer till institutioner,
organisationer och foretag dar manga manniskor passe-
rar dagligen. Tekniken har utvecklats till centrala styr-
och dvervakningssystem for hela byggnadskomplex for
6kad sdkerhet, bekvamlighet och battre miljo.
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Process for
produktutveckling

Innovationsstrategin tar sikte pa
att genom stdandiga sma steg
skapa kostnads- och kvalitetsfor-
delar fér kunden. Den koncern-
gemensamma processen for pro-
duktutveckling bygger pd ASSA
ABLOYs globala ndrvaro och ger
styrka till den lokala verksamhe-
ten. Ambitionen dr att halvera
utvecklingstiden och 6ka antalet
nya produkter. Alla nya projekt
drivs av kundbehov.

PRODUKT-
SPECIFIKATION

PRODUKT-

LEDARSKAP

Brighthandle, designade dérr-
handtag kommunicerar med
fdrgat ljus.

26 PRODUKTLEDARSKAP

Produktledarskap skapas och upp-
ratthdlls genom att kontinuerligt
utveckla produkter med 6kad kund-
nytta och ldgre produktkostnader,
ofta i ndra samarbete med ASSA
ABLOYs slutanvdndare och
distributorer.

Kunderna stéller allt hogre krav pd mer avancerade
|as- och dorrprodukter och den tekniska nivan hojs
kontinuerligt samtidigt som elektromekaniska las-
|6sningar vaxer betydligt snabbare an traditionella
mekaniska produkter. Globala gemensamma pro-
duktplattformar som anpassas till de lokala mark-
naderna har darfor blivit allt viktigare. Utvecklingen
av dessa plattformar gors dels inom koncernfunk-
tionen for produktutveckling, Shared Technolo-
gies, och dels som samarbeten inom och mellan
divisionerna.

I koncernens produktutvecklings- och innova-
tionsprocesser ar kundbehoven integrerade tack
vare systematiskt samarbete pa manga nivder och i
manga dimensioner. Koncernen gor Iopande studier
av olika kundsegment som ger upphov till nya pro-
duktkoncept. Future Lab dren motesplats pa web-
ben dar ASSA ABLOY kan stalla fragor till kunder om
behov, trender och produktsatsningar.

ASSA ABLOY stérker sin relevans for kunden
genom standig utveckling i manga dimensioner.
Behoven utvecklas standigt vad galler integration av
funktioner, design, anpassning till normer och stan-

En gemensam process med ett 6kat kundfokus och
battre produktplanering

ASSA ABLOY fortsatter utvecklingen av den koncerngemen-
samma processen for produktutveckling med malet att halv-
era utvecklingstiden och 6ka antalet nya produkter. En tydlig
gateway-modell med gemensam terminologi och tvarfunktio-
nellt samarbete sdkerstaller kvalitén i produktframtagningen.

Projektforslag/ Behovs- Master
forstudie specifikation specifikation

PRODUKTRAD

KUNDBEHOV OCH ONSKEMAL

dardsiandralander, 6ppenhet mot andra system, enkel-
hetiinstallation, drift och underhall.

Kraftfull forstarkning av kunderbjudandet

inom entréautomatik

ASSA ABLOY har en varldsledande position inom auto-
matiska dorrar genom Entrance Systems. Divisionen

har pa fem arvuxit fran 3 miljarder SEK till ndrmare

11 miljarder SEK i drsomsattning. Detta innebar att kon-
cernen har tagit ett tydligt produkt- och marknadsledar-
skap inom entréautomatik.

Automatiska dorrar har sensorer och elektronik som
sakerstdller en bekvdm och energisparande dorrmiljo
for exempelvis butiker, hotell och sjukhus. Det blir allt
viktigare att kunna erbjuda en total Idsning inom entré-
automatik som innehaller bade automatiska dorrlos-
ningar samt dven industriportar. Serviceerbjudandet kan
darmed utoOkas till att omfatta alla automatiska entréer,
bade for persontrafik pa framsidan aven kommersiell

INVESTERINGAR | FORSKNING OCH UTVECKLING?
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Produktledning ar en mycket viktig faktor och antalet produktchefer har 6kat kraftigt
under dret.
Kundernas 6nskemal och uppfattningar ér en naturlig del av koncernens process
for att starka kundrelationer och integrera kunderi koncernens produktutveckling och

darmed oka traffsikerheten i erbjudandet.
Ettantal djupstudier tillsammans med kunder har medfort att mdnga nya koncept
och produkter ér under utveckling.

Produkt och
processdesign

PRODUKTRAD

Med Seos lanserade ASSA ABLOY
2012 vdrldens forsta kommersi-
ella ekosystem for att skapa och
hantera digitala nycklar i mobil-
telefoner med NFC-teknik.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012

Industrialisering och
marknadsforberedelse

byggnad och forvaruleveranser pa baksidan av byggna-
den. Med ett flertal forvarv under de senaste aren har
produktutbudet forstarkts med l6sningar for alla entréer
och portar dér centrala styrsystem kan minimera drag
och energiutfloden i byggnaderna.

RFID dkar sdkerheten

och underlattar for anvdandaren

Sedan forvérvet av HID Global for tio ar sedan har

ASSA ABLOY ett tydligt marknads- och produktledar-
skap inom sékra identifieringslosningar. Produkterna
och tjdnsterna omfattar nycklar, kort och andra identi-
fikationsbarare som tillférs koder och darmed ger till-
trade till bland annat dorrar och datorer. Koderna och de
elektroniska nycklarna hanteras sakert och distribueras
krypterat.

I Nordamerika uppskattas 70 procent av den instal-
lerade basen inom sédkra identifieringslosningar vara
produkter fran HID Global. Positionen &r ocksa stark
pa 6vriga marknader. Genom forvarv under dret har
ASSA ABLOY ytterligare forstarkt sin position inom
omradet.

Med radiofrekvensiell identifiering (RFID) och trad-
16s kommunikation skapas nya sikerhetsapplikationer
samtidigt som koncernen erbjuder tjdnster som under-
lattar for anvandaren. RFID teknologi ar dven basen for
den snabba expansionen av logisk tilltrddeskontroll,
dar datorer levereras med ASSA ABLOYs mjukvara och
hindrar uppstart om anvandaren inte presenterar ratt
tilltradeskort.

Med denna teknologi har HID Global blivit vérldens
ledande leverantor av program for elektroniska pass och
nationella program for olika typer av ID-kort och kérkort,

Lansering

KUNDER

bland annat det mycket avancerade amerikanska Green
Card for permanent uppehallstillstand och arbetstill-
stand for utlanningar. Leveranserna omfattar ocksd en
familj av ID-printrar med mycket hog kapacitet, Fargo.
Under 2012 introducerades en ny modell som ar sarskilt
ldmpad for stora ID-kortsprogram i offentlig miljo och
inom universitet och stora foretag.

Den tradlésa Aperio-teknologin mojliggor kostnads-
effektiv anslutning av fler dorrar i ett befintligt passer-
system. Batteridrivna elektromekaniska cylindrar och
lds kommunicerar tradlost med det befintliga natverket.
Inga dyra installationskostnader, inga nya passerkort och
inget nytt passersystem behovs. Ildag har manga av de
ledande passersystemstillverkarna integrerat Aperio-
teknologin i sina system.

Mobilen som nyckel

VingCard utnyttjar RFID och den tradlosa tekniken som
mobiltelefoni erbjuderi kombination med Near Field
Communication (NFC). Hotellgasten kan med hjalp av
sin mobiltelefon bestélla och betala 6ver nitet. Mobil-
telefonen fungerar som kodbérare och gasterna kan
anvanda sina mobiltelefoner for att 1dsa upp dorren till
hotellrummet genom att telefonen halls ndra laset. Av de
6ver 7 miljoner hotellrum som utgor ASSA ABLOY Hos-
pitalitys installerade bas har mer an en halv miljon rum
installerats med eller uppgraderats till RFID-l6sningar pa
senare tid, och intresset fortsitter att vixa.

Med Seos lanserade ASSA ABLOY 2012 vdrldens forsta
kommersiella ekosystem for att skapa och hantera digi-
tala nycklari mobiltelefoner med NFC-teknik. Seos ger
kunden ett komplett system ddr mobiltelefoner ersatter
vanliga nycklar och passerkort for att 6ppna dorrarihem
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Magnetlds

“

Elektroniska slutbleck

Passerkontroll

Elektromekaniska
cylindrar

28 PRODUKTLEDARSKAP

och pa arbetsplatser, hotell, kontor, sjukhus, universitet,
industrier och andra kommersiella byggnader. Access-
kontrollen kan skotas centralt och sdkerhetspersonal
kan till exempel skicka tillfalliga digitala nycklar till beso-
kare och servicepersonal. De digitala Seos-nycklarna kan
skyddas med PIN-koder.

Den totala dorrlosningen ar

ASSA ABLOYs styrka

ASSA ABLOYs forsdljning bygger inte bara pa nya inno-
vationer. Koncernens styrka ar den mangfald av traditio-
nella saval som nya produkter, med vilka en mangd olika
dorrmiljoer kan byggas. Det finns produkter for olika kli-
mat, typer av byggnader och for anlaggningar med varie-

Den totala dorrlésningen

rande krav pd sakerhet och trygghet. Genom att kombi-
nera hundratusentals olika komponenter tillfredsstalls
kundernas krav fran konsumenter, arkitekter och instal-
latorer och skapar samtidigt produkter med ratt kvalitet,
design och kostnad som finner sin plats i saval nya bygg-
nader som fastigheter under renovering.

Under de senaste aren har ett antal produkter intro-
ducerats med syfte att minska energidtgangen i fastig-
heter. Genom att kombinera dorrar med forbattrad
isolering med nya produkter for tatning kan utflodet av
varme till en kallare omgivning minskas och i varma kli-
mat kostnaden for luftkonditionering sankas. Att dess-
utom anvdnda dtervunnet material i dorrar blir allt mer
bade en mojlighet och sjalvklarhet.

Automatisk
dorrstangare

Elektronisk
laskista

Utrymningsregel

Ty

Elektroniska beslag
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Hotelldset Essence dr den ultimata minimalistiska |as- Albany isolerad port for kyllager fran ASSA ABLOY
I6sningen, lasets alla elektroniska komponenter ryms Entrance Systems, designad for 6kad sdkerhet, forbattrad
inuti dorren och styrs av teknologierna RFID och NFC. produktivitet och lagre underhéllskostnader. Systemet

styrs pa distans och valideras efter kundens egna regler.

Nya innovationer
driver tillvaxten

ASSA ABLOY leder
utvecklingeninom de
snabbvédxande teknolo-
gierna elektromekanik
och entréautomatik. Nya
produkter och l6sningar
som skapar kostnads-
och kvalitetsfordelar for
kunden driver tillvaxten.

Dubbelbladig dorr fran ASSA ABLOYs koncernbolag ASSA ABLOYs tradlosa skaplas med Aperio-teknologi

PanPaniKina, ett extra ls i mitten av d6rren ger gor det enkelt och kostnadseffektivt att koppla passer-

hogre sdkerhet. kontroll till skap och hurtsar som kraver kontroll och
verifiering.

Med CLIQ Remote kan tilltradet styras och hanteras FARGO Industrial Series r en ny avancerad skrivare for
fran en annan plats an dar sjdlva passersystemet dr personalisering och utfardande av kort till kunder med
installerat. Nycklarna programmeras via administra- behov av hoga kortvolymer med extra talighet, som
tionssystemet pa distans och valideras efter kundens exempelvis statliga ID-kort, universitet och stora foretag.
egnaregler.
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+ Standiga och stora kostnadsminskningar
strategisk prioritet

+ Strukturprogram for produktionen
ger betydande resultat

+ Antalet leverantorer minskat
med 17 procent pa fem ar

+ Prismanagement for prisledarskap



-
Kostnadseffektivitet

Framgangsrikt arbete med
effektiviseringsprogrammen

ASSA ABLOY strdvar efter att radikalt sanka break even-nivdn genom
kostnadseffektivitet och forbattrade processer for att na rorelsemarginal-
madlet pa 16-17 procent. Strukturprogram forbattrar kontinuerligt
produktionsstrukturen och produktkostnaderna. Flexibel och kundndra
slutmontering kombineras med 6verflyttning av standardproduktion till
ldgkostnadslander. Lean-program, outsourcing, automatiserade floden
okar ytterligare kostnadseffektiviteten som dr en férutsattning for att
ASSA ABLOY ska kunna vara prisledare och bidra till en hallbar utveckling.

PRODUKTIONS-

STRUKTUREN
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ASSA ABLOY gar fran att tillverka all-
ting sjalv till att koncentrera effektiva
sammansattningsfabriker till hogkost-
nadsldnder, flytta egen produktion till
ldgkostnadslander och képa mer icke-
kritiska komponenter.

Strukturprogrammen har varit mycket framgdangs-
rika med stora besparingar och 6kad effektivitet

i produktionsenheterna. Fyra program lanserade
mellan 2006 och 20009, har lett till att 53 produce-
rande enheter lagts ned. Majoriteten av de kvar-
varande produktionsenheterna i hgkostnadslan-
derna har éndratinriktning fran full produktion till
huvudsakligen slutmontering och kundanpass-
ningar.|samband med dessa omstruktureringar
har 6 765 personer lamnat koncernen.

Pagaende aktiviteter for produktionsstrukturen
omfattar nedlaggningar eller specialisering av ytterli-
gare 34 fabriker i hogkostnadslander fran full produk-
tion till montering och kundanpassning. Aktiviteterna
beror 770 personer.

Alltmer av standardproduktionen har flyttats till
lagkostnadslander och bedrivs bade i egen och i extern
regi. 55 procent av produkterna tillverkas idag i lagkost-
nadslander jamfort med 43 procent for fem ar sedan.
Detta dterspeglas dven i fordelningen av koncernens
personal.48 procent av totala antalet anstallda finns
nu ilagkostnadslander jamfort med 38 procent for
fem arsedan. Produktionsprocessen har forbattrats
samtidigt som den lokala ndrvaron pa slutkundsmark-

nadernaibdde hog- och lagkostnadsliander starkts for
snabb leverans och effektiv montering av kundanpas-
sade produkter.

Automatiserad produktion i ASSA ABLOYs division Americas.

PRODUKTIONSSTRUKTURENS UTVECKLING
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Alltmer av standardproduktionen har flyttats till lagkostnadslander och
bedrivs i egen och i extern regi. Produktionsprocessen har férbattrats
samtidigt som lokal narvaro pd slutkundsmarknaderna sakerstalls for
snabb leverans och effektiv montering av kundanpassade produkter.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012
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PROFESSIONELLA INKOP

Att kraftigt 6ka andelen inkop ar ett viktigt inslag i en kostnadseffektivare struk-
tur ddar sammansattning koncentreras till hogkostnadslander. Ambitionen &r att
ha ett begransat antal hogkvalitativa leverantorer som strategiska samarbets-
partners pd basis av leveransavtal, kategorimanagement och riktlinjer for utveck-

ling, kvalitet och hadllbarhetsarbete.

Ett omfattande arbete pagar med att bygga upp kompe-
tens, skapa kategoriansvar, samordna och effektivisera
inkdpen av ramaterial och komponenter. Det drivs av
utflyttningen av komponentforsorjningen till externa
leverantorerildgkostnadsldnder och stravan efter att
utnyttja skalfordelar.

Med 6kad outsourcing har materialkostnaderna som
andel av forsaljningen okat fran 28 till 36 procent pa fem
ar. Matt som 6kning i absolut belopp ar 6kningen 85 pro-
cent. Detta stéller helt nya krav pd inkdpsorganisationen

som har forandrats fran enkla avrop till professionellt
inkop. Idag har divisionerna specialiserade inkdpschefer
for respektive komponentkategori. Centrala inkdpscen-
tersinom koncernen hanterar olika kategorier av kom-
ponenter pa ett effektivt sdtt. Dessa aktiviteter har mins-
katantalet leverantorer med 17 procent de senaste

fem dren trots att omsdttningen under motsvarande
period 6kat med 34 procent genom organisk tillvaxt och
forvarv.

ANTAL LEVERANTORER
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En viktig aktivitet for minskade kostnader och 6kad kvalitet &r att minska
antalet leverantdrer. Antalet leverantorer har genom ett aktivt arbete
minskat med 17 procent de senaste dren.

k|

ANDEL AV TOTALA INKOP | LAGKOSTNADSLANDER
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Andelen av koncernens totala inkop av ramaterial, komponenter och
fardiga varor som kommer fran ldgkostnadslander har 6kat fran 38 till
55 procent de senaste fem aren.

Kostnadseffektiviteten 6kar med en storre andel inkop frén ett fdrre antal hégkvalitativa leverantérer pd basis av leveransavtal och riktlinjer

for utveckling, kvalitet och hdllbarhetsarbete.
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PROCESS-

UTVECKLING

Att driva effektivisering med
Lean-metoder omfattar alla
storre arbetsstdllen och dven
administrativa processer.

34 KOSTNADSEFFEKTIVITET

ASSA ABLOY tillampar ett antal bepro-
vade metoder for styrning mot kost-
nadseffektivitet. Lean-metodiken
omfattar alla processer och leder till
mer varde for kunder med mindre
resurser i alla led. Value Analysis och
Value Engineering (VA/VE) innebdr
djupanalyser av produkter och produk-
tionsprocesser for att undvika sloseri
med material. Seamless Flow optimerar
koncernen floden med hjalp av bland
annat IT-standardisering och integre-
ring av informationsspridningen.

Alla ASSA ABLOYs storre arbetsstdllen haridag val funge-
rande Lean-program och organisation for bade produk-
tion och kontor. Implementeringen fortsatter. Resulta-
ten visar effektivare produktionsfloden, battre kontroll
av materialkostnader, battre rutiner for beslutsfattande,
kortare utvecklingstider samt ett 6kat samarbete med
marknad och saljkar. Under 2012 har koncernen genom-
fort fler Lean-projekt an nagot tidigare ar.

Value Analysis fokuserar pa att eliminera sloseri med
material, forbattra produkter och oka vérdet for kund i
existerande produkter genom en strukturerad process.
Detsamma giller Value Engineering som &r en del av
produktutvecklingsprocessen. ASSA ABLOY kan peka pa
resultat som innebar kostnadsbesparingarna pa en pro-
dukt pd mellan 25 och 40 procent. Totalt genomfordes
over 124 studier under dret med 1 200 anstéllda invol-
verade. Sedan metodiken inférdes 2007 har koncernen
sparat mer dn 570 MSEK tack vare VA/VE.

ASSA ABLOY stravar efter att ha sa mycket resurser
som mojligtinom innovation, produktutveckling, till-

g
1

verkning och forsiljning. Ovrig verksamhet, det vill siga
administrativa stodfunktioner, omfattar 30 procentav all
personal och mer dn 40 procent av den totala personal-
kostnaden.Matt som andel av forsdljningen ar den totala
kostnaden omkring 25 procent. Den mest betydelsefulla
aktiviteten for att driva effektivisering av dessa funktio-
ner genom hela verksamheten ar automatiserade floden,
sd kallad Seamless Flow. Malet &r att manuellt arbete ska
reduceras eller helt eliminerasialla processer och mer
resurser kunna éverforas till produktion och forsaljning.
Seamless Flow &r ett processprojekt dar en samordnad
och optimerad IT-struktur ér fundamental.

Forkunder handlar det bland annat om elektronisk
orderhantering. For leverantorer pagar projekt for elek-
tronisk inkopshantering. Tillverkning, produktutveckling,
logistik och andra interna processer inkluderas nuidet
automatiserade flodet.

Bland de viktigaste aktiviteterna i IT-optimeringen ar
att minska antalet affarssystem (ERP) fran mer dn 120 till
6 stycken. Antalet datacenter ska minskas fran 55 till 5
véarlden och dagens mer an 80 nétverk ska konsolideras till
ettenda. Allteftersom Seamless Flow och samordning och
optimering av IT-strukturen infors kommer dven stodfunk-
tionerna att kunna samordnas pa ett effektivare sétt.

Prismanagement

Som marknadsledare har ASSA ABLOY ocksa rollen som
prisledare. En hog taktinom innovation och produktut-
veckling och en standig effektivisering av verksamhetens
alla delarlagger grunden for basta nytta till basta pris

for kunderna. ASSA ABLOY bedriver ett aktivt prisma-
nagement med en forflyttning fran kostnadsbaserad till
vardebaserad prissattning, systematisk och faktabaserad
uppfoljning av prisutveckling och rabattering, ingdende
kalkylering av fraktkostnader med en prisstrategi som
hanterar de betydande skillnaderna mellan nyforsaljning
och eftermarknaden.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012
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Mobil passerkontroll
uppskattas pa Netflix

Netflix, som grundades 1997, ar varldens storsta prenumerationstjanst for
internetbaserad visning av TV-program och filmer. Eftersom Netflix har en
mobil och global arbetsstyrka, borjade bolaget nyligen utforska olika sdtt att
anvanda mobiltelefoner for fysisk och logisk passerkontroll. Ett pilotprojekt for
mobil passerkontroll genomférdes i samarbete med HID Global.

Till skillnad frdn ménga andra foretag behdver inte Netflixs dver 1 000 medarbetarna pa huvudkontoret anvinda ID-brickor
med foto. | stillet har man anvént sig av ProxKey-nyckelbrickor frdn HID Global, som ryms i fickan och som erbjuder berorings-
fri teknologi pa ett smidigt och bekvamt sdtt. Netflix har ett helt papperslost system for introduktion av nyanstéllda, dér alla
moment sker online.

HID Globals [6sning att skicka digitala nycklar direkt till nya medarbetares mobiltelefoner skulle bidra till att effektivisera

processen ytterligare. MultiCLASS SE-ldsarna konfigurerades sa att de kunde ldsa av bade ber6ringsfria passerkort och NFC-
mobiler med Seos digitala nycklar. Deltagarna i pilotprojektet lyfte fram den 6kade sdkerheten som en av manga fordelar med
attanvanda smartphones for att 6ppna dorrar. Dessutom tyckte 90 procent av deltagarna att Iosningen var anvandarvénlig
och 88 procent uppgav att de skulle vilja anvdanda en smartphone for att 6ppna alla lasta dorrar pa Netflix. Det faktum

att Netflix testar och infor mobila passerlésningar gor, enligt 81 procent av de svarande, bolaget till en roligare och mer
spannande arbetsplats.
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+ Tillvaxt fran 3 till 47 miljarder SEK
i omsattning pd 18 dr

+ Total omsattningstillvaxt
pd 16 procent i genomsnitt sedan 1994

+ Rorelsresultatet (EBIT) exklusive jamforelse-
storande poster, har okat fran 156 till
7 501 MSEK, 6éver 4 700 procent, sedan 1994

+ Vinsten per aktie har 6kat med 1 300 procent
till 13,84 SEK sedan 1994




Tillvaxt och lonsamhet

Strategi som levererar
stabilt [angsiktigt varde

4 700%

Rorelseresultatet, EBIT
har 6kat med 6ver
4700 procentpd 18 dr.
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Med vdardeskapande strategier for koncernens alla intressenter har

ASSA ABLOY sedan bildandet 1994 vuxit till varldens 6verldgset storsta
leverantor av las- och dorrlésningar. Genom organisk tillvaxt och forvary,
marknadsledande teknologisk utveckling och kostnadseffektivitet har
ASSA ABLOY omvandlats fran ett traditionellt regionalt lasforetag till ett
modernt, multinationellt sdkerhetsforetag inom intelligenta dorrlésningar.

Tillvéxt fran 3 till 47 miljarder SEK pa 18 ar
Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernens
omsattning okat fran 3 till 47 miljarder SEK. Antalet
anstallda dridag cirka 43 000 jamfort med 4 700
anstallda 1994. Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamfo-
relsestorande poster har samtidigt 6kat fran 156 MSEK
till 7501 MSEK 2012, en 6kning med 6ver 4 700 procent.
ASSA ABLOY grundades nar Securitas i Sverige och
Metra i Finland slog samman sina l[asverksamheter. Bola-
get hade da verksamhet i Sverige, Finland, Norge, Dan-
mark och Tyskland. Strategin for 6kad marknadsnarvaro
genom organisk och forvéarvad tillvaxt har varit fram-
gdngsrik. Det globala marknadsledarskapetinnebar egen
verksamhet i 70 lander och forsaljning runt om i hela
varlden.Sedan 2007 ar fokus pd storre narvaro i tillvaxt-
landeri Asien, Osteuropa, Mellandstern, Afrika och Syd-
amerika. Forsaljningen pa dessa marknader 6kar snabbt
och star for 25 procent av koncernens totala forsaljning.
Kina svarar for 9 procent. For 18 ar sedan var omsatt-
ningen i tillvaxtlanderna 115 MSEK respektive 3 procent.
Mer dn var tionde laskopare i varlden idag véljer ett
13s fran ASSA ABLOY som har varldens storsta installe-

rade bas av 13s och lassystem. Efterfradgan pa sikerhet och
trygghet okar standigt i varlden och ASSA ABLOY har ald-
rig haft ett bredare produktutbud, en stérre marknads-
tackning och sd manga nya innovativa produkter.

Vid starten bestod produktutbudet till stor del av
mekaniska sdkerhetsprodukter som traditionella las och
handtag till entréd6rrar med en geografisk tackning i
huvudsakiNord- och Centraleuropa. Med strategin om
produktledarskap i kombination med férvary har ASSA
ABLOY blivit branschens globala teknologiska ledare.
Fran de traditionella ldsprodukterna har produkterbju-
dandet successivt breddats till att omfatta sakerhetsdor-
rar, entréautomatik och sdkra identifieringslosningar.

Nya teknikomraden

Nya teknikomrdden och innovativa produkter &r de vik-
tigaste kallorna till organisk tillvaxt. Darfor satsar kon-
cernen intensivt pa forskning och utveckling. Investe-
ringar i produktutveckling har okat med mellan 10 och
20 procent per ar under de senaste aren och en fjarde-
del av forsiljningen ar produkter yngre an tre &r. Over
1350 utvecklingsingenjorer arbetarinom koncernen.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT (EBIT)

Omsittning, MSEK B Omsittning == Rorelseresultat (EBIT) EBIT, MSEK
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Strategi

Marknads-
narvaro

Oka tillvixten inom
karnverksamheten.

Produkt-
ledarskap

Utveckla produkter med 6kade
fordelar for kunden i ndra sam-
arbete med slutanvandare och

Kostnads-
effektivitet

Standig effektivisering av pro-
duktionsstrukturen med flexibel
och kundndra sammansattning

Utnyttja styrkan i varumarkes-

) T distributorer.
portfoljen och sdljkaren.

Expandera pa nya marknader
och segment.

Produktutveckling med kvalitet
—for produkter med kvalitet.

Tillvaxt och lonsamhet

Innovation och produkt-
utveckling for hogre
kostnadseffektivitet.

och slutmontering i hogkost-
nadslander och 6verflyttning
av standardproduktion till
lagkostnadslander.

Kostnadsfordelar genom en
kraftig okning av outsourcing.

Okad kostnadseffektivitet ge-
nom metoder och processer
som Lean, VA/VE och Seamless
Flow.

Effektiv prismanagement for
prisledarskap.

10 procent arlig tillvaxt som en kombination av organisk och forvarvad tillvaxt.

En rérelsemarginal pd 16-17 procent.

De finansiella malen ar [angsiktiga och ska betraktas som ett genomsnitt 6ver en konjunkturcykel.

De elektromekaniska produkterna har dkat till 46 pro-
centandel avkoncernens forséljning med fortsatt hog
tillvaxttakt.

Vardeskapandet drivs av tydliga strategier for kost-
nadseffektivitet. Koncerngemensamma program for
effektivisering av produkter, produktionsstrukturen,

kostnadsminskningar i produktionsprocesser, inkop
och administration ar forutsattningar for goda vinster,
hog lonsamhet och stabila finanser. Darmed bidrar
ASSA ABLOY till en langsiktigt uthallig verksamhet som
skaparvarde for kunder, anstéllda, aktiedgare och en
samhalleligt hallbar utveckling.

ASSA ABLOYS UTVECKLING OCH FORVARV 2008-2012

2008 - Tradlos teknologi lanseras
Den nya tradlosa teknologin
Aperio lanseras. Med denna
teknologi kan kunderna enkelt
uppgradera sina passersystem.
Ovriga férvirv: Beijing Tianming
och Shenfei, Kina, Gardesa och
Valli & Valli, Italien, Copiax,
Sverige, Cheil, Sydkorea

och Rockwood, USA.

2009 - ASSA ABLOY fortsatt
starkt trots svag marknad
Forvdrv av Ditec Group, ett
ledande bolaginom automatiska
dorrar, industriportar, snabbportar
samt automatik for grindar.

Ovriga férvirv: Portsystem

2000, Sverige, Maiman, USA

och Cerracol, Colombia.

2010-Fo6rvarv starker
kunderbjudandetiAsien
Forvdrv av Pan Pan som ar
Kinas storsta tillverkare av
hogsakerhetsdorraristal, King
Door Closers, Sydkoreas ledande
dorrstangarforetag, Paddock,
Storbritanniens ledande
tillverkare av flerpunktslés,
Activldentity, ledande inom
saker personidentifiering,
Security Metal Products,

USA och LaserCard, USA.
Ovriga forvirv: Andel i Agta
Record, Schweiz.

Utover de forvarv som listas har har ASSA ABLOY aven forvarvat ett antal mindre bolag.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012

2012 -Forvarv starker utbudet
inom Entrance Systems
Forvdrvet av Albany Door Systems,
ettavde ledande foretagenii
varlden p& hoghastighetsdorrar
forindustribruk, slutfors. ASSA
ABLOY forvdrvar dessutom
amerikanska 4Front, ledande
inom dockningssystem,
Securistyle Group Holdings
Limited och Traka i Storbritannien,
Frameworks Manufacturing

iUSA och det kanadensiska
foretaget Helton som tillverkar
beslag till sektionsdorrar. |

Kina forvarvar ASSA ABLOY
beslagstillverkaren Shandong
Guogiang. Ovriga forvarv: Dynaco,
Belgien och Shantou Longhu
Sanhe Metal Holdings, Kina.

2011 -Varldsledande
position inom entréautomatik
Forvarv av Crawford Entrance
Solutions och FlexiForce som
starker kunderbjudandetinom
industriportar, docknings-
|6sningar samt garageportar.
Ovriga forvirv: Swesafe,
Sverige, Portafeu, Frankrike,
Metalind, Kroatien, Electronic
Security Devices, USA,

Angel Metal, Sydkorea.

TILLVAXT OCH LONSAMHET 39



ASSA ABLOYs

divisioner

ASSA ABLOY ér indelat i tre regionala och tva globala divisioner.

Regionala divisioner

De regionala divisionerna tillverkar
och sdljer mekaniska och elektro-
mekaniska l3s, digitala dorrlas,
cylindrar och sakerhetsdorrar
anpassade for den lokala markna-
dens normer och sdkerhetskrav.

Americas

Andel avomsadttningen  Andel av resultatet

Cz O
x 25

Lds om divisionens verksamhet och utveckling
pd sidorna 44-45

Inom de globala divisionerna tillverkas
och sdljs elektronisk passerkontroll,
identifieringsprodukter och entré-
automatik pa den globala marknaden.

Global Technologies

Andel avomsadttningen  Andel av resultatet

OO0

13% 14%

Lds om divisionens verksamhet och utveckling
pd sidorna 48-50




EMEA

Andel avomsdttningen  Andel avresultatet

C C

28% 29%

Lds om divisionens verksamhet och utveckling
pd sidorna 42-43

Asia Pacific

Andel avomsattningen  Andel av resultatet

OO
14% 12

Lds om divisionens verksamhet och utveckling
pdsidorna 46-47

Entrance Systems

Andel avomsadttningen  Andel avresultatet

O O
24% 20%

Lds om divisionens verksamhet och utveckling
pd sidorna 52-53




EMEA

Tillvaxt och fortsatt god

lonsamhet under ett ar
med utmanande marknad

2012 blev ett utmanade ar med en fortsatt svag konjunktur
och dtstramningsatgarder pd manga hall i Europa. Tillvaxt-
marknaderna i Osteuropa, Mellanéstern, Turkiet och Afrika
hade en god efterfrdgeutveckling. Divisionens investeringar i
nya produkter och marknadsledarskap bidrog till en 6kad for-
sdljning. Rorelseresultat och marginal var fortsatt pa en god
niva tack vare ett intensivt arbete med marknadsnarvaro,
kostnadseffektivitet och prismanagement.

Lassystemet Cliq Remote styrs
med mobilen.

EMEA FAKTA

42 DIVISION EMEA

Utvecklingen under aret

o Omséttning: 13382 MSEK (13 030) med 1 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 2 279 MSEK (2 203).

o Rorelsemarginal: 17,0 procent(16,9).

Marknadsutveckling

De mogna marknaderna praglades avddmpad efterfragan
under storre delen av dret paverkad av de statsfinansiella
problemenisodra Europa med harda budgetatstram-
ningar och entilltagande konjunkturavmattning i Vast-
europa.Norden och de tysksprakiga landerna visade en
god tillvaxt under forsta halvaret som forsvagades under
andra halvdret. Frankrike och Storbritannien visade svag
tillvaxt. Forséljningen foll relativt kraftigt i sodra Europa.
Tillvixtmarknaderna i Osteuropa, Mellanéstern, Turkiet
och Afrika fortsatte att vaxa i snabb takt och med en stark
forsaljningsutveckling for divisionen.

Marknadsnarvaro

EMEAs marknader &r mycket diversifierade med stor skill-
nad i efterfragan pa produkter beroende pd olikheteri
bygg-, sdkerhetsnormer och klimat. ASSA ABLOYs lokala

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska las, digitala
dorrlds, sikerhetsdérrar och tillbehor.

Marknader: EMEA dr ledande inom sina produktomrédeni
Europa, Mellandstern och Afrika. Cirka 60 procent av forsélj-
ningen skeri det kommersiella segmentet, 40 procentinom
bostadssektorn. EMEA bestar aven méangd koncernbolag som
har goda kunskaper om sina lokala och i manga avseenden

bolag har goda kunskaper om lokala ldsstandarder och
langsiktiga relationer med distributorerna vilket stabi-
liserar efterfrdgan. Dessutom dr eftermarknaden bety-
dande med en storinstallerad bas av las.

Saljorganisationerna ar samordnade under huvud-
varumarket ASSA ABLOY. Marknadsnérvaron starktes
med fortsatt konsolidering av varumarken och produk-
ter. Ett mer komplett produktprogram ndr nu fler kun-
der.Mdssdeltagandet under ASSA ABLOY-varumarket
varintensivare &n nagonsin tidigare. Marknadsforingen
utvecklades vidare med unika och mycket uppmarksam-
made konsumentkampanjer for Yale, bade online och
offline, exempelvis i form av TV-reklam.

Framgdngarna med specifikationsforséljning av kom-
pletta dorr- och laslosningar fortsatte. Antalet dedike-
rade specifikationssaljare ar 240 och har dkat kraftigt.
Kontakterna med viktiga samarbetspartners som arki-
tekter och sdkerhetsexperter starks kontinuerligt. Under
aret specificerades 6ver 12 000 projekt som innefattade
over 1,4 miljoner dorrar. En stor del av projekten finns
inom den kommersiella sektorn som universitet, sjukhus
och storre kommersiella byggnader.

Efterfragan i Osteuropa, Turkiet, Mellandstern och
Afrika, som tillsammans svarar for cirka 17 procent av
omsattningen, vaxer kraftigt. Forsaljningen pa dessa till-
vaxtmarknader 6kade med 6ver 13 procent under aret
och var sarskilt starkt i Ryssland. Det ar resultatet av en
malmedveten satsning pa ett storre distributionsnat for
bland annat ABLOY-produkter. En betydande och snabbt
vaxande del av forsdljningen ar elektromekaniska las och
|6sningar till den kommersiella sektorn. Flera stora leve-
ranser skertill anldggningarna i Sochi, Ryssland, for vin-
terolympiaden 2014.

| Afrika 6kade forsdljningen med 11 procent. Den afri-
kanska kontinenten bedéms ha en mycket stor potential
med en hog taktiurbanisering och 6kad levnadsstan-

diversifierade marknader. Produkterna saljs i forsta hand via en
rad distributionskanaler, men dven direkt till slutanvandare.

Varumarken: ABLOY, ASSA, IKON, Mul-T-Lock, TESA, UNION,
Vachette och Yale.

Forvarv: Engelska Traka och Securistyle.
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dard. EMEA positionerar sin ndrvaro i de marknader som bedéms svara
for 90 procent av Afrikas BNP 2015.

Tva forvarv av brittiska foretag kompletterade produktportféljen.
Genom Securistyle starker divisionen sin stallning inom fonsterbe-
slag pa mogna marknader. Foretaget omsatter cirka 225 MSEK. Traka dr
ledande inom elektronisk nyckelhantering och sakra lagringslosningar
med hdginnovationskompetens och tillvaxt. Omsattningen ar cirka
140 MSEK.

Produktledarskap
Effektiv produktutveckling ar den viktigaste aktiviteten for att skapa
organisk tillvixt. Koncernens nya utvecklingsprocess satter dkat kund-
varde i fokus samtidigt som produkterna blir mer kostnadseffektiva och
haller en hogre kvalitet. Koncerngemensamma produktplattformar
med farre komponenter bidrar till 6kad kundnytta och ldgre kostnader. Antalet specifikationssdljare har 6kat kraftigt.
De kraftigt okade investeringarna i forskning och utveckling under de
senaste dren har hojt andelen produkteryngre an tre ar till dver 25 pro-
cent. Det dren fordubbling pa tre ar.

En stor framgang under dret var divisionens sa kallade High Impact-
produkter, de &r for narvarande sex stycken och har utvecklats de
senaste tva dren. Sarskilt stor vikt har lagts vid hog teknologisk standard

\\;H";!HMEI-I HEurm

FINANSIELL OVERSIKT
MSEK 2011 2012
Resultatrdkning

och modern design. Marknadsforingen sker koordinerat dver hela divi- Omsittning 13030 13382
sionen med sarskilda kompetensteam som ndra samarbetar med de Organisk tillvaxt, % 0 1
lokala saljstyrkorna. Rorelseresultat (EBIT)! 2203 2279
. R w . Rorelsemarginal (EBIT)", % 16,9 17,0
Den nya serien dorrstangare under ASSA ABLOY-varumarket, en High :
| dukt, har bliviten st ¢ Lanseringen skedde 2011 och Sysselsatt kapital

mpact-produkt, har blivit en stor succé. Lanseringen skedde oc sysselsatt kapital 3950 9217
forsaljningen ar nu uppei6ver 15 MEUR eller cirka 1 procent av divisio- —varav goodwill 5564 5346
nens omsattning. Efterfragan dkar kraftigt pd de 6vriga fem High Impact- Avkastning pa sysselsatt kapital’, % 22,0 226

produkterna: Aperio, en elektromekanisk cylinder som kan anslutas till Kassaflode

PO
nitverk tradlost, Clig Remote, ett annat innovativt mobilt elektromeka- Kassaflode* 2142 2241
Medelantal anstdllda 10071 10260

nI“Skt ocyllndersystem, Smartau.’, gtt pas..s,erkontr?llsystem, DDL, dlgltal.a + Exklusive jamforelsestorande poster om 537 MSEK 2011,
dorrlas och Code Handle, ett digitalt dorr- och fonster handtag. Ytterligare 2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
produktlanseringar och vidare produktutveckling pagar.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
Kostnadseffektivitet

Divisionens produktionsstruktur har stattifokus fér arbetet med kost- MSEK MSEK

nadseffektivitet. Under dret fortsatte flytten avkomponenttillverkning 14000 2800 M Omsittning’
till Idgkostnadsldander. Kvarvarande anldggningar i Vdsteuropa transfor- = Rorelseresultat®
meras i snabb takt till farre och effektivare fabriker for slutmontering 12000 2400

och kundanpassningar i ndra kontakt med efterfrageutvecklingen.

Antalet produktionsanlaggningar har snart halverats jamfort med 10000 2000
antalet 2005. 8000 1600 "Omklassificering har skett
Parallellt med rationalisering av produktionsstrukturen I6per kon- av 2008 och 2009.
. . . . 2Exklusive jamforelsestorande
cernens breda och djupa program for Lean-metoder i produktion, 6000 1200 poster 2008, 2009 och 2011,

Seamless Flow i olika administrativa processer samt outsourcing och 08 09 10 11 12

effektivare inkop. Programmet att minska antalet ERP-system och har-
monisera IT-anvdndningen fortskrider land for land och berdknas vara
klart med ett gemensamt ERP-system 2016. Pd inkdpsomradet togs
fleraviktiga steg under dret. Andelen inkop i ldgkostnadslander fort-
satte att 6ka och borjar ndrma sig malet av 40 procent pa kort sikt.
Andelen externa leverantorer ar pa vag att halveras jamfort med 2005.
Divisionen samordnarinkdpen i de storre kategorierna och fordndrar
upphandlingsprocessen fran anbudsgivning till hardare styrning av
leverantorerna med malsattning for kostnader.

Arbetet med VA/VE fortsatte att visa goda resultat. Produktutveck-
lingen tar sikte pa stora kostnadsbesparingar med ett hallbarhetsper-
spektivi materialatgang, logistik och forpackning. Hallbarhetsarbetet
intensifierades genom flera programaktiviteter i hela divisionen, inte
minst genom inférandet av battre matmetoder. Satsningar gors for att
minska energiférbrukningen av koldioxidutslappen i fabrikerna och nya
metoder infordes for rening av processvatten.

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

B Mekaniska lds, lassystem
och tillbehor, 62%
Elektromekaniska och
elektroniska las, 24%

B Sdkerhetsdorrar och
beslag, 14%
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Americas

Okad marknadsnirvaro och innovation

starker forsaljning och resultat

Forsaljningen 6kade framfor allt tack vare tillvaxt inom hog-
sakerhetsprodukter och elektromekaniska produkter. Den
nordamerikanska bostadsmarknaden dterhdmtade sig ocksa.
| Latinamerika fortsatte efterfrdgan att vaxa med undantag av
Brasilien. Flera ar av betydande investeringar i marknads-
ndrvaro och produktutveckling gav resultat i starkt marknads-
position. Fortsatt arbete med kostnadseffektivitet och 6kade
kundaktiviteter bidrog till en 6kad rorelsemarginal.

Sékerhetsdérr i stdl med
frostat glas med Sargent
Harmony Wiegand Ids frdn
Division Americas.

AMERICAS FAKTA
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Utvecklingen under aret

e Omsattning: 9671 MSEK (8 906) med 4 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 2 007 MSEK (1 812).

o Rorelsemarginal: 20,8 procent (20,3).

Marknadsutveckling

2012 blev detandra aret av tillvaxt efter den djupa reces-
sionen 2009-2010. Forséljningsutvecklingen i Mellan-
och Sydamerika var stark och for hogséakerhets- och
elektromekaniska produkterinom de institutionella och
kommersiella segmenten. Inom mekaniska lasprodukter
och sakerhetsdorrar var efterfragan stabil. Divisionen har
kunnat mota efterfrageuppgangen och starka sin mark-
nadsndrvaro med en rad nya produkter och |6sningar
badeiNord- och Latinamerika.

Bostadsmarknaden i Nordamerika visade god tillvéxt.
Renoveringar och uppgraderingar har haft en relativt
stabil utveckling de senaste aren som forstarktes under
2012.

De Latinamerikanska marknaderna vixte stabilt med
okad efterfragan driven av urbanisering och vaxande
valstand. Undantaget var Brasilien dar nybyggnationen
minskade till foljd av hoga rantor.

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska s, digitala dorr-
13s, cylindrar, dorrtillbehor, sékerhetsdorrar och dorrkarmar.

Marknader: USA, Kanada, Mexiko, Mellanamerika och Sydame-
rika. 88 procent av forséljningen sker i USA och Kanada dar ASSA
ABLOY har en omfattande séljorganisation och saljer sina pro-
dukter genom distributorer.

Institutionella och kommersiella kunder ar de storsta slut-
kundsegmenten och star for 90 procent av forsaljningen. Det
privata bostadssegmentet star for 10 procent av forséljningen.
| Sydamerika och Mexiko sker forsaljningen framst via distributo-

Marknadsnérvaro

P& den nordamerikanska marknaden finns en tydlig pro-
duktskillnad mellan bostadssegmentet och det kom-
mersiella segmentet. Aven distributionskanalerna ar
atskilda. Kraven pa sakerhet och trygghet ar storre i det
kommersiella segmentet, bland annat vad géller brand-
och utrymningssakerhet. Divisionen har darfor sedan ett
flertal ar en segmenterad marknads- och sdljorganisation
som moter varje kundgrupps sarskilda behov kombine-
rat med experterinom ett antal omrdden som till exem-
pel elektronisk passerkontroll.

Betydande investeringar har gjorts under de senaste
aren for att starka divisionens marknadsnérvaro. | USA
haryrkeskategorier som skapar kundefterfragan okat
till 60 procent av antalet marknads- och forséljnings-
anstdllda fran 30 procent 2004. Antalet specifikatorer
och specialistteam har dkat kraftigt. De arbetar fokuse-
rat mot till exempel de ledande arkitektfirmorna med
utbildning och introduktion av nya produkter och 16s-
ningarirollen som slutkundens dorrlésningsexpert. Ett
stort utbildningsprogram har dgnats dt de senaste elek-
tromekaniska produkterna och ldsningarna. Dessa har
haft en stark efterfrage6kning pa renoveringsmarknaden
under de senaste aren.

ASSA ABLOY har branschens ledande varumarken i
Nordamerika. Tonvikten i varumdrkesarbetet ligger pa
ett dvergripande budskap om ASSA ABLOY som den
ledande aktoren inom totala dorrldsningar. Under dret
deltog divisionen i dver 50 mdssor. De fasta och mobila
utstdllningarna fortsatte att locka ett 6kat antal besokare
i 6ver 300 stader i Nordamerika.

Forvarvet av Frameworks Manufacturing och Alarm
Controls Corporation starker divisionens erbjudande av
kompletta dorrlosningar for kommersiella och institu-
tionella kunderi USA och Kanada.

rer, grossister och byggvaruhus. Pa dessa marknader ar fordel-
ningen mellan det kommersiella segmentet och bostader mer
jamntfordelat.

Varumdrken: Ndgra av de ledande varumarkena ér: Ceco,
Corbin Russwin, Curries, Emtek, Medeco, Phillips, SARGENT och
La Fonte.

Forvarv: Frameworks Manufacturing Inc. och Alarm Controls
Corporation, bddai USA.
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Mobile Innovation Showroom visar Ids- och dorrlésningar for arkitekter, slutanvindare, integratérer och andra kunder.

Produktledarskap

- N . . . . . FINANSIELL OVERSIKT
Divisionen har fordubblatinvesteringarna i forskning och utveckling

. . . MSEK 2011 2012
sedan 2009. En tyngdpunkt ligger pa det snabbvdxande elektromeka- —
isk 2 h duk 5di i b Resultatrdkning
niska omrddet och produkter som stodjer utvecklingen av byggnormer. Omsittning 8906 9671
Under de senaste tre dren har narmare 300 betydande produkter och Organisk tillvixt, % 2 4
I6sningar lanserats. Design och klimatsmarta l6sningar 6kar i betydelse. Rérelseresultat (EBIT)' 1812 2007
. Y 2 0 i 1%
Andelen produkteryngre dn tre ar passerade 20 procent under ret och Rorelsemarginal (EBIT)', % 203 208
. Lo . Sysselsatt kapital
bldrarkratngttlll starkare mark.nz.adspoosm.(.)n. ) . Sysselsatt kapital 8468 8301
Under dret lanserades nya digitala |ds fér bostdder med tradl6s styr- —varav goodwill 6041 5913
ning. Darmed har divisionen starkt utbudet av produkter till den snabb- Avkastning pa sysselsatt kapital', % 228 23,6
vdxande home automation-marknaden, det vill saga system for styr- Kassaflode
ning och kontroll av en rad olika funktioner i hemmet via elektroniska Kassaflode? 1731 1797
nitverk Medelantal anstdllda 6658 6620

' Exklusive jamforelsestérande poster om 150 MSEK 2011.

En betydande trend &r 6kad héllbarhet. 40 procent av all energi kon- 2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

sumerasibyggnaderiUSA, 5 procent ldcker ut genom doérrar. ASSA
ABLOY har det bredaste erbjudandet och dren av de fd i branschen som
kan leverera certifierade dorrlésningar som moter marknadens normer

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

och standards for energieffektiva byggnader och minskar koldioxidut- MSEK MSEK
slippen. Erbjudandet har mott en stor efterfragan under dret. 12000 2400 M Omsittning’
= Rorelseresultat?

Kostnadseffektivitet 10000 2000
Division Americas produktionsstruktur har genomgdtt stora rationa-
liseringar sedan 2005. Antalet fabriker har minskat med 40 procent 8000 1600
inraknat 14 forvarv under perioden. Totalt har 16 fabriker konsoliderats cono 20y OMKassificering har skett
och ett antal centers of excellence skapats for utveckling och tillverk- av 2008 och 2009.

i _ R i afArmi i H 2Exklusive jamforelsestorande
ning. Arbetet med Lean-projekt fortsatte i oforminskad takt inte bara i 4000 s00  poster 2008, 2009 och 2011,

produktionen utan ocksa i administration dér 6ver en tredjedel av pro- 08 09 10 11 12
jekten bedrivs. Med VA|VE-metoder i produktutvecklingen har ett stort
antal produkter fornyats och processer forenklats. Sa till exempel har
antalet delariett SARGENT elektromekaniskt 1as kunnat minskas fran
48 till 20 med forbattringar av funktionen. OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Effektivare inkop och 6kad outsourcing till lagkostnadslander har
bidragit med ndrmare en fordubbling i sparade kostnader sedan 2008.
Andelen underleverantorer har minskat med 30 procent. Andelen av
forsorjningen av material och komponenter frdn ldgkostnadslénder har
okat vasentligt.

Inforandet av Seamless Flow-aktiviteter fortsatte ge goda resultat.
I produktionen gar utvecklingen mot den "pappersldsa fabriken”. Ett
stort antal arbetsstationer har moderniserats med robotar och halv-
eller helautomatiserade maskiner. Orderhanteringen har effektivise-
rats, inte minst tack vare inférandet av helautomatiserad e-handel for
framst standardiserade komponenter till grossister. Andelen i denna
forsaljningskanal har stigit till 6ver 50 procent pa ndgra fa ar.

B Mekaniska l3s, ldssystem
och tillbehor, 49%
Elektromekaniska och
elektroniska l3s, 39%

W Sékerhetsdorrar och
beslag, 12%
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Asia Pacific

Fortsatt expansion i Asien och snabb
tillvaxt for digitala laslosningar

Divisionens forsaljning 6kade pd den viktiga kinesiska mark-
naden dar efterfradgan dampades under aret. Tillvdxten var
hog pd de sydostasiatiska framtidsmarknaderna medan den
var negativ i Australien vilket gav en nagot lagre rorelse-
marginal men ett 6kat rorelseresultat. Efterfragan pa digitala
lasldsningar 6kade snabbt i Asien dar koncernen ar tydlig

marknadsledare.
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Designad dorr fran ASSA
ABLOYs koncernbolag
PanPaniKina.
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Utvecklingen under aret

o Omséttning: 7 224 MSEK (6 633) med 3 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 978 MSEK (933).

o Rorelsemarginal: 13,5 procent (14,1).

Marknadsutveckling

Den hoga tillvaxttakten i Kina mattades av under dret. De
underliggande tillvaxtfaktorernailandet, urbaniserings-
trenden, industrialisering, nybyggnation och valstands-
okning, fortsatter att vara viktiga drivkrafter for tillvaxt.
De kreditrestriktioner som landets regering inforde i
slutetav 2011 for att undvika dverhettning medférde
ettlagre investeringstempo i den inhemska ekonomin,
medan exportsektorn fortsatte en stark utveckling. Till-
vaxten var god for samtliga ASSA ABLOYs produktomra-
den.ASSA ABLOY har en stark och klart ledande position
pa den avancerade sydkoreanska marknaden med ett
brett produktsortiment av kompletta las- och dorrlos-
ningar. Den inhemska marknaden var svag medan den
betydande exportforsaljningen fran koncernbolagen
iRevo och King fortsatte 6ka i hog takt. Efterfragan pa
digitala dorrlds &r betydande i Sydkorea och iRevo ar
marknadsledare. Foretaget samarbetar med andra

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska las, digitala
dorrlas, hogsakerhetsdorrar och beslag.

Marknader:Kina star for 50 procent av forséljningen, Syd-
korea och 6vriga Asien for 20 procent, Australien och Nya
Zeeland for 20 procent och export till 6vriga varlden for

10 procent. De asiatiska landerna ar tillvaxtmarknader med
sakerhetsstandarderi tidig utveckling. Cirka tre fjardedelar av
forsaljningen gar till nybyggnation. Pa den kinesiska markna-
den anvands ofta samma sorts Ias, handtag och beslag till bade
bostdder och arbetsplatser. ProduktionsenheternaiKina leve-
rerar dven till ASSA ABLOYs 6vriga divisioner. Australien och

koncernbolag, for att anpassa och exportera digitala
dorrlas till bostadsmarknadernai Kina, Sydostasien,

Indien, Australien, Singapore, divisionerna EMEA och
Americas, en framgdangsrik expansion som fortsatter.

TillvixteniIndien och flera andra lander i Sydostasien
fortsatte 6ka i hog takt. Divisionens forsdljning i Indien
steg med 18 procent efter betydande investeringar i
marknadsnarvaro och bearbetning med nya produkter.
Forsaljningen 6kade ocksa snabbt i Vietnam och Indone-
sien fran ldga nivaer.

Den australiensiska marknadspositionen ar mycket
stark. Efterfragan, som har varit svag sedan 2011 till foljd
av ldg nybyggnadsniva och firre offentliga stimulansat-
gdrder, forbattrades motslutet av aret.

Marknadsnarvaro

ASSA ABLOY har en mycket stark position pa den stora
tillvaxtmarknaden Kina. Behovet av sékerhet 6kar kraf-
tigti takt med urbanisering, valstand och nya bostader.
Efterfragan pa sakerhetsdorrar 6kar snabbt och divisio-
nen sdlde 6ver 2 miljoner enheter 2012. Konkurrensen
arhdrd fran ett mycket stort antal sma lokala foretag
vars fraimsta vapen ar laga priser. Men utslagningen har
tagitfartispdren pa lagre tillvaxt och hogre kostnader.
ASSA ABLOYs marknadsandel ar fortfarande liten, men
expansionsmojligheterna starks av det 6kade behovet
av konsolidering.

Divisionen fortsatte att gora stora investeringar i spe-
cifikation av dorrlésningar och utbildning. Antalet speci-
fikatorer fordubblades under aret.

Marknadsnarvaron i Kina forstarktes genom forvarvet
av Sanhe Metal med en omsattning pa 130 MSEK. Det
ger divisionen en heltdckande position i de snabbvax-
ande kustregionerna inom segmentet branddorrar. For-
varvet av Guogiang, med en omsattning pa cirka 600
MSEK 6ppnar ett nytt och vaxande segment for divisio-
neninom beslag for fonsteriKina. Guogiang aren av

Nya Zeeland &r mogna marknader med etablerade ldsstandar-
der. Den storsta delen av forsaljningen gartill renovering och
uppgraderingar.

Varumadrken: Kinesiska Baodean, Guli, Pan Pan, Liyi (Shenfei),
Doormax, Beijing Tianming, Golking, Sahne och Longdian,
koreanska Gateman, Angel och King, samt det globala
varumadrket Yale.| Australien och Nya Zeeland ér de storsta
varumarkena Lockwood och Interlock.

Forvarv: Sanhe Metal och Guogiang i Kina. Avtal om forsalj-
ning: kinesiska Wangli.
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Flygplatser dr ett viktigt kundsegment inom ASSA ABLOY.

Kinas ledande tillverkare av fonsterbeslag med en stark patentportfol].
Under 2012 tréffades ett avtal om forsdljning av det samégda kinesiska
bolaget Wangli med en drsomsattning pa 600 MSEK.

Efter kraftiga forséljningsokningar etablerade sig divisionen med
egnasiljbolagide befolkningsrika linderna Vietnam och Indonesien
med 85 respektive 220 miljonerinnevanare. Urbanisering, industrialise-
ring och snabbt stigande vélstand ger en mycket stor tillvixtpotential.

Produktledarskap
Koncernens produktledarskap &r en viktig faktor for marknadspenetra-
tioneniAsien. Efterfrdgan 6kar snabbt pa digitalisering och accesskon-
troll. Forsaljningen mer an fordubblades i regionen och i Kina kade
antalet distributorer inom digitala dorrlds fran 50 till 100 med stora
framgangar pa bostadsmarknaden.

Satsningen i Indien starktes av utvecklingen av flera unika produkter
for denna stora marknad, vilket bidrog till divisionens hoga andel nya
produkteryngre én tre ar pd 31 procent.

Kostnadseffektivitet

En stor del av koncernens produktion och anstéllda finns i divisionens
kinesiska produktionsenheter. Divisionens antal anstéllda i Kina upp-
gick till cirka 14 600 personer. Mer &n 90 procent av den kinesiska pro-
duktionen avsatts pa den inhemska marknaden och mindre &n 10 pro-
centexporteras till andra regioner.

Antalet anstéllda minskade med cirka 1300 personer exklusive
forvarv jamfort med 2011, ett resultat av ett intensifierat arbete med
framfor allt Lean-processer, 6kad andel inkdp och outsourcing samt
automatisering av produktionsprocesser. Dessa effektiviseringar dr
nodvandiga for att mota ett 6kat kostnadstryck inte minst fran [6ne6k-
ningar i Kina, men ocksa for att minska divisionens kénslighet for kon-
junktursvangningar och dérmed forbattra marginalutvecklingen. Det
systematiska arbetet med att 6ka andelen koordinerade inkop okari
snabb takt och gav goda resultat. Arbetet kommer att fortsatta 2013.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012
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MSEK 2011 2012
Resultatrdkning

Omsattning 6633 7224
Organisk tillvaxt, % 9 3
Rorelseresultat (EBIT)! 933 978
Rorelsemarginal (EBIT)', % 141 13,5
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 4278 5168
—varav goodwill 3410 4326
Avkastning pa sysselsatt kapital', % 23,6 20,7
Kassaflode

Kassaflode? 912 1348
Medelantal anstdllda 15784 15284

' Exklusive jamforelsestorande poster om 48 MSEK 2011.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
8000 1000 M Omsittning!
- DA -2
7000 900 Rorelseresultat’
6000 800
5000 700
4000 600
3000 500 'Omklassificering har skett
av 2008 och 2009.
2000 4002 Exkusive jamforelsestorande
oster 2008, 2009 och 2011.
1000 08 09 10 11 12 0 P

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

B Mekaniska ls, lassystem
och tillbehor, 54%
Elektromekaniska och
elektroniska las, 8%

B Sdkerhetsdorrar och
beslag, 38%
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Global Technologies

Fortsatt god tillvaxt
med nya produkter och tjanster

Efterfragan var god pa marknaderna for uppgradering och
komplettering av befintliga system. Forsdljningen 6kade
drivet av lanseringar av nya produkter och tjanster och
framgdngsrik utveckling pa tillvaxtmarknader. Fortsatta
effektiviseringar och kostnadsarbete bidrog till en betyd-
ande vinstokning och en stark marginalforstarkning.

HID Globals iCLASS SE-teknologi
bidrar till 6kad sckerhet,
rorlighet och flexibilitet.

GLOBAL
TECHNOLOGIES FAKTA

48 DIVISION GLOBAL TECHNOLOGIES

Utvecklingen under aret

e Omsattning: 6 262 MSEK (5 756) med 6 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 1 073 MSEK (897), en 6kning med
20 procent.

o Rorelsemarginal: (EBIT): 17,1 procent (15,6).

Division Global Technologies bestar av tvd affirsenheter:
HID Global och ASSA ABLOY Hospitality.

HID GLOBAL

Marknadsutveckling
Efterfrdgan fortsatte vara god pa samtliga marknader for
uppgradering och komplettering av befintliga system. De
traditionella produktomrddenainom identifierings- och
passerkontroll hade en stark och stabil efterfragan. Forsalj-
ningen 6kade som ett resultataven framgangsrik fokuse-
ring pa tillvaxtmarknader somKina, Indonesien, Ryssland
och Brasilien och de senaste drens marknadsbearbetning
med nya produkter och tjanster. Divisionen bidrog kraftigt
tillkoncernens karnverksamhetinom elektroniska dorrlos-
ningarmed en hog tillvaxtinom fysisk passerkontroll som
svarar for40 procent avkoncernens omséttning 2012.
Efterfragan pa losningar for saker identifiering 6kar pa
allamarknader. HID Global férbattrade sin marknadsle-
dande position med introduktion avinnovationerinom
omradet mobila l6sningar for tilltrade och identifiering,

Erbjudande: HID Global &érvarldsledande pa l6sningar for saker
identifiering, framst inom identitets- och passerkontroll samt
|6sningar baserade pé teknologier for beroringsfri identifiering.
ASSA ABLOY Hospitality arvarldsledande inom elektroniska
lassystem och kassaskap for hotell och kryssningsfartyg.

effektivare kortskrivare samt ny teknologi inom passer-
|6sningar som kombinerar fysisk passerkontroll genom
dorrar med logisk access kontroll och andraintegrerade
|6sningar.

Marknadsnérvaro

HID Globalinvesterarlangsiktigtisin vdrldsledande mark-
nadsndrvaro med betydande framgdngar pa de institutio-
nellaoch kommersiella marknaderna. Varumarkesposi-
tionen starktes ytterligare genom dkad betoning pa unika
erbjudanden, ett skalbart "ekosystem” av sdkerhetslos-
ningar samt ett globalt partnerprogram. Konsolideringen
avvarumdrken har varit mycket framgangsrik och innebu-
ritatt 17 varumdrken har konsolideratstill ettenda HID
Global-mdrke pafem ar. Samtliga produktlinjer har fatt
o6kad spridning 6vervarlden med stéarkt lojalitet samtidigt
som en komplett produktportfolj kan erbjudas alla kunder.
Satsningen pd en segmentering avmarknaden fortsatte
ochresulteradeien djupare kunddialog och ett starkare
erbjudande foralla produktlinjer. Utvecklingen av specifi-
kationskunnandet fortsatter med investeringarisarskilda
team for global radgivning och utveckling i samarbete
med slutkunder. S& har till exempel den fokuserade saljan-
strangningen inom Government ID Solutions resulterati
en ledarpositioninom fyra viktiga segment: e-dokument,
ldsare, l6sningarinom personalisering och utfardande samt
stodjande professionellalosningar. HID Globals |6sningar
finnsimdnga betydande nationella program for olika typer
avID-kort, pass, korkort och registrering av fordon, bland
annat 27 e-passprogram och 49 nationellaID/e-ID pro-
gram. HID Global lasarteknologi anvinds av varldens fem
storsta dokumentldsarleverantorer.

Underslutetav 2011 forvarvades det amerikanska
foretaget EasyLobby, en specialistinom losningar for
bestkshantering. Koncernbolaget integrerades fram-
gangsrikt under2012.

Produktledarskap
Den globala produktstrategin dr att erbjuda ett komplett
ekosystem for sdker identitetshantering med [6sningar

Marknader: Kunderna finns fraimst inom de offentliga och
kommersiella sektorernaiallavarldsdelar.

Varumarken: HID Global och Vingcard.

Forvarv: Codebench, USA.
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for alla delar av viardekedjan. Under 2012 har tyngdpunkten legat pa for-

battringar av bekvamlighetianvandning och installation, produkt- och FINANSIELL OVERSIKT

systemsakerhet samt systemintegration. Kvalitetsarbetet visade goda MSE': . 2011 2012
. . Resultatrakning
resultat. Kundernas n6jdhet med Iever.erad kvalltet.ve.IIr mycket hogt. Omsittning 756 6262
ASSA ABLOY har en produktutvecklingsprocess i vérldsklass. HID Organisk tillvixt, % 1 6
Global har breddat innovationsprocessen till att ocksa omfatta syste- Rérelseresultat (EBIT)' 897 1073
mintegrering och en helhetssyn som omfattar utvecklingsplattformar, Rorelsemarginal (EBIT)', % 15,6 171
samarbetsaktiviteter med externa partners, kunder och andra delar av Sysselsatt ka?'tal
K Sysselsatt kapital 6449 5717
oncernen. —varav goodwill 4846 4524
Flera nya produkter och l6sningar lanserades under dret. FARGO Avkastning pa sysselsatt kapital’, % 143 173
HDP8500 ar en ID-printeriindustriklass sarskilt ampad for regeringars Kassaflode
stora ID-kortsprogram och andra arbetskravande miljder. Den medger Kassaflode 933 1140
Medelantal anstdllda 2819 3029

betydande minskningar i materialkostnader och initiala investeringar i
hardvara for skrivare.

pivCLASS &r en omfattande familj av sdkerhetslosningar som under-
|ttar for US Federal Government, dess underleverantdrer och andra
att mota hoga sakerhetskrav och anvdnda personliga identitetsbevis
for fysisk passerkontroll. De nya IP-baserade plattformarna EDGE EVO

' Exklusive jamforelsestrande poster om 87 MSEK 2011.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
och VertX EVO bildar en unik portfolj av avancerade natverkslsningar. 7000 1200 M Omsittning’
Under dret lanserades ocksa Seos, varldens forsta kommersiella eko- = Rérelseresultat?
system for digitala nycklar i NFC-mobiler, som mottes av stort intresse. 6000 1000
Seos gor det mojligt att 6ppna dorrar genom att hdlla mobiltelefonen
framfor laset. Privatpersoner och sikerhetspersonal kan skicka tillfalliga 5000 800
digitala nycklar till besokare via mobiltelefonen. : _
4000 600 Omklassificering har skett
av 2008 och 2009.
Kostnadseffektivitet 2Exklusive jamforelsestorande
. . 3000 400 poster 2008,2009 och 2011.
Under 2012 fortsatte arbetet med att minska varulager och optimera 08 09 10 11 12 P

rorelsekapitaletinom alla produktomraden och geografiska regioner
med goda resultat. HID Global inledde en konsolidering av distribu-
tions- och tillverkningsanlaggningar i USA med den tillkdnnagivna ned- OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP
laggningen av fyra enheter och byggandet av en ny anldaggning i Austin,
Texas som ska sta fardig 2014. En ny fabrik uppfors i Malaysia for leveran-
ser till snabbvdxande marknader i Asien. Konsolideringen kommer att
bidra med betydande kostnadsreduktioner under kommande ar.

Ett stort globalt projekt har startat for att konsolidera antalet strate-
giska underleverantorer. Arbetet fortsatter 2013 och kommer att med-
fora storre flexibilitet, okad takt i utveckling och lansering av nya pro-
dukter pa marknaden, med kvalitet och sénkta kostnader.

De nya anldggningarna i USA och i Malaysia byggs enligt hogsta hall-
barhetsstandard och hog energieffektivitet for att mota krav enligt 1SO
14001.L6pande hallbarhetsrevisioner hos viktiga underleverantorer
tacker nu 98 procent av det drliga materialflodet. Hallbarhet ar ett kri-
terium i utvecklingen av nya produkter och I6sningar. Exempel &r ldsare
for passerkontroll med lag energiférbrukning, kortskrivare som moter
Energy Star-kriterier samt biologiskt nedbrytbara kort.

M Passerkontroll, 52%
Identifieringsteknologi, 26%
B Hotellds, 22%

HID GLOBAL
HID Global tillhandahaller 16sningar for skapande och hantering av sakra identiteter for kommersiella foretag, halsovards-, utbildnings-
och finansiella institutioner samt regerings- och statliga institutioner. HID Globals 6ppna teknikplattformar ger betydande fordelar.

PRODUKT- OCH TJANSTEERBJUDANDE Government ID: Kort, eID-kort, kortskrivare, kortlasare, mjukvara och professio-
Fysisk passerkontroll: Kort, kortlasare och nitverkande enheter nella tjanster for regeringsutfardade identiteter.

for passerkontroll. Managed Services: Kundanpassade smarta kort och utfardande av sakra

Sakert utfardande: Kortskrivare, skrivartillbeh6r och mjukvara. identiteter, som mobila nycklar.

Sdker hantering av identiteter: Smarta kort, Idsare och mjukvara for Mobil passerkontroll: Digitala nycklar och ldsarteknologi for mobiltelefoner
hantering av identifiering. med NFC.

Beroringsfri identifiering: RFID-markning, ldsare och inbyggda funktioner for
identifieringslosningar.
ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012 DIVISION GLOBAL TECHNOLOGIES 49



VingCards Idssystem med RFID-
teknologi (Radio-Frequency
Identification) har funktioner
som berdéringsfri passerkontroll
med hjdlp av kodad kommuni-
kation och en sdker, kopierings-
skyddad programvara.

FAKTA
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ASSA ABLOY HOSPITALITY

Utvecklingen under aret

ASSA ABLOY Hospitality hade en stark tillvixt trots en
konjunkturavmattning som paverkade efterfragan pa
hotellrum i de mogna marknaderna. Forsaljningsok-
ningen drevs av en globalt 6kad efterfrdgan pd renove-
rings- och uppgraderingsprojekt. De senaste arens aktiva
marknadsbearbetning ledde till flera stora kontrakt pa
leveranser till globala hotellkedjor.

Marknaden for nybyggnation av hotell fortsatte vara
svag. Efterfragan fran kryssningsmarknaden minskade i
sparen aven mer dampad varldskonjunktur. Eftermark-
nadens goda marginaler starkte ytterligare bade rorelse-
vinst och rorelsemarginal.

ASSA ABLOY Hospitalitys kunder ar ett tydligt exem-
pel pa den snabba marknadsutvecklingen mot alltmer
avancerade elektromekanisk teknologi och entréauto-
matik. Under de senaste aren har marknadsanstrang-
ningarna inriktats pd aktiv bearbetning for utbyte eller
uppgradering av installerade l3ssystem baserade pa
lasning med kort med magnetremsa.

Med senaste teknologi baserad pa beréringsfri RFID
(Radio Frequency Identification) far hotell och hotell-
gaster betydligt sakrare 1ds med hogre flexibilitet och
anvandarvanlighet som ocksa ger mojligheter till storre
energibesparingar.

ASSA ABLOY Hospitality har etablerat sig som mark-
nadsledare med en tydlig hogteknologisk profil. Nar-
mare tre fjardedelar av forséljningen éridag RFID-base-
rade system och mer an 750 000 VingCard RFID-Is har
nuinstallerats globalt. Stort intresse moter ocksd det
nya VISIONLINE-systemet. Det integreras med hotellets
ovriga operativsystem och tillfor effektiva nya funktio-
nerinom stadning, sdkerhet, reception och underhall. S&
till exempel kan receptionen spérra nycklar, mojliggora
rumsbyten, forldnga rumsvistelser och ge tilltrade till
konferenslokaler utan att gasten behover lamna ifran
sig eller byta nyckel.

VingCard Elsafe har ocksa etablerat sig som en viktig
leverantor av energistyrningssystem for hotellmarkna-
den genom Orion-serien som lanserades 2010. Tack vare
sensorer som kan ldsa av ifall gasten befinner sigi rum-
met eller inte och information fran dérrldset nar gasten
garin och utgenom dorren kan Orion effektivt styra
energikonsumtionen. Tekniken kan bidra till besparingar
i energikostnader pa upp till 20-30 procent.

ASSA ABLOY HOSPITALITY

ASSA ABLOY Hospitality tillverkar och sdljer elektroniska lassys-
tem, kassaskdp, energistyrningssystem och minibarer for hotell
och kryssningsfartyg under varumarket VingCard Elsafe. Det ar

Marknadsnarvaro

Den globala marknadsnérvaron har successivt starkts

de senaste dren med leveranser till 166 lander. Forsalj-
ningen har 6kat snabbtide nya tillvaxtlanderna tack vare
malinriktade marknadssatsningar. Narvaron i till exem-
pel Kina starktes under aret och forsaljningen 6kade kraf-
tigt tack vare hoga investeringarilandet och en moder-
nisering i hotellsektorn.

Produktledarskap

Produktutvecklingstakten fortsatte att vara hog under
aret. En viktig lansering var Seos, varldens forsta kom-
mersiella ekosystem for digitala nycklar i NFC-mobiler
(Near Field Communication). Hotellgasten kan checka
in och taemotsin elektroniska nyckel via mobilen. Val
framme kan han eller hon 6ppnassitt hotellrum med
mobilen. RFID-teknologin utvecklades vidare med en

ny gemensam elektronisk plattform. Den passar bade
gamla och nya las och medger bdttre prestanda. Det
nyutvecklade konceptet med lojalitetskort introducera-
des av flera stora globala hotellkedjor under aret. Gaster-
nas lojalitetskort fungerar som rumsnyckel. Bokningsbe-
kraftelse och rumsnummer skickas via SMS eller e-post,
vilket gor att gasten inte behdver checka in pa hotellet
utan istallet kan anvandassitt lojalitetskort for att ppna
dorren. Med VingCard Elsafe introducerades ett nytt
elektroniskt koncept, Essence by VingCard. Alla ldaskom-
ponenter "gdms” inne i dorren, vilketinnebdr ett nytt
stegiutvecklingen av dorrdesign.

Kostnadseffektivitet

ASSA ABLOY Hospitality fortsatte den framgdangsrika
flyttningen av komponentproduktion till hogkvalitativa
leverantorerilagkostnadslander, frimst Kina. Arbetet
med effektivisering av tillverkning och produktutveck-
lingiden nya produktionsanldaggningen i Shanghai gav
positiva resultat. Bland annat har stora anstrangningar
gjorts for att sainka miljopaverkan. VA|VE-metodik har
bidragit till betydande besparingar i material i produk-
tion och bidragit med ett livscykelperspektiv. Implemen-
teringen pdgick ocksa av det globala ERP-systemet som
kommer att starka Hospitalitys arbete med Seamless
Flow, automatisering av alltfler processfloden. Systemet
kommer att tasibruk under bérjan av2013.

varldens mest kanda varumarke for [assystem och kassaskap till
hotell och har produkterinstallerade i 6ver 42 000 hotell med
over 7 miljoner hotellrum 6ver hela varlden.
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Utmaning:

Losning:

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012

VingCard Elsafe sakrar
Park Inn Trysil
Mountain Resort

Den 19 december 2011 6ppnade Rezidor Hotel Group, SkiStar och Peab hotellet
Park Inn Trysil Mountain Resort i den norska skidorten Trysil. Hotellet har 369 rum
och ingar i kedjan Park Inn by Radisson, Rezidors unga och dynamiska mellan-
klassvarumadrke. Har erbjuds gasterna en problemfri vistelse, en avslappnad och
personlig atmosfdr samt bekvama och modernt utrustade rum.

Det 33 000 kvadratmeter stora hotellet Park Inn Trysil Mountain Resort har fyra lagenhetsflyglar som ar anslutna till huvud-
byggnaden, dir det finns konferenslokaler, lobby, restaurang och spa, via en 30 meter lang glasbro. Hotellanldggningen ligger
cirka 800 meter dver havet och vid kalla temperaturer &r det en utmaning att serva och underhalla alla dessa byggnader.
VingCard Elsafe ficki uppdrag att ta fram en passerl6sning som underlattar for bade tekniker och receptionspersonal och som
samtidigt ger gasterna okad sikerhet och flexibilitet.

VingCard Elsafe levererade 471 elektromekaniska Ids och 32 viggmonterade RFID-ldsare (Radio-Frequency Identification),
som alla ar tradlost anslutna till ett passersystem. FoU-avdelningen pa VingCard utvecklade en ny programvara, som gor det
mojligt for gasterna att anvanda sina SKIDATA-liftkort for att 6ppna dorren till hotellrummet pé Park Inn Trysil Mountain
Resort och andra deltagande anldggningar. Rezidor Hotel Group, SkiStar och Peab ar véldigt njda med l6sningen och Ving-
Cards fortlopande kontroll av anlaggningen.
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Entrance Systems

Allt fler tillvaxtplattformar
for fortsatt global expansion

Efterfragan var svag i Europa men fortsatte pd en stabil niva

i Nordamerika och vaxte i god takt i tillvaxtldnderna. Divisio-

nen har framgdngsrikt arbetat med integrationsarbetet efter

de senaste drens manga forvarv och fortsatte forvdrva foretag
for att starka sin globala ledarposition inom entréautomatik.

Rorelseresultat 6kade medan rorelsemarginalen férsvagades

ndgot.

Besam karuselldorr i
sjukhusmiljo.

ENTRANCE SYSTEMS
FAKTA

52 DIVISION ENTRANCE SYSTEMS

Utvecklingen under aret

o Omséttning: 10 979 MSEK (8 278) med -2 procent
organisk tillvaxt.

o Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstrukturerings-
kostnader: 1 546 MSEK (1 197).

o Rorelsemarginal: 14,1 procent (14,5).

Marknadsutveckling

Tillvdxten vek i Vasteuropa, som svarar for huvuddelen
avforsaljningen men bilden var splittrad. Forséljningenii
Tyskland, Osterrike, Schweiz och Norden vixte under for-
sta halvdret men forsvagades successivt under dret. For-
sdljningen minskade kraftigti de krisdrabbade landerna

i sodra Europa. Pd de amerikanska kontinenterna fort-
satte efterfrdgan pa en stabil nivda med en positiv tillvaxt
for divisionens alla bolag. Aven Asien visade en positiv
utveckling sérskilti detindustriella segmentet.

Det starkaste segmentet under aret var industrikun-
derna med 6verlag en god efterfragan for Crawford,
Albany och nyforvarvade Dynaco. Vard- och trans-
portsektorerna paverkades negativt av statsfinansiella
restriktioner och farre investeringar i stora offentliga
projekt, vilket bland annat paverkade Besam. Aven
bostadssegmentet kdnde av en sviktande efterfragan.
Inom detaljhandeln var efterfragan stabil.

Erbjudande: Produkter, komponenter och service inom entré-
automatik. Produktprogrammet omfattar automatiska slag-,
skjut- och karuselldorrar, luftridder, grindautomatik, garage-
portar, snabbportar, industriportar, dockningslosningar och
hangarportar.

Marknader: Entrance Systems ar varldsledande med forséljning
i allavérldsdelar. Séljbolag finns i 30 ldnder och distributérer i
60 lander. Serviceverksamheten svarar for narmare 40 procent
avomsdttningen.

Nérmare 40 procent av divisionens omsattning kom-
mer ifrdn det omfattande serviceerbjudandet med en
hog och jamn forsdljning. Det har bidragit till att utjamna
den mer konjunkturberoende nyforsaljningen.

Divisionen har vaxt mycket kraftigt de senaste dren
genom framst forvarv. Omsattningen hari det narmaste
tredubblats sedan 2010. Darmed har ASSA ABLOY upp-
nattenvarldsledande position. Arbetet under aret prag-
lades avintensivt integrationsarbete. Divisionen har nu
ett flertal val geografiskt och teknologiskt positione-
rade plattformar for fortsatt snabb global tillvaxt. Divi-
sionen har ocksa satsat pa utveckling av nya produkter,
|6sningar och service vilket gav styrka i det forsamrade
affarsklimatet 2012.

Marknadsnarvaro

En betydande trend dr att marknaden for entréautoma-
tik utvecklas frdn en stor mangd regionala marknader till
en mer global marknad. Divisionen driver denna utveck-
ling genom forvarv och globala tillvaxtplattformar.
Under dret paborjades en storre organisationsutveckling
forytterligare starkt marknadsnarvaro. Divisionens bolag
samlasitre grupper med inriktning pd direkt forsalj-
ning, indirekt forsaljning via distributérer och kompo-
nentforsdljning. Inom grupperna kommer forséljnings-
arbetet av bade produkter och service att segmenteras
anslagkraftigare med bland annat specialiserade team
for stora slutkundssegment som ger kunderna egna
"problemlosare”.

Konceptet med Key Account Management for utvalda
kunder fortsatte att utvecklas framgangsrikt. Det dr ett
svar pd globaliseringen av stora industri-, transport- och
detaljhandelsforetag som stravar efter harmoniserade
kompletta dorrsystem for sina anldggningar over hela
varlden. Servicekonceptet fortsatte att utvecklas med
|6sningar for forebyggande och kontinuerlig service.

Produkternasaljs i tva kanaler. | den direkta kanalen sdljs ny
utrustning och omfattande service direkt till slutkunden.

I denindirekta kanalen séljs produkter och komponenter till
slutkunder genom distributorer.

Varumarken: Besam, Crawford, Megadoor, Albany, Flexiforce,
Normstahl, Ditec och EM.

Forvarv: Amerikanska Albany och 4Front, belgiska Dynaco och
kanadensiska Helton.
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Forvarvet av Albany Door Systems slutfordes under dret liksom forvar-
vetav Dynaco, en ledande tillverkare av automatiska hoghastighets-
dorrar specialiserat pd forséljning till ett globalt distributdrsndtverk.
Forvarvet av Helton kompletterar val forvarvet av FlexiForce 2011.
Helton tillverkar komponenter for sektionsdorrar for privata och indu-
striella kunder pa de nordamerikanska marknaderna. I slutet pa aret
sa forvarvades det amerikanska foretaget 4Front, ledande inom dock-
ningssystem. Foretaget erbjuder ett komplett produktsortiment av
dockningssystem samt ett stort utbud av tillbehor.

Produktledarskap

Investeringarna i produktutveckling och nya produkter fortsatte att
oka. Att starka kompetensen inom produktutveckling och dka taken i
lansering av nya produkter dr en viktig del i arbetet med att integrera
forvdrvade foretag. Den nya produktutvecklingsorganisationen som
etablerats de senaste aren har kraftigt effektiviserat framtagningen av
nya produkter och kortat ned ledtider for att nd marknaden. Tack vare
alltfler gemensamma produktplattformar och moduléra l6sningar for
alltfler produkter vinner produktutveckling och produktion betydande
skalfordelari utnyttjandet av resurser och komponenter.

Miljohansyn och energieffektivitet dr starka forséljningsargument.
VA/VE-metodiken i produktutvecklingsfasen minskar energi- och ravaru-
atgangeniproduktionen och sénker produktkostnad och 6kar kundnyt-
tan. Divisionen har ocksd inlett utvecklingen av nya servicekonceptsom
garvidare fran korrektiv till forebyggande service. Syftet ératt erbjuda
kundernatotala moderniseringslosningar bade av divisionens egna och
konkurrenters dorrlosningar. Detinnebdr betydande uppgraderingar av
gamlainstallationer med en serie nya produkter och komponentersom
nu arunder utveckling. Denna typ av storre renoverings- och modernise-
ringsbehov berdknas 6ka de kommande aren.

Kostnadseffektivitet

Enviktig uppgift under aret, i sparen av de manga forvarven, var att
forenkla komplexiteten och effektivisera strukturen i produktion och
administration. Det omfattande programmet for rationaliseringar av
produktionsstrukturen i de nyforvarvade enheterna fortsatte i okad
takt. Ett flertal produktionsanlaggningar laggs ned med omflyttning av
produktion mellan befintliga fabriker i sdvél hog- som ldgkostnadslan-
der.Samtidigt sker investeringar i fem slutmonteringsanlaggningar pa
strategiska platser i Europa. Kompletterande program samordnar inkop
och ska minska antalet underleverantorer. Inom administration kan
likaledes manga funktioner samordnas och koncentreras for okad effek-
tivitet. Ett stort antal IT-baserade system kommer att ersattas med farre.

Hangarport fran Megadoor.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012

Snabbportar fran Dynaco.

FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2011 2012
Resultatrdkning

Omsadttning 8278 10979
Organisk tillvaxt, % 5 -2
Rorelseresultat (EBIT)' 1197 1546
Rorelsemarginal (EBIT)", % 14,5 141
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 10837 13189
—varav goodwill 7153 8323
Avkastning pd sysselsatt kapital’, % 12,2 123
Kassaflode

Kassaflode? 1317 1648
Medelantal anstéllda 5605 7429

' Exklusive jamforelsestorande poster om 423 MSEK 2011.
2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
12000 1800 M Omsattning’
= Rorelseresultat?
10000 1500
8000 1200
6000 900
4000 600 4 Omklassificering har skett
2000 30 & 2098 o'c"h 2909. i
2Exklusive jamforelsestorande
0 o Pposter2008,2009 och 2011.
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OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

M Produkter, 63%
Service 37,%
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Hallbar utveckling

Ansvarstagande driver ett mer
lonsamt ASSA ABLOY

Sustainability Report .
2012

Mer information om ASSA
ABLOYs hdllbarhetsarbete finns
attldsai2012 drs Hallbarhets-
redovisning, som kommer att
publiceras i samband med drs-
stimman 2013.

1For jamforbara enheter. Den
totala energiférbrukningen upp-
gick till 692 GWh inklusive for
aret forvarvade enheter och ut-
6kad rapportering.

2 For jamforbara enheter. Den
totala konsumtionen uppgick till
20 ton inklusive for &ret forvar-
vade enheter och utokad
rapportering.

3For jamforbara enheter. Den
totala IR uppgick till 9,1 inklusive
for aret forvarvade enheter och
utokad rapportering.

4For jamforbara enheter. Den
totala ILDR uppgick till 171
inklusive for dret forvarvade
enheter och ut6kad rapporte-
ring.

SFor jamforbara enheter. Antal
certifikat tillsammans med mot-
svarande certifierbara system for
nordamerikanska enheter upp-
gick till 100. Forandringen beror
dels pa stangning av fabriker i
strukturprogrammet och dels att
det tillkommit ett antal nya
anldggningar med certifikat. Salj-
bolag med ISO 14001 certifikat
ingdr i rapporteringen fran 2012.
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ASSA ABLOYs hdllbarhetsarbete utgar fran verksamhetens paverkan pa miljon,

den 6kande efterfragan pa produkter med en hallbarhetsprofil och viljan att vara
ett ansvarstagande och attraktivt foretag. Arbetet med relevanta hallbarhetsfragor
ar en del av hela vardekedjan - fran produktutveckling till atervinning.

ASSA ABLOY har en koncerngemensam uppforandekod
som lagger grunden for hur alla ska agera. | dialog med
interna och externa intressenter identifierar ASSA ABLOY
|6pande risker och mojligheter som ska hanteras och for-
valtas. Genom standig forbattring i tillverkningsproces-
ser och utveckling av nya produkter och [6sningar bidrar
ASSA ABLOY till att kunderna kan minska energiforbruk-
ning och miljopaverkan. Produkter med en héllbarhets-
profil bliren allt storre del av forsaljningen.

Drivkrafterna i ASSA ABLOYs hallbarhetsarbete &r att
hantera och reducera risker, effektivisera produktion och
verksamhet samt att forvalta mojligheter. Genom att
arbeta i denna riktning moter ASSA ABLOY kundernas
forvantningar och skapar varde.

Sa har styr ASSA ABLOY hallbarhetsarbetet
Uppférandekoden ar koncerngemensam och faststaller
de principer som ASSA ABLOY har satt upp for koncer-

nens medarbetare, leverantorer och andra intressenter.
Koden bygger pd internationella riktlinjer och finns 6ver-
satt till 22 sprdk. ASSA ABLOY overvakar efterlevnaden
avuppforandekoden. Upptradande i strid mot koden

beivras.

Uppforandekoden finns tillganglig for alla medarbe-
tare. Deningdriintroduktionen for nya medarbetare
och det drvarje medarbetares ansvar att lasa och f6lja
koden och relaterade principer. Alla medarbetare kan
rapportera misstankta 6vertradelser genom en funk-
tion for whistle-blowing. Rapporterade fall utreds av
en sarskild kommitté under ledning av ASSA ABLOYs
personaldirektor.

Leverantorer informeras om ASSA ABLOYs uppfo-
randekod och forbinder sig skriftligen att folja denna
isamarbetet med koncernen.Sedan 2011 har uppf6-
randekoden kompletterats med en sarskild antikorrup-
tionspolicy som nuimplementeras i hela koncernen.

NAGRA AV RESULTATEN FRAN HALLBARHETSPROGRAMMET

M Forsdmring

Oforandrat ™ Forbattring

mal Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2008 2009 2010 2011 2012
Energihushallning- 15 procent minskad for- 482 GWh 491GWh 605 GWh 632 GWh! 633 GWh
brukning 2015 jamfort med 2010, baserat pa
normaliserade varden.
Organiska l6sningsmedel - Utfasning av all 42ton 44 ton 32ton 22ton 17 ton? .
anvandning av perkloretylen och trikloretylen.
Halsa och sakerhet IR:8,7 IR: 8,4 IR:7,8 IR:8,9 IR:9,0°
Nollvision och mal for forbattring: ILDR: 166 ILDR: 150 ILDR: 141 ILDR: 161 ILDR: 1734 L
—IR, injury rate =antal skador per miljoner
arbetade timmar.
—ILDR injury lost day rate = antal forlorade
arbetsdagar pa grund av skador per miljoner
arbetade timmar.
1SO 14001 - Tillimpning i alla fabriker med 63 62 69 75 91° L
betydande miljopaverkan.
Leverantorer - Hallbarhetsvarderingar - 100 178 376 493 795 .
uppforandekod krav pd alla leverantorer. Héllbar-  hallbarhets-  hallbarhets-  hallbarhets-  héllbarhets-  héllbarhets-
hetsrevisioner hos leverantorer i riskkategorin. revisioner i revisioneri revisioner i revisioner revisioner
Kina Kina Kina i Asien i Asien
Jamstalldhet - Forbattra nuvarande nivder av Niva 2:0% Niva 2:0% Niva 2:0% Niva 2:0% Niva 2:18% L
jamstalldhet for hogre befattningar. Nivd3:11% Nivd 3:15% Nivd 3:16% Nivd 3:15% Nivd 3:16%
Nivd 4:17% Niva 4:18% Nivd 4:18% Nivd 4:19% Niva 4:18%
Niva 5:23% Nivd 5:20% Nivd 5:24% Nivd 5:26% Nivd 5:23%
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ASSA ABLOYs arbetssatt effektivisering, hélsa och sikerhet, medarbetarfragor,
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret medan kon- relationer till leverantérer samt 6vergripande styrning
cernledningen arbetar operativt med relevanta hallbar- av hallbarhetsarbetet. Programmet har varit en del i att
hetsfragor och koncernens strategier. skapa en struktur for hallbarhetsarbetet.

Utsedda samordnare pa divisions- och bolagsniva
ansvarar for att riktlinjer, program och verktyg for miljo-
fragor finns tillgangliga och genomfors. Personalfunktio-
ner pa koncern- och divisionsnivd gor detsamma i han-
tering av sociala och affarsetiska fragor. Divisionerna och
koncernbolagen ansvarar for att uppférandekoden foljs.

ASSA ABLOY tillhandahaller information, riktlinjer
ochverktyg for att stodja koncernbolagen i arbetet med
relevanta hallbarhetsfragor. Det finns en koncerngemen-
sam databas for rapportering och uppféljning av héllbar-
hetsprogrammet. Databasen ar en kunskapsbank som
medarbetare som arbetar med hallbarhetsfragor kan ta
delav.

Ett mdlstyrt arbete

ASSA ABLOY arbetar enligt ett hdllbarhetsprogram
sedan 2007. Programmet har reviderats med viss frek-
vens, senast 2010. Under 2012 har koncernen fortsatt
arbetat for att nd mélen och attintegrera nyférvirvade KONCERNENS RAPPORTERANDE ENHETER
bolagikoncernrapporteringen. 2012 ingick 293 bolag

irapporteringen till koncernen, en 6kning med 15 pro-

centjamfort med 2011. ASSA ABLOY har successivt 6kat 20
noggrannheten och detaljgraden i internrapporteringen 250
for okad kontroll och kontinuerlig utveckling av koncer- 200
nens héllbarhetsarbete. 150
De mal som nu styrarbetet géller fram till 2015 och 100
har formulerats for koncernens samtliga divisioner.
Malen omfattar ASSA ABLOYs viktigaste hallbarhets- 30 f‘EgﬁLﬁrﬂi‘;rﬁTgﬂi ‘Eﬁ";;?
fragor: vattenférbrukning, kemikaliehantering, energi- 0 (256).

HALLBARHETSARBETET AR DEL AV HELA VARDEKEDJAN

INNOVATION

Nya produkter utvarderas fran ett livscykelperspektiv. Manga nyutvecklade
produkter spar energi genom en forbattrad isolering och intelligent styrning
avolika dorrlosningar.

INKOP

Koncernens leverantdrer i riskomrdden utvdrderas utifrdn ett hdllbarhets-
perspektiv. Leverantorer som inte lever upp till koncernens krav uppmanas
attforbattra sig eller kommer annars att fasas ut.

TILLVERKNING Medarbetare
Tillverkningen av koncernens produkter ska ske pa ett sakert satt och med
minsta mojliga miljopaverkan. Riskfyllda processer fasas successivt ut och Uppf6 randekod

ersatts med miljévanliga alternativ.

MARKNADSNARVARO

ASSA ABLOY respekterar lagar och forordningar betrdffande affarsetik i de
lander dar foretaget arverksamt och kréver att alla samarbetspartners agerar
pd samma sdtt.

KUNDER ) )
ASSA ABLOYs ambition dr att tillhandahalla hogkvalitativa produkter som Tillverkni ng
uppfyller kundernas behov, har lang livslangd och &r tillverkade med minimal

resursatgang och miljopaverkan under sin livscykel.

och Bolagsstyrning
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ASSA ABLOYs kunderbjudande
Forséljning av produkter och 16sningar med en hallbar-
hetsprofil 6kar.
For ASSA ABLOY &r utveckling av energieffektiva pro-
dukter en central del av produktutvecklingen. Energi-
effektiva produkter blir en allt storre del av koncernens
forsaljning. Att forstd och kunna mota kundens behov
aravgorande for en fortsatt stark marknadsposition.
Efterfragan pa produkter med ndgon form av hall-
barhetsprofil 6kar och det ar viktigt for ASSA ABLOY
att utveckla produkter som méter forvantningarna,
att fa dem certifierade och inkluderade i de databaser
som anvands av arkitekter for specificering av bygg-
nader. Genom 6kad tillimpning av olika certifieringar
for hallbart och gront byggande far egenskapernai
ASSA ABLOYs produkter storre betydelse och gor dem
mer attraktiva pd marknaden.
ASSA ABLOY har ett antal klimatsmarta produkter
som i kombination med 6kad sékerhet hjalper kunden
attreducera energiférbrukningen och skapa eninom-
husmiljé med battre kvalitet.

Utveckling mot mer hallbara produkter

ASSA ABLOYs ambition dr att ha en vdrldsledande pro-
duktutveckling. Det kraver en god kunskap om kunder-
nas behovidag och i morgon samt kunskap om produk-
tens vardekedja. Koncernbolagen anvander koncernens
produktinnovationsprocess och miljochecklista for all
ny produktutveckling.

Produktinnovationsprocessen bestdr av tre viktiga steg:

o Produkthantering —avser processens strategiska
aspekter.

« Involverakundernaiproduktutvecklingen. Voice of
the Customer sakerstdller att ASSA ABLOY utvecklar
produkter som kunderna efterfragar.

o Gateway-processen —sdkerstaller att utvecklings-
projekten dr strukturerade och effektiva.

Koncernen har genomfort produktlivscykelanalyser for
attutvdrdera var den storsta miljopaverkan sker. Mang-
den material utgoren betydande del i en produkts
miljopaverkan ndgot som ASSA ABLOY framgangsrikt har
arbetat med inom Value Analysis/Value Engineering (VA/
VE) for produktutveckling. For elektromekaniska pro-
dukter har stromforbrukningen vid stand-by en relativt
stor miljopaverkan. ASSA ABLOY har darmed kunnat lan-
sera ett flertal produkter med kraftigt reducerad energi-
forbrukning i stand-by lage.

Genom reducerad och effektiv anvandning av
kemikalier, energi och material i tillverkningen kan
ASSA ABLOY reducera miljopaverkan och sanka kostna-
derna.Med hjélp av koncernens miljochecklista gors en
strukturerad genomgdng av materialval, konstruktions-
design och tillverkningsprocesser for att minska andelen
farligt material och tillser att processerna ar hallbara och
effektiva. Att minska mangden forpackningsmaterial for
olika kundgrupper och leveransformer ar en viktig fraga i
arbetet for en mer resurseffektiv verksamhet.

ARBETET MOT HALLBAR UTVECKLING | KORTHET

!

2004-2008
Uppforandekod med
uppdateringar

Whistle-blowing
Internarevisioner

Direktiv due-diligence

Verktyg for leverantorskontroller
Medarbetarundersokning

Hallbarhetsstrategi for produkt-
utveckling inklusive checklistor

Utbildning for marknadsforing
och forsdljning

Utbildningileverantorskontroller

56 HALLBAR UTVECKLING

!

2009

Sdljbolag och kontor
inkluderasirapporterade
siffror

Utokad uppféljning av
energiforbrukning och CO,
Gemensam rekryterings-
och urvalsguide lanserad

l

2010
Utokad revision av leveran-
torerildgkostnadslander.

Malsdttningar for 2015
definieras for samtliga
uppfoljningsomraden

!

2011

Utokad rapportering av miljodata

25 procentfler koncernbolagi
rapporteringen

Forbattrad analys och
benchmarking-mojligheter
mellan koncernbolagen

Uppdaterad Uppforandekod

Implementering av policy mot
mutorihela koncernen

Mél om 30 procent kvinnor pa
chefspositionerinom ASSA ABLOY

2012
Utokad rapportering
av miljodata vad galler

vattenanvdndning och
vixthusgaser!

15 procent fler koncern-
bolagirapporteringen

Intern halvdrsrapporte-
ring for okad kontroll

Over 6 000 medarbetare
deltogi utbildning om
efterlevnad av regler mot
mutor

Den utokade rapporteringen
redovisas i ASSA ABLOYs
Sustainability Report 2012.
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Energieffektivt l
dorrsystem fran .
Entrance Systems

’ e

Utmaning: ICA-koncernen har satt ett mal om att minska sina koldioxidutslapp med 30 procent fran 2006-2020. ICA har gjort
en strategisk investering i ett pilotprojekt, ICA butiken, Sannegdrden i Goteborg, med energireducerande teknik.

Losning: En delavlosningen ar att ASSA ABLOY Entrance Systems har levererat tva energieffektiva Besam RD3L karuselldor-
rar till ICA. Det éren dorréppningslosning med hog kapacitet som dr 20 procent mer energieffektiv én ett annat
automatiskt dorrsystem i dagens ldge. Bland annat tack vare 6kad isolering och anvandningen av ldgenergilampor.
Utformningen av dorren sdkerstdller separation mellan inre och yttre miljo.

Resultat: I detta pilotprojekt har ICA lyckats minska energiforbrukningen med cirka 35 procent i jamforelse med en fem &r
gammal ICA butik. Besams karuselldérrar tillskrivs ungefar en tredjedel av denna energiminskning. Minskningen
motsvarar en drlig energiforbrukning for tva medelstora hushall i Sverige. Dessutom, tack vare ett jimnare inomhus-
klimat och en minskning av buller och bilavgaser fran utsidan, harinomhusmiljon forbattras.
Pilotprojektet var framgdangsrikt och ICA uppskattar att de ska kunna minska sina koldioxidutslapp med 30 pro-
cent.ICA avser att tillimpa dessa principer for energiminskning vid nyproduktion av nya ICA butiker.

Hallbar sakerhet

Utmaning: I manga byggnader stravar man efter att 6ka sakerheten utan att gora for
stora och dyra ingrepp. Samtidigt som intresset for hallbart byggande 6kar
vill mdnga fastighetsagare utnyttja den befintliga infrastrukturen for att
maximera energieffektiviteten och uppfylla hallbarhetsmalen.

Losning: Foratt uppfylla slutanvandarens sakerhetskrav har koncernbolagen Corbin
Russwin och SARGENT utvecklat IP-stddda ldsprodukter med PoE- (Power
over Ethernet) och WiFi-teknologi. Dessa avancerade elektroniska passer-
|6sningar, i synnerhet PoE-13s, bidrar till att uppfylla en rad olika héllbar-
hetsmal. Med laset Access 800 IP1 PoE fran Corbin Russwin kan man enkelt
ansluta fler dorrar till det befintliga passersystemet. Laset bidrar dessutom
till 6kad hallbarhet, eftersom det bestér av ett minimalt antal komponen-
ter. De olika funktionerna (till exempel dérrlagesdvervakning och signal
till utgangssensorn) ar namligen integrerade i ett och samma lashus, vilket
innebdr att man inte behover kdpa och installera flera olika komponenter.
Detta PoE-las drar 50 procent mindre strom per aktivering dn traditionella
passerlosningar med PoE-funktion. Stromforbrukningen i standby-ldge ar
dessutom betydligt lagre an for andra passerkontrollprodukter. | manga
byggnader forsoker man ocksd utnyttja den befintliga infrastrukturen for
attinvesteringen ska ge hogsta mojliga avkastning.

MER
hﬁiﬁ'm_' BHOWCASE
Best in Green Solutions

Resultat: Access 800 IP1 dr ett exempel pa en ny generation energisnala och hall-
bara passerkontrollprodukter. En livscykelanalys av ett PoE-system visar att
mindre energi och material forbrukas vid saval tillverkning och frakt som
vid installation och anvandning.
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Utveckling av leverantérsrelationer

Att utvdrdera och forbattra leverantdrsbasen ar ett kon-
tinuerligt arbete. Valet av leverantérer sker utifran stan-
dardiserade kriterier for savdl kvalitet som arbete med
relevanta hallbarhetsfragor. Genom att ha en god kon-
troll av leverantorer och arbeta enligt gemensamt 6ver-
enskomna handlingsplaner 6kar kvalitén i produkterna
och processerna blir mer hallbara.

ASSA ABLOYs leverantorer ar skyldiga att folja koncer-
nens uppférandekod. Kvalitets- och hallbarhetsrevisio-
ner genomfors innan nya leverantorer godkéanns. Leve-
rantorer som anses tillhora en riskkategori prioriteras for
revison.

Systemet som anvands for att kontrollera att leveran-
torerna foljer uppférandekoden beaktar faktorer som till
exempel 160, dvertid, buller, skyddsutrustning, kemikalie-
hantering, olycksrapportering, miljoledningssystem,
utbildning i hdlsa och sakerhet.

I de fall leverantorer inte lever upp till kraven uppma-
nas de att genomfora nddvéandiga forbattringar enligt en
handlingsplan. Om detta inte sker sdgs avtalet upp.

Urvalsprocess for leverantérer

Processen bestdr av tre steg:

« Leverantorens egenbeddmning-leverantoren bedo-
mer sjalv sin formaga att leva upp till ASSA ABLOYs
krav enligt ett formular fran ASSA ABLOY.

« Revision pd plats-med hjélp av hallbarhetsrevisioner
bedoms hurvil potentiella leverantorer uppfyller
ASSA ABLOYs krav.

o Utokad hallbarhetsrevision - denna kontroll &r ett
komplement till standardrevisionen.

Efter revisionen far leverantoren graderingen gron, gul

ellerrod. Gron betyder att leverantoren ar godkéand, gul

betyder att leverantdren maste forbéttra siginom en
viss tidsgrans och rod betyder att leverantoren inte ar
godkand.

Ettrott eller gult betyg kan uppgraderas med hjalp av
en forbattringsplan. Om leverantdren inte vidtar ndgra
atgarder klassas denne omedelbart som rod. Alla inkop
fran leverantoren stoppas da till dess att ett gront betyg
har uppnatts.

Genomférda revisioner

Under 2012 utforde ASSA ABLOY 795 (493) héllbarhets-
revisioner. I slutetav aret hade 806 (461) aktiva leve-
rantorer klarat minimikraven for kvalitet och relevanta
hallbarhetsfragor och beddmdes dérmed som palitliga.
10(19) leverantorer svartlistades. Hallbarhetsrevisio-
nerna har successivt utokats till ett storre geografiskt
omrade.Under 2012 inkluderades leverantoreri samt-
liga lagkostnadslander.

Alla nya leverantorer i ldgkostnadslander gor en sjalv-
utvérdering avseende hallbarhet enligt en standardise-
rad process innan de kan komma ifrdga som leveranto-
rer till ASSA ABLOY. Efter detta gors en revision pa plats.
Varje ar foljer ASSA ABLOY upp godkédnda leverantorer.

ASSA ABLOYs leverantérsdatabas
Koncernens leverantdrer listas, betygsatts och foljs upp
i en leverantdrsdatabas. Revisionsrapporter —bdde for
kvalitet och relevanta hallbarhetsfragor-14ggs in kon-
tinuerligt. Leverantorerna erhdller ett standardiserat
namn, geografisk position, typ av produkter och évriga
uppgifter i syfte att grona leverantorer ska kunna nytt-
jas avmanga koncernbolag inom ASSA ABLOY med lik-
nande behov.

| databasen listas dven icke godkdnda och svartlistade
leverantorer, for att sakerstdlla att dessa inte anvands
igen. Resultaten fran hallbarhetsrevisioner gar fore
resultaten fran kvalitetsrevisioner nar det géller vertra-
delser.Detinnebadr att en leverantor som far avslag pa
grund av bristande hantering av relevanta héllbarhets-
fragor antingen stoppas omedelbart eller far vanta pa
godkédnnande till dess att bristerna har atgardats.

HALLBARHETSREVISIONER HOS LEVERANTORER | ASIEN
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Under 2012 utférde ASSA ABLOY 795 (493) hallbarhetsrevisioner.

ANDEL AV TOTALA INKOP | LAGKOSTNADSLANDER
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Andelen av koncernens totala inkop av ramaterial, komponenter och
fardiga varor som kommer fran lagkostnadslander har 6kat fran 38 till
55 procent de senaste fem dren.
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For en effektivare produktion

Energi

ASSA ABLOYs ambition dr att minska energiforbruk-
ningen och utsldpp av skadliga vaxthusgaser. Darfor
implementeras en trestegsmodell for att minska koncer-
nens energiforbrukning.

Forsta steget ar att koncentrera tillverkningen till sa
fa fabriker som mojligt for att kunna upprétthalla full
kapacitet, effektiva arbetsmetoder och hog kvalitet.

Andra steget ar att infora smarta losningar som mins-
kar energi- och vattenforbrukningen bade pa kontoren
och pa fabrikerna.

Tredje steget dr att utvardera alternativa energikallor
som i kombination med en innovativ produktdesign kan
goratillverkningsprocessen annu mer energieffektiv.

Vattenforbrukning

Arbetet med att effektivisera vattenanvandningen
har fokuserats till fabriker med ytbehandlingsproces-
ser, vilka star for merparten av forbrukningen. Genom
tekniska forbattringar av rening och dteranvandning
avvatten i produktionsprocessen har forbrukningen
reducerats.

Avfallshantering

Inom hela organisationen f6ljs principen "reduce-reuse-
recycle” (minska-dteranvdnd-atervinn). Principen inne-
bar att ASSA ABLOY arbetar systematiskt for att minska
mangden material i produkterna, utveckla produkter
som kan uppgraderas i stéllet for att bytas ut och moj-
liggora atervinning av savil tillverkningsskrot som de
fardiga produkterna nar de natt slutet pa sin livscykel.
Koncernen har forfinat uppféljningen av avfall i olika
materialtyperisyfte att battre félja upp och minska
mangden avfall.

Farliga kemikalier

ASSA ABLOY arbetar standigt for att minska anvand-
ningen av farliga dmnen i produktionen och hitta ersatt-
ningsalternativ. De flesta produktionsanldggningar har
fasat ut klorerade organiska l6sningsmedel pd ett fram-
gangsrikt stt.

Hdlsa och siikerhet

ASSA ABLOY ska erbjuda en sdker arbetsmiljé och haren

nollvision for olyckor i arbetet. Malet ar att skapa en kul-

tur dérvarje individ bidrar till en saker arbetsplats och en
god hilsa.

ASSA ABLOY har satt upp ett antal mal som ska
ledatill lopande forbattringar. Dessa mal bygger pa
nollvisionen.

Halso- och sakerhetsrevisioneringaride interna
revisionerna och riskbedémning utfors rutinmassigt.
Olycksrapporter och -analyser anvands for att identifiera
forebyggande atgarder.

ANVANDNING AV KLORERADE ORGANISKA LOSNINGSMEDEL
(PER OCH TRI)
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Produktion av portar pd
Entrance Systems fabrik i
Torslanda, Sverige.
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Medarbetarna skapar framgangen

ASSA ABLOYs vision och ambition dr att vara ett attrak-
tivt foretag att arbeta for. Varje medarbetare har ansvar
for hans/hennes professionella utveckling. Det ar viktigt
attalla medarbetare kdnner att de bidrar. Konkurrensen
om kompetensen hardnar och ASSA ABLOY investerar
globalt och lokalt for att erbjuda stimulerande arbets-
uppgifter med tydligt ansvar, goda utvecklingsmajlig-
heter och en positiv och engagerande arbetssituation.

ASSA ABLOYs medarbetarundersokning

ASSA ABLOYs medarbetarundersokning ar ett effektivt
medel for att tareda pd vad medarbetarna tycker om
sin arbetssituation, hur de uppfattar ASSA ABLOY som
arbetsgivare, hur de upplever hélsa och sakerhet pa sin
arbetsplats och om alla anser att de ges lika forutsatt-
ningar. Undersokningen genomférs med 18-24 mana-
ders mellanrum. Den senaste undersokningen dgde
rumimars 2012 och néstan 28 000 medarbetare sva-
rade.2012 ars resultat visar en liten forbattring pa alla
omraden jamfort med den foregdende undersokningen
(2010).

Resultaten har brutits ned pa 275 enheter for att
gora dem relevanta for medarbetarna och mojliggora
genomforandet avlampliga dtgarder pé lokal niva for
att uppnad ytterligare forbattringar.

Gemensam kunskapsbas

En god kunskap om foretaget dar man arbetar och for-
stdelse for hur den egna arbetsinsatsen hdngerihop
med och bidrar till de 6vergripande malen dr avgorande
for motivation och engagemang. Ett led i att dstad-
komma detta ar att alla medarbetare har en samsyn

om vad ASSA ABLOYs affar ar och hur malen ska uppnas.
For att skapa denna grundlaggande kunskap genomgar
allamedarbetare det interaktiva utbildningsprogram-
met "Entrance to ASSA ABLOY”. Programmet finns pa 15
sprak och behandlar bland annat koncernens historia,
organisation, produkter, strategi och uppférandekod.

Jamstdlldhet

ASSA ABLOYs ambition ar att dstadkomma en béttre
balans avman och kvinnor pa alla nivaeriorganisa-
tionen. 2011 sattes ett mal om att 30 procent av chefs-
positionerna pa nivd 2-5 ska innehas av kvinnor ar
2020.For att vagleda arbetet finns sedan tidigare en
jamstélldhetspolicy.

Utvecklingen av andelen kvinnor pa chefsniva foljs
upp i samband med Talent Management processen.
Andra dtgarder inkluderar att prioritera det underrepre-
senterade konetisamband med rekrytering forutsatt
likvdrdiga kvalifikationer och att efterstrava att ha minst
en person fran det underrepresenterade konet bland
slutkandidaterna.

Att vdxa med omsorg

ASSA ABLOY &r en forvarvsintensiv koncern och det ér
viktigt att folja upp hur nya enheter agerarirelation till
ASSA ABLOYs uppforandekod och principer. | detta syfte
genomfors, sedan flera ar, sociala revisioner av tredje
partienlighet med internationellt vedertagna metoder.
Revisionerna ror omradden sdsom arbetsforhdllanden,
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, arbetsplatskultur och
personalutveckling. Under dret genomfordes revisioner
vid en produktionsanlaggning i Kina och eni Rumanien.
Revisionerna foljs av dtgarder for forbattringar dar sa ar
motiverat.
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Andelen kvinnor, %

Niva 2008 2009 2010 2011 2012

2 -rapporterar till CEO 0 0 0 0 18
3-rapporterar till nivé 2 1 15 16 15 16
4-rapporterar till nivd 3 17 18 18 19 18
5-rapporterar till nivd 4 23 20 24 26 23

Niva 2-5 - - - 24 22

Alla anstdllda 40 39 37 35 35

For 2012 har definitionen av vilka som ska inkluderas dndrats till att
omfatta enbart chefs- och specialistbefattningar. Detta har haft en
negativ paverkan pa niva 4 och 5.
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Chefsutveckling

ASSA ABLOY erbjuder varje ar ett antal chefer att delta
i ett avkoncernens tva utvecklingsprogram for hogre
chefer, ASSA ABLOY Management Training (MMT) och
ASSA ABLOY "Boosting Market Leadership Program”.

MMT ska ge deltagarna 6kad kunskap om alla delar av
ASSA ABLOYs verksamhet, utveckla detinterna natver-
ket, bidra till att sprida "best practices” och att identi-
fiera nya affarsmaojligheter. Detta dr av sdrskilt stor bety-
delse for ASSA ABLOY med tanke pa att foretag
kontinuerligt forvarvas.

ASSA ABLOY "Boosting Market Leadership Program”
introducerades 2011. Det ar ett skraddarsytt program
utvecklatisamarbete med IMD i Lausanne, Schweiz.
Programmet har som framsta syfte att stddja implemen-
teringen av ASSA ABLOYs strategi.

Utveckling genom "Scholarships”

ASSA ABLOYs "Scholarship Program” erbjuder medar-
betare mojlighet att under en kortare period arbeta vid
ettannat koncernbolag for att utbyta kunskaper och
erfarenheter och for att ldra sig om andra kulturer och
arbetssatt. Alla medarbetare kan soka till programmet.

Medarbetarutveckling

ASSA ABLOY har en val etablerad global process for
utveckling av medarbetare pa alla nivder, "Talent Mana-
gement Process”. Syftet ar att pd ett strukturerat satt
stodja karridrutveckling, optimera utnyttjandet av kon-
cernens samlade resurser samt att sakerstalla att den
kompetens som kravs for att mota framtidens krav finns

tillganglig.

Rekrytering och framtida kompetensforsorjning
ASSA ABLOY hyser stort fortroende for sina medarbe-
tare och det arupp till den enskilde individen att varna
om sin karriar. En grundlaggande princip i ASSA ABLOYs
rekryteringspolicy ar att ge foretrade dtinterna kandi-
dater forutsatt likvardiga kvalifikationer som externa
sokanden. For att stimulera och underldtta den interna
rorligheten annonseras alla lediga platser pa koncer-
nens globalaintranat. Rekrytering sker i de allra flesta fall
lokalt.

Dialog med externa intressenter

ASSA ABLOYs intressenter i hallbarhetsfragor ar aktie-
agare, investerare, analytiker, kunder, leverantorer, med-
arbetare, det lokala samhallet, frivilligorganisationer

(sd kallade NGOs) och media. ASSA ABLOYs policy om
oppenhetinnebar attvi lyssnar pa dessa intressenter och
tartillvara deras synpunkter.

Under aret holl ASSA ABLOY ett rundabordssamtal
med investerare angdende ASSA ABLOYs arbete med
hallbarhetsfragor. Rundabordssamtalen genomfors arli-
gen sedan ett antal ar tillbaka. Onskemal frén investe-
rarna hariallmanhet handlat om mer externt tillganglig
information om leverantorerilagkostnadslander, rutiner
vid nyetablering och férvirvsprocessen. Okad transpa-
rens vad galler malsattningar per uppféljningsomrade
har ocksa efterfragats. Dessa moten har varit virdefulla
och gett koncernen viktig aterkoppling.

Larande och natverkande

Ett nytt IMD-program samlar cheferinom ASSA ABLOY under en intensiv
och larorik vecka med mycket larande och natverkande.

Over 250 av ASSA ABLOYs hogsta chefer fran 32 linder har deltagit
i IMD-programmen sedan 2005, dd ASSA ABLOY inledde samarbetet
med den virldsledande schweiziska féretagsledarskolan IMD. Ar 2011
lanserades ett nytt program, Boosting Market Leadership.

Programmet genomfors en eller tva gdnger om aret och fokuserar
pa viktiga strategiska frdgor som marknadsledarskap, innovation och
tillvaxt. Malet &r att ge cheferinom ASSA ABLOY en inspirerande och
larorik upplevelse.

Allen Wong, vice president operations and technology, ASSA
ABLOY Asia Pacific, har deltagit i tva IMD-kurser.
-Detvar en fantastisk erfarenhet, sager Allen. Jag lirde mig mycket
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och detvar ganska intensivt, men
valdigt kul. Jag ldrde mig lika mycket
av mina kurskamrater som av sjdlva
utbildningen.

Allen har redan tillampat tvda model-
lersom han fick ldra sig under utbild-
ningen; den ena har att gora med moti-
vation och den andra med véarderingar.
- Programmet ar valdigt relevant for
vart arbete och var ledarskapsutveck-
ling, sager han. Allen tycker framfor allt
atthan harlartsig att tdnka i nya banor,
inféra nya modeller och bli mer effektiv i sin ledarstil.

Allen Wong, vice president
operations and technology,
ASSA ABLOY Asia Pacific.
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, arsredovisning innehdller koncernens
redovisning for verksamhetsdret 1 januari-31 december 2012. ASSA ABLOY é&r varlds-
ledande inom |3s- och dorrlésningar som uppfyller slutanvandarnas krav pé trygghet,

sakerhet och anvandarvanlighet.

Vasentliga handelser
Omsdttning och resultat
Omsattningen uppgick till 46 619 MSEK (41 786) med en
organisk tillvaxt om 2 procent (4) och en férvarvad tillvéaxt om
9 procent(17).Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstruktu-
reringskostnader okade med 13 procent till 7 5017 MSEK
(6 624) motsvarande en rorelsemarginal om 16,1 procent
(15,9).Resultatet fore skatt exklusive omstruktureringskost-
nader uppgicktill 6 731 MSEK (5 979).

Det operativa kassaflodet exklusive omstrukturerings-
betalningar var fortsatt starkt och uppgick till 7 044 MSEK
(6 080).Vinst per aktie efter full utspadning exklusive
omstruktureringskostnadervar 13,84 SEK(12,30), en 6kning
med 13 procent.

Omstrukturering

De strukturprogram som startades under perioden 2006—
2007 ar avslutade. Aktivitetsnivan inom de aterstdende
strukturprogrammen har varit fortsatt hog under aret och
berdknas fortsdtta pa motsvarande satt under ar2013-
2014.

Vid utgangen av 2012 hade 6 765 anstdllda lamnat kon-
cernenisamband med forandringarna i produktionsstruktu-
ren sedan programmen startade, varav 896 personer under
aret. Sammantaget har 53 fabriksnedlaggningar genomforts
och ett storre antal fabriker i hogkostnadslander har dven
konverterats fran tillverkning till slutmontering. 28 kontor
har ocksa stangts under motsvarande period. Koncernens
tillverkning koncentreras i en allt storre omfattning till egna
enheteriKina och Central- och Osteuropa samt till externa
leverantorerilagkostnadslander.

Utbetalningar relaterade till strukturprogrammen upp-
gick till 498 MSEK (373) for heldret. Vid utgangen av 2012
uppgick de dterstaende avsattningarna for strukturatgarder
till 1068 MSEK (1 665).

Forvdrv och avyttringar

Den 11 januari 2012 forvdrvades 100 procent av aktiekapi-
taletiamerikanska Albany Door Systems, ett globalt ledande
foretag inom automatiska hoghastighetsdorrar. Albany
Door Systems har en global marknadstdckning inom indus-
triella automatiska hoghastighetsdorrar. Produkterna
anvands forindustriella applikationer och inom logistikcen-
tra dar detfinns ett stort behov av specialanpassade auto-
matiska hoghastighetsdérrar med hog sikerhet och

passerkontroll. Albany erbjuder dven service och underhall
pa foretagets huvudmarknader. Albany harsitt hogkvarter i
Georgia, USA.

Den 1 mars 2012 forvdrvades 100 procent av aktiekapita-
letibelgiska Dynaco.Dynaco dr en ledande tillverkare av
automatiska hoghastighetsdorrar specialiserat pa forséljn-
ing till ett globalt ndtverk av distribut6rer. Forvarvet av
Dynaco forstdrker ytterligare ASSA ABLOYs position inom
det snabbvdxande marknadssegmentet hoghastighetsdor-
rar. Dynaco tillfor expertis inom tillverkning med manga
ledande patenterade produkter och en global distributions-
kanal. Dynaco harsitt hogkvarter i Moorsel i Belgien.

Den 29 maj 2012 forvarvades 100 procent av aktiekapi-
taleti Guogiang, en kinesisk tillverkare av fonsterbeslag.
Guogiang erbjuder ett komplett sortiment av fonsterbeslag
for huvudsakligen den kinesiska marknaden. Bolaget har en
god marknadsnérvaro i Kina genom ett omfattande natverk
avforsaljningskontor. Guogiang kompletterar val det befint-
liga erbjudandetinom kompletta dorrlésningariKina och
gertillgang till den kinesiska marknaden for fonsterbeslag.
Guogiang harsitt hogkvarter i Leling, Shandongprovinsen,
Kina.

Den 24 december 2012 forvarvades 100 procent av
aktiekapitaleti4Front, en ledande amerikansk aktérinom
dockningssystem. Bolaget erbjuder ett komplett produkt-
sortiment av dockningssystem samt ett stort utbud av tillbe-
hor.Forvarvetinnebar ett ytterligare strategiskt insteg pa
den betydelsefulla nordamerikanska marknaden inom entré-
automatik och utgor ett utmarkt komplement till koncern-
ens vaxande produktportféljinom dockningssystem.

Med mindre forvérv inkluderade konsoliderades totalt
13 forvarv under aret. Det sammanlagda forvarvspriset for
dessa forvarv uppgar till 4 799 MSEK och prelimindra for-
varvsanalyser visar att goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestamd livslangd uppgar till 3 768 MSEK.

Under dret har avtal tecknats om avyttring av koncernens
70-procentiga dgarandel av Wangli Security Products Ltd i
Kina. Verksamheten bedomdes ej passain i ASSA ABLOYs
verksamhet ldngsiktigt. Avyttringen dr avhéngig ett myndig-
hetsgodkdnnande och férvdntas genomféras under 2013.
Verksamheten har redovisats som en tillgang i avyttrings-
grupp som innehas for forsaljning. Forséljning och rorelsere-
sultat har ej redovisats I6pande. Inget visentligt realisations-
resultat beraknas uppkomma vid forséljningen.
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Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gickunder arettill 1 344 MSEK (1 202), vilket motsvarar
2,9 procent (2,9) avomsattningen.

Inom ASSA ABLOY finns en central funktion, Shared Tech-
nologies, med ansvar for standardiseringen av elektronik
inom koncernens gemensamma plattformar. Malet ér att
standardiseringen ska ge lagre utvecklingskostnader och en
forkortad utvecklingstid for nya produkter.

Hallbar utveckling

ASSA ABLOY bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
svenska miljobalken i fyra av dotterbolagen i Sverige. Kon-
cernens tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter
paverkar den yttre miljon genom dotterbolagen ASSAAB och
ASSA OEM AB. Bolagen bedriver verksamhet med mekanisk
verkstad och dartill hérande anlaggning for ytbehandling,
vilket paverkar den yttre miljon med utslapp till vatten och
luft samt avfall. Dotterbolagen ASSA AB och ASSA OEM AB
arbetar aktivt med miljéfragor och &r certifierade enligt
1SO14001. Det bedrivs dven tillstands- och anmalningsplik-
tiga verksamheteri Goteborg och Stromstad inom Crawford
Entrance Solutions.

Flertalet av enheterna utanfor Sverige bedriver tillstands-
pliktig verksamhet och innehar motsvarande tillstand enligt
lokal lagstiftning.

ASSA ABLOYs enheter vdrlden 6ver arbetar malmedvetet
med att reducera utslappen av vaxthusgaser. Detta gdller

enheter bade pa mogna och pd nya marknader, och i befint-
liga savél som nyférvdrvade bolag.

2012 ars hallbarhetsredovisning med uppféljning av kon-
cernens prioriterade miljoaktiviteter samt dvrig information
om hallbar utveckling kommer att publiceras i samband
med drsstamman i april 2013.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som
vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat har
inte dgt rum.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets
utgang och fram till tidpunkten for faststéllandet av Arsredo-
visningen for ASSA ABLOY AB.

Framtidsutsikter

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pa saker-

het kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pa kundnytta,

innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position

kommer att paskynda tillvixten och forbéttra [onsamheten.
Den organiska forsaljningstillvaxten férvantas vara god.

Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet for-

vantas att utvecklas val.
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Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering

Osdkerhet om framtida utveckling och héndelseforlopp ar
ett naturligt riskmoment i all affarsverksamhet. Risktagandet
som sddant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta mélsattningar. Det ar darfor av
stor vikt att ha en systematisk och effektiv process for riskbe-
domning samt en vél fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pd ett kontrollerat satt identifiera, hantera
ochreducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker
utifran en bedémning av riskernas sannolikhet och poten-
tiella effekt for koncernen.

ASSA ABLOY &r eninternationell koncern med stor geo-
grafisk spridning, vilketinnebar en exponering for olika for-
mer av saval strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser forandringar i affarsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter pd ASSA
ABLOYs verksamhet och affarsmal. Operativa risker utgors av
risker direkt hanforliga till affarsverksamheten medférande
en potentiell paverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stdllning. Finansiella risker utgors framst av finansie-
ringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker kring
koncernens pensionsataganden.

ASSA ABLOYs styrelse har det dvergripande ansvaret for
koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSA ABLOY, samt i syfte att halla riskanalysen och risk-
hanteringen sa nara de faktiska riskerna som majligt, sker
enstordel avarbetet med operativa risker pd divisions-
och affarsenhetsniva.

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY moter av denna karaktdr hor
olika former av omvarldsrisker med paverkan pé sikerhets-
marknaden generellt, fraimst forandringar av kundbeteen-

den, konkurrenter och varumarkespositionering. Till detta

ska laggas landspecifika risker.

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med for-
saljning och tillverkning i ett stort antal linder. Tyngdpunk-
ten finnsiVasteuropa och Nordamerika, men andelen av for-
saljningen har under senare ar 6kat i Asien samt Central- och

Osteuropa. Koncernen dr dirmed av naturliga skil exponerad
for savdl generella omvarldsrisker som landspecifika risker i
form av politiska beslut, dvergripande forandringar av regel-
verk med mera. Forandringar i kundbeteenden generellt lik-
som konkurrenters agerande paverkar efterfrdgan av olika
produkter och dess I6nsamhet.

Kunder och leverantérer, inklusive relationerna med
dessa, arforemal for I6pande lokal versyn. Vad galler kon-
kurrenter genomfors riskanalys bade centralt och lokalt.

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste
varumarken, varav flera ar globala och vil kompletterar kon-
cernens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvaru-
market kopplas dven lokala produktvarumérken successivt i
enallthogre grad. ASSA ABLOYs goda rykte och anseende
generelltsettaren av koncernens styrkor och utgor ett fun-
dament for marknadsledarskap.

Aktiviteter pagar kontinuerligt i syfte att bibehdlla och
ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda rykte. Det innebar
bland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs Uppf6-
randekod. Koden ger uttryck for koncernens hoga ambitio-
nerinom bland annat socialt hansynstagande, engagemang
och miljohansyn.

Operativa risker
Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med en potentiell paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stéllning. Till operativa risker hor
legala och miljomassiga risker, forvarv av nya verksamheter,
strukturatgdrder, tillgdng och prisfluktuationer pa ramate-
rial, kundberoende med mera. Risker kring efterlevnad av
lagar och forordningar samt kring finansiell rapportering
ochintern kontroll ingdr dven i denna kategori.
Hanteringen av dessa risker presenteras narmare i tabel-
len pd sidan 66.

Finansiella risker

Treasuryavdelningen inom ASSA ABLOY ansvarar for kon-
cernens kort- och ldngfristiga finansiering, finansiell cash
management, valutarisker samt 6vrig finansiell riskhante-
ring. Finansverksamheten dr centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncernévergripande fokus.

STRATEGISKA RISKER

Forandringar i omvdrlden med potenti-
ellt betydande effekter pd verksamhet
och affarsmal.

« Kundbeteende

« Konkurrenter

« Varumdrkespositionering

« Landspecifika risker med mera

OPERATIVA RISKER

Risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med potentiell paverkan
paresultat och finansiell stallning.

o Legala och miljomassiga risker

o Forvarv av nya verksamheter

o Strukturatgarder

« Tillgdng och prisfluktuationer
pa radmaterial

« Kundberoende med mera

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker med potentiell
paverkan pd resultat och finansiell
stdllning.

« Finansieringsrisker

« Valutarisker

« Ranterisker

o Finansiella kreditrisker

« Risker avseende pensions-
dtaganden
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Operativa risker

Legala risker

Riskhantering

Forvantade och genomforda forandringar i
lagstiftning foljs lopande upp i de lander dar
koncernen arverksam.

En koncernovergripande legal policy arinford,
vilken specificerar det juridiska ramverk inom
vilket affdrsverksamhet far bedrivas.

Utestdende och potentiella tvister och andra
legala drenden inrapporteras regelbundet till
koncernens centrala juristfunktion.

Riktlinjer kring efterlevnad av géllande konkurrens-,

exportkontroll- och mutlagstiftning dr inforda.

Legala risker kopplade till egendom och ansvars-
fragor utvdrderas I6pande.

Kommentar

Det bedoms vid utgangen av 2012 ej finnas ute-
stdende legala tvister som kan leda till vasentliga
kostnader for koncernen.

Miljorisker Utestdende och potentiella miljorisker foljs regel-  Prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig informa-
bundet upp iverksamheten. Extern expertistasin  tion om hallbar utveckling redovisas i koncernens
for miljomassiga utvarderingar vid behov. héllbarhetsredovisning.

Forvarvavnya Forvarv genomfors av ett antal personer med stor ~ Koncernens forvdrv under 2012 redovisas i for-

verksamheter forvarvserfarenhet samt med stod av konsulter valtningsberdttelsen samtinot 30 Rorelseforvarv.

inom till exempel juridiska och ekonomiska
omraden.

Forvarv genomfors i enlighet med en enhetlig och
fordefinierad koncerndvergripande process. Den
bestar av fyra dokumenterade faser: strategi,
utvardering, genomférande och integration.

Omstruktureringsatgarder

Koncernen genomfor sérskilda
strukturprogram, vilket innebar
atten del tillverkningsenheter
andrarinriktning till i huvudsak
slutmontering samt att vissa
enheter laggs ned.

Respektive strukturprogram drivs i projektform
med faststallda aktiviteter och tidplan.

De olika projekten foljs upp systematiskt och pa
regelbunden basis.

Strukturprogrammens omfattning, kostnader och
besparingar presenteras mer utforligt i forvalt-
ningsberattelsen.

Prisfluktuationer och
tillgang till ramaterial

Ink6p och hantering av rdmaterial sker framst pa
divisions-/affarsenhetsniva.

Koordinering sker med hjalp av regionala rad samt
med hjdlp av 6vergripande ansvariga for utvalda
materialkomponenter.

Forytterligare information kring materialinkop,
se not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag.

Kundférluster

Kundfordringarna ar spridda 6ver ett stort antal
kunder pa ett stort antal marknader.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt p&
bolagsniva och féljs upp pé divisionsniva.

Fordran pa varje enskild kund ariforhallande till
total kundfordran relativt liten. Risken for vasent-
liga kreditforluster for koncernen bedéms vara
begransad.

Forsakringsrisker

Ett koncerndvergripande forsakringsprogram
finns etablerat, frimst avseende egendoms-,
avbrotts-, och ansvarsrisker. Férsakringsprogram-
met omfattar samtliga affarsenheter.

Exponeringen for ovannamnda riskomraden inom
koncernen regleras bland annat med hjalp av eget
aterforsakringsbolag, sa kallat captive.

Koncernen bedoms i stort ha ett adekvat forsak-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedémd
riskexponering och forsakringskostnad.

Risker relaterade till
intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Organisationen bedoms som forhallandevis trans-
parent och med tydliga ansvarsfordelningar.

Instruktioner kring ansvarsfordelning, behorig-
heter och andrainternkontrollrutiner reglerasi
en handbok for intern kontroll.

Efterlevnad avinternkontroll utvédrderas drligen
for samtliga rorelsedrivande bolag.

Intern kontroll och 6vriga relaterade fragor pre-
senteras mer utforligt i forvaltningsberattelsen,
avsnittet for bolagsstyrning.

Risker kring finansiell
rapportering

Enval etablerad controllerorganisation pa bade
divisions- och koncernnivd analyserar och éver-
vakar kvaliteten pd finansiell rapportering.

En 6vergripande systematiserad riskbedomning
avden finansiella rapporteringen har inforts.

Se dven avsnittet ‘Grund for rapporternas upp-
rattande’inot 1.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering dterfinns i forvaltnings-
berdttelsen, avsnittet for bolagsstyrning.
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Ansvarsfordelning och kontrollen av koncernens finansie-
ringsverksamhet regleras i en finanspolicy vilken faststalls av
styrelsen. Treasury har det huvudsakliga ansvaret for finan-
siellariskerinom de ramar som finanspolicyn faststaller. |
detta arbete anvdnds en stor mangd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs meridetaljinot 1 och not 34 samt not 24 for
ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning.

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker av-
seende koncernens pensionsataganden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende
[an forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att hdlla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt
genom att uppratthalla en god kreditvérdighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekriftade
kreditloften.

Valutarisk
Eftersom ASSA ABLOY sdljer sina produkterilander dver hela
varlden och har bolagi ett stort antal Iander exponeras kon-
cernen for effekter av forandringar av valutakurser. Dessa
forandringar paverkar resultateti koncernen bade nar
utldndska dotterbolags resultatrakningar omraknas till
svenska kronor, s kallad omrakningsexponering, och nar
produkter exporteras och sdljs i linder utanfor tillverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omraknings-
exponeringen dr fraimst relaterad till resultat i USD och EUR.
Denna typ av exponering sdkras inte. Valutarisken i form av
transaktionsexponering, det vill siga export respektive
importav varor, dr relativt begransad inom koncernen, dven
om den forvdntas 6ka 6ver tiden som ett resultat av rationa-
liseringar inom tillverkning och inkép. Koncernen har under
2012, ienlighet med finanspolicyn, endast sékrat en mycket
begransad del av de |opande valutaflodena vilket innebdr att
valutaférandringar slarigenom direkt i affdrsverksamheten.
Forandringar i valutakurser paverkar ocksd koncernens
skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de utldand-
ska dotterbolagens tillgdngar och skulder i respektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursférandringar och ger
upphov till en omrakningsdifferens som paverkar koncer-
nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till en
okning av nettoskulden men 6kar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet var de storsta utldndska nettotill-
gangarna i USD och EUR.

Réinterisk

Nar det galler ranterisker har forandringar i rantenivan en
direkt inverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Rantenettot
paverkas ocksa av storleken pd koncernens nettoskuld och
dess valutasammansattning. Nettoskulden var 14 732 MSEK
(14 207)vid utgédngen av 2012. Skulden var fraimst denomi-
nerad i SEK, USD och EUR. Treasury mater koncernens rante-
exponering och berdknar resultateffekten av forandringari
rantenivan éver rullande 12 manader. Férutom att ta upp lan
i rorlig eller fast ranta anvdnds olika rantederivat for att jus-
terarantekdnsligheten. Vid drets utgang uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden, exklusive pensions-
skulder, till 32 méanader (16).

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar badde inom den vanliga affdrsverksam-
heten och genom de finansiella transaktioner Treasury
genomfor. Kundfordringar dr spridda 6ver ett stort antal
kunder, vilket minskar kreditrisken. Kreditrisker relaterade
till den operativa affarsverksamheten hanteras lokalt pa
bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfor vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstar bland
annatgenom placeringar av likviditet, via uppléning och
derivatinstrument. Motpartslimiter sdtts for varje finansiell
motpart och foljs upp lopande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgdngen av 2012 ataganden for pen-
sioner och dvriga ersittningar efter avslutad anstallning om
5437 MSEK (5 300). Koncernen forvaltar pensionstillgdngar
till ett vdrde av 3 193 MSEK (3 115). Avsdttningar i balansrak-
ningen for pensionsplaner och sjukvardsersattningar efter
avslutad anstéllning uppgick till 1224 MSEK (1 173).Ejredo-
visade aktuariella forluster och kostnader avseende tjanst-
goring under tidigare ari enlighet med gdllande regelverk,
den sd kallade korridoren, uppgick vid arsskiftet 2012 till
1073 MSEK. Forandringen av tillgdngarnas och skuldernas
vdrde fran artill ar beror dels pa hur aktie- och rantemarkna-
derna utvecklas och dels pa vilka aktuariella antaganden
som gors. De antaganden som gors avser bland annat
diskonteringsrantor och forvantade inflations- och lone-
okningsnivder.
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ASSA ABLOY ar ett svenskt publikt aktiebolag, med site i
Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B &r noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Till grund for styrningen av ASSA ABLOY ligger den
svenska aktiebolagslagen, regelverket vid NASDAQ OMX
Stockholm och Svensk kod fér bolagsstyrning, liksom andra
tillimpliga externa lagar, regler och rekommendationer
samtinterna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
del av ASSA ABLOVs tillampning av Svensk kod for bolags-
styrning. ASSA ABLOY redovisar inga avvikelser fran Svensk
kod for bolagsstyrning for 2012.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
god ldngsiktig avkastning for aktiedgare och andraintres-
senter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan
sammanfattasi ett antal samverkande komponenter som
beskrivs nedan.

Aktiedgare
Bolagsstimma
Valberedning

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

VD och koncernledning
Ledningsfilosofi e Riktlinjer och policies
Intern kontroll och riskhantering

Decentraliserad organisation

Aktiedgare

ASSA ABLOY hade vid dretsslut 17 591 aktiedgare (18 697).
ASSA ABLOYs huvudégare dr Investment AB Latour (9,5 pro-
centav kapitalet och 29,5 procent av rosterna) samt Melker
Schorling AB (3,9 procent av kapitalet och 11,5 procent av
rosterna). Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick till cirka
68 procent (64) av aktiekapitalet och cirka 46 procent (44)
avrosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade mot-
svarande cirka 38 procent (38) av aktiekapitalet och 58 pro-
cent(58)av rosterna. Forytterligare information om aktie-
dgarna, se sidan 123.

Ett aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en 6ver-
enskommelse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring
av aktier av serie A finns mellan Gustaf Douglas, Melker
Schérling och till dem nérstdende bolag. Styrelsen for
ASSA ABLOY kédnner darutover inte till nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare i ASSA
ABLOY.

Aktiekapital och rostritt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid arets slut till

370858 778 SEK fordelat pa 19 175 323 aktier av serie Aoch
351683455 aktier av serie B. Det totala antalet roster

uppgick till 543 436 685 ddr en aktie av serie A motsvarar tio
roster och en aktie av serie B en rost. Samtliga aktier har ett
kvotvdrde om 1,00 SEK och lika ratt till andel i bolagets till-
gangar och resultat.

Aterkép av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begért och fatt mandat av bolags-
stamman att kopa tillbaka och dverldta egna aktier. Syftet
harvarit att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och dar-
igenom bidra till okat aktiedgarvarde, att kunna tillvarata
forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera
foretagsforvary med egna aktier samt som en sakringsat-
gard for bolagets langsiktiga aktiesparprogram. Arsstam-
man 2012 gav styrelsen bemyndigande att under perioden
fram till nasta drsstamma forvarva hogst sd manga aktier av
serie B att ASSA ABLOY efter varje forvarvinnehar hogst

10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Totalt 600 000 (400 000) aktier av serie Binnehas av
ASSA ABLOY efter aterkop i syfte att sakra bolagets forplik-
telser med anledning av bolagets langsiktiga aktiesparpro-
gram (LT12010, LTI2011 och LTI 2012). Dessa aktier utgor
cirka 0,2 procent (0,1) av aktiekapitalet och varje aktie har
ett kvotvarde om 1,00 SEK. Képeskillingen uppgick till
103 MSEK (65).

Av ovanstdende aktier férvarvades 200 000 (100 000)
ASSA ABLOY aktier av serie B under 2012. Dessa utgor cirka
0,05 procent(0,03) av aktiekapitalet och varje aktie har
ett kvotvarde om 1,00 SEK. Kopeskillingen uppgick till
38 MSEK (17).

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B dr noterad pa NASDAQ OMX
Stockholms lista for storre bolag (Large Cap). ASSA ABLOYs
borsvarde uppgick vid utgdngen av dret till 90 082 MSEK.
Styrelsens mdlsattning dr att utdelningen ldngsiktigt ska
motsvara 33-50 procent av resultatet efter schablonskatt,
dockalltid med beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga
finansieringsbehov.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs angeldgenheter
utdvas vid bolagsstimman. Aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken peravstamningsdagen och dranmaldaitid har
ratt att delta pa bolagsstamman, personligen eller genom
ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas normalt med
enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktiebo-
lagslagen att ett forslag ska bitrddas av en hogre majoritet.
Enskilda aktiedgare som énskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstimman kan begéra detta hos ASSA ABLOYs styrelse
under sarskild adress som publiceras pd bolagets hemsidai
god tid fore stamman.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter riken-
skapsarets utgang. Vid drsstamman provas fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD, val av
styrelseledamaoter, styrelseordforande, valberedning och
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revisorer samt faststéllande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och arvode till styrelse och revi-
sorer. Extra bolagsstémma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns eller om ASSA ABLOYs revisorer eller dgare till
minst 10 procent av aktierna begdr det.

Arsstimma 2012

Vid drsstdimman i april 2012 deltog aktiedgare som repre-
senterade 60,2 procent av aktiekapitalet och 73,0 procent
avrosternaibolaget.

Vid drsstamman omvaldes Carl Douglas, Birgitta Klasén,
Eva Lindqvist, Johan Molin, Sven-Christer Nilsson, Lars
Renstrom och Ulrik Svensson till ledamoter av styrelsen. Jan
Svensson valdes in som ny ledamot i styrelsen. Vidare valdes
Lars Renstrom till ny styrelseordférande samt Carl Douglas
till vice ordférande. Gustaf Douglas avb6jde omval och
avtackades efter drygt 17 dr som ledamot i styrelsen, varav
de sex senaste aren som ordférande.

Stamman faststallde, i enlighet med styrelsens och VDs
forslag, utdelningen till 4,50 SEK per aktie. Stémman beslu-
tade darutdver om arvode till styrelsen, riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare, bemyndigande till sty-
relsen om dterkdp och dverldtelser av egna aktier av serie B,
genomforandet av ett ldngsiktigt aktiesparprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersonerinom
koncernen (LTI 2012) samt utsag ledamoter av valbered-
ningen infor drsstdmman 2013.

Valberedning

Infor drsstaimman 2013 utgdrs valberedningen av Gustaf
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur fonder) och Per-Erik Mohlin (SEB fonder/
SEB Trygg Liv). Gustaf Douglas ar valberedningens ordfo-
rande. For det fall en aktiedgare, som representeras av en av
valberedningens ledamoter, inte langre skulle tillhora de
storsta aktiedgarna i ASSA ABLOY &ger valberedningen ratt
att utse en annan representant for ndgon av de storre aktie-
dgarna att ersatta sddan ledamot. Detsamma géller for det
fall en ledamot av valberedningen inte langre dr anstalld av
sadan aktiedgare eller av ndgot annat skdl lamnar valbered-
ningen fore arsstamman 2013.

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas upp-
drag forberedaval av ordforande, vice ordférande och
ovriga ledamoter av styrelsen, val av revisor, val av ordfo-
rande vid drsstamma, val av valberedning infor drsstamman,
arvodesfragor och dartill hérande fragor.

Infor drsstaimman 2013 har valberedningen gjort en
bedomning av huruvida den nuvarande styrelsen ar dnda-
malsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stlls pa
styrelsen till foljd av bolagets nuvarande situation och fram-
tidainriktning. Den arliga utvarderingen av styrelsen har
variten del av underlaget for denna bedomning. Sokandet
efter [ampliga styrelseledamoter pagar kontinuerligt under
aret och forslag till nya ledamoter sker i varje enskilt fall med
utgangspunktien avvalberedningen faststélld kravprofil.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-mail till
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till drsstamman offentliggors
senastisamband med kallelsen till drsstdmman som berdk-
nas publiceras omkring den 21 mars 2013.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens

organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bok-

foringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallan-
deniovrigt ar betryggande. Styrelsen beslutar om koncer-
nens dvergripande mal, strategier och policies samt forvary,
avyttringar och investeringar. Styrelsen godkanner &rsredo-
visning och delarsrapporter, foreslar utdelning och riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare till arsstaimman
samt fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter hor bland annat att;

« fortlopande utvardera bolagets operativa ledning, inklu-
sive VDs arbete,

o sdkerstdlla att det finns effektiva system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet,

o sadkerstalla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet, ar korrekt, relevant och tillforlitlig,

o sdkerstdlla att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som géller
for bolagets verksamhet, samt

o sdkerstalla att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfor-
delningen mellan styrelse och VD uppdateras och faststalls
minst en gang per ar. Styrelsen har dven utfardat skriftliga
anvisningar dar det anges hur den finansiella rapporte-
ringen till styrelsen ska ske.

Styrelsens ordférande ska, forutom att leda styrelse-
arbetet, fortlopande folja koncernens verksamhet och
utveckling genom kontakter med VD. Ordféranden ska sam-
rada med VD i strategiska fragor samt foretrada bolaget i fra-
gor som ror dgarstrukturen. Ordféranden ska vidare, vid
behov, medverka vid viktigare externa kontakter samt, i
samrad med VD, i 6vriga fragor av sdrskild betydelse.
Styrelsens ordférande ska tillse att styrelsens arbete &rligen
utvdrderas samt att nya styrelseledamoter erhéller lamplig
utbildning.

Styrelsen har minst fyra ordinarie sammantraden samt
ett konstituerande sammantrdde per ar. De ordinarie sam-
mantradena dger rumianslutning till bolagets avgivande av
helars- respektive deldrsbokslut. Minst en géng arligen sker
ett besok vid ndgon av koncernens verksamheter, eventuellt
kombinerat med ett styrelsesammantrade. Darutover hélls
extra styrelsesammantraden vid behov. Samtliga samman-
traden foljer en godkand dagordning. Infor varje mote
skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut
till samtliga styrelseledamaoter.
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Inom styrelsen finns ett ersittningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Syftet med utskotten ar att férdjupa och effek-
tivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom res-
pektive omrade. Utskotten har inte ndgon beslutsbefogen-
het. Utskottsledamoterna utses arligen av styrelsen vid det
konstituerande styrelsesammantradet. Instruktioner till
utskotten ingar som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2012

Styrelsen har under dret héllit nio sammantraden (fem ordi-
narie sammantrdden, ett konstituerande sammantrdde och
tre extra sammantraden). Vid tvd av dessa var en ledamot
franvarande och vid 6vriga sammantraden har samtliga
ledamoter varit ndrvarande. Vid de ordinarie styrelsemo-
tena har VD redogjort fér koncernens resultat och finan-
siella stdllning, inklusive utsikter for de kommande kvarta-
len. Dessutom har investeringar samt forvarv och avytt-
ringar behandlats. Samtliga forvarv och avyttringar med ett
varde pa skuldfri basis 6verstigande 100 MSEK beslutas av
styrelsen. Beloppsgransen forutsdtter att drendet avser for-
vdrv eller avyttring inom ramen for i styrelsen dverenskom-
men strategi.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret
omfattar bland annat ASSA ABLOYs satsning pa Seos, ett
kommersiellt ekosystem for att skapa och hantera digitala
nycklari mobiltelefoner med NFC-teknik. Darutdver har sty-
relsen behandlat ett antal forvdrv bland annat av Guogiang
och 4Front. Styrelsen genomforde under dret fordjupade
genomgangar av koncernens verksamheterinom Entrance
Systems och EMEA samt besdkte Americas verksamheter
Curries och Graham i USA.

Ersdttningsutskottet

Under 2012 har ersittningsutskottet utgjorts av Lars
Renstrom (ordférande), Jan Svensson och Sven-Christer
Nilsson.

Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare som sty-
relsen foreslar arsstamman att besluta om. Styrelsens forslag
till riktlinjer infor drsstamman 2013 framgdr av sidan 77.

Ersdttningsutskottet bereder, forhandlar och utvarderar
aven fragor rérande 16n, bonus, pension, avgangsvederlag
och incitamentsprogram for VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Utskottet har under 2012 haft ett mote vid vilket samt-
ligaledamoter ndrvarade.

Ersdttningsutskottet har bland annat berett forslag till
ersattning till koncernledningen, utvéirderat befintliga inci-
tamentsprogram, och berett forslaget till lingsiktigt aktie-
sparprogram for 2013. Méten i ersdttningsutskottet proto-
kollfors, bifogas styrelsematerialet och avrapporteras munt-
ligen vid styrelsemotena.

Revisionsutskottet
Under 2012 har revisionsutskottet utgjorts av Ulrik
Svensson (ordférande), Birgitta Klasén och Jan Svensson.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingdr att kontinuer-
ligt kvalitetssdkra ASSA ABLOYs finansiella rapportering. En
I6pande dialog férs med bolagets revisor bland annat angé-
ende revisionens inriktning och omfattning. Revisionsut-
skottet ansvarar vidare for att utvardera revisionsinsatsen
och informera bolagets styrelse och valberedning om resul-
tatet ddrav samt att fortlopande f6lja upp aktuell riskbild
avseende legala risker i verksamheten. Revisionsutskottet
harunder 2012 haft fyra méten, vid vilka samtliga ledama-
ter, bolagets revisor samt representanter fran foretagsled-
ningen narvarat. Viktigare fragor som revisionsutskottet
behandlat under aretinbegriper intern kontroll, boksluts-
och varderingsfragor, skattefragor samt legala riskomrdaden.

Moten i revisionsutskottet protokollfors, bifogas styrel-
sematerialet och avrapporteras muntligen vid styrelse-
motena.

ASSA ABLOYs styrelse

Styrelsen viljs drligen vid drsstamman for tiden intill slutet
av nasta drsstamma och ska enligt bolagsordningen bestd av
lagst sex och hogst tio stimmovalda ledamoter. Tvd av leda-
moterna utses av arbetstagarorganisationernai enlighet
med svensk lag. Arbetstagarorganisationerna utser dven tva
suppleanter. Styrelsen bestar for ndrvarande av atta stim-
movalda ledamoter samt tva arbetstagarrepresentanter.
Med undantag av VD ingdringen av styrelsens ledamoter i
foretagsledningen. VD saknar vasentliga aktieinnehav och
deldgarskap i foretag som har betydande affarsforbindelser
med ASSA ABLOY.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstamman beslutar om den ersattning som ska utga
till styrelseledamoterna. Arsstimman 2012 beslutade att
arvode till styrelsen ska utga med ett sammanlagt belopp
om 4600 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte inklu-
derat) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande;
1350000 SEK till ordforanden, 750 000 SEK till vice ordfo-
randen samt 500 000 SEK till envar av Gvriga av drsstimman
valdaledaméter som inte ar anstéllda i bolaget. Som ersatt-
ning for utskottsarbete ska ordforanden for revisionsutskot-
tet erhalla 200 000 SEK, ordféranden for ersattningsutskot-
tet 100 000 SEK, ledamot i revisionsutskottet (forutom ord-
foranden) 100 000 SEK samt ledamot i ersdttningsutskottet
(forutom ordforanden) 50 000 SEK.

Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag. Till
VD och arbetstagarrepresentanter utgar inga styrelsearvo-
den. Forytterligare information om arvode till styrelsens
ledamoter for 2012, se not 33.
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ASSA ABLOYs styrelse upp-
fyllerkraven pa oberoende
enligt Svensk kod for bolags-
styrning.
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Styrelsens oberoende
Oberoendei Oberoendei
forhallande till bolaget forhallande till bolagets
Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
Lars Renstrom Ordférande Ja Ja
Carl Douglas Vice ordférande Ja Nej
Birgitta Klasén Ledamot Ja Ja
Eva Lindqvist Ledamot Ja Ja
Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef Nej -
Sven-Christer Nilsson Ledamot Ja Ja
Jan Svensson Ledamot Ja Nej
Ulrik Svensson Ledamot Ja Nej
Styrelsens sammansiittning och aktieinnehav
Ersattnings- Revisions-
Namn Befattning Invald Fodd utskottet utskottet A-aktier! B-aktier!
Lars Renstrom Ordférande 2008 1951  Ordférande - - 10000
Carl Douglas Vice ordférande 2004 1965 - - 13865243 21300000
Birgitta Klasén Ledamot 2008 1949 - Ledamot - 7000
Eva Lindqvist Ledamot 2008 1958 - - - 2300
Johan Molin Ledamot, VD och koncernchef 2006 1959 - - - 526267
Sven-Christer Nilsson Ledamot 2001 1944 Ledamot - - 5000
Jan Svensson Ledamot 2012 1956 Ledamot Ledamot - 2000
Ulrik Svensson Ledamot 2008 1961 - Ordférande - 3000
Seppo Liimatainen Ledamot, arbetstagar-
representant 2003 1950 - - - 2600
Mats Persson Ledamot, arbetstagar-
representant 1994 1955 - - - -
Rune Hjalm Suppleant, arbetstagar-
representant 2005 1964 - - - -
Per Edvin Nystrom Suppleant, arbetstagar-
representant 1994 1955 - - - 5727

1 Inklusive ndrstdende och genom bolag. Innehav per 31 december 2012. Informationen uppdateras regelbundet pd www.assaabloy.com
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Styrelse

Styrelseledamdéter valda av drsstimman 2012

Lars Renstrom

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1951.

Civilingenjor och civilekonom. VD och koncernchef for Alfa
Laval AB sedan 2004.VD och koncerncheffor Seco Tools AB
2000-2004.VD och divisionschef fér Atlas Copco Rock
Drilling Tools 1997-2000. Innan dess ett flertal ledande
befattningarinom ABB och Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alfa Laval AB.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
10000 B-aktier.

Carl Douglas

Vice ordférande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas AB.
Styrelseledamot i Investment AB Latour och Swegon AB.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
13865 243 A-aktier och 21 300 000 B-aktier genom
Investment AB Latour.

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor.

Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). Chief Information
Officer (CIO) och cheffor Information Management pd EADS
(European Aeronautics Defence and Space Company)
2004-2005. CIO och Senior Vice President pa Pharmacia
1996-2001 och dessférinnan CIO pa Telia. Innehade olika
tjdnsterinom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti Acando AB och IFS AB.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
7000 B-aktier.

Eva Lindqvist

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1958.

Civilingenjor och civilekonom.

Senior Vice Presidentinom Mobile Business pa TeliaSonera AB
2006-2007.Innan dessinnehade hon ett flertal ledande
befattningarinom TeliaSonera AB, till exempel President and
Head of Business Operation International Carrier, samt olika
positionerinom Ericssonkoncernen 1981-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland annat Tieto Oy,
Transmode AB och Episerver AB. Ledamot av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
2300 B-aktier.

Johan Molin

Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1959.

Civilekonom.

VD och koncernchefi ASSA ABLOY AB sedan 2005. Koncern-
chef Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika positioner inom
framst finans och marknad, sedermera divisionschefinom
Atlas Copco-koncernen 1983-2001.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nobia AB.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
526 267 B-aktier.

Sven-Christer Nilsson

Styrelseledamot sedan 2001.

Fodd 1944.

Fil. kand.

VD och koncernchef Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1998-
1999, olika positioner inom fraimst marknad och ledning i
Ericssonkoncernen 1982-1997.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Forsvarets Materielverk, FMV.
Styrelseledamot i Sprint Nextel Corporation och CEVA, Inc.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
5000 B-aktier.

Innehav per 31 december 2012. Informationen uppdateras regelbundet pd www.assaabloy.com
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Ulrik Svensson

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1961.

Civilekonom.

VD iMelker Schorling AB. Finansdirektor i Swiss International
Airlines Ltd. 2003-2006. Finansdirektor i Esselte AB 2000
2003 samt ekonomiansvarig/finansdirektor for Stenbecks-
gruppens utlandska telekomsatsningar 1992-2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AarhusKarlshamn AB,

Loomis AB, Hexagon AB, Hexpol AB och Flughafen Ziirich AG.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
3000 B-aktier.

Styrelseledamdéter utsedda av arbetstagarorganisationer

Seppo Liimatainen

Styrelseledamot sedan 2003.

Fodd 1950.

Arbetstagarrepresentant, Privattjanstemannakartellen.
Aktieinnehav: 2 600 B-aktier.

Mats Persson

Styrelseledamot sedan 1994.

Fodd 1955.
Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav: -

Rune Hjilm

Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fodd 1964.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall. Ordférande i EWC,
ASSA ABLOY Europeiska Foretagsrad.

Aktieinnehav: -

Per Edvin Nystrom
Styrelsesuppleant sedan 1994.
Fodd 1955.
Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav: 5 727 B-aktier.

Innehav per 31 december 2012. Informationen uppdateras regelbundet pd www.assaabloy.com

Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1956.

Maskiningenjor och civilekonom.

VD och koncernchefilnvestment AB Latour sedan 2003.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Fagerhult,
Nederman Holding AB samt Oxeon AB. Styrelseledamot i
Loomis AB, Investment AB Latour och Tomra Systems ASA.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
2000 B-aktier.
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Koncernledning

Koncernledning

Johan Molin

Fodd 1959.
Civilekonom.

VD och koncernchef.

Cheffor division Global Technologies.

Anstilld sedan: 2005.
Aktieinnehav: 526 267 B-aktier.

Carolina Dybeck Happe
Fodd 1972.

Civilekonom.

Executive Vice President samt
Ekonomi- och Finansdirektor.
Anstilld sedan: 2012.
Aktieinnehav: 5 769 B-aktier.

Denis Hébert

Fodd 1956.

Civilekonom, MBA.
Executive Vice President.
Cheffor Global Technologies
affarsenhet HID Global.
Anstdlld sedan: 2002.
Aktieinnehav:9 301 B-aktier.

Jonas Persson

Fodd 1969.

Civilingenjor.

Executive Vice President.
Cheffor division Asia Pacific.
Anstilld sedan: 2009.
Aktieinnehav: 13 333 B-aktier.

Ulf Sodergren

Fodd 1953.

Civilingenjor och Civilekonom.
Executive Vice President.
Teknisk direktor.

Anstilld sedan: 2000.
Aktieinnehav: 6 907 B-aktier.

Tzachi Wiesenfeld

Fodd 1958.
Hogskoleingenjor, MBA.
Executive Vice President.

Chef for division EMEA.
Anstilld sedan: 2000.
Aktieinnehav: 11 113 B-aktier.

Thanasis Molokotos

Fodd 1958.

Civilingenjor.

Executive Vice President.
Cheffor division Americas.
Anstilld sedan: 1996.
Aktieinnehav: 37 157 B-aktier.

Tim Shea

Fodd 1959.

Civilingenjor, MBA.

Executive Vice President.

Cheffor Global Technologies
affarsenhet ASSA ABLOY Hospitality.
Anstilld sedan: 2004.
Aktieinnehav: 5 584 B-aktier.

Juan Vargues

Fodd 1959.

Maskiningenjor, MBA.

Executive Vice President.

Cheffor division Entrance Systems.
Anstdlld sedan: 2002.
Aktieinnehav: 10 677 B-aktier.

Innehav per 31 december 2012. Informationen uppdateras regelbundet pd www.assaabloy.com
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Koncernledning och organisation

Koncernledningen bestdrav VD, cheferna for koncernens
divisioner, ekonomi- och finansdirektoren samt direktoren
for teknik och produktutveckling. ASSA ABLOYs verksamhet
aruppdeladifem divisioner dar den barande principen ar
att divisionernaisa stor utstrackning som mojligt ska vara
ansvariga for affarsverksamheten medan huvudkontorets
olika funktioner ansvarar fér samordning, uppféljning, poli-
cies ochriktlinjer pa dvergripande nivd. Sammanséttningen
av koncernen ger ett geografiskt och strategiskt fordelat
ansvar i syfte att erhalla korta beslutsvagar. Ledningsfiloso-
fin bygger pa tillit och respekt for lokala forhallanden och
kulturer.

Riktlinjer och policies

Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies defi-
nierar vilka produktomraden koncernen ska verka inom och
beskriver principer for marknadsbearbetning, tillvixt, pro-
duktutveckling, organisation, kostnadseffektivitet och med-
arbetarutveckling. Dessa principer finns samlade i skriften
"Our Road to the Future” som har formedlats till samtliga
medarbetare i koncernen. Ovriga betydelsefulla riktlinjer
och policies avser finansiell styrning, kommunikationsfragor,
insiderfragor, koncernens varumarken, affarsetik, export-
kontroll samt milj6fragor. ASSA ABLOYs finanspolicy och
redovisningsmanual satter ramarna for finansiell styrning
och uppfdljning. ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar
till att sakerstélla att vasentlig information lamnas i ratt tid
och pd ett korrekt sattirelation till gallande regelverk.

ASSA ABLOY har antagit en insiderpolicy som komplement
till géllande svensk insiderlagstiftning. Insiderpolicyn &r till-
lamplig pa alla personer som rapporterats till Finansinspek-
tionen sasom personer med insynsstallning i ASSA ABLOY AB
(inklusive dotterbolag) samt dven vissa andra kategorier av
anstdllda. Riktlinjer vad gdller varumarken syftar till att
bevara och utveckla de storavarden som finns i koncernens
varumarken.

ASSA ABLOY har antagit en uppférandekod (Code of
Conduct)som géller for hela koncernen. Uppférandekoden,
som ar baserad pd internationellt vedertagna konventioner,
arett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska gélla
inom koncernen med avseende pd miljo, hdlsa och sdkerhet,
affarsetik, arbetsvillkor, ménskliga rattigheter och socialt
ansvar. Tillampningen av uppforandekoden i koncernens
olika enheter foljs upp regelbundet i syfte att tillse efterlev-
nad och aktualitet. ASSA ABLOY har vidare antagit en policy
mot mutor samt en policy avseende exportkontroll som gal-
ler for hela koncernen.

Decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet ar decentraliserad. Decentralise-
ringen dr ett medvetet strategiskt val baserat pa branschens
lokala karaktar och en dvertygelse om den divisionaliserade
styrningsmodellens fordelar.

ASSA ABLOYs operativa struktur aranpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underlitta finansiell och opera-
tionell uppféljning samt framja flodet av information och
kommunikation i koncernen. Koncernen bestar av fem divi-
sioner fordelad pa omkring 30 affarsenheter. Affirsenhe-
terna bestdr sedanisin turav ett storre antal salj- och pro-
duktionsenheter beroende pa strukturen i respektive affdrs-
enhet. Forutom uppféljning per enhet gors dven en uppfolj-
ning av produkter och marknader.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

ASSA ABLOYs process forintern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig for-
sdkran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att denna
arupprattad i overensstammelse med god redovisningssed,
tillimpliga lagar och férordningar samt 6vriga krav pa note-
rade bolag. Processen ar baserad pa ramverket for intern kon-
troll utgiven av the Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Processen kan delas
upp i ettantal delkomponenter, sd som de definierasiovan-
namnda ramverk, och beskrivs narmare nedan.

Kontrollmiljo

Styrelsen dr ansvarig for en vél fungerande intern kontroll
och hari detta syfte faststéllt grundldggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan nam-
nas styrelsens arbetsordning och instruktion till VD, uppf6-
randekod, finanspolicy, drlig plan for finansiella utvarde-
ringar med mera. Regelbundna moten sker med revisions-
utskottet. Koncernen har en funktion fér internrevision vars
primdra mdl dr att sdkerstélla en tillforlitlig finansiell rappor-
tering.

Enval fungerande decentraliserad organisationsstruktur
inom ASSA ABLOY bidrar i vdsentlig grad till en god kontroll-
miljo. Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner till-
ldmpas av samtliga enheter i koncernen. Miniminivaer for
intern kontroll av den finansiella rapporteringen har fast-
stallts och foljs upp drligen for samtliga rorelsedrivande
bolag. Uppférandekoden har varit foremal for 6versyn och
uppdatering tidigare och dess efterlevnad foljs upp syste-
matiskt i verksamheten.
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Riskbedémning

I riskbedémningen ingdr att identifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisning och rapportering pa koncern-
och divisionsniva samt pd lokal niva. Ett antal dokument har
sedan tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner for
bokslut samt rapportering och uppféljning. Finansiell rap-
portering skeri ett koncerngemensamt system med for-
definierade rapportmallar.

Kontrollaktiviteter
Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central- och divisionsniva, spelar en betydelsefull roll vad
gallertillforlitlig finansiell information. Den dr ansvarig for en
fullsténdig, korrekt och i tid limnad finansiell rapportering.
En global finansiell internrevisionsfunktion dr upprattad
och genomfor arliga finansiella utvdrderingar i enlighet med
den av revisionsutskottet arligt faststallda planen. Resulta-
ten frén de finansiella utvdrderingarna 2012 foreldggs revi-
sionsutskottet och revisorerna. Koncernévergripande rikt-
linjer for intern kontroll foljs upp arligen. Riktlinjerna berér
olika processer sasom order och inkdp (inklusive betal-
ningar), bokslutsprocess och anldggningar, men dven efter-
levnad av olika relevanta policies, legala fragor och HR-fragor.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt 6vriga riktlinjer
for den finansiella rapporteringen kommuniceras till
berorda anstdllda via koncernens intrandt. En regelbunden
granskning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa
affarsenhets- och divisionsniva som pa den operativa styrel-
sestruktur som finns etablerad. Det finns éven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information i
enlighet med de regelverk som finns for noterade bolag.

Uppfoljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och garigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra ndrliggande fragor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna.

Samtliga affarsenheter rapporterar varje manad eko-
nomiskt utfall, redovisat enligt koncernens redovisnings-
principer. Rapporteringen utgor underlag for kvartalsrap-
porter samt manatlig legal och operativ uppféljning. Den

operativa uppfoljningen sker enligt en struktur dar forsalj-
ning, resultat, kassaflode, kapitalbindning och andra for kon-
cernen viktiga nyckeltal och trender sammanstélls och
utgor underlag for analys och atgarder fran ledning och con-
trollers pa olika nivaer. Den ekonomiska uppfoljningen sker
kvartalsvis pa divisionsstyrelsemoten, manatligen i form av
sd kallade performance reviews och genom mer informell
analys. Andra viktiga och koncerngemensamma delariden
interna kontrollen dr den arliga affarsplansprocessen samt
manads- och kvartalsvisa prognoser.

De koncernovergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljdes upp under &ret hos samtliga rorelsedrivande bolag
med hjalp av sjalvutvarderingar delvis kompletterat med en
asiktsyttring (second opinion) fran externa revisorer. Sjalv-
utvarderingar foljs sedermera upp pa divisions- och kon-
cernniva i syfte att ytterligare forbattra tillforlitligheten i
den finansiella rapporteringen.

Extern revision

Vid drsstamman 2010 valdes PricewaterhouseCoopers
(PwC), med auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som
huvudansvarig revisor, till bolagets externa revisorer for en
fyradrsperiod fram till slutet av arsstamman 2014. PwC har
varit koncernens revisorer sedan koncernens bildande
1994. Peter Nyllinge &r fodd 1966 och har vid sidan av
ASSA ABLOY revisionsuppdrag i SEB, Securitas och Ericsson.

PwC avger revisionsberdttelse avseende ASSA ABLOY AB,
koncernen och en dvervagande majoritet av dotterbolagen
runtom ivarlden. Revisionen av ASSA ABLOY AB omfattar
aven styrelsens och VDs forvaltning.

Bolagets revisor deltar vid samtliga moten i revisionsut-
skottet samt pa styrelsens mote i februari dar han rapporte-
rar sina observationer och rekommendationer fran drets
koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med Internatio-
nal Standards on Auditing, ISA, vilket ar god revisionssed i
Sverige sedan 2011.Revisionen av drsredovisningshand-
lingar for legala enheter utanfor Sverige skeri enlighet med
lagstadgade krav och andra tillampliga regler i respektive
land. Forinformation om arvoden till revisorer samt utforda
uppdragikoncernen for de tre senaste rakenskapsaren, se
not 3 samt ,Z\rsredovisning 2011 not3.
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Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare
Styrelsen i ASSA ABLOY foreslar att drsstamman beslutar om
foljande riktlinjer for ersdttning och andra anstallningsvill-
kor for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av
ASSA ABLOYs koncernledning (Koncernledningen). De
nedan foreslagna riktlinjerna innebdr inte nagon materiell
forandring jamfort med de riktlinjer som beslutades pd ars-
stdmman 2012. Grundprincipen dr att ersattning och andra
anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga. ASSA ABLOY beaktar sdvil global ersattnings-
praxis som praxis i hemlandet for varje medlem av Koncern-
ledningen. Den totala ersittningen till Koncernledningen
ska bestd av grundlon, rorliga komponenter i form av arlig
respektive langsiktig rorlig ersattning, dvriga formdner och
pension.

I not 33, redovisas den totala ersattningen till Koncern-
ledningen, inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka annu
inte har forfallit till betalning.

Fast och rorlig ersdttning

Grundlonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar
och prestation. Den rorliga delen bestar av ersattning vilken
utbetalas dels kontant, dels i form av aktier. Koncernled-
ningen ska kunna erhalla rorlig kontant ersittning baserat
pa utfalletiforhallande till finansiella mal och, i forekom-
mande fall, personliga mal. Denna erséttning ska motsvara
maximalt 75 procent av grundlonen (exklusive sociala kost-
nader).

Koncernledningen ska darutéver, inom ramen for styrel-
sens forslag till langsiktigt aktiesparprogram, kunna erhalla
rorlig ersattning i form av aktier baserat pa utfalleti for-
hallande till ett av styrelsen faststéllt intervall avseende

utvecklingen av vinst per aktie under 2013. 1 denna ersatt-
ningsmodell ingdr dven ratten att vid kop av en aktie under
vissa forutsattningar erhalla en kostnadsfri matchningsak-
tie frdn bolaget. Denna ersattning ska, vid oforandrad aktie-
kurs, motsvara maximalt 75 procent av grundlonen (exklu-
sive sociala kostnader).

Bolagets kostnad for rorliga ersattningar till Koncernled-
ningen enligt ovan kan, vid maximalt utfall, komma att
uppga till sammanlagt cirka 61 MSEK (exklusive sociala kost-
nader). Berdkningen ar gjord utifran de personer som for
narvarande ingdriKoncernledningen.

Ovriga férméner och pension

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukforsikring
eller foretagshélsovard, ska kunna utgd i den utstrackning
detta bedoms vara marknadsmassigt pa den aktuella mark-
naden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av avgifts-
bestamda pensionsplaner for vilka forsakringspremier
avsatts fran personens totala ersattning och betalas av bola-
get under anstallningen.

Uppscigning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten for bola-
get motsvara 24 manaders grundlon och évriga anstall-
ningsférmaner. Vid uppsdgning av ndgon av de évriga perso-
nernaiKoncernledningen ska ersattningen fran bolaget
maximalt motsvara sex mdnaders grundlon och 6vriga
anstéllningsformaner samt darutover ytterligare tolv mana-
ders grundlon.

Avwvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska ha ritt att franga riktlinjerna om deti ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Omsadttning och resultat

o Den organiska tillvixten var 2 procent (4) medan forvarvad tillvaxt uppgick till 9 procent (17).

e Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 13 procent till 7 501 MSEK (6 624) motsvarande en
rorelsemarginal pa 16,1 procent(15,9).

« Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 13 procent och uppgick till 13,84 SEK(12,30).
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Omsattning

Koncernens omsattning uppgick till 46 619 MSEK (41 786).
Valutaeffekter paverkade omsattningen med 290 MSEK
(-2309).

Férandring av omsattning

% 2011 2012
Organisk tillvaxt 4 2
Forvarvad tillvaxt 17 9
Kurseffekter -8 1
Totalt 13 12

Den totala omsattningsforandringen for 2012 var 12 pro-
cent(13). Den organiska tillvaxten uppgick till 2 procent (4)
och forvarvade enheter bidrog positivt med 9 procent (17).

Omsattning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska lds, lassystem och tillbehor
uppgicktill 36 procent (38) av total omsattning. Omsatt-
ningen av elektromekaniska och elektroniska las 6kade till
46 procent (42), varav entréautomatik uppgick till 24 pro-
centenheter (20). Omsattningen av sikerhetsdérrar och
beslag uppgicktill 18 procent (20).

Kostnadsstruktur
Totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och pen-
sionskostnader uppgick till 12 705 MSEK (11 835) vilket
motsvarar 27 procent (28) av omsattningen. Medelantalet
anstallda uppgick till 42762 (41 070).
Koncernens materialkostnader uppgick till 16 111 MSEK
(14 655), motsvarande 35 procent (35) av omsdttningen.
Ovriga inkdpskostnader uppgick till 9 256 MSEK (7 616)
vilket motsvarar 20 procent (18) av omsdttningen.
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick till
1034 MSEK (1 022)vilket motsvarar 2 procent (2) av
omsdttningen.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstruktureringskostna-
der 6kade till 7 501 MSEK (6 624) tack vare genomforda
effektivitetsforbattringar och en fortsatt tillvaxt i verksam-
heten. Motsvarande rorelsemarginal uppgick till 16,1 pro-
cent(15,9). Valutaeffekterirérelseresultatet uppgick till
37 MSEK (-430).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exklusive
omstruktureringskostnader uppgick till 8 536 MSEK (7 646).
Motsvarande marginal var 18,3 procent (18,3).

Jamférelsestorande poster

Inga omstruktureringskostnader belastade drets rorelse-
resultat (-1 420). Arets resultat frén tillgdngar hallna till for-
sdljning och avvecklade verksamheter uppgick till 11 MSEK
(404).Under 2011 skedde avyttringar av verksamheterna
Cardo Flow Solutions och Lorentzen & Wettre vilket gav
upphovtill en realisationsvinst om 404 MSEK.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt exklusive omstruktureringskostnader

uppgicktill 6 731 MSEK (5 979). Valutaeffekten uppgick till

28 MSEK (-399). Finansnettot uppgick till =770 MSEK (-645).

Forandringen i finansnettot harror sig framst till 6kade pen-

sions- och rantekostnader. Vinstmarginalen definierad som

resultat fore skattiforhdllande till omsattningen uppgick till

14,4 procent (14,3) exklusive omstruktureringskostnader.
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till

3507 MSEK (2 297).

Skatt
Koncernens skattekostnad uppgick till 1 617 MSEK (1 095),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 24 procent (24).

Vinst per aktie

Vinst per aktie efter full utspadning exklusive jamforelse-
stérande poster uppgick till 13,84 SEK(12,30), en 6kning
med 13 procent.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK MSEK
50000 7500 B Omsittning
= Rorelseresultat’
40000 6000
30000 4500
20000 3000
10000 1500

'ExKlusive jamforelsestorande
poster 2008, 2009 och 2011.
08 09 10 11 12
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Koncernens resultatrakning
och rapport 6ver totalresultat

Resultatrakning, MSEK Not 2011 2012
Forsaljningsintakter 2 41786 46619
Kostnad for salda varor -26829 -28190
Bruttoresultat 14957 18429
Forsaljningskostnader -6408 -7162
Administrationskostnader 3 -2109 -2410
Forsknings- och utvecklingskostnader -1202 -1344
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 77 -82
Resultatandel i intressebolag 5 43 70
Rorelseresultat 6-9,33 5204 7501
Finansiella intakter 10 59 32
Finansiella kostnader 9,11 -704 -802
Resultat fore skatt 4559 6731
Inkomstskatt 12 -1095 -1617
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 3465 5114

Arets resultat fran avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter 31 404 11

Arets resultat 3869 5125

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3843 5112
Innehav utan bestaimmande inflytande 26 14
Vinst per aktie
fore utspadning, SEK 13 10,45 13,85
efter utspadning, SEK 13 10,33 13,84
efter utspadning och exklusive jimforelsestorande poster, SEK 13 12,30 13,84
Rapport 6ver totalresultat, MSEK 2011 2012
Arets resultat 3869 5125
Ovrigt totalresultat
Andel av Gvrigt totalresultatiintressebolag 21 -96
Kassaflodessakringar -30 -1
Sakring av nettoinvestering -108 181
Omrakningsdifferens 327 -978
Summa totalresultat 4079 4232
Totalresultat hanforligt till:
—Moderbolagets aktiedgare 4040 4226
—Innehav utan bestimmande inflytande 39 6
OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP, 2012 VINST PER AKTIE EFTER SKATT OCH UTSPADNING

SEK

B Mekaniska las, ldssystem - .
och tillbehér, 36% (38) 14 I Vinst per aktie efter

P

B Entréautomatik, 24% (20) 12 skatt och utspadning

B Elektromekaniska och
elektroniska las, 22% (22)
Sakerhetsdorrar och 8
beslag, 18%(20)

"Exklusive jamforelsestorande
poster 2008, 2009 och 2011.
08 09 10 11 12
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Kommentarer per division

ASSA ABLOY dr organiserat i fem divisioner. Divisionerna EMEA (Europa, Mellanostern och Afrika), Americas (Nord-
och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien, Australien och Nya Zeeland) tillverkar och sdljer mekaniska och elektro-
mekaniska |ds, sikerhetsdorrar och beslag pa sina respektive geografiska marknader. Division Global Technologies
verkar dver hela varlden inom produktomrddena passersystem, sakert utfardande av kort, identifieringsteknologi
samt hotellds. Division Entrance Systems ar en global leverantdr av automatiska dorrar, portar och service.
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EMEA

Omsattningen uppgick till 13382 MSEK (13 030) med en
organisk tillvixt om 1 procent (0). Forvarvade enheter
bidrog med 4 procent (5) till omsattningen. Rorelseresul-
tatet exklusive omstruktureringskostnader uppgick till

2 279 MSEK (2 203) med en rorelsemarginal (EBIT) om
17,0 procent (16,9). Avkastningen pa sysselsatt kapital
exklusive omstruktureringskostnader uppgicktill 22,6
procent(22,0). Det operativa kassaflodet fore betald ranta
var 2241 MSEK (2 142).

Efterfrdgan pd de mogna europeiska marknadernavar
fortsatt svag under dret. Ett fortsatt intensivt arbete med
bland annat marknadsnérvaro, kostnadseffektivitet och lan-
sering av nya produkter forbattrade rorelsemarginalen.

Americas

Omsattningen uppgick till 9 671 MSEK (8 906) med en orga-
nisk tillvaxt om 4 procent (2). Forvarvade enheter bidrog
med 1 procent (1) till omsattningen. Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 2 007 MSEK
(1812), med enrorelsemarginal (EBIT) om 20,8 procent
(20,3). Avkastningen pd sysselsatt kapital exklusive omstruk-
tureringskostnader uppgick till 23,6 procent (22,8). Det
operativa kassaflodet fore betald ranta var 1 797 MSEK
(1731).

Forsaljningen 6kade frimstinom omradena hogsaker-
hetsprodukter och elektromekaniska produkter kombinerat
med en dterhamtning pa den amerikanska bostadsmarkna-
den.Rorelsemarginalen var fortsatt pa en hog niva bland
annattackvare en forstarkt marknadsndrvaro och en bred
produktportfol;.

Asia Pacific

Omsattningen uppgick till 7 224 MSEK (6 633) med 3 pro-
cent (9) organisk tillvixt. Forvarvade enheter bidrog med

1 procent netto (4)till omsattningen. Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 978 MSEK

(933) med enrorelsemarginal (EBIT) om 13,5 procent (14,1).

Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive omstrukture-
ringskostnader uppgick till 20,7 procent (23,6). Det opera-
tiva kassaflodet fore betald rantavar 1348 MSEK(912).

Forséljningen okade ytterligare i Kina dar marknadens efter-
fragan ddmpades under dret. Efterfragan var stark pa flerta-
let 6vriga asiatiska marknader, men negativ i Australien.
Rorelsemarginal och kassaflode bibeholls pa en god niva.

Global Technologies

Omsdttningen uppgick till 6 262 MSEK (5 756) med en orga-
nisk tillvaxt om 6 procent (11). Forvarvade enheter bidrog
med 1 procent (13) till omsattningen. Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 1 073 MSEK
(897) med enrorelsemarginal (EBIT)om 17,1 procent
(15,6). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
omstruktureringskostnader var 17,3 procent (14,3). Det
operativa kassaflodet fore betald ranta var 1 140 MSEK
(933).

Divisionen visade upp en fortsatt stark organisk tillvaxt
under dret for bada affarsenheterna HID Global och Hospita-
lity, drivet av nya produkter och tjanster. Rorelsemarginal
och operativt kassaflode dkade betydligt.

Entrance Systems

Omsdttningen uppgick till 10979 MSEK (8 278) med en
organisk tillvixt om -2 procent (5). Forvdrvade enheter
bidrog med 37 procent (110) till omsattningen. Rorelse-
resultatet exklusive omstruktureringskostnader uppgick

till 1546 MSEK (1 197) med en rorelsemarginal (EBIT) om
14,1 procent (14,5). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklu-
sive omstruktureringskostnader uppgick till 12,3 procent
(12,2).Det operativa kassaflodet fore betald ranta var

1648 MSEK (1317).

Efterfragan var stabil men svagi Europa under dret. Mark-
nadspositionen fortsatte att starkas vasentligt framst tack
vare storre forvarv. Omsattning och operativt kassaflode
Okade kraftigt jamfort med foregaende ar.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, ink6p och
koncerngemensam produktutveckling uppgick till 382 MSEK
(418).16vrigtingar elimineringar av forséljning mellan
koncernens segment samt omstruktureringskostnader.

EXTERN OMSATTNING, 2012

W EMEA, 28%(30)
B Americas, 21%(21)

Asia Pacific, 14% (15)

Global Technologies, 13%(14)
[ Entrance Systems, 24% (20)
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Rapportering per division

Global Entrance .
EMEA? Americas? Asia Pacific3 Technologies? Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Omsdttning, externt 12762 13177 8867 9623 6243 6705 5688 6191 8226 10923 - - 41786 46619
Omsattning, internt 268 204 39 48 391 518 67 71 52 57 -8177 -8987 - -
Omsattning 13030 13382 8906 9671 6633 7224 5756 6262 8278 10979 -817 -898 41786 46619
Organisk tillvaxt 0% 1% 2% 4% 9% 3% 11% 6% 5% 2% - - 4% 2%
Resultatandel i intressebolag 2 -6 - - - 5 - - 41 71 - - 43 70
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 2203 2279 1812 2007 933 978 897 1073 1197 1546 -418 -382 6624 7501
Rorelsemarginal (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 16,9% 17,06 203% 208% 141% 135% 156% 17,1% 145% 14,1% - - 159%  16,1%
Jamforelsestorande poster® -587 - =150 - -48 - -87 - 423 - =125 - -1420 -
Rorelseresultat (EBIT) 1616 2279 1662 2007 885 978 810 1073 774 1546 -543 -382 5204 7501
Rorelsemarginal (EBIT) 12,4% 17,0 18,7% 20,8% 133% 13,5% 14,1% 17,1% 93% 14,1% - - 12,5%  16,1%
Finansnetto -645 -770
Inkomstskatt -1095 -1617
Resultat frdn avvecklade verksamheter 404 11
Aretsresultat 389 5125
Sysselsatt kapital 8950 9217 8468 8301 4278 5168 6449 5717 10837 13189 -1041 -518 37942 41073
-varav goodwill 5564 5846 6041 5913 3410 4326 4846 4524 7153 8323 - - 27014 28932
—varav 6vriga immateriella och
materiella anldggningstillgangar 2590 2556 1484 1442 2464 2488 1258 1133 2237 3377 93 97 10126 11093
—varav aktier och andelariintressebolag 33 22 - - - 315 - - 1178 1182 - - 1211 1519
Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestorande poster 22,0%  22,6% 228% 23,6% 23,6% 20,7% 143% 173% 122% 12,3% - - 17,4%  18,2%
Rorelseresultat (EBIT) 1616 2279 1662 2007 885 978 810 1073 774 1546 -543 -382 5204 7501
Omstruktureringskostnader 587 - 150 - 48 - 87 - 423 - 125 - 1420 -
Avskrivningar 385 353 182 176 148 162 169 172 126 164 12 6 1022 1034
Investeringar i anlaggningstillgangar -331 -441 -140 211 -215 =203 -98 -112 -111 -113 -3 -7 -898 -1086
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 8 128 5 9 10 274 0 0 19 109 10 9 52 530
Fordndring av rorelsekapitalet -123 -79 -128 -185 35 135 -35 8 86 -59 -73 102 -238 =77
Kassafléde> 2142 2241 1731 1797 912 1348 933 1140 1317 1648 -472 =272 6563 7902
Ej kassaflodespaverkande poster 0 312 0 -312
Erlagd och erhéllen rinta -482  -546 -482  -546
Operativt kassaflode’ 6080 7044
Medelantal anstllda 10071 10260 6658 6620 15784 15284 2819 3029 5605 7429 133 140 41070 42762
' Europa, Mellanstern och Afrika. Segmenten har faststallts baserat pa den rapportering som Omsattningens fordelning baseras pa forsaljning till kund i
2Nord- och Sydamerika. sker till koncernchefen som foljer upp det 6vergripande respektive land. Forsiljning mellan segment sker pd mark-
3 Asien, Australien och Nya Zeeland. J PP - ) grip P o N ning 8 P
4 ASSA ABLOY Hospitality och resultatet och fattar beslut om resursfordelning. nadsmadssiga villkor.
HID Global. De olika segmenten genererar sina intdkter fran tillverk- Fér mer information om forséljning se vidare not 2.
5 Exklusive omstruktureringsbetal- . ST . .
ningar. ning och forséljning av mekaniska, elektromekaniska och
6 Jamforelsestorande poster bestar elektroniska s, lassystem och tillbeh6r samt sdkerhets-
avomstruktureringskostnader. dérraroch beslag
7Varav elimineringar 898 MSEK ’
(817).
RORELSERESULTAT, 2012 12 MEDELTAL ANTAL ANSTALLDA, 2012
W EMEA, 29%(31) M EMEA, 24%(25)
W Americas, 25% (26) B Americas, 16%(16)
Asia Pacific, 12%(13) Asia Pacific, 36% (38)
Global Technologies, 14% (13) Global Technologies, 7% (7)
[ Entrance Systems, 20%(17) I Entrance Systems, 17%(14)

"Rérelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster.

2"Ovrigt” ingdr ej i berakningen.
Se avsnittet Kommentarer per
division for vad som ingdr i dvrigt.
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Finansiell stallning

o Sysselsatt kapital uppgick till 41 073 MSEK (37 942).
e Avkastningen pd sysselsatt kapital var fortsatt hog och uppgick till 18,2 procent(17,4).
o Nettoskuld/eget kapital uppgick till 0,55 (0,60).
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MSEK 2011 2012
Sysselsatt kapital 37942 41073
—varav goodwill 27014 28932
Tillgdngar och skulder i avyttringsgrupp
som innehas for forsaljning - 384
Nettoskuld 14207 14732
Eget kapital 23735 26725
-varavinnehav utan

bestimmande inflytande 208 183

Sysselsatt kapital
Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdaknat som totala
tillgdngar reducerat med rantebarande tillgangar och icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld, upp-
gicktill 41 073 MSEK (37 942). Avkastningen pa sysselsatt
kapital exklusive jamforelsestérande poster uppgick till
18,2 procent(17,4).

Immateriella tillgangar uppgick till 34 422 MSEK
(31 455). Okningen forklaras huvudsakligen av effekter fran
genomforda forvarv. Under aret har goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
tillkommit med en preliminar vardering om 3 768 MSEK fran
genomforda forvarv. En varderingsmodell, baserad pa dis-
konterade framtida kassafloden, anvénds for att utvardera
eventuella nedskrivningsbehov av goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 5603 MSEK
(5684).Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar reducerat med forséljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 556 MSEK
(846). Avskrivningar uppgick till 1 034 MSEK (1 022).

Kundfordringar uppgick till 7 557 MSEK (6 924) och
varulagret uppgick till 5905 MSEK (5 704). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 51 dagar (47). Varu-
lagrets genomloppstid uppgick till 98 dagar (97). Ett syste-
matiskt arbete pagdrinom koncernen for att 6ka kapital-
effektiviteten.

Nettoskuldsattning
Nettoskuldsattningen uppgick till 14 732 MSEK (14 207)
varav 1224 MSEK (1 173) utgjordes av pensionsforpliktelser
och dvriga ersattningar efter avslutad anstallning.
Nettoskulden har 6kat genom forvarv och utdelning till
aktiedgarna samt reducerats av ett fortsatt starkt positivt
operativt kassaflode. Nettookningen hérror sig framst till en
okad forvarvsaktivitet.

Extern finansiering

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsakli-
gen av Private Placement-program i USA uppgdende till
totalt 750 MUSD varav 698 MUSD (500) ar langfristiga,
GMTN-program om 5392 MSEK (2 656) samt ett |an fran
Europeiska Investeringsbanken om 110 MEUR (110). Under
aret gjordes nya emissioner under Private Placement-
programmet i USA. Totalt Idnades 250 MUSD uppdelade pa
tre trancherom 7, 10 och 12 &r. Vidare genomférdes nio
emissioner under GMTN-programmet om ett totalt belopp
pé cirka 2 800 MSEK. Ovriga forandringarildnga 1an forklaras
framfor alltav att en del av ursprungligen ldnga ldn nu har
kortare tid an 1 ar till forfall.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvud-
sakligen av tvd Commercial paper-program om maximalt
1000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid ars-
skiftet utnyttjades Commercial paper-programmen med
2 152 MSEK (4 242). Darutover finns vasentliga kreditloften
framst i form av en Multi Currency Revolving Credit Facility
pa 1100 MEUR (1 100), vilken vid drsskiftet inte utnyttjades
alls. Minskningen av kortfristig finansiering ar huvudsakligen
kopplad till 6kningen av de langfristiga kapitalmarknads-
emissoner som genomforts for att forlinga koncernens for-
fallostruktur. Rantetackningsgraden, berdknad som resultat
fore skatt okat med rantenetto dividerat med réantenetto
uppgicktill 10,4 (8,8).Rantebindningen har sjunkit nagot
under dret, med genomsnittliga rantebindningstiden upp-
gaende till 32 mdnader (16) vid drsskiftet.

Likvida medel uppgick till 907 MSEK (1 665). De likvida
medlen dr placerade i banker med hog kreditvardighet.
Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehdller en
sedvanlig sd kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebar attlangivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar pakalla omférhandlingar av villkoren eller siga upp
avtalen om kontrollen 6ver bolaget forandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid arets slut till 26 725 MSEK
(23 735). Avkastningen pa eget kapital uppgick ill 20,1 pro-
cent(16,7). Soliditeten uppgick till 44,6 procent (42,9). Skuld-
sattningsgraden, berdaknad som nettoskuldsattning dividerad
med eget kapital, uppgick il 0,55 (0,60).

NETTOSKULDSATTNING

MSEK
15000 1,0 B Nettoskuldsattning
= Nettoskuldsattning/
12000 08 Eget kapital
9000 0,6
6000 0,4
3000 0,2

08 09 10 11 12

SYSSELSATT KAPITAL OCH AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

MSEK %
42000 28 W Sysselsatt kapital
36000 24 = Avkastning pa

sysselsatt kapital’

30000 20
24000 16
18000 12
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08 09 10 11 12
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2011 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgéngar 14 31455 34422
Materiella anldggningstillgangar 15 5684 5603
Andelariintressebolag 17 1211 1519
Ovriga finansiella tillgdngar 19 164 89
Uppskjutna skattefordringar 18 786 1370
Summa anlaggningstillgangar 39301 43003
Omsattningstillgangar

Varulager 20 5704 5905
Kundfordringar 21 6924 7557
Aktuella skattefordringar 325 336
Ovriga kortfristiga fordringar 620 822
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 551 578
Derivatinstrument 34 234 114
Kortfristiga placeringar 34 50 24
Likvida medel 34 1665 907
Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 31 - 610
Summa omsattningstillgangar 16072 16853
SUMMA TILLGANGAR 55373 59856

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 23 368 371
Ovrigt tillskjutet kapital 9227 9675
Reserver -287 -1173
Balanserade vinstmedel 14219 17670
23527 26543
Innehav utan bestammande inflytande 208 183
Summa eget kapital 23735 26725
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 34 7422 11194
Uppskjutna skatteskulder 18 497 1226
Pensionsavsdttningar 24 1173 1224
Ovriga langfristiga avsittningar 25 1315 1871
Ovriga langfristiga skulder 34 2668 704
Summa langfristiga skulder 13075 16219
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 34 6531 3301
Konvertibelt forlagslan 34 896 -
Derivatinstrument 34 179 87
Leverantorsskulder 3796 3883
Aktuella skatteskulder 330 822
Kortfristiga avsattningar 25 2028 1204
Ovriga kortfristiga skulder 26 1642 3991
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 3161 3397
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 31 - 226
Summa kortfristiga skulder 18563 16911
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55373 59856
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Kassaflode

o Operativt kassaflode var fortsatt mycket starkt och uppgick till 7 044 MSEK (6 080).
e Rorelsens nettoinvesteringar uppgick till 557 MSEK (846).
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Operativt kassaflode

MSEK 2011 2012
Rorelseresultat (EBIT) 5204 7501
Omstruktureringskostnader 1420 -
Avskrivningar 1022 1034
Rorelsens nettoinvesteringar -846 -557
Forandring av rorelsekapital -238 -77
Erlagd och erhdllen ranta -482 -546
Ej kassaflodespaverkande poster 0 =312
Operativt kassaflode? 6080 7044
Operativt kassaflode/

Resultat fore skatt 1,022 1,05

TExklusive omstruktureringsbetalningar.
2 Exklusive omstruktureringskostnader.

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 7 044 MSEK
(6 080)vilket motsvarar 105 procent (102) av resultat fore
skatt exklusive omstruktureringskostnader.

Rorelsens nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anligg-
ningstillgangar uppgick till 556 MSEK (846), vilket motsvarar
54 procent (83)av avskrivningarna pd immateriella och
materiella anlaggningstillgangar. Den laga netto-investe-
ringsnivan forklaras huvudsakligen av fastighetsforséljningar
under dret. Dartill har koncernens ldngsiktiga arbete med
rationalisering av produktionsstrukturen bidragit till den
|dga nettoinvesteringsnivan.

Forandring av rorelsekapitalet

MSEK 2011 2012
Varulager -32 0
Kundfordringar -249 -192
Leverantorsskulder 235 =22
Ovrigt rérelsekapital -192 136
Forandring i rorelsekapital -238 =77

Varulagrets genomloppstid uppgick vid drets slut till 98
dagar (97).Kapitalbindning i rorelsekapitalet har 6kat i min-
dre utstrackning under aret, vilket pdverkade kassaflodet
med -77 MSEK (-238) sammantaget.

Brygga mellan kassaflode fran I6pande verksamhet och
operativt kassaflode

MSEK 2011 2012
Kassaflode fran [6pande verksamhet 5347 5990
Omstruktureringsbetalningar 373 498
Rorelsens nettoinvesteringar -846 -557
Aterlaggning av betald skatt 1206 1113
Operativt kassaflode 6080 7044

Investeringar i dotterbolag

Total kopeskilling for arets investeringar i dotterbolag upp-
gick till 4 799 MSEK (13 600), varav kassaflodeseffekten var
-3836 MSEK (-12 297).Forvarvad kassa uppgick till

345 MSEK (411).

Nettoskuldens férandring

Nettoskulden har fraimst pdverkats av det starkt positiva
operativa kassaflodet, utdelning till aktiedgarna samt for-
varvsbetalningar.

MSEK 2011 2012
Nettoskuld vid arets borjan 10564 14207
Operativt kassaflode -6080 -7044
Omstruktureringsbetalningar 373 498
Betald skatt 1206 1113
Forvarv/Avyttringar 6511 4619
Utdelning 1472 1683
Nyemission -308 -450
Aterkop av aktier 17 38
Omrékningsdifferens m.m. 452 -321
Likvida medel i avyttringsgrupp som

innehas for forséljning - 390
Nettoskuld vid arets slut 14207 14732

RESULTAT FORE SKATT OCH OPERATIVT KASSAFLODE

MSEK

8000 M Resultat fore skatt?

7000 Operativt kassaflode?
6000
5000
4000
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2000

"Exklusive jamforelsestorande

poster 2008, 2009 och 2011.
2Exklusive omstrukturerings-
0 betalningar

08 09 10 11 12

1000

INVESTERINGAR
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2011 2012
LOPANDE VERKSAMHET

Rorelseresultat 5204 7501
Avskrivningar 8 1022 1034
Aterlaggning av omstruktureringskostnader 1420 -
Omstruktureringsbetalningar -373 -498
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 32 0 =312
Kassaflode fore rantor och skatt 7273 7726
Erlagd rinta =512 -596
Erhéllenranta 30 50
Betald inkomstskatt -1206 -1113
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 5585 6067
Forandring av rorelsekapitalet 32 -238 -77
Kassaflode fran I6pande verksamhet 5347 5990
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 -898 -1086
Forsaljningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 52 530
Investeringar i dotterbolag 32 -12297 -3836
Investeringar i intressebolag - -352
Avyttringar av dotterbolag 32 6690 -12
Ovriga investeringar 32 -904 19
Kassaflode fran investeringsverksamhet -7357 -4738
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning -1472 -1683
Upptagna langfristiga lan 1512 4507
Amortering av ursprungligen langfristiga 1an -646 -2169
Nyemission 308 450
Aterkop av aktier -17 -38
Ovriga upptagna lan och amorteringar netto 2641 -2632
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2326 -1564
ARETS KASSAFLODE 316 -312
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 1302 1665
Arets kassaflode 316 -312
Omrakningsdifferens i likvida medel 47 -56
Likvida medel i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning - -390
Likvida medel vid arets slut 34 1665 907
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Forandringarikoncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Balanserade  bestimmande

MSEK Not kapital kapital Reserver  vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2011-01-01 23 366 8921 -484 11849 169 20821
Arets resultat 3843 26 3869
Ovrigt totalresultat 197 13 210
Summa totalresultat 197 3843 39 4079
Utdelning avseende 2010 23 -1472 -1472
Aktiesparplaner 16 16
Nyemission 2 306 308
Aterkop av egna aktier -17 -17
Summa transaktioner med aktiedgare 2 306 -1473 -1165
Utgdende balans 2011-12-31 23 368 9227 -287 14219 208 23735
Ingdende balans 2012-01-01 23 368 9227 -287 14219 208 23735
Aretsresultat 5112 14 5125
Ovrigt totalresultat -886 =7 -893
Summa totalresultat -886 5112 6 4232
Utdelning avseende 2011 23 -1655 =27 -1683
Aktiesparplaner 27 27
Nyemission 3 448 450
Aterkop av egna aktier -38 -38
Forandringar avinnehav utan
bestimmande inflytande 5 -4 1
Summa transaktioner med aktiedgare 3 448 -1660 -32 -1242
Utgdende balans 2012-12-31 23 371 9675 -1173 17670 183 26725
EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER UTSPADNING SAMT UTDELNING
AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT
SEK % SEK

70 35 B Eget kapital per aktie 15 W Utdelning per aktie

60 30 efter utspadning, SEK Vinst per aktie efter

Avkastning pa eget 12 skatt och utspadning’

50 25 kapital efter skatt, %

40 20 9

30 15 6

20 10

3
10 5
" Exklusive jimforelsestrande
0 0 poster 2008, 2009 och 2011.
08 09 10 11 12 08 09 10 11 12

86 KONCERNENS RAPPORTER ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012



Utmaning:

Losning:

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012

ASSA ABLOY sadkrar
toppmodern vardinrattning

St. Alexius Medical Center och dess nybyggda kvinno- och barnsjukhus férebygger,
behandlar och botar sjukdomar hos barn genom 60 medicinska och kirurgiska
specialistomraden. Den toppmoderna och barnvdnliga vardinrdttningen erbjuder
dven flexibla besokstider, barnanpassad mat och privata utrymmen som uppfyller
behoven hos invdnarna i Chicagos nordvastra fororter.

St. Alexius Medical Center ville utrusta den nya vardinrattningen med sdkerhetsldsningar som bidrar till att skapa en positiv
patientupplevelse. Integrerad sdkerhet och trygghet var dessutom en viktig faktor, eftersom det rérde sig om en pediatrisk
vardinrattning.

I ndra samarbete med slutanvandaren tog ASSA ABLOY fram en [6sning med nya produktinnovationer for att modernisera
sakerheten pa det nya sjukhuset, en byggnad med 500 dérrar. Det nya nyckelsystemet Medeco X4, som ar patentskyddat till

2027, mojliggjorde en uppgradering av den mekaniska sdkerheten samt framtida uppgraderingar av andra sjukhusbyggnader.
Nya tradlosa SARGENT-I6sningar utokade passersystemets rackvidd och bidrog med nodvandiga sékerhets- och sparnings-
funktioner for att uppfylla kraven pd integritet inom sjukvarden. Elektromekaniska utrymningsbeslag och ett nyutvecklat
skjut-/draghandtag installerades i byggnaden - samtliga produkter med antimikrobiell MicroShield-beldggning.
Produktvarumadrken - beslag och passerkontroll: HES, Markar, McKinney, Norton, Rixson, Rockwood, Sargent; metalldorrar
och karmar: Curries; nyckelsystem: Medeco; I6sningar: MicroShield.

87



... . LB
Moderbolagets rapporter

Moderbolagets MSEK Not 2011 2012
resultatrakning Administrationskostnader 3,6,8,9 -662 -775
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -297 -313
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 1808 1938
Rorelseresultat 9,33 849 850
Finansiella intakter 10 2394 9975
Finansiella kostnader 9,11 -714 -6970
Koncernbidrag -232 -348
Resultat fore skatt 2297 3507
Inkomstskatt 12 -29 -11
Arets resultat 2268 3496
Moderbolagets rapport MSEK 2011 2012
over totalresultat Aretsresultat 2268 3496
Ovrigt totalresultat
Vardeforandringar, finansiella instrument 258 84
Summa totalresultat 2526 3580
Moderbolagets MSEK Not 2011 2012
balansrikning TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 14 109 923
Materiella anlaggningstillgangar 15 3 3
Aktier i dotterbolag 16 31789 28100
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 19 1141 1489
Summa anlaggningstillgangar 33042 30515
Omsattningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 2825 2411
Ovriga kortfristiga fordringar 45 38
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 27 17
Kassa och bank 0 4
Summa omsattningstillgangar 2897 2470
SUMMA TILLGANGAR 35939 32985
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 368 371
Reservfond 8905 8905
Fritt eget kapital
Overkursfond 340 788
Balanserade vinstmedel 2261 2947
Arets resultat 2268 3496
Summa eget kapital 14142 16507
Avsédttningar
Ovriga avsittningar 25 76 73
Summa avsattningar 76 73
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 34 2646 5386
Summa langfristiga skulder 2646 5386
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 34 549 -
Konvertibelt forlagslan 34 896 -
Leverantorsskulder 65 55
Kortfristiga skulder till dotterbolag 17413 10779
Ovriga kortfristiga skulder 7 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 145 181
Summa kortfristiga skulder 19075 11019
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35939 32985
Stallda sakerheter 29 - -
Ansvarsforbindelser 28 10613 9405
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Moderbolagets MSEK Not 2011 2012
kassaflﬁdesanalys LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat 849 850
Avskrivningar 8 157 250
Kassaflode fore rantor och skatt 1006 1100
Erlagd och erhdllen rinta -558 -473
Erhallen utdelning 2280 9775
Erlagd och erhéllen inkomstskatt -1 3
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2727 10405
Forandring av rorelsekapital -86 242
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2641 10163
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i materiella- och immateriella anldggningstillgangar -117 -1063
Forsaljningar av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i dotterbolag -11825 -2592
Ovriga investeringar -951 =331
Kassaflode fran investeringsverksamhet -12893 -3986
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning -1472 -1655
Upptagnalan 13050 4109
Amortering av lan -1617 -9039
Nyemission 308 450
Aterkop av aktier -17 -38
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 10252 -6173
ARETS KASSAFLODE 0 4
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Arets kassaflode 0 4
Likvida medel vid drets slut 0 4
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Fond for Overkurs-  Balanserade
Moderbolagets MSEK Not kapital fond verkligtvarde fond vinstmedel Totalt
fﬁrﬁndringar i eget Ingdende balans 2011-01-01 366 8905 - 34 3476 12781
kapital Arets resultat 2268 2268
Sakringsredovisning =17 =17
Uppskrivning aktier i dotterbolag 275 275
Summa totalresultat 2526 2526
Utdelning avseende 2010 23 -1472 -1472
Aktiesparplaner 16 16
Nyemission 2 306 308
Aterkop av egna aktier -17 -17
Summa transaktioner med aktiedgare 2 340 -1473 -1165
Utgdende balans 2011-12-31 23 368 8905 - 340 4529 14142
Ingdende balans 2012-01-01 368 8905 - 340 4529 14142
Arets resultat 3496 3496
Sakringsredovisning 84 84
Summa totalresultat 3580 3580
Utdelning avseende 2011 23 -1655 -1655
Aktiesparplaner 27 27
Nyemission 3 448 450
Aterkép av egna aktier -38 -38
Summa transaktioner med aktiedgare -1666 -1215
Utgdende balans 2012-12-31 23 371 8905 - 788 6443 16507
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90 NOTER

Noter

Not 1 Vasentliga redovisnings- och vdrderingsprinciper
Koncernen

ASSA ABLOY tillampar International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen (EU)
samt drsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Redo-
visningsprinciperna baseras pa de per 2012-12-31 antagna IFRS
och hartillimpats pa alla presenterade ar, om inte annat anges.
| detfoljande presenteras de viktigaste redovisningsprinciperna
som tillimpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna,
vilka utgors av den information som lamnas pa sidorna 63-120.

Grund for rapporternas upprdttande

ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sdsom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprdttats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsindamadlet

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningar och bedomningar gors for redovisningsanda-
mal. Dessutom gor ledningen bedomningar vid tillimpningen
av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och
bedomningar kan paverka saval resultatrakning och balansrak-
ning som tilliggsinformation som lamnasii de finansiella rap-
porterna. Saledes kan férandringar i uppskattningar och be-
domningar leda till andringar i den finansiella rapporteringen.

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll
bland annatvid varderingen av poster sasom identifierbara
tillgangar och skulder vid forvarv liksom vid nedskrivnings-
provning av goodwill och andra tillgangar, vid faststallandet
av aktuariella antaganden for berdkning av ersattningar till
anstdllda, andra avsdttningar samt vid vardering av uppskjutna
skatter. Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iopande
och baseras pd saval historisk erfarenhet som rimliga forvant-
ningar pd framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedém-
ningar som gors i samband med nedskrivningsprévning pa
goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse fér koncern-
redovisningen. Koncernen provar arligen om det foreligger
nedskrivningsbehov pa redovisade virden. Atervinningsvr-
den pd kassagenererande enheter faststdlls genom berdkning
av nyttjandevdrden. Berdakningarna baseras pa vissa antagan-
den om framtiden vilka for koncernen &r férenade med risk for
materiella justeringariredovisade varden under det kom-
mande rakenskapsdret. Vasentliga antaganden och effekter av
rimliga forandringar av dessa framgar av not 14.

Vasentlig betydelse for koncernredovisningen har dven de
aktuariella antaganden som gors vid berakning av férmans-
baserade ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning.
Information om dessa aktuariella antaganden dterfinns i not 24.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Inga av de standarder och tolkningar som ska tillampas for for-
sta gdngen for rakenskapsarsom borjar 1 januari 2012 har haft
nagon vasentlig effekt pa den upprattade koncernredovis-
ningen.

Nya och dndrade IFRS som ej tritt i kraft

Foljande IFRS och dndringar till befintliga IFRS har publicerats
men dnnu ej tratt i kraft och har inte tillampats vid uppréttan-
detav de finansiella rapporterna.

e |AS 1 (andring): Utformning av finansiella rapporter
o IAS 19 (andring): Ersattningar till anstallda.

o IFRS 9 Financial instruments.

o IFRS 10 Consolidated financial statements.

o IFRS 12 Disclosures of interests in other entities.

o IFRS 13 Fairvalue measurement.

Ovan angivna nya och dndrade standarder galler fran den
1januari 2013 med undantag for IFRS 10 och 12 som trdderi
kraft 1januari 2014 samtIFRS 9 som traderi kraft den 1 januari
2015.Samtliga standarder forutom IFRS 9 har antagits av EU.
Ledningen analyserar vilken inverkan de nya och dndrade IFRS
kommer att fa pa de finansiella rapporterna. Den nya standar-
den IFRS 10 samt dndringarnaiIAS 19 krdver retroaktiv tillamp-
ning medan 6évriga standarder tillimpas framatriktat och sdle-
des inte paverkar rapporter som upprattats fore respektive
ikrafttrddande.

Den beslutade dndringen av IAS 19 Ersdttningar till
anstdlldainnebdr att "korridormetoden” inte langre ar tillamp-
bar. Istéllet ska aktuariella vinster och forluster redovisas i
ovrigt totalresultat nar de uppstar och kostnader for tjanstgo-
ring under tidigare ar ska redovisas omgdende. Dartill ersatts
rantekostnader och férvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar av en nettoranta som ska motsvara diskonteringsran-
tan. Andringarna infors retroaktivt vilket innebar att jamfo-
rande information for rakenskapsaret 2012 ska raknas om vid
upprattande av arsredovisning for 2013.Vid omrakningen
redovisas ej redovisade kostnader avseende tjdanstgoring
undertidigare ar samt ej redovisade aktuariella forluster per
31 december 2011 som en justering avingdende eget kapital
efter beaktande av skatteeffekter. Per balansdagen 31 decem-
ber2011 och 31 december 2012 uppgick dessa poster till
1092 MSEK respektive 1073 MSEK. Koncernens totala pen-
sionsavsattning, justerad for belopp inom den sd kallade korri-
doren, uppgarvid utgangen av 2012 till 2297 MSEK (2 265)
(sedvennot24).

| 6vrigt bedoms ingen av de ovan naimnda nya IFRS haen
vasentliginverkan pa koncernredovisningen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och bolag i vilka moderbolaget vid periodens slut,
direkt ellerindirekt, innehar mer an 50 procent av rostvardet
samt bolag 6ver vilka moderbolaget pa annat satt har ett
bestimmande inflytande, till exempel genom rétten att
utforma finansiella och operativa strategier. Under aret forvar-
vade bolag ingdri koncernredovisningen med virden fran och
med tidpunkten da bestimmande inflytande uppkommit.
Under dretsalda bolag ingdri koncernredovisningen fram till
den tidpunkt da bestammande inflytande upphort.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dot-
terforetag eliminerats mot deras egna kapital vid forvarvstill-
fallet. Det egna kapitalet i dotterféretagen bestdms darvid uti-
fran en marknadsmassig vardering av tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten. | koncernens
egna kapital inkluderas sdledes endast den del av det egna
kapitaleti dotterforetagen som uppkommit efter forvarvstid-
punkten. Koncernen avgor individuellt for varje forvary om
innehav utan bestimmande inflytande i det forvdrvade fore-
taget ska redovisas till verkligt varde eller till innehavets pro-
portionella andel av det forvdrvade foretagets nettotillgdngar.
En eventuell negativ skillnad, negativ goodwill, intdktsfors
omedelbart efter faststadllande.

Tillaggskopeskillingar avseende forvarv som genomforts
efter den 1januari 2010 klassificeras som finansiella skulder
och omvdrderas 6ver resultatrakningen i rorelseresultatet.
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Not 1 forts.

Beloppsmadssigt vasentliga tillaggskopeskillingar diskonteras
till nuvérde. Forvdrvsrelaterade transaktionskostnader kost-
nadsfors [6pande. Omvardering av tilliggskopeskillingar avse-
ende forvarv som genomfortsinnan den 1januari 2010 redo-
visas som forandring av goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i koncernredovisningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dotter-
foretagens bokslut med beaktande av verkligt vardejusteringar
enligt upprattad forvdrvsanalys. Innehav utan bestammande
inflytandes andel i dotterforetags resultat redovisas i resultat-
rakningen, dar nettoresultatet fordelas pa moderbolagets
aktiedgare samtinnehav utan bestammande inflytande. Inne-
hav utan bestimmande inflytandes andel i dotterforetags eget
kapital redovisas separatinom koncernens eget kapital. Trans-
aktioner med innehav utan bestdmmande inflytandes aktie-
dgare redovisas som transaktioner med koncernens aktiedgare.

Intresseforetag
Som intresseforetag betraktas bolag som inte dr dotter-
foretag och 6ver vilka koncernen har ett betydande (men inte
bestémmande) inflytande. Vanligtvis avses foretag darinne-
havet omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Andelariintresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansrdkning redovisas innehaven
avintresseforetag till anskaffningsvarde och det redovisade
vardetjusteras for andelen i intresseforetagens resultat efter
forvarvstillfallet. Utdelningar fran intresseforetag redovisas
som en reduktion avinnehavens redovisade virde. Andeleni
intresseforetagens resultat redovisas inom rorelseresultatet i
koncernresultatrékningen dd innehaven ar rorelsebetingade.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett sitt som Gverensstimmer
med deninterna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstillande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. Divi-
sionerna utgor den operationella strukturen for intern kon-
troll och rapportering samt utgor koncernens segment for
extern finansiell rapportering. Koncernens verksamhet ar
organisatoriskt uppdelad i fem divisioner. Tre divisioner base-
ras pa produkter som séljs pa lokala marknaderinom respek-
tive division: EMEA, Americas och Asia Pacific. Global Techno-
logies och Entrance Systems utgors av produkter som séljs pa
den globala marknaden.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land dér
koncernbolagen bedriver verksamhet. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas till funktionell valuta genom tillampning av
de valutakurser som galler pd transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -forluster som uppstar vid betalning av transak-
tioneri utldndsk valuta, liksom vid omrédkning av monetara
balansposteri utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
normaltiresultatrékningen. Undantag utgor transaktioner
relaterade till kvalificerade sakringar av kassafloden som redo-
visas i ovrigt totalresultat. Fordringar och skulder véarderas till
balansdagens kurs.

Vid omrékning av utlandska dotterforetags bokslut, som
upprattats i funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapportvaluta, omréaknas alla balansposter utom nettoresulta-
tet till balansdagens kurs och nettoresultatet omraknas till
genomsnittskurs. Resultatrakningen omraknas till genom-
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snittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av utlandska dotterforetag redovisas i omrék-
ningsdifferensen i dvrigt totalresultat.

Kurserna, i forhdllande till koncernens rapporteringsvaluta
(SEK), pa de i koncernen ingdende valutornaivagda genom-
snitt respektive per balansdagen framgar av fljande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs
Land Valuta 2011 2012 2011 2012
Argentina ARS 1,57 1,48 1,61 1,32
Australien AUD 6,73 6,98 7,03 6,76
Brasilien BRL 3,88 3,46 3,71 3,18
Kanada CAD 6,57 6,74 6,78 6,54
Schweiz CHF 7,31 7,22 7,36 7,13
Chile CLP 0,013 0,014 0,013 0,014
Kina CNY 1,01 1,07 1,10 1,04
Colombia cop 0,0035 0,0037 0,0036 0,0037
Tjeckien CzZK 0,37 0,35 0,35 0,34
Danmark DKK 1,21 117 1,20 1,16
Euroland EUR 9,02 8,71 8,96 8,62
Storbritannien GBP 10,38 10,70 10,68 10,49
Hong Kong HKD 0,83 0,87 0,89 0,84
Ungern HUF 0,032 0,030 0,029 0,030
Israel ILS 1,81 1,75 1,82 1,74
Indien INR 0,139 0,126 0,130 0,119
Kenya KES 0,074 0,080 0,081 0,076
Sydkorea KRW 0,0059 0,0060 0,0060 0,0061
Litauen LTL 2,61 2,52 2,59 2,50
Mexiko MXN 0,52 0,51 0,49 0,50
Malaysia MYR 2,12 2,18 2,18 2,12
Norge NOK 1,16 1,16 1,15 117
Nya Zeeland NZD 516 5,46 535 5,34
Polen PLN 2,19 2,08 2,04 2,12
Rumadnien RON 2,13 1,96 2,08 1,95
Ryssland RUB 0,22 0,22 0,22 0,21
Singapore SGD 5,16 5,39 533 532
Thailand THB 0,21 0,22 0,22 0,21
Turkiet TRY 3,88 3,74 3,61 3,63
USA usb 6,50 6,74 6,92 6,51
Sydafrika ZAR 0,90 0,82 0,85 0,77

Intdkter

Intdkter omfattar det verkliga vardet av salda varor exklusive
mervdrdesskatt och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forséljning. Koncernens forséljningsintakter
utgors huvudsakligen av produktforséljning. Service relaterad
till sdlda produkter utgor en begransad del av intdkterna.
Intdktsredovisning vid forsaljning av koncernens produkter
gors nar alla vasentliga risker och fordelar forknippade med
dgandet har overfortstill koparen i enlighet med gallande for-
sdljningsvillkor, normalt vid leverans. Om produkten kraver
installation hos kund sker intdktsredovisning nér installatio-
nen slutforts. Intdkter fran servicekontrakt intaktsfors Iopande
over kontraktstiden. | den man det forekommer langre instal-
lationer tillimpas successiv vinstavrakning.

Internférsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pd affirsmaéssiga
grunder och darmed till marknadspriser. Koncernintern for-
sdljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resultat
som uppkommer vid forséljning mellan koncernbolag har eli-
minerats isin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller lik-
nande redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att foreta-
get kommer att uppfylla villkor forknippade med bidragen
samt att bidrag kommer att erhdllas. Bidrag relaterade till till-
gangar redovisas genom att bidraget reducerar tillgdngens
redovisade vérde.
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Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter
for utvecklingsarbeten redovisas i balansrakningen i den
omfattning som dessa utgifter forvintas generera framtida
ekonomiska fordelar for koncernen samt under férutsattning
att de ekonomiska fordelarna kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs 6ver
bedomd nyttjandeperiod. Sddana immateriella tillgdngar som
annu ej tagitsi bruk provas arligen for nedskrivning. Utgifter
for vidareutveckling av befintliga produkter kostnadsfors nar
de uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader dr rantor och andra kostnader som uppkom-
merisamband med upplaning. Ldnekostnader som ar direkt
hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en kvali-
ficerad tillgang (en tillgdng som med nodvéandighet tar bety-
dande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forséljning) inrdknas i tillgangens anskaffningsvarde. Andra
lanekostnader belastar resultateti den period till vilken de
hanforsig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skattiresultatrakningen innefattar all skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt r, justeringar
avseende tidigare drs aktuella skatt samt forandringari uppskju-
ten skatt. Dessa skatter har berdknats till nominella belopp enligt
varje lands skatteregler och enligt de skattesatser som dr beslu-
tade ellersom dr aviserade och med stor sdkerhet kommer att
faststéllas. For poster som redovisas i resultatrakningen redovi-
sas dven ddrmed sammanhéngande skatteeffekteriresultatrak-
ningen. Avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital
elleri dvrigt totalresultat, redovisas dven eventuell skatteeffekt
mot eget kapital elleri 6vrigt totalresultat. Vid redovisning av
uppskjuten skatt tillimpas balansrakningsmetoden vilket
innebar att uppskjuten skatt redovisas for allatemporéra
skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden pa till-
gangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemadssiga avdrag redo-
visasiden utstrackning det drsannolikt att avdraget kan avrak-
nas mot dverskottvid framtida beskattning. Uppskjuten skat-
teskuld avseende tempordra skillnader som hanfor sig till inves-
teringaridotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen
dd moderbolaget kan styra tidpunkten for aterforing av de tem-
pordraskillnaderna och detinte bedoms sannolikt att en dter-
foring skerinom dverskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar
och uppskjutnaskatteskulder kvittas ndr detfinns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med forfallodaginom
tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgangar
Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan for-
varvskostnad och verkligt varde av koncernens andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar pa for-
varvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reducerad
med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras till
kassagenererande enheter (KGE) och testas arligen for att

identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprov-
ning genomfors pa kassagenererande enheter och sker syste-
matiskt pa arlig basis med hjalp av en vdrderingsmodell base-
rad pa diskonterade framtida kassafloden. Uppskjutna skatte-
fordringar baserade pd lokala skattesatser redovisas avseende
skattemassigt avdragsgill goodwill (med motsvarande reduk-
tion av goodwillvdrdet). Sddana uppskjutna skattefordringar
kostnadsfors i takt med att avdragsritten utnyttjas. Ovriga for-
varvsrelaterade immateriella tillgdngar utgors huvudsakligen
avolika typer avimmateriella tillgdngar sdsom varumarken,
teknologi och kundrelationer. Forvérvsrelaterade identifier-
baraimmateriella tillgangar redovisas till verkligt virde pa for-
varvsdagen och darefter till anskaffningsvéardet reducerat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over uppskattad nyttjandeperiod. Forvérvsrelaterade imma-
teriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod testas
arligen fér nedskrivningsbehov pa samma satt som goodwill.

Ovriga immateriella tillgangar

Enimmateriell tillgdng som inte ar forvarvsrelaterad redovisas
endastom det ar troligt att de framtida ekonomiska fordelarna
forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla koncernen
samt att anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt.
En sadan tillgang redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av
over bedomd nyttjandeperiod, vanligtvis 3-5 ar. Redovisat
varde utgors av anskaffningsvardet reducerat med ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter aktiveras dd det
arsannolikt att ekonomiska fordelar forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och anskaff-
ningsvardet kan matas pd ett tillforlitligt satt. Utgifter for repa-
ration och underhall kostnadsfors [6pande. Avskrivningsbart
belopp utgors av anskaffningsvarde reducerat med berdknat
restvdrde. Inga avskrivningar gors pa mark. For ovriga till-
gdngar skrivs anskaffningsvdrdet av 6ver bedomd nyttjande-
period vilket for koncernen ger foljande genomsnittliga
avskrivningsperioder:

o Kontorsbyggnader 50 ar.

o Industribyggnader 25 ar.

e Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-10 ar.

o Inventarier och verktyg 3-6 ar.

Tillgangars restvarde och nyttjandeperiod provas varje balans-
dag och justerasvid behov. Vinst eller forlust vid avyttring av
en materiell anldggningstillgang redovisas i resultatrakningen
som ovrig rorelseintdkt eller dvrig rorelsekostnad och utgors
av skillnaden mellan forséljningsintdkt och redovisat vdrde.

Leasing

Inom koncernen forekommer huvudsakligen operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors jamnt 6ver avtals-
perioden och redovisas inom rorelsens kostnader.

Nedskrivningar
Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas drligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa
de ldgsta nivder dar det finns separata identifierbara kassa-
floden sd kallade kassagenererande enheter (KGE).

For tillgangar som skrivs av gors nedskrivningsprovning nar
handelser eller fordndringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ér dtervinningsbart.
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Nér ett nedskrivningsbehov faststallts gors nedskrivning
med det belopp med vilket det redovisade véardet 6verstiger
atervinningsvirdet. Atervinningsvardet ar det hogre aven
tillgangs verkliga varde minskat med forséljningskostnader
och nyttjandevérdet.

Varulager

Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-
principen till det lagsta av anskaffningsvdrdet och nettofor-
sdljningsvdrdet pd balansdagen. | koncernredovisningen
sker avdrag for internvinster som uppkommer vid leveranser
mellan koncernforetag. Produkter i arbete och fardiga varor
inkluderar savél direkt nedlagda kostnader som skaligt
paligg forindirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Reservering sker ndr det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla redo-
visade belopp. Arets forandring i reserverat belopp redo-
visasiresultatrakningen bland forséljningskostnader.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, kortfristiga placeringar och derivat och indelas i fol-
jande kategorier; finansiella tillgangar varderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen, finansiella tillgdngar som kan
saljas, ldnefordringar och kundfordringar. Ledningen fast-
stéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det
forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgdngar viirderade till verkligt viirde

via resultatréikningen

Denna kategoriindelasitva underkategorier: finansiella till-
gangarsominnehas for handel och sddana som vid forvarvstill-
fallet klassificeras som finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt vdrde via resultatrakningen. En finansiell tillgang fors till
denna kategori om den forvarvats med huvudsyfte att séljas
pa kortsikt eller klassificeras som sddan av féretagsledningen.
Aven derivatKklassificeras som att de innehas for handel, forut-
sattatt deinte definieras som sakringar. Tillgangar som faller
under denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan sdljas ar tillgangar som inte ar
derivat och dar tillgdngarna identifierats som att de kan sal-
jas ellerinte har klassificerats i ndgon av dvriga kategorier. De
ingdrianlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt
attavyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperio-
dens slut. Verkligt varde forandringar redovisas over ovrigt
totalresultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar och kortfristiga placeringar ar finansiella
tillgdngar som inte betecknas som derivat och som har
faststallda eller faststdllbara betalningsstrommar och som
inte noteras pd en aktiv marknad. Fordringarna redovisas i
omsattningstillgdngar med undantag for fordringar med
forfallodag senare dn 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgangar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar tilliggskopeskillingar, Idne-
skulder, leverant6rsskulder och derivat. Redovisning sker
beroende pa hurskulden klassificeras.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde

via resultatréikningen

Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt varde
som inte anvands for sakringsredovisning, tilliggskopeskil-
lingar och finansiella skulder som innehas for handel. Skul-
dernavarderas [6pande till verkligt varde och vardeforand-
ringarna redovisas i resultatrékningen som en finansiell post.

Laneskulder

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvdrde bestams utifran
den effektivranta som berdknades dd skulden togs upp. Det
innebdr att dver- och undervarden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras éver skuldens [6ptid. Lingfristiga
laneskulder har en forvantad 16ptid langre dn ett ar medan
kortfristiga laneskulder har en 16ptid kortare an ett ar.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Redovisning och virdering av finansiella tillgdngar

och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt da koncernen
forpliktigat sig till kopet respektive forséljningen. Transaktions-
kostnader inkluderas initialt i verkligt varde for alla finansiella
instrument utom for de som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen dar transaktionskostnaden redovisas via
resultatrakningen. Verkligt varde pa investeringar med ett
noterat marknadspris baseras pa géllande kdpkurser. | avsak-
nad av en aktiv marknad for en investering tillampar koncer-
nen olika virderingstekniker for att faststalla det verkliga var-
det, bland annat med utgangspunkt frén tillganglig informa-
tion om aktuella tredjepartstransaktioner, jamforelse med lik-
vardiga tillgdngar och analys av diskonterade kassafloden. Kon-
cernen bedomer per varje balansdag om det foreligger nagon
objektivindikation pd vardenedgdng av en finansiell tillgang
elleren grupp finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang tas bort
urbalansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran till-
gangen loper ut eller 6verfors till annan part genom att alla ris-
ker och formaner forknippade med tillgangen har 6verforts till
den andra parten. En finansiell skuld tas bort ur redovisningen
nardtagandet uppfyllts, upphavts eller 16pt ut, se ovan.

Derivatinstrument och sdkringsdatgdrder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pd kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Metoden for redovisning av
vinst eller forlust dr beroende av om derivatinstrumentet
klassificeras som ett sdkringsinstrument och i sa fall den
sakrade postens karaktar. | koncernen klassificeras derivat
antingen som sdkring av verkligt varde av redovisade till-
gangar eller skulder eller av ett bindande dtagande (sdkring
avverkligt varde).

Forsdkring av verkligt vdrde redovisas vardeforandringar
saval fran den sakrade posten som sdkringsinstrumentet
I6pande i resultatrakningen (finansiella poster). Derivat som
inte klassificeras som sdkringsinstrument redovisar vardefor-
andringar lopande 6ver resultatrakningen bland finansiella
poster. For sdkring av nettoinvesteringar redovisas den del av
vardeforandringar i verkligt varde som klassificeras som
effektiv i Ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten
eller forlusten redovisas direkt i periodens resultat som
finansiella poster. Ackumulerad vinst eller forlustinom
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Ovrigt totalresultat redovisas i periodens resultat nar utlands-
verksamheten, eller del av verksamheten, avyttras.

For derivat som inte klassificeras som sdkringsinstrument
redovisas vardeforandringar Iopande 6ver resultatrakningen
bland finansiella poster.

Nar sakringen ingds dokumenteras i koncernen forhéllan-
det mellan sakringsinstrumentet och sdkrade poster samt
foretagets mdl for riskhantering och riskhanteringsstrategi
for sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedom-
ning, bade ndr sékringen ingds och fortlépande, av huruvida
de derivatinstrument som anvands i sdkringstransaktioner ar
effektiva nar det géller att motverka forandringar i verkligt
vdrde som ar hanforliga till de sakrade posterna. Verkligt
varde pd valutaterminer nuvdrdeberdknas utifran géllande
terminskurser pa balansdagen, medan ranteswappar vérde-
ras med berdkning av framtida diskonterade kassafloden.

Avsdttningar

En avsdttning redovisas ndr koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse som en f6ljd av intraffade handelser och att
det drtroligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
attreglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsattningar redovisas till ett varde
motsvarande det utflode av resurser som sannolikt kommer
att krdvas for att reglera dtagandet. Avsatta belopp diskonte-
ras till nuvarde i de fall tidsvardet bedoms vasentligt.

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som

innehas for forsdljning

Tillgdngar och skulder klassificeras som innehas for forsalj-
ning nar deras redovisade varden huvudsakligen kommer att
atervinnas genom forsaljning och nér en sadan forsdljning
anses mycket sannolik. Tillgangarna och skulderna redovisas
till det lagsta av redovisat vdrde och verkligt varde med
avdrag for forséljningskostnader.

Ersdttningar till anstdllda

Inom koncernen finns savil avgiftsbestamda som formans-
bestimda pensionsplaner. Omfattande formansbestamda
planer finns framfor allti USA, Storbritannien och Tyskland.

I huvudsakligen USA tillhandahélls dven sjukformaner efter
avslutad anstallning som redovisas pa samma satt som for-
mansbestdmda pensionsplaner. Berdkningar relaterade till
de formdnsbestdmda planernaikoncernen utfors av obero-
ende aktuarier och baseras pa ett antal aktuariella antagan-
den som till exempel diskonteringsrdnta, framtida inflation
och Idnedkningar. Atagandena varderas per balansdagen il
diskonteratvarde. For fonderade planer minskas atagandet
med det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna. Oredo-
visade aktuariella vinster och forluster, dverstigande det
hogsta av 10 procent av antingen nuvardet av dtagandet
eller det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar
("korridoren”), fordelas 6ver forvantad genomsnittlig ater-
stdende tjdnstgoringstid. Pensionskostnaden for formansbe-
stamda planer fordelas 6ver den anstalldes yrkesverksamma
tid. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som kostnad i den period till vil-
ken de hanfor sig utifran den anstalldes utférda tjanster.
Svenska koncernbolag tillimpar UFR 4 vilket innebar att
sarskild loneskatt berdknas pa skillnaden mellan pensions-
kostnad faststélld enligt IAS 19 och pensionskostnad fast-
stdlld enligt de regler som tillampas i juridisk person.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda,
inklusive ledande befattningshavare i enlighet med

ASSA ABLOYs aktiesparprogram som presenterades for forsta
gangen pd drsstimman 2010. Ett foretag ska redovisa de per-
sonalkostnader som dr relaterade till aktierelaterade program
baserat pd ett matt pa vilket varde de tjdnster som erhalls fran
de anstdllda under programmen har for foretaget. Eftersom
vardet av personalens tjanster inte kan berdaknas tillforlitligt &r
kostnaden for programmet baserat pa virdet av det tilldelade
aktieinstrumentet. Dd aktiesparprogrammet i sin helhet ar
eget kapitalreglerade redovisas belopp motsvarande perso-
nalkostnaden i balansrakningen som eget kapital i balanse-
rade vinstmedel. Personalkostnaden redovisas dven i resultat-
rakningen och fordelas dér pa respektive funktion.

Aktiesparprogram
ASSA ABLOY har aktierelaterade ersattningsplaner dar regle-
ring kommer att ske med aktier. For aktiesparprogrammet
redovisas personalkostnader under intjanandeperioden
baserat pa aktiernas verkliga virde vid tilldelningstidpunk-
ten, detvill sdga ndr bolaget och de anstéllda ingatt 6verens-
kommelse om villkoren och bestammelser for programmet.
Aktiesparprogrammet ar uppdelatien matchningsdel dar
den anstdllde erhaller en aktie for varje aktie som denne spa-
rar under programmets l6ptid och en del som ar presta-
tionsbaserad dar utfallet &r baserat pa bolagets finansiella
utfall (EPS-mal) under perioden. Programmet kraver att den
anstdllde fortsatter att spara i aktiesparprogrammet samt
attdenne drfortsatt anstélld inom ASSA ABLOY koncernen.
Detverkliga vardet ar baserat pa aktiekursen pa tilldel-
ningsdagen, reducering av det verkliga virdet med avseende
pa forvantad utdelning har ej skett da deltagarna blir kom-
penserade for detta. De anstéllda betalar ett pris motsva-
rande aktiekursen vid investeringstillfllet. Intjagnandevillko-
ren drinte aktiemarknadsbaserade och paverkar det antal
aktier som ASSA ABLOY kommer att ge den anstdllde vid
matchning. Om en anstalld slutar spara i programmet redo-
visas samtliga dterstdende personalkostnader omedelbarti
resultatrakningen. Personalkostnader for aktier hanforliga
till det prestationsbaserade programmet berdknas vid varje
redovisningstillfdlle utifran en bedémning av att sannolik-
heten for att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostna-
derna berdknas med utgangspunkt fran det antal aktier som
ASSA ABLOY rdknar med att behéva ge ut vid intjdnandeperi-
odens slut. Ndr matchning av aktier sker ska sociala avgifter
betalasivissa lander for vardet av den anstélldes formadn.
Detta vdrde baseras pa verkligt varde vid varje redovisnings-
tidpunkt och redovisas som avséttning for sociala avgifter.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att netto-
vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras med
viktat genomsnittligt antal utestdende aktier (med avdrag for
aktieriegetforvar).Vinst per aktie efter utspadning berdknas
genom nettovinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
divideras med summan av det viktade genomsnittliga antalet
stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge upphov till
utspadningseffekt. Utspadningseffekt av potentiella stam-
aktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle
leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

Utdelning

Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkdnt utdelningen.
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Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncern-
ledning och tillhandahaller koncerngemensamma funk-
tioner. Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna
franchiseintdkter och royaltyintakter. De vasentliga balans-
posterna utgors av aktier i dotterforetag, koncerninterna
fordringar och skulder samt extern upplaning. Moderbolaget
har upprattatsin drsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Ridet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moder-
bolagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska till-
lampa samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sd langt
detta &r mojligtinom ramen for drsredovisningslagen och
med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg
som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna franchise-
intdkter och royaltyintdkter. | resultatrakningen redovisas
dessa intdkter som ovriga rorelseintékter for att tydliggora
att moderbolaget inte har ndgon produktforsdljning som
ovriga externt verksamhetsdrivande koncernforetag.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet
med FAR RedR 4. Pensionsforpliktelserna tacks genom att
forsakring tecknas hos forsakringsbolag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning
bedéms som saker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av patenterad
teknologi och andraimmateriella rattigheter. Immateriella
tillgdngar skrivs av 6ver 4-5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella anliggningstillgdngar i moderbolaget redo-
visas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma sétt
som for koncernen. De materiella anldggningstillgdngarna
skrivs av till bedomd nyttjandeperiod vilket ér for inventarier
5-10 ar och for IT-utrustning 4 ar.

Leasing

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett
om de érfinansiella eller operationella, som hyresavtal
(operationella leasingavtal).

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar. Nér det finns en indikation pd att
aktier och andelaridotterbolag eller intresseforetag mins-
kativirde gors en berikning av atervinningsvardet. Ar detta
ldgre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Ned-
skrivningar redovisas i Finansiella poster i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeférand-
ringen pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen
med undantag av valutakursforandringar pd monetara pos-
ter som utgor del av bolagets nettoinvestering i utlindsk
verksamhet, for vilka vardeforandringar redovisas i fond for
verkligt vdrde.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidragienlighet med RFR 2.
Mottagna och lamnade koncernbidrag redovisas som finan-
siellaintdkter respektive kostnader i resultatrakningen. Skatte-
effekten pa koncernbidrag redovisasienlighet med IAS 12
resultatrakningen.

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman
for dotterbolagen. En sddan forpliktelse klassificeras enligt
IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget ldttnadsregeln i RFR 2, och redovisar dirmed
borgensforbindelsen som en ansvarsforbindelse.

Not 2 Forsaljningsintdkter

Forsdljning till kunder i respektive land

Koncernen
MSEK 2011 2012
USA 9772 11220
Kina 3861 4304
Frankrike 2979 3147
Sverige 2652 2986
Tyskland 2192 2567
Storbritannien 1977 2354
Australien 1793 1869
Kanada 1273 1659
Nederlanderna 1462 1548
Norge 1049 1221
Finland 1068 1118
Danmark 852 927
Sydkorea 793 906
Belgien 726 895
Italien 903 748
Spanien 820 727
Mexiko 614 624
Osterrike 526 602
Schweiz 522 531
Tjeckien 396 388
Saudiarabien 277 374
Polen 308 333
Nya Zeeland 284 311
Forenade Arabemiraten 281 296
Sydafrika 297 284
Brasilien 284 272
Ryssland 199 264
Indonesien 173 234
Hong Kong 230 234
Rumadnien 236 226
Indien 214 212
Israel 195 193
Turkiet 176 188
Singapore 159 176
Portugal 195 167
Thailand 116 162
Colombia 136 158
Chile 125 147
Irland 91 111
Kroatien 51 103
Slovakien 91 102
Estland 92 99
Japan 66 95
Ovriga linder 1280 1537
Totalt 41786 46619
Omsittning per produktgrupp
Koncernen

MSEK 2011 2012
Mekaniska las, ldssystem och tillbehor 15877 16762
Entréautomatik 8444 11100
Elektromekaniska och elektroniska l&s 9044 10193
Sakerhetsdorrar och beslag 8421 8564
Totalt 41786 46619

NOTER 95



96 NOTER

Not3 Ersattning till revisorer

Not6 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2012 2011 2012 MSEK 2011 2012 2011 2012
Revisionsuppdrag Under dret betalda
PwC 30 37 3 3 leasingavgifter 463 466 16 13
Ovriga 1 10 _ _ Totalt 463 466 16 13
Revisionsverksamhet Nominellavirdetav
utéver revisionsuppdrag avtalade framtida
leasingavgifter:
PwC 1 1 1 1 N _ .
Ovri N N Forfaller till betalning
vriga - - (2012)2013 423 419 15 15
Skatteradgivning Forfaller till betalning
B s e 1 5 (2013)2014 331 304 15 16
Avri _ _ Forfaller till betalning
Ovriga 2 2 (2014)2015 235 237 15 16
Ovriga tjanster Forfaller till betalning
PwC 19 14 15 5 (2015)2016 177 161 15 16
Ovriga 3 1 _ - Forfaller till betalning
Totalt 72 78 % 1 (2016)2017 128 121 16 17
Forfaller till betalning
(2017) 2018 eller senare 126 112 16 17
Not4 Ovriga rérelseintikter och -kostnader Totalt 1420 1354 92 97

Koncernen
MSEK 2011 2012
Hyresintakter 12 18
Rorelserelaterade skatter -20 16
Transaktionskostnader vid forvarv -22 -39
Nedskrivning av anlaggning =37 -
Valutakursdifferenser -15 =11
Ovrigt, netto 5 -66
Totalt =77 -82

Moderbolaget
Ovriga rérelseintikter i moderbolaget utgdrs huvudsakligen
av franchise- och royaltyintékter fran dotterbolagen.

Not 5 Rresultatandel i intressebolag

Koncernen
MSEK 2011 2012
AgtaRecord AG 37 69
Saudi Crawford Doors Factory Ltd 4 1
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS 2 3
Goal Co., Ltd - 5
Tallares Agui S.A. - -9
Ovriga 0 0
Totalt 43 70

Resultatandelen i Agta Record AG har uppskattats utifrdn
intressebolagets senast tillgdngliga finansiella rapport,
vilken dr den offentligt publicerade deldrsrapporten for
forsta halvaret 2012.

Not 7 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per
funktion. Kostnad for salda varor, forsaljningskostnader,
administrationskostnader samt kostnader for forskning och
utveckling uppgick totalt till 39 106 MSEK (36 548). Nedan
visas dessa kostnader fordelade pa de viktigaste kostnads-
slagen:

Koncernen

MSEK 2011 2012
Ersattningar till anstallda (not 33) 11835 12705
Direkta materialkostnader 14655 16111
Avskrivningar (not 8, 14,15) 1022 1034
Ovriga inkdpskostnader 7616 9256
Omstruktureringskostnader 1420 -
Totalt 36548 39106
Not 8 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2012 2011 2012
Immateriella tillgdngar 183 222 156 249
Maskiner 452 443 - -
Inventarier 228 218 1 1
Byggnader 157 148 - -
Markanldggningar 2 3 - -
Totalt 1022 1034 157 250

Not 9 valutakursdifferenser i resultatrakningen
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2012 2011 2012

Valutakursdifferenser

redovisade i rorelse-

resultatet -15 -11 0 0
Valutakursdifferenser

redovisade i finansiella

kostnader (not11) 7 10 9 11

Totalt -8 0 9 11
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Not 10 Finansiellaintikter Not 13 vinst per aktie
Koncernen Moderbolaget . - L.
g Vinst per aktie fore utspddning
MSEK 2011 2012 2011 2012 Koncernen
Rcflzsultagfrfm andelar 0 MSEK 2011 2012
I dotterbolag N N 2256 Resultat hanférligt till moderbolagets
Resultat frdn andelar aktiedgare 3843 5112
iintressebolag - - 24 25 N .
. . Vagt genomsnittligt antal utestdende
Koncerninterna rante- aktier (tusental) 367833 369185
intdkter - - 114 200 " e e
o . Vinst per aktie fére utspadning
i(?]\g'kgti fna"S'e”a - 14 (SEK per aktie) 10,45 13,85
Externa rinteintskter varav frdn kvarvarande verksamheter 935 13,82
och liknande resultat- varav frdn avvecklade verksamheter 1,10 0,03
poster 36 18 0 0
Totalt 39 32 2354 OIS Vinst per aktie efter utspddning
Koncernen
Not 11 rinansiella kostnader MSEK 2011 2012
Resultat hanforligt till moderbolagets
Koncernen Moderbolaget aktieagare 3843 5112
MSEK 2011 2012 2011 2012 Rantekostnad for konvertibla skuldebrev
Koncerninterna efter skatt 1 4
rantekostnader - - -429 534 Nettovinst for berdkning av resultat per
Rintekostnader, aktie efter utspadning 3854 5116
konvertibla férlagslan -14 =35 -14 =5 Vigt genomsnittligt antal utestdende
Rintekostnader, aktier (tusental) 367833 369592
dvriga skulder -562 652 -226 148 Antagen konvertering av konvertibla
Rintekostnader, skuldebrev (tusental) 4680 -
rantederivat -8 10 - = Aktiesparplan 114 =
Rdntekostnader, Vagt genomsnittligt antal aktier for
valutaderivat -41 -83 - = berdkning (tusental) 372627 369592
Valutakursdifferenser pa Vinst per aktie efter utspiddning
finansiella instrument 7 10 9 11 (SEK per aktie) 10,33 13,84
Vdrdef6randringar varav fran kvarvarande verksamheter 9,24 13,81
derivatinstrument, varav frdn avvecklade verksamheter 1,09 0,03

sakringsredovisning -1 -20 - -
Vérdeforandringar

derivatinstrument, ej Vinst per aktie efter utspidning och exklusive

sakringsredovisning -18 -8 - = ot .
Virdeforandi 415 jdmfarelsestorande poster
/drdeforandringar pa lan, Koncernen
sakringsredovisning 1 20 - -
Vardeforandringar pa MSEK 2011 2012
aktier och andelar - - =22 -6280 Resultat hanforligt till moderbolagets
Ovriga finansiella kostnader 68 -74 -32 -14 aktiedgare 3843 5112
Totalt 704 -802 714 -6970 Rantekostnad for konvertibla skuldebrev
efter skatt 1 4
Jamforelsestorande poster efter skatt 736" -
Vardeforandringar pa aktier och andelari moderbolaget Nettovinst fér berakning av resultat per
avser nedskrivningar i samband med erhéllna utdelningar. aktie efter utspadning 4590 5116
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier (tusental) 367833 369592
Not 12 inkomstskatt Antagen konvertering av konvertibla
Koncernen Moderbolaget skuldebrev (tusental) 4680 -
MSEK 2011 2012 2011 2012 /Kdesparplan - e B
Vgt genomsnittligt antal aktier for
Aktuell skatt -1048 -1776 -30 -1 berdkning (tusental) 372627 369592
Skatt hanforlig till Vinst per aktie efter utspadning och
tidigare dr -142 8 5 = exklusive jimforelsestorande poster
Utlandsk kallskatt - = -4 = (SEK per aktie) 12,30 13,84
Uppskjuten skatt 95 151 - - varayv frdn kvarvarande verksamheter 11,21 13,81
Totalt -1095 -1617 -29 -11 varav frdn avvecklade verksamheter 1,09 0,03

TJamférelsestorande poster 2011 bestdr av omstruktureringskostnader och

. . . . ) resultat frén avvecklade verksamheter.
Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats

och effektiv skattesats baserad pa resultat fore skatt:

Koncernen Moderbolaget
Procent 2011 2012 2011 2012
Svenskinkomstskattesats 26 26 26 26
Effekt av utlandska
skattesatser 4 4 - -
Ej skattepliktiga intakter/
ejavdragsgilla kostnader -5 -3 -25 -26
Avdragsgill goodwill 0 0 - -
Utnyttjade underskotts-
avdrag ej tidigare redo-
visade -2 -3 - _
Ej avdragsgilla omstruktu-
reringskostnader 1 - - -
Ovrigt 0 0 - =
Skattesats enligt
resultatrdkningen 24 24 1 0
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Not 14 immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Immateriella Immateriella
2012, MSEK Goodwill tillgangar Totalt tillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 27080 5521 32599 1060
Inkop - 152 152 1063
Forvarv av dotterbolag 3146 1062 4208 -
Forsaljningar/utrangeringar - -12 -12 -
Omklassificeringar - 433 433 -
Omeklassificering till tillgangar i avyttringsgrupp
sominnehas for forséljning -104 -31 -135 _
Justeringar av foregdende ars forvarv =177 276 99 -
Omrdkningsdifferenser -947 -225 -1172 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 28998 7176 36174 2123
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -66 -1079 -1143 -951
Forvarv av dotterbolag - -7 -7 -
Forséljningar/utrangeringar - 9 9 -
Omklassificeringar - -433 -433 -
Nedskrivningar - -10 -10 -
Avskrivningar - =222 -222 -249
Omrdkningsdifferenser 0 56 56 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -66 -1686 -1752 -1200
Bokfért varde 28932 5490 34422 923
Koncernen Moderbolaget
Immateriella Immateriella
2011, MSEK Goodwill tillgangar Totalt tillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 22343 3789 26132 945
Inkop - 112 112 115
Forvérv av dotterbolag 4584 1590 6174 -
Justeringar av foregdende ars forvarv -34 - -34 -
Omrdkningsdifferenser 187 30 215 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 27080 5521 32599 1060
Ingdende ackumulerade av-/nedskrivningar -64 -875 -939 -795
Nedskrivningar -2 - - -
Avskrivningar - -183 -183 -156
Omrdkningsdifferenser - =21 =21 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -66 -1079 -1143 -951
Bokfért varde 27014 4442 31455 109

Immateriella tillgdngar bestar i huvudsak av varumarken och
licenser. Bokfort varde pd immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod uppgar till 4 026 MSEK (3 412) och
avser varumdrken.

Nyttjandeperioden har faststéllts som obestambari de
fall tidsperioden, under vilken en tillgdng beddms komma
att bidra med ekonomiska fordelar, inte kan bestimmas.

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella till-
gangar redovisas huvudsakligen som kostnad for salda varor
i resultatrakningen.

Posten justeringar av foregdende drs forvdrv avser forand-
ringar i samband med faststéllande av slutlig forvarvsanalys
for forvary som genomforts under tidigare ar.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande
enheter (KGE) som utgors av koncernens fem divisioner.
Koncernen undersoker varje ar for respektive kassa-
genererande enhet om ndgot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip
som redovisasinot 1. Atervinningsvarden for kassagenere-

rande enheter har faststallts genom berdakning av nyttjande-
vdrde. Dessa berdkningar utgar ifran uppskattade framtida
kassafloden baserade pé finansiella budgetar som godkants
avledningen och som ticker en tredrsperiod. Kassafloden
bortom tredrsperioden extrapoleras med hjalp avbedomd
tillvéxttakt enligt uppgift nedan.

Vdsentliga antaganden som anvants for berdkning av

nyttjandevarden:

o Budgeterad rorelsemarginal.

o Tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden.

« Diskonteringsrdnta efter skatt tillimpad for uppskattade
framtida kassafloden.

Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen
baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa den fram-
tida marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden har en tillvaxttakt om 3 procent (3)
anvants for samtliga KGE. Denna tillvaxttakt bedoms vara en
konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonte-
ringsranta i lokal valuta efter skatt anvants vid berdkning-
arna. Skillnaden i varde mot om en diskonteringsranta fore
skatt hade anvénts bedéms inte vara vasentlig.
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2012

Sammantaget ligger den anvdanda diskonteringsrantan i
intervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Americas
9,0 procent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technologies
10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
MSEK EMEA Americas Asia Pacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 5846 5913 4326 4524 8323 28932
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 198 221 1160 349 2098 4026
Totalt 6044 6134 5486 4873 10421 32958
2011

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan i
intervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Americas
9,0 procent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technologies
10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod férdelat pd kassagene-
rerande enheter:

Global Entrance
MSEK EMEA Americas AsiaPacific  Technologies Systems Totalt
Goodwill 5564 6041 3410 4846 7153 27014
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 241 245 1022 346 1558 3412
Totalt 5805 6286 4432 5192 8711 30426
Kanslighetsanalys
Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenere-
rande enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget
nedan.
2012 2011

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter budget-
periodens utgidng hade varit en procentenhet lagre én led-
ningens bedomning, skulle det samlade atervinningsvédrdet
minska med 6 procent (EMEA 5 procent, Americas 4 pro-
cent, Asia Pacific 7 procent, Global Technologies 5 procent,
Entrance Systems 6 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden hade varit en procent-
enhet ldgre én grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade dtervinningsvardet minska med 13 procent (EMEA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 11 procent,
Global Technologies 11 procent, Entrance Systems 13 pro-
cent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som till-
lampats for diskonterade kassafloden for koncernen hade
variten procentenhet hogre an grundantagandet om 9,0-
10,0 procent, skulle det samlade dtervinningsvardet minska
med 14 procent (EMEA 14 procent, Americas 14 procent,
Asia Pacific 13 procent, Global Technologies 13 procent,
Entrance Systems 14 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pa att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attfordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med for-
siktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en
nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande
enhet.

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter budget-
periodens utging hade varit en procentenhet lagre én led-
ningens bedomning, skulle det samlade dtervinningsvérdet
minska med 5 procent (EMEA 5 procent, Americas 5 pro-
cent, Asia Pacific 6 procent, Global Technologies 5 procent,
Entrance Systems 6 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden hade varit en procent-
enhet ldgre én grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade dtervinningsvardet minska med 13 procent (EMEA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 11 procent,
Global Technologies 11 procent, Entrance Systems 13 pro-
cent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som till-
lampats for diskonterade kassafloden for koncernen hade
variten procentenhet hogre an grundantagandet om 9,0-
10,0 procent, skulle det samlade dtervinningsvardet minska
med 14 procent (EMEA 14 procent, Americas 14 procent,
Asia Pacific 13 procent, Global Technologies 13 procent,
Entrance Systems 14 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pad att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attfordndras. Kénslighetsanalysen bor darfor tolkas med for-
siktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en
nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande
enhet.
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Not 15 materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagaende
markan- nyanlagg-
2012, MSEK Byggnader laggningar  Maskiner Inventarier ningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 4121 839 6629 2314 555 14458 18
Inkop 129 1 311 196 297 934 1
Forvérv av dotterbolag 52 57 296 99 56 560 -
Forséljningar/utrangeringar -399 -73 =527 -261 -67 -1327 -
Omklassificering till tillgangar i
avyttringsgrupp som innehas for
forséljning - - 58 - - 58 -
Omklassificeringar 295 67 -15 24 =371 0 -
Omrdkningsdifferenser -153 =21 -452 -146 20 -752 -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 4045 870 6300 2226 490 13931 19
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1992 -142 -4852 -1786 - -8773 -15
Forvérv av dotterbolag -28 -2 -106 -71 - -207 -
Forséljningar/utrangeringar 158 - 511 234 - 903 -
Avskrivningar -148 -3 -443 -218 - -812 -1
Omklassificering till tillgangar i
avyttringsgrupp som innehas for
forséljning - - -41 - - -41 -
Omklassificering -14 -1 4 11 - 0 -
Omrékningsdifferenser 72 3 393 133 - 602 -
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1952 -145 -4534 -1697 - -8328 -16
Bokfort virde 2093 725 1766 529 490 5603 3
Koncernen Moderbolaget
Mark och Pagdende
markan- nyanlagg-
2011, MSEK Byggnader laggningar  Maskiner Inventarier ningar Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 3706 820 6272 2244 382 13424 17
Inkop 61 7 232 166 318 784 1
Forvarv av dotterbolag 338 51 142 69 - 600 -
Forsaljningar/utrangeringar -23 -1 -210 -167 -6 -407 -
Omklassificeringar 56 0 148 =21 -234 =51 -
Omrékningsdifferenser -18 -38 44 22 95 106 -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 4121 839 6629 2314 555 14458 18
Ingaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1728 -139 -4436 -1698 - -8002 -14
Forséljningar/utrangeringar 11 0 173 153 - 337 -
Nedskrivningar -104 0 -99 -9 - =212 -
Avskrivningar -157 -2 452 -228 - -840 -1
Omklassificering 0 0 =11 12 - 0 -
Omrakningsdifferenser -14 -1 =27 -15 - -56 -
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1992 -142 -4852 -1786 - -8773 -15
Bokfort varde 2128 697 1777 528 555 5684 3
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Not 16 Aktieri dotterbolag

Moderbolaget
B Redovisat
Foéretagsnamn Org. nummer, sdte Antal aktier Agarandel  varde, MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
Timelox AB 556214-7735, Landskrona 15000 100 22
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 181
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 3036
ASSA ABLOY Forsakrings AB 516406-0740, Stockholm 60000 100 60
ASSA ABLOY Identification Technology Group AB  556645-4087, Stockholm 1000 100 220
ASSA ABLOY Svensk Fastighets AB 556645-0275, Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOY IP AB 556608-2979, Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY OY 1094741-7,Joensuu 800000 100 4257
ASSA ABLOY Norge A[S 979207476, Moss 150 000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A[S CVR 10050316, Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 1 100 1086
ASSA ABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 771
Pan Pan DOOR Co LTD 210800004058002, Dashigiao - 362 567
ASSA ABLOY France SAS 412140907,R.C.S. Versailles 15184271 100 1964
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8, Ziirich 211000 981 0
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Holding GmbH FN 273601f, A-6175, Kematen 1 100 109
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3077
ITG (UK) Ltd 5099094, Haverhill 1 100 1
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501000 100 293
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 90" 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100220 100 184
ASSA ABLOY Inc 039347-83,Oregon 100 100 2237
Fleming Door Products, Ltd 147126, Ontario 25846600 100 0
ABLOY Holdings Ltd 1148165260, St Laurent, Quebec 1 100 13
AAC Acquisition Inc. 002098175, Ontario 1 100 17
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48190000 100 242
ASSA ABLOY South Asia Pte Ltd 199804395K, Singapore 4300000 100 48
Grupo Industrial Phillips, S.A de C.V. GIP980312169, Mexiko 27036 635 100 765
Cerraduras de Colombia S.A. Public Deed 2798, Bogota 2201670 71 142
ASSA ABLOY Innovation AB 556192-3201, Stockholm 2500 100 105
ASSA ABLOY Hospitality AB 556180-7156, Goteborg 1000 100 14
ASSA ABLOY North America AB 556671-9851, Stockholm 1000 100 0
WHAIG Limited EC21330, Bermuda 100100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 1000000 100 72
Cardo AB 556026-8517, Malmo 27000000 100 5093
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal)  PT500243700, Alfragide 1 100 0
ASSA ABLOY Mobile Services AB 556909-5929, Stockholm 50000 100 0
ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A. 1T01254420597, Rom 650000 100 973
Totalt 28100
TKoncernens innehav uppgar till 100 procent.
2Koncernensinnehav uppgar till 70 procent.
Not 17 andelari intressebolag
Koncernen

Antal Kapital- Redovisat
2012 Foretagsnamn Registreringsland andelar andel,%  varde, MSEK
AgtaRecord AG Schweiz 5077964 38 1163
Goal Co,, Ltd Japan 2300790 38 315
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS Norge 305 50 15
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4999 50 13
Talleres Agui S.A. Spanien 43800 40 7
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 5
Ovriga 1
Totalt 1519

Kapitalandelen i Agta Record AG har uppskattats utifran intressebolagets senast tillgéngliga finansiella rapport, vilken dr den
offentligt publicerade deldrsrapporten for forsta halvaret 2012. Under perioden januari-juni uppgick bolagets intakter till
1081 MSEK (1019 )och resultatet efter skatt till 65 MSEK (41). Bolagets tillgangar var 2 095 MSEK (2 007) och totala skulder

uppgick till 722 MSEK (720).

Koncernen

Antal Kapital- Redovisat
2011 Foretagsnamn Registreringsland andelar andel,%  varde, MSEK
Agta Record AG Schweiz 5077964 38 1171
Talleres Agui S.A Spanien 43800 40 17
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS Norge 305 50 15
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 6
Ditec Istanbul Otomatik Gecis Sistemleri Ltd Turkiet 350 35 1
Ovriga 1
Totalt 1211
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Not18 Uppskjuten inkomstskatt

Koncernen

MSEK 2011 2012
Uppskjutna skattefordringar

Anldggningstillgangar 183 279
Pensioner 115 87
Underskottsavdrag med mera 366 397
Ovriga uppskjutna skattefordringar 122 607
Uppskjutna skattefordringar 786 1370
Uppskjutna skatteskulder 497 1226
Uppskjuten skattefordran, netto 289 144
Forandring i uppskjuten skatt

Ingdende balans 393 289
Forvérv av dotterbolag netto -205 -249
Redovisning i resultatrékningen 95 151
Omklassificering till skulder i avyttrings-

grupp sominnehas till forséljning - =27
Valutakursdifferenser 6 -20
Utgdende balans 289 144

Koncernen harunderskottsavdrag och andra skattekrediter
pa 2 400 MSEK (3 500)for vilka uppskjutna skattefordringar
ejharvdrderats, eftersom detbedoms som osdkert om avdra-
genkan avrdknas mot 6verskottvid framtida beskattning.
Under dret har uppskjutna skattefordringar och -skulder
som tidigare ar nettoredovisats istéllet bruttoredovisats.

Not 19 Ovriga finansiella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2012 2011 2012
Andelariintressebolagi
moderbolaget - - 1141 1489
Andra aktier och andelar 52 4 - -
Rantebarande langfristiga
fordringar 44 29 - -
Ovriga langfristiga
fordringar 68 56 - -
Totalt 164 89 1141 1489
Not 20 varulager

Koncernen

MSEK 2011 2012
Material och forrddsartiklar 1663 1751
Produkteriarbete 1459 1397
Fardiga varor 2348 2561
Forskott till leverantorer 234 196
Totalt 5704 5905

Nedskrivning av lager uppgick under aret till 181 MSEK (43).

Not 21 Kundfordringar

Koncernen
MSEK 2011 2012
Kundfordringar 7461 8127
Reservering fér vardeminskning -537 =570
Totalt 6924 7557

Aldersanalys av arets kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 5075 5279

Forfallna kundfordringar utan
nedskrivningsbehov:

<3 madnader 1675 2064
3-12mdnader 371 447
> 12 manader 340 337

2386 2848
Nedskrivna kundfordringar:

<3 manader -84 -111
3-12ménader -174 -139
> 12 manader -279 -320

-537 -570
Totalt 6924 7557

Kundfordringar per valuta 2011 2012
EUR 2374 2349
usb 1675 2169
GBP 319 400
AUD 282 296
CNY 545 677
SEK 443 328
Ovriga valutor 1286 1338
Totalt 6924 7557
Arets forandring i reserv for

osadkra kundfordringar 2011 2012
Ingdende balans 465 537
Forvarv och avyttringar 7 30
Konstaterade forluster -80 -67
Aterforda outnyttjade belopp -7 -72
Reservering for osdkra kundfordringar 150 162
Valutaeffekt 2 -20
Utgdende balans 537 570

Not 22 Moderbolagets eget kapital
Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt eget
kapital. Bundet eget kapital utgérs av aktiekapital och
reservfond. Bundna fonder far inte minskas genom utdel-
ning. Fritt eget kapital utgors av 6verkursfond, balanserade
vinstmedel och drets resultat.

Reservfonden bestar av dverkurs (vid emission av aktier
erhéllet belopp 6verstigande aktiernas nominella belopp)
avseende aktier som emitterades till och med 2005.

Not23 Aktiekapital, antal aktier och
utdelning per aktie
Antal aktier, tusental

Aktie-
kapital,
A-aktier  B-aktier Totalt TSEK

Ingdende balans per
2011-01-01 19175 347002 366177 366177

Nyemission 2073 2073 2073
Utgaende balans
per2011-12-31 19175 349075 368250 368250

Antalroster, tusental 191753 349075 540828

Ingdende balans per

2012-01-01 19175 349075 368250 368250
Nyemission - 2609 2609 2609
Utgdende balans

per2012-12-31 19175 351684 370859 370859

Antal roster, tusental 191753 351684 543437

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och har lika
ratttill andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga
aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efterhand.
Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie
B en rost. Alla emitterade aktier ar fullt betalda.

Végt genomsnittligt antal aktier i tusental har under dret
uppgatt till 369 185 (367 833). Vagt genomsnittligt antal
aktieritusental efter effekter av utestdende aktiesparpro-
gram har under aret uppgatt till 369 592 (372 627).

Totalt antal aktierieget forvar per 31 december 2012
uppgicktill 600 000. Under 2012 aterkdptes 200 000 aktier.

Utdelning per aktie

Under rékenskapsdret utbetald utdelning uppgick totalt till
1655 MSEK (1472), vilket motsvarar 4,50 SEK (4,00) per
aktie. Pa bolagsstamman torsdagen den 25 april 2013 kom-
mer en utdelning avseende ar 2012 om 5,10 SEK per aktie,
totalt 1 888 MSEK, att foreslas.
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Not 24 Ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning

Belopp som redovisas i resultatrdkningen

L . . . Pensionskostnader, MSEK 2011 2012
Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstallning omfattar — - -

. h siukvard . Pensi | Klassi Formansbestamda pensionsplaner (A) 80 163
Pensmneroc §Ju varuserfattnlng"ar. ensionsplaner .%155|— Avgifisbestimda pensionsplaner 505 381
ficeras som antingen formdnsbestamda planer elleravgifts-  gjukvardsersittningar efter avslutad
bestdmda planer. Pensionsdtaganden i balansrakningen ar anstéllning (A) 27 22
huvudsakligen hanforbara till formansbestamda pensions- Totalt 402 566
planer. ASSA ABLOY har formdnsbestiamda pensionsplaner
i ettantal lander. De mest omfattande formdnsbestamda Belopp som redovisas i balansrdkningen

lanerna finns i USA, Storbritannien och Tyskland. 1 USA
p, . L. R . y Pensionsavsattningar, MSEK 2011 2012
finns dven planer for sjukvardsersattningar efter avslutad — —— ”

[ Avsattningar for forméansbestimda
anstdllning. pensionsplaner (B) 652 754

Avsattningar for sjukvardsersattningar

efter avslutad anstallning (B) 441 418

Avsattningar for avgiftsbestimda

pensionsplaner 80 52

Pensionsavsattningar 1173 1224

Finansiella tillgdngar -23 -

Pensionsavsattningar, netto 1150 1224
A) Specifikation av belopp som redovisas i resultatrikningen

Formansbestamda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt

Pensionskostnader, MSEK 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Kostnader avseende tjdnstgoring under dret 6 5 48 54 54 59
Rantekostnad 21 20 204 215 225 235
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - - -176 -155 -176 -155
Aktuariella forluster (vinster), netto 0 1 28 69 28 70
Nedskrivning/aterforing av pensionsfordran’ - - -15 - -15 -
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare r 1 -3 1 -3
Forluster (vinster) fran reduceringar/regleringar -5 -10 -17 -10 =21
Totalt 27 22 80 163 107 185
—varav redovisat inom:
Rorelseresultat 6 1 39 34 45 35
Finansnetto 21 21 41 129 62 150
Totalt 27 22 80 163 107 185

1l enlighet med begridnsningsregeln for vardering av pensionsfordran, IAS19 paragraf 58.

Aktuariella vinster/forluster som uppstér av forandringari
de aktuariella antagandena for formansbestamda pensions-
planer redovisas i den utstrackning det ackumulerade
beloppet av de aktuariella vinsterna/forlusterna éverstiger
en "korridor” som motsvarar 10 procent av det hogsta av
antingen pensionsatagandets nuvdrde eller det verkliga
virdet pa planens forvaltningstillgdngar. Overskottet/under-

B) Specifikation av belopp som redovisas i balansrikningen

skottet periodiseras 6ver berdknad genomsnittlig dtersta-
ende tjanstgoringstid fran och med dret efter den aktuariella

vinsten/férlusten uppstatt.

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar avseende
formansbestamda planer 2012 uppgick till 274 MSEK (32).
Delvis fonderade och ofonderade pensionsplaner

redovisas som avsattningar for pensioner.

Formansbestamda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt

Specifikation av pensionsavsattningar, MSEK 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Nuvdrde av fonderade formansbestamda
forpliktelser (C) - - 4046 4083 4046 4083
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar (D) - - -3115 -3193 -3115 -3193
Nettovirde fonderade planer - - 931 891 931 891
Nuvdrde av ofonderade formansbestimda
forpliktelser (C) 472 415 782 937 1254 1354
Ej redovisade aktuariella vinster (forluster) -30 2 -1033 -1062 -1063 -1060
Ej redovisade kostnader avseende tjdnstgoring
under tidigare ar -1 0 -28 -12 -29 -13

411 418 652 754 1093 1172
Avsdttningar for avgiftsbestamda pensionsplaner 80 52
Totalt 1173 1224
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C) Fordndring i pensionsforpliktelser

Sjukvards- Férmansbestamda
ersattningar pensionsplaner Totalt

MSEK 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Ingdende nuvdrde pensionsforpliktelser 438 472 4046 4828 4484 5300
Kostnader avseende tjdnstgoring under aret 6 5 48 54 54 59
Rantekostnad 21 20 204 215 225 235
Avgifter fran anstdllda - 0 - 1 - 1
Aktuariella forluster (vinster) 22 =27 327 267 349 240
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - 0 - -3 - -3
Nedskrivning/aterforing av pensionsfordran - - -15 - -15 -
Reduceringar - -5 20 =17 20 =22
Forvarv/avyttringar - - 329 67 329 67
Betalningar -26 -28 -192 -212 -218 -240
Valutakursdifferenser 11 -20 61 -180 72 -200
Utgdende nuvirde pensionsforpliktelser 472 a7 4828 5020 5300 5437
D) Fordndring i verkligt virde pa forvaltningstillgangar

Férmansbestamda

pensionsplaner

MSEK 2011 2012
Ingaende verkligt varde pa forvaltningstillgangar 23854 3115
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 176 155
Aktuariella vinster (forluster) -144 119
Reduceringar -5 -
Forvédrv/avyttringar 227 =
Betalningar, netto -94 -83
Valutakursdifferenser 101 =113

Utgdende verkligt varde pa férvaltningstillgangar (E)

3115 3193

E) Fordelning av forvaltningstillgangar

Forvaltningstillgangar 2011 2012
Aktier 1547 1695
Réntebdrande placeringar 1187 1107
Andra tillgdngar 381 391

Totalt

3115 3193

F) Kdinslighetsanalys av sjukvdrdsersdttningar

Effekten av 1 procent forandring i antagen utveckling av sjukvardsersattningar, MSEK +1% -1%
Effekt pa summan av kostnader for tjanstgoring under aret och rantekostnader 3 -2
Effekt pa den formansbestamda forpliktelsen 45 -38
G) Visentliga aktuariella antaganden
Storbritannien Tyskland USA

Vasentliga aktuariella antaganden (viagt genomsnitt), % 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Diskonteringsranta 4,7 4,5 4,5 3,2 4,6 4,0
Forvintad arlig avkastning pa forvaltningstillgangar 1 6,6 5,2 nfa nfa 6,1 5,6
Forvantad arlig lonedkning nfa E] 2,8 2,6 35 4,0
Forvdntad arlig pensionsokning 29 2,6 1,2 2.2 2,0 2,0
Forvdntad arlig 6kning i sjukvardsersattningar nfa nfa nfa nfa 9,2 9,0
Forvintad drliginflation 29 2,7 1,5 1,6 3,1 3,0
Perden 31 december 2008 2009 2010 2011 2012

Nuvarde av forpliktelser, totalt (+)
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar ()

3963 4696 4484 5300 5437
-2604 2817 -2854 -3115 =3 1193

Forpliktelse, netto

1359 1879 1630 2185 2244

1Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar faststalls baserat pa forvantad avkastning pé de tillgdngar som omfattas av aktuell investeringspolicy.
Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktieinnehav och rantebdrande placeringar. Férvantad avkastning baseras frimst pé faststallda riskpremier

ochindexforrantebarande placeringar.

PensioneriAlecta

Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjanste-
man i Sverige tryggas bland annat genom forsakring i Alecta.
Enligt UFR 3 dr detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2012 har bolaget inte
hafttillgang till sédan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pen-
sionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsdkringar som ar tecknade i Alecta

uppgar till 23 MSEK (28), varav for moderbolaget 8 MSEK
(6). Alectas dverskott kan fordelas till forsékringstagarna
och/eller de forsdkrade. Per 30 september 2012 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 123 procent (113 procent per 31 dec2011).Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsdtagandena berdk-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantagan-
den, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.
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Not 25 6vriga avsittningar

Not 28 Ansvarsforbindelser

Koncernen
Struktur- Koncernen Moderbolaget
MSEK reserv Ovrigt Totalt MSEK 2011 2012 2011 2012
Ingdende balans 2011-01-01 924 1640 2564 Garantier 74 61 - -
Arets avsattningar 1224 403 1627 Garanti till forman for
Tilliggskopeskillingar forvary 1 65 66  dotterbolag - - 10613 9405
Aterforing outnyttjade belopp -91 -194 -285 Totalt 74 61 10613 9405
Utnyttjat under dret -403 -246 -649
Val“fak”rSdif:erenser 10 10 20 Utdver garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen
Utgaende balans 2011-12-31 1665 1678 3343 ett stort antal mindre bankgarantier betraffande fullgérande
avdtagandeniden l6pande verksamheten. Ndgra vdsentliga
Koncernen skulder forvantas inte uppkomma genom dessa garantier.
Struktur- R Koncernen
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingdende balans 2012-01-01 1665 1678 3343 Forfallostruktur - garantier, MSEK 2011 2012
Arets avsdttningar 133 553 686 <ldr 25 25
Forvarv av dotterforetag - 39 39 >1<2ar 10 9
Tillaggskopeskillingar forvarv - 70 70 >2<54r 30 22
Omklassificering till skulder i >54r 9 5
avyttringsgrupp som innehas Totalt 74 61
for forsaljning -12 - -12
Omklassificeringar -62 62 = . . . . .
Aterforing outnyttjade belopp 133 167 2300 Not 29 stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut
Utnyttjat under aret -498 -215 713 Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser -25 -13 -38 MSEK 2011 2012 2011 2012
Utgdende balans 2012-12-31 1068 2007 3075 Fastighetsinteckningar 305 106 - B
Ovriga inteckningar 134 32 - =
Koncernen Totalt 439 138 - =
Fordelning i balansrakningen: 2011 2012
Ovriga langfristiga avsittningar 1315 1871 Not 30 Rrérelseforvar
Ovriga kortfristiga avsattningar 2028 1204
Totalt 3343 3075 MSEK 2011 2012
Kontant betalt avseende drets forvarvy 12599 3876
Utbetald del avseende foregaende ar 555 -
Strukturreserven ar hanforlig till de pagadende omstruktu- Avsatta tilliggskopeskillingar 446 923
reringsprogrammen som initierades 2008, 2009 och 2011. Total képeskilling 13600 4799
Den utgdende reserven forvantas huvudsakligen utnyttjas Forvarvade tillgangar och skulder
under de kommande tre dren och avser framst utbetalningar |\ materiella tillgangar 1590 1055
héanforliga till personalneddragningar. Langfristig del av Ovriga anlaggningstillgangar 843 410
strukturreserven uppgar till 373 MSEK. Se dven forvaltnings-  Varulager 803 477
berittelsen for mer information om omstruktureringspro- Fordringar 1371 818
grammen. Ovriga avsittningar avser berdknade ej utbetalda U."‘Vida T‘Ed9| 41 345
kopeskillingar, skatter och legala dtaganden inklusive fram- E’)?/rr]itge::lzrdde?ku'der 2_343‘; 1‘333
tida miljdrelaterade atgdrder. Innehav utan bestammande inflytande 0 -13
Summa férvarvade nettotillgangar 2736 1653
Moderbolaget . )
o e . . . Avyttrade forvdrvade nettotillgdngar -6280 -
Ovriga avsattningar i moderbolaget avser berdknade ej -
utbetalda kopeskillingar. Gooduwill 4584 ey
B Kontant betalt avseende drets forvarv 12599 3876
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder Likvida medel i forvirvade dotterbolag -411 -345
Koncernen Uttd>etfqllqutilléggskétEgsdkilIi_rgjgar avse- 109 205
endeforvarv genomrior ati 1gare ar
MSEK 2011 2012 Forandring i koncernens likvida medel
Moms och punktskatter 397 353 vid forvirv 12297 3836
Innehallen kallskatt 25 83
Erhdllna forskott 573 409 Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 5143 23830
Sociala avgifter och andra skatter 81 68 EBIT fran forvarvstidpunkten 644 480
Villkorade kopeskillingar for forvarv 134 2705 Nettoresultat fran forvirvstidpunkten 5588 347
Ovriga kortfristiga skulder 432 373
Totalt 1642 3991

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2012 2011 2012
Personalrelaterade
kostnader 1630 1768 91 91
Kundrelaterade kostnader 611 547 - -
Forutbetalda intdkter 126 201 - -
Upplupna rantekostnader 131 98 40 48
Ovrigt 663 784 14 42
Totalt 3161 3397 145 181

Forvarvade enheters arsomsattning 2012 uppgick till totalt
4487 MSEK (6 601) och nettoresultatet till totalt 460 MSEK
(5676).Forvarvsrelaterade kostnader for 2012 uppgick till

39 MSEK (22) och har redovisats som 6vriga rorelsekostna-

deriresultatrakningen.

Forvarvsanalyser har uppréttats for samtliga forvary
under 2012. Forvarvsanalysen for forvarvet av 4Front, som
slutfordes den 24 december, &r prelimindr i avvaktan pd slut-
ligvardering av verkligt vdrde pa forvarvade identifierbara

immateriella tillgangar.
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Nedan foljer beskrivning av samtliga vasentliga forvarv som
genomforts under 2012 och 2011.

2012

Albany Doors

Den 11 januari 2012 forvarvades 100 procent av aktiekapita-
letiamerikanska Albany Door Systems, ett globalt ledande
foretag inom automatiska hoghastighetsdorrar. Albany
Door Systems har en global marknadstdckning inom indu-
striella automatiska hoghastighetsdorrar. Produkterna
anvands for industriella applikationer och inom logistik-
centra dar detfinns ett stort behov av specialanpassade
automatiska hoghastighetsdorrar med hog siakerhet och
passerkontroll. Albany erbjuder dven service och underhall
pa foretagets huvudmarknader. Albany har sitt hogkvarter i
Georgia, USA. Immateriella tillgdngar i form av varumarke
och kundrelationer har sarredovisats. Resterande goodwill
ar huvudsakligen hanford till synergier och andraimmate-
riella tillgangar som ej uppfyller kriterierna for separat redo-
visning.

Dynaco

Den 1 mars 2012 forvdrvades 100 procent av aktiekapitalet
i belgiska Dynaco. Dynaco ar en ledande tillverkare av auto-
matiska hoghastighetsdorrar specialiserat pa forsdljning till
ettglobalt natverk av distributorer. Forvarvet av Dynaco for-
starker ytterligare ASSA ABLOYs position inom det snabb-
viaxande marknadssegmentet hoghastighetsdorrar. Dynaco
tillfér expertis inom tillverkning med manga ledande paten-
terade produkter och en global distributionskanal. Dynaco
har sitt hogkvarter i Moorsel i Belgien. Immateriella till-
gangariform avvarumarke och kundrelationer har sdrredo-
visats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanford till
synergier och andraimmateriella tillgangar som ej uppfyller
kriterierna for separat redovisning.

Guogiang

Den 29 maj 2012 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i
Guogiang, en kinesisk tillverkare av fonsterbeslag. Guogiang
erbjuder ett komplett sortiment av fonsterbeslag for huvud-
sakligen den kinesiska marknaden. Bolaget har en god mark-
nadsnarvaro i Kina genom ett omfattande natverk av forsalj-
ningskontor. Guogiang kompletterar val det befintliga erbju-
dandetinom kompletta dorrlosningariKina och ger tillgang
till den kinesiska marknaden for fonsterbeslag. Guogiang har
sitt hogkvarteriLeling, Shandongprovinsen, Kina. Varumar-
ket har sarredovisats och resterande goodwill ar huvudsakli-
gen hanford till synergier och andraimmateriella tillgdngar
som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Ovriga férvirv
Ovriga betydande forvarv under &ret utgdrs av Securistyle (GB),
Traka (GB), Helton (CA), Sanhe Metal (CN) och 4Front (US).

2011

LaserCard

Den 31 januari 2011 forvdrvades 100 procent av aktiekapita-
letilaserCard Corporation, ett ledande foretag inom hante-
ring av sakra ID handlingar till statliga och kommersiella kun-
der 6ver hela varlden. LaserCard har en unik produktportfolj
av smarta kort, tjanster och produktlosningar for hantering
av komplexa ID system som anvands av mer dn 400 kunder i
44 ander. Foretagets styrka ligger i kunskapen och hante-
ringen av olika typer av sdkra identiteter och teknologier
som personidentifiering, granskontroller, sdkra statliga

tjanster samt tilltrade till byggnader. Produktportfoljen
kompletterar ASSA ABLOYs affarsenhet HID Global. Laser-
Card har huvudkontor i Kalifornien, USA. Immateriella till-
gangar i form avvarumarke och kundrelationer har sarredo-
visats. Resterande goodwill &r huvudsakligen hanforlig till
synergier och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller
kriterierna for separat redovisning.

FlexiForce

Den 6 april 2011 forvarvades 100 procent av aktiekapitaleti
FlexiForce ett globalt ledande foretag inom komponenter
for sektionsdorrar for industribruk och garagedorrar for
bostader. FlexiForce ar specialiserat pa tillverkning och dist-
ribution av komponenter for takskjutportar och har en stark
position inom produktutveckling, marknadsféring samt en
solid kundbas.

FlexiForce tillfor en ny och mycket viktig distributions-
kanal for att na tillverkare av industriportar. FlexiForce har
sitt site i Nederlanderna. Immateriella tillgdngar i form av
varumarke har sdrredovisats. Resterande goodwill &r huvud-
sakligen hanforlig till synergier och andraimmateriella till-
gangar som ej uppfyller kriterierna fér separat redovisning.

Swesafe

Den 6 april 2011 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet
i Swesafe, den storsta lassmeden i Sverige. Forvarvet av
Swesafe dr ett viktigt steg i utvecklingen av den svenska
marknaden inom det snabbvéxande elektromekaniska seg-
mentet. Genom att dga den storsta lassmeden i Sverige
utvecklas Idssmeder och systemintegratorer till att bli mer
projektorienterade och fokuserade pa elektroniska produk-
ter och serviceerbjudandet. Dessutom kommer det att ge
ytterligare forstdelse for slutkundernas behov. Goodwill &r
huvudsakligen hanford till synergier och andraimmateriella
tillgdngar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Cardo Entrance Solutions

Cardos division Entrance Solutions dr en ledande leverantor
avindustriportar, logistiksystem, garageportar, service och
andra tjanster. Forvarvet av Cardo Entrance Solutions utgor
ett strategiskt viktigt steg i utvecklingen av ASSA ABLOYs
verksamhet inom divisionen Entrance Systems. Totalt sett
kommer detta att forstarka ASSA ABLOYs produkterbju-
dande och skapa en stark leverantor inom entréautomatik
med ett brett utbud av produkter, service och andra tjdnster.
Forvarvet av Cardo bedoms komma att generera betydande
synergier. Dessa forvdntas till stor del genereras genom en
kombination av bolagens respektive erbjudanden.

Cardo Entrance Solutions skapades under 2010 genom
samordning av de tva tidigare divisionerna Door & Logistic
Solutions och Residential Garage Doors. Cardo Entrance
Solutions erbjuder, under varumarkena Crawford och Mega-
door, kompletta port-, docknings- och servicelsningar till
serviceintensiva kunderinom transport, logistik och handel.
Dessutom finns inom divisionen standardiserade och skrad-
darsydda garageportar for konsumentmarknaden. Sorti-
mentet omfattar vipportar, takskjutportar, sidoskjutsportar
och automatik till dessa. Portarna positioneras som exklu-
sivamed god design, kvalitet samt hog sakerhet. Huvudvaru-
marken ar Crawford och Normstahl.

Immateriella tillgdngar i form av varumérke och kundre-
lationer har sdrredovisats. Resterande goodwill ar huvudsak-
ligen hdnford till synergier och andraimmateriella tillgangar
som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.
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Nedanstdende tabell visar slutlig forvarvsanalys for Cardo

Entrance Solutions.

MSEK 2011
Kontant betalt 11340
Avgér: Avyttrade verksamheter -6280
Total kopeskilling 5060
Verkligt varde pé forvarvade

nettotillgdngar -2009
Goodwill 3051
Forvarvade tillgangar och skulder

enligt forvarvsanalyser

Immateriella tillgangar 1597
Ovriga anlaggningstillgdngar 555
Varulager 515
Fordringar 919
Likvida medel 176
Réntebarande skulder =111
Ovriga skulder -1642
Forvarvade nettotillgangar till

verkliga varden 2009
Kontant reglerad kopeskilling 11340
Kopeskilling avyttrad verksamhet -6690
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -176
Forandring i koncernens likvida medel

vid forvarv 4474
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 3709
EBIT frdn forvarvstidpunkten 455
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 5699

Not 31 Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for
forsdljning och avvecklade verksamheter

Koncernen
MSEK 2011 2012
Tillgdngar i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning
Immateriella tillgéngar - 135
Materiella anlaggningstillgangar - 17
Uppskjutna skattefordringar - 26
Varulager - 33
Kundfordringar - 9
Likvida medel - 390
Summa - 610
Skulder i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning
Avsdttningar - 12
Leverantorsskulder - 92
Aktuella skatteskulder - 5
Ovriga kortfristiga skulder - 80
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - 33
Summa - 226
Resultat i avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning
Intdkter - 568
Kostnader - -542
Resultat fore skatt - 26
Inkomstskatt - -6
Nedskrivning av tillgangar i avyttrings-
grupp sominnehas for forséljning - -9
Resultat fran avyttringsgrupp som inne-
has for forsaljning - 11
Kassafléde fran avyttringsgrupp som
innehas for forséljning
Kassaflode fran I6pande verksamheten - 54
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 3
Arets kassaflode fran avyttringsgrupp
som innehas for forsaljning - 54

Avvecklade verksamheter

Under 2011 avyttrades Cardo Flow Solutions och Lorentzen
& Wettre, vilka utgjorde delar av det under aret forvarvade
Cardo Entrance Solutions. Dessa avyttringar har redovisats i
enlighet med IFRS5 Anldggningstillgangar som innehas for
for forsaljning och avvecklade verksamheter. Kassaflodesef-
fekt och resultat fran avyttringar visas i nedanstdende tabell:

Koncernen
MSEK 2011 2012
Avyttrade nettotillgangar
Tillgdngariavyttringsgrupp som innehas
for forsaljning -7539 -
Skulderiavyttringsgrupp som innehas
for forsaljning 1161 -
Summa -6378 -
Erhdllen kopeskilling netto 6690 -
Avgér: Likvida medel i avyttrade
dotterbolag - -
Forandringi koncernens likvida
medel vid avyttring 6690 -
Resultat efter skatt fran avvecklade verk-
samheter under innehavstiden 92 -
Resultat fran avvecklade verksamheter 404 -
Not 32 Kassaflode

Koncernen
MSEK 2011 2012
Justeringar for poster som ej ingar
i kassaflodet
Resultat vid forsdljning av anldggnings-
tillgdngar 3 -347
Forandring av pensionsavsattning 40 48
Ovrigt 43 -13
Justering for poster som ej ingar i
kassaflodet (1] -312
Forandring av rérelsekapital
Varulager 6kning/minskning (-/+) -32 0
Kundfordringar 6kning/minskning (-/+) -249 -192
Leverantorsskulder
okning/minskning (+/-) 235 -22
Ovrigt rérelsekapital
6kning/minskning (-/+) -192 136
Forandring av rorelsekapital -238 =77
Investeringar i dotterbolag
Total kopeskilling -13600 -4799
Avgar del av kopeskilling utbetald under
foregaende ar 555 -
Avgér forvarvade likvida medel 411 345
Avgar ej utbetald del av kopeskilling 446 923
Utbetalda tillaggskopeskillingar avse-
ende forvarv genomforda tidigare ar -109 -305
Investeringar i dotterbolag -12297 -3836
Avyttringar av dotterbolag
Erhallen kopeskilling netto 6690 -12
Avgdr avyttrade likvida medel - -
Avyttringar av dotterbolag 6690 -12
Ovriga investeringar
Investeringar i och forsaljningar
avandra aktier och andelar -876 5
Investeringar i och forsaljningar
av ovriga langfristiga fordringar -28 14
Ovriga investeringar -904 19
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Not 33 personal
Loner och andra ersdttningar, samt sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2012 2011 2012
Léner och andra ersattningar 9704 10627 115 118
Sociala kostnader 2131 2078 59 53
—varav pensionskostnader 402 416 21 24
Totalt 11835 12705 174 171
Arvode till styrelsens ledaméter 2012 (inklusive utskottsarbete), TSEK
Ersdttnings- Revisions-

Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Lars Renstrom, ordférande 1350 100 - 1450
Carl Douglas, vice ordforande 750 - - 750
Birgitta Klasén, ledamot 500 - 100 600
Eva Lindgvist, ledamot 500 - - 500
Johan Molin, verkstdllande direktor och koncernchef - - - -
Sven-Christer Nilsson, ledamot 500 50 - 550
Ulrik Svensson, ledamot 500 - 200 700
Jan Svensson, ledamot 500 50 100 650
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 4600 200 400 5200
Totala arvoden till styrelsens ledamoter uppgick &r 2011 till 4,6 MSEK.
Ersdttningar och évriga formdaner till ledande befattningshavare 2012, TSEK

Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Namn Lon/arvode Rorliglon ersattning formaner kostnader
Johan Molin 12536 9270 4742 126 4326
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 34498 16014 9244 3280 8234
Totala ersattningar och formaner 47034 25284 13986 3406 12560

Totala ersattningar och formdner till ledande befattningshavare uppgick ar 2011 till 90 MSEK.

Loner och ersdttningar till styrelsen och

moderbolagets ledning

Loner och andraersattningartill styrelsen och moderbolagets
ledning uppgicktill 44 MSEK (37).Sociala kostnader uppgick till
33 MSEK(20),varav pensionskostnader 8 MSEK (7).

Aktiesparprogram

P& drsstamman 2010 beslutades det attinfora ett ldngsiktigt
aktiesparprogram (LT12010) for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersonerinom koncernen. Syftet med LTI
2010 &r att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, tillhandahalla konkur-
renskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas, de ledande
befattningshavarnas och nyckelpersonernas intressen.

P4 drsstamman 2011 och 2012 beslutades att genom-
fora ytterligare aktiesparprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom koncernen. De nya
aktiesparprogrammen benamndes LTI 2011 och LTI 2012
och drutformade enligt liknande villkor som de for LTI 2010.

For varje B-aktie VD forvarvatinom ramen for LTI 2010,
LT12011 och LTI 2012 tilldelar bolaget en matchningsaktie-
ratt samt fyra prestationsbaserade aktieratter. For varje
B-aktie 6vriga medlemmar av koncernledningen forvarvat
tilldelar bolaget en matchningsritt samt tre prestationsba-
serade aktierdtter. For 6vriga deltagare tilldelar bolaget en
matchningsratt och en prestationsbaserad aktieritt. | enlig-
het med villkoren for programmen har de anstéllda forvar-

vat totalt 264 670 aktier i ASSA ABLOY AB, varav 90 038
aktier forvarvats under 2012 inom ramen for LTI 2012.

Varje matchningsratt ger innehavaren ratt att vederlags-
fritt erhalla en B-aktie i bolaget efter tre ar, under forutsatt-
ning attinnehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstdlld inom koncernen vid offentliggorande av delarsrap-
porten for forsta kvartalet 2013,2014 och 2015 for respek-
tive program, och har behallit de aktier som férvarvats inom
ramen for aktiesparprogrammen. Varje prestationsbaserad
aktierdtt gerinnehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en
B-aktie i bolaget tre &r efter tilldelning, under forutsattning
att ovan angivna villkor har uppfyllts. Dartill ska maximinivan
i ettav styrelsen faststalltintervall avseende utvecklingen
for bolagets vinst per aktie ha uppfyllts. Prestationsvillkoret
for respektive ar har uppfyllts for samtliga tre program.

Antalet utestdende matchnings- och prestationsratter
for LTI 2012 uppgar till 264 027 stycken. Det totala antalet
utestdende matchnings- och prestationsratter for LTI 2010,
LT12011 och LTI2012 uppgér per balansdagen till 701 941
stycken.

Det verkliga vardet ar baserat pd aktiekursen pa tilldel-
ningsdagen. Nuvardesberdkningen dr baserad pd data fran en
extern part. Verkligt varde ar dven justerat for deltagare som
inte behdller sittinnehav av sparaktier under programmets
|6ptid. For prestationsbaserade aktier virderar bolaget dven
sannolikheten for att resultatmalen ska uppnds ndr kompen-
sationskostnaden berdknas.
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Not 33 forts. Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen inom koncernen. For ytterligare information om 6vriga
for LT12012, den 22 maj 2012, var 187,77 SEK. Vid tilldel- aktierelaterade incitamentsprogram, se avsnittet om
ningsdagen for LTI12011, den 25 maj 2011, var motsvarande ASSA ABLOY-aktien (sid 122).
vdrde 173,29 SEK. Vid tilldelningsdagen for LTI 2010, den

28juli2010, var motsvarande varde 161,79 SEK. Uppsdgning och avgdngsvederlag
Den totala kostnaden fér koncernens tre aktiespar- Vid uppsdgning av VD ska ersattningsskyldigheten for bola-
program uppgick under 2012 till 27 MSEK (16). get motsvara 24 manaders grundlon och évriga anstallnings-
formdner. Vid uppsagning av ndgon av de dvriga personernai
Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt
ASSA ABLOY har tidigare givit ut flera konvertibla forlagslan motsvara 6 manaders grundlon och 6vriga anstéllningsfor-
till de anstélldainom koncernen. Vid utgangen av 2012 maner samt darutover ytterligare 12 manaders grund|on.

fanns inga utestdende konvertibla forlagslan till de anstéllda

Medelantal anstdllda per land fordelat pa kvinnor och mdn

Koncernen
2011 2012

Totalt Varavkvinnor ~ Varavman Totalt Varav kvinnor ~ Varavman
Kina 14781 6083 8698 14545 6293 8252
USA 5861 1855 4006 5915 1870 4045
Frankrike 2200 703 1497 2259 696 1563
Sverige 1857 517 1340 2156 569 1588
Tyskland 1453 475 978 1788 530 1257
Storbritannien 1319 466 853 1594 532 1062
Tjeckien 1139 550 586 1188 583 605
Mexiko 1128 527 601 1071 477 594
Nederlanderna 949 167 782 1050 176 873
Finland 955 340 615 924 316 607
Australien 764 209 556 754 221 533
Italien 802 202 600 733 178 556
Rumanien 539 228 312 684 265 419
Sydkorea 669 255 414 678 242 436
Malaysia 472 260 212 655 421 233
Spanien 733 183 550 650 165 485
Kanada 434 104 330 645 157 488
Norge 550 139 411 580 134 446
Belgien 306 85 222 468 114 354
Danmark 448 131 317 462 188 274
Israel 353 102 251 405 122 283
Sydafrika 418 187 231 380 166 214
Brasilien 336 74 262 356 92 264
Schweiz 343 112 231 319 101 218
Nya Zeeland 316 108 208 300 95 205
Colombia 389 46 343 290 41 249
Osterrike 190 42 148 217 47 171
Irland 208 88 120 215 77 138
Chile 167 37 130 175 42 133
Ovriga 993 264 730 1307 320 987
Totalt 41070 14538 26532 42762 15229 27533

Moderbolaget
2011 2012

Totalt Varavkvinnor ~ Varavmadn Totalt Varav kvinnor ~ Varavman
Sverige 124 26 98 125 25 100
Totalt 124 26 98 125 25 100

Ledande befattningshavare och styrelseledaméter fordelat pa kvinnor och mdn

2011 2012
Totalt ~ Varavkvinnor  Varavmain Totalt  Varavkvinnor  Varavmin
Styrelsen! 8 2 6 8 2 6
Koncernledning 9 - 9 9 1 8
—varav moderbolagets ledning 3 - 3 3 1 2
Totalt 17 2 15 17 3 14

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 34 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet dr ASSA ABLOY expo-
nerat for flera typer av finansiella risker. Den finansiella risk-
hanteringen for ASSA ABLOYs enheter har utforts i enlighet
med ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy. Principerna for
den finansiella riskhanteringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter
ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststalls av styrelsen, utgor

skulderna.Koncernen bedémer behovet av kapital bland
annat pa basis av forhdllandet mellan nettoskuld och eget
kapital.

Nettoskuld berdknas som réntebdrande skulder, inklu-
sive negativa marknadsvarden pd derivat, plus pensions-
avsattningar minskat med likvida medel, 6vriga rante-
barande placeringar och positiva marknadsvérden i derivat.
Tabellen "Nettoskuldsattning och eget kapital” visar stall-
ningen per den 31 december.

Nettoskuldsdttning och eget kapital

als " . n . Koncernen

ettramverk av riktlinjer och foreskrifter for hantering av
X . . . . MSEK 2011 2012
finansiella risker och finansiella aktiviteter. Unafristios rintebarande fordr “aa %

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt ngiristiga rantebarande fordringar -
. R K o Kortfristiga rantebarande placeringar
och huvuddelen av de finansiella transaktionerna ingds inkl positiva marknadsvarden av derivat -284 -138
genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB Kassa och bank -1665 -907
som ar koncernens internbank. Externa finansiella transak- Pensionsavsdttningar 1173 1224
tioner utférs av Treasury. Treasury uppnar betydande stor- La ”gff”St'ga rantett:ara ”je 5:”"3” 7422 11194
e i . " . Kortfristiga rantebdrande skulder

driftsfordelar vid forhandling av avtal gdllande upplaning, inkl negativa marknadsvarden av derivat 7605 3388
anvdandandetav rantederivat samt hantering avvalutafléden.  Togale 14207 14732
Eget kapital 23735 26725
Kapitalstruktur Nettoskuldsittning/eget kapital 0,60 0,55

Mdlet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncer-
nens formdga att fortsétta sin verksamhet, att kunna gene-
rera god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter. Genom att uppratthalla en optimal kapital-
struktur hélls kapitalkostnaderna pa en sa 1ag nivd som moj-
ligt. Koncernen kan anpassa kapitalstrukturen utifrdn de
behov som uppstar genom att gora forandringar i den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska

En annan viktig variabel vid beddmningen av koncernens
kapitalstruktur ar den kreditrating som kreditvarderings-
instituten asatter koncernens skulder. For att ha tillgang till
bade lang- och kortfristig finansiering fran kapitalmarkna-
derna ndr sa behovs ar det vasentligt att uppratthalla en god
kreditrating. ASSA ABLOY upprédtthaller bdde en lang- och
kortfristig kreditrating fran Standard & Poor’s samt en kort-
fristig rating fran Moody'’s.

Forfallostruktur - finansiella instrument

31december2011 31december2012

MSEK <lar >1<2ar >2<5ar >5ar <lar >1<2ar >2<5ar >5ar
Langfristiga banklan -7 -49 -341 -1070 -9 -74 -538 -648
Langfristiga kapitalmarknadsldn -284 -648 -3804 -2734 -351 -2308 -4764 -4415
Konvertibla lan -903 - - - - - - -
Kortfristiga banklan -1213 - - - -804 - - -
Foretagscertifikat samt kortfristiga

kapitalmarknadslan -5396 - - - -2519 - - -

Derivat 20 29 65 -2 29 43 43 19

Summa per period -7781 -669 -4080 -3 806 -3654 -2340 -5259 -5044
Likvida medel inklusive rinte-

bérande fordringar 1949 - - - 1045 - - -
Langfristiga rantebdrande

fordringar 44 - - - 29 - - -
Tillaggskopeskillingar -134 -2288 -166 - -2705 =257 -144 -8
Kundfordringar 6924 - - - 7557 - - -
Leverantorsskulder -3796 - - - -3883 - - -
Netto -2794 -2957 -4246 -3806 -1611 -2596 -5403 -5052
Bekraftade kreditloften 10306 - -9851 - 9957 -9485 - -
Kreditl6ften med forfall <1 &r -455 - - - 472 - - -
Justerad forfalloprofil ! 7057 -2957 -14097 -3 806 7874 -12081 -5403 -5052

TForfallostruktur garantier se not 28.
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Extern finansiering/nettoskuld

Varav
Redovisat moder-
Belopp, varde, Belopp Belopp bolaget,
Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid MSEK Valuta 2011 2012 MSEK
US Private Placement Program 521 Maj2015 5671 usD 80 80
US Private Placement Program 491 Dec2016 491 usD 76 76
US Private Placement Program 325 Apr2017 325 usD 50 50
US Private Placement Program 325 Maj2017 325 usb 50 50
US Private Placement Program 794 Dec2018 794 usb 122 122
US Private Placement Program 163 Aug 2019 163 usb 0 25
US Private Placement Program 456 Maj 2020 456 usD 70 70
US Private Placement Program 976 Aug 2022 976 usD 0 150
US Private Placement Program 488 Aug 2024 488 usD 0 75
Multi-Currency RCF 9485 Jun2014 0 EUR 1100 1100
Banklan EIB 949 Jul20182 948 EUR 110 110
Global MTN Program 12934 Mar2014 388 EUR 45 45 388
Jun2014 1293 EUR 150 150 1293
Dec2014 300 SEK 0 300 300
Jan2015 259 EUR 0 30 259
Aug2015 248 SEK 0 250 250
0Okt2015 500 SEK 0 500 500
Okt 2015 226 JPY 0 3000 226
Jun2016 3041 NOK 250 250 286
Jun2016 117 NOK 100 100 17
Aug 2016 250 SEK 0 250 250
Maj 2017 500 SEK 0 500 500
Jun2018 500 SEK 500 500 500
Dec2020 2571 EUR 0 30 259
Feb2027 261 EUR 0 30 259
Ovriga langfristiga 1an 259 259
Totala langfristiga lan/faciliteter 28165 11194
US Private Placement Program 342 Dec2013 342 usD 53 53
Incentive Program - - EUR 100 -
Global CP Program 6507 162 usb 220 25
948 EUR 10 110
Svenskt CP Program 5000 1042 SEK 2650 1050
Ovriga banklan 201 201
Checkkredit 1132 605
Totala kortfristiga lan/faciliteter 13181 3301
Totala lan/faciliteter 41346 14495
Kassa och bank -907
Kortfristiga rdntebarande placeringar -24
Langfristiga rantebarande placeringar -29
Marknadsvérde derivat =27
Pensioner 1224
Nettoskuld 14732

1 Ldnen sikringsredovisas.

2Ldnet aramorterande med start november 2016. 1 tabellen har lanets snittforfallodag angivits.

Rating

Institut Kortsiktigt Utsikt Langsiktigt Utsikter
Standard & Poor’'s A2 Stabil  A- Stabila
Moody’s P2 Stabil  nja

Under mars manad reviderade Standard & Poor’s sina utsik-
ter for den langsiktiga ratingen fran "negativa” till "stabila”.
Dessa utsikter bekraftades under november manad.

Finansieringsrisk och forfallostruktur

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna méota
betalningsataganden som ett resultat av otillracklig likvidi-
teteller svarigheter att f3 extern finansiering. ASSA ABLOY
hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad nivd. Treasury
ansvarar for extern uppldning och externa placeringar.

ASSA ABLOY stravar efter att vid varje tillfalle ha tillgang till
kortsiktiga sdvédl som langsiktiga [aneramar. Enligt finanspoli-
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cyn bor tillgiangliga laneramar inkludera en reserv (medel
som artillgangliga men som inte anvdands) motsvarande
10 procent av koncernens omsattning.

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” pa sidan 110 visar forfallotid-
punkterna for ASSA ABLOYs finansiella instrument inklusive
bekréftade kreditloften. Under dret har forfalloprofilen for-
langts genom ett antal kapitalmarknadstransaktioner.
Forfallotidpunkterna arinte koncentrerade till en speciell
tidpunktinom den ndrmsta framtiden. Nar refinansierings-
behovet bedoms, beaktas dven den vid arsskiftet helt out-
nyttjade kreditfaciliteten om 1 100 MEUR som l6per till juni
2014.Vidare tas dven hansyn till de finansiella tillgangar som
finns. Tabellen visar odiskonterade kassafloden relaterade till
koncernens finansiella instrument per balansdagen varfor
samma belopp ej aterfinns i balansrakningen.

Rdntebdrande skulder

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av Private Placement-program i USA uppgaende till
totalt 750 MUSD varav 698 MUSD (500) ar langfristiga,
GMTN-program om 5392 MSEK (2 656) samt ett |an fran
Europeiska Investeringsbanken om 110 MEUR (110). Under
aret gjordes nya emissioner under Private Placement-pro-
grammet i USA. Totalt Idnades 250 MUSD uppdelade pa tre
trancherom 7,10 och 12 ar. Vidare genomfordes nio emis-
sioner under GMTN-programmet om ett totalt belopp pa
cirka 2 800 MSEK. Ovriga férandringar i langa 13n forklaras
framfor alltav att en del av ursprungligen ldnga ldn nu har
kortare tid an 1 ar till forfall.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvud-
sakligen av tva Commercial paper-program om maximalt
1000 MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid ars-
skiftet utnyttjades Commercial paper-programmen med
2 152 MSEK (4 242). Darutover finns vasentliga kreditloften
framst i form av en Multi Currency Revolving Credit Facility
pa 1100 MEUR (1 100), vilken vid drsskiftet inte utnyttjades
alls. Minskingen av kortfristig finansiering ar huvudsakligen
kopplad till 6kningen av de langfristiga kapitalmarknads-
emissoner som genomforts for att forlanga koncernens for-
fallo struktur. Vid arets slut var den genomsnittliga [6ptiden
for koncerns rantebarande skulder, exklusive pensionsav-
sattningen, 47 manader (31).

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehaller
en sedvanlig s kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebdr att langivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar, pakalla omférhandlingar av villkoren eller séga upp
avtalen om kontrollen 6ver bolaget férandras.

Konvertibla forlagsldan

Incentive 2006 forfoll under 2011. Lanet konverterades i
sin helhet. Konverteringen hanterades av en extern part.
Konvertering paborjades redan under 2010 och under 2011
emitterades ytterligare 2 073 184 aktier av serie B. Totalt
emitterades 2 332 344 aktier av serie Bisamband med
Incentive 2006.

Incentive 2007 forfoll under 2012. Konvertering skedde
av halften av de konvertibla skuldebreven hanforliga till
Incentive 2007. Konverteringen hanterades av en extern
part. Konverteringen skedde under 2012 och totalt emitte-
rades 2 608 400 aktier av serie Bisamband med Incentive
2007.

Valutasammansittning

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs upplaning ar
beroende av valutaférdelningen av koncernens tillgangar
och dvriga skulder. Valutaswappar anvands for att uppna den
onskade valutafordelningen. Se tabellen "Nettoskuldsatt-
ning pervaluta” pd sidan 113.

Likvida medel och andra rintebdrande fordringar
Kortfristiga rantebdrande placeringar uppgick vid arets slut
till 24 MSEK (50). Utover detta finns rantebarande langfris-
tiga fordringar om 29 MSEK (44) samt finansiella derivat
med ett positivt marknadsvdrde om 114 MSEK (234) som,
utover likvida medel, ingdr i definitionen av finansiell netto-
skuld. Placeringar av likvida medel sker huvudsakligen pa
bankkonton ellerirdntebdrande instrument med hog likvi-
ditet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om
minst A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande institut. Den
genomsnittliga Ioptiden for likvida medel var 1 dag (1,0) vid
utgangenav 2012.

Moderbolagets likvida medel finns pa ett underkonto till
koncernens gemensamma koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2012 2011 2012
Kassa och bank 1665 907 4 42
Kortfristiga placeringar
med 16ptid under
3 mdnader - - - -
Likvida medel 1665 907 4 42
Kortfristiga placeringar
med |6ptid mer dn
3 mdnader 50 24 23 -
Langfristiga rantebarande
fordringar 44 29 - -
Positivt marknadsvarde
derivat 234 114 - -
Totalt 1993 1074 27 42
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Nettoskuldsdttning per valuta
2011-12-31

2012-12-31

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning Nettoskuldsattning

MSEK exklusive valutaswappar inklusive valutaswappar exklusive valutaswappar  inklusive valutaswappar
usb 5937 5465 5488 6406
EUR 4510 2399 5314 4882
SEK 3913 5791 3497 2045
AUD -4 661 30 650
DKK 13 260 16 250
CZK 3 178 19 226
CAD -29 -141 30 212
KRW 265 265 171 171
Ovrigt -402 -672 169 -108
Totalt 14207 14207 14732 14732

Rdinterisker i rdntebdrande tillgangar

Treasury hanterar ranterisken i rantebarande tillgangar. Deri-
vatinstrument sdsom ranteswappar och FRA (Forward Rate
Agreements) kan anvdndas for att hantera ranterisken. Pla-
ceringarna ar till storsta delen kortfristiga. Loptiden for
huvuddelen av placeringarna dr tre manader eller kortare.
Réntebindningstiden for dessa kortfristiga placeringar var
1dag(1,0)vidslutetav2012. En fordndring nedat pd avkast-
ningskurvan med en procentenhet skulle minska koncer-
nens ranteintdkter med cirka 8 MSEK (8) och koncernens
eget kapital med 6 MSEK (6).

Rdinterisker i uppldning

Forandringarirdntenivan haren direkt inverkan pd ASSA
ABLOYs rantenetto. Identifiering och hantering av koncer-
nens ranteexponering skerinom Treasury, som analyserar
koncernens ranteexponering och beraknar resultateffekten
avfordndringarirdntenivan éver rullande 12 manader. Kon-
cernen efterstrdvar att halla upplaningenien blandning av
fast och rorlig ranta och anvdnder rdnteswappar for att
|6pande justera rantebindningen. Finanspolicyn stipulerar
att den genomsnittliga rantebindningstiden i normalfallet
skavara 24 manader. Vid arets utgang uppgick den genom-
snittliga rantebindningstiden pd bruttoskulden, exklusive
pensionsskulder, till cirka 34 manader (16). En férandring
uppat pa avkastningskurvan med en procentenhet skulle
6ka koncernens rantekostnader med cirka 74 MSEK (93)
och minska koncernens egna kapital med 56 MSEK (71).

Valutarisk

Valutarisker pdverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom
omrakning av resultat i utlandska dotterbolag samt genom
resultateffekter pa floden av varor mellan lander med olika
valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export
respektive import av varor, ar relativt begransad inom kon-
cernen, dven om den kan vara betydande for enskilda affars-
enheter. Huvudprincipen dr att |ta valutaférandringar sla
igenom i affarsrérelsen sa snabbt som mojligt. Som ett
resultat av detta sdkras i normalfallet inte de l6pande valuta-
flodena.

Transaktionsfloden avseende storre valutor
(import+ och export-)
Valutaexponering

Valuta, MSEK 2011 2012
AUD 410 325
CAD 439 537
CNY 754 -1094
CzZK -203 -165
EUR 742 1049
GBP 357 459
PLN 91 145
RON -41 -199
SEK -756 -822

Omrdkningsexponering i resultatet

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore
skattvid 10 procents forsvagning av den svenska kronan
gentemot de storre valutorna, med alla andra variabler
konstanta.

Effekt pa resultat fore skatt vid 10 procent

forsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2011 2012
AUD 38 39
CAD 16 18
CNY 53 51
EUR 151 158
GBP 18 26
HKD 6 22
NOK 23 26
usb 201 234
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Omrdkningsexponering i balansrdikningen
Effekterna av omrdkning av eget kapital begransas av atten
stor del av finansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturenivarje land optimeras med utgangs-
punktilokal lagstiftning. Nér s &r mojligt, under dessa forut-
sattningar, efterstravas generellt samma skuldséttningsgrad
pervaluta somi koncernen som helhet for att enskilda valu-
tors rorelser ska fa begransad effekt. Treasury anvander
valutaderivat for att astadkomma lamplig finansiering och
for att eliminera oonskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldsattning pervaluta” pd sidan 113
visas anvandningen av valutaterminskontrakt i relation till
finansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvéands for
att neutralisera den exponering som uppkommer mellan
extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa
motpartsrisker. Denna exponering uppstdr bland annat
genom placering av 6verskottslikviditet samt genom skulde-
brev och derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy ér att minimera den potentiella kre-
ditrisken for 6verskottslikviditet genom att anvanda kassa-
flode fran dotterbolagen for att amortera pa koncernens lan.
Detta hanteras framst via sd kallade cash pools som inrdttats
av Treasury. Cirka 85 procent (85) av koncernens forsaljning
reglerades via cash pools under 2012. Koncernen kan dock
kortsiktigt placera dverskottslikviditet i bank for att matcha
upplaningen och kassaflodet.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas
derivatinstrument mellan banker med utgangspunkt fran de
risknivder som definieras i finanspolicyn. Treasury tecknar
endast derivatkontrakt med banker som har en god rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts
oférmdga att fullfolja dtaganden) haringatts vad galler
rante- och valutaderivat.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar dr fordelade dver ett stort antal
kunder som &r spridda internationellt. Koncentrationen av
kreditrisker forknippade med kundfordringarna dr dirmed
begransad. Det verkliga vardet pa kundfordringarna mot-
svarar det redovisade vardet. Kreditrisker relaterade till ope-
rativ verksamhet hanteras lokalt pa bolagsnivd och foljs upp
pa divisionsniva.

Rdvarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av
vissa ravaror (framfor allt metaller) som anvands i tillverk-
ningen. Koncernen anvander inte finansiella terminskon-
trakt for att sdkra ravaruinkop.

Verkligt viirde pd finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rante-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvanda derivatinstrument ar begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardenai tabellen "Ute-
stdende derivatinstrument” pa sidan 115 visar verkliga var-
den om instrumenten avslutades vid arsskiftet, baserat pa
tillgangliga verkliga varden och dr desamma som de redo-
visade vdrdena i balansrakningen. Det nominella beloppet
motsvarar kontraktens bruttovérde.

For redovisningsandamal klassificeras finansiella instru-
ment utifran varderingskategorier enligt IAS 39. Tabellen
“Finansiella instrument” pa sidan 115 ger en dversikt Gver
finansiella tillgdngar och skulder, varderingskategori samt
redovisat och verkligt varde per post.

Vid berdkning av verkligt varde beaktas endast allmédnna
forandringar i marknadsrantorna och ej rorelser i kredit-
spreaden for det enskilda bolaget.
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31december2011 31 december2012
Positivt Negativt Positivt Negativt
marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads-  Nominellt
Instrument, MSEK varde varde varde varde varde varde
Valutaterminer, uppldning 106 -126 9936 25 -34 2688
Réntederivat 112 =37 14 845 89 -49 4059
Valutardnteswappar 16 -16 502 0 -4 1295
Summa 234 -179 25283 114 -87 8042

Finansiella instrument: redovisade virden och verkliga virden per viirderingskategori

2011 2012
IAS 39 Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK kategori* vérde virde varde varde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 3 52 52 4 4
Ovriga finansiella tillgdngar 1 112 112 1519 1519
Kundfordringar 1 6924 6924 7557 7557
Derivatinstrument - sékringsredovisning 5 95 95 75 75
Derivatinstrument -innehav for handel 2 139 139 39 39
Summa Derivatinstrument 234 234 114 114
Kortfristiga placeringar 1 50 50 24 24
Likvida medel 1 1665 1665 907 907
Finansiella skulder
Langfristiga lan - sdkringsredovisning 2 922 922 2041 2041
Langfristiga lan - ej sakringsredovisning 4 6500 6907 9153 9543
Summa Langfristiga lan 7422 7829 11194 11584
Konvertibla forlagslan 4 896 896 - -
Kortfristiga Ian - sakringsredovisning 2 562 562 65 65
Kortfristiga 1an —ej sakringsredovisning 4 5969 5969 3235 3235
Derivatinstrument—innehav for handel 2 179 179 87 87
Leverantorsskulder 4 3796 3796 3883 3883
Tillaggskopeskillingar 2 2531 2531 3114 3114
*Tillimpliga IAS 39 kategorier:
1=Lanefordringar och andra fordringar.
2 =Finansiellainstrument till verkligt varde via resultatrakningen.
3=Finansiella tillgdngar tillgdngliga for forsaljning.
4=Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde.
5= Derivat sdkringsredovisning.
Finansiella instrument: vérderade till verkligt viirde
2011 2012

Redo- Obser-  Ejobser- Redo- Obser-  Ejobser-

visade Noterade verbar verbar visade Noterade verbar verbar
MSEK varden priser data data varden priser data data
Finansiella tillgangar
Derivatinstrument 139 - 139 - 39 - 39 -
Andra aktier och andelar - - - - - - - -
Finansiella skulder
Langfristiga lan -
sakringsredovisning 917 - 917 - 2041 - 2041 -
Kortfristiga lan—
sakringsredovisning 562 - 562 - 65 - 65 -
Derivatinstrument 179 - 179 - 87 - 87 -
Tilliggskopeskillingar 1 2531 - - 2531 3114 - - 3114

1Tilliggskopeskillingar dr ofta avhangigt av resultatutvecklingen i forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och véardering av tilliggskopeskillingen sker utifran
foretagsledningens basta bedémning. Diskontering till nuvédrde sker vid strre belopp.
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Kommentarer till fem ari sammandrag

2008

2008 blev ett rekordar for ASSA ABLOY med o6kad forsdljning
och 6kad vinst fraimst pd grund av fokuserade satsningar for
att oka efterfragan framstinom de kommersiella och institu-
tionella marknaderna. Koncernen 6kade investeringarna
inom produktutveckling och fler produkter an ndgonsin lan-
serades pa marknaden. Marknaden forséamrades dock mot
slutet av dret dd den finansiella krisen medfort attinveste-
ringar i byggnation paverkats negativt.

2009

Den finansiella krisen ledde till en nedgdng pa bade bostads-
och den kommersiella byggmarknaden i varlden utan tidi-
gare motstycke i koncernens historia. ASSA ABLOY kunde
emellertid bibehalla en god Ionsamhet och stirka sin mark-
nadsposition dven under mycket provande marknadsbeting-
elser. Effektiv produktutveckling med stark kundfokus, for-
starkt marknadsnarvaro och fortsatta kostnadsreduktioner
bidrog véasentligt till den goda utvecklingen. Kassaflode och
rorelsekapitalutnyttjande utvecklades val under aret.

Fortsatta kostnadsanpassningar i form av personalreduk-
tioner och utlokalisering avkomponenter och enklare pro-
dukter till lagkostnadslander skedde i en hog takt under aret.
Ett tredje strukturprogram lanserades dven mot slutet av
aret. Nya lanserade produkter mottogs vél av kunderna och
har starkt ASSA ABLOYs marknadsledande position inom
kompletta lds- och dorrlosningar.

Under dret har atta forvarv genomforts, vilka starker
positionen bland annatinom omradet industriportar och
automatiska dorrar och adderar cirka 1 200 MSEK i omsatt-
ning pa drsbasis.

2010

Den organiska tillvaxten blev 3 procent dér Asien och Syd-
amerika hade stark tillvixt och Nordamerika uppvisade en

god och 6kande tillvaxt. | Europa var tillvéxten god under arets
borjan for att sedan ddmpas successivt under dret. Fortsatta
investeringari marknadsorganisation och lansering av nya pro-
dukter starkte koncernens marknadsledarskap. Forvarv bidrog
med 8 procents tillvaxt.

Rorelseresultatet kade med 12 procent och kassaflodet
utvecklades val under aret.

Totalt 13 forvdrv genomfordes under dret, bland annat
Pan PaniKina, King Door Closers i Sydkorea, Actividentity i
USA och Paddocki Storbritannien. Forvarven adderar
2 880 MSEK i omsattning pa arsbasis. Avtal tecknades dven
om forvdrv aven majoritetsandel i Cardo, ett ledande
svenskt foretag inom industriportar.

2011

2011 var ett framgangsrikt ar for ASSA ABLOY trots utma-
nande marknadsforhallanden med en viss avmattning under
detandra halvaret pa de mogna marknaderna. Organisk till-
vaxt uppgick till 4 procent drivet av fortsatta investeringar i
nya produkter och i marknadsorganisationen. Forvarvet av
Crawford var koncernens storsta strukturaffar nagonsin sam-
tidigt som forvdrvsaktiviteten var hog under dret generellt
sett med 18 genomforda forvary, vilket gav 17 procent till-
ford omsattning.
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Tvd storre avyttringar av forvarvad verksamhet har éven
skett under dret for verksamhetsgrenar som inte bedomdes
passain i ASSA ABLOY langsiktigt.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret i syfte att
fortsatt 6ka koncernens kostnadseffektivitet. De tidigare
programmen har visat sig vara mycket framgangsrika med
stora besparingar och ytterligare tkad effektiviteti produk-
tionsenheterna.

Fortsatta effektiviseringar, starkt marknadsposition och
lansering av nya innovativa produkter befaste ASSA ABLOYs
ledande stéllning och koncernen ér val positionerad for en
langsiktigt uthallig tillvaxt.

Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader
Okade med 10 procent och kassaflodet var fortsatt starkt.
Vinst per aktie efter full utspadning exklusive jamforelse-
storande poster 6kade med 13 procent.

2012

Den organiska tillvixten 6kade med 2 procent trots de fort-
satt svaga marknadsforutsattningarna globalt. Forséljnings-
andelen pa tillvaxtmarknaderna fortsatte att 6ka och upp-
gicktill drygt 25 procent av total omsattning. De stora sats-
ningarna pd produktutveckling under senare ar har burit
frukt, vilket bland annat kan utldsas av att andelen sélda pro-
dukteryngre an tre dr har 6kat betydligt och fér narvarande
uppgar till cirka 25 procent.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
okade med 13 procent under dret och det operativa kassa-
flodet var fortsatt mycket starkt. Vinst per aktie efter full
utspadning exklusive jamforelsestorande poster dkade med
13 procent jamfort med 2011.

Totalt 13 forvarv genomfordes under aret, vilka har for-
starkt positionen framstinom omradet entréautomatik
avseende hoghastighetsdorrar och dockningssystem. For-
varven adderar totalt cirka 4 500 MSEK i omsattning pa ars-
basis och tillfér viktiga produkter och teknologi.

Aktiviteterna i de pagdende strukturprogrammen har
fortsatt pa en hog niva under aret. En kontinuerlig dverflytt-
ning av tillverkning till lagkostnadslander har skett kombine-
rat med konvertering av fabriker fran tillverkning till sam-
mansattning och montering. Drygt 6 700 personer har lam-
nat koncernen som en f6ljd av dessa aktiviter sedan pro-
grammen startade 2006.

Det kan sammanfattningsvis konstateras att ASSA ABLOY
successivt fortsatte att bygga ut och befista sin ledande
marknadsposition under dret samt uppvisade en god intja-
ningsformaga under de radande konjunkturforhallandena.
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TExklusive jamforelsestérande poster
2008,2009 och 2011.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012

Fem drisammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges 2008 2009 2010 2011 2012
Omsattning och resultat

Omsattning 348294 349634 36823 41786 46619
Organisk tillvaxt, % 0 -12 3 4 2
Forvarvad tillvixt, % 4 3 8 17 9
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 64471 6426 7041 76461 8536
Avskrivningar -921 -1014 -995 -1022 -1034
Rorelseresultat (EBIT) 55267 54131 6046 66241 7501
Resultat fore skatt (EBT) 3499 3740 5366 4559 6731
Arets resultat 2438 2659 4080 3869 5125
Kassaflode

Kassaflode fran [6pande verksamhet 4369 5924 5729 5347 5990
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2648 -1835 -4027 -7357 -4738
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1311 -3741 -2597 2326 -1564
Arets kassaflode 410 348 -895 316 -312
Operativt kassaflode3 4769 6843 6285 6080 7044
Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 32850 30382 31385 37942 41073
—varav goodwill 20669 20333 22279 27014 28932
—varav ovrigaimmateriella och materiella anldggningstillgdngar 7945 7541 8336 10126 11093
—varav aktier och andelariintressebolag 38 39 37 1211 1519
Tillgdngar och skulderiavyttringsgrupp som innehas for forsaljning - - - - 385
Nettoskuld 14013 11048 10564 14207 14732
Innehav utan bestammande inflytande 163 162 169 208 183
Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande 18674 19172 20652 23527 26543
Data per aktie, SEK

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning 6,60 7,18 11,07 10,45 13,85
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS) 9,211 9,221 10,89 12,307 13,84
Eget kapital per aktie efter utspadning 55,91 54,76 58,64 65,54 71,82
Utdelning per aktie 3,60 3,60 4,00 4,50 5,102
Kurs pa B-aktien vid arets slut 88,50 137,80 189,50 172,60 242,90
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBITDA), % 18,514 18,414 19,1 18,31 18,3
Rorelsemarginal (EBIT), % 15,914 15,514 16,4 15,91 16,1
Vinstmarginal (EBT), % 10,0 10,7 14,6 10,9 14,4
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 133 13,1 18,5 13,6 18,2
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive

jamforelsestorande poster,% 17,2 16,2 18,5 17,4 18,2
Avkastning pa eget kapital, % 12,8 12,7 19,1 16,7 20,1
Soliditet, % 41,9 45,4 45,9 42,9 44,6
Nettoskuldsattning/eget kapital 0,74 0,57 0,51 0,60 0,55
Rantetackningsgrad 57 7.2 10,1 8,8 10,4
Rénta konvertibelt forlagslan netto efter skatt 81,0 319 9,9 10,5 39
Antal aktier, 1000-tal 365918 365918 366177 368250 370859
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal 380713 372931 372736 371213 370859
Medelantal anstallda 32723 29375 37279 41070 42762

1 Exklusive jamforelsestorande poster 2008,2009 och 2011.
2F6r 2012 enligt styrelsens forslag.
3 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

4Omklassificering har skett av 2008 och 2009. Omklassificering har ej skett 2007. Koncernen har genomfort en omklassificering som beror direkta distributionskost-
nader och avskrivningar pa aktiverade produktutvecklingsutgifter. Anledningen ar att ge en rittvisande bild av dels fordelningen mellan direkta och indirekta kostna-
der och dels produktutvecklingskostnader. For att astadkomma jamforbarhet har rakningarna for 2008 och 2009 justerats. Omklassificeringen innebar flytt av direkta
distributionskostnader frdn forséljnings- och administrationskostnader och i férekommande fall fran omsattning till kostnad salda varor. Vidare har avskrivningar for
produktutveckling flyttats fran kostnad salda varor till forséljnings- och administrationskostnader. Bida dessa justeringar paverkar bruttoresultatet. Rorelseresultatet

paverkasinte.
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Kvartalsinformation

KONCERNEN | SAMMANDRAG kv 1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
Belopp i MSEK om ej annat anges 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012
Omsdttning 8699 10502 10841 11744 41786 10839 11997 11545 12239 46619
Organisk tillvaxt 6% 5% 2% 4% 4% 3% 3% 1% 0% 2%
Bruttoresultat exklusive jamforelse-

storande poster 3560 4050 4208 4469 16287 4307 4687 4603 4832 18429
Bruttoresultat/Omsattning 40,9% 38,6% 38,8% 38,0% 39,0 39,7% 39,1% 399% 395% 39,5%

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) exklusive jamforelse-

storande poster 1630 1863 2002 2151 7646 1929 2157 2183 2268 8536
Rorelsemarginal (EBITDA) 18,7% 17,7% 185% 183% 183% 17,8% 180% 189% 185% 183%
Avskrivningar -253 -248 -251 =270  -1022 -274 =272 -251 -238 -1034
Rorelseresultat (EBIT) exklusive

jamforelsestorande poster 1377 1615 1751 1881 6624 1655 1885 1932 2030 7501
Rorelsemarginal (EBIT) 158% 154% 162% 16,0% 159% 153% 157% 16,7% 166% 16,1%
Jamforelsestorande poster? - - - -1420 -1420 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 1377 1615 1751 461 5204 1655 1885 1932 2030 7501
Finansnetto -162 -156 -169 -158 -645 -173 -208 -184 -205 -770
Resultat fore skatt (EBT) 1215 1460 1582 303 4559 1481 1677 1748 1825 6731
Vinstmarginal (EBT) 14,0% 139% 14,6% 2,6% 109% 13,7% 14,0% 151% 149% 14,4%
Skatter -268 -321 -348 -158 -1095 -341 -385 -452 -439 -1617
Resultatiavyttringsgrupp

som innehas for forsaljning -4 17 419 =27 404 - 4 7 - 11
Arets resultat 943 1156 1653 118 3869 1140 1295 1303 1386 5125
Fordelning av arets resultat:

Aktiedgare i ASSA ABLOY AB 941 1143 1644 114 3843 1138 1293 1294 138 5111
Innehav utan bestaimmande inflytande 2 13 8 4 26 2 2 9 0 14

kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar

OPERATIVT KASSAFLODE 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012
Rorelseresultat (EBIT) 1377 1615 1751 461 5204 1655 1885 1932 2030 7501
Omstruktureringskostnader - - - 1420 1420 - - - - -
Avskrivningar 253 248 251 270 1022 274 272 251 238 1034
Rorelsens nettoinvesteringar -161 -223 -216 -245 -846 -183 -165 -265 57 -557
Forandring av rorelsekapitalet -963 181 -125 1031 -238 -1155  -300 266 1112 =77
Erlagd och erhdllen ranta -74 152 121 -135 -482 482 -180 -100 -154  -546
Ej kassaflodespaverkande poster 16 4 -12 -8 0 4 =77 116 =123 =312
Operativt kassaflode? 448 1311 1528 2794 6080 483 1435 1967 3160 7044
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt 0,37 0,90 0,97 1,622 1,023 0,33 0,86 1,13 1,73 1,05

kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar

NETTOSKULDENS FORANDRING 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012
Nettoskuld vid periodens ingdng 10564 21586 23403 16159 10564 14207 15749 18003 16509 14207
Operativt kassaflode -448 -1311 -1528 -2794 -6080 -483 -1435 -1967 -3160 -7044
Strukturbetalningar 48 67 75 183 373 92 86 118 202 498
Betald skatt 235 363 190 418 1206 360 341 173 239 1113
Forvarv/Avyttringar 11606 996 -6415 324 6511 1489 1221 452 1019 4181
Utdelning - 1472 - - 1472 - 1655 28 - 1683
Aterkép av aktier - 17 - - 17 - 38 - = 38
Nyemission - - =308 - -308 - 450 = - 450
Likvida medel i avyttringsgrupp
som innehas for forsaljning - - - - - - 324 59 7 390
Omrdkningsdifferens m.m. -419 213 742 -84 452 83 474  -356 -84 118
Nettoskuld vid periodens utgang 21586 23403 16159 14207 14207 15749 18003 16509 14732 14732
Nettoskuldsattning/Eget kapital 1,03 1,10 0,69 0,60 0,60 0,64 0,72 0,66 0,55 0,55
kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kva
NETTOSKULD 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Langfristiga rantebarande fordringar -64 -58 -49 -44 -32 -33 -30 -29
Kortfristiga rantebarande placeringar
inklusive derivat -378 -315 -488 -284 -202 -256 =211 -138
Kassa och bank -1298 -1299 -1582 -1665 -1208 -1143 -971 -907
Avsattningar till pensioner 1179 1214 1233 1173 1215 1237 1214 1224
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 7479 6582 6535 7422 8153 8726 10028 11194
Kortfristiga rantebarande skulder
inklusive derivat 14668 17279 10510 7605 7824 9472 6479 3388
Totalt 21586 23403 16159 14207 15749 18003 16509 14732
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kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Sysselsatt kapital 36267 38232 39667 37942 40193 42603 41285 41073
—varav goodwill 25343 25663 27138 27014 27824 29924 28635 28932
—varav 6vriga immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar 8496 10129 10043 10126 10436 10599 10917 11093
—varav aktier och andelariintressebolag 1111 1121 1234 1211 1206 1231 1444 1519
Tillgdngar och skulderiavyttrandegrupp
sominnehas for forséljning 6299 6379 - - - 396 382 385
Nettoskuld 21586 23403 16159 14207 15749 18003 16509 14732
Innehav utan bestimmande inflytande 198 301 201 208 214 211 183 183
Eget kapital, exklusive innehav utan
bestimmande inflytande 20783 20907 23308 23527 24231 24785 24975 26543
kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
DATA PER AKTIE, SEK 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012
Vinst per aktie efter skatt och fore
utspadning 2,57 3,08 4,40 0,40 10,45 3,09 3,51 3,50 3,74 13,85
Vinst per aktie efter skatt och utspadning 2,53 3,07 4,42 0,30 10,33 3,10 3,51 3,49 3,74 13,84
Vinst per aktie efter skatt och utspadning
exklusive jamforelsestorande poster? 2,52 3,05 3,30 3,43 12,30 3,10 3,51 3,49 3,73 13,84
Eget kapital per aktie efter utspddning 5834 5935 6591 6579 6554 6824 6724 6739 7161 71,82
Mar Jun Sep Dec Helar Mar Jun Sep Dec  Helar
ANTAL AKTIER 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012

Antal aktier fére utspadning, 1000-tal 367732 368250 368250 368250 368250 368250 370859 370859 370859 370859

Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning, 1000-tal 373038 373000 372946 372627 372627 368057 368352 369155 369592 369592
TJamforelsestorande poster bestar av omstruktureringskostnader och nettovinst i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning for 2011.

2 Exklusive omstruktureringsbetalningar.

3 Resultat fore skatt exklusive jgmforelsestorande poster.

Soliditet
Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

Nyckeltalsdefinitioner Organisk tillvaxt
Forandring avomsattning i jamforbara enheter efter

justering for forvarv och valutakurseffekter.

Rantetdckningsgrad
Rorelsemarginal (EBITDA) Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med
Rorelseresultat fore avskrivningari forhallande till rantenetto.

attning.
omsdtthing Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande infly-
tande plus rantekostnader efter skatt avseende konvertibelt
forlagslan i forhallande till genomsnittligt eget kapital
(exklusive innehav utan bestimmande inflytande) efter
utspadning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhdllande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatti forhallande till omsattning.

Operativt kassaflode

Avkastning pa Isatt kapital
Se uppstéllningen av operativt kassaflode foringdende delar. viastning pa sysseisatt kapita

Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhallande till
Nettoinvesteringar genomsnittligt sysselsatt kapital.
Investeringarianldggningstillgdngar reducerat med

g . oD Vinst per aktie efter skatt och fére utspadning
forséljning av anldggningstillgangar.

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhéllande till vagt genomsnitt av antal aktier
fore utspadning.

Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella och materiella

laggningstillgangar.
anlaggningstiigdngar. Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Nettoskuldsattning Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande infly-
Réntebdrande skulder minskat med rantebdrande tande plus rantekostnader efter skatt avseende konvertibelt
placeringar. forlagslan i forhallande till vigt genomsnitt av antal aktier

. efter utspadning.
Sysselsatt kapital P &

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012

Balansomslutning minskad med rantebarande tillgangar
och icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande
okat med konvertibelt forlagslan i forhallande till antal aktier
efter utspadning.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond: 788 MSEK
Balanserade vinstmedel: 2 947 MSEK
Arets resultat: 3 496 MSEK
SUMMA:7 231 MSEK

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar att 5,10 SEK per aktie,
1888 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att dterstoden, 5 343 MSEK, 6verfores i ny rakning.
Utdelningsbeloppet ar beraknat pa antal utestdende aktier per den 6 februari 2013.

For ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststalls pa avstamningsdagen for utdelning, utgaringen
utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier per 6 februari 2013 uppgar till 600 000 st.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen den 30 april 2013. Om bolagsstamman beslutari enlighet med
forslaget beraknas utdelning komma att sindas ut genom Euroclear Sweden ABs forsorg mandagen den 6 maj 2013.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning
ochresultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild
avmoderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av

koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingdri koncernen star infor.

Stockholm den 6 februari 2013

Lars Renstrom Carl Douglas
Ordférande Vice ordforande
Birgitta Klasén Eva Lindqvist Johan Molin
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor
Sven-Christer Nilsson Jan Svensson Ulrik Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Seppo Liimatainen Mats Persson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 februari 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge

Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2012

Revisionsberattelse

Till arsstamman i ASSA ABLOY AB
Org.nr556059-3575

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision arsredovisningen och koncernredo-
visningen for ASSA ABLOY AB for ar 2012. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingariden tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 63-120.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktoren bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vartansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
attuppnd rimlig sakerhet att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter.
Enrevision innefattar att genom olika dtgarderinhamta
revisionsbevis om belopp och annaninformation i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
hetereller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delaravdeninterna kontrollen som dr relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgdrder som dr andamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvdrdering avdndamadlsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrel-
sens och verkstdllande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den évergripande presenta-
tioneniarsredovisningen och koncernredovisningen.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla visent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella

resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger enialla visentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per den 31

december 2012 och av dess resultat och kassafloden enligt

International Financial Reporting Standards, sdsom de anta-
gits av EU, och drsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrap-
port har upprattats. Forvaltningsberdttelsen och bolagsstyr-
ningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Rapportom andrakrav enligt lagar och andraforfattningar
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
ochverkstallande direktorens forvaltning for ASSA ABLOY AB
forar2012.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen
ochverkstéllande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden
i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
ellerverkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vihar dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren pd annat sitt har handlati
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 6 februari 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge

Auktoriserad revisor
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122 ASSA ABLOY-AKTIEN

ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling 2012
2012 var ett bra ar pd OMX Stockholmsbdrsen, index steg
12 procent. Det var samtidigt ett mycket bra dr for ASSA
ABLOYs B-aktie, vars varde 6kade med hela 41 procent, fran
172,60 kronor till 242,90 kronor. Borsvardet uppgick vid
arets slut till 90 082 MSEK (63 560).

Den ldgsta slutkursen under dret uppgick till 171,70 SEK
och noterades den 4 januari medan den hogsta slutkursen
uppgicktill 244,80 SEK och noterades den 27 december.

Notering och omsattning
ASSA ABLOYs B-aktie ar noterad pd NASDAQ OMX Stock-
holm, Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994. Den
totala omsdttningen i B-aktien pd samtliga marknadsplatser
uppgickunder 2012 till 746 miljoner aktier (918), vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 201 procent (249).
Omsdttningen i B-aktien pd NASDAQ OMX Stockholm upp-
gick till 270 miljoner aktier (391), motsvarande en omsatt-
ningshastighet om 73 procent (106). Den genomsnittliga
omsadttningshastigheten pd NASDAQ OMX Stockholm upp-
gicktill 74 procent (96) och pa Large Cap-listan till 77 pro-
cent(101).

Med inforandet av EUs MiFID-direktiv i slutet av 2007, har
strukturen for aktiehandel i Europa forandrats. | och med att

en aktie nu kan handlas pa flera marknadsplatser dn de bor-
serdarden drnoterad, har handeln blivit mer fragmenterad.
Samtidigt har den totala omsattningen 6kati manga aktier.
ASSA ABLOYs aktie omsatts nu inte ldngre bara pa NASDAQ
OMX Stockholm, under 2012 handlades aktien pa mer an tio
olika marknadsplatser, till exempel Boat, Bats Chi-X,
Burgundy och Turquoise. Med alltmer fragmenterad handel,
sker en allt storre andel avomsdttningen i de flesta svenska
aktier utanfor Stockholmsbdrsen. Under 2012 stod handeln
pa Stockholmsborsen for 36 procent av omsattningen i
aktien, att jamfora med 43 procent under 2011,51 procent
under2010 och 65 procent under 2009.

Agarstruktur
Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 17 591 (18 697)
och de tio storsta aktiedgarna innehade cirka 38 procent
(38) av kapitalet och 58 procent (58) av rosterna. Agare med
mer an 50 000 aktier, motsvarande totalt 361 aktiedgare,
representerade 95 procent (97) av aktiekapitalet och 98
procent(97)av rosterna.

Investerare utanfor Sverige dgde cirka 68 procent (64)av
kapitalet och cirka 46 procent (44) av rosterna. De storsta
dgarlanderna utanfor Sverige var USA och Storbritannien.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2003-2012

UTDELNING PER AKTIE2003-2012
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Data per aktie
SEK[aktie ! 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vinst efter skatt och utspadning?2 3,31 6,33 6,97 7,993 9,02 9,213 9,223 10,89 12,303 13,84
Utdelning 1,25 2,60 3,25 3,25 3,60 3,60 3,60 4,00 4,50 5,104
Direktavkastning, %> 15 23 2,6 2,2 2,8 4,1 2,6 2,1 2,6 2,1
Utdelningi%2© 339 42,0 47,6 64,0 40,5 52,3 47,8 37,0 36,6 36,8
Borskurs, vid periodens slut 85,50 113,50 125,00 149,00 129,75 88,50 137,80 189,50 172,60 242,90
Hogsta borskurs 11000 113,50 126,00 151,00 164,00 126,00 14250 199,20 19490 244,80
Lagsta borskurs 67,00 84,00 89,25 109,00 124,50 69,75 71,50 126,60 133,50 171,70
Eget kapital 2 31,23 34,74 42,85 39,13 46,76 55,91 54,76 58,64 65,54 71,82
Antal aktier, 1000-tal” 370935 378718 378718 376033 380713 380713 372931 372736 371213 370859

1|usteringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner.
22003 har ej justerats for IFRS.

3 Exklusive jamforelsestorande poster 2006, 2008, 2009 och 2011.
4 Avstyrelsen foreslagen utdelning.

5Utdelningi procentav borskursen vid periodens slut.
6 Utdelning i procent av justerat resultati enlighet med utdelningspolicy.
7 Efter full utspadning.
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ASSA ABLOYs tio storsta aktiedigare
Uppgifterna baseras pa aktieboken per 31 december2012.

Agare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapital, % Réster, %
Investment AB Latour 13865243 21300000 35165243 9,5 29,5
Melker Schorling AB 5310080 9162136 14472216 3,9 11,5
Capital Group fonder 31693500 31693500 8,5 58
BlackRock fonder 18730437 18730437 51 34
Swedbank Robur fonder 10135991 10135991 2,7 1,9
Norges Bank 9402027 9402027 2,5 1,7
SHB fonder 5542930 5542930 1,5 1,0
AMF Forsédkring & Fonder 5046 500 5046 500 14 0,9
Harris Associates fonder 4894 400 4894400 1,3 0,9
SEB fonder & SEB Trygg Liv 4622692 4622692 12 0,9
Ovriga dgare 231152842 231152842 62,3 42,5
Totalt antal 19175323 351683 455 370858778 100,0 100,0

Killa: SIS Agarservice AB och Euroclear Sweden AB.
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AGARSTRUKTUR (ROSTSORTERAD)

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick vid drets slut till 370 858 778 SEK for-
delat pd totalt 370 858 778 aktier,varav 19 175 323 aktier av
serie Aoch 351 683 455 aktier av serie B. Samtliga aktier har

[
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ett kvotvarde om 1,00 SEK och lika ritt till andel i bolagets
tillgangar och resultat. Varje aktie av serie A medfor tio ros-
ter ochvarje aktie av serie B en rost.

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier  Aktiekapital, SEK!
1989 20000 2000000
1994  Split100:1 2000000 2000000
1994  Fondemission
1994 Apportemission 1746005 1428550 50417555 53592110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66541706 70732118
1998 Konverterade skuldférbindelser 4190412 66885571 71075983
1999  Konverterade skuldférbindelser fore Split 4190412 67179562 71369974
1999 Fondemission
1999  Split4:1 16761648 268718248 285479896
1999 Nyemission 18437812 295564487 314002299
1999  Konverterade skuldforbindelser

efter Split och emissioner 18437812 295970830 314408 642
2000 Konverterade skuldférbindelser 18437812 301598383 320036195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldforbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576 089 363751412
2002 Konverterade skuldférbindelser 19175323 346742711 365918034
2010  Konverterade skuldforbindelser 19175323 347001871 366177194
2011 Konverterade skuldférbindelser 19175323 349075055 368250378
2012 Konverterade skuldférbindelser 19175323 349075055 368250378
2012 Konverterade skuldférbindelser 19175323 351683455 370858778

Antal aktier efter utspadning 19175323 351683455 370858778

TSEK per aktie - utgdende antal aktier i perioden
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Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 370 858 778 SEK for-
delat pd totalt 370 858 778 aktier, varav 19 175 323 aktier av
serie Aoch 351 683 455 aktier av serie B. Samtliga aktier har
ett kvotvarde om 1,00 SEK och lika rétt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Det totala antalet roster uppgar till
543 436 685 dar en aktie av serie A motsvarar tio roster och
en aktie av serie B motsvarar en rost.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begért och fitt mandat av bolags-
stdmman att kopa tillbaka och dverldta egna aktier. Syftet
har varit att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och dar-
igenom bidra till 6kat aktiedgarvarde, att kunna tillvarata
forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera
foretagsforvarvy med egna aktier samt som en sékringsatgard
for bolagets langsiktiga aktiesparprogram. Arsstimman
2012 gav styrelsen bemyndigande att under perioden fram
till ndsta drsstamma forvarva hogst sa manga aktier av serie B
att ASSA ABLOY efter varje forvarv innehar hogst 10 procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

Totalt 600 000 (400 000) aktier av serie Binnehas av
ASSA ABLOY efter aterkop i syfte att sdkra bolagets forplik-
telser med anledning av bolagets langsiktiga aktiesparpro-
gram (LTI). Dessa aktier utgor 0,2 procent (0,1) av aktiekapi-
talet och varje aktie har ett kvotvarde om 1,00 SEK. Kopeskil -
lingen uppgick till 103 MSEK (65).

Analytiker som foljer ASSA ABLOY

Av ovanstdende aktier forvarvades 200 000 (100 000) ASSA
ABLOY aktier av serie B under 2012. Dessa utgor 0,05 pro-
cent(0,03) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvarde
om 1,00 SEK. Kopeskillingen uppgick till 38 MSEK (17).

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebar att utdelningen lang-
siktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter scha-
blonskatt, dockalltid med beaktande av ASSA ABLOYs lang-
siktiga finansieringsbehov.

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren foreslar att 5,10
SEK per aktie (4,50), utdelas till aktiedgarna for rakenskaps-
aret 2012, motsvarande en direktavkastning pa B-aktien om
2,10 procent (2,6).

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram
ASSA ABLOY har givit ut flera konvertibla forlagslan till de
anstdlldainom koncernen.

2007 beslutades om inforandet av ett incitamentspro-
gram, Incentive 2007. Programmet forfoll under 2012. Kon-
vertering skedde av hélften av de konvertibla skuldebreven
hanforliga till Incentive 2007. Konverteringen hanterades av
en extern part. Konverteringen skedde under 2012 och
totalt emitterades 2 608 400 aktier av serie B hanforliga till
Incentive 2007.

Vid utgangen av 2012 fanns inga utestdende konvertibla
forlagslan till de anstéllda inom koncernen.

For aktiesparprogram se not 33.

Foretag Namn Telefonnummer E-mail

ABG Sundal Collier Anders Idborg +46 856628674 anders.idborg@abgsc.se
Bank of America Merrill Lynch Ben Maslen +44207 996 4783 ben.maslen@baml.com

Barclays Capital Allan Smylie +44 2077734873 allan.smylie@barcap.com
Carnegie Kenneth Toll Johansson +46 858868911 kentol@carnegie.se

Carnegie Agnieszka Vilela +46 8 5886 8586 agnvil@carnegie.se

Cheuvreux Andreas Dahl +4687235163 adahl@cheuvreux.com

Credit Suisse Andre Kukhnin +44207 888 0350 andre.kukhnin@credit-suisse.com
Danske Bank Oscar Stjerngren +46 8 5688 0606 oscarstjerngren@danskebank.se
Deutsche Bank Johan Wettergren +46 84635518 johan.wettergren@db.com
DnBNOR Lars Brorson +44207 6216149 lars.brorson@dnbnor.no
Dresdner Kleinwort Colin Grant +44207 4759161 colin.grant@dkib.com

Enskilda Securities Stefan Andersson +46 852229657 stefan.andersson@enskilda.se

Erik Penser Max Frydén +46 8 463 8463 max.fryden@penser.se

Exane BNP Paribas Jonathan Mounsey +44207 0399529 jonathan.mounsey@exanebnpparibas.com
Goldman Sachs Aaron Ibbotson +44207 7746661 aaron.ibbotson@gs.com

Handelsbanken Capital Markets
Handelsbanken Capital Markets
ICAP Securities Ltd

J.P.Morgan

Nomura

Nomura

Pareto Securities

Redburn Partners

Sanford C.Bernstein

Société Générale

Swedbank Markets

UBS

UBS

UniCredit Bank AG

Peder Frolén

Jon Hyltner

Nick Wilson
Andreas Willi

Klas Bergelind
Daniel Cunliffe
David Jacobsson
James Moore
Martin Prozesky
Sébastien Grunter
Niclas Hoglund
Guillermo Peigneux
Fredric Stahl
Alasdair Leslie

+468701 1251
+4687011275

pefri5@handelsbanken.se
johyO1@handelsbanken.se

+44207 532 4683 nicholas.wilson@icap.com
+44207 1344569 andreas.p.willi@jpmorgan.com
+44207 1025097 klas.bergelind@nomura.com
+44207 102 5096 daniel.cunliffef@nomura.com

+46 84025272 david.jacobsson@paretoohman.se
+44207 0002135 james.moore@redburn.com
+44207 1700577 martin.prozesky@bernstein.com
+33142134722 sebastien.grunter@sgcib.com

+46 8 5859 1800 niclas.hoglund@swedbank.se

+46 84537308 guillermo.peigneux-lojo@ubs.com
+46 84937309 fredric.stahl@ubs.com

+44207 8267961 alasdairleslie@unicreditgroup.de
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Information till aktieagare

Arsstaimma

Arsstamma for ASSA ABLOY halls pA Moderna Museet,

Skeppsholmen, i Stockholm, torsdagen den 25 april 2013

klockan 15.00. Aktiedgare som 6nskar deltaga i arsstamman

ska:

o Varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast fredagen den 19 april 2013.

o Anmidla sitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast
fredagen den 19 april 2013.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utdver anmadlan om deltagande i stamman, tillfalligt foras in
i aktieboken i eget namn (sd kallad rostréttsregistrering) for
att fa delta i stamman. For att denna registrering ska vara
genomford fredagen den 19 april 2013 bor aktiedgaren i
god tid fore denna dag kontakta sin bank eller forvaltare.

Anmiqilan till Grsstimman
e Hemsida www.assaabloy.com

o Adress ASSA ABLOY AB, Arsstimman
Box 7842, 103 98 Stockholm
o Telefon 0850648514

Vid anmadlan ska anges:

e« Namn

o Person- eller organisationsnummer
e Adress och telefonnummer (dagtid)
o Antal aktier

¢ Eventuella bitraden

Sker deltagandet med stod av fullmakt bor denna insdndas i

samband med anmalan. Fullmaktsformular finns tillgdngliga
pa www.assaabloy.com.

Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val av ord-
forande, vice ordforande och 6vriga ledamoter i styrelsen,
val av revisor, val av ordférande vid bolagsstimma, arvodes-
fragor och dartill hérande fragor.

Infor drsstamman 2013 utgors valberedningen av
Gustaf Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl
(Melker Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur Fonder) och Per-Erik Mohlin (SEB
Fonder/SEB Trygg Liv). Gustaf Douglas ar valberedningens
ordférande.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen den
30 april 2013. Om drsstamman beslutar i enlighet med
forslaget, berdknas utdelning komma att sandas ut genom
Euroclear Sweden ABs forsorg mandagen den 6 maj 2013.

Mer information

Niklas Ribbing, Chef Investor Relations
Telefon 08 506 485 79
niklas.ribbing@assaabloy.com

Rapporter kan bestillas fran

ASSA ABLOY AB
e Hemsida www.assaabloy.com
o Telefon 0850648500
o Fax 08 506 485 85
e Post ASSA ABLOY AB
Box 70340

107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering

Forsta kvartalet: 24 april 2013

Andra kvartalet: 19 juli 2013

Tredje kvartalet: 28 oktober 2013

Fjarde kvartalet och arsrapport: februari 2014
Arsredovisning 2013: mars 2014

Foto: Peter Hoelstad/Molly & Co, Gerard J6rén, Getty Images samt ASSA ABLOYs bildbank med flera.

Tryck: Elanders AB, Falkoping i mars 2013.
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» Framtida aktiedgarvarde byggspa organisk ech
forvarvad tillvaxt samt ett fortsatt arbete med
rationaliseringar och synergier i koncernen «

—Johan Molin, VD och koncernchef
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