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ASSA ABLOYSs Hi-O l6sning pa Goteborgs Operahus Arsredovisning online

Goteborgs Operan var den forsta ASSA ABLOY-kunden som ASSA ABLOYs drsredovisning online har manga

fick en Hi-O-dérrinstallerad. Hi-O star fér Highly Intelligent anvandarvanligafunktioner. Det garatt fa texter upp-
Opening och ir en ny teknologi baserad pa kind 6ppen lasta direkt och finansiella tabeller kan expanderas
standard for hantering av elektromekaniska produkter kring och laddas ned i Excel. All information i rapporten
dorren. Detaljerad information om dorrens status loggas hittas enkelt och smidigt genom menynavigation
centralt. Enkel installation och méjlighet att koppla hela eller med hjalp av sokfunktionen.

dorrmiljon till byggnadens IP-ndtverk skapar battre sakerhet Arsredovisningen online finns pa:

och enklare underhallsrutiner. www.assaabloy.com/arsredovisning2009.




ASSA ABLQY i korthet

ASSA ABLOY ar vérldsledande inom las- och d6rrlésningar som uppfyller slutanvandarnas
krav pd trygghet, sikerhet och anvandarvénlighet.

ASSA ABLOY finns representerat 6ver hela vdrlden, pd bade mogna och nya marknader, med
ledande positioneristorre delen av Europa, Nordamerika och Australien. | det snabbvéxande
omradet for elektromekaniska sakerhetslosningar har koncernen en ledande stéllning inom
till exempel passerkontroll, identifiering, dorrautomatik och hotellsdkerhet.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen utvecklats fran ett regionalt bolag till en
internationell koncern med cirka 29 000 anstéllda och en omsattning pa cirka 35 miljarder
SEK.Som vérldens ledande laskoncern erbjuder ASSA ABLOY ett mer komplett produktut-
bud f6r las- och dorrlosningar dn ndgot annat foretag pd marknaden.

Aret i korthet

¢ Omsattningen 6kade med 0 procent till Programmetinnebar att elva

349633 MSEK (34 8293). produktionsenheter stangs och fyra
o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till konverteras till slutmontering till en
5413"MSEK (5526"). total kostnad av 930 MSEK. Programmen

« Vinst per aktie efter full utspadning upp-
gicktill 9,227 SEK(9,217).

o Detoperativa kassaflodet* 6kade kraftigt
och uppgicktill 6 843 MSEK (4 769).

o Detvdframgangsrika struktur-
programmen, lanserade 2006 och 2008, .
har foljts upp av ett nytt projekt som star-

tryggar fortsatta effektiviseringarinom
koncernen.

Kraftfulla investeringari produktutveck-
lingen genomfordes vilket kommer att ge
positiva bidrag till forséljningen.

Under dret skedde atta forvarv som till-
for en omsattning pa drsbasis om cirka

ASSA ABLOYs divisioner

Division

Americas

Divisionen tillverkar och séljer lds, cylindrar, elektro-
mekaniska produkter, sakerhetsdorrar och beslag pa de
nord- och sydamerikanska kontinenterna. Storsta delen av
forsaljningen skeri USA, Kanada och Mexiko. Sydamerika
vaxeribetydelse dar Brasilien ar den viktigaste marknaden.
Nagra av divisionens ledande varumarken &r Corbin Russ-
win, Ceco, Curries, Emtek, Medeco, Phillips, SARGENT och
La Fonte. Divisionen har 6 900 anstallda och divisionsled-
ningen ar placerad i New Haven, Connecticut, USA.

Americas andel av koncernen

Omsattning Rorelseresultat (EBIT)

Division

Global Technologies

tade underfjdrde kvartalet 2009. 1175 MSEK.
Nyckeltal 20073 20083 20093  Forandring Division
Omsattning, MSEK 33550 34829 34963 +0%
Varav: Organisk tillvéxt, % 7 0 -12
5 ; : Entrance Systems
Valutaeffekt, % -4 0 9
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 5458 5526! 54131 -2%
Rorelsemarginal (EBIT), % 16,3 15,91 15,5
Resultat fore skatt (EBT), MSEK 4609 4756 4779 +0%
Operativt kassaflode, MSEK 4808 4769 6843 +43%
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 18,4 17,21 16,2
Data per aktie 2007 2008 2009 Foérandring
Vinst per aktie efter skatt och Oms-":ittning och Rorelseresultat
utspadning (EPS), SEK/aktie 9,02 921" 922" +0%
Eget kapital per aktie efter Omsattning Rérelseresultat
utspadning, SEK/aktie 46,76 55,91 54,76 MSEK MSEK
Utdelning, SEK[aktie 3,60 3,60 3,602 36000 ——— 6000 Omsittning’
Antal aktier efter utspadning, Rérelseresultat®
1000-tal 380713 380713 372931

T Exklusive jimforelsestorande poster.2 Enligt styrelsens forslag.> Omklassificering har skett av 2008 och 2009.
For merinformation se not 34. Omklassificering har ej skett av 2007.4 Exklusive betalning avseende omstrukturering.
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av 2008 och 2009. For mer
information se not 34.
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storande poster 2006,
2008 och 2009.
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Division

Division

EMEA

Divisionen tillverkar och sdljer lds, cylindrar, elektro-
mekaniska produkter, sikerhetsdorrar och beslagi Europa,
Mellandstern och Afrika (EMEA). Huvuddelen av forsalj-
ningen sker i Vasteuropa men tillvixtmarknader i Ost-
europa och Mellanostern véxer i betydelse. Nagra av
divisionens ledande varumdrken ar ABLOY, ASSA, IKON,
Mul-T-Lock, TESA, Yale och Vachette. Divisionen har 10 100
anstdllda och divisionsledningen dr placerad i London,
Storbritannien.

EMEAs andel av koncernen

Omsattning Rorelseresultat (EBIT)

Asia Pacific

Divisionen tillverkar och sdljer Ids, cylindrar, elektromekaniska
produkter, sikerhetsdorrar och beslag i Asien och Oceanien.
Australien och Nya Zeeland star fér omkring hélften av divi-
sionens forsdljning, Kina och 6vriga Asien star fér den andra
halften. Kina dr dven ett viktigt tillverkningsland. Nagra av
divisionens ledande varumarken dr Baodean, Beijing Tian-
ming, Guli, Interlock, iRevo, Lockwood, Shenfei och Wangli.
Divisionen har 7 600 anstdllda och divisionsledningen &r
placerad i Hongkong, Kina.

Asia Pacifics andel av koncernen

Omsdttning Rorelseresultat (EBIT)

OO

Global Technologies andel av koncernen

Divisionen ar global och tillverkar och sdljer produkter

for elektronisk passerkontroll, sékert utfardande av kort,
identifieringsteknologi och elektroniska lasprodukter for
hotell. Divisionen bestar av tva affarsenheter, HID Global
och ASSA ABLOY Hospitality, som sdljer sina produkter dver
helavérlden. Ledande varumarken ar HID, Fargo, Elsafe och
VingCard. Divisionen har 2 400 anstéllda och divisionsled-
ningen ar placerad i Stockholm, Sverige.

Omsattning Rorelseresultat (EBIT)

d :13%

Entrance Systems andel av koncernen

Divisionen ar global och tillverkar och séljer automatiska
dorrsystem och service. Produkterna séljs under varu-
markena Besam, Ditec Entrematic och EM Entrematic.
Divisionen har forséljning och egen serviceorganisation
over helavarlden. Entrance Systems har 2 300 anstallda
och divisionsledningen ar placerad i Landskrona, Sverige.

Resultat fore skatt och Operativt kassaflode

Resultat fore skatt'

B Operativt kassaflode

1Exklusive jamforelsestorande
poster 2006, 2008 och 2009.

Omsattning Rorelseresultat (EBIT)

1% 10%

Vinst per aktie efter skatt och full utspadning

Exklusive jamforelsestorande
- = = N poster 2006, 2008 och 2009.
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Skapa maijligheter for tillvaxt och lonsamhet

ASSA ABLOY har idag en varldsledande position som den storsta leverantoren av lds- och sdkerhets-
|6sningar. Mer an vart tionde |as- och sdkerhetsinstallation i varlden ar produkter fran ASSA ABLOY.
For att ytterligare starka koncernens position ar ASSA ABLOYs strategi indelad i tre delar:

I+ + +

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

Virldsledande marknadsndrvaro skapas genom att utnyttja styrkan i
varumarkesportfoljen, 6ka tillvaxten inom kdrnverksamheten och genom att
expandera pa nya marknader och segment. ASSA ABLOY innehar mdnga av bran-
schens starkaste varumarken. For att battre mota den 6kande efterfragan pa mer
kompletta sdakerhetslosningar samlas sdljkdren pa de lokala marknaderna under
huvudvarumarket ASSA ABLOY. Pa specifikations- och projektmarknaden intensi-
fieras samarbetet med arkitekter, sikerhetskonsulter och storre slutanvandare.
Koncernen expanderar pa nya geografiska marknader genom utveckling av distri-
butionskanalerna, med anpassade produkterbjudanden samt genom forvarv.

Koncernens pFOd uktledarska P skapas genom att kontinuerligt utveckla
produkter med 6kad kundnytta och lagre produktkostnader. En viktig aktivitet
for att uppna detta dr att anvanda gemensamma produktplattformar med farre
komponenter. For 6kad kundnytta utvecklas dven nya produkter i nara samarbete
med ASSA ABLOYs slutanvandare och distributorer. Processen for produktutveck-
ling har effektiviserats genom inférandet av en tydlig och gemensam utvecklings-
process samt genom att separera underhadll och férbattring av befintliga produk-
ter fran nyutveckling.

Arbetet med kostnadseffektivitet utvecklas kontinuerligt inom samtliga
omraden som gemensamma produktplattformar och farre komponenter samt
gemensam produktutveckling. Inom produktionen kombineras flexibel och kund-
ndra slutmontering med odverflyttning av standardproduktion i stora volymer till
externa och interna produktionsenheter i ldgkostnadslander. Arbetet med inforan-
det av Lean-metoder fortsatter och leder till effektivare produktionsfloden, battre
kontroll av materialkostnader, battre rutiner for beslutsfattande, kortare utveck-
lingstider samt ett 6kat samarbete mellan marknads- och saljkar.

Genom ett starkt fokus pa strategins tre delar marknadsnarvaro, produktledarskap
och kostnadseffektivitet skapar ASSA ABLOY méjligheter for Okad tillvaxt
och l6nsamhet.

VISION, FINANSIELLA MAL OCH STRATEGI 1



Vision

Att vara den globalt ledande, mest framgangsrika
och innovativa leverantéren av totala las- och dorrl6sningar,

att leda i innovation och erbjuda véldesignade, bekvdama, trygga
och sdkra l6sningar som skapar mervdrde for vara kunder, samt

att vara en attraktiv arbetsplats for vara medarbetare.

Finansiella mal

e 10 procent drlig tillvaxt som en kombination av organisk och
forvarvad tillvaxt.

o Enrorelsemarginal pd 16-17 procent.

De finansiella mdlen ar langsiktiga och ska betraktas som ett genomsnitt
over en konjunkturcykel.

2 VISION, FINANSIELLA MAL OCH STRATEGI ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009



Strategi

Den 6vergripande inriktningen for koncernen ar att leda trenden mot hogre sakerhet med ett
produktdrivet erbjudande med kunden i fokus. De huvudsakliga produktomrddena ar de
traditionella produktsegmenten mekaniska las och sakerhetsddrrar samt de snabbvéixande
produktsegmenten elektromekaniska och elektroniska Ias, passerkontroll, identifieringsteknologi
och automatiska dorrar.

ASSA ABLOYs starka utveckling baseras pa en langsiktig strukturell tillvaxt i efterfrdgan pd
koncernens viktigaste marknader i Europa och Nordamerika, en 6kande efterfragan pd nya
marknader samt framgdangar inom de snabbvdxande produktsegmenten.

De strategiska handlingsplanerna ar indelade i tre fokuserade omrdden: marknadsndrvaro,

produktledarskap och kostnadseffektivitet.

Strategi

Marknads- Produkt- Kostnads- Tillvaxt och
ndrvaro ledarskap effektivitet |6nsamhet

sid 8-17 sid 18-25 sid 26-29 sid 30-33

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009 VISION, FINANSIELLA MAL OCH STRATEGI 3



Kommentar fran VD och koncernchef

Trots att konjunkturen under 2009 var den mest utmanande i koncernens historia kan jag med stolthet
konstatera att vi lyckades forstarka var marknadsposition och bibehalla resultat och marginaler pa en
fortsatt hog niva. Kassaflodet var rekordstort och den finansiella stallningen mycket god. Detta mojlig-
gjordes genom kraftfulla dtgarder pa alla nivder i koncernen. Samtidigt fortsatte investeringarna i pro-
duktutveckling och marknadsnarvaro pa en hog niva. Detta innebar att vi avslutade aret som ett dnnu
starkare och mer effektivt foretag. Under senare delen av dret dterupptogs forvarvsaktiviteterna och
totalt genomfordes dtta forvarv.

Omsattningen under 2009
okade till 34 963 MSEK
(34829).Rorelseresultatet
minskade med 2 procent
exklusive engangs- och
strukturkostnader och upp-
gick till 5413 MSEK (5 526)

motsvarande en rorelsemar-
ginal pa 15,5 procent(15,9).

Strategiska handlingsplaner

ASSA ABLOYs strategiska handlingsplan ar uppdelad i omra-
dena marknadsnarvaro, produktledarskap och kostnads-
effektivitet. Viverkarien industri som fortfarande konsoli-
deras och utokad ndrvaro pa befintliga och nya marknader
ar darfor avgorande for koncernens position som marknads-
ledare. Den organiska tillvaxten ar den enskilt viktigaste driv-
kraften och den kraver ett starkt produktledarskap. For att
vara vdrdeskapande kravs samtidigt ett kontinuerligt arbete
med kostnadseffektiviteten. Genom att kombinera utokad
marknadsndrvaro, starkt produktledarskap och kostnads-
effektivitet skapar vi forutsattningarna for framtida tillvaxt
med fortsatt hog lonsamhet.

Marknadsnérvaro

Koncernens séljstyrka dr sedan ndgra ar samlad under
huvudvarumarket ASSA ABLOY vilket mojliggor en effekti-
vare marknadsbearbetning. Cirka 70 procent av produkterna
inom koncernen séljs med kombinerade varumarken, sa kal-
lat dubbelmarkt, med det lokala varumaérket tillsammans
med huvudvarumaérket ASSA ABLOY. Resterande cirka 30
procent av produkterna séljs under sitt respektive specifika
globala varumarke.

En tydlig marknadssegmentering av forsdljningsorga-
nisationen ar grundldggande for att fortsatta vaxainom
karnverksamheten. Den framgangsrika utbyggnaden av
marknadsorganisationen fortsatte genom en 6kad satsning
pa specifikationsséljare, arkitekter och ett utokat fokus pa
detsnabbvéxande omradet for elektromekaniska lds- och
dorrlosningar.

Koncernen satsar medvetet pd att 6ka ndrvaron pa till-
vixtmarknaderna i Asien, Osteuropa, Mellanéstern, Afrika
och Sydamerika. Andelen forséljning pa dessa marknader
blevnéra 17 procent av koncernens totala forsaljning att
jamforamed 9 procent for fem ar sedan. Mot slutet av 2009
passerade dessutom andelen 18 procent da de asiatiska
marknaderna borjade véxa kraftigt igen samtidigt som den
nordamerikanska forsaljningen fortsatte minska och den
europeiska forsaljningen var stabil.

Forvérv utgor en viktig del i koncernens utveckling.
Genom forvarven kompletteras ASSA ABLOYs produktut-
bud, tillfors ny teknologi samt 6kar koncernens geografiska
marknadsndrvaro.

P& grund av finanskrisen och det osdkra konjunkturliget
i borjan av 2009 stoppades forvarvsaktiviteterna. Endast
pagdende projekt avslutades. Allteftersom dret framskred

4 KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

och forsdljningsutvecklingen stabiliserades pa flera viktiga
marknader samtidigt som balansrakningen starktes, ter-
upptogs arbetet med nya forvarv.

Sammanlagt slutfordes atta forvarv med en omséttning
pa drsbasisom cirka 1 175 MSEK. Bland de storre forvarven
kan ndmnas nordamerikanska Maiman, italienska Ditec,
svenska Portsystem 2000 och sydamerikanska Cerracol.

Produktledarskap

Framgangsrik produktutveckling ér den enskilt viktigaste
kallan till organisk tillvaxt. ASSA ABLOYs 6vergripande mal
ar att kontinuerligt utveckla produkter med 6kad kundnytta
och lagre produktkostnader.

Enviktig aktivitet for att uppna detta dr attanvdnda
gemensamma produktplattformar med farre komponenter.
For 6kad kundnytta utvecklas dven nya produkter i ndra sam-
arbete med ASSA ABLOYs slutanvandare och distributorer.

Processen for produktutveckling har effektiviserats
genom inférandet av en tydlig och gemensam utvecklings-
process samt genom att separera underhall och férbattring
av befintliga produkter fran nyutveckling.

Kunderna staller allt hogre krav pd mer avancerade ls-
och dorrprodukter och den tekniska nivan hojs kontinu-
erligt. Samtidigt vaxter forsaljningen av elektromekaniska
|as- och dorrlosningar betydligt snabbare dn traditionella
mekaniska produkter. Globala gemensamma produktplatt-
formar som anpassas till de lokala marknaderna har dar-
for blivitallt viktigare. Utvecklingen av dessa plattformar
gors delsinom koncernfunktionen for produktutveckling,
Shared Technologies, dels som samarbeten inom och mellan
divisionerna.

Kostnadseffektivitet
Kostnadseffektivitet beror produktionsstrukturen, produkt-
kostnaderna och det administrativa flodet i koncernen.
Forandringsarbetet med produktionsstrukturen bor-
jade med strukturprogrammen fran 2006 och 2008. Dessa
har varit mycket framgdngsrika med stora besparingar och
forhojd effektivitet i koncernens produktionsenheter. Pro-
grammen hade vid drets slut lett till att 36 producerande
enheter lagts ned och ytterligare ett stort antal hade dndrat
inriktning till huvudsakligen slutmontering. | samband med
omstruktureringen har4 631 personer Iimnat koncernen.
Ytterligare fyra enheter ldggs ned under 2010 i samband
med att programmen avslutas. En konsekvens dr att alltmer
avstandardproduktionen har flyttats till ligkostnadsldnder

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009
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och bedrivs bade i egen och extern regi. Produktionspro-
cessen har forbattrats samtidigt som lokal narvaro pé slut-
kundsmarknaderna sdkerstallts for snabb leverans och effek-
tivmontering av kundanpassade produkter.

De tvd strukturprogrammen har foljts upp av ett nytt
program som startade under fjarde kvartalet 2009. Pro-
grammet kommer attinnebdra att ytterligare elva produk-
tionsenheter stangs och fyra konverteras till slutmontering.
Dessutom kommer elva i huvudsak administrativa enheter
att stangas. Den totala kostnaden &r 930 MSEK. Programmet
geren reduktion av 1200 anstéllda i hogkostnadsldnder.

Samtidigt som produktionsomlaggningen i hogkost-
nadslanderna har genomforts ar det mycket tillfredsstal-
lande att konstatera att ASSA ABLOY har héllit ett hogt

tempo i utbyggnaden av produktionsbasen i ldgkostnadslan-

der.Mer dn 40 procent av koncernens totala antal anstéllda
arnu anstadllda i lagkostnadslander.

Inom produktutveckling arbetar koncernen med gemen-

samma produktplattformar och farre komponenter samt
gemensam produktutveckling.

Avseende det administrativa flodet i koncernen inrik-
tas arbetet nu pd automatiserade och standardiserade [6s-
ningar, sa kallade Somlosa Floden. Det manuella arbetet ska
reduceras, och i manga fall elimineras, och flodet vara som-
|6st fran kunden hela vagen genom foretagets olika proces-
seroch ut till leverantérerna. Kostnadssdankningar och effek-
tivitets- och kvalitetshojningar bliromedelbara i takt med
att dessa losningar infors.

Utvecklingen inom divisionerna

Division EMEA

Division EMEA inledde dret med en svag forsaljningsutveck-
ling paverkad av nedgangen pa bostadsmarknaden och den
kommersiella byggmarknaden. Under andra halvaret sta-
biliserades situationen och flera marknader var tillbaka pa
positiv tillvaxtislutet av dret. Den organiska tillvixten blev
-12 procent(-2).

EMEA arbetade aktivt for att 6ka divisionens marknads-
ndrvaro genom att utveckla specifikations- och projekt-
marknaden, expandera pa nya marknader och segment
samt genom att vaxa genom forvarv.

Specifikation avkompletta dorr- och lslosningar far en
alltstorre betydelse for forséljningen, varfor antalet speci-
fikationssaljare kraftigt 6kats och det ndra samarbetet med
arkitekter och sakerhetskonsulter ytterligare forstarkts.

De tvd snart avslutade strukturprogrammen frdn 2006

» Framtida aktiedgarvarde byggs pa
organisk och forvarvad tillvaxt samt
ett fortsatt arbete med rationalise-
ringar och synergier i koncernen «

- Johan Molin, VD och koncernchef

och 2008 samt det nya som lanserades 2009 avser till storsta
delen EMEA. Det framgangsrika resultatet syntes tydligt
det goda rorelseresultatet och den rorelsemarginal som
visades for aret trots en organisk forséljningsminskning pa
12 procent.

Under dret genomfordes tva mindre forvarvi Tjeckien
och Sydafrika.

Division Americas

Division Americas hade en organisk tillvixt pd 19 procent
(4) under aret. Efterfragan inom det kommersiella segmen-
tet och bostadssegmentet var kraftigt negativ under hela
aret. Sarskilt stor var minskningen av efterfragan pd saker-
hetsdorrar. De latinamerikanska marknaderna utvecklades
dockistort battre under &ret, sarskilt i Brasilien. Genom
struktur- och kapacitetsanpassningar upprattholls rorelse-
marginalen pa en mycket stark niva.

Under dret fortsatte satsningarna pa den kommersiella
marknaden bland annat genom 6kade insatser med egna
specifikationskonsulter och en gemensam, segmenterad
sdljorganisation. Genom att fokusera pd utvecklingsarbe-
tetvid nybyggnationer och renoveringsprojektinom det
kommersiella segmentet har divisionen haft mojlighet att
paverka pagdende och framtida byggprojekt. Detta var
mycket framgdngsrikt och ledde till 6kade marknadsande-
lar och framflyttade positioner. Manga nya produkterinom
framfor allt elektromekanik och dven klimatsmarta [6sningar
introducerades.

Arbetet med strukturdtgarder och Lean-metoder fort-
satte framgangsrikt. Under dret forvarvades det nordame-
rikanska foretaget Maiman som tillverkar dorrar och det
sydamerikanska foretaget Cerracol som ar ledande pa den
centralamerikanska l[asmarknaden.

Division Asia Pacific
Division Asia Pacific hade -1 procent (0) organisk tillvixt
under dret. Den inledande negativa forsdljningstrenden
vinde efter halviret och dret avslutade med positiv tillvaxt
pa alla marknader. Sarskilt i Kina var tillvaxten mycket stark.
Aven exportforsiljningen till koncernens enheteri Nord-
amerika och Vasteuropa forbattrades mot slutet av aret.
Rorelsemarginalen forbattrades tack vare ett effektivi-
seringsarbete som fortsatte i oforminskad takt.
Asia Pacific jobbar aktivt med ett antal initiativ for att 6ka
divisionens marknadsnarvaro. Nagra av de viktigaste initia-
tiven ar att utveckla specifikations- och projektmarknaden,
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expandera pd nya marknader och segment samt genom for-
vdrv.Inga forvarv slutfordes under aret, men déaremot slots
avtal om forvdrv av Kinas storsta tillverkare av sakerhets-
dorrar, Pan Pan.

Division Global Technologies

Division Global Technologies organiska tillvixt blev-12
procent (0)for aret och rorelsemarginalen 6kade i kraft av
genomforda strukturdtgarder. Affarsenheten HID Global
paverkades av nedgangen pa den nordamerikanska mark-
naden, men utvecklingen stabiliserades mot slutet av dret.
Affarsenheten ASSA ABLOY Hospitality hade en negativ
utveckling under hela dret drivet av en kraftig nedgang i
nybyggnation och storre renoveringar i hotellbranschen.

HID Global har fortsatt att Iangsiktigt investera i mark-
nadsnarvaro och forsaljning trots det ogynnsamma affars-
klimatet under 2009. En viktig prioritering for HID Global
arden globala lanseringen av'HID on the Desktop’, en serie
logiska accesslosningar som bidrar till ett 6kat utnyttjande
av befintliga investeringar i fysisk passerkontroll.

Under de senaste aren har efterfragan pa Hospitalitys
RFID-teknologi 6kat och utgor nu en betydande andel av de
elektroniska |ds som produceras. RFID-teknologin erbjuder
hogre sakerhet och nar den kombineras med den tradlosa
ZigBee-teknologin, ger den ett mycket tillforlitligt och kost-
nadseffektivt sdkerhetssystem som forbéttrar effektiviteten
och sénker underhallskostnaderna for hotell. Idag &r néra
50000 rum utrustade med VingCard VisiOnline tradlosa
system.

Division Entrance Systems

Division Entrance Systems organiska tillvaxt var-3 procent
(3)ochrorelsemarginalen forbattrades som ett resultatav
genomforda strukturdtgédrder och standardisering av pro-
duktutbudet. Forsdljningsutvecklingen under dret var mycket
stabil. Nyforsaljningen minskade men kompenserades till

storsta delen av en positiv forsaljningsutvecklinginom service.

Entrance Systems fortsatte under dret arbetet med att
utoka kunderbjudandet genom att salja kompletta auto-
matiska dorrlosningar, inklusive omfattande servicekon-
cept. En forebyggande kontinuerlig service ar fordelaktig for
kunderna och fortlopande kontakt med slutkunderna ger
dessutom 6kade majligheter till merforsaljning. Stor vikt
lades pa serviceteknikernas saljutbildning for att dra nytta av
deras dagliga kontakt med kunderna. Inom serviceorganisa-
tionen arbetade divisionen for att bli effektivare, automati-
sera processerna dnnu mer och oka antalet kundbesok.
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Flera viktiga projekt for att flytta inkdp avkomponenter
samt produktionskapacitet till lagkostnadslander slutfor-
des under dret och nya projekt paborjades for att ytterligare
sanka produktkostnaderna.

Under dret genomfordes tva storre forvary, italienska
Ditec och svenska Portsystem 2000 samt tva mindre i USA
och Nya Zeeland.

Framtida utveckling

Koncernen dr vl positionerad for [angsiktig uthallig till-
vaxt genom var position som marknadsledare med global
narvaro. Fokus pa det kommersiella segmentet, hog andel
eftermarknadsforséljning och en 6kande andel snabbvax-
ande elektromekaniska och elektroniska produkter bidrar
till stabilitet i tillvaxt och intjdning.

Marknadslaget

Varldskonjunkturen forsvagades successivt under 2008 och
accelererade ytterligare under 2009. Mot slutet av dret sta-
biliserades utvecklingen i Europa, Asien vande till tillvaxt
medan Nordamerika var fortsatt svagt. Infér 2010 férvantas
den organiska tillvixten bli kring 0 procent. Detta beror till
storsta delen pd att vaindningen pa den amerikanska mark-
naden drojer dtminstone ytterligare sex mdnader. Vart fokus
kommer darfor att vara selektiva tillvixtsatsningar dar moj-
ligheteri marknaden uppenbarar sig och fortsatt kostnads-
kontroll dar marknaden ar svag.

Stora insatser fran medarbetarna

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare i kon-
cernen som under dret bidragit till koncernens framgdangar
och jag ser fram mot att tillsammans med er fortsdtta att
gora ASSA ABLOY dnnu bittre.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen genom-
gdtt ett antal distinkta utvecklingssteg och etablerat en glo-
balledarposition. Mycket har dstadkommits men det finns
fortfarande manga viktiga marknader och produktomraden
att konsolidera. Vi har aldrig haft ett battre produktprogram,
en storre marknadstackning och sd manga nya innovativa
produkter som vi har nu. Fortsatt efterfragan pa trygghet
och sdkerhet samt befolkningstillvaxt och urbanisering med-
for att det finns en underliggande strukturell och 6ver tiden
okande efterfragan pd koncernens produkter. Kombinerat
med de strukturatgarder som nu genomfors innebar det att
vi over tiden har mycket goda mojligheter till fortsatt tillvaxt
med god l6nsamhet.

Stockholm den 12 februari 2010

0 0

Johan Molin
VD och koncernchef
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ASSA ABLOYs ledning

Sittande frdn vdnster: Tomas Eliasson, Ekonomi- och finansdirektor. Thanasis Molokotos,
divisionschef Americas. Johan Molin, VD och koncernchef samt chef for division Global
Technologies. Tzachi Wiesenfeld, divisionschef EMEA. Staende fran vanster: Juan Vargues,
divisionschef Entrance Systems. Jonas Persson, divisionschef Asia Pacific. Ulf Sodergren,
Teknisk direktor. Denis Hébert, affirsenhetschef HID Global. Tim Shea, affarsenhetschef
ASSA ABLOY Hospitality.
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Marknadsnarvaro

Vdrldsledande marknadsndrvaro skapas genom att utnyttja styrkan i varumarkesportfoljen, 6ka
tillvaxten inom karnverksamheten och genom att expandera pa nya marknader och segment.
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» ASSA ABLOY har egen verksamhet i 50 lander
med forsdljning i hela varlden «

MARKNADEN

Sdkerhetsmarknaden

ASSA ABLOY éridag vérldsledande leverantdr av totala las-
och dorrlosningar. | takt med att koncernen har vuxit har
produktportféljen kompletterats och utvecklats for att
tdcka de mycket varierande behoven for till exempel flyg-
platser, skolor, sjukhus, kontor och privata bostader. Utveck-
lingen inom sdkerhetsmarknaden drivs framst av ett 6kat
vélstand, urbanisering och en generell trend mot hogre
sakerhet. De underliggande trenderna och den vaxande osa-
kerheten satter sakerhetstinkandet hogt pa agendan vilket
driver utvecklingen av mer avancerade ldsningar och upp-
graderingar av befintliga sikerhetssystem.

Den totala sakerhetsmarknaden bestar huvudsakligen
av sdkerhetstjanster respektive elektroniska och mekaniska
sakerhetsprodukter. ASSA ABLOY uppskattar den totala
sakerhetsmarknaden till drygt 200 miljarder EUR. Koncer-
nen har fokuserat sin verksamhet till elektroniska och meka-
niska sakerhetsprodukter samt sakerhetsdérrar. Det seg-
ment som koncernen ar aktivinom star for cirka 15 procent
av totalmarknaden och ASSA ABLOY har drygt 10 procents
global marknadsandel inom det segmentet men med stora
variationer mellan olika marknader.

Mekaniska och elektroniska sdkerhetsprodukter

Till mekaniska sdkerhetsprodukter rdknas framst produkter
som forutom |as dven omfattar dorrstangare, utrymnings-
produkter och fonsterbeslag. ASSA ABLOY ar dven en stor
tillverkare av sikerhetsdorrar samt dorrbeslag. Utveck-
lingeninom mekaniska sakerhetsprodukter drivs framst av
renovering och ersittning av gamla las i befintliga d6rrar
och fonster samt nybyggnation. Marknaden vaxer i genom-
snitt under en konjunkturcykel i takt med respektive mark-
nads BNP och ar relativt stabil for ASSA ABLOY. Det beror
dels pa att kdnsligheten for konjunkturcykler ar mindre
tack vare en stor eftermarknad och dels pd att ASSA ABLOYs
verksamhet r spridd 6ver ett stort antal linder med olika
konjunkturcykler.

ASSA ABLOYs produktsortiment for elektroniska sakerhets-
produkter omfattar bland annat elektroniska cylindrar, auto-
matiska dorrar, sdker identifikation och olika produkter for
passerkontroll som bland annat anvander radiofrekvensiell
identifiering (RFID). Elektroniska produkter har i regel hog
funktionalitet och hog sdkerhet vilket gor att produkterna
ldmpar sig bra for kommersiella applikationer. Genom foku-
serad produktutvecklinginom detta omrade 6kar anvand-
ningsomrddena for ASSA ABLOYs elektromekaniska pro-
dukter kontinuerligt. Den drliga tillvéxten pd marknaden for
elektroniska sikerhetsprodukter uppskattas till tva till tre
ganger hogre an mekaniska sakerhetsprodukter. Detta beror
bland annat pad att endast 3-4 procentav alla dorraridag ar
elektromekaniska men andelen stiger kontinuerligt. De elek-
troniska produkterna star for cirka 1/3 av koncernens forsalj-
ning och andelen okar varje ar.

Kundsegment

ASSA ABLOYs huvudsakliga kundsegment dr det kommer-
siella segmentet med institutionella och kommersiella kun-
der, vilket utgor cirka 75 procent avomsattningen, medan
bostadssegmentet star for cirka 25 procent.

Stora kunder

- Institutionella och kommersiella marknaden

Hit rdknas institutionella och kommersiella kunder som
till exempel universitet, sjukhus, kontor, flygplatser och
kopcentra ddr ett stort antal méanniskor dagligen passerar.
ASSA ABLOY har vanligtvis primar kontakt med kundens
sakerhetschef, en person vil insatt i sikerhetsbehoven och
som deltar aktivti planeringen av sikerhetsldsningarna.
Ledtiderna for dessa typer av projekt ar ofta langa och byg-
ger huvudsakligen pa kundanpassade |6sningar. Distribu-
tion och installation skots till stor del av installatérer och
|assmeder.

Smd och medelstora kunder

Segmentet karaktdriseras av kundernas behov av professionell
radgivning och installation. Behovet tillgodoses i huvudsak
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Forsdljning per region 2009

Andel av koncernens forsdljning i lokal valuta 2009, %
M Forandring relativt foregdende ar,%

—15¢ +

%

Okad forsiljning pa tillvixtmarknader

Tillvaxtmarknader, 9% Tillvaxtmarknader, 17 %
B Mogna marknader, 91% B Mogna marknader, 83%
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av specialiserade distributorer och installatorer till exempel
lassmeder. ASSA ABLOY arbetar aktivt med utbildning av dist-
ributérer och mer standardiserade [6sningar for mindre och
medelstora foretag, till exempel butiker och kontor.

Konsumentmarknaden

Majoriteten av forsaljningen utgor fraimst utbyte eller upp-
gradering av befintliga sikerhetsprodukter. Privatkunden
har ett stort behov av radgivning och installationshjalp.
ASSA ABLOY har utvecklat ett antal hemsékerhetskoncept
for att mota konsumenternas behov. Beroende pa geografisk
marknad samarbetar ASSA ABLOY dessutom med dorr- och
fonstertillverkare eller specialiserade distributionskanaler
som byggvaruhus och lassmeder.

Distributionskanaler

Idag kannetecknas marknaden av att produkterna nar slut-
kunden huvudsakligen genom olika distributionskanaler.
Dessa ar framfor allt Idssmeder, bygg- och lasgrossister, dorr-
och fonstertillverkare och integratérer av sakerhetssystem.

Skillnader mellan marknader

Nordamerikaner spenderar mer an dubbelt sd mycket pa
utrymningsanordningar som européer gér. Omvant spende-
rar nordeuropéer tre till fyra gdnger sa mycket pa hogsaker-
hetslas till bostdder som nordamerikaner. Aven dérrautoma-
tik har betydligt storre spridning i Europa jamfort med USA.
Spridningen av elektromekaniska produkter r betydligt
storre inom det kommersiella segmentet aninom bostads-
segmentet. Om efterfragan pa bade sakerhets- och utrym-

ningslosningar skulle vara lika stor i Europa och i USA skulle
grovt raknat den totala marknaden férdubblas. Detta dr en
stor potential for ASSA ABLOY.

Globalt &rldsmarknaden fortfarande fragmenterad.
Déaremot ar marknaden per land relativt konsoliderad efter-
som det dr ganska vanligt att bolag i den industrialiserade
delen avvdrlden fortfarande dr familjedgda och ledande pa
sina respektive hemmamarknader. De dr véletablerade och
har starka band med lokala distributérer. | mindre utveck-
lade lander &r diremot etablerade ldsstandarder och varu-
marken inte lika vanliga.

Konkurrens

Trots att en konsolidering har pagatt under de senaste tio
aren arsakerhetsbranschen fortfarande fragmenterad ur
ett globalt perspektiv. | vissa lander finns en stark tillverkare
med en stor andel av marknaden lokalt. Dessa foretag ér ofta
fokuserade pd den inhemska marknaden med begransad
internationell verksamhet.

Globalt &r ASSA ABLOY marknadsledare med fyra andra
stora aktorer som huvudkonkurrenter vilka delvis har verk-
samhetinom ASSA ABLOYs segment: Ingersoll-Rand, Stanley
Black & Decker, Dorma och Kaba. Tvé av dem aterfinns i USA
och tvd i Europa. Samtliga konkurrenter dr starkast pd sina
respektive hemmamarknader och har ocksd en nérvaro pa
vissa andra marknader dven om ingen av dem har en lika stor
marknadstackning som ASSA ABLOY. Marknaden i Asien ar
fortfarande mycket fragmenterad dar de storsta tillverkarna
har en begransad marknadsandel.

» Nordamerikaner spenderar mer an dubbelt sd mycket pa utrymningsanordningar
som européer gor. Omvdnt spenderar nordeuropéer tre till fyra gdnger sa mycket
pa hogsdakerhetslas till bostader som nordamerikaner «
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Hela sikerhetsmarknaden

ASSA ABLOYs
produktomraden, 15%

‘ M Bevakning & 6vrigt, 27%
M Brandlarm, 2%
M Dorrar & fonster, 40%
M Intrangsskydd, 3%

IT-sdkerhet & logisk
beharighetskontroll, 4%

Larmcentraler, 9%

ASSA ABLOYs omsittning per produktgrupp

Mekaniska l3s,
lassystem och
tillbehér, 45%
M Elektromekanisk och
elektroniska las, 35%
B Sikerhetsdérrar och
beslag, 20%
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av ASSA ABLOYs omsdttning
utgors av renoveringar, om-
och tillbyggnader, utbyten
och uppgraderingar.

OKAD MARKNADSNARVARO

ASSA ABLOYs strategi for att 6ka marknadsndrvaron
har tre huvudsakliga inriktningar:

o Utnyttja styrkan i varumarkesportfoljen.

« Okatillvixten inom karnverksamheten.

o Expandera pa nya marknader och segment.

Utnyttja styrkan i varumarkesportféljen

Gemensam sdljkar

For att effektivt kunna konkurrera pa en global marknad
arbetar sdljkdren som en enhetlig organisation under det
gemensamma namnet ASSA ABLOY. Séljarna represente-
rar ASSA ABLOY men behaller kopplingen till de etablerade
lokala varumarkena. Pa detta vis kan kunderna erbjudas
totala dorrlosningar samtidigt som kunderna kdnnerigen
sigide gamlavarumarkena.

ASSA ABLOYs varumdirkesstrategi

ASSA ABLOY har genom koncernens manga forvarv ett brett
innehav avvilkindavarumarken och varldens storsta instal-
lerade bas av l&s. For att ta tillvara och forvalta dennavarde-
fullatillgdng och dra nytta avkoncernens storlek kombineras

Vad driver efterfragan?

Eftermarknaden’, 67%
M Nybyggnation, 33%

TEftermarknaden bestér av
renoveringar, om- och till-
byggnader, utbyten och
uppgraderingar.

ASSA ABLOYs logotyp med de enskilda produktvarumarkena.
Dérmed bevaras kopplingen till den installerade basen

och koncernen 6kar synligheten av huvudvarumérket

ASSA ABLOY.

Som ett komplement till huvudvarumarket har koncer-
nen ett antal globala varumarken som alla érledande inom
sina respektive segment i marknaden. Dessa varumadrken ar
HID inom passerkontroll, sékert utfirdande av kort och iden-
tifieringsteknologi, Yale inom bostadsmarknaden, Besam
inom automatiska dorrar samt Mul-T-Lock och ABLOY inom
hogsakerhetslas. Den 6kande synligheten av ASSA ABLOY
som huvudvarumarke for kompletta sikerhetslosningar
visar pd den stora breddeninom koncernens produktsorti-
ment som vérldens storsta leverantor av sakerhetslosningar.

Oka tillvixten inom kirnverksamheten

Tillvaxten inom karnverksamheten beframjas genom ett
ndra samarbete med arkitekter, sakerhetskonsulter, storre
slutanvandare och distributorer. En fortsatt tydlig marknads-
segmentering ar ocksa avgorande for att erbjuda relevanta
|6sningar till kunden.

Kompletta sckerhetslosningar

Behoveninom olika omradden varierar stort eftersom sdker-
hetslosningen for varje dorr anpassas efter dorrens placering
och anvandningsomrade, till exempel om det &r en entré-
dorr, dorr for en datahall eller ett konferensrum. Dérrens
funktionalitet mdste dven anpassas utifran sikerhets- och
bekvamlighetsaspekter. Detta kan paverkas avom detaren
inner- eller ytterdorr, hur ofta den kommer att 6ppnas, hur
manga som kommer att anvdnda den samt sarskilda krav
som till exempelvid brandsédkerhet. Dessutom 6kar kraven
pa att produkterna enkelt ska kunna integrerasinya eller
befintliga sdkerhetssystem och IT-nétverk.

Fordelning kundsegment

Kommersiella
och institutionella
kunder, 75%

B Privatkunder -
bostadsmarknaden,
25%
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Specificering av séikerhetslosningar allt viktigare

Foratt nd ut med nya innovativa l6sningar krévs nara samar-
bete inte bara med distributorer utan dven med arkitekter,
sakerhetskonsulter och storre slutanvdndare. Detta sam-
arbete stimulerar efterfrdgan hos distributorerna och kun-
derna. Bygg- och lasgrossister, sdkerhetskonsulter samt |as-
smeder haren viktig roll i att kunna leverera de produkter
som specificeras for olika byggnadsprojekt. ASSA ABLOY har
utvecklat ett ndra samarbete med arkitekter och sikerhets-
konsulter for att specificera andamalsenliga produkter och
att dstadkomma en val fungerande sakerhetslosning. Manga
dorr- och fonstertillverkare monterarin ldshus och beslag i
sina produkterinnan dessa levereras till kund.

Nar det gdller elektroniska sakerhetsprodukter gar pro-
dukterna fran tillverkare till slutanvéndare via framfor allt
sakerhetsinstallatorer och specialiserade distributérer. Pro-
dukterna sdljs dven genom sd kallade integratorer som ofta
erbjuder en helhetslosning for installation av skalskydd,
passerkontroll och i 6kande grad dven datasdkerhet.

avforsaljningen gar
motinstitutionella och
kommersiella marknaden.

Distributionskanaler for sakerhetsmarknaden

Oka andelen hos distributérerna
ASSA ABLOY arbetar néra distributionskanalerna for att
erbjuda slutkunderna de ratta produkterna, en korrekt
installation, och dirmed enval fungerande sakerhetslds-
ning. Distributorerna har aven en viktig roll i att ta hand om
service och support efterinstallationen. Distributorens roll
kanvariera mellan olika kundsegment. Inom det kommer-
siella segmentet agerar distributorerna pa vissa marknader
som konsulter och projektledare for att skapa bra sdkerhets-
|6sningar. De har god kunskap om kundens behov och séker-
stdller att produkterna uppfyller lokala bestimmelser.

| takt med utvecklingen mot fler komplexa sdkerhetslos-
ningar stélls allt hogre krav pd kompetensen inom distribu-
tionsledet. Ett exempel pa en specialiserad sakerhetsdistri-
butor drlassmeder som dr en viktig distributor av mekaniska
och elektromekaniska sakerhetsprodukter pd manga mark-
nader. De koper direkt fran tillverkaren eller via grossister
och tillhandahdller rddgivning, leverans, installation och
service. Vissa lassmeder har en mer elektronikbetonad verk-
samhet, men IT-integratorer borjar ocksa erbjuda fysiska
sakerhetslosningar i allt storre utstrackning.

Idag kdnnetecknas sdker-
hetsmarknaden av att till-
verkarna av sakerhetspro-
dukter, som exempelvis
ASSA ABLOY, nar slutkunden
huvudsakligen genom olika
distributionskanaler. En stor
del av ASSA ABLOYs pro-
dukter sdljs i smd volymer
till manga slutkunder med
mycket varierande behov.
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( Specifikation av sakerhetsl6sningar j

Integratorer av
sdkerhetssystem

Lassmeder och

ASSA ABLOY

fackhandel och
sakerhetsbutiker

OEM, dorr-och
fonstertillverkare

sakerhetsinstallatorer

Detaljister, byggvaruhus,

STORA INSTITUTIONELLA OCH
KOMMERSIELLA KUNDER

« Sjukvard « Utbildning « Handel
« Hotell  Kontor ¢ Industri

Bygg- och lasgrossister

SMA OCH MEDELSTORA KUNDER
« Kontor ¢ Butiker

BOSTADSMARKNADEN
o Ligenheter ¢ Hus

L Okad efterfragan J
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Huvudvarumarket ASSA ABLOY

ASSA ABLOY

ASSA ABLOY dr koncernens huvudvarumarke som forséljningsavdelningarna enas under.

Exempel pa produktvarumarken

€IKON

ASSA ABLOY

LOCKU/00D

SARGENT
ASSA ABLOY

TrioVing

riebing  Ruko

ASSAABLOY  ASSAABLOY

& BUl

ASSA ABLOY ASSA ABLOY

1 \—|
ASSA ABLOY ASSA ABLOY

Vilkdnda produktvarumarken drar fordel av den stora installerade basen och dr anpassade till lokala regler och sdkerhets-
standarder. Produktvarumarkena kombineras med huvudvarumarket ASSA ABLOY.

Tva fokuserade varumarken for specifika segment

besam ®)
ASSA ABLOY

v VingCard'
Elsafe

_
ASSA ABLOY

Besam drvarldsledande leverantor av automatiska dorr-
|6sningar. VingCard ar varldens mest kinda varumarke for
lassystem till hotell och kryssningsfartyg.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

Globala varumarken med unik marknadsposition

I@ MUL-T-LOCK®

Yale

I ABLOY

Globala kompletterande varumarken dar produkternas ledande stallning och marknads-
positionering inom respektive segment ar unik eller 6verlappande med ASSA ABLOY.
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Cirka 70 procent av produkterna séljs med
det lokala varumarket tillsammans
med huvudvarumarket ASSA ABLOY.

Expandera pa nya marknader och segment

Koncernen expanderar pd nya marknader och segment
genom etablering pa nya geografiska marknader, genom att
utveckla OEM-marknaden, utnyttja mojligheter pa bostads-
marknaden samt genom att introducera ny teknologi.

Den geografiska expansionen sker frimst genom forvarv.
Genom etablering pd marknader med befolkningstillvaxt
och ekonomisk utveckling kommer koncernen att bygga en
stark plattform for framtida tillvaxt. Tillvaxtmarknaderna i
Asien, Osteuropa, Mellandstern, Afrika och Sydamerika mot-
svarade ndra 17 procent av koncernens totala forsdljning
2009 attjamfora med 9 procent for fem ar sedan. Mot slutet
av 2009 passerade dessutom andelen 18 procent.

Koncernens narvaro pd OEM-marknaden for dorr- och
fonstertillverkare varierar mellan de olika marknaderna. Har
finns en stor potential genom forbattrad marknadstéckning.

Arbetet med att utveckla kanaler och produkter for
bostadsmarknaden fortsatter och sarskilt prioriterat ar
produktomrddet digitala dorrlas.

Den 6kade efterfragan pa elektromekaniska produkter
arenav de tydligaste trenderna inom sakerhetsmarknaden.
Har syns ocksd en 6kad teknisk standardisering dér olika
komponenterisédkerhetslosningen enklare kan integreras
med varandra. ASSA ABLOYs produkter stravar efter 5ppna
standarder for att enkelt kunna kopplas ihop med kundens
ovriga sdkerhets- och administrativa system. Genom att
utnyttja koncernens styrka inom vissa teknologier skapas
nyaintressanta tillvixtomraden. Ett exempel dr RFID som
anpassas for speciella anvindningsomraden sasom bero-
ringsfria hotellds som 6ppnas med kort.

» Den gemensamma sdljorganisationen arbetar under
huvudvarumarket ASSA ABLOY, men de agerar samtidigt
som representanter for de lokala produktvarumarken som

kunden redan kanner till «

ASSA ABLOYs totala forsaljning per region

‘ Europa, 46%
M Nordamerika, 35%

B Australien och
Nya Zeeland, 5%

Asien, 10%

M Central-och
Sydamerika, 2%
Afrika, 2%

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009
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ASSA ABLOY del av kinesisk byggnadshistoria

Den kinesiska statstelevisionen CCTVs nya huvudkontor &r
en maktig och elegant skulpturliknande byggnad och anses
vara ett genombrott inom arkitektonisk design. Den 550 000
kvadratmeter stora byggnaden har dver 12 000 dorrar och
ar det storsta projekt ndgonsin som uppfyller ANSI-standard
(American National Standards Institute).

For att uppfylla standardkraven har ASSA ABLOY levererat
en komplett 16sning med I3s, dorrstangare, utrymningsbe-
slag och elektriska slutbeck.

Irene Yip, cheffor ASSA ABLOY Hongkong, sager att
det kravdes en kombination av ndra samarbete och
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engagemang over hela koncernen for att vinna kontraktet.

—Redan fran bérjan hade vi ett ndra samarbete med juryn
och arkitekten for att kunna tillgodose kundens krav. Vi lyck-
adesvinna kontraktet genom att erbjuda anvandarvanliga,
systematiska l6sningar, kvalitetsprodukter och hog teknisk
kompetens, siger Irene.

Byggnadens innovativa design har fatt mycket uppmark-
samhetvérlden 6ver. Det aringet vanligt TV-torn, utan kan
snarare beskrivas som en gigantisk fyrkantig 6gla bestaende
avfem vertikala och horisontella sektioner.

=

Olympiastadion Berlin

Olympiastadion Berlin har tusentals besokare varje ar och
arden storsta arenan i Tyskland. Nar den behovde ett hel-
tackande sakerhetskoncept med hog flexibilitet foll valet pa

Verso CLIQ.

—Med Verso CLIQ far vien mycket bra sakerhetsstan-
dard, sager Sylvan Bandke, teknikchef pa Olympiastadion.
Sakerhetssystemet kombinerar hogutvecklad mikroelek-
tronik med intelligent datakryptering. Det ger bland annat
mojlighet att snabbt programmera om lascylindrarna, vilket
minskar sikerhetsrisken i samband med borttappade nycklar.

Arenan arvard for manga evenemang med en stor mangd
besokare och det ar viktigt att sakerhetssystemet har pro-
grammerbara ldscylindrar. Stadion kan ge enskilda arran-
gorer och deras underleverantorer flexibilitet i hanteringen

avtilltrade.

Verso CLIQ-cylindrarna kan specialtillverkas sa att de
passari dorrarnai byggnadens gamla delar. Systemet ar
kostnadseffektivt eftersom det inte kravs nagra strukturella
forandringar eller dyra ledningsdragningar till dorrarna.
Energin som gar at for att driva systemet och kommunicera
med cylindrarna kommer fran nycklarnas batterier.

MARKNADSNARVARO 17
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Koncernens produktledarskap
skapas genom att kontinuerligt
utveckla produkter med 6kad kund-
nytta och lagre produktkostnader.




Produktledarskap

ASSA ABLOYs vision dr att vara den mest innovativa leverantoren av totala las- och dorrlésningar. Under de
senaste dren har investeringarna i forskning och utveckling 6kat kraftigt. Framgangsrik produktutveckling
ar den enskilt viktigaste kallan till organisk tillvaxt. Genom att ta tillvara divisionernas kompetenser och
utveckla gemensamma teknologiplattformar skapar ASSA ABLOY morgondagens sakerhetslosningar.
Sdkra, bekvdma och flexibla 16sningar for dorrmiljon utgor basen for framtida tillvaxt.
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Produktledarskap

Framgangsrik produktutveckling ar den enskilt viktigaste
kallan till organisk tillvaxt. ASSA ABLOYs 6vergripande mdl
ar att kontinuerligt utveckla produkter med 6kad kund-
nytta och lagre produktkostnader. En viktig aktivitet for att
uppna detta ar att anvanda gemensamma produktplattfor-
mar med farre komponenter. For 6kad kundnytta utveck-
las dven nya produkterindra samarbete med ASSA ABLOYs
slutanvdndare och distributérer. Processen for produktut-
veckling har effektiviserats genom inforandet av en tydlig
och gemensam utvecklingsprocess samt genom att sepa-
rera underhdll och forbattring av befintliga produkter frdn
nyutveckling. Kunderna stdller allt hogre krav pa mer avan-
cerade l3s- och dorrprodukter och den tekniska nivan hojs
kontinuerligt samtidigt som elektromekaniska ldslosningar
vaxer betydligt snabbare dn traditionella mekaniska produk-
ter. Globala gemensamma produktplattformar som anpas-
sas till de lokala marknaderna har darfor blivit allt viktigare.
Utvecklingen av dessa plattformar gors dels inom koncern-
funktionen for produktutveckling, Shared Technologies, och
dels som samarbeten inom och mellan divisionerna.

Med den befintliga kundbasen utvecklar ASSA ABLOY
framtidens sdakerhetslosningar
ASSA ABLOY har den storsta basen avinstallerade lds och [ds-
system globalt och produkterna ar vél anpassade till lokala
och regionala standarder. Med utgangspunkt i den installe-
rade basen utvecklar koncernen morgondagens I6sningar,
dar mekanisk identifikation kompletteras med eller ersdtts
av elektroniska koder.

Manniskor tilldelas tilltrade till dorrar eller datorer. Nyck-
lar, kort och andra identifikationsbarare tillfors koder och
dessa koder och tilltraden hanteras sakert och distribueras

Investeringar i forskning och utveckling?

10mklassificering har skett

av 2008 och 2009. F6r mer
BN BN B B = information se not 34.
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krypterat. Med de senaste drens forvarv inom nya tekno-
logier och kompetensuppbyggnad av 6vriga resurser ar
ASSA ABLOY vil rustat att méta morgondagens utmaningar.

Sdkerhet och bekvamlighet

Sakerhet ar langt ifran bara identifikation. De mekaniska och
elektromekaniska produkter som forhindrar intrang och
sakerstaller snabb utrymning ar lika viktiga for den slutliga
|6sningen. En vél specificerad sdkerhetsldsning tar ocksa
hansyn till designen pa produkterna och ser till att de for-
enklar anvandandet. Koncernens elektromekaniska produk-
ter bidrar till att alla sdkerhetskrav blir tillgodosedda. Seg-
mentet elektromekaniska produkter védxer fort och star nu
for mer dn en tredjedel av koncernens forséljning.

Genom ASSA ABLOYs kommunikationsplattform Hi-O
kan de elektromekaniska produkterna kopplas samman och
hela dorrmiljon anslutas till Internet. Detta innebdr att den
sakerhetsansvarige kan kontrollera dorrens status on-line,
vilket hojer sakerheten och effektiviserar underhallet. Under
2009 harinstallationen av Hi-O system fortsatt och integra-
tion med manga av marknadens ledande sékerhetssystem
har gjorts. Mjukvara utvecklas kontinuerligt for att under-
|dtta integrationen men ocksa mojliggora fiarrprogramme-
ring, diagnostik och felsokning. Under aret har koncernen
medverkatiPSIA, ett forum for att utveckla en gemensam
standard for integrering av olika sdkerhetssystem.

RFID 6kar sakerheten och underlattar for anvandaren
Med radiofrekvensiell identifiering (RFID) och tradlos
kommunikation skapas nya sakerhetsapplikationer samti-
digt som koncernen erbjuder tjanster som underlattar for
anvandaren.

Den tradlsa Aperio-teknologin introducerades pa mark-
naden under dret och mojliggor kostnadseffektiv anslut-
ning av fler dorrari ett befintligt passersystem. Batteridrivna
elektromekaniska cylindrar och [as kommunicerar tradlost
med det befintliga ndtverket. Inga dyra installationskostna-
der,inga nya passerkort och inget nytt passersystem behdvs.
Aperio har under aret fatt flera innovationspriser.

Smartair dr till skillnad frdn Aperio ett off-line system. |
Smartair "update-on-card” 6kas sikerheten och bekvam-
ligheten genom sd kallad validering, tilltrdde uppdateras pa
passerkortet fr en viss period. Ar kortet inte uppdaterat
indgon av de speciella lsare[skrivare som foljer med sys-
temet, far personen inte tilltrade. Tappade kort kan enkelt
sparras och blir obrukbara for obehoriga.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009
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» Framgangsrik produktutveckling ar den enskilt

viktigaste kallan till organisk tillvaxt«

RFID teknologi ar dven basen for den snabba expansio-

nen av logisk tilltradeskontroll, ddr datorer levereras med
ASSA ABLOYs mjukvara och hindrar uppstart om anvandaren
inte presenterar ratt tilltradeskort.

Hotellgdsten slipper kéer
For hotell har VingCard utnyttjat RFID och den tradlosa tek-
niken som mobiltelefoni erbjuderi kombination med Near
Field Communication (NFC). Hotellgdsten kan med hjalp av
sin mobiltelefon bestdlla och betala 6ver nétet. Mobiltele-
fonen fungerar som kodbdrare och gdsterna kan anvanda
sina mobiltelefoner for att ldsa upp dorren till hotellrummet
genom att telefonen halls ndra laset. Under 2009 har den
harinnovativa applikationen fitt flera utmarkelser.

Med utnyttjandet av den trddlosa tekniken frdn
ASSA ABLOY, har manga hotell anslutit sina rum on-line vil-
ket ger gasterna 6kad sakerhet och komfort, till exempel
rumsbyte utan att passera lobbyn. Genom koncernens
medverkan i NFC-forum och andra organisationer for tradlos
teknologi foljs utvecklingen noga inom omradet.

Den totala dorrlosningen dr ASSA ABLOYs styrka

ASSA ABLOYs forsdljning bygger inte bara pa nya innovatio-
ner.Koncernens styrka ar den mangfald av traditionella saval
som nya produkter, med vilka en mangd olika dorrmiljoer kan
byggas. Det finns produkter for olika klimat, typer av bygg-
nader och for anlaggningar med varierande krav pa sakerhet
och trygghet. Genom att kombinera hundratusentals olika
komponenter tillfredsstalls kundernas krav fran konsumen-
ter, arkitekter och installatorer och skapar samtidigt produk-
ter med rdtt kvalitet, design och kostnad som finner sin platsi
savdl nya byggnader som fastigheter under renovering.

Produktmixens utveckling

2000
14 Mdr SEK

Mekaniska produkter, 66 %
M Elektroniska produkter, 20%
Sdkerhetsdorrar, 14%

Under dretintroducerades ett antal produkter med syfte att
minska energidtgangen i fastigheter. Genom att kombinera
dorrar med forbattrad isolering med nya produkter for tat-
ning kan utflodet av varme till en kallare omgivning minskas
ochivarma klimat kostnaden for luftkonditionering sankas.
Att dessutom anvdnda dtervunnet material i dorrar blir allt
mer bade en mojlighet och sjdlvklarhet.

En gemensam process med okat

kundfokus och battre produktplanering

ASSA ABLOY arbetar med att bygga en koncerngemensam
process for produktutveckling med malet att halvera pro-
duktutvecklingstiden och 6ka antalet nya produkter. En tyd-
lig "Gateway process” med gemensam terminologi och tvar-
funktionellt samarbete snabbar pa och forbattrar kvalitén i
produktframtagningen.

Under 2008 introducerade koncernen "Voice of the
Customer”, en strategi for att starka kundrelationerna och
integrera kundernaikoncernens produktutveckling, som
tillsammans med den nya innovationsprocessen okar traffsa-
kerheten for koncernens erbjudanden. Ytterligare ett fokus
harvarit att forbéttra innovationsprocessen, dar 6ver hundra
interna personer har utbildats for att sprida processen vidare.

Under 2009 har mer dn 1 500 medarbetare utbildatsi
innovationsprocessen och ett antal djupstudier tillsammans
med kunder har medfort att manga nya koncept och pro-
dukter ar under utveckling. Arbetet med vardeanalys och
vardeskapande produktforbattring i det befintliga sortimen-
tetintensifierades och antaletimplementerade kostnadsbe-
sparingar okade med 60 procent mot foregdende dr. Totalt
genomfordes 50 projekt under dret med kompetensho-
jande aktiviteter for hundratals medarbetare.

2009
35 Mdr SEK

Mekaniska produkter, 45%
M Elektroniska produkter, 35%
Sdkerhetsdorrar, 20%

PRODUKTLEDARSKAP 21



Incheckning med mobilen

Signature RFID ar den senaste pro-
dukten fran VingCard for berorings-
fria elektroniska l3s. Hotellgaster kan
anvdnda sina mobiltelefoner for att
oppna hotellrumsdorren och andra
dorrarinom hotellet. Tekniken inne-
bar att hotellgasterna kan checka in pa
ett hotell med hjalp av mobilen. Bok-
ningsbekraftelse, rumsnummer och
en krypterad rumsnyckel skickas via
sms till gasterna innan de anlander. De
behover dd inte checka in vid receptio-
nen utan kan ga direkt till sina rum, dar
de enkelt 6ppnar dorren genom att
anvanda sin NFC-kompatibla mobil-
telefon som rumsnyckel och sedan
med densamma betala 6ver natet.

Sjalvforsérjande dorrstangare

Trinity dorrstangare fran Norton Door
Control kan anpassa dorrens stang-
ningsformaga efter onskat behov. Med
intelligent sjalvjusterande teknik och
utan batterier eller elanslutning for
att stromsatta styrelektroniken, har
Trinity fatt uppmarksamhet fran kun-
dersom vill ha en miljévénligl6sning
som ndstan inte kraver nagot under-
hall. Varje rorelse av dorren pa 10 pro-
cent eller mer dr nog for att generera
strém. Aven om dérren varit oanvand

i flera ménader och energin heltslut,
racker det med att 6ppna den en gang
for att omedelbart fd dorrstangaren att
fungera.

Okad efterfragan pa bekvam sikerhet

Intelligenta produkter som kommunicerar med
byggnadernas sikerhetssystem efterfragas alltmer
med okade krav pd sakerhet och bekvamlighet. Ett
exempel ar Aperio som utvecklats for att uppgradera
dorrmiljoer, idag lasta med nycklar, och koppla dem
tradlost till ett befintligt system for elektronisk pas-
serkontroll. En annan trend ar de allt hogre kraven pa
lattillganglig sakerhet, inte minst i hemmen. Konsu-
menter vill ha dérrlésningar som ar bade sdkra och
smidiga, ett exempel ar det nya elektroniska l[aset Code
Handle som 6ppnas och lases med sifferkod istallet for
en vanliga mekanisk nyckel. Code Handle lanserades
under 2009 och har redan blivit en storséljare pa gor
det-sjdlv-marknaden.




3-vingad karuselldérr med hog kapacitet

Hosten 2009 lanserades ASSA ABLOY Entrance
Systems senaste karuselld6rr. Besam RD3L ar kon-
struerad for att tillgodose den europeiska markna-
dens krav pa automatiska karuselldérrar som kan
klara hoga trafikvolymer pa ett sakert och smidigt
satt. RD3L skapar en imponerande entré som "all-
tid ar 6ppen”, tack vare den 3-vingade konstruktio-
nen. | sektionerna ryms ett stort antal méanniskor
med eller utan kundvagnar. RD3L ar utrustad med
toppmoderna sdkerhetssensorer och 6vervaknings-
funktioner samt en unik drivmekanism som bidrar
till Iagre underhallskostnader for kunden. Karusell-
dorrar sparar energi for saval uppvarmning som kyl-
ning oavsett var de arinstallerade eftersom de har
atta ganger mindre luftvaxling an en slagdorr.

Sakert utfardande av kort

Med HID Globals innovativa Fargo HDPii
kort- och kodskrivare, kan banker och buti-
ker direkt utfarda personliga kredit-, bank-,
betal- och presentkort. HDPii ger ett enkelt
och prisvdrt satt att omedelbart leverera
aktiverade kort till kunden, minska tiden till
forsta transaktion och sékerstalla att kor-
tetdr aktiveratvid utfardandet. Tekniken
okar bekvamligheten for kunderna som inte
behover véanta pa sina kreditkort samtidigt
som risken for forlust eller stold under for-
sandelsen elimineras. Utskriftsteknologin
ger 0kad hallbarhet och skydd mot bedrage-
rier. Specialfunktioner som lasbar sakerhet
och kryptering gor att HDPii uppfyller kraven
frdn "Financial Card Association”.

Okat intresse for digitala hemlas

Det digitala I3set r ett helt nytt satt
att sakra sitt hem, dar anvandarvan-
lighet och design ar lika viktigt som
en hog sakerhetsniva. Intresset for
intelligenta och bekvama losningar
dardorren ldses upp med hjalp av
digitala nycklar, ett kort, en PIN-kod
eller ett fingeravtryck, okari hela
varlden. ASSA ABLOYs koncernbo-
lagiRevo utvecklade marknaden
for digitala las i Korea och aridag
marknadsledande. | Seouli Korea
har narmare halften av alla lagen-
heterna digitala eller biometriska
las. Under hosten 2009 lanserades
digitala kodlds frdn ASSA ABLOY pd
den amerikanska marknaden.




Produktledarskap

En komplett sdkerhetslosning fran ASSA ABLOY innehdller manga olika typer av
produkter. | entrén aterfinns till exempel automatiska dorrar samt passerkontroll.
Passersystem finns dven pd respektive kontorsplan. Inom kontoren finns bland
annat sakerhetsdorrar, hogsdkerhetscylindrar, mekaniska cylindrar, handtag och
gangjarn samt innerdorrar. Accesskort for passerkontroll kan dven anvdndas for
att logga in pa datorer och natverk och for sdker elektronisk betalning. Detta ar
exempel pa produkter frdn ASSA ABLOY som skapar en komplett sakerhetslosning.

- Magnetlds

Automatisk
fklektroniska slutbleck dorrstangare

Elektronisk
laskista

Utrymningsregel

Elektroniska beslag <

- Handtag

Elektromekaniska

cylindrar d
|

Genom ASSA ABLOYs kommunikationsplattform Hi-O

kan denintelligenta dorren anslutas till ngtverket dar
varje enskild komponent runt dérren kan kommunicera
interaktivt med andra system, till exempel sdkerhets- eller
underhallssystem. Fordelarna ar sdker information om varje
komponent, enkel installation genom standardiserade
anslutningar samt fjarrstyrd konfigurering 6ver natet

som ocksd kan kopplas till Internet. I slutet av 2009 var 67
produkter Hi-O certifierade inom ASSA ABLOY-koncernen.
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Arbetet med kostnadseffektivitet
utvecklas kontinuerligt inom samtliga
omrdden som gemensamma produkt-
N e T ,-__,,.h___j_.. . plattformar och farre komponenter
e o samt gemensam produktutveckling.




Kostnadseffektivitet

Arbetet med kostnadseffektivitet utvecklas kontinuerligt inom produktionsstrukturen, produkt-
kostnaderna och det administrativa flodet i koncernen. Samtliga omraden berérs som gemensamma
produktplattformar och farre komponenter samt gemensam produktutveckling. Inom produktionen
kombineras flexibel och kundndra slutmontering med 6verflyttning av standardproduktion i stora
volymer till externa och interna produktionsenheter i ldagkostnadslander.

28 KOSTNADSEFFEKTIVITET

Kostnadseffektivitet
ASSA ABLOY arbetar fokuserat med kostnadseffektivitet
inom produktionsstrukturen, produktkostnaderna och det
administrativa flodet i koncernen. Inom produktutveckling
arbetar koncernen med gemensamma produktplattformar
och farre komponenter samt gemensam produktutveckling
som redan har namnts i stycket "Produktledarskap”.
Vardekedjan inom produktionen ses kontinuerligt 6ver
och formadga till flexibel och kundnara slutmontering kom-
bineras med dverflyttning av standardproduktion i stora
volymer till externa och interna produktionsenheteri
lagkostnadslander.

Framgangsrika strukturprogram

Forandringsarbetet med produktionsstrukturen borjade
med strukturprogrammen fran 2006 och 2008. Dessa har
varit mycket framgdngsrika med stora besparingar och
forhojd effektivitet i koncernens produktionsenheter. Pro-
grammen hade vid arets slut lett till att 36 producerande
enheter lagts ned och ytterligare ett stort antal hade dndrat
inriktning till huvudsakligen slutmontering. | samband med
omstruktureringen har4 631 personer limnat koncernen.
Ytterligare fyra enheter ldggs ned under 2010 i samband
med att programmen avslutas. En konsekvens ar att alltmer
avstandardproduktionen har flyttats till lagkostnadslander
och bedrivs bdde i egen och i extern regi. Produktionspro-
cessen har forbattrats samtidigt som lokal narvaro pd slut-
kundsmarknaderna sdkerstallts for snabb leverans och effek-
tivmontering av kundanpassade produkter.

De tvd strukturprogrammen har foljts upp av ett nytt
projekt som startade under fjarde kvartalet 2009. Program-
met kommer attinnebdra att elva produktionsenheter
stangs och fyra konverteras till slutmontering. Dessutom
kommer elva i huvudsak administrativa enheter att stangas.
Den totala kostnaden dr 930 MSEK och programmet ger en
reduktion av 1200 anstdllda i hogkostnadslinder.

Samtidigt som produktionsomldggningen i hogkost-
nadsldnderna har genomforts har koncernen hallit ett hogt

Produktionsstrukturens utveckling

%

Hogkostnadsland,
Full produktion

B Hogkostnadsland,
Sammansdttning

B Lagkostnadsland,
Produktion

M Forvirvade
produktionsenheter
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tempo i utbyggnaden av produktionsbasen i lagkostnadslan-
der.Mer dn 40 procent av koncernens totala antal anstéllda
arnu anstallda i lagkostnadslander.

Lean-metoder
Arbetet med inforandet av Lean-metoder fortsatter inom
koncernens verksamheter. Lean-metoder leder till effekti-
vare produktionsfloden, battre kontroll av materialkostna-
der, battre rutiner for beslutsfattande, kortare utvecklings-
tider samt ett 6kat samarbete med marknad och sdljkar.
Manga av koncernens bolag har arbetat efter dessa prin-
ciperiflerarvilket lett till 6kad effektivitet.

Somlosa Floden inom administration

Automatiserade floden genom hela verksamheten dr den
mest betydelsefulla aktiviteten for att driva administrativ
effektivitet. Manuellt arbete ska reduceras eller helt elimine-
rasialla processer. Pd kundsidan handlar det om elektronisk
orderhantering for bade stora och sma kunder. Pa leveran-
torssidan ska elektronisk inkdpshantering inforas. Tillverk-
ning, produktutveckling, logistik och andra interna processer
inkluderas. Samlingsnamnet for dessa aktiviteter ar SOmlosa
Floden. Allteftersom Somldsa Floden och samordning av
IT-verktyg infors kommer dven stodfunktionerna att kunna
samordnas pa ett effektivt satt.

Effektiva inkop

Inom inkdpsomradet har ett omfattande arbete med sam-
ordning inletts avseende rdmaterial och komponenter. Detta
kommer att 6ka i betydelse da delar avkomponentforsorj-
ningen flyttas till externa leverantorer i lagkostnadslander
samt ett battre utnyttjande av skalfordelar i koncernen. Ande-
len av koncernens totala inkop av rdmaterial, komponenter
och fardiga varor som kommer fran lagkostnadslander har
okat frdn 23 procent till 41 procent de senaste fem dren. Inom
divisionerna har specialiserade inkdpschefer for respektive
komponentkategoriinforts. Antalet leverantorer har dérige-
nom minskats i koncernen med 6 procent.

Andel av produktionen i lagkostnadslander

%
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Forstklassig hotellsakerhet

VingCard - det perfekta valet for Hilton Family Hotel

- Gasterna pd forstaklasshotellet Doubletree Dallas/Richard-
son i Texas, USA, har nu fatt det bade bekvamare och sakrare
tack vare en stor renovering som avslutades i juli 2009. Hela
hotellet, som har 300 rum och ingar i hotellkedjan Hilton,
har bland annat utrustats med VingCards tradl6sa online-
system VisiOnline och de beroringsfria, elektroniska lasen
Signature RFID.

Med onlinesystemet VisiOnline kan rumsdorrarna Gver-
vakas fran hotellets reception, en 6kad sdkerhet for gasterna.
Systemet hjdlper dessutom personalen att arbeta mer effek-
tivt genom att skicka ut sms och e-postmeddelanden som
informerar om var det kravs underhall, vilket dven bidrar till
en avsevard minskning av underhallskostnaderna.

Som en del av uppgraderingen valde hotellet dven att
installera VingCards beréringsfria, elektroniska dorrlds Sig-
nature RFID som ger gasterna 6kad sdkerhet och komfort.
En annan fordel med systemet dr att det ar kompatibelt med
NFC-mobiltelefoner och fardigt for attimplementera en 16s-
ning som gor att gasterna slipper koa vid incheckningsdisken
och kan anvdnda sina mobiltelefoner for att Idsa upp dorren
till hotellrummet.

Innovation och kundreferenser skapar
nya affarsmojligheter hos IKEA

IKEA valde Besams innovativa RD3L, en karuselldorr med
hog kapacitet och sdkerhet, i entrén till sitt flaggskepp i det
nya polska kopcentret Port t6dz. Detta uppmarksamma-
des av byggnadsentreprendrer som arbetade med andra
delar avden 120 000 kvadratmeter stora shopping- och
nojesanlaggningen.

IKEAs tva huvudkrav var smidig passage och sdkerhet
aven vid stort antal besokare. Besams senaste serie karusell-
dorrar bestar av stora, bekvdama doérrutrymmen som sdkert
och smidigt kan hantera ett kontinuerligt trafikflode av
fotgangare och shoppingvagnar. IKEA Port t6dz 6ppnadei
november 2009 och 6vriga butiker i kdpcentret kommer att
sld upp portarna under varen 2010.

Kundreferenser, RD3Ls toppmoderna elektronik och saker-
hetssensorer, i kombination med Besams leveranssédkerhet
och héga niva pa service och underhall, resulteradeii att
denna dorrl6sning valdes ut till totalt dtta av butiksentréerna
i det nya kopcentret.

Utover karuselldorrarna har Besam i Polen ocksa leve-
rerat UniSlide Frame skjutdorrsystem till olika delar av
anlaggningen samt dorrstangare. De affarskontakter som
har knutits under projektets gang har dessutom skapat nya
affarsmojligheter for ASSA ABLOY Polen som har vunnit kon-
trakt pa en méangd olika dorrbeslag, bland annat Yale utrym-
ningsbeslag och las.

KOSTNADSEFFEKTIVITET 29
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Tillvaxt och lonsamhet

ASSA ABLOY ér idag klart varldsledande inom intelligenta dorrldsningar och firar 15 ar av framgangsrik
expansion. Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen expanderat framgdangsrikt genom en
kombination av organisk tillvaxt och férvary, vilket har forandrat bolaget fran ett traditionellt |3sféretag
till ett modernt, multinationellt sdkerhetsforetag inom intelligenta dorrlésningar. ASSA ABLOY é&r idag
global marknadsledare i branschen.

35

32 TILLVAXT OCH LONSAMHET

Tillvaxt fran 3 till
35 miljarder SEK pd 15 ar.

Fran regionalt lasbolag till
internationell sikerhetskoncern
Sedan ASSA ABLOY bildades har koncernens omsattning
okat fran 3 till 35 miljarder SEK. Antalet anstéllda éridag
cirka 29 000 jamfort med 4 700 anstdllda 1994. Rorelse-
resultatet (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster har
samtidigt 6kat fran 212 MSEK till 5413 MSEK 2009, en
okning med 2 453 procent.

ASSA ABLOY grundades nar Securitas i Sverige och Metra
i Finland slog samman sina lasverksamheter. Bolaget hade da
verksamhet i Sverige, Finland, Norge, Danmark och Tyskland.

Idag har koncernen egen verksamhet i 50 lander och
forsdljning runt om i hela varlden. ASSA ABLOY satsar pa att
dka narvaron pa tillvixtmarknader i Asien, Osteuropa, Mel-
lanostern, Afrika och Sydamerika. Forséljningen pa dessa
marknader kommer att sta for narmare 20 procent av kon-
cernens totala forsdljning och med det annonserade forvar-
vetav Pan Pan berdknas Kina sta for ndrmare 10 procent av
omsattningen.

Var tionde laskdpare i varlden idag viljer ett 1as fran
ASSA ABLOY och koncernen fortsétter att vixa. Efterfra-
gan pa sakerhet och trygghet 6kar standigtivarlden och
ASSA ABLOY har aldrig haft ett bredare produktutbud, en

Omsdttning och Rorelseresultat (EBIT)

Omsdttning MSEK
40 000

Omsdttning

35000

Rorelseresultat (EBIT)

storre marknadstackning och sa manga nya innovativa
produkter.

Vid starten 1994 bestod produktutbudet till stor del av
mekaniska siakerhetsprodukter som traditionellalds och
handtag till entrédorrar. Under 2009 har ASSA ABLOY lan-
serat fler produkter én ndgonsin tidigare under koncernens
historia. Det ror sig framfor allt om de snabbvéixande produkt-
segmenten elektromekaniska och elektroniska s, passer-
kontroll, identifieringsteknologi och automatiska dorrar.

Nya teknikomraden och innovativa produkter ar de vik-
tigaste kdllorna till organisk tillvaxt, darfor satsar koncernen
hart pa forskning och utveckling. Investeringar i produkt-
utveckling har 6kat med mellan 10 och 20 procent per dr
under de senaste dren och idag arbetar ndstan 1 000 utveck-
lingsingenjorerinom koncernen.

ASSA ABLOY-koncernen har kommit ldngt under 15 ar.
Malen och férvantningarna ar dock hoga pd koncernens
framtida utveckling. Efterfrdgan pa sakra och trygga saker-
hetslosningar 6kar standigt och kommer att erbjuda stora
mojligheter for koncernen.

EBIT MSEK
8000

Omsattningen har 6kat med
6ver 2400 procent pd 15 ar.

-_— 7~ 7 7000

3000 —m 7

25000
20000
15000
10 000

'Omklassificering har skett.

For mer information se not 34.
2 exklusive jamforelsestorande poster.
31996-2003 har ej justerats for IFRS.
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Strategi

Tillvaxt och
[onsamhet

Produkt-
ledarskap
Utveckla produkter med

6kad kundnytta och lagre
produktkostnader.

Marknads-
narvaro

Kostnads-
effektivitet
Gemensamma produktplatt-

formar samt farre komponenter
skapar kostnadseffektivitet.

Utnyttja styrkan i varumarkes-
portfoljen.

10 procent rlig tillvaxt som
en kombination av organisk

T, : och forvarvad tillvaxt.
Oka tillvaxten inom
kdrnverksamheten. Gemensamma produktplatt-

formar med farre komponenter.

En rorelsemarginal pa
16-17 procent.

Inom produktionen kombineras
flexibel och kundnéra slut-
montering med dverflyttning
avstandardproduktion i stora
volymertill Iagkostnadslander.

Expandera pa nya marknader
och segment. Néra samarbete med
ASSA ABLOYs slutanvandare

och distributorer.

De finansiella malen ar [ang-
siktiga och ska betraktas

som ett genomsnitt over en
Somlosa Floden effektiviserar konjunkturcykel.

administrationen.

Arbetet med inférandet av
Lean-metoder fortsatter.

1994

ASSA ABLOY-koncernen bildas
1994 i och med sammanslag-
ningen av svenska ASSA och
finska Abloy. Det nya bolaget
listas pa Stockholmsbérsen
den 8 november 1994. Abloy
tar med sig varumarkena IKON,
Abloy, TrioVing, VingCard och
Cardkey och ASSA tar med sig
Arrow, Ruko, SOLID och FAS.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

1996 - Forvarv visar vagen
Genom forvarvet av det
amerikanska bolaget ESSEX ut6kar
koncernen sin produktportfolj
med varumarkena Sargent,
McKinney, Curries och Graham.
Ovriga férvirv: NT Moller

Undall, Lasgruppen och Grorud,
Norge. Secureware, Singapore.
Ambouw, Nederlinderna.

1997 - Fransk expansion
Den franska laskoncernen
Vachette férvarvas, med
enheter som Vachette,

JPM, Laperche och Bezaulti
Frankrike och Litto i Belgien.
Ovriga forvarv: Elsafe,
Norge. FAB, Tjeckien. Abloy
Security, Singapore.

1998 - Expansion i USA

ASSA ABLOY expanderar i
Nordamerika genom att forvarva
Medeco. Ett ASSA ABLOY-

kontor dppnasiKina.

Ovriga férvarv: URBIS, Ruménien.
Wilhelm Dérrenhaus, Tyskland.
ASSA-Solid, Polen. Scovill, Mexiko.
Securitron Magnalock och New
England Lock & Hardware, USA.
Abloy Canada, Kanada. Precise
Security Supplies, Hongkong.

1999 - Hogre sakerhet
Koncernen forvdrvar
lastillverkaren Mul-T-Locki
Israel. Med forvdrvet av tyska
effefffar ASSA ABLOY en bra
position pd marknaden for
elektromekaniska lds.

Ovriga férvirv: Lockwood,
Australien. Stremler, Frankrike.
AZBE, Spanien. Bjorkboda

las, Finland. Timelox och AKI
Lasgrossisten, Sverige. Fichet,
Frankrike. Arrow Lock, Kanada.
Sloth & Co, Danmark.

2000 -Dubbel storlek

ASSA ABLOY forvarvar Yale
Intruder Security och blir vérldens
ledande laskoncern nastan
over en natt. HID Corporation
iUSA ut6kar koncernens
erbjudande med produkter
for elektronisk identifiering.
CLIQ-teknologin lanseras.
Ovriga forvarv: ASSA ABLOY
Hungary, Ungern. C.EM,
Nuova Feb, Italien.

2001 - Global integration
ASSA ABLOY deltar i Volvo Ocean
Race som ett led i integrationen av
6ver 100 bolag 6ver hela varlden.
Ovriga férvarv: Joint venture

med UDPtillfér Ceco, Dominion,
Fleming och Trussbilt, USA.
Phillips, Mexiko. RIS, Tjeckien.
MAB, Italien. Viro, Sydafrika.
Interlock, Nya Zeeland. Indala,
USA, TESA, Spanien.

2002 - Nya mojligheter

med automatiska dérrar
Koncernen férvdrvar svenska
Besam, ett bolag med
produkterinom dérrautomatik.
ASSA ABLOY slutar pa andra
platsiVolvo Ocean Race.
Ovriga férvarv: COSAS
Electronica och UBA Almadis,
Argentina. Radicovic, Slovenien.
Union Locks, Kenya. Poli,

Chile. VEMA, Nederlinderna,
INITIAL, som numera heter
Abloy France, Frankrike.

2003 - Starkare position i Europa
NemefiNederlanderna och
Corbiniltalien forstarker
koncernens position pa sina
respektive marknader.

Ovriga forvarv: Interlock och
Sokymat, Schweiz. Metget,
Sverige. ACGs verksamhet

inom identifieringsteknologi.

2004 - Hi-O lanseras
Lanseringen av teknologin
Hi-Oinnebar ett nytt
koncept for elektroniska
dorrlosningar, dar anslutna
enheter utbyter krypterad
information vilket férenklar
bade installation och service.
Ovriga forvirv: Security Merchants
Group, Australien och Nya
Zeeland. Joint venture med
Brighthandle, Sverige. BEST
Metaline, Sydkorea, avyttring
av Folger Adam Security

och Trussbilt Detention.

2005 - Okad néarvaroiKina
ASSA ABLOY bildar ett gemen-
samt bolag med kinesiska
Wangli, en ledande leverantor
av hogsakerhetslas och dorrar.
Ovriga férvarv: Doorman
Services, Storbritannien,
Security World, Sydafrika.

2006 - Sdkra ID-kort

ASSA ABLOY forvarvar Fargo
Electronics som utvecklar system
for sakert utfardande av kredit-
bank- betal- och ID-kort.

Ovriga forvarv: Adams Rite, USA,
Baron Metal Industries, Kanada.

2007 - Expansion i Asien

En ny varumarkesstrategi
introduceras, med ASSA ABLOY
som huvudvarumarke. Koncernen
forvarvariRevo i Sydkorea, en
stor aktor inom digitala dorrlés.
Ovriga forvarv: Aontec, Irland.
Baodean, Kina. Powershield, UK.
Pyropanel, Australien. Pemko
Manufacturing Company och

La Force Associates, USA. Alba,
Israel. Esety, Italien, Integrated
Engineering, Nederlanderna
och Portronik, Kanada.

2008 - Tradlos teknologi lanseras
Den nya tradlésa teknologin
Aperio lanseras. Med denna
teknologi kan kunderna enkelt
uppgradera sina passersystem.
Ovriga férvarv: Beijing Tianming
och Shenfei, Kina. Gardesa och
Valli&Valli, Italien. Copiax, Sverige.
Cheil, Sydkorea. Rockwood, USA.

2009 - ASSA ABLOY fortsatt
starkt trots svag marknad

Avtal om forvarv av Pan Pan,

Kinas storsta tillverkare av
hogsakerhetsdorrar i stal.

Ovriga férvarv: Ditec Group,
Italien, Portsystem 2000, Sverige,
Maiman, USA, Cerracol, Colombia.

Forutom de forvarv som listas
harhar ASSA ABLOY forvérvat
ytterligare cirka 50 mindre
bolag under érens lopp.
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EMEA

EMEA har fortsatt med offensiva marknadssatsningar for att utveckla och leda den europeiska lasmark-
naden. Divisionen har gjort stora investeringar i nya, innovativa produkter och flera nya paneuropeiska
produktplattformar lanserades under 2009 vilket kommer att fortsdtta under 2010. Under dret har den
europeiska ldsmarknaden varit svag pd grund av den finansiella krisen och kannbara lagerminskningar
bland distributérerna. Effektiviseringsprogrammen och kapacitetsanpassningar motverkade stérre delen
av resultatpdverkan frdn nedgdngen pd marknaden.

34 DIVISION EMEA

EMEA i korthet

Division EMEA tillverkar och sdljer mekaniska, elektro-
mekaniska och elektroniska las, cylindrar, sakerhetsd6rrar
och tillbehoriEuropa, Mellanostern och Afrika. EMEA bestar
aven mdngd koncernbolag som har goda kunskaper om sina
lokala ochimanga avseenden diversifierade marknader och
som sdljer produkter under ndgra av branschens mest res-
pekterade varumarken som ABLOY, ASSA, IKON, TESA, Yale,
Mul-T-Lock och Vachette.

Utvecklingen under aret
Divisionens omsattning uppgick under aret till 13 601 MSEK
(13927)vilket var en minskning med 2 procent. Rorelse-
resultatet (EBIT) exklusive omstrukturerings- och engdngs-
kostnader minskade med 10 procent till 2 056 MSEK (2 289),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 15,1 procent (16,4).
Den finansiella krisen ledde till en nedgang pd bostads-
marknaden och den kommersiella byggmarknaden. Detta
gillde framfér allt regioner som Spanien, Italien, Osteuropa
och till viss del dven Frankrike. De tyska och skandinaviska
marknaderna visade en stabil utveckling om an pa relativt
lag forséljningsniva. Den lagre forséljningens negativa effekt
parorelseresultatet motverkades till stor del av besparing-
arna fran effektiviseringsprogram inom produktion tillsam-
mans med divisionens dvriga satsningar pa 6kad effektivitet.

Lokala skillnader mellan olika marknader

EMEAs bolag agerar pad en starkt diversifierad marknad med
stora lokala skillnader. Byggregler, sikerhetsnormer och
klimat dr starkt varierande mellan landerna i Nordeuropa,
Sydeuropa och till viss del Mellandstern och Afrika. Darfor ar
det stor skillnad mellan vilka produkter som efterfragas och
sljs pa respektive marknad. ASSA ABLOYs regionala bolag
har goda lokala kunskaper om ldsstandarder och langsiktiga
relationer med distributorerna vilket gor efterfragan stabil.
Dessutom ar eftermarknadsandelen i forséljningen bety-
dande dd basen av installerade ls utgors av mdnga miljoner
enheter som kontinuerligt byts och uppgraderas.

Marknadsnéarvaro

EMEA arbetar aktivt for att 6ka divisionens marknads-
narvaro. Detta sker genom att utveckla specifikations-
och projektmarknaden, expandera pa nya marknader och
segment samt att vaxa genom forvarv. Saljkaren pa de
lokala marknaderna samordnas under huvudvarumarket
ASSA ABLOY.

Specifikation avkompletta dorr- och laslosningar far en
alltstorre betydelse for forséljningen, varfor antalet speci-
fikationsséljare kraftigt har 6kats inom EMEA och det néra
samarbetet med arkitekter och sakerhetskonsulterytter-
ligare forstarkts. Arbetet med att ytterligare starka forsalj-
ningsorganisationen pa den starkt diversifierade europeiska
marknaden fortsitter genom bland annat 6kade satsningar
pa specifikationssaljare och att organisera forsaljningsorga-
nisationen i olika marknadssegment.

Manga séljorganisationerinom EMEA har samordnats
under huvudvarumarket ASSA ABLOY vilketinnebdr ett
gemensamt ansikte mot kunden och dven en starkt breddad
produktportfolj byggd pa koncernens totala erbjudande.

Produktledarskap

Effektiv produktutveckling med ett starkt kundfokus ar den
starkaste drivkraften till organisk tillvixt. Anvdandandet av
koncerngemensamma produktplattformar med farre kom-
ponenter 6kar kontinuerligt och bidrar till okad kundnytta
och lagre kostnader. Som ett resultat av de kraftigt 6kade
investeringarna i forskning och utveckling under de senaste
aren haren mangd nya elektromekaniska och elektroniska
produkter lanserats som bade ér sakra och smidiga att
anvanda. Exempel pd sddana produkter ar cylindrar och las-
hus med Aperio-teknologi samt Code Handle. Koncernens
nya utvecklingsprocess sitter okat kundvarde i fokus samti-
digt som produkterna blir mer kostnadseffektiva och haller
en hogre kvalitet. Produkterna har mottagits vdl av kunderna
och forstarkt ASSA ABLOYs marknadsledande stéllning inom
kompletta sakerhetslosningar.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009



Kostnadseffektivitet
Koncernens effektivitetsprogram fortsatte med okad inten-
sitet under 2009. Syftet med effektivitetsprogrammen dr att
forbattra produktionseffektiviteten och flytta komponent-
tillverkningen till lagkostnadslander. Under 2009 fortsatte
koncernen att utlokalisera produktionen avkomponenter
och enkla produkter, huvudsakligen till utvalda leverantorer
i lagkostnadslander. Produktionen av en del viktiga kompo-
nenter koncentreras till specialiserade EMEA-produktions-
anlaggningar, till exempel cylindrar i Tjeckien och ldshus i
Rumadnien. For att bibehdlla en hog servicenivd och narhet
till kunderna sa kommer anldggningarna i Vasteuropa att
fokusera pa slutmontering och produktanpassning.
Ettviktigt initiativinom EMEA dr att samordna inkop
till de olika produktionsenheterna genom specialiserade
inkopschefer for respektive komponentkategori. Detta har
lett till en 6kad andel inkop i lagkostnadslander samt ett
béttre utnyttjande av skalférdelarinom divisionen.
Administrativa tjanster inom till exempel I6neadminis-
tration och ekonomi samordnas regionvis for att 6ka effek-
tiviteten. Gemensam administration har redan implemente-
rats i Tyskland med goda resultat och under de ndrmaste dren
kommer samtliga regioner att organiseras pa liknande satt.

Finansiell 6versikt

MSEK

Resultatrakning
Omsdttning?

Total tillvéxt, %
Rorelseresultat (EBIT)!
Rorelsemarginal (EBIT), %
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital

—varav goodwill
Avkastning pa sysselsatt kapital', %
Kassaflode

Kassaflode

Medelantal anstdllda

1 Exklusiv relsestorande poster.
2 Omklassificering har skett av 2008 och 2009. For mer information se not 34.

Omsdttning och Rorelseresultat’

Omsattning?
Rorelseresultat

TExklusive jamforelsestorande
poster 2006, 2008 och 2009.
20mklassificering har skett av
2008 och 2009. For mer
information se not 34.
07 08 09

Sysselsatt kapital och Avkastning pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa

sysselsatt kapital
10000 — —— —

1Exklusive jamforelsestorande
il BN BN BN BN B poster 2006, 2008 och 2009.
05 06 07 08 09

Omsattning per produktgrupp

M Mekaniska s, 1assystem
och tillbehér, 66%
Elektromekaniska och
elektroniska las, 19%

B Sikerhetsdorrar och
beslag, 15%

Marknadssegment

B Kommersiella segmentet, 55%
Bostadssegmentet, 45%

»EMEA har fortsatt med offensiva
marknadssatsningar for att utveckla
och leda den europeiska ldsmarknaden«

DIVISION EMEA 35
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Americas

Under dret fortsatte satsningarna pa den kommersiella marknaden bland annat genom 6kade insatser
med egna specifikationskonsulter. Manga nya produkter inom framfor allt elektromekanik och dven
klimatsmarta l6sningar introducerades. Finanskrisen hade dock en betydande negativ effekt pd den
amerikanska byggmarknaden, bade inom bostadssegmentet och inom det kommersiella segmentet
som ledde till en omfattande marknadsnedgang. For att mota dessa utmaningar 6kade Americas sats-
ningarna inom Lean-aktiviteter och gjorde anpassningar av produktionskapaciteten. Tack vare dessa
atgdrder kunde divisionen uppradtthdlla ett mycket bra rérelseresultat och kassaflode.

36 DIVISION AMERICAS

Americas i korthet

Division Americas tillverkar och sdljer mekaniska och
elektromekaniska las, cylindrar och sakerhetsdorrar pa de
amerikanska kontinenterna. Storsta delen av divisionens for-
sdljning sker i Nordamerika, dar ASSA ABLOY har en omfat-
tande sdljorganisation och séljer sina produkter genom
distributorer. | Sydamerika och Mexiko sker forséljningen via
distributorer, grossister och byggvaruhus. Division Americas
verkarinom bade det kommersiella segmentet och inom
bostadssegmentet. Det kommersiella segmentet star for
huvuddelen delen av divisionens omsattning. Nagra av
divisionens ledande varumarken dr Ceco, Corbin Russwin,
Curries, Emtek, Medeco, Phillips, SARGENT och La Fonte.

Utvecklingen under aret

Divisionens omsdttning uppgick under dret till 9 880 MSEK
(10456), vilket var en minskning med 6 procent. Rorelse-
resultatet (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader mins-
kade med 8 procent till 1925 MSEK (2 101), vilket motsvarar
enrorelsemarginal pa 19,5 procent (20,1).

Skillnad mellan produkter for olika marknadssegment
Pa den nordamerikanska marknaden finns en tydlig skillnad
mellan produkter avsedda for bostadssegmentet och pro-
dukter avsedda for det kommersiella segmentet. Darfor ar fa
av divisionens produkter gdngbarainom bada segmenten,
och dven distributionskanalerna ar helt dtskilda. Sikerhets-
dorrar, dorrkarmar och las utgor viktiga komponenteri de
|6sningar som erbjuds till kommersiella kunder.

Marknadens inverkan pa det kommersiella segmentet
Det kommersiella segmentet star for en stor del av divisio-
nens forsaljning i USA och Kanada och har érinstitutionella
kunder dominerande. Marknadsnedgangen inom det kom-
mersiella segmentet paverkade forsaljningen negativtinom
Americas men trots lagre volymer lyckades Americas bibe-
halla mycket goda marginaler tack vare ett aktivt marknads-
arbete och en effektiv produktion. Divisionen arbetar aktivt
for att oka efterfragan inom manga kommersiella segment,
som offentliga byggnader, sjukhus, skolor och studenthem,
flygplatser, transportterminaler, idrottsanlaggningar, kop-
center, produktionsanldggningar och kontorsbyggnader.
Eftersom kraven pd sakerhet och trygghet ofta ar
mangfacetterade i dessa miljoer, kravs det fler las- och
dorrfunktioner dn i bostdder. Foreskrifter for brand- och
utrymningsséakerhet staller allt hogre krav pa produkter-
nas funktionalitet, komplexitet och héllbarhet. Det blir allt

viktigare att sdkerhetslosningarna omfattar hela dorrmiljon.
En helhetslosning frdn ASSA ABLOY ar ofta en kombination
av dorr,dorrkarm, 13s, dorrlist, dorrstangare eller utrym-
ningsbeslag, passersystem och nyckelsystem med hog
sdkerhet.

Ett utmanande ar for bostadssegmentet
Bostadssegmentet, som endast utgér en mindre del av
divisionens omsattning, fortsatte att visa en negativ trend
till foljd av den langvariga och kraftiga nedgangen pa den
amerikanska bostadsmarknaden. Omfattande initiativ for
att sdnka kostnaderi kombination med aggressiva lanse-
ringar av nya produkter har gett positiva resultat for att
hantera det svaga marknadslaget.

Latinamerika

De latinamerikanska marknaderna har utvecklats bra under
aret, sarskilt Brasilien. Den allt hogre levnadsstandardenii
dessa tillvaxtekonomier har 6kat behovet av battre sdker-
hetsnivder. Varje land kraver unika sikerhetslosningar bero-
ende pd lokala standarder.

Marknadsnérvaro
Division Americas fortsatter att fokusera pa specifikation av
sakerhetslosningar och forstarker ytterligare sina kunskaper
om slutanvandarnas behov. Nya marknadsféringsverktyg som
ett Mobile Innovation Showroom ger kunderna méjlighet att
se och ldra sigmer om de senaste dorrlosningarna pa néra hall.
Divisionen arbetar dven med arkitekter och sdkerhets-
konsulter tidigt i byggprocessen. ASSA ABLOYs specifice-
ringskonsulter formedlar sina kunskaper for att sdkerstélla
att sakerhetslésningarna uppfyller lagkrav och tillgodoser
slutanvéndarens behov av funktion och sékerhet. Sddana
aktiviteter starker relationerna till arkitekterna och okar
mojligheterna till bestallningar nar projektet upphandlas.
Genom att fokusera pa utvecklingsarbetet vid nybyggna-
tioner och renoveringsprojekt inom det kommersiella seg-
mentet har divisionen haft mojlighet paverka pagaende och
framtida byggprojekt.

Produktledarskap

Attintegrera elektronik i traditionella mekaniska dorr- och

sakerhetsprodukter har en hog prioritetinom Americas.

Inom produktutvecklingen fortsatter fokuseringen pa este-

tisk design for produkter och specifika anvandarlésningar.
Under 2009 lanserade divisionen estetiska och kli-

matsmarta lésningar inom passerkontroll, bland annat
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fristdende passerkontrollésningar med utnyttjande av
innovativa teknologier fran ASSA ABLOY koncernens bolag.
Nagra av dessa dorr- och beslagslosningar belonades med
det prestigefyllda designpriset GOOD DESIGN® Awards, ett
internationellt erkinnande for nya, avancerade, visiondra
och innovativa produkter med uppfinningsrik, originell och
banbrytande design.

Kostnadseffektivitet

Division Americas arbetar med Operational Excellence for
attytterligare forbattra resultatetinom olika omraden.
Ndgra avde omrdden som divisionen fokuserar pd ar gemen-
sam administration, effektiv produktion, Lean-metoder och
samordnade inkop till produktionsanliaggningarna.

Lean-aktiviteter bdde inom produktion och administra-
tion dr en viktig del av Americas verksamhet och kultur och
leder till standiga forbattringar genom hela divisionen. Out-
sourcing av vissa komponenter och forbattringarinom auto-
matiseringsprocesserna kompletterar divisionens kostnads-
effektiva strategi.

Lean-metoder leder till effektivare produktionsfloden,
battre kontroll 6ver materialkostnader, battre rutiner for
beslutsfattande, kortare utvecklingstider samt ett 6kat sam-
arbete med marknads- och séljteamen. Detta har bidragit
till en 6kad rorelsemarginal under 2009. Arbetet med att
utveckla Lean-metoder kommer att fortsdtta under 2010.

Division Americas fortsatter samordningen av adminis-
trativa tjdnster for koncernbolag. Forutom ekonomi och
personal har man dven samordnat juridik och IT-tjdnster pa
de flesta bolag inom divisionen, vilket har lett till 6kad effek-
tivitet och kvalitet.

»Okade satsningar p& Lean-aktiviteter, marknadsnérvaro
och innovation under tuffa marknadsforhallanden«

Finansiell 6versikt

MSEK

Resultatrakning
Omsdttning?

Total tillvéxt, %
Rorelseresultat (EBIT)!
Rorelsemarginal (EBIT), %
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital

—varav goodwill
Avkastning pa sysselsatt kapital', %
Kassaflode

Kassaflode

Medelantal anstdllda

1 Exklusiv relsestorande poster.
2 Omklassificering har skett av 2008 och 2009. For mer information se not 34.

Omsdttning och Rorelseresultat’

Omsattning?
Rorelseresultat!

TExklusive jamforelsestorande
poster 2006, 2008 och 2009.
20mklassificering har skett av
2008 och 2009. For mer
information se not 34.

07 08 09

Sysselsatt kapital och Avkastning pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital

1Exklusive jamforelsestorande
il BN BN BN BN B poster 2006, 2008 och 2009.
05 06 07 08 09

Omsattning per produktgrupp

M Mekaniska s, 1assystem
och tillbehor, 51%
Elektromekaniska och
elektroniska las, 9%

B Sikerhetsdorrar och
beslag, 40%

Marknadssegment

B Kommersiella segmentet, 90%
Bostadssegmentet, 10%
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Asia Pacific

ASSA ABLOY har en ledande position pd den kinesiska marknaden och med det annonserade forvdrvet
av Pan Pan fortsatter koncernen att vdxa. Som ett resultat av organisk tillvaxt och strategiska forvarv
erbjuder koncernen ett komplett sortiment av las- och dérrlésningar pa de asiatiska marknaderna.
Under forsta delen av dret pdverkades marknaderna negativt av nedgdngen inom bostadsmarknaden
och den kommersiella byggmarknaden. Senare under aret tog tillvixten i Asien fart igen och Asia Pacific
starkte sin marknadsledande position.

38 DIVISION ASIA PACIFIC

Asia Pacific i korthet

Division Asia Pacific tillverkar och séljer mekaniska och elektro-
mekaniska 13s, hogsakerhetsdorrar och beslag. Divisionen dr
uppdeladifem geografiska underregioner; Nordasien, Kina,
Sydasien, Australien och Nya Zeeland samten gemensam
grupp forhogsdkerhetsdorrar. Australien och Nya Zeeland star
foromkring halften av divisionens forsdljning, Kina och dvriga
Asien starfordenandrahélften. | Asien dr divisionens storsta
varumarken Baodean, Beijing Tianming, Guli,iRevo, Shenfei
och Wangli.MarknadernaiAustralien och Nya Zeeland érmer
utvecklade med etablerade lasstandarder och starkavaru-
marken som Lockwood och Interlock. Produktionsenheternai
Kinalevererarstoravolymer till ASSA ABLOYs Gvriga regioner.

Utvecklingen under aret

Divisionens omsdttning uppgick under dret till 3 789 MSEK
(3321)vilket var en 6kning med 14 procent. Rorelseresulta-
tet (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader 6kade med
29 procent till 459 MSEK (357), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pd 12,1 procent(10,8).

Tillvéxt i Kina

Den kinesiska ldasmarknaden vaxer tack vare en stark urba-
nisering. Inflyttningen fran landsbygden till stdderna och
moderniseringen av bade bostdder och kommersiella
fastigheter skapar ett 6kat sikerhetsbehov. Marknaden ar
fragmenterad med manga lokala sdkerhetsforetag, men
ASSA ABLOY har en ledande stdllning som den storsta sdker-
hetsdorr- och lastillverkaren i Kina.

| Kina anvédnds ofta samma sorts lds, handtag och beslag
till bdde bostdder och kontor. Férséljningen omfattar dels
produktertillverkade i regionen men dven premiumproduk-
terimporterade fran Europa och Nordamerika.

Det finns fa nationella och regionala standarder for hur
las, dorrar och beslag ska vara utformade och passaihop.
ASSA ABLOY samarbetar med kinesiska myndigheter for att
tafram och forbattra dessa sakerhetsstandarder.

Asia Pacific har etablerat en dorrgrupp bestdende av
koncernbolagen Wangli, Beijing Tianming och Pyropanel.
Dessa koncernbolag samarbetar for att utveckla nya produk-
ter, teknologier och forsdljningskanaler samt for att sanka
kostnaderna for att anpassa produkterna till olika lands- och
sakerhetsstandarder. Satsningen pa den nya dorrgruppen
vantas leda till hogre tillvaxt pa grund av 6kat fokus inom
helaregionen pd hogre sékerhetskrav for dorrarinom bland
annat brandsédkerhet.

Under forsta delen av dret paverkades marknadernai Asien
negativt av nedgangen inom bostadsmarknaden och den
kommersiella byggmarknaden. Senare under aret vande
tillvéxten till positiv organisk tillvaxt i Asien med framfor allt
god tillvaxtinom dorrgruppen.

Ovriga asiatiska marknader

Detfinns fortfarande stor tillviaxtpotential pa de stora, frag-
menterade marknaderna i dvriga Asien. Dessa marknader &r
i allmédnhet outvecklade med ldga sakerhetsstandarder och
drivs darfor huvudsakligen av priset pa las- och sdkerhets-
|6sningen.

Asia Pacific fortsdtter med kraftfulla initiativ for att
utveckla sdljorganisationen med bland annat fokuserade
sdljteam och med inriktning pa farre men starkare varu-
marken vilket har starkt divisionens produkterbjudande
ytterligare.

| Sydkorea ar koncernbolaget iRevo marknadsledande
inom digitala dorrlds. Denna typ av dorrlds pd bostads-
marknaden har haft stora framgangar bade i Sydkorea och i
Kina.iRevo har under aret borjat montera digitala dorrlds i
Shanghai for att mota den stora kinesiska efterfragan inom
detta segment.

Stabil marknad i Australien och Nya Zeeland

| Australien och Nya Zeeland har ASSA ABLOY en marknads-
ledande position bade pa bostadsmarknaden och den
kommersiella marknaden med de etablerade varuméarkena
Lockwood och Interlock. Under 2009 var det en omfat-
tande nedgdng pa bostadsmarknaden och den kommersi-
ella marknaden som ledde till minskad forsaljning. Under
den senare delen av dret borjade marknaden vixa, om én pa
nagot lagre niva an tidigare dr.

Marknadsnérvaro
Asia Pacific jobbar aktivt med ett antal initiativ for att oka divi-
sionens marknadsndrvaro. Nagra av de viktigaste initiativen
aratt utveckla specifikations- och projektmarknaden, expan-
dera pa nya marknader och segment samt genom forvarv.
Specifikation av kompletta dorr- och laslésningar faren
allt storre betydelse for forsaljningen, varfor antalet speci-
fikationssaljare kraftigt har 6kats inom Asia Pacific och det
ndrasamarbetet med arkitekter och sakerhetskonsulter
ytterligare forstarkts. For att aktivt mota nedgangen pa mark-
naden sé fortsatte satsningen pa den nya séljorganisationen
som dr organiserad inom marknadssegmentering och specifi-
kationsarbete med kundansvariga for stora nationella kunder.
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»ASSA ABLOY har en ledande position
pa den kinesiska marknaden«

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

For att battre mota efterfragan pd kompletta dorr- och
sakerhetslosningar sa enas de lokala forsaljningsorganisatio-
nerna under huvudvarumérket ASSA ABLOY. Detta initiativ
kommer att fortsdtta under 2010.

Forvarv ar fortsatt en viktig strategi for att 6ka marknads-
narvaron i Asia Pacific och under 2009 annonserades forvarv
av Pan Pan som dr Kinas storsta tillverkare av hogsakerhets-
dorraristal. Foretaget har tillverkning pa sex orter i Kina. Pan
Pan tillverkar hogsakerhetsdorrarinom exempelvis brand-
skydd, korrosionsskydd, armerade dorrar och standard-
hogsdkerhetsdorrar. Foretaget har en kapacitet att tillverka
2,4 miljoner dorrar per ar. Pan Pan har ett omfattande och
véletablerat distributionsnatverk 6ver hela Kina och kom-
pletterar vl ASSA ABLOYs andra dorrbolag pa den kinesiska
marknaden.

ASSA ABLOY dridag det i storsta ldsforetagetiKina och
tillsammans med det annonserade forvarvet av Pan Pan har
koncernen 6ver 12 000 medarbetare pa den lokala markna-
den. Koncernen har dirmed en ledande position inom dorr-
och 13sl6sningar med ett komplett produktsortiment som
omfattar manga olika segment och véilkdnda varumarken.
Detta har dstadkommits tack vare en god kombination av
forvarvad och organisk tillvaxt.

Produktledarskap

Innovation och fortsatt produktutveckling ar viktiga fakto-
rer for att divisionen ska underhalla ett attraktivt produkt-
sortiment och 6ka forséljningen. Elektromekaniska saker-
hetsprodukter far allt storre betydelse och det finns stor
tillvaxtpotential inom det kommersiella segmentet for elek-
troniska cylindrar. De elektromekaniska sikerhetslosning-
arna for bostadssegmentet har lanserats under varumarket
iRevo och fitt stor uppmarksamhet pa marknaden.

Kostnadseffektivitet
Koncernens effektivitetsprogram fortsatte med 6kad inten-
sitet under 20009. Syftet med effektivitetsprogrammen ar
att forbattra produktionseffektiviteten och flytta kompo-
nenttillverkningen till lagkostnadslander som i huvudsak
Kina. Divisionen har fortsatt att investera i produktions-
anldggningariKina, framst for att mota den dkande efter-
fragan pd den lokala marknaden men ocksa for att oka
koncernensinterna leveranser till Europa och Nordamerika.
De kvarvarande fabrikerna i Australien och Nya Zee-
land fokuserar nu pa kundanpassade l6sningar och slut-
montering. En stor del av komponenterna och standard-
produkterna kommer att tillverkas pa divisionens kinesiska
fabriker. Produktiviteten i dessa fabriker forbattras konti-
nuerligt genom fortsatt implementering av Lean-metoder
och investeringar i halvautomatiserade processer och
hallbarhetsarbete.

Finansiell 6versikt

MSEK 2008

Resultatrakning

Omsdttning? 3321

Total tillvéxt, % 19
Rorelseresultat (EBIT)! 357
Rorelsemarginal (EBIT), % 10,8

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 2768

—varav goodwill 1628 1536
Avkastning pa sysselsatt kapital', % 13,2 16,1
Kassaflode

Kassaflode 460 610
Medelantal anstdllda 7065 7560
1 Exklusive jamforelsestorande poster.

2 Omklassificering har skett av 2008 och 2009. For mer information se not 34.

Omsdttning och Rorelseresultat’

Omsattning?
Rorelseresultat

TExklusive jamforelsestorande
poster 2006, 2008 och 2009.
20mklassificering har skett av
2008 och 2009. Fér mer
= = B = = information se not 34.
06 07 08 09

Sysselsatt kapital och Avkastning pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital

1Exklusive jamforelsestorande
il BN BN BN BN B poster 2006, 2008 och 2009.
05 06 07 08 09

Omsattning per produktgrupp

M Mekaniska s, lassystem
och tillbehor, 61%
Elektromekaniska och
elektroniska las, 14%

B Sikerhetsdorrar och
beslag, 25%

Marknadssegment

B Kommersiella segmentet, 60%
Bostadssegmentet, 40%
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Global Technologies

Offensiva satsningar pa nya produkter och marknadssegmentering har haft en positiv inverkan pa
omsdttningen under ett ar med svag marknadsutveckling. Den globala konjunkturnedgdngen har haft
en negativ effekt pd kommersiell nybyggnation, sarskilt i Nordamerika. | Europa var forséljningen stabil
om an pd lagre nivder och i Asien vinde marknaden uppdt i slutet av 2009. For att mota nedgdngen pa
de mogna marknaderna har HID Global och ASSA ABLOY Hospitality gjort stora marknadssatsningar
men dven utokat aktiviteterna inom Lean och anpassningar av produktionskapaciteten, vilket har gjort
det mojligt att bibehdlla bade rorelseresultat och kassaflode pa goda nivaer.

Identitet och
passerkontroll

1.Séakert

utfardande

7.Industri
och logistik

Identifikationstjanster

40 DIVISION GLOBAL TECHNOLOGIES

Global Technologies i korthet

Global Technologies har en ledande position som leve-
rantor av elektroniska sakerhetslosningar 6ver hela varl-
den. Divisionen bestar av tvd affirsenheter, HID Global och
ASSA ABLOY Hospitality, med forsaljning huvudsakligen till
det kommersiella segmentet. HID Global ar vérldsledande
pa losningar for sdker identifiering, frimstinom identitets-
och passerkontroll samt applikationer med integrerbara tek-
nologier for beréringsfri identifiering. ASSA ABLOY Hospi-
tality ar marknadsledande inom elektroniska ldssystem och
kassaskap for hotell och kryssningsfartyg varlden 6ver.

Utvecklingen under aret

Divisionens omséttning uppgick under dret till 4 766 MSEK
(4 866)vilket var en minskning med 2 procent. Rorelsere-
sultatet (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader 6kade
med 5 procent till 766 MSEK (729), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pd 16,1 procent (15,0).

2. Fysisk
passerkontroll

3. Logisk
passerkontroll

Saker
identifiering

4. Beroringsfri
betalning

5.eGovernment

HID Global

HID Global érvarldsledande inom fysisk passerkontroll och
erbjuder en méangd teknologibaserade I6sningar for sdker
identifiering. Produktsortimentet inom identifierings- och
passerkontroll omfattar beroringsfria smarta kort, ldsare
och kontrollenheter for fysisk och logisk access fran HID och
OMNIKEY. Inom omradet for sékert utfirdande av smarta
kort samt tjanster for kortpersonalisering har koncernbola-
get Fargo ett flertal kort- och kodskrivare.

HID Global - viktiga hdndelser under 2009

Nya produkter samt ett aktivt arbete for forbattrad effekti-
vitet och organisation inom affirsenheten gjorde att HID
Global kunde behalla marginalerna pa en god niva dven om
marknadsnedgdngen paverkade omsattningen negativt.
Forséljningen avinbyggda kortldsare i bland annat Dells
barbara datorer har fortsatt att visa positiv tillvaxt. Tekni-
ken kombinerar fysisk och logisk access i ett och samma
system vilket mojliggor anvandande av samma berorings-

HID Globals produktomraden

HID Global arbetar med en gemensam teknikplattform for
saker identifiering genom smarta kort, RFID och kryptering.
Nedan dr exempel pa HID Globals produkterbjudande inom
den hdr delen avsakerhetsmarknaden.

Identitet och passerkontroll
1. Sékertutfirdande
Utfdrdande av sakra identitetskort
2. Fysisk passerkontroll
Beroringfria kort och kortldsare
3. Logisk passerkontroll
Kortldsare och mjukvara for sdker inloggning

Identifikationstjdnster
4. Beroringsfri betalning
Beroringsfria betalkort och ldsare
5. eGovernment
Identifieringsteknologi for id-kort, elektroniska
pass och ldsare
6. DjurlD
Beroringsfria chip och ldsare for identifiering av djur
7. Industrioch logistik
Beroringsfria chip och lasare for kontroll av varulager
och logistik
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»Varldsledande inom passerkontroll

och hotellsdakerhet«

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

fria smarta kort for saval byggnad som dator. Fargos verk-
samhetinom natverksanslutna skrivarenheter visade en
god utveckling under dret. Omorganisationen av HID
Identification Solutions (tidigare ITG) ar ndra fardigstal-
lande med etablering av en segmenterad marknads- och
forsaljningsorganisation.

Marknadsnérvaro
HID Global har fortsatt att Idngsiktigt investera i marknads-
ndrvaro och forséljning trots det ogynnsamma affarskli-
matet under 2009. En viktig prioritering for HID Global ar
den globala lanseringen av'HID on the Desktop’, en serie
logiska accesslosningar som bidrar till ett 6kat utnyttjande
av befintliga investeringar i fysisk access. Med 'HID on the
Desktop’anvdnds samma smarta kort for att kommain pa
kontoret eller universitetet som for att logga in pa datorn.
Produkterna har fatt ett bra mottagande pd marknaden och
lanseringen kommer att fortsatta under 2010.
Affarsenheten arbetar dven ndra arkitekter och sdker-
hetskonsulter med specifikation av projekt tidigt i bygg-
processen. HID Global har under aret arrangerat ett antal
rundabordsaktiviteter dar externa sékerhetskonsulter och
ASSA ABLOYs andra divisioner bjuds in for att diskutera nya
applikationer och l6sningar, nya teknologiska trender och
hur den nya teknologin och sdkerhetsldsningar kan anvan-
das. Detta skapar ett ndrmare samarbete med specifika-
tions- och sdkerhetskonsulter pa marknaden.

Produktledarskap

HID Global tillhandahdlleri 6kande utstrackning ldsartek-
nologi for alla divisionerinom ASSA ABLOY-koncernen.
Lasarteknologin integreras i vanliga mekaniska dorr- och
|aslosningar. Detta innebdr 6kad tillvixt bade for HID Global
och for de 6vriga divisionerna da teknologinivan hojs avse-
vartide traditionella produkterna och kunderna kan erbju-
das bdde hogre sikerhet och béttre funktionalitet. En av
HID Globals viktigaste prioriteringar ar darfor att ta fram en
utvecklingsstrategi och en plattform for globala Iosningar.
HID Global har éver 20 pagdende utvecklingsprojektinom
ASSA ABLOY-koncernen.

Kostnadseffektivitet

Ett viktigt projekt under 2009 har varit att minska lagerhall-
ningen inom affarsenheten. Projektet har varit omfattande
inom alla produktomraden och regioner och har medfort
goda resultat i minskat sysselsatt kapital och ett forbattrat
kassaflode.

Finansiell 6versikt

MSEK 2008 2009

Resultatrakning

Omsdttning? 4866 4766

Total tillvéxt, % -1 -2

Rorelseresultat (EBIT)! 729 766

Rorelsemarginal (EBIT), % 15,0 16,1

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 6112 5464

—varav goodwill 4275 4030

Avkastning pa sysselsatt kapital', % 12,7 12,9

Kassaflode

Kassaflode 672
Medelantal anstdllda 2811

1 Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Omklassificering har skett av 2008 och 2009. For mer information se not 34.
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Omsdttning och Rorelseresultat’

Omsattning?
Rorelseresultat

Exklusive jamforelsestorande
poster 2006, 2008 och 2009.
20mklassificering har skett av
2008 och 2009. For mer
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Sysselsatt kapital och Avkastning pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital

1Exklusive jamforelsestorande
il BN BN BN BN B poster 2006, 2008 och 2009.
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Omsattning per produktgrupp

M Passerkontroll, 56%
Identifieringsteknologi, 18%
M Hotellds, 26%

Marknadssegment

B Kommersiella segmentet, 100%
Bostadssegmentet, 0%
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HID Global har dven utvecklat arbetet med vdrdeanalys och
vardeskapande produktutveckling s kallat Value Analysis/
Value Engineering, VA|VE. Mélet dr att sanka kostnaderna for
produkten utan att forsamra funktionaliteten. Detta har lett
till betydande kostnadsbesparingar bade pa befintligt pro-
duktsortiment och for produktion av nya produkter.

ASSA ABLOY Hospitality

ASSA ABLOY Hospitality tillverkar elektroniska ldssystem
och kassaskap for hotell och kryssningsfartyg. Affarsenheten
omfattar ledande globala varumérken som VingCard Elsafe
och TimeLox. Vérldens mest kinda varumarke for [dssys-
tem till hotell, VingCard Elsafe, har produkter installerade i
6ver 39 000 hotell 6ver hela varlden med 6ver 6,5 miljoner
hotellrum.

ASSA ABLOY Hospitality — viktiga hdndelser under 2009
De nya Radio Frequency Identification (RFID)-ldsen for
hotell blev vdl mottagna pd marknaden och bidrog positivt
till forsaljningen pd en marknad med lagre volymer. Aven
ASSA ABLOY Hospitality kinde av nedgangen inom nybygg-
nationssektorn, i synnerhet pd hotell- och casinomarkna-
den.Omlokalisering av produktionen fran Vésteuropa till en
ny produktionsanldggning i Kina och 6kad produktionseffek-
tivitet pdverkade marginalen positivt.

Under de senaste aren har efterfragan pa VingCards
RFID-teknologi dkat och utgdér nu mer &n 50 procent av de
elektroniska lds som produceras av VingCard. RFID-tekno-
login erbjuder hogre sakerhet och nar den kombineras med
den tradlosa ZigBee-teknologin, ger det ett mycket tillfor-
litligt och kostnadseffektivt sdkerhetssystem som forbattrar
effektiviteten och sdnker underhallskostnaderna for hotell.
Detfinns numer dn 35 000 rum som &r utrustade med Ving-
Card VisiOnline tradlosa system.

Det nya VisiOnline systemet dr integrerat med hotellets
ovriga operativsystem for att addera effektiva nya funktioner
inom stadning, sakerhet och underhall. VisiOnline systemet
forbattrar servicen till kunderna genom att till exempel moj-
liggora rumsbyten, forlangning av rumsvistelse och tilltrade
till konferensrum fran receptionen utan att gasten behover
lamnain sin nyckel. Ny integrerad teknik for att ytterligare
utveckla VisiOnline systemet kommer att lanseras i borjan
av2010.

Marknadsnérvaro

Det ar strategiskt viktigt for ASSA ABLOY Hospitality att 6ka
kundbasen vid sidan av de traditionella hotell- och kryss-
ningskunderna. Marknadssatsningar gors darférinom andra
segment, som exempelvis senior- och studentboenden, ddr
krav pa sikerhet och tillganglighet kan tillgodoses med de
produkter och teknologier som ASSA ABLOY Hospitality
erbjuder. Framtida initiativ pagdr for att erbjuda integre-
rade sakerhetslosningar med andra koncernbolaginom
ASSA ABLOY.

Produktledarskap

En strategisk prioritering for okad tillvaxtinom ASSA ABLOY
Hospitality ar att erbjuda uppgraderingar av redan installe-
rade produkter. Viktiga komponenter i detta ar teknologier
som RFID, NFC och ZigBee RF-onlineldsningar.

ASSA ABLOY Hospitalitys on-line produkter ar utfor-
made for att underldtta successiv uppgradering av redan
existerande teknik under flera ar for att battre tillgodose
kundernas behov och investeringsplaner. Exempelvis har
ASSA ABLOY Hospitality installerat 10 000 rum pa Venetian
Palazzo i Las Vegas dér 3 500 rum nu anvénder VisiOnline
teknik och resterande rum off-line teknik.

Kostnadseffektivitet
Stora satsningar gors ocksa for att 6ka effektiviteten inom
affirsenheten genom omlokalisering av produktionen till
lagkostnadslander och utlokalisering av komponenttill-
verkning till hogkvalitativa leverantorer i ldgkostnadslander.
Under 2009 ASSA ABLOY Hospitality flytt av all produktion
frdn Vasteuropa till den nya produktionsanlaggningen i Kina.
Hospitality kommer attimplementera ett globalt ERP-
system under 2010 vilket kommer att forbéttra effektivite-
ten avadministrativa funktioner, globala inképsfunktioner
och utveckla den webbaserade ordermottagningsportalen
som anvands av alla Hospitalitys affarspartners.
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Entrance Systems

ASSA ABLOY Entrance Systems stdarkte produkt- och serviceerbjudandet genom kompletterande
forvarv 2009. Under hosten forvdrvades Italienska Ditec som erbjuder produkter inom det snabb-
vdxande och I6nsamma segmentet for entrélosningar. Inom den etablerade verksamheten bidrog
nya produkter till en god utveckling under ett ar med svag marknadsutveckling pa grund av den
globala nedgdngen i byggsegmentet. Utdkad service fortsatte att vara en viktig del av Entrance
Systems erbjudande till marknaden.
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Entrance Systems i korthet
Division Entrance Systems dr varldsledande leverantor av
automatiska dorrlsningar. Produktsortimentet som siljs
undervarumarket Besam, inkluderar automatiska slag-, skjut-
och karuselldorrar, luftridaer och ett omfattande service-
och underhallsprogram. En betydande del av forsdljningen
sker direkt till stora slutkunderinom sjukvardssektorn, den
kommersiella sektorn och transportsektorn.

Undervarumarket Ditec Entrematic séljs dorrautomatik,
grindautomatik, automatik for garageportar samt industri-
portar. Produkterna distribueras genom distributorer och
installatorer ochinstalleras i bade kommersiella och privata
applikationer.

Divisionens tredje varumarke, EM Entrematic, marknads-
for automatik for persontrafik och vander sig till stora distri-
butérer framfor allti Europa.

Utvecklingen under aret

Divisionens omsattning uppgick under dret till 3 733 MSEK
(3173), en 6kning med 18 procent. Rorelseresultatet (EBIT)
exklusive omstruktureringskostnader 6kade med 30 pro-
centtill 587 MSEK (453), vilket motsvarar en rorelsemargi-
nal pd 15,7 procent (14,3).

Pa divisionens storsta marknader mattades efterfragan
avunder dret, frimst pd grund av ldgre investeringarinom
den viktiga detaljhandelssektorn. Detta kompenserades
dock av 6kad forséljning till andra segment som sjukvard
och transport. Asien visade en stark tillvixt under aret.
Divisionen har dven gjort stora investeringar i nya produkter
och 6kade marknadsaktiviteter.

Automatiska dorrlésningar for kommersiella kunder
Automatiska dorrlosningar och service erbjuds frimst inom
det kommersiella segmentet som utgors av slutanvandare
bade inom den privata och offentliga sektorn. Typiska kun-
der ar detaljhandeln, sjukhus, dldreboenden, hotell, flyg-
platser, transportterminaler, kontorsbyggnader, offentliga
byggnader och skolor. For att tillgodose slutanvandarnas
behov blir det allt viktigare att kunna erbjuda automatiska
dorrlésningar i form av kompletta paket. En totallosning
fran Entrance Systems bestar vanligtvis aven kombination
av automatiska skjut-, slag- och karuselldérrar med sdker-
hets- och bekvdmlighetssensorer samt ett forebyggande
serviceprogram.

Divisionens produktsortiment, globala resurser samt kun-
skaper om slutkundernas lokala behov gor Entrance Systems

till enidealisk partner for att skapa ett brett urval av sakra,
anvandarvanliga, palitliga och estetiska d6rrlésningar som
kompletteras av skraddarsydda servicekoncept.

EMEA

De forsamrade marknadsforhdllandenainom EMEA resulte-
rade i en negativ tillvaxt under dret men trots det fortsatte
divisionen att 6ka sina marknadsandelar pd manga viktiga
marknader. Entrance Systems arbetade aktivt med flera akti-
viteter for att motverka den negativa tillvixten, bland annat
nya produktlanseringar och utvecklandet av nya servicekon-
cept. Varumarket EM Entrematic fortsatte att visa stark till-
vaxt och 6kade aktiviteterna pd ett antal nya marknader.

Nordamerika

Forséljningen pa den nordamerikanska marknaden var svag

under 2009 och paverkades negativt av den omfattande

marknadsnedgangen inom fraimst detaljhandelssegmentet.
Serviceerbjudandet till kunderna utvecklades starkt

och Entrance Systems vann ett antal stora serviceavtal i

bade USA och Kanada. Produktlanseringarna under 2008

hade full genomslagskraft under 2009 och ledde till 6kade

marknadsandelar.

Asien, Australien och Nya Zeeland

Forséljningen i Asien har varit fortsatt stark under aret med
en positiv utveckling i Kina och Sydostasien. Forvarvet av
Cheil i Sydkorea har gett en betydligt starkare stallning i
regionen. Marknaderna i Australien och Nya Zeeland mat-
tades av men divisionen forstdrkte sin marknadsposition
bade genom organiskt tillvaxt och genom ett komplet-
terande forvarviNya Zeeland som leder till ett starkt
serviceerbjudande.

Marknadsnérvaro

Entrance Systems arbetar kontinuerligt med att utoka sitt
kunderbjudande genom att sdlja kompletta automatiska
dorrlosningar, inklusive ett omfattande servicekoncept. En
forebyggande kontinuerlig service ar fordelaktig for kun-
derna och fortlopande kontakt med slutkunderna ger dess-
utom 6kade mojligheter till merforsaljning. Stor vikt Idggs pa
serviceteknikernas saljutbildning for att dra nytta av deras
dagliga kontakt med kunder. Inom serviceorganisationen
arbetar divisionen for att bli effektivare, automatisera pro-
cesserna dnnu mer och 6ka antalet kundbesok.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009



»Forvarv inom dérrautomatik
starker kunderbjudandet«

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

Forvarvet av Ditec har adderat ytterligare produktutbud
till kunderbjudandet. Ditec dr ett varldsledande bolag
inom automatiska dorrar, industriportar, snabbportar
samt automatik for grindar. Forvarvet av Ditec ar ett viktigt
steg i tillvixtstrategin inom det snabbvaxande och [6n-
samma segmentet for dérrautomatik. Forvarvet forstarker
dven Entrance Systems indirekta forséljningskanal for saval
de mogna marknaderna i Europa och Nordamerika som
for den expanderande d6rrautomatiksverksamheten pa
tillvaxtmarknaderna.

Entrance Systems har dven forvdrvat det svenska foreta-
get Portsystem 2000 som dr specialiserat pa slutkundslos-
ningar forindustriella portar och dockningssystem. Foreta-
geterbjuder ett attraktivt komplement till Besams modell
for att serva stora logistik- och detaljhandelsféretag med
kundanpassning och service av applikationer som automa-
tiska dorrar, industriportar och dockningsstationer.

Divisionen lanserade en e-commerce |6sning under dret
for att ytterligare stirka relationen med sina distributorer
och hoja effektiviteten i transaktionerna. Ytterligare utok-
ning av tjdnsterna kommer att lanseras under 2010.

Produktledarskap

Divisionen har fortsatt att investera i produktutveckling
och paborjade ett flertal viktiga projekt under 2009. Den
nya automatiska ldgenergidorren Besam SW100 lanserades
under dreti Europa. En ny, stor karuselldorr, Besam RD3L lan-
serades under andra halvaret och fick ett gott mottagande
pa marknaden. Dessa produkter har flera konkurrensmds-
siga fordelar, bland annat ldga driftskostnader. SMART Reset,
Ditecs snabbrullande industridorr har en sjdlvreparerande
gardin och arlamplig for hogtrafikerade omraden. SMART
Reset hanterar hoga vindstyrkor, ar kompakt och passar dar-
forinitrdnga utrymmen.

Under 2010 kommer flera produktlanseringar att goras
inom de viktiga produktomrddena skjutdorrar, karuselldor-
rar samt garage- och grindautomatik.

Anpassning av produkterna efter lokala forutsattningar
och krav pa marknadernai Asien och Nordamerika fortsatte
vilket forstarkte konkurrenskraften pa flera viktiga marknader.

Kostnadseffektivitet

Divisionens effektivitetsprogram fortsatte med dkad inten-
sitet. Syftet med effektivitetsprogrammen dr att forbattra
produktionseffektiviteten och flytta komponenttillverk-
ningen till lagkostnadslander. Flera viktiga projekt for att
flytta inkdp avkomponenter samt produktionskapacitet
till ldgkostnadslander slutfordes under aret och nya projekt
paborjades for att ytterligare sanka produktkostnaderna.

Forsaljnings- och produktivitetshojande dtgarder fort-
satterinom serviceorganisationen. Under dret fortsatte
projektet med att utrusta servicetekniker ifleralander
med handdatorer for att bli mer effektiva i sitt arbete vil-
ket har gett gott resultat och lett till sankta kostnaderinom
serviceadministrationen.

Pa grund av den svagare marknadsutvecklingen pd
mogna marknader under aret har Entrance Systems fram-
gangsrikt anpassat kostnadernaisamband med de lagre
volymerna. Detta har lett till goda effekter pd rorelsemargi-
nalen under 2009.

Finansiell 6versikt

MSEK 2008

Resultatrakning

Omsdttning? 3173

Total tillvéxt, % 6
Rorelseresultat (EBIT)! 453
Rorelsemarginal (EBIT), % 14,3

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 3425

—varav goodwill 2763 3223
Avkastning pa sysselsatt kapital', % 13,8 15,2
Kassaflode

Kassaflode 399 680
Medelantal anstdllda 2260 2253
1 Exklusive jamforelsestorande poster.

2 Omklassificering har skett av 2008 och 2009. For mer information se not 34.
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Omsattning per produktgrupp

B Automatiska dérrar, 63%
Service, 37%

Marknadssegment

B Kommersiella segmentet, 100%
Bostadssegmentet, 0%
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Medarbetare

Det ar medarbetarna som skapar framgangen. Darfor gors avsevarda insatser for att utveckla och behalla
koncernens medarbetare. ASSA ABLOY strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda
utmanande arbetsuppgifter, goda utvecklingsmojligheter och en positiv och engagerande arbetssituation.
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Gemensam kunskapsbas

Allamedarbetare garigenom det webbaserade interaktiva
utbildningsprogrammet Entrance to ASSA ABLOY. Pro-
grammet finns pa 15 sprdk och informerar om organisa-
tionens historia, produkter, strategi och uppférandekod.
Under 2009 genomforde mer &n 22 000 medarbetare
programmet.

Global medarbetarundersékning

En global medarbetarundersokning —introducerad ar 2006
-genomfors med ett och ett halvt till tva ars mellanrum for
attta del av medarbetarnas asikter om arbetet, arbetsplat-
sen och foretaget.

Utvdrdering och jamforelse av resultat fran tidigare enka-
ter visar effekten av de atgdrder som vidtagits och ar viktiga
hjalpmedeliforbattringsarbetet. Vid den senaste under-
sokningen frdn 2008 deltog cirka 18 000 medarbetare. Den
visade pd en storre eller mindre forbéttring inom alla omra-
den jamfort med 2006, vilket bekrdftar att de uppfoljnings-
aktiviteter som genomforts har haft effekt.

Resultaten redovisas for over 150 enheter och kommuni-
ceras till allamedarbetare.

Nasta medarbetarundersokning, som blir den tredje i
ordningen, kommer att dga rum under april 2010.

Chefsutveckling

ASSA ABLOY erbjuder varje ar ett antal hogre chefer att delta
i koncernens tva utvecklingsprogram, ASSA ABLOY Manage-
ment Training (MMT) och ASSA ABLOY Business Leadership
Program.Under 2009 deltog 84 chefer i programmen.

Vid MMT, som drett heltinternt program, far deltagarna
fordjupadinsiktialla aspekter av ASSA ABLOYs affarer, mojlig-
hetattbygga och utvidga sinainterna kontakter, dela med sig
ochtadelav godaexempel ochidentifiera nya affarsmojlig-
heter.Sedan detf6rsta programmet 1996 har 360 chefer fran

Medelantal anstillda

05 06 07 08 09

33olikalander-inrdknat 2010 drs program —deltagit. Pro-
grammet omfattar tre eller fyra delar utspridda 6ver ettar.

ASSA ABLOY Business Leadership Program introduce-
rades 2005 och &r ett resultat avsamarbete med Institute
for Management Development (IMD)i Lausanne, Schweiz.
Under 2009 genomf6rdes tva program med samman-
lagt 57 chefer. Sammanlagt har 6ver 200 chefer deltagiti
programmet.

Utveckling genom "Scholarships”

ASSA ABLOYs "Scholarship Program” erbjuder medarbe-
tare mojlighet att under en kortare period arbeta vid ndgot
annatkoncernbolag. Alla medarbetare kan soka program-
met. Syftet ar att fa mojlighet att ta del av och sdttasigini
metoder, arbetssdtt och produkter fran ndgot annat kon-
cernbolag och att dterfora dessa erfarenheter till den egna
arbetsplatsen.

Medarbetarutveckling

ASSA ABLOY har en global process for utveckling av medar-
betare, "Talent Management Process”. Malet dr att harige-
nom pd ett strukturerat satt skapa 6kade karriarmajligheter
och samtidigt astadkomma ett battre nyttjande av koncer-
nens samlade resurser. Processen omfattar medarbetare pa
allanivder.

Rekrytering

En grundldggande princip i ASSA ABLOYs rekryteringspolicy
ar att ge foretrade atinterna kandidater férutsatt lika kvalifi-
kationer som externa sokanden. For att stimulera och under-
latta den interna rorligheten annonseras ocksa alla lediga
platser pa koncernens globala intrandt. Under 2009 lanse-
rades dven en koncerngemensam guide for rekrytering och
urval for att sakerstdlla ett enhetligt arbetssatt och kvalitet
pa processen.

Antal anstéllda per region

Europa, 11 477

Nordamerika, 7 595
M Central- och

sydamerika, 535

M Afrika, 515

M Asien, 8 096
Australien och
Nya Zeeland, 1 157
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Fordelning man och kvinnor

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

En oférglomlig
upplevelse

Tre deltagare fran ASSA ABLOYs stipendiatprogram
under 2009 delar med sig av sina erfarenheter.

Dean Norton, produktutvecklare,

ASSA ABLOY Australien

Tillbringade tvd manader pd ASSA Eskilstuna.

Jag hjalpte till att utfora tester, utveckla testjiggar
och serva maskiner i testlabbet. Under den har tiden
utvecklade jag min formdga att anpassa migtill nya
situationer. Jag blev dessutom battre pd att kommu-
nicera och forbéttrade min sociala kompetens.

Thomas Schultz, reklam- och PR-chef pa

ASSA ABLOY Sicherheitstechnik, Tyskland

Tillbringade tvd mdnader pd Security Merchants Ltd
iAuckland, Nya Zeeland, och ASSA ABLOY Australien i
Melbourne.

Under mitt besok hade vi manga diskussioner och
workshops som var mycket givande for bada parter.
Jag har blivit béttre pa engelska och kan nu kommuni-
cera battre med kollegerinom hela koncernen.

Roland Martin, verksamhetsanalytiker,

ASSA ABLOY EMEA

Tillbringade tre mdnader pa ASSA ABLOY Sydafrika.

Om man tar vara pa varje mojlighet dr det absolut
maodan vart. Jag arbetade med en grupp tekniker, och
vianvande oss av metoden OEE (Overall Equipment
Effectiveness) vid gjutningen av zinkbeslag. Vi gjorde
stora framsteg pa anldggningen och 6kade produk-
tionen med 10 procent.

Man, 61%
Kvinnor, 39%

Jobbsdkande nds med
Facebook och Twitter

Socialt ndtverkande pa Internet ar en naturlig del
av manniskors vardag och har forandrat hur man-
niskor soker efter lediga arbeten och intressanta
arbetsgivare.

Nar division Americas ville komma igdng med rekryte-
ring i sociala medier vande de sig till sin rekryterings-
partner Monster.com.

- Eftersom vi bryter ny mark finns inga givna regler.
Monsters system har gett oss mojlighet att slussa in
de jobb vi redan marknadsfor pa Monster.com till vara
egnasidor pa Facebook och Twitter— ASSA ABLOY
Americas Jobs, siger Margaret Wirtes, direktor for
strategiska Human Resources projekt pa ASSA ABLOY
Americas.

- Pd det har viset har vi kunnat visa upp oss for alla
aktiva och dven passiva jobbsokare som twittrar och
van-ndtverkar pa de har sajterna dagligen; potentiellt
ardet miljontals.

Dessutom, sager Wirtes, far alla de jobbsokare
som normaltinte gar till foretagets egen hemsida en
maojlighet att Idra sig mer om ASSA ABLOY Americas:
—Forutom de senaste jobben har vi lagt till en mangd
filmer, lankar, bilder och nyheter pa vara profilsidor.

Bli fan eller folj ASSA ABLOY Americas pa www.
facebook.com/assaabloyamericasjobs och www.
twitter.com/assaabloyameric. Du kan ocksa bli
fan eller folja ASSA ABLOY Group pa www.face-
book.com/assaabloygroup och www.twitter.com/
assaabloygroup.

» ASSA ABLOYs vision: Att vara en attraktiv
arbetsplats for vara medarbetare.«
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Hallbar utveckling

ASSA ABLOYs hallbarhetsarbete dr integrerat i hela vardekedjan - fran inkop till atervinning.
Hallbarhetsarbetet bygger pa en kontinuerlig riskanalys och pa koncernens uppférandekod
och ber6r bade interna och externa intressenter.

2009 ars Hallbarhets-
redovisning kommer att
publicerasisamband med
drsstdmman 2010.
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Uppforandekoden

Uppforandekoden faststéller de principer som ASSA ABLOY
har satt upp for koncernens medarbetare, leverantérer och
andraintressenter. Koden bygger pa internationella riktlin-
jer, tillimpas av hela den globala organisationen och finns
oversatt till 17 sprak. ASSA ABLOY 6vervakarimplemente-
ringen av uppforandekoden och upptradande i strid mot
koden beivras.

Uppforandekoden finns tillganglig for alla medarbetare,
och det érvarje medarbetares skyldighet att ldsa och folja
koden och relaterade principer. Sarskilda rutiner gor det
mojligt for medarbetare att rapportera overtradelser sa
kallade whistle-blowing.

Under 2009 deltog cirka 22 000 medarbetare i ett obli-
gatoriskt orienteringsprogram som bland annat innehaller
avsnitt som ska bidra till att medvetenheten och forstdelsen
for Uppforandekodens betydelse.

ASSA ABLOYs arbetssatt

Socialt ansvar och hallbar utveckling bygger pa ASSA ABLOYs
Uppforandekod. Styrelsen har det dvergripande ansvaret
medan koncernledningen arbetar operativt med hallbar
utveckling och koncernens strategier.

Utsedda samordnare pa divisions- och koncernbolags-
niva ansvarar for att riktlinjer, program och verktyg for hall-
barhets- och miljofragor finns tillgdngliga och genomfors.
Personalfunktioner pa koncern- och divisionsniva 6vervakar
sociala och etiska fragor. Divisionerna och koncernbolagen
ansvarar for att uppforandekoden f6ljs och att dterrapporte-
ring sker till huvudkontoret.

En kommitté hanterar efterlevnaden av uppférandeko-
den och leds av ASSA ABLOYs personaldirektor och inklude-
rar tva arbetstagarrepresentanter. Bland de saker som kom-
mittén behandlar ar sd kallade whistle-blowing fall.

P& ASSA ABLOYs intrandt finns forutom information och
riktlinjer dven verktyg for att stodja koncernbolagen i hallbar
utveckling. Dessa verktyg kan till exempel vara en databas
over tidigare genomférda goda exempel inom koncernen.
| databasen finns alla fakta, rapportering och uppféljning
kring hallbarhetsprogrammet. Frdn databasen kan statistik
och rapporter tas ut och det ger koncernbolag mojlighet
att jamfora sina resultat med andra koncernbolaginom
ASSA ABLOY och beddma vilka atgarder som ska goras.

Hdllbarhetsprogrammet

2007 lanserade ASSA ABLOY ett tredrigt program utvecklat
avkoncernens Rad for hallbar utveckling i samarbete med
representanter fran samtliga divisioner. Programmet, som
avslutadesiborjanav 2010, baserades pa koncernens for-
hallningssatt till riskbedomning, materiella hillbarhetsfra-
gor samt madtbarhet av resultat.

Programmetinneholl 20 mélsdttningarinom omradena
kemikaliehantering, energieffektivisering, hdlsa och saker-
het, relationer till leverantorer, produktutveckling, medar-
betarfrdgor och 6vergripande styrning, i kombination med
tydliga tidsramar och kostnads- och intdktsanalyser.

Tack vare detta program har rutiner for kvalitets- och
miljéledning kunnat inféras och en struktur for standiga
forbattringar i den dagliga verksamheten kunnat etable-
ras. Detta har gett en stabil grund for en héllbar framtid for
koncernen.

Bolagsstyrning

ASSA ABLOY foljer Svensk Kod for bolagsstyrning som dr en
del av NASDAQ OMX regelverk pa Stockholmsbarsen. Prin-
ciperna for Koden dr att foretag antingen ska efterleva reg-
lerna eller forklara eventuella avsteg. Koden beskriver ansvar
och arbetssatt for drsstamman, ASSA ABLOYs styrelse och
den exekutiva koncernledningen.

Leverantérskontroll

Att utvardera och forbéttra leverantorsbasen ar ett kontinu-
erligt arbete och valet av leverantorer sker utifran standardi-
serade kriterier for sdval kvalitet som héllbar utveckling.

Aven ASSA ABLOYs leverantdrer dr skyldiga att folja
Uppforandekoden. Kvalitets- och hallbarhetsrevisioner
genomfors innan nya leverantorer godkdnns och dessa
revisioner prioriteras bland leverantorer som anses tillhora
nagon riskkategori.

Systemet som anvénds for att kontrollera att leveran-
torerna foljer Uppforandekoden beaktar faktorer som till
exempel I6n, dvertid, buller, skyddsutrustning, kemikalie-
hantering, olycksrapportering, miljoledningssystem, utbild-
ning i hélsa och sékerhet.

| de fall leverantorer inte lever upp till kraven uppmanas
de att genomfora nodvéndiga forbattringar och om detta
inte sker sags kontraktet upp.
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L Uppforandekod och Bolagsstyrning

Haéllbarhetsarbete

Tillverkning

Medarbetare

Urvalsprocess for leverantorer

Processen bestar av tre steg:

o Leverantorens egenbedémning-leverantoren bedémer
sjalvsin formaga att leva upp till ASSA ABLOYs krav.

¢ Revision pad plats—med hjalp av hallbarhetsrevisioner
bedoms hurval potentiella leverantorer uppfyller kraven.

o Utokad hallbarhetsrevision - denna kontroll &r ett kom-
plement till standardrevisionen.

Urvalsprocessen kommer att fortsitta och varje ar foljer
ASSA ABLOY upp godkénda leverantérer. Fler oannonserade
stickkontroller kommer att goras.

ASSA ABLOYs leverantérsdatabas
Koncernens leverantorer listas, betygsatts och foljs uppien
leverantorsdatabas. Revisionsrapporter — bade for kvalitet
och héllbar utveckling - laggs in kontinuerligt.

| databasen listas dven icke godkanda och svartlistade
leverantorer, for att sakerstalla att dessa inte anvands igen.
Resultaten fran héllbarhetsrevisioner gar fore resultaten fran

» En viktig del av ASSA ABLOYs arbete med hallbar
utveckling ar att se till att alla leverantorer lever
upp till koncernens krav«

kvalitetsrevisioner nar det gdller 6vertradelser. Detinnebadr
atten leverantor som far avslag pa grund av bristande hall-
barhet antingen stoppas omedelbart eller far vinta pa god-
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Efter revisionen far leverantoren graderingen gron, gul eller
rod. Gron betyder att leverantoren ar godkand, gul betyder
attleverant6ren maste forbattra siginom en viss tidsgrans
och réd betyder att leverantéren inte ar godkénd.

Ettrotteller gult betyg kan uppgraderas med hjdlp av
enforbattringsplan. Om leverantoren inte vidtar nagra
atgdrder klassas denne omedelbart som rod. Alla inkop fran
denne leverantor stoppas da till dess att ett gront betyg har
uppnatts.

Genomférda revisioner

Under 2009 utférde ASSA ABLOY 192 kvalitetsrevisioner
och 188 hallbarhetsrevisioner. I slutet av aret hade 178
aktiva leverantorer klarat minimikraven for kvalitet och héll-
bar utveckling och bedémdes darmed som pélitliga. 37 leve-
rantorer fick avslag och 29 svartlistades.

Antal rapporterande enheter

Antal rapporterande enheter

i koncernen har 6kat med

122 procent till 180 stycken.
07 08 09

kdnnande till dess att bristerna har atgardats.

Produktutveckling
ASSA ABLOYs ambition att ha en varldsledande produkt-
uteckling innebar att koncernen tittar pa samtliga produk-
ters miljopaverkan och inte bara fokuserar pa de klimat-
smarta produkterna.

Koncernbolagen anvinder koncernens produkt-
innovationsprocess och miljochecklista for all ny
produktutveckling.

Produktinnovationsprocessen bestar av tre viktiga delar:

o Produkthantering - avser processens strategiska
aspekter.

o Kundensrost (Voice of the Customer) - ser till att
ASSA ABLOY utvecklar produkter som kunderna
efterfragar.

« Gateway-processen -ser till att utvecklingsprojekten ar
strukturerade och effektiva.

Anvandning av organiska losningsmedel (PER och TRI)

2009 anger for jamforbara
enheter mot 2008.

05 06 07 08 09
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Genom att anvanda sd lite kemikalier, energi och material
som mojligt i tillverkningen kan ASSA ABLOY implementera
hallbarhetsstrategin och sénka kostnaderna. Koncernens
miljéchecklista hjdlper till att ta bort onédiga funktioner,
minska andelen farligt material och se till att processerna dar
hallbara och effektiva.

Tillverkning

Energi

ASSA ABLOYs ambition &r att minska energiforbruk-
ningen och utslapp av skadliga viaxthusgaser. Darfor imple-
menteras en trestegsmodell for att minska koncernens
energiforbrukning.

Forsta steget dr att koncentrera tillverkningen till s& fa
fabriker som mojligt for att kunna uppratthalla full kapacitet,
effektiva arbetsmetoder och hog kvalitet.

Andra steget ar att infora smarta losningar som minskar
energi- och vattenforbrukningen bade pa kontoren och pa
fabrikerna.

Tredje steget ar att utvardera alternativa energikallor
som i kombination med en innovativ produktdesign som
kan gora tillverkningsprocessen annu mer energieffektiv.

Vattenforbrukning
Arbetet med att effektivisera vattenanvandningen har foku-
serats pa fabriker med ytbehandlingsprocesser, dar merpar-
ten av férbrukningen forekommer.

Genom tekniska forbattringar avseende rening och dter-
anvandning av vatten i produktionen har forbrukningen
reducerats under 2009.

Avfallshantering

Inom hela organisationen foljs principen "reduce-reuse-
recycle” (minska-ateranvdnd-dtervinn) genom att minska
mangden material i produkterna, utveckla produkter som
kan uppgraderasistéllet for att bytas ut och mojliggora ater-
vinning av saval tillverkningsskrot som de fardiga produk-
terna nar de natt slutet pd sin livscykel.

Farliga kemikalier

ASSA ABLOY arbetar ocksd kontinuerligt med att minska
andelen farliga dmneni produktionen och hitta ersattnings-
alternativ. De flesta produktionsanlaggningar har till exempel
fasat ut klorerade I6sningsmedel pa ett framgangsrikt satt.

Energianvandning

2009 anger for jamforbara
enheter mot 2008.
07 08 09

Hdlsa och séikerhet

ASSA ABLOY &r fast beslutet att erbjuda en saker arbets-
milj6 och att eliminera risker som kan leda till olyckor eller
forsdmra medarbetarnas hélsa och vdlbefinnande. Mdlet
ar att skapa en kultur dér alla bidrar till en battre hélsa och
sakerhet.

ASSA ABLOY har satt upp ett antal mél som ska leda till
I6pande forbattringar. Dessa mal bygger pa en nollvision for
arbetsrelaterade olyckor.

Halso- och sdkerhetsrevisioner ingar i de interna revi-
sionerna, och riskbedomning utfors rutinmassigt. Olycks-
rapporter och -analyser anvdnds for att identifiera forebyg-
gande atgarder.

Alla enheter betygssatts och jamfoérs med varandra. Pa
sd vis kan speciella insatser sittas in pd de anlaggningar som
har storst behov.

Forsdljning och kunder

ASSA ABLOYs kommunikation med kunderna skeri forsta
hand via sédljkdren och bilden som en héllbar koncern bygger
ofta pa kundens relation till séljarna.

ASSA ABLOYs krav vad giller uppférandekod och
affarsetik ingdr darfor som en viktig del i koncernens
sdljutbildningsprogram.

Hallbar utveckling kan skapa nya affarsmojligheter. Stu-
diervisar att 10 procent av alla kommersiella byggprojekt i
vastvdrlden kan komma att vara miljoklassade ar 2010. For-
sdljningen av sakerhetsprodukter till dessa projekt varde-
ras 2010 till 1,2 miljarder USD bara i USA -en summa som
berdknas vara dubbelt sd stor 2013.

En ansvarsfull arbetsgivare
Revisioner rorande efterlevnad inom omrdden som arbets-
forhallanden, manskliga rattigheter, personalfragor, arbets-
miljo, arbetsplatskultur och personalutveckling utfors regel-
bundet pd ASSA ABLOYs fabriker. Revisionerna utfors enligt
internationellt vedertagna metoder av externa revisorer for
attfa en opartisk bild av situationen pa den aktuella fabriken.
Revisionerna foljs av atgarder for att astadkomma for-
battringar dar sa ar motiverat.

Skador per miljon arbetade timmar

05 06 07 08
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Intressenter

ASSA ABLOYs intressenter inom omradet for hallbar utveck-

ling dr aktiedgare, investerare, kunder, leverantorer, med-
arbetare, det lokala samhallet, utomstatliga organisationer
(sd kallade NGOs) och media. ASSA ABLOYs policy om

oppenhetinnebaratt man lyssnar pd dessa intressenter och

tar tillvara deras synpunkter.

Under 2009 holl ASSA ABLOY rundabordssamtal och sepa-

ratamoten med ett antal investerare. Onskemal fran investe-

Ndgra av resultaten fran hallbarhetsprogrammet

rarna hariallméanhet handlat om mer externt tillgénglig infor-
mation om lagkostnadslidnder, som exempelvis rutiner vid
nyetablering, forvarvsprocessen, leverantorer, inkopsvolymer,
indikatorer och information om leverantorsrevisioner samt
om icke godkdnda leverantorer. Dessa moten har varit varde-
fulla och har gett koncernen viktig dterkoppling, bland annat

gdllande leverantorer, hallbarhetsarbetet och nya affarsmoj-
ligheter for miljovanliga produkter.

Mal Resultat 2007 Resultat 2008 Resultat 2009 Trend
Energihushallning - | tillverkningen: 536 GWh 482 GWh 444 GWh! L
15 procent minskad forbrukning 2012 jamfort med 2006,
baserat pa normaliserade varden.
Organiska l6sningsmedel - Utfasning av all anvandning av 93 ton 42 ton 23ton3 L
perkloretylen och trikloretylen.2
Halsa och sidkerhet IR:9,5 IR: 8,7 IR: 8,4 L]
Nollvision och mal for forbattring: ILDR: 179 ILDR: 166 ILDR: 150 =
-IR, injury rate = antal skador per miljoner arbetade timmar.
—ILDR injury lost day rate = antal forlorade arbetsdagar pa

grund av skador per miljoner arbetade timmar.
1SO 14001 - Tillampning i alla fabriker med betydande 68 63 62°
miljopaverkan.#
Leverantorer - Hallbarhetsvarderingar - uppférandekod krav 120 hallbarhets- 100 hallbarhets- 178 hallbarhets- u

pa allaleverantorer. Hallbarhetsrevisioner hos leverantorer i revisioneriKina revisioneriKina revisioneriKina

riskkategorin.

Jamstalldhet - Forbattra nuvarande nivaer av jamstalldhet Nivd 2:0% Nivd 2:0% Nivd 2:0%

for hogre befattningar. Niva3:14% Niva3:11% Niva3:15%
Niva4:19% Niva4:17% Niva 4:18%
Nivd 5:22% Nivd 5:23% Nivd 5:20%

1For jamforbara enheter. Den totala energiforbrukningen uppgick till 491 GWh inklusive for dret
forvarvade enheter och utokad rapportering.

2Anlaggningar med helt slutna tvittprocesser kommer att fasas ut nar maskinerna ar uttjanta.
Las mer om de uppdaterade mdlet i Hallbarhetsredovisningen 2009.

3 For jamforbara enheter. Totala utslapp inklusive under aret forvarvade enheter och utékad rapportering uppgar till 43 ton.

4Antal certifikat tillsammans med motsvarande certifierbara system for nordamerikanska enheter.
Forandringen beror dels pa stangning av fabriker i strukturprogrammet och dels att det tillkommit ett antal nya anlaggningar med certifikat.

> Minskningen relaterar till pdgdende strukturprogram.

WForsamring 1 Oférandrat  MForbéttring

Arbetet mot hallbar utveckling i korthet

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Uppférandekod Interna revisioner Verktyg for Hallbarhets- Hallbarhetsstrategi for Saljbolag och

Utbildning och leverantorskontroller  program .produvktutveckllvng kontorlnklude'ra5|
Medarbetar- inklusive checklistor rapporterade siffror

undersokning

Whistle-blowing

best practice

Medarbetarundersokning  Utokad uppféljning
av energiforbrukning

och CO,

Gemensam
rekryterings- och
urvalsguide lanserad

Kriterier for investe-
ringar>MSEK 1 Utbildning for marknads-

foring och forsaljning

Utbildningi
leverantorskontroller

Direktiv due-diligence

Uppdaterad
uppférandekod
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Oberoende revisioner
for intern kontroll

2009 utforde det oberoende foretaget Hifab Interna-
tional, tillsammans med lokala samarbetspartners,
revisioner med avseende pa milj6 och socialt ansvar
pa ASSA ABLOYs fabriker i Roodeport, Sydafrika, och
Mexico City, Mexiko.

Revisionerna utférdes enligt internationellt god-
kdnda och vedertagna metoder: ettinledande mote
med ledningsgruppen och ansvarig personal; fabriks-
inspektion; intervjuer med medlemmarnai lednings-
gruppen; granskning avdokumentation; intervjuer
med ett antal medarbetare pd fabriken och ett avslu-
tande mote med ledningsgruppen.

P4 ASSA ABLOY Mexiko gav revisionsteamet fol-
jande kommentar:

—Under de senaste aren har det skett en hel del for-
battringar pd ASSA ABLOY Mexiko. Givetvis kan saker
och ting bli annu battre men fabriken har en engage-
rad ledningsgrupp och det dr en grundlaggande och
avgorande framgangsfaktor.

Lyna May, personalchef, ASSA ABLOY Sydafrika:
—En avsakernavi har lart oss av revisionen dr att vad
ledningen tar for givet dr inte nodvandigtvis vad med-

arbetarna tycker och tanker. Revisionen av vart sociala

ansvar har visat vad vi kan bli battre pa, och att dessa
forbattringar kommer att gynna hela organisationen.

Smarta idéer pd
Entrance Systems
produktion

Pa ASSA ABLOY Entrance Systems produktionsan-
laggning i Monroe, North Carolina USA, har man kom-
mit pa ett billigt satt att minska energiférbrukningen
—man harinstallerat plastridderialla lastportar. Pa

sa satt uppnas ett mindre kalluftslackage, vilket inne-
bar att anlaggningens luftkonditioneringssystem

inte behover anvandas i lika stor utstrackning. ASSA
ABLOY Entrance Systems har dessutom monterat
galler pad lastportarna och dérmed kan anlaggningen
kylas ner under dygnets tidiga timmar, eftersom por-
tarna kan héllas 6ppna utan att tumma pd sdkerheten.
En jamforelse mellan tredje kvartalet 2008 och tredje
kvartalet 2009 visar att energiforbrukningen har
minskat med 425 kWh per dag.

Genom att infora nya forpackningar till Besam
PowerSwing anvdands nu 100 procent dtervinnings-
bart material till férpackningsdelen for dorroppnaren
och 50 procent mindre skum till huvuddelen. Bolaget
medverkar dessutom i ett atervinningsprogram for
lastpallar.

Energisndla dorrlosningar

N&arASSAABLOY Americas borjade utvecklasina klimatsmarta dorrlésningarfanns det
redan ettantalenergisnala produkteridetegnasortimentetsom kunde certifieras enligt
LEED, ett miljocertifieringssystem for byggnaderframtagetav den amerikanska organi-
sationen US Green Building Council. Vissa utveckladestillen borjan fordetkallaklimateti
Alaskaochharenhogtermiskresistens.

-Dehdrprodukternakan hjalpatill attsparaenergiiallasortersbyggnaderoch fungerar
likabraivarmaklimatdar manvill stinga ute vairmen och behdlladensvalalufteninomhus,
sager Stacey Callahan, cheffér marknadsféring ochinnovation pd Door Groupidivision

Americas, USA.

Stacey Callahansagerattde helatidenfortsatteratt utvecklaklimatsmarta och energi-
snalaprodukter.Maimansvarme-ochtryckbehandlade laminatdorrartillverkastill 75 pro-
centavatervunnetmaterial. Stdleti Cecos metalldorrarkommerfran dtervunnastalrester
ochannatdtervunnet material. Ceco och Curriesstalforstarkta, ihdligametalldorr TRIO™ ar
fylld med ett polyuretanskum som expanderartills detinte finns nagra luftfickor kvari dorr-
kdrnan,ndgotsom skulle kunnaorsakavarmeldckage.DorrstangarenTrinity fran Norton
DoorControl krdaveringabatterierellerkablar.Man behoverbaraforflyttadérren 10 pro-
centforattgenereradenstromsom kravsforattstangaden.
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredovisning innehaller koncernens redovisning for
verksamhetsdret 1 januari-31 december 2009. ASSA ABLOY &r vérldsledande inom lds- och doérrlésningar
som uppfyller slutanvdandarnas krav pd trygghet, sakerhet och anvandarvanlighet.

54 FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga handelser
Omsidttning och resultat
Omsdttningen bibeholls pd en hog niva under aret och upp-
gick till 34 963 MSEK (34 829) med en organisk tillvaxt om
-12 procent (0) och en forvdrvad tillvixt om 3 procent (4).
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstrukturerings- och
engangskostnader minskade med tva procent till 5 413 MSEK
(5526) motsvarande en rorelsemarginal om 15,5 procent
(15,9).Resultatet fore skatt exklusive omstrukturerings- och
engdangskostnader uppgick till 4 779 MSEK (4 756).
Rorelseresultatet for aret har belastats med omstruktu-
reringskostnader uppgdende till 1 039 MSEK (1 180).
Det operativa kassaflodet exklusive omstrukturerings-
betalningar var mycket starkt och uppgicktill 6 843 MSEK
(4 769),en 6kning med 43 procent. Vinst per aktie efter full
utspadning exklusive omstrukturerings- och engangskostna-
der var9,22 SEK(9,21).

Omstrukturering

Strukturprogrammen initierade under 2006 och 2008 har
fortlopt pa en hog niva under dret. Mer an 4 600 anstallda
har lamnat koncernen i samband med fordndringarna i pro-
duktionsstrukturen sedan programmen startade. Ett antal
fabriksnedlaggningar och omlaggning till slutmontering i
hogkostnadslander har genomforts.

Ett tredje strukturprogram initierades under det fjarde
kvartalet 2009. Programmet omfattar ett 30-tal projekt,
berdknas kosta 930 MSEK och berér 1200 anstéllda. Pro-
grammetinnebdr en stangning av drygt 20 produktions-
anldggningar och kontor. I tillagg till detta har beslutats att
genomfora en konsolidering av administrativa stodfunktio-
ner. Aterbetalningstiden for hela programmet ar beriknad
till 3 &r. Hela kostnaden har belastat resultatet i fjdrde kvar-
talet 2009. Strukturatgarder genomforda under det forsta
kvartalet belastade resultatet med ytterligare 109 MSEK.

Utbetalningar relaterade till strukturprogrammen upp-
gick till 676 MSEK (485) for helaret.

Forvirv och avyttringar

Division Entrance Systems forvarvade i september Ditec-
gruppen, en ledande aktérinom automatiska dorrar,
industri- och snabbportar samt dorrautomatik for grindar.
Bolaget, med huvudkontor utanfor Milano i Italien, omsatter
cirka 800 MSEK pa arsbasis. | december forvarvades dven
det svenska foretaget Portsystem 2000, specialiserat pa
slutkundslosningar for industriportar och dockningssystem.
Bolaget omsatter cirka 125 MSEK pd drsbasis. Forvarven
bidrog positivt till vinst per aktie fran forvarvstillfallet.

Division Americas forvarvade i februari Maiman, en etablerad
ochrespekterad aktorinom omradet tra- och laminatdoérrar.
Verksamheten dr beldgen i Missouri, USA och omsatter cirka
100 MSEK pd drsbasis. Forvarvet bidrog positivt till vinst per
aktie fran forvdrvstillfallet. | december forvarvade divisionen
ocksd de dterstdende 70 procenten av aktierna i Cerracol.
Bolaget, med huvudkontor i Bogota, Colombia, ar mark-
nadsledande paden centralamerikanska ldsmarknaden
med en forvantad omsattning 2010 om cirka 140 MSEK
omrdknati SEK. Forvdrvet bidrog positivt till vinst per aktie
fran forvarvstillfillet.

Med mindre forvarvinkluderade konsoliderades sam-
manlagt 8 forvarv under aret. Det sammanlagda forvarvspri-
set for dessa forvarv uppgartill 1 107 MSEK och prelimindra
forvarvsanalyserindikerar att goodwill och andraimmate-
riella tillgdngar med obestamd livslangd uppgar till omkring
800 MSEK.

Under 2009 ingicks dven ett avtal om forvarv av Pan Pan,
Kinas storsta tillverkare av hogsakerhetsdorrar i stal. ASSA
ABLOY har erhallit ett konkurrensgodkannande. Innan Pan
Pan konsolideras i koncernen kravs en affarslicens frdn de
lokala kinesiska myndigheterna. Affirslicensen forvantas
erhdllas under det forsta kvartalet 2010.

Avyttring av tre verksamheter i Nya Zeeland, Sverige och
Schweiz genomfordes dven under aret. Effekten pa koncer-
nens stallning och resultat var ej vasentlig.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gickunder aret till 920 MSEK (901), vilket motsvarar 2,6
procent(2,6) avomsattningen.

Inom ASSA ABLOY finns en central funktion, Shared Tech-
nologies, med ansvar for standardiseringen av elektronik
inom koncernens gemensamma plattformar. Mdlet ar att
standardiseringen ska ge lagre utvecklingskostnader och en
forkortad utvecklingstid for nya produkter.

Hallbar utveckling

ASSA ABLOY bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
svenska miljobalken i tva av dotterbolagen i Sverige. Koncer-
nens tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter paver-
kar den yttre miljon huvudsakligen genom dotterbolagen
ASSA AB och ASSA OEM AB. Bolagen bedriver verksamhet
med mekanisk verkstad och dartill hérande anlaggning for
ytbehandling, vilket paverkar den yttre miljon med utsldpp
till vatten och luft samt avfall.
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Dotterbolagen ASSA AB och ASSA OEM AB arbetar aktivt
med miljofragor och r certifierade enligt ISO14001. Fler-
talet av enheterna utanfor Sverige bedriver tillstandspliktig
verksamhet och innehar motsvarande tillstand enligt lokal
lagstiftning.

ASSA ABLOYs enheter vdrlden dver arbetar malmedvetet
med att reducera utslappen av vaxthusgaser. Detta galler
enheter bade pd mogna och pd nya marknader, och i befint-
liga sdvél som nyforvdrvade bolag.

2009 rs héllbarhetsredovisning med uppféljning av kon-
cernens prioriterade miljoaktiviteter samt 6vrig information
om hallbar utveckling kommer att publiceras i samband
med arsstamman i april 2010.

Framtidsutsikter

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pd sdker-

het kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pa kundnytta,

innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position

kommer att paskynda tillvaxten och forbattra ldnsamheten.
Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god.

Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet for-

vdntas att utvecklas val.

Utsikter for 2010
Den organiska tillvaxten forvdntas bli kring O procent.

Aktiedgare och aktiekapital

ASSA ABLOY hade vid drets slut 22 014 aktiedgare (22 921).
ASSA ABLOYs huvudagare ar Investment AB Latour och Sakl
(9,6 procent av kapitalet och 29,7 procent av résterna) samt
Melker Schérling AB (4,0 procent av kapitalet och 11,6 pro-
centavrésterna). Agarandel fér investerare utanfor Sverige-
uppgicktill 53 procent (50) av aktiekapitalet och 36 procent
(34)avrosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade
motsvarande 37 procent (41) av aktiekapitalet och 57 pro-
cent(60)avrosterna.

Ett aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en 6ver-
enskommelse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring
av A-aktier finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schorling
och dem nérstdende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kdnner
darutover inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verens-
kommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid drets slut till
365918 034 SEK fordelat pd 19 175 323 aktier av serie A och
346742 711 aktier av serie B. Varje aktie av serie A motsvarar
tio roster och varje aktie av serie B en rost. Samtliga aktier
har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Styrelsen i ASSA ABLOY foreslar att drsstdmman beslutar om
foljande riktlinjer for ersdttning och andra anstallningsvillkor
for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA
ABLOYs koncernledning (Koncernledningen). Utover de
forandringar som foljer av styrelsens forslag till langsiktigt
aktiesparprogram innebar nedan foreslagna riktlinjer inte
nagon materiell fordndring jamfort med de riktlinjer som
beslutades pa arsstimman 2009. Grundprincipen &r att
ersdttning och andra anstéllningsvillkor ska vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga. ASSA ABLOY beaktar saval
global ersattningspraxis som praxis i hemlandet for varje
medlem av Koncernledningen. Den totala ersattningen till
ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorliga
komponenteriform av arlig respektive langsiktig rorlig
ersdttning, ovriga formaner och pension.

| drsredovisningen for 2009, not 32, redovisas den totala
ersattningen till Koncernledningen, inklusive tidigare
ingangna dtaganden vilka dnnu inte har forfallit till betalning.

Fast och rorlig ersdttning

Grundlonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar
och prestation. Den rorliga delen bestar av ersattning vilken
utbetalas dels kontant och dels i form av aktier. Koncernled-
ningen ska kunna erhalla rorlig kontant ersittning baserat pa
utfalletiforhallande till finansiella mél och, i forekommande
fall, personliga mal. Denna ersdttning ska motsvara maximalt
75 procent av grundlonen (exklusive sociala kostnader).

Koncernledningen ska ddrutdver, inom ramen for
styrelsens forslag till langsiktigt aktiesparprogram, kunna
erhalla rorlig ersattning i form av aktier baserat pa utfallet i
forhallande till ett av styrelsen faststéllt intervall avseende
utvecklingen av vinst per aktie under 2010.1 denna ersatt-
ningsmodell ingar dven ritten attvid kop av en aktie under
vissa forutsattningar erhalla en kostnadsfri matchningsaktie
fran bolaget. Denna erséttning ska, vid oférandrad aktiekurs,
motsvara maximalt 50 procent av grundlénen (exklusive
sociala kostnader).

Bolagets kostnad for rorliga ersattningar till Koncern-
ledningen enligt ovan kan, vid maximalt utfall, komma att
uppga till sammanlagt 44 MSEK (exklusive sociala kostna-
der). Berdkningen dr gjord utifrdn de personer som for nar-
varande ingarikoncernledningen.
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Ovriga férmaner och pension

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukforsikring
eller foretagshélsovard, ska kunna utgd i den utstrackning
detta bedoms vara marknadsmassigt pd den aktuella
marknaden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av
avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka forsakringspre-
mier avsatts fran personens totala ersattning och betalas av
bolaget under anstéllningen.

Uppsdigning och avgdngsvederlag

Vid uppséagning av VD ska ersattningsskyldigheten for
bolaget motsvara 24 méanaders grundlon och 6vriga
anstallningsformaner. Vid uppsagning av nagon av de 6vriga
personerna i Koncernledningen ska ersattningen fran bola-
get maximalt motsvara 6 manaders grund|6n och 6vriga
anstallningsformaner samt darutover ytterligare 12 mana-
ders grundlon.

Avwvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska ha ritt att franga riktlinjerna om deti ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som
vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat har
inte dgtrum.
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Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering

Osdkerhet om framtida utveckling och héndelseforlopp ar
ett naturligt riskmomenti all affarsverksamhet. Risktagandet
som sddant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta malsdttningar. Det ar darfor av
storvikt att ha en systematisk och effektiv process for risk-
bedémning samt en vél fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pd ett kontrollerat sdtt identifiera, hantera
ochreducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker
utifrdn en bedomning av riskernas sannolikhet och potent-
iella effekt for koncernen.

ASSA ABLOY ér eninternationell koncern med stor
geografisk spridning, vilket innebér en exponering for olika
former av sdvil strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser forandringar i affarsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter pd ASSA
ABLOYs verksamhet och affarsmal. Operativa risker utgors
avrisker direkt hanforliga till affarsverksamheten medfo-
rande en potentiell pdverkan pa koncernens resultat och
finansiella stdllning. Finansiella risker utgors framst av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker kring
koncernens pensionsdtaganden.

ASSA ABLOYs styrelse har det vergripande ansvaret
for koncernens riskhantering och beslutar om koncer-
nens strategiska inriktning baserat pa koncernledningens
rekommendationer. | den decentraliserade anda som
genomsyrar ASSA ABLOY, samt i syfte att halla riskanaly-
sen och riskhanteringen sd ndra de faktiska riskerna som
mojligt, sker en stor del av arbetet med operativa risker pa
divisions- och afférsenhetsniva.

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY moter av denna karaktdr hor
olika former av omvarldsrisker med paverkan pa sikerhets-
marknaden generellt, fraimst férandringar av kundbeteen-
den, konkurrenter, varumarkespositionering och miljorisker.
Till detta ska laggas landspecifika risker.

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med
forsdljning och tillverkning i ett stort antal linder. Tyngd-
punkten finns i Vasteuropa och Nordamerika, men andelen
avforsaljningen har under senare ar kat dven i Asien samt
Central- och Osteuropa. Koncernen dr dirmed av naturliga

skal exponerad for saval generella omvarldsrisker som
landspecifika risker i form av politiska beslut, 6vergripande
forandringar av regelverk med mera. Férandringar i kundbe-
teenden generellt liksom konkurrenters agerande paverkar
efterfrdgan av olika produkter och dess Ionsamhet.

Kunder och leverantérer, inklusive relationerna med
dessa, arforemal for I6pande lokal dversyn. Koncernen har
en central funktion for en omfattande omvarldsbevakning,
framstinriktad pa branschspecifika faktorer. Vad galler kon-
kurrenter genomfors riskanalys bade centralt och lokalt.

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste
varumarken, varav flera dr globala och vél kompletterar
koncernens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvaru-
market kopplas dven lokala produktvarumarken successivt
i en allthogre grad. ASSA ABLOYs goda rykte och anseende
generellt settdren avkoncernens styrkor och utgor ett fun-
dament for marknadsledarskap.

Aktiviteter pagar kontinuerligti syfte att bibehdlla och
ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda rykte. Det innebar
bland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs Uppf6-
randekod. Koden ger uttryck for koncernens hoga ambitio-
nerinom bland annat socialt hansynstagande, engagemang
och miljohansyn.

Operativa risker
Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med en potentiell paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Till operativa risker hor
legala risker, forvarv av nya verksamheter, strukturatgarder,
tillgang och prisfluktuationer pa ramaterial, kundberoende
med mera. Risker kring efterlevnad av lagar och férordningar
samt kring finansiell rapportering och intern kontroll ingar
dvenidennakategori.

Hanteringen av dessa risker presenteras narmare i tabel-
len pa sidan 58.

Finansiella risker

Treasuryavdelningen inom ASSA ABLOY ansvarar for kon-
cernens kort- och langfristiga finansiering, finansiell cash
management, valutarisker samt 6vrig finansiell riskhante-
ring. Finansverksamheten dr centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncernovergripande fokus.

Strategiska risker Operativa risker Finansiella risker

Forandringari omvarlden med
potentiellt betydande effekter
pa verksamhet och affarsmal.

« Kundbeteende

« Konkurrenter

« Varumadrkespositionering

« Miljorisker

o Landspecifika risker med mera

Risker direkt hanforliga till
affarsverksamheten med poten-
tiell paverkan pd resultat och
finansiell stallning.

o Legala risker

e Forvarv av nya verksamheter

o Strukturatgarder

« Tillgang och prisfluktuationer
pa rdmaterial

« Kundberoende med mera

Finansiella risker med potentiell
paverkan pd resultat och finan-
siell stallning.

« Finansieringsrisker

« Valutarisker

« Ranterisker

« Finansiella kreditrisker

« Risker avseende pensions-
dtaganden
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Operativa risker

Legala risker

Riskhantering

Forvantade och genomforda forandringar i
lagstiftning foljs I6pande upp i de lander dar
koncernen drverksam.

En koncernoévergripande legal policy arinford,
vilken specificerar det juridiska ramverk inom
vilken affdrsverksamhet far bedrivas.

Utestdende och potentiella tvister och andra
legala drenden inrapporteras regelbundet till
koncernens centrala juristfunktion.

Riktlinjer kring efterlevnad av géllande
konkurrenslagstiftning arinforda.

Legalarisker kopplade till egendom och ansvars-
fragor utvdrderas I6pande tillsammans med
representanter for forsakringsbolag.

Kommentar

Det bedoms vid utgangen av 2009 ej finnas ute-
stdende legala tvister som kan leda till vasentliga
kostnader for koncernen.

Forvarvavnya
verksamheter

Forvarv genomfors av ett antal personer med stor
forvarvserfarenhet samt med stod av konsulter
inom till exempel juridiska och ekonomiska
omraden.

Forvarv genomforsienlighet med en enhetlig och
fordefinierad koncernovergripande process. Den
bestdr av fyra dokumenterade faser: strategi,
utvdrdering, genomférande och integration.

Koncernens forvarv under 2009 redovisas i for-
valtningsberdttelsen samtinot 30 Rorelseforvarv.

Omstruktureringsatgarder

Koncernen genomfor sarskilda
strukturprogram, vilket innebdr
atten del tillverkningsenheter
andrarinriktning till i huvudsak
slutmontering samt att vissa
enheter laggs ned.

Respektive strukturprogram drivs i projektform
med faststallda aktiviteter och tidplan.

De olika projekten foljs upp systematiskt och pa
regelbunden basis.

Strukturprogrammens omfattning, kostnader och
besparingar presenteras mer utforligt i forvalt-
ningsberattelsen.

Prisfluktuationer och
tillgang till ramaterial

Ink6p och hantering av rématerial sker framst pa
divisions-/affarsenhetsniva.

Koordinering sker med hjdlp av regionala rad samt
med hjélp av 6vergripande ansvariga for utvalda
materialkomponenter.

Forytterligare information kring materialinkop,
senot7.

Kundforluster

Kundfordringarna ar spridda 6ver ett stort antal
kunder pé ett stort antal marknader.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt pa
bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Fordran pa varje enskild kund ériforhallande till
total kundfordran relativt liten. Risken for vdsent-
liga kreditforluster for koncernen bedéms vara
begransad.

Forsakringsrisker

Ett koncernovergripande forsakringsprogram
finns etablerat, frimst avseende egendoms-,
avbrotts-, och ansvarsrisker. Forsakringsprogram-
met omfattar samtliga affirsenheter.

Exponeringen for ovannamnda riskomraden inom
koncernen regleras bland annat med hjalp av eget
aterforsakringsbolag, s kallat captive.

Koncernen bedoms i stort ha ett adekvat forsak-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och forsakringskostnad.

Risker relaterade till
intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Organisationen bedoms som forhéllandevis trans-
parent och med tydliga ansvarsfordelningar.

Instruktioner kring ansvarsfordelning, behorig-
heter och andrainternkontrollrutiner reglerasien
handbok for intern kontroll.

Efterlevnad av internkontroll utvarderas arligen
for samtliga rorelsedrivande bolag i form av sjalv-
utvdrderingar och via koncernens Management
Assurancefunktion.

Intern kontroll och Gvriga relaterade fragor pre-
senteras mer utforligt i Bolagsstyrningsrapporten.

Risker kring finansiell
rapportering

En vl etablerad controllerorganisation pa bade
divisions- och koncernnivd analyserar och 6ver-
vakar kvaliteten pa finansiell rapportering.

En 6vergripande systematiserad riskbedomning av
denfinansiella rapporteringen sker regelbundet.

Se dven avsnittet ‘Grund for rapporternas upp-
rattande’inot 1.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering dterfinns i Bolagsstyrnings-
rapporten.
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Ansvarsfordelning och kontrollen av koncernens finansie-
ringsverksamhet regleras i en finanspolicy vilken arligen
uppdateras och faststalls av styrelsen. Treasury har det
huvudsakliga ansvaret for finansiella riskerinom de ramar
som finanspolicyn faststaller. | detta arbete anvands en
stor mangd finansiella instrument. Redovisningsprinciper,
riskhantering och riskexponering beskrivs meri detaljinot 1
och not 33 samt not 24 for pensionsataganden.
Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finans-
ieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker av-
seende koncernens pensionsataganden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende
[an forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom att hdlla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt
genom att uppratthalla en god kreditvardighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekriftade
kreditloften.

Valutarisk
Eftersom ASSA ABLOY sdljer sina produkterilander dver hela
varlden och harbolagi6ver 60 lander exponeras koncernen
for effekter av forandringar av valutakurser. Dessa forand-
ringar paverkar resultatet i koncernen bdde nar utlandska
dotterbolags resultatrakningar omréknas till svenska kronor,
sa kallad omrakningsexponering, och nér produkter expor-
teras och séljsilander utanfor tillverkningslandet, dven
kallad transaktionsexponering. Omrakningsexponeringen
arframst relaterad till resultat i USD och EUR. Denna typ av
exponering sdkras inte. Valutarisken i form av transaktions-
exponering, det vill sdga export respektive import av varor,
arrelativt begransad inom koncernen, dven om den forvan-
tas 6ka dver tiden som ett resultat av rationaliseringarinom
tillverkning och inkdp. Koncernen har under 2009, i enlighet
med finanspolicyn, endast sakrat en begransad del avde
|6pande valutaflodena vilketinnebar att valutaférandringar
slarigenom direkt i affarsverksamheten.
Forandringarivalutakurser paverkar ocksd koncer-
nens skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de
utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulderirespektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursférandringar och ger
upphov till en omrakningsdifferens som paverkar koncer-
nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till
en 6kning av nettoskulden men 6kar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid drsskiftet var de storsta utlandska nettotill-
gangarnaiUSD och EUR.

Réinterisk

Nar det galler ranterisker har forandringar i rantenivan en
direktinverkan pd ASSA ABLOYs rdntenetto. Rantenettot
paverkas ocksd av storleken pd koncernens nettoskuld och
dess valutasammansattning. Nettoskulden var 11 048 MSEK
(14013)vid utgdngen av 2009. Skulden var framst emit-
terad i SEK, USD och EUR. Treasury méter koncernens rante-
exponering och berdknar resultateffekten av forandringar
irdntenivan éver rullande 12 manader. Forutom att ta upp
lanirorlig eller fast ranta anvdnds olika rantederivat for att
justera rantekdnsligheten. Vid drets utgang uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden, exklusive pensions-
skulder, till cirka 26 manader (23).

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar bdde inom den vanliga affarsverksam-
heten och genom de finansiella transaktioner Treasury
genomfor. Kundfordringar ar spridda dver ett stort antal
kunder, vilket minskar kreditrisken. Kreditrisker relaterade
till den operativa affarsverksamheten hanteras lokalt pa
bolagsniva och f6ljs upp pa divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfor vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstar bland
annat genom placeringar av likviditet, via upplaning och
derivatinstrument. Motpartslimiter sdtts for varje finansiell
motpart och foljs upp lopande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgdngen av 2009 ataganden for pen-
sioner och 6vriga ersdttningar efter avslutad anstallning om
4696 MSEK (3 963). Koncernen forvaltar pensionstillgangar
till ett vdrde av 2 817 MSEK (2 604). Pensionsavsattningar

i balansrékningen uppgartill 1 118 MSEK (1 182). Forand-
ringen av tillgangarnas och skuldernas varde fran ar till ar
beror dels pd hur aktie- och rintemarknaderna utvecklas
och dels pd vilka aktuariella antaganden som gors. De
antaganden som gors avser bland annat diskonteringsréntor
och férvantade inflations- och Ionedkningsnivaer.
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Omsattning och resultat

e Den organiska tillvaxten for jamforbara enheter uppgick till =12 procent (0). Forvarvad tillvaxt uppgick

till 3 procent (4).

o Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstrukturerings- och engangskostnader minskade med 2 procent
till 5413 MSEK (5 526) motsvarande en rorelsemarginal pd 15,5 procent (15,9).
« Vinst per aktie efter full utspadning exklusive omstrukturerings- och engangskostnader uppgick till

9,22 SEK(9,21).

60 KONCERNENS RAPPORTER

Omsattning

Koncernens omsdttning uppgick till 34 963 MSEK (34 829).
Valutaeffekter pdverkade omsattningen positivt med

3491 MSEK(16).

Foérandring av omsattning

% 2008 2009
Organisk tillvaxt 0 -12
Forvarvad tillvaxt 4 3
Kurseffekter 0 9
Totalt 4 0

Den totala omsattningsforandringen for 2009 var 0 procent
(4). Den organiska tillvaxten for jamforbara enheter uppgick
till-12 procent (0) och férvdrvade enheter bidrog positivt
med 3 procent (4).

Omsattning per produktgrupp

Omsdttning av mekaniska s, 1assystem och tillbehor uppgick
till 45 procent (46). Omsdttningen av elektromekaniska och
elektroniska lds har 6kat till 35 procent (34) och omséttningen
avsdkerhetsdorrar och beslag uppgick till 20 procent (20).

Kostnadsstruktur
Totala I6nekostnader inklusive sociala kostnader och pen-
sionskostnader uppgick till 10 133 MSEK (10 016) vilket
motsvarar 29 procent (29) av omsattningen. Medelanta-
letanstéllda uppgick till 29375 (32 723). Medelantalet
anstalldaimoderbolaget uppgick till 94 (101).
Koncernens materialkostnader var relativt oforandrade
och uppgicktill 11 346 MSEK (11 329) vilket motsvarar 32
procent (32)iforhallande till omséttningen.
Ovrigainképskostnader uppgick till 6 985 MSEK (7 083)
vilket motsvarar 20 procent (20) av omsdttningen.
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick till
1014 MSEK (921) vilket motsvarar 3 procent (3) avomsatt-
ningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstrukturerings- och
engangskostnader uppgick till 5413 MSEK (5 526) och
paverkades positivt av valutaeffekter om 643 MSEK (5). Mot-
svarande rorelsemarginal uppgick till 15,5 procent (15,9).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exklusive
omstrukturerings- och engdngskostnader uppgick till
6426 MSEK (6 447). Motsvarande marginal var 18,4 procent
(18,5).

Rorelseresultatet for dret har belastats med omstrukture-
ringskostnader uppgdende till 1 039 MSEK (1 180). Inklusive
dessa poster uppgick rorelseresultatet (EBIT) till 4 374 MSEK
(4269) och motsvarande marginal till 12,5 procent (12,3).

Omstruktureringskostnader

Totala omstruktureringskostnader uppgick till 1 039 MSEK

(1180) av vilket nedskrivningar av tillgangar, framst maski-

ner och inventarier, uppgick till 124 MSEK (141).
Resterande del avser framst utbetalningar i samband

med personalneddragningar.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt exklusive omstrukturerings- och engangs-
kostnader uppgicktill 4 779 MSEK (4 756). Valutaeffekten
uppgick till 598 MSEK (-14). Finansnettot uppgick till
-634 MSEK (-770). Minskningen harror sig framst till lagre
rantenivaer och nettoskuld jamfért med 2008. Vinstmar-
ginalen definierad som resultat fore skatt i forhallande till
omsdttningen uppgick till 13,7 procent (13,7) exklusive
omstrukturerings- och engdngskostnader.
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 1 694
MSEK (1 589).

Skatt

Koncernens skattekostnad uppgick till 1 081 MSEK (1 061),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 29 procent (30).
Arets omstruktureringsprogram har paverkat arets effektiva
skattesats med 2 procentenheter (3) beroende pa att upp-
skjuten skatt ej beaktats pa vissa omstruktureringskostna-
der. Skattebelastningen, exklusive omstruktureringseffekter,
var 27 procent (27) av resultat fore skatt.

Vinst per aktie

Vinst per aktie efter full utspadning exklusive omstrukture-
rings- och engangskostnader uppgick till 9,22 SEK(9,21).

Omsattning och rorelseresultat

MSEK MSEK

36000 —————— 6000 I Omsittning
= Rorelseresultat’

30000 5000
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18000 3000

12000 2000

6000 1000 1Exklusive jamforelse-
storande poster 2006,
0 0 2008 och 2009.
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Koncernens resultatrakning
och rapport 6ver totalresultat

Resultatrdkning , MSEK Not 20081 2009
Forséljningsintakter 2,34 34829 34963
Kostnad for salda varor 34 -21843 -21780
Bruttoresultat 12986 13183
Forsaljningskostnader 34 -5718 -5836
Administrationskostnader 3,34 -2067 -1915
Forsknings- och utvecklingskostnader 34 -901 -920
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 -43 -150
Resultatandel i intressebolag 5 12 12
Rérelseresultat 6-9,32 4269 4374
Finansiellaintakter 10 47 130
Finansiella kostnader 9,11 -817 -764
Resultat fore skatt 3499 3740
Inkomstskatt 12 -1061 -1081
Arets resultat 2438 2659
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2413 2626
Minoritetsintresse 25 32
Vinst per aktie

fore utspadning, SEK 13 6,60 7,18
efter utspadning, SEK 13 6,55 7,06
efter utspadning och exklusive jamforelsestorande poster, SEK 13 9,21 9,22
Rapport 6ver totalresultat, MSEK 2008 2009
Arets resultat 2438 2659
Ovrigt totalresultat

Omrdkningsdifferens 2131 -826
Summa totalresultat 4569 1833
Totalresultat hanforligt till:

—Moderbolagets aktieigare 4525 1814
—Minoritetsintresse 44 19

T Omklassificering har skett, se vidare not 34.

Omsdttning per produktgrupp, 2009 Vinst per aktie efter skatt och utspadning

SEK
B Mekaniska l3s, lassystem 713 ——— I Vinst per aktie efter
och tillbehér, 45% (46) skatt och utspadning’
B Elektromekanisk och 3
elektroniska las, 35% (34)
Sakerhetsdorrar och
beslag, 20%(20) 6
4
2 B Pl
1Exklusive jamforelse-
storande poster 2006,
2008 och 2009.
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Kommentarer per division

ASSA ABLOY dr organiserat i fem divisioner. De tre divisionerna EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien och Oceanien) tillverkar och sdljer mekaniska och elektromekani-
ska lds, sdkerhetsdorrar och beslag pd sina respektive geografiska marknader. Division Global Technologies verkar
over helavarldeninom produktomradena passersystem, sakert utfairdande av kort, identifieringsteknologi samt
hotellds. Division Entrance Systems dr en global leverantor av automatiska dorrar och service.

62 KONCERNENS RAPPORTER

EMEA

Omsattningen uppgick till 13 601 MSEK (13 927) med en
organisk tillvixt om -12 procent (-2). Forvarvade enheter
bidrog med 3 procent (4) till omsattningen. Rorelseresul-
tatet exklusive omstrukturerings- och engéngskostnader
uppgick till 2056 MSEK (2 289) med en rorelsemarginal
(EBIT)om 15,1 procent (16,4). Avkastningen pd sysselsatt
kapital exklusive omstrukturerings- och engangskostnader
uppgick till 16,9 procent (19,9). Det operativa kassaflodet
fore betald ranta uppgick till 2 850 MSEK (2 421).

En nedgéng pa bostads- och den kommersiella bygg-
marknaden for viktiga marknadsregioner ledde till en mins-
kad forséljning for divisionen. Satsningar pa en ytterligare
okad effektivitet och besparingar fran pdgdende struktur-
program har till stor del motverkat den negativa effekten
pa rorelsemarginalen fran en minskad forséljning.

Americas

Omsattningen uppgick till 9 880 MSEK (10456 ) med en
organisk tillvixt om-19 procent (4). Férvdrvade enheter
bidrog med 2 procent (2) till omséttningen. Rorelsere-
sultatet exklusive omstruktureringskostnader uppgick till
1925MSEK (2 101), med en rorelsemarginal (EBIT) om 19,5
procent (20,1). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive

omstruktureringskostnader uppgick till 20,5 procent (24,5).

Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till
2677 MSEK (2 097).

Marknadsnedgdngen pa den nordamerikanska mark-
naden paverkade forséljningsvolymerna negativt under
aret. Rorelsemarginalen kunde emellertid bibehdllas pa en
hog nivd tack vare ett fortsatt aktivt marknadsarbete och en
effektiv produktion.

Asia Pacific
Omsattningen uppgick till 3789 MSEK (3 321) med -1 pro-
cent(0)organisk tillvaxt. Férvarvade enheter bidrog med
5 procent netto (20) till omsattningen. Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 459 MSEK
(357)med enrorelsemarginal (EBIT) om 12,1 procent(10,8).
Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive omstrukture-
ringskostnader uppgicktill 16,1 procent(13,2). Det operativa
kassaflodet fore betald ranta uppgick till 610 MSEK (460).
Omsattningen for jamforbara enheter var stabil for hel-
aret. Marknadsutvecklingen var dock negativ under forsta
delen pa dret, men en dtergang till positiva tillvixttal skedde
senare under dret. Rorelsemarginal och operativt kassa-
flode starktes jamfort med foregéende ar.

Global Technologies

Omsattningen uppgick till 4 766 MSEK (4 866) med en orga-
nisk tillvaxt om -12 procent (0). Inga forvarv skedde under
aret. Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostna-
der uppgick till 766 MSEK (729) med en rérelsemarginal
(EBIT)om 16,1 procent(15,0). Avkastningen pa sysselsatt
kapital exklusive omstruktureringskostnader uppgick till
12,9 procent(12,7). Det operativa kassaflodet fore betald
ranta uppgick till 1005 MSEK (672).

Affarsenheterna HID Global ASSA ABLOY Hospitality
visade bada upp en negativ organisk tillvixt, men kunde
uppvisa fortsatt starka marginaler bland annat tack vare ett
aktivt arbete for forbéttrad effektivitet.

Entrance Systems

Omsattningen uppgick till 3733 MSEK (3 173) med en
organisk tillvaxt om -3 procent (3). Férvarvade enheter
bidrog med 12 procent (3) till omsattningen. Rorelsere-
sultatet exklusive omstruktureringskostnader uppgick till
587 MSEK (453) med en rorelsemarginal (EBIT)om 15,7
procent(14,3). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
omstruktureringskostnader uppgick till 15,2 procent (13,8).
Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 680
MSEK (399).

Efterfragan fran detaljhandeln pa divisionens storsta
marknader férsvagades under aret. Detta kompenserades
dockistor utstrackning av 6kad efterfragan fran sjuk- och
hélsovard samt fran tillvaxtmarknaderna. Rorelsemarginal
och kassaflode utvecklades mycket positivt.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som
tillexempel koncernledning, ekonomi och finans, inkop
och koncerngemensam produktutveckling uppgick till
380 MSEK (404).16vrigt ingdr elimineringar av forsaljning
mellan koncernens segment.

Extern omsdttning, 2009

W EMEA, 38%(39)
B Americas, 28%(30)

Asia Pacific, 10% (9)

Global Technologies, 13%(14)
I Entrance Systems, 11%(9)
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Rapportering per division

Global Entrance .
EMEA? Americas? Asia Pacific3 Technologies? Systems Ovrigt Totalt
MSEK 20087 2009 20087 2009 20087 2009 20087 2009 20087 2009 20087 2009 20087 2009
Omsattning, externt 13517 13275 10415 9831 3031 3507 4730 4664 3134 3685 - - 34829 34963
Omsdttning, internt 410 327 41 49 290 282 136 102 39 47 -915 -807
Omsattning 13927 13601 10456 9880 3321 3789 4866 4766 3173 3733 -915 -807 34829 34963
Organisk tillvaxt -2% -12% 4% -19% 0% -1% 0% -12% 3% -3% - = 0% -12%
Resultatandel i intressebolag 3 4 9 8 - - - - - - - - 12 12
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestérande poster 2289 2056 2101 1925 357 459 729 766 453 587 -404 -380 5526 5413
Rorelsemarginal (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster 164% 151% 20,1% 195% 10,8% 12,1% 150% 16,1% 143% 157% - - 159% 155%
Jamforelsestorande poster® -863 -789 =77 - -65 -2 -149 -167 -103 =81 - - -1257 -1039
Rorelseresultat (EBIT) 1426 1267 2024 1925 293 457 580 599 350 506 -404 -380 4269 4374
Rorelsemarginal (EBIT) 10,2% 9,3% 19,4% 19,5% 8,8% 12,1% 11,9% 12,6% 11,0% 13,6% - - 12,3% 12,5%
Finansnetto -770 -634
Inkomstskatt -1061 -1081
Arets resultat 2438 2659
Sysselsatt kapital 12306 9814 9639 8687 2768 2768 6112 5464 3425 4116  -1400 -467 32850 30382
- varav goodwill 5766 5540 6236 6003 1628 1536 4275 4030 2763 3223 - - 20669 20333
- varav 6vriga immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar 3450 3097 1944 1757 914 933 1282 1138 207 485 148 130 7945 7541
- varav aktier och andelar
iintressebolag 31 39 2 - 5 - - - - - - - 38 39
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive jamforelsestorande poster ~ 199%  169%  245% 205% 132% 161% 12,7% 129% 13,8% 152% - - 172%  162%
Rorelseresultat (EBIT) 1426 1267 2024 1925 293 457 580 599 350 506 -404 -380 4269 4374
Omstruktureringskostnader 786 789 7 - 65 2 149 167 103 81 - - 1180 1039
Avskrivningar 455 473 205 236 80 99 136 156 37 38 8 11 921 1014
Investeringar i anlaggningstillgangar -403 -358 -235 -138 -107 -90 -152 -190 =37 -41 -29 -9 -962 -825
Forséljning av anldggningstillgdngar 75 7 21 4 9 10 23 63 6 8 - - 133 161
Forandring av rorelsekapitalet 82 602 5 649 120 132 -64 211 -60 88 -88 222 -5 1460
Kassaflode> 2421 2850 2097 2677 460 610 672 1005 399 680 5536 7222
Ej kassaflodespaverkande poster -49 127 -49 127
Erlagd och erhdllen rdnta -718 -507 -718 -507
Operativt kassaflode> 4769 6843
Medelantal anstallda 11903 10138 8573 6897 7065 7560 2811 2416 2260 2253 111 112 32723 29375
1 Europa, Mellangstern och Afrika. Segmenten har faststallts baserat pa den rapportering som Omsdttningens fordelning baseras pa forsaljning till kund i
i?o_rd'zd‘tsyﬁamsrm Jeeland sker till koncernchefen som foljer upp det Gvergripande respektive land. Forséljning mellan segment sker pa mark-
sien, Australien och Nya Zeeland. . ) . i
4 ASSA ABLOY Hospitality och resultatet och fattar beslut om resursférdelning. nadsmassiga villkor.
HID Global. De olika segmenten genererar sina intdkter fran tillverk- For mer information om forsaljning se vidare not 2.
5 ; )
Eﬁi‘iﬁ:}’fif:::‘gmg avseende ning och forsiljning av mekaniska, elektromekaniska och
6 Jamforelsestorande poster bestar elektroniska las, lassystem och tillbeh6r samt sakerhetsdor-
av omstruktureringskostnader for raroch be5|ag'

2008 och 2009. F6r 2008 ingdr
aven engdngskostnader for EMEA
om 77 MSEK.

7 Omklassificering har skett avseende

&r 2008 se vidare not 34. Rérelseresultat, 200972 Medeltal antal anstéllda, 2009

I EMEA, 36%(38) I EMEA, 35% (36)

B Americas, 33%(36) B Americas, 23% (26)
Asia Pacific, 8% (6) Asia Pacific, 26% (22)
Global Technologies, 13%(12) Global Technologies, 8% (9)
Entrance Systems, 10%(8) Entrance Systems, 8% (7)

1Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster.
2“Ovrigt” ingdr e] i berakningen.
Se avsnittet Kommentarer
per division fér vad som ingdr
i ovrigt.
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Finansiell stallning

o Sysselsatt kapital uppgick till 30 382 MSEK (32 850).
o Ettstarkt positivt operativt kassaflode minskade nettoskulden till 11 048 MSEK (14 013).
o Nettoskuld/eget kapital uppgick till 0,57 (0,74).
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MSEK 2008 2009
Sysselsatt kapital 32850 30382
—varav goodwill 20669 20333
Nettoskuld 14013 11048
Eget kapital 18838 19334
—varav minoritetsintresse 163 162
Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdknat som totala
tillgangar reducerat med rantebdrande tillgangar och icke
rantebdrande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld,
uppgick till 30 382 MSEK (32 850). Avkastningen pa syssel-
satt kapital exklusive jamforelsestérande poster uppgick till
16,2 procent(17,2).

Immateriella tillgadngar uppgick till 22 324 MSEK (22 662).
Minskningen forklaras huvudsakligen av negativa valutaeffek-
ter som overstiger effekter fran genomforda forvarv. Under
aret har goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod tillkommit med en preliminar
vardering om 800 MSEK. En virderingsmodell, baserad pa
diskonterade framtida kassafloden, anvands for att utvardera
eventuella nedskrivningsbehov av goodwill och andra imma-
teriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 5 550 MSEK
(5952). Investeringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgdngar reducerat med forsaljning av materiella och
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 664 MSEK
(829). Avskrivningar uppgick till 1014 MSEK (921).

Kundfordringar uppgick till 5618 MSEK (6 372) och
varulagret uppgick till 4 349 MSEK (5 383). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 55 dagar (52).
Varulagrets genomloppstid uppgick till 97 dagar (105).

Ett systematiskt arbete pagarinom koncernen for att oka
kapitaleffektiviteten.

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsdttningen uppgick till 11 048 MSEK (14 013)
varav 1118 MSEK (1 182) utgjordes av pensionsforplik-
telser och 6vriga ersdttningar efter avslutad anstallning.
Nettoskulden har 6kat genom forvarv och utdelning till
aktiedgarna samt reducerats av ett fortsatt starkt positivt
operativt kassaflode. Nettominskningen harror sig framst
till en fortsatt god resultatutveckling samt ett vasentligt
frigorande av rorelsekapital.

Nettoskuldsattning

MSEK MSEK
15000 1,0 I Nettoskuldsittning
== Nettoskuldsattning/
12000 038 Eget kapital
9000 0,6
6000 04
3000 0,2
0 0

05 06 07 08 09

Extern finansiering

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av Private Placement-program i USA uppgaende till
630 MUSD (630), GMTN-program om 3 292 MSEK (0),
Incentiveprogram om 138 MEUR (138) samt bilateralt
banklan uppgéende till 1 000 MSEK (1 000).

Under dret har langfristig finansiering om totalt 3384
MSEK tagits upp i form av upplaning pa kapitalmarknaden
enligt féljande:

e TreobligationeriSEK om totalt 850 MSEK med I6ptid
pa 2till 3 ar.

e  EnobligationiNOK om 350 MNOK med I6ptid pa 7 ar.

e TvaPrivate Placementsi EUR om 45 MEUR respektive
150 MEUR, bada med I6ptid pa 5 ar.

Dessa ersdtter langfristig finansiering om 2 601 MSEK
som forfallitunder dret men har dven ersatt en del kortfris-
tig finansiering for att forlanga forfallostrukturen.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvud-
sakligen avCommercial paper-program om maximalt 1000
MUSD (1 000)respektive 5000 MSEK (5 000). Vid arsskiftet
utnyttjades Commercial paper-programmen med 632 MSEK
(3215).Darutover finns vasentliga kreditloften framst i form
av ett Multi-Currency-Revolving-Credit-avtal (MCRF) pd maxi-
malt 1100 MEUR (1 100),vilka vid &rsskiftetinte utnyttjats.

Rantetdckningsgraden, berdknad som resultat fore skatt
okat med rantenetto dividerat med rantenetto uppgick till
7,2(5,7).Réntebindningen har i stort sett varit oforandrad
under dret, med genomsnittliga I6ptider uppgdende till 25
manader (23) vid drsskiftet.

Likvida medel uppgicktill 2 235 MSEK (1 931). De likvida
medlen &r placerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av ASSA ABLOYs storre finansieringsavtal innehdller
en sedvanligsa kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen
innebdr attldngivarna dger ratt att, under vissa forutsattningar
pakalla omforhandlingar av villkoren eller saga upp avtalen
om kontrollen 6ver bolaget férandras. De obligationer som
har givits ut under aret har tagits upp i moderbolaget.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid drets slut till 19 334
MSEK (18 838). Avkastningen pa eget kapital uppgick till
12,7 procent (12,8). Soliditeten uppgick till 45,4 procent
(41,9). Skuldséttningsgraden, berdknad som nettoskuld-
sattning dividerad med eget kapital, uppgick till 0,57 (0,74).

Sysselsatt kapital och Avkastning pa sysselsatt kapital

MSEK %
36000 ————————————— 24 I sysselsatt kapital
== Avkastning p&
30000 20 sysselsatt kapital'
24000 16
18 000 12
12000 8
6000 4
1Exklusive jamforelsestorande
0 0 poster 2006, 2008 och 2009.
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2008 2009
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgéngar 14 22662 22324
Materiella anldggningstillgangar 15 5952 5550
Andelariintressebolag 17 38 39
Ovriga finansiella tillgangar 19 317 334
Uppskjutna skattefordringar 18 757 814
Summa anlaggningstillgangar 29726 29061

Omsattningstillgangar

Varulager 20 5383 4349
Kundfordringar 21 6372 5618
Aktuella skattefordringar 249 231
Ovriga kortfristiga fordringar 479 541
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 485 399
Derivatinstrument 33 277 100
Kortfristiga placeringar 33 58 84
Likvida medel 33 1931 2235
Summa omsattningstillgangar 15234 13557
SUMMA TILLGANGAR 44960 42618
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 23 366 366
Ovrigt tillskjutet kapital 8887 83887
Omrékningsdifferens 1572 760
Balanserade vinstmedel 7850 9159
18675 19172
Minoritetsintresse 163 162
Summa eget kapital 18838 19334

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 33 6248 9263
Konvertibelt forlagslan 33 1518 1429
Uppskjutna skatteskulder 18 56 63
Pensionsavsdttningar 24 1182 1118
Ovriga langfristiga avsittningar 25 1453 1829
Ovriga langfristiga skulder 33 151 176
Summa langfristiga skulder 10608 13878

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 33 6400 1869
Konvertibelt forlagslan 33 1096 =
Derivatinstrument 33 92 32
Leverantorsskulder 2909 2682
Aktuella skatteskulder 377 324
Kortfristiga avsattningar 25 787 726
Ovriga kortfristiga skulder 26 729 895
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 3124 2878
Summa kortfristiga skulder 15514 9406
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44960 42618
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Kassaflode

e Operativt kassaflode uppgick till 6 843 MSEK (4 769).
o Forandring avrorelsekapital uppgick till 1 460 MSEK ( -5).
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Operativt kassaflode

MSEK 2008 2009
Rorelseresultat (EBIT) 4269 4374
Omstruktureringskostnader 1180 1039
Avskrivningar 921 1014
Rorelsens nettoinvesteringar -829 -664
Forandring av rorelsekapital -5 1460
Erlagd och erhallen ranta -718 -507
Ej kassaflodespaverkande poster -49 127
Operativt kassaflode? 4769 6843
Operativt kassaflode/

Resultat fore skatt 1,022 1,432

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
2 Exklusive omstruktureringskostnader.

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 6 843 MSEK
(4769)vilket motsvarar 143 procent (102) av resultat fore
skatt exklusive omstruktureringskostnader. Moderbolagets
kassaflode uppgick till -1 MSEK (1).

Rorelsens nettoinvesteringar

Direkta nettoinvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 664 MSEK (829), vilket
motsvarar 65 procent (90) av avskrivningarna pd immate-
riella och materiella anlaggningstillgdngar. Den ldga netto-
investeringsnivan forklaras till en del av koncernens langsik-
tiga arbete med rationalisering av produktionsstrukturen.

Forandring av rorelsekapitalet

MSEK 2008 2009
Varulager -144 987
Kundfordringar 38 806
Leverantorsskulder -59 -232
Ovrigt rérelsekapital 160 -102
Forandring i rorelsekapital -5 1460

Resultat fore skatt och Operativt kassaflode
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1Exklusive jamforelsestorande
poster 2006, 2008 och 2009.
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Varulagrets genomloppstid uppgick vid arets slut till 97 dagar
(105). Kapitalbindningivarulager och kundfordringar har
minskat vdsentligt under dret, vilket okade kassaflodet med
1793 MSEK (-106) sammantaget. Den minskade kapitalbind-
ningen i kundfordringar ar hanforlig till en svagare forsdljning
under dret.

Brygga mellan kassaflode fran I6pande verksamhet och
operativt kassaflode

MSEK 2008 2009
Kassaflode frén I6pande

verksamhet 4369 5924
Omstruktureringsbetalningar 485 676
Rorelsens nettoinvesteringar -829 -664
Aterlaggning av betald skatt 742 907
Operativt kassaflode 4769 6843

Investeringar i dotterbolag

Total kopeskilling for drets investeringar i dotterbolag upp-
gicktill 1 107 MSEK (2 030). Férvarvad kassa uppgick till

50 MSEK (58).

Nettoskuldens férandring

Nettoskulden har framst paverkats av det starkt positiva
operativa kassaflodet, utdelning till aktiedgarna, forvarv
samt valutaeffekter.

MSEK 2008 2009
Nettoskuld vid &rets borjan 12953 14013
Operativt kassaflode -4769 -6843
Strukturbetalningar 485 676
Betald skatt 742 907
Forvarv/Avyttringar 1819 1171
Utdelning 1317 1317
Omrakningsdifferens 1466 -193
Nettoskuld vid arets slut 14 013 11048

Investeringar

MSEK %
1000 ————————— 2,5 W Nettoinvesteringar
Avskrivningar
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2009
LOPANDE VERKSAMHET

Rorelseresultat 4269 4374
Avskrivningar 8 921 1014
Aterlaggning av omstruktureringskostnader 1180 1039
Omstruktureringsbetalningar -485 -676
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 31 -49 127
Kassaflode fore rantor och skatt 5836 5878
Erlagd ranta -732 -596
Erhéllen ranta 14 89
Betald inkomstskatt -742 -907
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 4376 4464
Forandring av rorelsekapitalet 31 -5 1460
Kassaflode fran I6pande verksamhet 4369 5924
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgdngar 14,15 -962 -825
Forsaljningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 133 161
Investeringar i dotterbolag 31 -1831 -1077
Avyttringar av dotterbolag 31 - 71
Ovriga investeringar 31 12 -23
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 648 -1835
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning -1317 -1317
Upptagna langfristiga lan 1000 3384
Amortering av ursprungligen langfristiga lan - -2601
Ovriga upptagna lan och amorteringar netto -994 -3207
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1311 -3741
ARETS KASSAFLODE 410 348
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 1338 1931
Arets kassaflode 410 348
Omrakningsdifferens i likvida medel 183 -44
Likvida medel vid arets slut 33 1931 2235
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Forandringar i koncernens eget kapital

68 KONCERNENS RAPPORTER

Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserade Minoritets-
MSEK Not kapital kapital differens  vinstmedel intresse Totalt
Ingdende balans 2008-01-01 23 366 8887 -540 6754 201 15668
Summa totalresultat 2112 2413 44 4569
Utdelning avseende 2007 23 -1317 -1317
Minoritetsintresse, netto -82 -82
Utgdende balans 2008-12-31 23 366 8887 1572 7850 163 18838
Ingdende balans 2009-01-01 23 366 8887 1572 7850 163 18838
Summa totalresultat -812 2626 19 1833
Utdelning avseende 2008 23 -1317 -1317
Minoritetsintresse, netto -20 -20
Utgaende balans 2009-12-31 23 366 8887 760 9159 162 19334

Eget kapital per aktie efter utspadning samt Utdelning
Avkastning pa eget kapital efter skatt

05 06 07 08 09
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Smilow Cancer Hospital

Nar cancerkliniken Smilow Cancer Hospital dppnades vid
sjukhuset Yale-New Haven, Connecticut, USA, hade man

en tydlig vision: att samla de basta lakarna och forskarna pa
samma stalle for att béttre kunna forebygga, diagnostisera
och behandla cancer och samtidigt tillgodose patienternas
behovienvardande miljo.

Arkitekter, inredare och sjukvdrdsexperter samarbetade
for att skapa en miljo som hjélper patienterna att fokusera
pa behandlingen och véagen tillbaka till ett friskt liv. Genom
hela den fjorton vaningar hoga byggnaden blandas estetiska
element med funktionella behov. En fantastisk detalj ar den
rogivande takterrassen, dar det till och med finns trad och en
liten back. Har har man placerat ut bankar dar patienterna
kan sla sig ner och sitta och njuta av utsikten 6ver staden och

havet. I sjukhusets tva vaningar hoga glasentré vilkomnas
patienter och besokare av ett vattenfall i granit.

Sakerhetslosningarna frén den lokala leverantoren
ASSA ABLOY Door Security Solutions ger en kansla av trygg-
het och sdkerhet, vilket ytterligare forstarker den lugna
miljon i sjukhuset. ASSA ABLOY har installerat ett komplett
paket med dorrlésningar som omfattar karmar, dorrar
och beslag frén Curries, McKinney, Rixson, Rockwood och
Sargent.

Vissa av dorrarna 6ppnas och stangs med hjélp av
elektromekaniska utrymningsbeslag, och en del dorrar ar
utrustade med pivagdngjarn och dorrhandtag. Allt for att
skapa en vacker och funktionell miljo dar patienterna kan fa
basta mojliga behandling och dterhamtning.




Moderbolagets rapporter

Moderbolagets MSEK Not 2008 2009
resultatrdkning Administrationskostnader 3,6,8,9 _554 610
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -229 -222
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 1775 1398
Rorelseresultat 9,32 992 566
Finansiellaintakter 10 1443 1365
Finansiella kostnader 9,11 -846 -237
Resultat fore skatt 1589 1694
Inkomstskatt 12 -435 -158
Arets resultat 1154 1536
Moderbolagets MSEK Not 2008 2009
balansrikning TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 14 506 321
Materiella anldggningstillgangar 15 4 3
Aktieridotterbolag 16 16061 19115
Fordringar hos dotterbolag 2624 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 19 79 34
Summa anlaggningstillgangar 19274 19473
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 15268 4118
Ovriga kortfristiga fordringar 36 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 30
Kassa och bank 1 0
Summa omsdttningstillgangar 15329 4176
SUMMA TILLGANGAR 34603 23649
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 366 366
Reservfond 8905 8905
Fond forverkligt varde 408 -
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 2943 2343
Arets resultat 1154 1536
Summa eget kapital 13776 13150

Avsattningar
Ovriga avsittningar 25 58

Summa avsattningar 58 5

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 33 1000 4291
Konvertibelt forlagslan 33 1517 1429
Langfristiga skulder till dotterbolag 2624 -
Ovriga langfristiga skulder 4 -
Summa langfristiga skulder 5145 5720
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 33 2224 681
Konvertibelt forlagslan 33 1096 -
Leverantdrsskulder 18 20
Kortfristiga skulder till dotterbolag 12123 3906
Aktuella skatteskulder 31 16
Ovriga kortfristiga skulder 16 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 116 145
Summa kortfristiga skulder 15624 4774
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34603 23649
Stéllda sakerheter 29 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 28 8501 7472
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Moderbolagets MSEK Not 2008 2009

kassaflédesanalys LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat 992 566
Avskrivningar 8 188 183
Kassaflode fore rantor och skatt 1180 749
Erlagd och erhéllen ranta 160 45
Erhallen utdelning 555 898
Erlagd och erhdllen inkomstskatt 20 -29
Kassafléde fore forandring av rorelsekapital 1915 1663
Forandring av rorelsekapital -819 -4
Kassaflode fran lopande verksamhet 1096 1659
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i materiella- och immateriella anliggningstillgangar 0 -1
Forsaljningar av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar 0 4
Investeringar i dotterbolag -1560 -1439
Ovriga investeringar 0 23
Kassafléde fran investeringsverksamhet -1560 -1413
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning -1317 -1317
Upptagnalan 2450 5859
Amortering av lan -668 -4789
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 465 -247
ARETS KASSAFLODE 1 -1
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan (1] 1
Arets kassaflode 1 -1
Likvida medel vid arets slut 1 0
Moderbolagets fordndringar
i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Fond for Balanserade
MSEK Not kapital fond verkligtvarde vinstmedel Totalt
Ingdende balans 2008-01-01 366 8905 142 5340 14753
Vardeforandringar, finansiella instrument 266 266
Lamnade/erhallna koncernbidrag -1500 -1500
Skatteeffekt koncernbidrag 420 420
Arets resultat enligt resultatrikningen 1154 1154
Utdelning avseende 2007 23 -1317 -1317
Utgaende balans 2008-12-31 23 366 8905 408 4097 13776
Ingdende balans 2009-01-01 366 8905 408 4097 13776
Vardeforandringar, finansiella instrument -408 -408
Limnade/erhallna koncernbidrag -594 -594
Skatteeffekt koncernbidrag 157 157
Arets resultat enligt resultatrakningen 1536 1536
Utdelning avseende 2008 23 -1317 -1317
Utgdende balans 2009-12-31 23 366 8905 - 3879 13150
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Noter

72 NOTER

Not 1 Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernen

ASSA ABLOY tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen
(EU) samt drsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
portering RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.Redovisningsprinciperna baseras pd de per
2009-12-31 antagna IFRS och har tillimpats pa alla presen-
terade ar, om inte annat anges. | det féljande presenteras de
viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna, vilka utgors av den
information som ldmnas pd sidorna 54-104.

Grund for rapporternas upprdttande

ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sdsom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betriffar finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen.

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att kvalifice-
rade uppskattningar och bedomningar gors for redovis-
ningsandamal. Dessutom gor ledningen bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Upp-
skattningar och bedomningar kan paverka saval resultatrak-
ning och balansrakning som tillaggsinformation som limnas
idefinansiella rapporterna. Saledes kan férandringar i upp-
skattningar och bedomningar leda till andringar i den finan-
siellarapporteringen.

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll
bland annatvid varderingen av poster sasom identifierbara
tillgdngar och skulder vid forvarv liksom vid nedskrivnings-
provning av goodwill och andra tillgdngar, vid faststéllandet
av aktuariella antaganden for berdkning av ersattningar till
anstallda, andra avsattningar samtvid vardering av upp-
skjutna skatter. Uppskattningar och beddmningar utvarde-
ras l6pande och baseras pa saval historisk erfarenhet som
rimliga forvantningar pa framtiden.

Forkoncernen bedoms de uppskattningaroch bedom-
ningarsom gorsisamband med nedskrivningsproévning pa
goodwill ochandraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod varaavmestvasentligbetydelse for koncern-
redovisningen.Koncernen provardrligen om detforeligger
nedskrivningsbehov pé redovisade varden. Atervinningsvar-
den pd kassagenererande enheter faststélls genom berdkning
avnyttjandevarden. Berdkningarna baseras pd vissa antagan-
denomframtidenvilkaforkoncernen drfoérenade med risk for
materiellajusteringariredovisade vdarden under det kom-
mande rakenskapsaret.Vasentligaantaganden och effekterav
rimligaférandringaravdessaframgaravnot 14.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Koncernen har tillimpat féljande nya och andrade IFRS fran
1 januari 2009.

o IFRS 7 Finansiella instrument - Upplysningar (andring).
Andringen kréver utdkade upplysningar om vérdering till
verkligt vdrde och likviditetsrisk. | synnerhet kréver and-
ringen upplysning om vardering till verkligt varde per
niva i en varderingshierarki. Eftersom denna andring
endast medfor ytterligare upplysningar, har den ingen
paverkan pd resultat per aktie.

o |IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Den omarbe-
tade standarden innebdr att fordndringar i eget kapital
som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas
skilt frén forandringar i eget kapital, i en rapport dver
totalresultatet. Jamférande information har raknats om,
sd att den 6verensstimmer med den omarbetade stan-
darden. Eftersom denna dndring av redovisningsprincip
endast paverkar presentationen, har den ingen inverkan
pa resultat per aktie.

o [FRS 8 Rorelsesegment. Rorelsesegment rapporteras pa
ett satt som dverensstimmer med den interna rapporte-
ringen som lamnas till hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Inforandet av IFRS 8 har inte haft ndgon effekt pa
uppdelningen avsegment och koncernen redovisar
samma segment som tidigare. Den nya standarden
paverkar upplysningarna per segment.

o |AS 23 Lanekostnader. Lanekostnader som &r direkt han-
forliga till inkop, konstruktion eller produktion av en kva-
lificerad tillgang (en tillgang som med nédvandighet tar
betydande tid i ansprdk att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning) inrdknas i tillgdngens
anskaffningsvarde, i de fall den forsta tidpunkten for akti-
vering var den 1januari 2009 eller senare. Jamfoérande
information har dirmed inte raknats om. Den nya stan-
darden fick en ovdsentlig effekt pa koncernen da den
borjade tillimpas.

Nya och dndrade IFRS som ej trdtt i kraft

Foljande IFRS och dndringar till befintliga IFRS har publice-

rats men dnnu ej tratt i kraft och harinte tillampats vid upp-

rattandet av de finansiella rapporterna.

o IFRS 3 Rorelseforvary (andring), géller fran den 1 juli
2009.

o |AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter, gdller fran den 1 juli 2009.

o |FRIC 17 "Distribution of non-cash assets to owners”,
gdller franden 1juli2009.

e IFRS 2 "Group cash-settled and share based payment
transactions” (dndring), galler frdn 1 juli 2009 féremal for
EUs godkdnnandeprocess.

e |AS 32 "Classification of Rights Issues” (andring), géller
fran rakenskapsar som paborijas efter1 februari 2009.

o |ASBs drliga forbattringsprojekt, galler fran 1 januari
2010, foremal for EUs godkdnnandeprocess.

o IFRS9"Financial instruments”, géller frdn 1 januari 2013,
foremal for EUs godkdannandeprocess.

o IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity
Instruments”, galler fran 1 juli 2010, foremal for EUs god-
kdnnandeprocess.

o |IAS 24 "Related party disclosures”, giller fran 1 januari
2011, foremal for EUs godkdnnande process.

o IFRIC 14 "Prepayments of a Minimum Funding require-
ment”, géller fran 1 januari 2011, foremal for EUs godkén-
nandeprocess.

Ledningen analyserar vilken inverkan de nya och dndrade
IFRS kommer att fa pd de finansiella rapporterna. Andring-
arnailFRS 3 och IAS27 dr de som huvudsakligen bedéms
relevanta for koncernen och kommer sdledes att leda till
vissa forandringar i de finansiella rapporterna. Samtliga dnd-
ringar sker med tillampning framat och kommer sdledes inte
att paverka rapporter som upprattats fore respektive ikraft-
tradande. Andringarna i IAS 27 paverkar redovisningen av
minoritetsintressen i framtida transaktioner. IFRS 3 kommer
att pdverka redovisningen av framtida forvarv med avseende
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Not 1 forts.
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pa redovisningen av transaktionskostnader, villkorade kope-
skillingar och successiva forvarv. Transaktionskostnader
avseende pagaende forvarv har redovisats som en tillgang
fram till 31 december 2009. | dvrigt bedéms for narvarande
ingen av de ovan ndmnda nya och dndrade IFRS komma att
ha en vasentliginverkan pa koncernredovisningen.

Omklassificering

Koncernen har genomfort en omklassificering som beror
direkta distributionskostnader och avskrivningar pa aktive-
rade produktutvecklingsutgifter. Anledningen &r att ge en
rattvisande bild av dels fordelningen mellan direkta och
indirekta kostnader och dels produktutvecklingskostnader.
For att astadkomma jamforbarhet har rékningarna for 2008
och 2009 justerats. Omklassificeringen innebar flytt av
direkta distributionskostnader fran forsaljnings- och admi-
nistrationskostnader och i forekommande fall frdn omsatt-
ning till kostnad salda varor. Vidare har avskrivningar for
produktutveckling flyttats fran kostnad salda varor till for-
sdljnings- och administrationskostnader. Bada dessa juste-
ringar paverkar bruttoresultatet. Effekterna anges i not 34.
Rorelseresultatet paverkas inte.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och bolag i vilka moderbolaget vid periodens slut,
direkt eller indirekt, innehar mer &n 50 procent av rostvar-
det samt bolag 6ver vilka moderbolaget pa annat sétt har
ett bestammande inflytande, till exempel genom rétten att
utforma finansiella och operativa strategier. Under dret for-
varvade bolagingdrikoncernredovisningen med virden
fran och med tidpunkten da bestammande inflytande upp-
kommit. Under dret salda bolag ingdri koncernredovis-
ningen fram till den tidpunkt d& bestammande inflytande
upphort.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktieri
dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfillet. Det egna kapitaleti dotterféretagen bestams
darvid utifrdn en marknadsmassig vardering av tillgdngar,
skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten. |
koncernens egna kapital inkluderas sdledes endast den del
avdet egna kapitaleti dotterféretagen som uppkommit
efter forvarvstidpunkten. En positiv skillnad mellan anskaff-
ningsvardet pd aktier i dotterforetag och verkligt virde pa
koncernens andel av férvarvade nettotillgdngar redovisas
som goodwill. En eventuell negativ skillnad, negativ good-
will, intaktsfors omedelbart efter faststallande.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernfore-
tag elimineras i koncernredovisningen.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen baseras pa dotterféretagens bokslut
med beaktande av verkligt vardejusteringar enligt upprat-
tad forvdrvsanalys. Minoritetens andel i dotterforetags
resultat redovisas i resultatrdkningen, dar nettoresultatet
fordelas pa moderbolagets aktiedgare samt minoritetsin-
tressen. Minoritetens andel i dotterforetags eget kapital
redovisas separatinom koncernens eget kapital. Transaktio-
ner med minoritetsaktiedgare redovisas som transaktioner
med tredje part.

Intresseforetag
Som intresseforetag betraktas bolag som inte ar dotterfore-
tag och 6vervilka koncernen har ett betydande (meninte
bestimmande) inflytande. Vanligtvis avses foretag dar inne-
havet omfattar mellan 20 och 50 procentav rosterna.
Andelariintresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansrdkning redovisas innehaven
avintresseforetag till anskaffningsvarde och det redovisade
virdet justeras for andelen i intresseforetagens resultat
efter forvarvstillfdllet. Utdelningar fran intresseforetag
redovisas som en reduktion avinnehavens redovisade
varde. Andelen i intresseforetagens resultat redovisas inom
rorelseresultateti koncernresultatrakningen dd innehaven
arrorelsebetingade.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett sitt som Gverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hog-
ste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat.
Divisionerna utgor den operationella strukturen for intern
kontroll och rapportering samt utgor koncernens segment
for extern finansiell rapportering. Koncernens verksamhet
ar organisatoriskt uppdelad i fem divisioner. Tre divisioner
baseras pd produkter som séljs pa lokala marknaderinom
respektive division: EMEA, Americas och Asia Pacific. Global
Technologies och Entrance Systems utgors av produkter
som sdljs pa den globala marknaden.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land
darkoncernbolagen bedriver verksamhet. Transaktioner

i utlindsk valuta omréknas till funktionell valuta genom
tillimpning av de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstar vid
betalning av transaktioner i utlindsk valuta, liksom vid
omrdkning av monetdra balansposter i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas normalti resultatrakningen.
Undantag utgor transaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafloden som redovisas i totalresultatet.
Fordringar och skulder véarderas till balansdagens kurs.

Vid omrakning av utlandska dotterféretags bokslut, som
upprattats i funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapportvaluta, omraknas alla balansposter utom nettore-
sultatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omrak-
nas till genomsnittskurs. Resultatrakningen omraknas till
genomsnittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som
uppstdrvid omrdakning av utlindska dotterforetag redovisas
i omrdkningsdifferensen i totalresultatet.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporterings-
valuta (SEK), pa de i koncernen ingdende valutornaivéagda
genomsnitt respektive per balansdagen framgar av folj-
ande tabell.
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Genomsnittskurs Slutkurs
Land Valuta 2008 2009 2008 2009
Argentina ARS 2,08 2,06 2,25 1,88
Australien AUD 5,55 5,98 538 6,42
Brasilien BRL 3,62 3,80 3,26 4,13
Kanada CAD 6,20 6,68 6,30 6,86
Schweiz CHF 6,11 7,05 737 6,94
Chile CLP 0,012 0014 0012 0014
Kina CNY 0,94 1,12 1,14 1,05
Tjeckien CZK 0,38 0,40 0,41 0,39
Danmark DKK 1,29 1,43 1,47 1,39
Estland EEK 0,62 0,68 0,70 0,66
Euroland EUR 965 10,63 1096 10,32
Storbritannien GBP 12,11 11,85 1127 11,44
Hongkong HKD 0,85 0,99 1,00 0,93
Ungern HUF 0,039 0,038 0,041 0,038
Israel ILS 1,83 1,95 2,02 1,89
Kenya KES 0,095 0,099 0,099 0,095
Korea KRW 0,0060 0,0060 0,0062 0,0062
Litauen LTL 2,80 3,08 3,17 2,99
Mexiko MXN 0,59 0,56 0,57 0,55
Malaysia MYR 1,98 2,17 2,22 2,10
Norge NOK 117 1,21 1,11 1,24
Nya Zeeland NZD 4,66 4,80 4,53 5,15
Polen PLN 2,74 2,46 2,64 2,50
Ryssland RUB 0,26 0,24 0,26 0,24
Singapore SGD 4,65 5,25 5,39 5,12
Slovenien SIT 0,039 - 0,038 -
Slovakien SKK 0,31 - 0,36 -
Thailand THB 0,20 0,22 0,22 0,22
USA usbD 6,59 7,63 7,78 7,19
Sydafrika ZAR 0,81 0,92 0,82 0,97

Intikter

Intdkter omfattar det verkliga vardet av sdlda varor exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forséljning. Koncernens forsaljningsintdkter
utgors huvudsakligen av produktforsaljning. Service relaterad
till sdlda produkter utgor en mycket begransad del av intak-
terna. Intdktsredovisning vid forsljning av koncernens pro-
dukter gors ndr alla vasentliga risker och fordelar forknippade
med dgandet har dverforts till koparen i enlighet med gal-
lande forsdljningsvillkor, normalt vid leverans. Om produkten
krdverinstallation hos kund sker intdktsredovisning ndr instal-
lationen slutforts. Intdkter frén servicekontrakt intdktsfors
I6pande 6ver kontraktstiden. | den man det forekommer
langre installationer tillampas successiv vinstavrakning.

Internforsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pd affarsmassiga
grunder och ddrmed till marknadspriser. Koncernintern for-
sdljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resultat
som uppkommer vid forséljning mellan koncernbolag har
elimineratsisin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller
liknande redovisas nar det foreligger rimlig sdkerhet att fore-
taget kommer att uppfylla villkor forknippade med bidragen
samt att bidrag kommer att erhallas. Bidrag relaterade till
tillgangar redovisas genom att bidraget reducerar tillgang-
ens redovisade vdrde.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i balansrakningen i
den omfattning som dessa utgifter forvantas generera fram-
tida ekonomiska fordelar for koncernen samt under forut-
sattning att de ekonomiska fordelarna kan matas pa ett till-
forlitligt satt.

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs dver
bedomd nyttjandeperiod. Sddanaimmateriella tillgdngar
som dnnu ej tagits i bruk provas arligen for nedskrivning.
Utgifter for vidareutveckling av befintliga produkter kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader dr rantor och andra kostnader som uppkom-
merisamband med upplaning. Ldnekostnader som ar direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en kva-
lificerad tillgdng (en tillgdng som med nodvandighet tar
betydande tid i ansprdk att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller forséljning) inrdknas i tillgangens anskaffnings-
varde. Andra ldnekostnader belastar resultateti den period
till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skatt i resultatrakningen innefattar all
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, jus-
teringar avseende tidigare drs aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berdknats till
nominella belopp enligt varje lands skatteregler och enligt
de skattesatser som dr beslutade eller som ér aviserade och
med stor sdkerhet kommer att faststallas. For poster som
redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed sam-
manhdngande skatteeffekteriresultatrakningen. Avseende
poster som redovisas direkt mot eget kapital eller totalresul-
tat, redovisas dven eventuell skatteeffekt mot eget kapital
eller totalresultat. Vid redovisning av uppskjuten skatt til-
lampas balansrakningsmetoden vilket innebar att uppskju-
ten skatt redovisas for alla tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skul-
der. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende tempordra skillnader som hanfor sig till investe-
ringar i dotterforetag redovisas inte i ASSA ABLOYs koncern-
redovisning dd moderbolaget kan styra tidpunkten for ater-
foring av de temporara skillnaderna och det inte bedoms
sannolikt att en dterforing sker inom 6verskadlig tid. Upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvit-
tas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder och nér uppskjutna skatter
avser samma skattemyndighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag
inom tre mdnader fran ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgangar
Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan for-
varvskostnad och verkligt varde av koncernens andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar pa for-
varvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reduce-
rad med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras
till kassagenererande enheter (KGE) och testas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
provning genomfors pa kassagenererande enheter och sker
systematiskt pa arlig basis med hjélp av en varderingsmodell
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baserad pa diskonterade framtida kassafloden. Uppskjutna
skattefordringar baserade pa lokala skattesatser redovisas
avseende skattemdssigt avdragsgill goodwill (med motsva-
rande reduktion av goodwillvardet). Sddana uppskjutna
skattefordringar kostnadsfors i takt med att avdragsrétten
utnyttjas. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
utgors huvudsakligen av olika typer avimmateriella rattig-
heter sdsom varumadrken, teknologi och kundrelationer.
Forvarvsrelaterade identifierbaraimmateriella rattigheter
redovisas till verkligt vdrde pa forvarvsdagen och darefter till
anskaffningsvéardet reducerat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver uppskattad
nyttjandeperiod. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
med en obestambar nyttjandeperiod testas arligen for ned-
skrivningsbehov pd samma satt som goodwill.

Ovriga immateriella tillgngar

Enimmateriell tillgdng som inte ar forvarvsrelaterad redo-
visas endast om det ar troligt att de framtida ekonomiska
fordelarna forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla
koncernen samt att anskaffningsvéardet kan matas pd ett till-
forlitligt satt. En sddan tillgang redovisas till anskaffnings-
varde och skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod, vanligtvis
3-54r.Redovisat varde utgors av anskaffningsvardet reduce-
rat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vdrde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter aktiveras
da detdrsannolikt att ekonomiska fordelar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter
for reparation och underhall kostnadsfors lopande. Avskriv-
ningsbart belopp utgors av anskaffningsvarde reducerat
med berdknat restvdrde. Inga avskrivningar gors pa mark. For
ovriga tillgangar skrivs anskaffningsvardet av éver bedomd
nyttjandeperiod vilket for koncernen ger féljande genom-
snittliga avskrivningsperioder:

o Kontorsbyggnader 50 ar.

o Industribyggnader 25 ar.

o Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-10 ar.

« Inventarier och verktyg 3-6 dr.

Tillgangars restvarde och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. Vinst eller forlust vid
avyttring av en materiell anlaggningstillgang redovisas i
resultatrakningen som ovrig rorelseintékt eller 6vrig rorelse-
kostnad och utgors av skillnaden mellan forsaljningsintakt
och redovisatvarde.

Leasing

Inom koncernen forekommer huvudsakligen operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors jamnt 6ver avtals-
perioden och redovisasinom rorelsens kostnader.

Nedskrivningar
Tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden sa kallade kassagenererande enheter (KGE).
For tillgangar som skrivs av gors nedskrivningsprovning
narhandelser eller forandringar i forhallanden indikerar att

detredovisade virdet kanske inte dr dtervinningsbart.

Nar ett nedskrivningsbehov faststallts gors nedskrivning
med det belopp med vilket det redovisade vardet 6verstiger
dtervinningsvardet. Atervinningsvirdet dr det hogre av en
tillgangs verkliga varde minskat med forséljningskostnader
och nyttjandevardet.

Varulager

Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-prin-
cipentill detldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet pa balansdagen. | koncernredovisningen sker
avdrag for internvinster som uppkommer vid leveranser
mellan koncernforetag. Produkteriarbete och fardiga varor
inkluderar saval direkt nedlagda kostnader som skaligt
palagg forindirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Reservering sker ndr det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att erhdlla redo-
visade belopp. Arets forandring i reserverat belopp redovi-
sasiresultatrékningen.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, kortfristiga placeringar och derivat och indelas i fol-
jande kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen, ldnefordringar och kundford-
ringar. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfillet.

Finansiella tillgangar viirderade till verkligt

vdirde via resultatrdkningen

Denna kategoriindelas i tvd underkategorier: finansiella till-
gangar som innehas for handel och sddana som vid forvérvs-
tillfallet klassificeras som finansiella tillgangar varderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen. En finansiell tillgang fors
till denna kategori om den forvérvats med huvudsyfte att
sdljas pa kort sikt eller klassificeras som sddan av foretagsled-
ningen. Aven derivat klassificeras som att de innehas for
handel, forutsatt att de inte definieras som sakringar. Till-
gangar som faller under denna kategori klassificeras som
omsattningstillgangar.

Ldanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar och kortfristiga placeringar ar finansiella till-
gangar som inte betecknas som derivat och som har fast-
stdllda eller faststdllbara betalningsstrommar och som inte
noteras pd en aktiv marknad. Fordringarna redovisas i
omsattningstillgdngar med undantag for fordringar med
forfallodag senare dn 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar.

Finansiella skulder

Finansiella skulderinkluderar laneskulder, leverantorsskul-
der och derivat. Redovisning sker beroende pa hur skulden
klassificeras.

Laneskulder

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrdn
den effektivranta som beraknades da skulden togs upp.
Detinnebar att 6ver- och undervarden liksom direkta emis-
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sionskostnader periodiseras dver skuldens 16ptid. Langfris-
tiga laneskulder har en forvantad 16ptid langre dn ett ar
medan kortfristiga ldneskulder har en 16ptid kortare &n ett ar.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Redovisning och virdering av finansiella tillgangar

och skulder

Forvarv respektive avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt da koncernen
forpliktigat sig till kopet respektive forséljningen. Transak-
tionskostnader inkluderas initialt i verkligt varde for alla
finansiella instrument utom fér de som redovisas till verkligt
vdrde via resultatrakningen dar transaktionskostnaden redo-
visas via resultatrakningen. Verkligt varde pa investeringar
med ett noterat marknadspris baseras pa géllande kopkurser.
| avsaknad av en aktiv marknad for en investering tillimpar
koncernen olika varderingstekniker for att faststélla det verk-
ligavérdet, bland annat med utgangspunkt fran tillganglig
information om aktuella tredjepartstransaktioner, jamforelse
med likvardiga tillgangar och analys av diskonterade kassaflo-
den.Koncernen bedomer pervarje balansdag om det forelig-
gernagon objektivindikation pd vardenedgdng av en finan-
sielltillgéng eller en grupp finansiella tillgdngar. En finansiell
tillgdng tas bort ur balansrakningen nér ratten att erhalla kas-
safloden fran tillgangen [6per ut eller verfors till annan part
genom att alla risker och formdner forknippade med till-
gangen har dverforts till den andra parten. En finansiell skuld
tas bort ur redovisningen nar dtagandet uppfyllts, upphévts
ellerloptut.

Derivatinstrument och sdkringsdtgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Metoden for redovisning av
vinst eller forlust ar beroende av om derivatinstrumentet
klassificeras som ett sékringsinstrument och i sa fall den sak-
rade postens karaktar. | koncernen klassificeras derivat
antingen som sdkring av verkligt varde av redovisade till-
gangareller skulder eller av ett bindande dtagande (sdkring
avverkligt varde).

For sakring av verkligt varde redovisas vardeforandringar
savdl fran den sdkrade posten som sakringsinstrumentet
I6pande i resultatrékningen (finansiella poster). Derivat som
inte klassificeras som sdkringsinstrument redovisar varde-
forandringar lopande 6ver resultatrakningen bland finan-
siella poster.

Nar sdkringen ingas dokumenteras i koncernen forhal-
landet mellan sakringsinstrumentet och sékrade poster
samt foretagets mal for riskhantering och riskhanterings-
strategi for sdkringen. Koncernen dokumenterar ocksd sin
bedomning, bdde nar sdkringen ingds och fortlépande, av
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstrans-
aktioner dr effektiva nar det galler att motverka forandringar
i verkligt varde som ar hanforliga till de sakrade posterna.
Koncernen innehar ett begrdnsat antal finansiella instru-
ment som kvalificerar for skringsredovisning, upplysning
om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften aterfinns i not 33. Verkligt varde pa valuta-
terminer nuvardeberdknas utifran géllande terminskurser
pa balansdagen, medan ranteswappar varderas med berak-
ning av framtida diskonterade kassafloden.

Avsdttningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av intraffade hiandelser
och attdetartroligt att ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar redovisas
till ett varde motsvarande det utflode av resurser som sann-
olikt kommer att krdvas for att reglera dtagandet. Avsatta
belopp diskonteras till nuvarde i de fall tidsvardet bedoms
vasentligt.

Ersdttningar till anstdllda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formans-
bestdmda pensionsplaner. Omfattande formdnsbestamda
planerfinns framfor allti USA, Storbritannien och Tyskland.

I huvudsakligen USA tillhandahalls dven sjukformaner efter
avslutad anstallning som redovisas pd samma sétt som for-
mansbestamda pensionsplaner. Berdkningar relaterade till
de formansbestamda planerna i koncernen utfors av obero-
ende aktuarier och baseras pa ett antal aktuariella antagan-
den som till exempel diskonteringsranta, framtida inflation
och I6neskningar. Atagandena virderas per balansdagen till
diskonterat virde. For fonderade planer minskas dtagandet
med det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna. Oredovi-
sade aktuariella vinster och forluster, dverstigande det hog-
staav 10 procent av antingen nuvardet av dtagandet eller det
verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgdngar ("korrido-
ren”), fordelas 6ver forvantad genomsnittlig dterstdende
tjanstgoringstid. Pensionskostnaden for formansbestdmda
planer fordelas 6ver den anstalldes yrkesverksamma tid. Den
del avrantekomponenten i pensionskostnaden som avser
underskotteti pensionsplaner redovisas som finansiell kost-
nad. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestimda
pensionsplaner redovisas som kostnad i den period till vilken
de hanforsig utifran den anstélldes utforda tjéanster. Svenska
koncernbolag tillimpar UFR 4 vilket innebar att sarskild Ione-
skatt berdknas pa skillnaden mellan pensionskostnad fast-
stélld enligt IAS 19 och pensionskostnad faststdlld enligt de
regler som tillampas i juridisk person.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram har utgivits
till marknadsvarde och innebdr darfor ingen personal-
kostnad for koncernen.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman
godkant utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncern-
ledning och tillhandahaller koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets intakter utgors av koncerninterna franchise-
intakter och royaltyintdkter. De vasentliga balansposterna
utgors av aktier i dotterforetag, koncerninterna fordringar
och skulder samt extern upplaning. Moderbolaget har upp-
rattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2.2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2.2 innebdr att moder-
bolageti arsredovisningen for den juridiska personen ska till-
ampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt
detta dr mojligtinom ramen for drsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning.Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009



ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna
franchiseintdkter och royaltyintdkter. | resultatrdkningen
redovisas dessa intdkter som vriga rorelseintdkter for att
tydliggora att moderbolaget inte har nagon produktfor-
sdljning som ovriga externt verksamhetsdrivande koncern-
foretag.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet
med FAR SRS RedR 4. Pensionsforpliktelserna tacks genom
attforsakring tecknas hos forsdkringsbolag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning
bedoms som séker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar bestar av patenterad
teknologi och andraimmateriella rattigheter. Immateriella
tillgdngar skrivs av 6ver 4-5 ar.

Materiella anlédggningstillgangar

Agda materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redo-
visas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt
som for koncernen. De materiella anlaggningstillgangarna
skrivs av till bedémd nyttjandeperiod vilket &r for inventarier
5-10 &r och for IT-utrustning 4 ar.

Leasing

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett
om de drfinansiella eller operationella, som hyresavtal (ope-
rationella leasingavtal).

Aktier i dotterbolag

Aktieri dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for nedskrivningar. Nar det finns en indikation pd att
aktier och andelaridotterbolag eller intresseforetag mins-
kativirde gors en berikning av atervinningsvardet. Ar detta
ldgre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Ned-
skrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i dotter-
bolag som ingdri Finansiella poster i resultatrékningen.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforand-
ringen pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen
med undantag av valutakursforandringar pd monetara pos-
ter som utgor del av bolagets nettoinvestering i utldndsk-
verksamhet, for vilka vardeforandringar redovisas i fond for
verkligt varde.

Koncernbidrag

Foretaget redovisar koncernbidragienlighet med UFR 2.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Kon-
cernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag
som dr att jamstalla med utdelning redovisas som en utdel-
ning vilket innebdr att erhallet koncernbidrag och dess aktu-
ella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrakningen och lam-

nat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterbolagen. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS
som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar
moderbolaget ldttnadsregeln i RFR 2.2 punkt 72, och redovi-
sar darmed borgensforbindelsen som en ansvarsforbindelse.

Not 2 Forsaljningsintakter
Forsdljning till kunder i respektive land

Koncernen
MSEK 2008 2009
USA 10990 10666
Frankrike 2586 2675
Tyskland 1725 1789
Storbritannien 1957 1753
Kina 1193 1696
Sverige 1535 1563
Australien 1538 1555
Nederldnderna 1263 1259
Kanada 1147 1146
Spanien 1188 988
Italien 668 869
Finland 883 863
Danmark 807 837
Norge 830 794
Mexiko 633 571
Korea 439 492
Belgien 438 480
Sydafrika 302 375
Schweiz 331 356
Tjeckien 442 354
Mellanostern
(exklusive Saudi Arabien och
Forenade Arabemiraten) 327 311
Osterrike 276 288
Afrika (exklusive Sydafrika) 256 276
Nya Zeeland 290 271
Asien (exklusive Kina, Korea,
Singapore, Indien och Thailand) 257 262
Brasilien 215 226
Saudi Arabien 245 211
Portugal 168 183
Centralamerika (exklusive Mexiko) 191 171
Polen 170 154
Sydamerika
(exklusive Brasilien och Chile) 144 132
Singapore 143 131
Ryssland 210 128
Forenade Arabemiraten 105 128
Indien 84 107
Baltikum 139 104
Turkiet 57 95
Thailand 75 90
Chile 80 88
Grekland 74 87
Irland 80 74
Rumadnien 60 67
Ovriga lander 288 298
Totalt 34829 34963
Omsdttning per produktgrupp

Koncernen
MSEK 2008 2009
Mekaniska lds, ldssystem och
tillbehor 16173 15830
Elektromekaniska s, passerkontroll,
automatiska dorrar och
identifieringsteknologi 11733 12139
Sdkerhetsdorrar och beslag 6923 6994
Totalt 34829 34963

'Omklassificering har skett. For mer information se not 34.
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Not 3 Ersattning till revisorer

Not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per
MSEK 2008 2009 2008 2009 funktion.Kostnad forsalda varor, forséljningskostnader,
Revision administrationskostnader samt kostnader for forskning
PricewaterhouseCoopers 26 28 3 4 ochutveckling uppgick totalt till 30 451 MSEK (30 529).
Ovriga ) 6 ® - = Nedan visas dessa kostnader férdelade pa de viktigaste
Andra uppdrag dn .
revisionsuppdraget kostnadsslagen:
PricewaterhouseCoopers 10 12 2 1 Koncernen
Ovriga 5 5 1 0 MSEK 2008 2009
Totalt a7 51 6 Ersattningar till anstallda (not 32) 10016 10133
Direkta materialkostnader 11329 11346
Avskrivningar (not8,14,15) 921 1014
N 4 Suricars L Ovriga inképskostnader 7083 6985
Ot 4 Ovriga rorelseintikter och -kostnader Omstruktureringskostnader 1180 973
Koncernen Totalt 30529 30 451
MSEK 2008 2009
Hyresintakter 14 17 o
Resultat vid forséljning av anldggnings- Not 8 Avskrivningar
tlllgé.ngar: netto 56 ° Koncernen Moderbolaget
Statliga bidrag 10 2 MSEK 2008 2009 2008 2009
Rorelserelaterade skatter -38 -29
Avyttring av dotterbolag _ -68 Immateriella rattigheter 124 162 186 181
Valutakursdifferenser 6 17 Maskiner 424 455 - -
Ovrigt, netto 91 _58 Inventarier 240 237 2 2
Totalt 43 _150 Byggnader 134 159 - =
Markanlidggningar 1 1 - -
Totalt 921 1014 188 183
Moderbolaget

Ovriga rérelseintikter i moderbolaget utgdrs huvudsakligen
av franchise- och royaltyintdkter fran dotterbolagen.

Not 5 Resultatandel i intressebolag

Not 9 valutakursdifferenseri resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2009 2008 2009
Valutakursdifferenser

Koncernen redovisade i rorelse-
MSEK 2008 2009 resultatet 6 17 4 -10
- : Valutakursdifferenser

Lasgruppen Wilhelm N.|elsen AS 3 4 redovisade i finansiella
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A 9 8 kostnader (not 11) 4 38 3 121
Totalt 12 12 Totalt 10 -55 1 1
Not 6 Operationella leasingavtal Not 10 Finansiella intikter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2009 2008 2009 MSEK 2008 2009 2008 2009
Under éret betalda Resultat fran andelar
leasingavaifter 279 304 13 14  idotterbolag - = 486 898

-varav utdelningar

Totalt 279 304 13 14 frén dotterbolag - - 555 898
Nominella vérdet av —varav nedskrivning
avtalade framtida av aktier i dotterbolag - - -69 -
leasingavgifter: Koncerninterna
Forfaller till betalning ranteintdkter - - 956 375
(2009)2010 253 297 13 14 Ovrigafinansiella
Forfaller till betalning intdkter - 73 - 73
(2010)2011 200 231 13 14 Externa ranteintdkter och
Forfallertill betalning liknande resultatposter 47 57 1 19
(2011)2012 156 4 15 Totalt 47 130 1443 1365
Forfaller till betalning
(2012)2013 111 127 14 15
Forfallertill betalning
(2013)2014 90 97 12 15
Forfaller till betalning
(2014) 2015 eller
senare 112 131 12 15
Totalt 922 1052 78 88
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Not 11 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008 2009 2008 2009
Koncerninterna

rantekostnader - - -578 -125
Réntekostnader,

konvertibla forlagslan -110 -43 -110 -43
Rantekostnader,

o6vriga skulder -665  -640 -125 -156
Réntekostnader,

rantederivat 24 42 - -
Rantekostnader,

valutaderivat =31 -39 - -
Valutakursdifferenser pa

finansiellainstrument =17 -38 -3 121

Vardefoérandringar
derivatinstrument,
sakringsredovisning 148 -60 - -
Vardeforandringar
derivatinstrument,

Not 13 vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspddning

ej sdkringsredovisning =11 -7 -22 -
Vardeforandringar pa

1an, sdkringsredovisning -148 60 - -
Vardeforandringar pa

aktier och andelar - =22 - -22
Ovriga finansiella

kostnader -7 -17 -8 -12
Totalt -817 -764 -846 -237

Not 12 inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2009 2008 2009
Aktuell skatt -1047 -1095 -419 -158
Skatt hanforlig till
tidigare ar 14 3 -16 -
Uppskjuten skatt -28 11 - -
Totalt -1061 -1081 -435 -158

Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats
och effektiv skattesats baserad pd resultat fore skatt:

Koncernen
MSEK 2008 2009
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 2413 2626
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier (tusental) 365918 365918
Vinst per aktie fore utspadning
(SEK per aktie) 6,60 7,18
Vinst per aktie efter utspédning

Koncernen
MSEK 2008 2009
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 2413 2626
Rantekostnad for konvertibla
skuldebrev efter skatt 81 32
Nettovinst for berdkning av
resultat per aktie efter utspadning 2494 2658
Vdgt genomsnittligt antal utestdende
aktier (tusental) 365918 365918
Antagen konvertering av konvertibla
skuldebrev (tusental) 14795 10616
Vagt genomsnittligt antal aktier
for berdkning (tusental) 380713 376534
Vinst per aktie efter utspadning
(SEK per aktie) 6,55 7,06
Vinst per aktie efter utspddning
och exklusive jimférelsestorande poster

Koncernen
MSEK 2008 2009
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 2413 2626
Rantekostnad for konvertibla
skuldebrev efter skatt 81 32
Jamforelsestorande poster efter skatt’ 1014 815
Nettovinst for berdkning av
resultat per aktie efter utspddning 3508 3473
Vdgt genomsnittligt antal utestdende
aktier (tusental) 365918 365 918
Antagen konvertering av konvertibla
skuldebrev (tusental) 14795 10616
Vagt genomsnittligt antal aktier
for berakning (tusental) 380713 376534
Vinst per aktie efter utspadning och
exklusive jamforelsestorande poster
(SEK per aktie) 9,21 9,22

Koncernen Moderbolaget
Procent 2008 2009 2008 2009
Svensk inkomst-
skattesats 28 26 28 26
Effekt av utlandska
skattesatser 4 3 - -
Ej skattepliktiga intdkter/
ejavdragsgilla kostnader,
netto -3 -4 -1 -17
Avdragsgill goodwill -1 -1 - -
Utnyttjade under-
skottsavdrag ej tidigare
redovisade -1 -1 -
Omstrukturerings-
kostnader 3 2 - -
Ovrigt - 4 - =
Skattesats enligt
resultatrakningen 30 29 27 9

T)amforelsestorande poster 2009 bestar av omstruktureringskostnader. Jamfo-
relsestérande poster 2008 bestar av omstruktureringskostnader och engéngs-
kostnader. Engangskostnader 2008 uppgar till 77 MSEK.
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Not 14 immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

Immateriella Immateriella
2009, MSEK Goodwill  rattigheter Totalt rattigheter
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 20669 2665 23334 938
Inkép = 118 118 S
Arets forvirvav dotterbolag 637 163 800 -
Arets avyttringar av dotterbolag -19 -37 -56 -
Justeringar av foregdende &rs forvarv -16 -8 -24 -
Forséljningar/utrangeringar - - - -4
Omklassificeringar - 9 9 -
Omrdkningsdifferenser -874 -132 -1006 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 20397 2778 23175 934
Ingdende ackumulerad av-/nedskrivning - -672 -672 -432
Nedskrivningar -64 - -64 -
Arets avskrivningar - -162 -162 -181
Omrdkningsdifferenser - 47 47 -
Utgdende ackumulerad av-/nedskrivning -64 -787 -851 -613
Bokfort virde 20333 1991 22324 321

Koncernen Moderbolaget

Immateriella Immateriella
2008, MSEK Goodwill  rattigheter Totalt rattigheter
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 17271 1866 19137 938
Inkop - 114 114 -
Arets forvirv av dotterbolag 1208 251 1459 -
Justeringar av foregdende ars forvarv -13 - -13 -
Forsaljningar/utrangeringar -4 -7 =11 -
Omklassificeringar - 78 78 -
Omrdkningsdifferenser 2207 363 2570 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsviarde 20669 2665 23334 938
Ingdende ackumulerad av-/nedskrivning - -429 -429 -246
Forséljningar/utrangeringar - 7 7 -
Omklassificeringar - -34 -34 -
Nedskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - -124 -124 -186
Omrdkningsdifferenser - -92 -92 -
Utgdende ackumulerad av-/nedskrivning - -672 -672 -432
Bokfort virde 20669 1993 22662 506

Immateriella rattigheter bestar i huvudsak av varumarken
och licenser. Bokfort varde pa immateriella rittigheter med
obestambar nyttjandeperiod uppgar till 1 214 MSEK (1 138).

Nyttjandeperioden har faststéllts som obestambaride
fall tidsperioden, under vilken en tillgang bedoms komma
att bidra med ekonomiska férdelar, inte kan bestammas.

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella rét-
tigheter redovisas huvudsakligen som kostnad for salda
varor i resultatrékningen.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod allokeras pa koncernens kassa genererande
enheter (KGE) som utgors av koncernens fem divisioner.
Koncernen undersoker varje ar for respektive kassagene-
rerande enhet om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som
redovisasinot 1. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevérde.
Dessa berdakningar utgar ifrdn uppskattade framtida kassa-

floden baserade pa finansiella budgetar som godkénts av
ledningen och som ticker en tredrsperiod. Kassafloden
bortom tredrsperioden extrapoleras med hjélp avbedomd
tillvixttakt enligt uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkning av nyt-

tjandevérden:

o Budgeterad rorelsemarginal.

« Tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden.

« Diskonteringsranta efter skatt tillampad for uppskattade
framtida kassafloden.

Ledningen har faststallt den budgeterade rérelsemarginalen
baserat pa tidigare resultat och forvantningar pa den framtida
marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden har en tillvixttakt om 3 procent(3)
anvants for samtliga KGE. Denna tillvixttakt bedoms vara en
konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonte-
ringsranta i lokal valuta efter skatt anvants vid berdkningarna.
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2009

Sammantaget ligger den anvdanda diskonteringsrantan i
intervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Americas
9,0 procent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technologies
10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod férdelat pd kassagenere-
rande enheter:

Global Entrance
MSEK EMEA Americas AsiaPacific ~ Technologies Systems Totalt
Goodwill 5540 6003 1536 4030 3223 20333
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 221 243 212 349 190 1214
Totalt 5761 6246 1748 4379 3413 21547
2008

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan i
intervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Americas
9,0 procent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technologies
10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod fordelat pd kassagenere-
rande enheter:

Global Entrance
MSEK EMEA Americas AsiaPacific ~ Technologies Systems Totalt
Goodwill 5766 6236 1628 4275 2763 20669
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 233 256 247 377 25 1138
Totalt 5999 6492 1875 4652 2788 21807
Kanslighetsanalys 2008

Kénslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenere-
rande enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget
nedan.

2009

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budget
periodens utgang hade varit en procentenhet ldgre an led-
ningens bedomning, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 5 pro-
cent, Asia Pacific 7 procent, Global Technologies 6 procent,
Entrance Systems 5 procent).

Om den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera kas-
safloden bortom budgetperioden hade varit en procentenhet
ldgre dn grundantagandet om 3 procent, skulle det samlade
atervinningsvdrdet minska med 13 procent (EMEA 13 pro-
cent, Americas 13 procent, Asia Pacific 11 procent, Global
Technologies 11 procent, Entrance Systems 13 procent).

Omden uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafloden for koncernen hade variten
procentenhet hogre an grundantagandet om 9,0-10,0 pro-
cent, skulle det samlade atervinningsvardet minska med 14
procent (EMEA 14 procent, Americas 14 procent, Asia Pacific
13 procent, Global Technologies 12 procent, Entrance Systems
14 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pad att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attforandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med for-
siktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budgetperi-
odens utgdng hade varit en procentenhet ligre an lednin-
gens bedomning, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 5 pro-
cent, Asia Pacific 8 procent, Global Technologies 6 procent,
Entrance Systems 6 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden hade varit en procen-
tenhet ldgre dn grundantagandet om 3 procent, skulle det
samlade dtervinningsvardet minska med 13 procent (EMEA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 11 procent,
Global Technologies 11 procent, Entrance Systems 13 pro-
cent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillam-
pats for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit en
procentenhet hogre an grundantagandet om 9,0-10,0 pro-
cent, skulle det samlade dtervinningsvdrdet minska med 14
procent (EMEA 14 procent, Americas 14 procent, Asia Pacific
13 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance Systems
14 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pd att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga
attfordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med for-
siktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.
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Not 15 Mmateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och
markan-

2009, MSEK Byggnader  laggningar Maskiner  Inventarier Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 3849 834 7064 2366 14113 15
Inkop 40 1 345 152 538 1
Forvarv av dotterbolag 80 20 82 32 214 -
Avyttringar av dotterbolag - - - -1 -1 -
Forséljningar/utrangeringar -19 -2 -354 -125 -500 -
Omklassificeringar 26 8 143 39 216 -
Omrdkningsdifferenser -182 -32 -496 -116 -826 -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 3794 829 6784 2347 13754 16
Ingdende ackumulerad
av- och nedskrivning -1740 -32 -5123 -1728 -8623 -11
Forsaljningar/utrangeringar 6 0 257 103 366 -
Nedskrivningar -18 - -62 -8 -88 -
Arets avskrivningar -159 -1 -455 -237 -852 -2
Omrdkningsdifferenser 95 3 412 94 604 -
Utgaende ackumulerad
av- och nedskrivning -1816 -30 -4971 -1776 -8594 -13
Pdgdende nyanlaggningar 389 -
Bokfért varde 1978 799 1813 571 5550 3

Taxeringsvardet for koncernens svenska byggnader uppgick till 122 (120) MSEK.
Taxeringsvardet for koncernens svenska markfastigheter uppgick till 14 (14) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
Mark och
markan-

2008, MSEK Byggnader  laggningar Maskiner  Inventarier Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 3133 736 5959 1966 11794 16
Inkop 144 8 318 194 664 0
Forvarv av dotterbolag 87 2 96 17 202 -
Forsdljningar/utrangeringar -57 -1 -489 =170 =717 -1
Ombklassificeringar 35 1 39 -17 58 -
Omrakningsdifferenser 507 88 1141 376 2112 -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 3849 834 7064 2366 14113 15
Ingdende ackumulerad
av- och nedskrivning -1352 -25 -4125 -1354 -6 857 -10
Forséljningar/utrangeringar 42 1 456 147 646 1
Nedskrivningar -18 - -62 - -80 -
Arets avskrivningar -134 -1 424 -239 -798 -2
Omklassificeringar - - - 34 34 -
Omrdkningsdifferenser =278 -7 -968 -316 -1568 -
Utgaende ackumulerad
av- och nedskrivning -1740 -32 -5123 -1728 -8623 =11
Pdgaende nyanlaggningar 462 -
Bokfort varde 2109 802 1941 638 5952 4
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Not 16 Aktieridotterbolag

Moderbolaget

. Redovisat
Foretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel  vdrde, MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
Timelox AB 556214-7735, Landskrona 15000 100 22
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 181
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 528
ASSA ABLOY Forsékrings AB 516406-0740, Stockholm 60000 100 60
ASSA ABLOY Identification Technology Group AB 556645-4087, Stockholm 1000 100 220
ASSA ABLOY Svensk Fastighets AB 556645-0275, Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOY IP AB 556608-2979, Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY OY 1094741-7,Joensuu 800000 100 4257
ASSA ABLOY Norge A[S 979207476, Moss 150000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A[S CVR 10050316, Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 2 100 1064
ASSA ABLOY Nederland BV 23028070, Geertruidenberg 3515 100 87
NemefBV 08023138, Apeldoorn 4000 100 928
Integrated Engineering B.V. 33216643, Amsterdam 500 100 9
ASSA ABLOY France SAS 412140907,R.CS. Versailles 15184271 100 1964
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8, Ziirich 211000 98’ 0
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Holding GmbH FN 273601f, A-6175, Kematen 1 100 15
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3077
ITG (UK) Ltd 5099094, Haverhill 1 100 1
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501000 100 293
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787856 907 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoort 100220 100 184
ASSA ABLOY Inc 039347-83,Oregon 100 100 2259
Fleming Door Products, Ltd 147126, Ontario 25846 600 100 0
ABLOY Holdings Ltd 1148165260, St Laurent, Quebec 1 100 13
AAC Acquisition Inc. 002098175, Ontario 1 100 17
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48190000 100 242
ASSA ABLOY South Asia Pte Ltd 199804395K, Singapore 4300000 100 48
Grupo Industrial Phillips, S.Ade C.V. GIP980312169, Mexiko 27036635 100 765
Cerraduras de Colombia S.A. Public Deed 2798, Bogota 2201670 717 139
ASSA ABLOY Innovation AB 556192-3201, Stockholm 2500 100 105
ASSA ABLOY Hospitality AB 556180-7156, Goteborg 1000 100 14
ASSA ABLOY North America AB 556671-9851, Stockholm 1000 100 0
WHAIG Limited EC21330, Bermuda 100100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 1000000 100 72
Totalt 19115
TKoncernens innehav uppgar till 100 procent.
Not 17 Andelari intressebolag
Koncernen
Redovisat
2009 Foretagsnamn Registreringsland Antal andelar Kapitalandel varde, MSEK
Talleres AguiS.A Spanien 43800 40 19
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS Norge 305 50 16
Mab Iberica SA Spanien 700 24 3
Ovriga 1
Totalt 39
Koncernen
Redovisat
2008 Foretagsnamn Registreringsland Antal andelar Kapitalandel varde, MSEK
Talleres Agui S.A Spanien 4800 40 16
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS Norge 305 50 11
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A Colombia 182682 29 2
Renato Fattorini SRL Italien 1 25 4
Ovriga 5
Totalt 38
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Not 18 Uppskjuten inkomstskatt

Not 21 Kundfordringar

Koncernen Koncernen
MSEK 2008 2009 MSEK 2008 2009
Uppskjutna skattefordringar Kundfordringar 6776 6010
Skattemadssigt avdragsgill goodwill 430 351 Reservering for virdeminskning -404 -392
Pensioner 106 151 Totalt 6372 5618
Ovriga uppskjutna skattefordringar 221 312
Uppskjutna skattefordringar 757 814 Aldersanalys av &rets kundfordringar
Uppskjutna skatteskulder 56 63 Ej forfallna kundfordringar 4408 4119
Uppskjuten skattefordran, netto 701 751 Férfa”r]a k,””dfordfi"gar utan

nedskrivningsbehov:

. . . <3 manader 1448 1107
Forandring i uppskjuten skatt under aret 3-12 manader 224 205
Vid drets borjan 762 701 >12 manader 62 39
Férvéry a\‘/do-tterbolag“net_to -46 -20 1734 1351
Redowsnlng i resultatrakningen -28 11 Nedskrivna kundfordringar:

Valutakursdifferenser 13 59 <3 manader 288 245
Vid arets slut 701 751 3-12 manader 179 126

>12 manader 167 169
Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa uppskatt- 634 540
ningsvis 1 500 MSEK (1 500) for vilka uppskjutna skatte-
fordringar ej har varderats. Reservering fér virdeminskning -404 -392

Totalt 6372 5618
Not 19 Ovriga finansiella tillgdngar .

Kundfordringar per valuta 2008 2009

Koncernen Moderbolaget EUR 2343 2152

MSEK 2008 2009 2008 2009 usb 2023 1382
Andra aktier och andelar 37 42 28 7 GBP 269 24
Réntebdrande langfristiga AUD 250 290
fordringar 256 244 51 27 CNY 241 302
Ovriga langfristiga SEK 202 212
fordringar 24 48 - - Ovriga valutor 1044 1031
Totalt 317 334 79 34 Totalt 6372 5618

Arets forandring i reserv for
Not 20 Varulager osikra kundfordringar 2008 2009

Ingdende balans 294 404

Koncernen .

Avyttringar 0 -1
MSEK 2008 2009 Konstaterade forluster -78 =127
Material och forradsartiklar 1458 1179 Aterforda outnyttjade belopp -39 -30
Produkteriarbete 1630 1274 Reservering for osdkra kundfordringar 184 166
Fardiga varor 2213 1811 Valutaeffekt 43 -20
Forskott till leverantorer 82 85 Utgéende balans 404 392
Totalt 5383 4349

Nedskrivning av lager uppgick till 191 MSEK (201).
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Not 22 Moderbolagets eget kapital

Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt eget
kapital. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital och
reservfond. Bundna fonder far inte minskas genom utdel-
ning. Fritt eget kapital utgors av balanserade vinstmedel och
arets resultat.

Reservfonden bestar av 6verkurs (vid emission av aktier
erhéllet belopp 6verstigande aktiernas nominella belopp)
avseende aktier som emitterades till och med 2005.

Not23 Aktiekapital, antal aktier
och utdelning per aktie

Antal aktier, tusental

Aktie-
kapital,
A-aktier B-aktier Totalt TSEK
Ingdende balans per
2008-01-01 19175 346743 365918 365918
Utgaende balans per
2008-12-31 19175 346743 365918 365918
Antal roster, tusental 191753 346743 538496
Ingdende balans per
2009-01-01 19175 346743 365918 365918
Utgdende balans per
2009-12-31 19175 346743 365918 365918
Antal roster, tusental 191753 346743 538496

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och har lika
ratttillandel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga
aktier dr berdttigade till utdelning som faststalls efterhand.
Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie
B enrost. Alla emitterade aktier ar fullt betalda.
Genomsnittligt antal aktier i tusental har under aret
uppgatt till 365918 (365 918). Genomsnittligt antal aktieri
tusental efter full konvertering av utestdende konvertibla
skuldebrev har under dret uppgatt till 376 534 (380 713).

Utdelning per aktie

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till
1317 MSEK (1317), vilket motsvarar 3,60 SEK (3,60) per
aktie. P4 bolagsstimman torsdagen den 22 april 2010 kom-
mer en utdelning avseende ar 2009 om 3,60 SEK per aktie,
totalt 1317 MSEK, att foreslas.
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Not 24 ersittningar till anstillda
efter avslutad anstéllning

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning omfattar
pensioner och sjukvdrdsersattningar. Pensionsplaner klassifi-

Belopp som redovisas i balansrékningen

. A . K Pensionsavsattningar, MSEK 2008 2009

ceras som antingen formansbestdmda planer eller avgiftsbe- — ——— -
. I . als . Avsattningar for formdnsbestdmda
stamda planer. Pensionsdtaganden i balansrakningen ar pensionsplaner (B) 638 598
huvudsakligen hdnforbara till formdnsbestdmda pensionspla-  Avsattningar for sjukvardsersattningar
ner. ASSA ABLOY har férmansbestimda pensionsplaner i ett efter avslutad anstallning (B) 485 e
B . . Avsattningar for avgiftsbestimda
antal linder. De mest omfattande férmdnsbestdmdaplanerna  pensionsplaner 59 73
finns i USA, Storbritannien och Tyskland. | USA finns dven pla- Pensionsavsittningar 1182 1118
ner for sjukvardsersattningar efter avslutad anstallning. Finansiella tillgangar -23 -26
Pensionsavsattningar, netto 1159 1092
Belopp som redovisas i resultatréikningen
Pensionskostnader, MSEK 2008 2009
Férmansbestamda pensionsplaner (A) 56 126
Avgiftsbestamda pensionsplaner 328 283
Sjukvardsersattningar efter avslutad
anstdllning (A) 29 25
Totalt 413 434
A) Specifikation av belopp som redovisas i resultatrdkningen
Férmansbestamda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt

Pensionskostnader, MSEK 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Kostnader avseende tjdnstgoring under aret 6 5 50 50 56 55
Réntekostnad 23 29 219 223 242 252
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar - - -216 -158 -216 -158
Aktuariella forluster (vinster), netto 0 -9 1 15 1 6
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare &r 0 0 2 0 2 0
Forluster (vinster) fran reduceringar/regleringar - - 0 -4 0 -4
Totalt 29 25 56 126 85 151
—varav redovisat inom:
Rorelseresultat 6 5 53 46 59 51
Finansnetto 23 20 3 80 26 100
Totalt 29 25 56 126 85 151

Aktuariella vinster[forluster som uppstar av forandringar i de
aktuariella antagandena for formansbestdmda pensions-
planer redovisasiden utstrackning det ackumulerade belop-
pet av de aktuariella vinsterna/forlusterna éverstiger en "kor-
ridor” som motsvarar 10 procent av det hogsta av antingen
pensionsatagandets nuvérde eller det verkliga vardet pa
planens férvaltningstillgadngar. Overskottet/underskottet
periodiseras 6ver berdknad genomsnittlig dterstdende tjdnst-
goringstid fran och med aret efter den aktuariella vinsten/

B) Specifikation av belopp som redovisas i balansrdkningen

forlusten uppstdtt. Amortering av aktuariella vinster[forlus-
ter som uppstatt under 2009 pabdrjas darmed forst under
2010iden man amortering ar tillamplig enligt gdllande
regelverk.

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar avseende
formdnsbestamda planer 2009 uppgick till 321 MSEK
(-594).

Delvis fonderade och ofonderade pensionsplaner redovi-
sas som avsattningar for pensioner.

Férmansbestamda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt

Specifikation av pensionsavsattningar, MSEK 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Nuvarde av fonderade formansbestamda forpliktelser (C) - - 2867 3499 2867 3499
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar (D) - - -2604 -2817 -2604 -2817
Nettovdrde fonderade planer - - 263 682 263 682
Nuvadrde av ofonderade formdansbestamda
forpliktelser (C) 361 402 736 795 1097 1197
Ej redovisade aktuariella vinster (forluster) 122 45 -356 -879 -234 -834
Ej redovisade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare ar 2 0 -5 0 -3 0

485 447 638 598 1123 1045
Avsattningar for avgiftsbestaimda pensionsplaner 59 73
Totalt 1182 1118
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C) Fordndring i pensionsforpliktelser

Férmansbestamda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt
MSEK 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Ingaende nuvirde pensionsforpliktelser 391 361 3993 3602 4384 3963
Kostnader avseende tjdnstgoring under aret 6 5 50 50 56 55
Réntekostnad 23 29 219 223 242 252
Aktuariella forluster (vinster) -106 63 -574 730 -680 793
Reduceringar/regleringar 6 -4 -1 -1 5 -15
Betalningar -25 -39 -184 -194 -209 -233
Valutakursdifferenser 66 -13 99 -106 165 -119
Utgdende nuvirde pensionsforpliktelser 361 402 3602 4294 3963 4696
D) Fordndring i verkligt viirde pa forvaltningstillgangar
Férmansbestamda
pensionsplaner

MSEK 2008 2009
Ingaende verkligt varde pa forvaltningstillgangar 3177 2604
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 216 158
Aktuariella vinster (forluster) =811 178
Reduceringar/regleringar - -14
Betalningar, netto -43 35
Valutakursdifferenser 65 -74
Utgdende verkligt varde pa forvaltningstillgangar (E) 2604 2817
E) Férdelning av forvaltningstillgangar

Forvaltningstillgangar 2008 2009
Aktier 1413 1571
Réntebdrande placeringar 907 857
Andra tillgdngar 284 389
Totalt 2604 2817
F) Kdinslighetsanalys av sjukvdrdsersdttningar

Effekten av 1 procent férandring i antagen utveckling av

sjukvardsersattningar, MSEK +1% -1%
Effekt pa summan av kostnader for tjanstgoring under

aret och rantekostnader 3 -3
Effekt pa den formansbestamda forpliktelsen 38 -32
Vasentliga aktuariella antaganden (vigt genomsnitt), % 2008 2009
Diskonteringsranta 6,9 54
Forvantad arlig avkastning pa forvaltningstillgangar ! 6,7 73
Forvintad arlig lonedkning 2.2 23
Forvantad arlig pensionsokning 2,7 29
Forvantad arlig 6kning i sjukvardsersdttningar 9,5 10,0
Forvantad arlig inflation 2,8 3,0
Per den 31 december 2005 2006 2007 2008 2009
Nuvdrde av forpliktelser, totalt (+) 4892 4487 4384 3963 4696
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar (<) -3009 -3133 -3177 -2604 -2817
Forpliktelse, netto 1883 1354 1207 1359 1879

1 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar faststélls baserat pa forvantad avkastning pa de tillgdngar som omfattas av aktuell investeringspolicy. Forvaltning-
stillgdngarna bestér huvudsakligen av aktieinnehav och rdntebarande placeringar. Forvintad avkastning baseras frimst pa faststallda riskpremier och index for ran-

tebdrande placeringar.

Pensioner i Alecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjin-
stemdn i Sverige tryggas bland annat genom forsakring i
Alecta. Enligt UFR 3 &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 har
bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en formdansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 10 MSEK (7), varav for moderbolaget

4(3)MSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2009 uppgick
Alectas 6verskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan
till 141 procent (112). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsdkring-
stekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstimmer
med IAS 19.
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Not 25 6vriga avsittningar

Koncernen
Struktur- .

MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingdende balans 2008-01-01 828 512 1340
Arets avsittningar 1038 11 1049
Tillaggskopeskillingar dotter-

foretag - 267 267
Utnyttjat under dret -485 -114 -599
Valutakursdifferenser 137 46 183
Utgdende balans 2008-12-31 1518 722 2240

Struktur- .

MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingaende balans 2009-01-01 1518 722 2240
érets avsattningar 908 346 1254
Aterforing outnyttjade belopp -92 -51 -143
Tillaggskopeskillingar dotter-

foretag - 139 139
Utnyttjat under dret -676 -170 -846
Valutakursdifferenser -81 -8 -89
Utgdende balans 2009-12-31 1577 978 2555

Koncernen

Fordelning i balansrakningen: 2008 2009
Ovriga langfristiga avsattningar 1453 1829
Ovriga kortfristiga avsittningar 787 726
Totalt 2240 2555

Strukturreserven arframsthanforligtill de pagaende
omstruktureringsprogrammen sominitierades 2006, 2008
och 2009.Utgdendereservforvantas huvudsakligen utnyt-
tjasunderde kommandetre dren ochavserframstutbetaln-
ingarhanforligatill personalneddragningar. Langfristig del av
strukturreserven uppgartill 862 MSEK. Se dven forvaltnings-
berittelsenférmerinformation om omstruktureringspro-
grammen.Ovrigaavsdttningaravser berdknade ejutbetalda
kopeskillingaroch legalaatagandeninklusive framtida
miljorelaterade atgarder.

Moderbolaget

Ovriga avsattningari moderbolaget avser berdknade ej
utbetalda kopeskillingar.

Not 29 stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut

Not 26 6vriga kortfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2008 2009
Moms och punktskatter 244 283
Innehallen kallskatt 72 69
Erhéllna forskott 93 95
Sociala avgifter och andra skatter 38 55
Ovriga kortfristiga skulder 282 393
Totalt 729 895

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2009 2008 2009
Personalrelaterade
kostnader 1441 1642 57 85
Kundrelaterade
kostnader 444 430 - -
Forutbetalda intdkter 79 61 - -
Upplupna rinte-
kostnader 125 92 55 47
Ovrigt 1035 653 4 13
Totalt 3124 2878 116 145

Not 28 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2009 2008 2009
Garantier 36 52 - -
Garanti till forman for
dotterbolag - - 8501 7472
Totalt 36 52 8501 7472

Utover garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen
ettstort antal mindre bankgarantier betréaffande fullgorande
av ataganden i den [6pande verksamheten. Nagra visentliga
skulder forvédntas inte uppkomma genom dessa garantier.

Koncernen
Forfallostruktur - garantier, MSEK 2009
<1ar 21
>1<2ar 9
>2<54r 7
>54r 15
Totalt 52

Forfallostruktur 2008 skiljer sig inte vasentligt frdn 2009.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2009 2008 2009
Fastighetsinteckningar 41 71 Inga Inga
Ovriga inteckningar 30 42 Inga Inga
Totalt 71 113 Inga Inga
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Not 30 Rérelseforvirv

MSEK 2008 2009
Kontant betalt, inklusive direkta

forvérvsutgifter 1710 968
Ej utbetald del av kopeskilling 320 139
Total kopeskilling 2030 1107
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -822 470
Goodwill 1208 637
Forvdrvade tillgangar och skulder

enligt forvarvsanalyser

Immateriella tillgangar 251 163
Ovriga anlaggningstillgdngar 202 244
Varulager 339 149
Fordringar 223 294
Likvida medel 58 50
Réntebdrande skulder -40 -195
Ovriga skulder =275 -248
Minoritetsintressen 64 13
Forvarvade nettotillgangar till

verkliga varden 822 470
Justering till verkligt varde,

immateriella tillgangar -233 -163
Justering till verkligt varde,

ovriga tillgangar och skulder 165 45
Foérvdrvade nettotillgangar till

bokférda varden 754 352
Kontant reglerad kopeskilling, inklusive

direkta forvarvsutgifter 1710 968

Likvida medel i forvarvade dotterbolag -58 -50
Forandringikoncernens likvida

medel vid forvarv 1652 918
Nettoomsattning fran forvdrvstidpunkten 691 415
EBIT frén forvarvstidpunkten 82 44
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 9 27

Forvarvade enheters arsomsattning 2009 uppgick till totalt
1175MSEK (1 732) och nettoresultatet till totalt 33 MSEK
(29).Inget enskilt vasentligt forvarv har genomforts under
2009 eller 2008. Under 2009 utdkades innehavetiiRevo
ytterligare och uppgick vid utgangen av dret till cirka 99 pro-
centav aktiekapitalet. Bland de storre férvarven under 2009
kan ndmnas Ditec, Maiman, Portsystem och Cerracol for
vilka prelimindra forvarvsanalyser har uppréttats.

Rockwood, Gardesa, Valli&Valli och Shenfei utgjorde de
storsta forvarven under 2008.

2009

Ditec

Den 8 september 2009 forvarvades det italienska bolaget
Ditec Group, ett varldsledande bolag inom automatiska dor-
rar, industriportar, snabbportar samt dérrautomatik for grin-
dar.Vid arets slut uppgick dgarandelen till 100 procent av
aktiekapitalet. Genom forvérvet blir ASSA ABLOY varldsle-
dande inom dérrautomatik genom att komplettera den
befintliga produktportféljen. Forvarvet av Ditec &r ett viktigt
steg i ASSA ABLOYs tillvéxtstrategi inom det snabbvéixande
och lénsamma segmentet for dérrautomatik. Bolaget har sitt
huvudkontoriCaronno, ndra Milano i ltalien. Varumarket har
sarredovisats och resterande goodwill ar huvudsakligen hén-
forlig till synergier och andraimmateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterier for separat redovisning.

Pan Pan
Under 2009 ingicks ett avtal om forvarv av Pan Pan, Kinas
storsta tillverkare av hogsakerhetsdorrari stal. ASSA ABLOY

har erhdllit ett konkurrensrattsgodkdannande. Innan Pan Pan
konsoliderasikoncernen kravs en affarslicens fran de lokala
kinesiska myndigheterna. Affarslicensen forvantas erhallas
under det forsta kvartalet 2010.

2008

Rockwood

Den 24 juni 2008 forvdrvades 100 procent av aktiekapitalet i
Rockwood Manufacturing Company, en ledande amerikansk
producent av standardiserade, dekorativa och specialiserade
dorrkomponenter. Genom forvérvet tillfors ASSA ABLOY en
vdlrenommerad tillverkare av dérrkomponenter. Med
forvarvet av Rockwood tar ASSA ABLOY ytterligare ett steg i
strategin att erbjuda kompletta dorrldsningar pa den kom-
mersiella marknaden i USA. Bolaget har sitt huvudkontor och
sin fabriki Rockwood Pennsylvania. Varumarket har sdrredo-
visats och resterande goodwill &r huvudsakligen héanforlig till
synergier och andraimmateriella tillgangar som ej uppfyller
kriterierna for separat redovisning.

Gardesa

Den9juli2008 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i
Gardesa, en av Italiens ledande tillverkare av hogsakerhets-
dorraristal. Gardesa ar ett bra tillskott till ASSA ABLOY
genom sitt ledande varumarke, mycket intressanta produkt-
portféljer, avancerade teknologi, och sin attraktiva italienska
design. Storsta delen av produkterna séljs genom foretagets
distributionsnatverk i Italien, medan cirka 25 procent sljs via
distributorer till andra marknader i Europa, Afrika och Asien.
Gardesaliggerindrheten av Piacenzai Italien. Varumarket har
sarredovisats och resterande goodwill ér huvudsakligen han-
forlig till synergier och andraimmateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Valli&Valli

Den 3 juli2008 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i
Valli&Valli, en ledande italiensk producent av designade
handtag. Genom forvarvet tillfors ASSA ABLOY ett span-
nande produktprogram och ett valkant varumérke som
efterfragas av designers och arkitekter 6ver hela varlden.
Forvarvet kommer att stidrka ASSA ABLOYs ledande position
pa denitalienska marknaden och det kommer dven att
stdrka koncernens specifikationsarbete i mdnga andra lan-
der.Foretaget ar baserat ndra Milano i Italien. Varumarket
har sarredovisats och resterande goodwill ar huvudsakligen
hanforlig till synergier och andraimmateriella tillgdngar som
ej uppfyller kriterier for separat redovisning.

Shenfei

Den 19 december 2008 forvdrvades 100 procent av aktie-
kapitaletiShenfei, en ledande kinesisk tillverkare av dorr-
stangare. Forvdrvet ar ett viktigt steg inom strategin pa
tillvaxtmarknader och tillfor bade marknadsnarvaro och
kompletterar ASSA ABLOYs produktportfolj. Shenfei kom-
pletterar pa ett utmarkt satt koncernens portfoljav las och
dorrlosningar och tillfor ett vardefullt distributionsnatverki
Kina. Shenfei dr beldgetiWen Zou, séder om Shanghai. Good-
will &r huvudsakligen hanforlig till synergier och andra
immateriella tillgdngar som ej uppfyller kriterier for separat
redovisning.

NOTER 89



Not 30 forts.

90 NOTER

Avyttringar av dotterbolag

Under 2009 avyttrades mindre verksamheter i Nya Zeeland,
Schweiz och Sverige. Kassaflodeseffekter och resultat fran
avyttringar visas i nedanstdende tabell:

Not 31 Kassaflode

Koncernen

MSEK 2008 2009
Avyttrade nettotillgdngar

Anldggningstillgdngar - -59
Varulager - -14
Fordringar - -14
Likvida medel - -71
Skulder - 24
Avyttrade nettotillgangar till bokfort varde - -134
Erhallen kopeskilling - 0
Avgadr: Likvida medel i avyttrade dotterbolag - =71
Forandring i koncernens likvida

medel vid avyttring - =71
Resultat fran avyttringar - -73

Koncernen
MSEK 2008 2009
Justeringar for poster som ej ingar
i kassaflodet
Resultat vid forséljning av inventarier =31 3
Forandring av pensionsavsdttning -3 51
Ovrigt -15 73
Justering fér poster som ej ingar i
kassaflodet -49 127
Forandring av rorelsekapital
Varulager 6kning/minskning (-/+) -144 987
Kundfordringar 6kning/minskning (-[+) 38 806
Leverantorsskulder 6kning/minskning (+/-) -59 -232
Ovrigt rérelsekapital 6kning/minskning (-/+) 160 -102
Forandring av rérelsekapital -5 1460
Investeringar i dotterbolag
Total kopeskilling -2030 -1107
Avgdr forvarvade likvida medel 58 50
Avgar ej utbetald del av kopeskilling 320 139
Tillkommer utbetald del av kopeskilling
avseende foregdende ar -179 -159
Investeringar i dotterbolag -1831 -1077
Avyttringar av dotterbolag
Erhallen kopeskilling - 0
Avgar avyttrade likvida medel - -71
Avyttringar av dotterbolag - -71
Ovriga investeringar
Investeringar och forséljningari 6vriga aktier 1 1
Investeringar och forsaljningar av 6vriga
finansiella tillgdngar 11 -24
Ovriga investeringar 12 -23
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Not 32 personal

Loner och andra ersdttningar

Koncernen
2008 2009
Loner och andra varav tantiem Loner och andra varav tantiem

MSEK ersattningar till VD ersattningar till VD
USA 2733 1 2534 11
Frankrike 430 4 604 2
Tyskland 568 2 568 2
Sverige 590 5 566 12
Storbritannien 503 3 425 1
Kina 166 0 333 2
Finland 339 0 331 0
Australien 303 0 328 0
Spanien 288 2 278 0
Norge 311 1 275 0
Nederlanderna 245 2 248 1
Schweiz 230 1 248 1
Italien 154 0 236 -
Danmark 230 0 224 0
Kanada 194 2 161 1
Tjeckien 133 - 110 -
Israel 118 0 109 0
Mexiko 151 0 93 1
Belgien 45 0 88 0
Nya Zeeland 85 0 79 0
Sydamerika 76 0 75 0
Sydafrika 67 - 67

Korea 39 0 53 -
Osterrike 52 1 50 0
Irland 41 0 44 -
Singapore 27 1 31 0
Rumadnien 48 - 29 -
Portugal 10 0 21 0
Malaysia 21 0 17 0
Polen 15 0 13 0
Ovriga 112 0 61 1
Totalt 8 324 35 8299 35

Moderbolaget
2008 2009
Loner och andra varav tantiem Loner och andra varav tantiem
MSEK ersattningar till VD ersattningar tillvD
Sverige 102 3 109 8
Ovriga 0 - = =
Totalt 102 3 109 8
Sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2009 2008 2009
Sociala kostnader 1692 1834 55 53
—varav pensionskostnader 413 434 20 21
Totalt 1692 1834 55 53
Arvode till styrelsens ledamater 2009 (inklusive utskottsarbete), TSEK
Ersattnings-  Revisions- Sociala

Namn och befattning Styrelse utskott utskott  kostnader Totalt
Gustaf Douglas, ordférande 900 100 - 102 1102
Jorma Halonen, ledamot 450 - - - 450
Carl Douglas, ledamot 450 - - 141 591
Birgitta Klasén, ledamot 450 - 100 173 723
Eva Lindgvist, ledamot 450 - - 141 591
Johan Molin, verkstéllande direktor och koncernchef - - - - -
Sven-Christer Nilsson, ledamot 450 50 - 157 657
Lars Renstrom, ledamot 450 - 100 173 723
Ulrik Svensson, ledamot 450 - 200 204 854
Arbetstagarrepresentanter (2 st) - - - - -
Totalt 4050 150 400 1092 5692
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Ersdttningar och ovriga formaner till ledande befattningshavare 2009

Ovriga Pensions-
TSEK Lon/arvode Rorliglon formaner kostnader
Johan Molin 10500 7875 100 3675
Ovriga ledande befattningshavare (9 st) 36411 24709 2515 9501
Totala ersattningar och formaner 46911 32584 2615 13176
Totala kostnader ! 56709 39165 2862 15947

1 Totala kostnader for ledande befattningshavare inkluderar sociala avgifter pa I6ner och formaner, sarskild |6neskatt pa pensioner samt tillkommande kostnader for
ovriga formaner. Loner och 6vriga formdner till koncernledningen uppgick &r 2008 till 55 MSEK och sociala kostnader uppgick till 26 MSEK varav pensionskostnader

14 MSEK.

Loner och ersdttningar till styrelsen och

moderbolagets ledning

Loner och andra ersattningar till styrelsen och moderbolagets
ledning uppgick till 42 MSEK (31). Sociala kostnader uppgick
till 24 MSEK (19), varav pensionskostnader 11 MSEK (10).

Uppsdigning och avgdngsvederlag

Vid uppsdgning av VD ska ersattningsskyldigheten for bolaget
motsvara 24 manaders grundlon och évriga anstallningsfor-
maner.Vid uppsagning av nagon av de dvriga personernai
koncernledningen ska ersattningen frdn bolaget maximalt
motsvara 6 manaders grundlon och dvriga anstallningsforma-
ner samt darutover ytterligare 12 manaders grund|on.

Medelantal anstdllda per land fordelat pa kvinnor och mdn

Sjukfranvaro, %
Moderbolaget

2008 2009
Total sjukfrdnvaro 1,8 23
- langtidssjukfranvaro ! - -
-sjukfrénvaro for man 2,0 2,8
-sjukfrénvaro for kvinnor 1,2 1,1
—anstdllda-29 &r 0,6 04
—anstallda30-49 ar 1,0 0,8

—anstdllda50 &r-1 - -

1 Uppgifter lamnas ej pa grund av att den kan hanforas till enskilda individer.

Koncernen
2008 2009
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
Sverige 1433 536 897 1371 487 884
Finland 1073 420 653 921 338 583
Norge 667 245 422 514 157 357
Danmark 414 141 273 401 150 251
Storbritannien 1315 525 790 1066 358 708
Belgien 224 83 141 206 79 127
Nederlanderna 620 91 529 518 108 410
Frankrike 2124 907 1217 1882 699 1183
Tyskland 1242 485 757 1129 433 696
Schweiz 407 159 248 358 140 218
Italien 604 202 402 589 171 418
Spanien 760 224 536 673 190 483
Tjeckien 1085 578 507 980 494 486
Rumadnien 484 234 250 368 174 194
Israel 460 131 329 401 109 292
Sydafrika 534 206 328 467 193 274
Kanada 581 107 474 386 101 285
USA 6961 2246 4715 6000 2094 3906
Mexiko 1721 1042 679 1210 702 508
Sydamerika 659 172 487 535 139 396
Malaysia 527 369 158 419 283 136
Kina 5962 2939 3023 6855 3264 3591
Korea 266 50 216 211 42 169
Australien 954 283 671 833 230 603
Nya Zeeland 336 116 220 325 99 226
Ovriga 1310 583 727 756 297 459
Totalt 32723 13074 19649 29375 11531 17 843
Moderbolaget
2008 2009
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
Sverige 101 32 69 94 26 68
Totalt 101 32 69 94 26 68
Ledande befattningshavare och styrelseledaméter fordelat pa kvinnor och mdn
2008 2009
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav mén
Styrelsen?2 9 2 7 9 2 7
Koncernledning 10 - 10 10 - 10
-varav moderbolagets ledning 4 - 4 4 - 4
Totalt 19 2 17 19 2 17

2Exklusive arbetstagarrepresentanter.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009



ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

Not 33 Finansiell riskhantering
och finansiellainstrument

Finansiell riskhantering

Genom sininternationella verksamhet &r ASSA ABLOY
exponerat for flera typer av finansiella risker. Den finansiella
riskhanteringen for ASSA ABLOYs enheter har utforts i
enlighet med ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy. Princi-
perna for den finansiella riskhanteringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter
ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken arligen faststills av
styrelsen, utgor ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter for
hantering av finansiella risker och finansiella aktiviteter.
ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt
och huvuddelen av de finansiella transaktionerna ingds
genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB
som ar koncernens internbank. Externa finansiella transak-
tioner utfors av Treasury som inkluderar hanteringen av
transaktioner med utlandska valutor och rantor. Treasury
uppnar betydande stordriftsfordelar vid forhandling av avtal
gdllande uppldning, anvandandet av rantederivat samt han-
tering av valutafloden.

Kapitalstruktur

Malet med koncernens kapitalstruktur dr att trygga koncern-
ens formaga att fortsatta sin verksamhet, for att kunna
generera god avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter. Genom att uppratthalla en optimal kapital-
struktur hdlls kapitalkostnaderna pd en sd 13g niva som
mojligt. For att anpassa kapitalstrukturen utifran de behov
som uppstdr kan koncernen gora férandringar i den utdeln-
ing som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfirda nya aktier eller salja tillgdngar for att minska

Forfallostruktur - finansiella instrument

31 december 2008

skulderna. Koncernen bedémer kapitalet bland annat pa
basis av forhallandet mellan nettoskuld och eget kapital.

Nettoskuld berdknas som rantebdrande skulder, inklusive
negativa marknadsvarden pa derivat, plus pensionsavsétt-
ningar minskat med likvida medel, 6vriga rantebarande plac-
eringar och positiva marknadsvarden i derivat. Tabellen
"Nettoskuldsattning och eget kapital” visar stéllningen per
den 31 december.

Nettoskuldscttning och eget kapital

Koncernen

MSEK 2008 2009
Langfristiga rantebdrande fordringar -256 244
Kortfristiga rantebarande placeringar

inklusive derivat -688 -840
Kassa och bank -1579 -1579
Pensionsavsattningar 1182 1118
Langfristiga rantebdrande skulder 7 766 10692
Kortfristiga rantebarande skulder

inklusive derivat 7 589 1901
Totalt 14013 11048
Eget kapital 18838 19334
Nettoskuldsattning/eget kapital 0,74 0,57

En annan viktig variabel vid bedomningen av koncernens
kapitalstruktur &r den kreditvérdering som kreditvérder-
ingsinstituten dsatter koncernens skulder. For att ha tillgang
till bade 1ang- och kortfristig finansiering fran kapital-
marknaderna ndr sa behovs ar det vasentligt att uppratthalla
en god kreditrating. ASSA ABLOY uppratthdller bade en
lang- och kortfristig kreditrating frdn Standard & Poor’s samt
en kortfristig rating fran Moody’s.

31 december 2009

MSEK <lar >1<2ar >2<5ar >5ar <lar >1<2ar >2<5ar >5ar

Langfristiga banklan -43 -36 -1036 - -20 -1020 = =

Langfristiga kapitalmarknadslan -252 -252 -2148 4317 -325 -986 -4301 -4178

Konvertibla lan -1164 -50 -1577 - -14 -409 -1037 -

Ovriga langfristiga skulder - =27 -148 -74 -14 -116 -192 -88

Kortfristiga banklan -1728 - - - -1259 - - -

Foretagscertifikat samt kort-

fristiga kapitalmarknadslan -4820 - - - -632 - - -

Derivat 94 42 72 22 38 81 63 -

Summa per period -7913 -323 -4837 -4 369 -2226 -2450 -5467 -4 266

Likvida medel inklusive rante-

barande fordringar 1989 2319

Langfristiga rantebdrande

fordringar 198 27 31 194 22 28

Kundfordringar 6372 5618

Leverantorsskulder -2909 -2682

Netto -2461 -125 -4810 -4338 3029 -2256 -5445 -4238

Bekraftade kreditl6ften 12055 -12055 11355 -11355

Justerad forfalloprofil 9 594 -125 -4 810 -16 393 14384 -2 256 -16800 -4238
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Extern finansiering/nettoskuld

Redovisat Varav moder-
Belopp, vérde, Belopp Belopp bolaget,
Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid MSEK Valuta 2008 2009 MSEK
US Private Placement Program 360 Dec2011 359 usD 50 50
US Private Placement Program 575  Maj2012 6211 usD 80 80
US Private Placement Program 378  Dec2013 377 usb 53 53
US Private Placement Program 575  Maj2015 6211 usb 80 80
US Private Placement Program 543  Dec2016 542 usD 76 76
US Private Placement Program 360  Apr2017 359 usD 50 50
US Private Placement Program 360  Maj2017 359 usD 50 50
US Private Placement Program 877  Dec2018 876 usD 122 122
US Private Placement Program 503  Maj2020 503 usb 70 70
Multi-Currency RCF 11355  Jun2014 0 EUR 1100 1100
Bankldn 1000 Okt2011 1000 SEK 1000 1000 1000
Incentive Program 1032 Jun2012 1032 EUR 100 100 1032
Incentive Program 396 Jun2011 396 EUR 38 38 396
Global MTN Program 15483  Apr2011 300 SEK - 300 300
Feb2012 300 SEK - 300 300
Maj2012 250 SEK - 250 250
Mar2014 464 EUR - 45 464
Jun2014 1548 EUR - 150 1548
Jun2016 430 NOK - 350 430
Ovriga langfristiga 1an 355 355
Totala langfristiga lan 34152 10692 5720
Svenska CP Program 5000 629 EUR/SEK 0/2637 0/632
Banklan 681 Feb2010 681 EUR 66 66 681
Ovriga banklén 306 306
Checkkredit 1227 253
Totala kortfristiga lan 7214 1869 681
Totala kreditramar/faciliteter 41366 12561 6401
Kassa och bank -1579 0
Kortfristiga rantebdrande placeringar -740
Langfristiga rantebdrande placeringar 244 =27
Marknadsvérde derivat -68
Pensioner 1118
Nettoskuld 11048 6374
T Lanen sakringsredovisas.
Rating visar odiskonterade kassafloden relaterade till koncernens
Institut Kortsiktigt Utsikt  Langsiktigt Utsikt :;mlanSIel I'aomstfr.ume-rl\)t [IJEI' bf‘l_lkan.Sdagen varfor samma
Standard & Poor's A2 Stabil  A- Negativ elopp €] terfinns i balansrakningen.
Moody'’s P2 Stabil  nfa

Bada institutens ratings ar oférandrade sedan foregaende dr.
Utsikterna for den langsiktiga ratingen fran Standard &
Poor’s andrades under januari 2009 fran stabil till negativ.

Finansieringsrisk och forfallostruktur

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna mota
betalningsataganden som ett resultat av otillracklig likvid-
itet eller svarigheter att fa extern finansiering. ASSA ABLOY
hanterar finansieringsrisken pd konsoliderad niva. Treasury
ansvarar for extern upplaning och externa placeringar. ASSA
ABLOY strdvar efter att vid varje tillfalle ha tillgang till kort-
siktiga saval som langsiktiga laneramar. Enligt finanspolicyn
bor tillgangliga laneramar inkludera en reserv (medel som &r
tillgangliga men som inte anvdnds) motsvarande 10 procent
av koncernens omsattning.

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” pa sidan 93 visar att forfallotid-
punkterna inte dr koncentrerade till en speciell tidpunkt
inom den narmsta framtiden, sdrskilt om man beaktar den
vid drsskiftet helt outnyttjade kreditfaciliteten om 1 100
MEUR som I6per till 2014. Vidare ska dven finansiella tillgan-
gar beaktas vid bedomningen av forfallostrukturen. Tabellen

Rdntebdrande skulder

Koncernens langfristiga ldnefinansiering utgors huvudsak-

ligen av Private Placement-program i USA uppgdende till

630 MUSD (630), GMTN-program om 3 292 MSEK (0),

Incentiveprogram om 138 MEUR (138) samt bilateralt

banklan uppgaende till 1 000 MSEK (1 000). Under aret har

langfristig finansiering om totalt 3 384 MSEK tagits upp i

form av upplaning pa kapitalmarknaden enligt foljande:

e  TreobligationeriSEK om totalt 850 MSEK med I6ptid
pa2till 3ar.

e  EnobligationiNOK om 350 MNOK med I6ptid pa 7 ar.

e TvdPrivate Placements i EUR om 45 MEUR respektive
150 MEUR, bdda med loptid pa 5 &r.

Dessa ersatter [angfristig finansiering om 2 601 MSEK
som forfallitunder dret men har dven ersatt en del kortfristig
finansiering for att forlanga forfallostrukturen.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvud-
sakligen av tvd Commercial paper-program om maximalt
1000 MUSD (1000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid &rs-
skiftet utnyttjades Commercial paper-programmen med
632 MSEK (3 215). Darutover finns vasentliga kreditloften
framst i form av en Multi-Currency-Revolving-Credit-Facility
pa 1100 MEUR (1 100), vilken vid arsskiftet inte utnyttjades
alls. Koncernens policy dr att den genomsnittliga aterstdende
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|6ptiden pa rantebdrande skulder inte ska understiga

18 mdnader. Vid drets slut var den genomsnittliga Ioptiden,
exklusive pensionsavsattningen, 46 manader (41). Vissa av
ASSA ABLOYs storre finansieringsavtal innehaller en sedvan-
lig sd kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen innebér
attlangivarna dger ratt att, under vissa forutsattningar,
pakalla omforhandlingar av villkoren eller sdga upp avtalen
om kontrollen 6ver bolaget fordndras. De obligationer som
har givits ut under aret har tagits upp i moderbolaget.

Konvertibla forlagsldn
Under dret forfoll incentive 2004 utan att konverteras.

Incentive 2006 16per med en rorlig ranta som motsvarar
0,9* EURIBOR +45 baspunkter. Eventuell konvertering av
Incentive 2006 kommer att ske under en period av 180 dagar
fran december 2010 till juni 2011. Vid full konvertering, vid en
konverteringskurs for skuldebrev 1 om 14,60 EUR, skuldebrev
20m 15,90 EUR, skuldebrev 3 om 17,30 EUR och skuldebrev 4
om 18,60 EUR, tilkommer 2 332 350 aktier. Utspadnings-
effekten vid maximal konvertering uppgar till 0,6 procent av
aktiekapitalet och 0,4 procentav totalt antal roster.

Incentive 2007 16per med en rorlig ranta som motsvarar
0,9* EURIBOR + 35 baspunkter. Eventuell konvertering av
Incentive 2007 kommer att ske under en period av 30 dagar
i maj och juni 2012.Vid full konvertering, vid en konverter-
ingskurs for skuldebrev 1 om 18,00 EUR, skuldebrev 2 om
20,50 EUR, skuldebrev 3 om 23,00 EUR och skuldebrev 4 om
25,40 EUR, tillkommer 4 679 610 aktier. Utspadningseffek-
ten vid maximal konvertering uppgar till 1,2 procent av
aktiekapitalet och 0,8 procent av totalt rostetal.

Vid maximal konvertering av de tvd programmen till-
kommer totalt 7 011 960 aktier vilketinnebar en utspadn-
ingseffekt pa 1,9 procent av aktiekapitalet och 1,3 procent
av totala rostetalet. Incentive 2006 uppgar till 38 MEUR och
Incentive 2007 uppgar till 100 MEUR.

Valutasammansdttning

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs upplaning ar
beroende av valutaférdelningen av koncernens tillgangar.
Valutaswappar anvands for att uppna den 6nskade valuta-
fordelningen. Se tabellen "Nettoskuldsattning per valuta”
nedan.

Likvida medel och andra rintebdrande fordringar
Kortfristiga rantebarande placeringar uppgick vid drets slut till
656 MSEK (410). Utover detta finns rdntebdrande langfristiga
fordringar om 244 MSEK (256) samt finansiella derivat med
ett positivt marknadsvarde om 100 MSEK (277) som, utéver
likvida medel, ingdr i definitionen av finansiell nettoskuld.
Placeringar av likvida medel sker huvudsakligen i rante-

Nettoskuldsdttning per valuta

2008-12-31

barande instrument med hog likviditet och som utges av
emittenter med ett kreditbetyg om minst A-, enligt Standard
& Poor’s eller liknande institut. Den genomsnittliga loptiden
for likvida medel var 7,5 dagar (2,2) vid utgdngen av 2009.

Moderbolagets likvida medel finns pd ett underkonto till
koncernens gemensamma koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2009 2008 2009
Kassa och bank 1579 1579 1 0
Kortfristiga placeringar
med |6ptid under 3
manader 352 656 - -
Likvida medel 1931 2235 1 0
Kortfristiga placeringar
med |6ptid merdn 3
mdnader 58 84 - -
Langfristiga rante-
barande fordringar 256 244 51 27
Positivt marknads-
varde derivat 277 100 - -
Totalt 2522 2663 52 27

Rdinterisker i likvida medel

Treasury hanterar ranterisken i likvida medel. Derivatinstru-
ment sdsom ranteswappar och FRA (Forward Rate Agree-
ments) kan anvdndas for att hantera ranterisken. Placerin-
garna ar till storsta delen kortfristiga. Loptiden for huvud-
delen av placeringarna dr tre manader eller kortare.
Réntebindningstiden for dessa kortfristiga placeringar var
11 dagar (2,2) vid slutet av 2009. En foréndring nedat pa
avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska kon-
cernens ranteintakter med cirka 23 MSEK (20) och koncern-
ens eget kapital med 16 MSEK (15).

Rdnterisker i uppldning

Fordndringarirantenivan har en direkt inverkan pd ASSA
ABLOYs rdantenetto. Identifiering och hantering av koncern-
ens ranteexponering sker inom Treasury, som analyserar
koncernens ranteexponering och berdknar resultateffekten
avférandringarirantenivan éver rullande 12 manader. Kon-
cernen efterstravar att hilla upplaningen i en blandning av
fast och rorlig ranta och anvdnder ranteswappar nér det
bedoms nodvéndigt. Finanspolicyn stipulerar att den
genomsnittliga rantebindningstiden i normalfallet ska vara
24 manader. Vid drets utgang uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden pa bruttoskulden, exklusive pensions-
skulder, till cirka 26 manader (23). En férandring uppat pa
avkastningskurvan med en procentenhet skulle 6ka kon-
cernens rantekostnader med cirka 75 MSEK (91) och minska
koncernens egna kapital med 54 MSEK (67).

2009-12-31

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning Nettoskuldsattning

MSEK exklusive valutaswappar inklusive valutaswappar  exklusive valutaswappar inklusive valutaswappar
usb 4713 5662 4429 4650
EUR 4621 4021 3998 3296
SEK 4920 2048 2525 2215
AUD -94 576 -15 676
NOK 76 -150 530 390
KRW 487 487 347 347
CNY 473 -473 -560 -560
GBP 18 936 -35 -629
Ovrigt -255 906 -172 662
Totalt 14013 14013 11048 11048
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Valutarisk

Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom
omrakning av resultat i utlindska dotterbolag samt genom
resultateffekter pa floden av varor mellan lander med olika
valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export
respektive import av varor, ar begrdnsad inom koncernen.
Huvudprincipen &r att lta valutaférandringar sld igenom i
affarsrorelsen sa snabbt som majligt. Som ett resultat av
detta sdkras i normalfallet endast begransade delar av de
|6pande valutaflodena.

Transaktionsfloden avseende stérre valutor
(import + och export -)

Valutaexponering

Valuta, MSEK 2008 2009
AUD 357 286
CAD 413 434
CHF -218 -234
EUR 385 185
GBP 286 225
NOK -220 -136
SEK -678 -602
usD -329 414

Omrdkningsexponering i resultatet

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore
skattvid 10 procents forsvagning av den svenska kronan
gentemot de storre valutorna, med alla andra variabler kon-
stanta.

Effekt pa resultat fore skatt vid 10 procent
forsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2008 2009
AUD 21 26
CNY 14 22
DKK 14 15
EUR 145 131
GBP 13 14
NOK 25 27
usD 238 227

Omrdkningsexponering i balansrdkningen
Effekterna av omrdkning av eget kapital begransas av atten
stor del av finansieringen skerilokal valuta.

Kapitalstrukturenivarje land optimeras med utgangs-
punktilokal lagstiftning. Nér sd &r mojligt, under dessa
forutsattningar, efterstrévas generellt samma skuldsatt-
ningsgrad per valuta som i koncernen som helhet for att
enskilda valutors rorelser ska fa begransad effekt. Treasury
anvander valutaderivat for att astadkomma lamplig finan-
siering och for att eliminera oonskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldséttning per valuta” pa sidan 95
visas anvandningen av valutaterminskontrakt i relation till
finansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvands for
att neutralisera den exponering som uppkommer mellan
extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa
motpartsrisker. Denna exponering uppstar bland annat
genom placering av dverskottslikviditet samt genom skulde-
brev och derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy ar att minimera den potentiella
kreditrisken for 6verskottslikviditet genom att anvanda kas-
saflode fran dotterbolagen for att amortera pa koncernens
|an. Detta hanteras framst via sd kallade cash pools som
inrdttats av Treasury. Cirka 84 procent (78) av koncernens
forséljning reglerades via cash pools under 2009. Koncernen
kan dock kortsiktigt placera dverskottslikviditet i bank for att
matcha upplaningen och kassaflodet.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas
derivatinstrument mellan banker med utgdngspunkt fran
de risknivder som definieras i finanspolicyn. Treasury tecknar
endast derivatkontrakt med banker som har en god rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts
underlatenhet att fullfolja dtaganden) har ingatts vad galler
rante- och valutaderivat.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar dr fordelade 6ver ett stort antal
kunder som dr spridda internationellt. Koncentrationen av
kreditrisker forknippade med kundfordringarna ar darmed
begransad. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsva-
rar det redovisade vardet. Kreditrisker relaterade till operativ
verksamhet hanteras lokalt pa bolagsnivd och féljs upp pa
divisionsniva.

Rdvarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av
vissa rdvaror (framfor allt metaller) som anvandsi till-
verkningen. Koncernen anvinder inte finansiella termin-
skontrakt for att sakra ravaruinkop.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rante-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvanda derivatinstrument dr begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardena i tabellen
"Utestdende derivatinstrument” pd sidan 97 visar verkliga
vdarden om instrumenten avslutades vid arsskiftet, baserat
pa tillgangliga verkliga varden och ar desamma som de
redovisade vardena i balansrdkningen. Det nominella belop-
pet motsvarar kontraktens bruttovarde.

Forredovisningsandamadl klassificerasfinansiellainstru-
mentutifranvarderingskategorierenligtIAS39.Tabellen "Fin-
ansiellainstrument” pd sidan 97geren dversikt dverfinansiella
tillgangarochskulder, varderingskategorisamtredovisatoch
verkligtvarde perpost.

Vid berdkning av verkligt virde beaktas endast allmédnna
forandringari marknadsrantorna och ej rorelser i kredit-
spreaden for det enskilda bolaget.
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Not 33 forts.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

Utestdende derivatinstrument
per den 31 december

31 december 2008

31 december 2009

Positivt Negativt Positivt Negativt
marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominellt
Instrument, MSEK varde varde varde varde varde varde
Valutaterminer, uppldning 124 -72 4312 5 -13 3629
Rdnteswappar 153 -20 2411 95 =17 2326
Forward Rate Agreement - - - -2 1000
Summa 277 -92 6723 100 -32 6 955
Finansiella instrument: redovisade virden
och verkliga virden per viirderingskategori
2008 2009
IAS39  Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK kategori* varde varde varde varde
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anliggningstillgéngar 1 317 317 334 334
Kundfordringar 1 6372 6372 5618 5618
Ovriga kortfristiga fordringar 1 479 479 541 541
Derivatinstrument - sékringsredovisning 5 153 153 95 95
Derivatinstrument-innehav for handel 2 124 124 5 5
Summa Derivatinstrument 277 277 100 100
Kortfristiga placeringar 1 58 58 84 84
Likvida medel 1 1931 1931 2235 2235
Finansiella skulder
Langfristiga lan - sékringsredovisning 2 1245 1433 1242 1242
Langfristiga ldn - ej sakringsredovisning 4 5003 5433 8021 8134
Summa Langfristiga lan 6248 6866 9263 9376
Konvertibla forlagslan 4 2614 2 614 1429 1429
Ovriga langfristiga skulder 4 151 151 176 176
Kortfristiga skulder - ej sakringsredovisning 4 6400 6400 1869 1869
Derivatinstrument - innehav for handel 2 92 92 32 32
Leverantorsskulder 4 2 909 2 909 2682 2682
Ovriga kortfristiga skulder 4 729 729 895 895
*Tillampliga IAS 39 kategorier:
1= Lanefordringar och andra fordringar.
2 =Finansiella instrument till verkligt virde via resultatrdkningen.
3 =Finansiella tillgdngar tillgangliga for forsaljning.
4 = Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde.
5= Derivat sakringsredovisning.
Finansiella instrument: virderade till verkligt virde
2008 2009
Redo- Obser-  Ejobser- Redo- Obser-  Ejobser-
visade Noterade verbar verbar visade Noterade verbar verbar
MSEK varden priser data data varden priser data data
Finansiella tillgangar
Derivatinstrument 124 - 124 - 5 - 5 -
Finansiella skulder
Langfristiga lan - sakringsredovisning 1245 - 1245 - 1242 - 1242 -
Derivatinstrument 92 - 92 - 32 - 32 -
NOTER 97



Not 34 Resultatrakning — omklassificering

Resultatrdkning fore och efter omklassificering

2008 2009

Fére Omklassi- Efter Fore Omklassi- Efter
MSEK omklassificering ficering omklassificering  omklassificering ficering ombklassificering
Forsaljningsintdkter 34918 -89 34829 35049 -86 34963
Kostnad for salda varor -21532 =311 -21843 -21489 -291 -21780
Bruttoresultat 13386 -400 12986 13560 =377 13183
Forséljningskostnader -6129 411 -5718 -6242 406 -5836
Administrationskostnader -2067 0 -2067 -1915 0 -1915
Forsknings- och
utvecklingskostnader -890 -11 -901 -891 -29 -920
Ovriga rorelseintakter och
-kostnader -43 0 -43 -150 0 -150
Resultatandel i intressebolag 12 0 12 12 0 12
Rérelseresultat 4269 0 4269 4374 0 4374
Finansnetto -770 0 -770 -634 0 -634
Resultat fore skatt 3499 0 3499 3740 0 3740
Inkomstskatt -1061 0 -1061 -1081 0 -1081
Arets resultat 2438 0 2438 2659 0 2659

Koncernen har genomfort en omklassificering som berér direkta distributionskostnader och avskrivningar pa aktiverade
produktutvecklingsutgifter. Anledningen ér att ge en réttvisande bild av dels fordelningen mellan direkta och indirekta
kostnader och dels produktutvecklingskostnader. For att astadkomma jamforbarhet har rakningarna for 2008 och 2009
justerats. Omklassificeringen innebar flytt av direkta distributionskostnader fran forsaljnings- och administrationskost-
nader och i forekommande fall frdn omsattning till kostnad salda varor. Vidare har avskrivningar for produktutveckling
flyttats fran kostnad salda varor till forsaljnings- och administrationskostnader. Bada dessa justeringar paverkar brutto-
resultatet. Rorelseresultatet paverkas inte.
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100 FEM AR | SAMMANDRAG

2005

Forsaljningen var relativt svag i borjan av dret men forbattra-
des ddrefter successivt vilket resulterade i en god organisk
tillvaxt for helaret. Utvecklingen hade sin grund i en god
efterfrdgan pa den viktiga USA-marknaden. Ett flertal mindre
bolag forvarvades framsti divisionerna Asia Pacific och
Global Technologies.

Programmet "Leverage & Growth” avslutades vid drsslu-
tet. Programmet har bidragit till att 6ka koncernens effekti-
vitet och produktivitet. Bade rorelsemarginalen och det
operativa kassaflodet forbattrades under aret. Johan Molin
eftertrddde Bo Dankis som VD och koncernchef.

ASSA ABLOY starkte sin position genom att fokusera pa
kundnyttan bade inom de traditionella verksamheterna och
i segment med nagot hogre marknadstillvéxt som elektro-
mekaniska lds, dorrautomatik, passagesystem och identi-
fieringsteknik.

2006

Det blev ett mycket bra ar for ASSA ABLOY med den hogsta
organiska tillvixten i bolagets historia samt en kraftig for-
battring av lonsamheten. ASSA ABLOYs starka utveckling
hade sin grund i en god ekonomisk tillvixt pd koncernens
viktigaste marknader i Europa och Nordamerika samt fram-
ganginom snabbvixande segment som elektromekaniska
13s, passagekontroll, automatiska dorrar och identifierings-
teknologi. Forvarvstakten 6kade genom forvarv av bland
annat Fargo Electronics som dr varldsledande inom det
snabbvixande segmentet for sakert utfirdande av kort.

Ett tredrigt strukturprogram lanserades under dret for att
realisera synergier och 6ka effektiviteten inom koncernens
tillverkande enheter. Programmet innebér att stora delar av
produktionen dndrarinriktning fran full produktion till i
huvudsak slutmontering. Delar av produktionen kommer att
flyttas till Iigkostnadslander vilket innebdr att ett antal pro-
duktionsenheter kommer att ldggas ned.

Totala omstruktureringskostnader uppgick till 1 274 MSEK
och berdknas ge 600 MSEK i arliga besparingar med full
effekt under 2009.

Volymtillvaxt, forvarv och genomférda strukturatgarder har
bidragit till den starka 6kningen av rorelseresultatet.

2007

Detblev ett ar med stark tillvaxt for ASSA ABLOY kombinerat
med en fortsatt mycket tillfredsstéllande resultatutveckling.
Samtliga fem divisioner visade tillvaxt, 6kad lonsamhet och
forbattrad avkastning. ASSA ABLOYs starka utveckling hade
singrund i en langsiktig strukturell tillvixt i efterfragan pa de
viktigaste marknaderna i Europa och Nordamerika, en
okande efterfragan pd nya marknader samt framgdngar

Kommentarer till fem ar i sammandrag

inom snabbvixande segment som elektromekaniska Ias,
passagekontroll, sdkert utfardande av smarta kort, automa-
tiska dorrar och identifieringsteknologi. Forvarvstakten var
fortsatt hog under aret och bland de storre forvarven kan
noteras kinesiska Baodean, koreanska iRevo, irldndska
Aontec, nordirlandska Powershield, nordamerikanska
Pemko och australiensiska Pyropanel.

Det tredriga strukturprogrammet for koncernens tillverk-
ande enheter fortsatte implementeras med stor framgdng
under dret. Samtliga 50 projekt genomfors enligt plan och
merdn 1300 personer, av totalt 2 000, har nu limnat kon-
cernen. Besparingarna hade vid slutet av 2007 natt ver
60 procent av mdlet, med malsittningen att nd 600 MSEK i
arliga besparingar under 2009.

Volymtillvaxt, forvary, priskontroll och genomforda struk-
turdtgarder likvdl som kontinuerliga forbattringarinom pro-
duktion, administration och marknadsbearbetning bidrog
till den starka finansiella utvecklingen.

2008

2008 blev ett rekordar for ASSA ABLOY med 6kad forséljning
och okad vinst framst pa grund av fokuserade satsningar for
att oka efterfragan framstinom de kommersiella och institu-
tionella marknaderna. Koncernen 6kade investeringarna
inom produktutveckling och fler produkter an ndgonsin lan-
serades pa marknaden. Marknaden forsaimrades dock mot
slutet av dret dd den finansiella krisen medfort attinveste-
ringar i byggnation paverkats negativt.

2009

Den finansiella krisen ledde till en nedgang pa bide bostads-
och den kommersiella byggmarknadenivarlden utan tidi-
gare motstycke i koncernens historia. ASSA ABLOY kunde
emellertid bibehalla en god Ionsamhet och starka sin mark-
nadsposition dven under mycket préovande marknadsbeting-
elser. Effektiv produktutveckling med stark kundfokus, for-
starkt marknadsnérvaro och fortsatta kostnadsreduktioner
bidrog vasentligt till den goda utvecklingen. Kassaflode och
rorelsekapitalutnyttjande utvecklades val under aret.

Fortsatta kostnadsanpassningar i form av personalreduk-
tioner och utlokalisering avkomponenter och enklare pro-
dukter till lagkostnadsldnder skedde i en hog takt under aret.
Etttredje strukturprogram lanserades dven motslutet av
aret. Nya lanserade produkter mottogs vél av kunderna och
har starkt ASSA ABLOYs marknadsledande position inom
kompletta lds- och dorrlosningar.

Under dret har atta forvarv genomforts, vilka starker posi-
tionen bland annatinom omradet industriportar och auto-
matiska dorrar och adderar cirka 1 200 MSEK i omséttning
pa arsbasis.
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1T Exklusive jamforelsestorande poster
2006, 2008 och 2009.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

Fem dr i sammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges 2005 2006 2007 2008 2009
Omséttning och resultat

Omsattning 27802 31137 33550 348293 349633
Organisk tillvixt, % 5 9 7 0 -12
Forvarvad tillvaxt, % 1 3 5 4 3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 4960 56697 6366 6 4471 64267
Avskrivningar -882 -898 -909 -921 -1014
Rorelseresultat (EBIT) 4078 47717 5458 5526 54131
Resultat fore skatt (EBT) 3556 2626 4609 3499 3740
Arets resultat 2613 1756 3368 2438 2659
Kassaflode

Kassaflode fran Iopande verksamhet 3153 2968 3871 4369 5924
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1052 -3871 2127 -2648 -1835
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2027 1203 -1568 -1311 -3741
Arets kassaflode 73 300 176 410 348
Operativt kassaflode 3702 3528 4808 4769 6843
Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 26653 27205 28621 32850 30382
-varav 6vriga immateriella och materiella tillgangar 6064 6263 6782 7945 7541
-varav aktier och andelariintressebolag 37 33 39 38 39
—varav goodwill 15716 16683 17270 20669 20333
Nettoskuld 12240 13560 12953 14 013 11048
Minoritetsintresse 71 60 201 163 162
Eget kapital exklusive minoritetsintresse 14342 13585 15467 18674 19172
Data per aktie, SEK

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning 713 477 9,18 6,60 7,18
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS) 6,97 7,991 9,02 9,211 ) 221
Eget kapital per aktie efter utspadning 42,85 39,13 46,76 55,91 54,76
Utdelning per aktie 3,25 3,25 3,60 3,60 3,602
Kurs pd B-aktien vid arets slut 125,00 149,00 129,75 88,50 137,80
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBITDA), % 17,8 18,21 19,0 18,513 18,413
Rorelsemarginal (EBIT), % 14,7 15,31 16,3 15,913 15,513
Vinstmarginal (EBT), % 12,8 8,4 13,7 10,0 10,7
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15,9 12,1 18,4 13,3 13,1
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive

jamforelsestorande poster,% 15,9 17,1 18,4 17,2 16,2
Avkastning pa eget kapital, % 18,1 11,5 21,0 12,8 12,7
Soliditet, % 42,8 38,4 41,5 419 454
Nettoskuldsattning/eget kapital 0,85 0,99 0,83 0,74 0,57
Réntetdckningsgrad 8,2 51 74 57 72
Rénta konvertibelt forlagslan netto efter skatt 33,1 43,6 55,0 81,0 31,9
Antal aktier, 1000-tal 365918 365918 365918 365918 365918
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal 378718 376033 380713 380713 372931
Medelantal anstallda 29578 31243 32267 32723 29375

1 Exklusive jamforelsestorande poster 2006, 2008 och 2009.

2 For 2009 enligt styrelsens forslag.

3 Omklassificering har skett av 2008 och 2009. For mer information se not 34. Omklassificering har ej skett 2005-2007.
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Kvartalsinformation

KONCERNEN | SAMMANDRAG kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv 1 kv2 kv3 kv4 Helar
Belopp i MSEK om ej annat anges 2008 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2009
Omsattning* 8181 8503 8701 9444 34829 8859 8899 8405 8799 34963
Organisk tillvaxt 0% 5% 1% -4% 0% -12% -14% -13% -8% -12%
Bruttoresultat exklusive jamforelse-

storande poster4 3287 3447 3491 3792 14017 3550 3502 3370 3603 14025
Bruttoresultat/Omsattning? 40,2% 40,5% 40,1% 40,2% 40,2% 40,1% 39,4% 40,1%  41,0%  40,1%

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) exklusive jamforelse-

storande poster 1476 1599 1669 1703 6447 1594 1601 1584 1648 6426
Rorelsemarginal (EBITDA)4 18,0% 18,8% 19,2% 18,0% 18,5% 18,0% 18,0% 18,8% 18,7% 18,4%
Avskrivningar -232 -222 -234 -233 -921 -266 -261 -237 -249  -1014
Rorelseresultat (EBIT) exklusive

jamforelsestorande poster 1244 1378 1435 1469 5526 1328 1340 1346 1398 5413
Rorelsemarginal (EBIT)4 152% 162% 165% 156% 159% 150% 151% 16,06 159% 155%
Jamforelsestorande poster3 - - -247 1010 -1257 -109 - - -930 -1039
Rorelseresultat (EBIT) 1244 1378 1188 460 4269 1219 1340 1346 468 4374
Finansnetto -189 -190 -207 -184 -770 -205 -165 -159 -106 -634
Resultat fore skatt (EBT) 1055 1188 980 276 3499 1015 1176 1187 362 3740
Vinstmarginal (EBT)* 12,9% 13,9% 11,2% 2,9% 10,0% 11,4% 13,2% 14,1% 4,1% 10,7%
Skatter -283 -323 =271 -184 -1061 -296 -323 -300 -162 -1081
Arets resultat 772 865 709 92 2438 718 852 888 200 2659
Fordelning av drets resultat:

Moderbolagets aktiedgare 772 857 700 84 2413 716 843 876 192 2626
Minoritetsintresse 0 8 8 9 25 3 9 12 9 32

kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar

OPERATIVT KASSAFLODE 2008 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2009
Rorelseresultat (EBIT) 1244 1378 1188 460 4269 1219 1340 1346 468 4374
Omstruktureringskostnader - - 247 933 1180 109 - - 930 1039
Avskrivningar 232 222 234 233 921 266 261 237 249 1014
Rorelsens nettoinvesteringar -164 =173 -199 -293 -829 -187 -186 -99 -191 -664
Forandring av rorelsekapitalet -581 -113 =111 801 -5 -316 346 612 818 1460
Erlagd och erhallen ranta -162 -206 -134 =217 -718 -193 -157 -38 -119 =507
Ej kassaflodespaverkande poster 14 -26 -36 -1 -49 -60 -20 67 140 127
Operativt kassaflode? 583 1081 1189 1916 4769 838 1584 2125 2296 6843
Operativt kassaflode/

Resultat fore skatt 0,55 0,91 0,972 1,492 1,022 0,752 1,35 1,79 1,782 1,432

kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar

NETTOSKULDENS FORANDRING 2008 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2009

Nettoskuld vid periodens ingang 12953 12414 13549 14010 12953 14013 14317 14239 12432 14013

Operativt kassaflode -583 -1081 -1189 -1916 -4769 -838 -1584 -2125 -2296 -6843

Strukturbetalningar 111 97 126 152 485 144 224 147 161 676

Betald skatt 127 251 81 283 742 298 397 2 210 907

Forvarv/Avyttringar 126 473 mr 503 1819 263 66 511 331 117

Utdelning - 1317 - - 1317 - 1317 - - 1317

Omrakningsdifferens -320 78 726 981 1466 437 -498 -341 210 -193

Nettoskuld vid periodens utgang 12414 13549 14010 14013 14013 14317 14239 12432 11048 11048

Nettoskuldsattning/Eget kapital 0,79 0,87 0,80 0,74 0,74 0,71 0,74 0,67 0,57 0,57
kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4

NETTOSKULD 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009

Langfristiga rantebdrande fordringar -102 -83 -89 -256 -269 -256 -236 244

Kortfristiga rantebarande

placeringar inklusive derivat -332 =191 -133 -688 -2632 -2250 -1989 -840

Kassa och bank -953 -1221 -1534 -1579 -1280 -1800 -1303 -1579

Avsdttningar till pensioner 1151 1150 1131 1182 1222 1200 1093 1118

Ovriga langfristiga rante-

barande skulder 7707 7683 7539 7766 8659 11227 10471 10692

Kortfristiga rantebarande skulder

inklusive derivat 4943 6212 7096 7589 8617 6117 4395 1901

Totalt 12414 13549 14010 14013 14317 14239 12432 11048
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SYSSELSATT KAPITAL OCH kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4

FINANSIERING 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009
Sysselsatt kapital 28116 29045 31538 32850 34540 33494 31108 30382
-varav dvrigaimmateriella och

materiella tillgangar 6480 6572 7116 7945 8214 7972 7379 7541
—varav aktier och andelariintressebolag 39 40 43 38 55 54 52 39
-varav goodwill 16508 17068 18851 20669 21443 20857 19992 20333
Nettoskuld 12414 13549 14010 14013 14317 14239 12432 11048
Minoritetsintresse 181 188 211 163 163 152 149 162
Eget kapital,
exklusive minoritetsintresse 15521 15308 17317 18674 20060 19110 18526 19172

kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar

DATA PER AKTIE, SEK 2008 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2009
Vinst per aktie efter skatt och
fore utspadning 2,11 2,34 1,91 0,23 6,60 1,96 2,30 2,39 0,52 718
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning 2,08 2,30 1,89 0,29 6,55 1,92 2,25 2,36 0,54 7,06

Vinst per aktie efter skatt och utspad-
ning exklusive jamforelsestorande

poster 2,08 2,30 2,38 2,45 9,21 2,20 2,25 2,36 2,41 9,22

Eget kapital per aktie efter utspadning 46,64 46,13 51,61 55,91 55,91 59,55 54,28 53,47 55,29 54,76
Mar Jun Sep Dec  Helar Mar Jun Sep Dec  Helar
ANTAL AKTIER 2008 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2009

365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918
380713 380713 380713 380713 380713 380713 379687 372931 372931 372931

Antal aktier fore utspadning, 1000-tal

Antal aktier efter utspadning, 1000-tal
Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning, 1000-tal 380713 380713 380713 380713 380713 380713 380197 377748 376534 376534

TExklusive strukturbetalningar.

2Resultat fore skatt exklusive jimforelsestorande poster.

3Jamforelsestorande poster bestar av omstruktureringskostnader for 2008 och 2009, samt for 2008 ingér dven engdngskostnader om 77 MSEK.
4 Omklassificering har skett. For mer information se not 34.

Nyckeltalsdefinitioner Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Organisk tillvaxt
Fordndring av omsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Rantetdckningsgrad
Rorelsemarginal (EBITDA) Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med
Rorelseresultat fore avskrivningar i forhdllande till rdntenetto.

jttning.
omsdttning Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive minoritetsintressen plus rinte-
kostnader efter skatt avseende konvertibelt forlagslan
i forhallande till genomsnittligt eget kapital (exklusive
minoritetsintressen) efter utspadning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhallande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i forhdllande till omsattning.
Avkastning pa sysselsatt kapital

Operativt kassaflode i i . e g )
. . P Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhallande till

Se uppstdllningen av operativt kassaflode foringaende s .

delar genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning
Arets resultat exklusive minoritetsintressen i forhallande
till vagt genomsnitt av antal aktier fore utspadning.

Nettoinvesteringar

Investeringar i anldggningstillgdngar reducerat med
forsaljning av anlaggningstillgangar.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Arets resultat exklusive minoritetsintressen plus rinte-
kostnader efter skatt avseende konvertibelt forlagsian
i forhallande till vigt genomsnitt av antal aktier efter
utspadning.

Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar.

Nettoskuldséttning

Rantebarande skulder minskat med rantebarande Eget kapital per aktie efter utspidning

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2009

placeringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebdrande tillgangar
ochicke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Eget kapital exklusive minoritetsintressen 6kat med
konvertibelt forlagslan i forhallande till antal aktier
efter utspadning.
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Forslag till vinstdisposition

104 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Arets resultat: 1 536 MSEK
Balanserade vinstmedel: 2 343 MSEK
SUMMA: 3 879 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 3,60 SEK per aktie,
maximalt 1317 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att dterstoden, 2 562 MSEK, 6verfores i ny rakning.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen den 27 april 2010. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelning komma att sandas ut genom Euroclear Sweden ABs forsorg fredagen den 30 april 2010.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stillning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 februari 2010

Gustaf Douglas Carl Douglas Jorma Halonen
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Birgitta Klasén Eva Lindqvist Johan Molin

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Sven-Christer Nilsson Lars Renstrém Ulrik Svensson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Seppo Liimatainen Mats Persson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 11 februari 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Bo Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i ASSA ABLOY AB
Org. nr 556059-3575

Vihar granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning i ASSA ABLOY AB for ar 2009. Bolagets drsredo-
visning ingari den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 54-104. Det dr styrelsen och verkstdllande direkto-
ren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av kon-
cernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Detinnebdr att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sakerhet férsakra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i radkenskapshandlingarna.len revision ingdr ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillampning avdem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stdllande direktéren gjort nar de uppréttat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvdrdera den samlade

informationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallandeni
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
ellerverkstéllande direktoren dr ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
ellerverkstdllande direktoren pd annat satt har handlati
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vianser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resul-
tat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvi-
sande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvalt-
ningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 februari 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOY ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i
Stockholm, Sverige.

Till grund for styrningen av koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, aktiebolagslagen och regelver-
ket vid NASDAQ OMX Stockholm. ASSA ABLOY tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning och beddms, vid utgdngen
av 2009, folja samtliga dess bestimmelser.

Bolagsstyrningsrapporten redogor for hur bolagsstyr-
ningen har bedrivits i ASSA ABLOY under verksamhetsaret
2009. Rapporten har ej granskats av bolagets revisorer.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
god langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intres-
senter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan
sammanfattas i ett antal samverkande komponenter som
beskrivs nedan.

Aktiedgare
Bolagsstimma
Valberedning

Styrelse
Revisionsutskott
Ersdttningsutskott

Ledningsfilosofi  Riktlinjer och policies
Intern kontroll och riskhantering

Decentraliserad organisation

Aktiedgare

ASSA ABLOY hade vid arets slut 22 014 aktiedgare.

ASSA ABLOYs huvudaégare dr Investment AB Latour och Sakl
(9,6 procentav kapitalet och 29,7 procent av rosterna) samt
Melker Schorling AB (4,0 procent av kapitalet och 11,6 pro-
centav rosterna). Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick
till 53 procent av aktiekapitalet och 36 procent av rosterna.
De tio storsta aktiedgarna representerade motsvarande

37 procent av aktiekapitalet och 57 procent av rosterna.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid drets slut till

365918 034 SEK fordelat pa 19 175 323 aktier av serie A
och 346742711 aktier av serie B. Varje aktie av serie A mot-
svarar tio roster och varje aktie av serie B en rost. Samtliga
aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B ar noterad pd NASDAQ OMX
Stockholms lista for storre bolag (Large Cap). ASSA ABLOYs
borsvarde uppgick vid utgangen av aret till 50 423 MSEK.
Styrelsens malsdttning ar att utdelningen langsiktigt ska
motsvara 33-50 procent av resultatet efter schablonskatt,
dockalltid med beaktande av ASSA ABLOYs ldngsiktiga
finansieringsbehov.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs angeldgenheter
utdvas vid bolagsstdimman. Aktiedgare som dr registrerade

i aktieboken per avstamningsdagen och dranmadldai tid har
ratt att delta pd bolagsstimman, personligen eller genom
ombud. Beslut vid bolagsstimman fattas normalt med
enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktiebo-
lagslagen att ett forslag ska bitrddas av en hogre majoritet.
Enskilda aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstamman kan begéra detta hos ASSA ABLOYs styrelse
under sarskild adress som publiceras pa bolagets hemsidai
god tid fore stamman.

Arsstimma ska hllas inom sex manader efter riken-
skapsdrets utgang. Vid arsstaimman provas fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och VD, val
av styrelseledamoter, styrelseordforande, valberedning och
revisorer samt faststdllande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, arvode till styrelse och revisorer.
Extra bolagsstimma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om ASSA ABLOYs revisorer eller dgare till minst
10 procent av aktierna begar det.

Arsstdmma 2009

Vid drsstamman i april 2009 deltog aktiedgare som repre-
senterade 55 procent av aktiekapitalet och 70 procent av
rosternaibolaget.

Vid drsstamman omvaldes styrelseledamoterna Gustaf
Douglas, Carl Douglas, Birgitta Klasén, Eva Lindqvist, Johan
Molin, Sven-Christer Nilsson, Jorma Halonen, Lars Ren-
strom och Ulrik Svensson till ledamoter av styrelsen. Gustaf
Douglas omvaldes till ordforande i styrelsen.

Stamman faststéllde, enligt styrelsens och verkstéllande
direktorens forslag, utdelningen till 3,60 SEK per aktie.
Stamman beslutade darutéver om riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare, arvode till styrelsen samt
utsdg ledamoter av valberedningen infor drsstamman 2010.

Valberedning
Infor drsstimman 2010 utgors valberedningen av Mikael
Ekdahl (Melker Schorling AB), Gustaf Douglas (Investment
AB Latour och Sékl), Magnus Landare (Alecta), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur) och Per-Erik Mohlin (SEB Fonder/
SEB Trygg Liv). Mikael Ekdahl ér valberedningens ordférande.
For detfall en aktiedgare, som representeras av en av valbe-
redningens ledamoter, inte langre skulle tillh6ra de storsta
aktiedgarna i ASSA ABLOY dger valberedningen ritt att utse
enannan representant for nagon av de storre aktiedgarna
attersdtta sddan ledamot. Detsamma géller for det fall en
ledamot avvalberedningen inte langre ar anstalld av sadan
aktiedgare eller av ndgot annat skal lamnar valberedningen
fore drsstamman 2010. Valberedningen har under aret
utsett Magnus Landare att ersatta Staffan Grefback och Per-
Erik Mohlin att ersdtta Mats Tunér.

Valberedningen har till uppgift att pa aktiedgarnas upp-
dragforberedaval av ordférande och 6vrigaledaméter av
styrelsen, val av revisor, val av ordférande vid drsstamma, val
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avvalberedning infor arsstdmman, arvodesfragor och dartill
hoérande fragor.

Infér drsstdmman 2010 har valberedningen gjorten
bedomning av huruvida den nuvarande styrelsen dr anda-
malsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls pa
styrelsen till foljd av bolagets nuvarande situation och fram-
tidainriktning. Den arliga utvarderingen av styrelsen har
variten del av underlaget fér denna bedémning. Sokandet
efter limpliga styrelseledamoter pagar kontinuerligt under
aret och forslag till nya ledamoter sker i varje enskilt fall med
utgangspunktien avvalberedningen faststalld kravprofil.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-mail till nominationcommittee@
assaabloy.com. Valberedningens forslag offentliggors senast
i samband med kallelsen till drsstdmman som berdknas
publiceras omkring den 22 mars 2010.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens

organisation och forvaltning samt for att kontrollen av

bokforingen, medelsforvaltningen och ekonomiska for-
hallanden i 6vrigt ar betryggande. Styrelsen beslutar om
koncernens 6vergripande mal, strategier och policies samt
forvary, avyttringar och investeringar. Styrelsen godkdnner
arsredovisning och deldrsrapporter, foreslar utdelning och
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare till
arsstdmman samt fattar beslut rérande koncernens finan-
siella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter hor bland annat att:

o fortlopande utvdardera bolagets operativa ledning, inklu-
sive VDs arbete,

o sdkerstdlla att det finns effektiva system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet,

o sakerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig,

o sdkerstdlla att detfinns en tillfredsstéllande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som giller
for bolagets verksamhet, samt

o sdkerstalla att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfor-
delningen mellan styrelse och VD uppdateras och faststills
minst en gang per ar. Styrelsen har dven utfardat skriftliga
anvisningar dar det anges hur den finansiella rapporte-
ringen till styrelsen ska ske.

Styrelsens ordférande ska, forutom att leda styrelsear-
betet, fortlopande folja koncernens verksamhet och utveck-
ling genom kontakter med VD. Ordféranden ska samrdda
med VD i strategiska fragor samt foretrada bolaget i fragor
som ror dgarstrukturen. Ordféranden ska vidare, vid behoy,
medverka vid viktigare externa kontakter samt, i samrad
med VD, i 6vriga fragor av sarskild betydelse. Styrelsens
ordférande skatillse att styrelsens arbete arligen utvarderas
samt att nya styrelseledamoter erhaller lamplig utbildning.

Styrelsen har minst fyra ordinarie sammantraden samt
ett konstituerande sammantrdde per ar. De ordinarie sam-
mantradena dger rumianslutning till bolagets avgivande av

helars- respektive deldrsbokslut. Minst en géng arligen sker
ett besok vid och en férdjupad genomgang av ndgon av kon-
cernens verksamheter, eventuellt kombinerat med ett sty-
relsesammantrade. Darutéver halls extra styrelsesamman-
traden vid behov. Samtliga sammantraden foljer en godkand
dagordning. Infor varje mote skickas forslag till dagordning,
inklusive dokumentation, ut till samtliga styrelseledaméter.
Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten &r att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskotten harinte ndgon beslutsbefo-
genhet. Utskottsledamoterna utses arligen av styrelsen vid
det konstituerande styrelsesammantradet. Instruktioner till
utskotten ingdr som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2009

Styrelsen har under dret hdllit dtta sammantraden, varav
tvd per telefon. Samtliga ledamoter har varit narvarande vid
dessa moten. Vid de ordinarie styrelsemotena har verkstal-
lande direktéren och koncernchefen redogjort for koncer-
nens resultat och finansiella stéllning, inklusive utsikter for
de kommande kvartalen. Dessutom har investeringar samt
forvarv och avyttringar behandlats. Samtliga forvarv och
avyttringar med ett varde pa skuldfri basis dverstigande
100 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgransen forutsatter
attarendet avser forvarv eller avyttring inom ramen for i
styrelsen 6verenskommen strategi.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret
omfattar bland annat forvéarven av Ditec och Pan Pan. Vidare
antogs reviderade policys for insiderfragor, extern informa-
tionsgivning och pensionsfinansiering. Styrelsen genom-
forde under dret en fordjupad genomgang av verksamheten
inom divisionen EMEA samt gjorde ett besok vid den ameri-
kanska verksamheten i New Haven.

Ersdttningsutskottet
Under 2009 har ersattningsutskottet utgjorts av Gustaf
Douglas (ordforande) och Sven-Christer Nilsson.
Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de rikt-
linjer for ersdttning till ledande befattningshavare som sty-
relsen foreslar drsstamman att besluta om. Styrelsens for-
slag till riktlinjer infor drsstamman 2010 framgar av sidorna
55-56. Ersdttningsutskottet bereder dven fragor rérande
I6n, bonus, pension, avgangsvederlag och incitamentspro-
gram for VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Utskottet har under aret haft tre moten vid vilka samtliga
ledamoter ndrvarat. Ersattningsutskottet har under 2009
bland annat berett forslaget till [angsiktigt incitamentspro-
gram. Motena i ersattningsutskottet protokollfors, bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid styrel-
semotena.

Revisionsutskottet

Under 2009 har revisionsutskottet utgjorts av Ulrik

Svensson (ordférande), Birgitta Klasén och Lars Renstrom.
I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar att kontinu-

erligt kvalitetssdkra ASSA ABLOYs finansiella rapportering.

En l6pande dialog fors med bolagets revisor bland annat
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angdende revisionens inriktning och omfattning. Revisions-
utskottet ansvarar vidare for att utvardera revisionsinsatsen
och informera bolagets styrelse och valberedning om resul-
tatet darav samt att fortlopande f6lja upp aktuell riskbild
avseende legala risker i verksamheten.

Revisionsutskottet har under dret haft fyra moten, varav
ett per telefon, vid vilka samtliga ledamoter, bolagets revi-
sor samt representanter fran foretagsledningen narvarat.

Motena i revisionsutskottet protokollfors, bifogas sty-
relsematerialet och avrapporteras muntligen vid styrelse-
motena.

Viktigare fragor som revisionsutskottet behandlat under
aretinbegriper framtagandet av en ny policy och nya riktlin-
jer for forvaltning av de medel som svarar mot koncernens
pensionsskuld. Revisionsutskottet har dven genomforten
Oversyn av rutinerna kring Management Assurance samt
forberett revisorsvalet infor drsstimman 2010.

ASSA ABLOYs styrelse

Styrelsen bestar av elva ledamoter. Nio ledamoter viljs av
arsstdmman pa en period av ett &r och tvd avledamoterna
utses av arbetstagarorganisationerna i enlighet med svensk
lag. Arbetstagarorganisationerna utser daven tvd supple-
anter. Med undantag av verkstdllande direktéren ingaringen
av styrelsens ledamoter i foretagsledningen. Verkstéllande
direktoren saknar vasentliga aktieinnehav och deldgar-

skap i foretag som har betydande affarsforbindelser med
ASSA ABLOY.

Ersdttning till styrelsen
Bolagsstdmman beslutar om den ersattning som ska utga
till styrelseledamoterna. Arsstimman 2009 beslutade att
arvode till styrelsen ska utga med ett sammanlagt belopp
om 4050 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte inklu-
derat) att fordelas mellan ledamoterna enligt foljande;
900 000 SEK till ordforanden samt 450 000 SEK till envar
av ovriga ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget. Som
ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisions-
utskottet erhalla 200 000 SEK, ordforanden for ersdttnings-
utskottet 100 000 SEK, ledamot i revisionsutskottet 100 000
SEK samt ledamot i ersattningsutskottet 50 000 SEK.
Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag. Till
VD och arbetstagarrepresentanter utgar inga styrelsearvo-
den. Forytterligare information om arvode till styrelsens
ledamoter for 2009, se not 32.
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ASSA ABLOYs styrelse upp-
fyller kraven pa oberoende
enligt regelverket vid
NASDAQ OMX Stockholm
och Svensk kod for bolags-
styrning.
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Styrelsens oberoende

Oberoendei
forhallande till bolaget

Oberoendei
forhallande till bolagets

Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
Gustaf Douglas Ordférande Ja Nej
Carl Douglas Ledamot Ja Nej
Jorma Halonen Ledamot Ja Ja
Birgitta Klasén Ledamot Ja Ja
Eva Lindqvist Ledamot Ja Ja
Johan Molin Ledamot, verkstdllande Nej -
direktor och koncernchef
Sven-Christer Nilsson Ledamot Ja Ja
Lars Renstrom Ledamot Ja Ja
Ulrik Svensson Ledamot Ja Nej
Styrelsens sammansidittning och aktieinnehav
Incentive
Ersdttnings- Revisions- program
Namn Befattning Invald  Fodd utskottet  utskottet  A-aktier'  B-aktier’ B-aktier
Gustaf Douglas Ordforande 1994 1938 Ordférande - 13865243 21300000 -
Carl Douglas Ledamot 2004 1965 - - - - -
Jorma Halonen Ledamot 2008 1948 - - - 1700 -
Birgitta Klasén Ledamot 2008 1949 - lLedamot - 5000 -
Eva Lindqvist Ledamot 2008 1958 - - - - -
Johan Molin Ledamot, verkstillande
direktor och koncernchef 2006 1959 - - - 500000 440000
Sven-Christer Nilsson  Ledamot 2001 1944 Ledamot - - 3500 -
Lars Renstrom Ledamot 2008 1951 - Ledamot - 10000 -
Ulrik Svensson Ledamot 2008 1961 - Ordférande - 3000 -
Seppo Liimatainen Ledamot, arbetstagar-
representant 2003 1950 - - - 2600 -
Mats Persson Ledamot, arbetstagar-
representant 1994 1955 - - - - -
Rune Hjdlm Suppleant, arbetstagar-
representant 2005 1964 - - - - -
Per Edvin Nystrom Suppleant, arbetstagar-
representant 1994 1955 - - - 7727 -

T Inklusive ndrstdende och genom bolag.
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Styrelse

Johan Molin

Sven-Christer Nilsson
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Styrelseledamdéter valda av drsstimman 2009

Gustaf Douglas

Ordférande

Styrelseledamot sedan 1994

Fodd 1938

MBA, Harvard Business School

Huvudégare i Investment AB Latour och Sakl AB. Egen
foretagare sedan 1980.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Skl AB.
Styrelseledamot i Stiftelsen Svenska Dagbladet och
Moderata Samlingspartiet.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
6746425 A-aktier och 19 000 000 B-aktier genom
Investment AB Latour, 7 118 818 A-aktier och 2300 000
B-aktier genom Sakl AB.

Carl Douglas

Styrelseledamot sedan 2004

Fodd 1965

BA (Bachelor of Arts)

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas AB.
StyrelseledamotiInvestment AB Latour, Niscayah Group AB,
Swegon AB och Sakl AB.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag): —

Jorma Halonen

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1948

Civilekonom

Vice verkstdllande direktor for AB Volvo och
stallféretradande koncernchef for Volvokoncernen
2004-2008. Verkstallande direktor for Volvo Lastvagnar
2001-2004. Innan dess ett flertal ledande befattningarinom
Scania, till exempel VD for SaabScania i Finland 1990-1996,
vice VD 1996-1998 och VD 1998-2001 for Scania Latin
America. Dessforinnan ledande befattningarinom tele- och
datakommunikationsindustrin 1972-1990.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Niscayah Group AB,
TMD Friction och CPS Color. Styrelseledamot i SEMCON AB,
NICDP (Advisory Board to the Saudi Arabian Government),
Permira Nordic Advisory Board och Elektrobit.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
1700 B-aktier.

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1949

Civilingenjor

Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). Chief Information
Officer (CIO) och cheffor Information Management pa
EADS (European Aeronautics Defence and Space Company)
2004-2005.CIO och Senior Vice President pa Pharmacia
1996-2001 och dessforinnan CIO pa Telia. Innehade olika
tjdnsterinom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Acando AB,
BISNODE AB och IFS AB.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
5000 B-aktier.

Eva Lindqvist

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1958

Civilingenjor och civilekonom

Senior Vice Presidentinom Mobile Business pa TeliaSonera AB
2006-2007.Innan dess ett flertal ledande befattningarinom
TeliaSonera AB, till exempel President and Head of Business
Operation International Carrier, samt olika positionerinom
Ericssonkoncernen 1981-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Xelerated AB och
Admeta AB samt styrelseledamot i bland annat Schibstedt,
Niscayah Group AB, Transmode AB och Nordia Innovation AB.
Ledamot av Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag): —

Johan Molin

Styrelseledamot sedan 2006

Fodd 1959

Civilekonom

VD och koncernchefi ASSA ABLOY AB sedan 2005.
Koncernchef Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika ledande
positionerinom framst finans och marknad, sedermera
divisionschef, inom Atlas Copco-koncernen 1983-2001.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Electrolux.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
500 000 B-aktier samt Incentive 2006 och Incentive 2007,
vid full konvertering motsvarande 440 000 B-aktier.

Sven-Christer Nilsson

Styrelseledamot sedan 2001

Fodd 1944

Fil. kand., Lunds Universitet

VD och koncernchef Telefonaktiebolaget LM Ericsson
1998-1999, olika chefspositioner inom framst marknad och
ledning i Ericssonkoncernen 1982-1997.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Férvaltningsstiftelsen for
Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges
Utbildningsradio AB samt i Forsvarets Materielverk.
Styrelseledamot i Sprint Nextel Corporation, CEVA, Inc.och
Tilgin AB.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
3500 B-aktier.
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Lars Renstrom

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1951

Civilingenjor och civilekonom

VD och koncernchef for Alfa Laval AB sedan 2004.VD och
koncerncheffor Seco Tools AB 2000-2004. VD och divisions-
cheffor Atlas Copco Rock Drilling Tools 1997-2000. Innan
dess ett flertal ledande befattningarinom ABB och Ericsson.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alfa Laval AB och
TeliaSonera AB.

Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag):
10000 B-aktier.

Styrelseledamdéter utsedda av arbetstagarorganisationer

Seppo Liimatainen

Styrelseledamot sedan 2003

Fodd 1950

Arbetstagarrepresentant, Privattjanstemannakartellen.
Aktieinnehav: 2 600 B-aktier.

Mats Persson
Styrelseledamot sedan 1994

Fodd 1955
Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav: —

Rune Hjdlm

Styrelsesuppleant sedan 2005

Fodd 1964

Arbetstagarrepresentant, IF Metall. Ordférande i EWC,
ASSA ABLOY Europeiska Foretagsrad.

Aktieinnehav: —

Per Edvin Nystrom
Styrelsesuppleant sedan 1994
Fodd 1955
Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav: 7 727 B-aktier.

Ulrik Svensson

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1961

Civilekonom

VD iMelker Schorling AB. Finansdirektor i Swiss
International Airlines Ltd. 2003-2006. Finansdirektor i
Esselte AB 2000-2003 samt ekonomiansvarig/finansdirektor
for Stenbecksgruppens utldndska telekomsatsningar
1992-2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AAK AB, Loomis AB,
Niscayah Group AB, Hexpol AB och Flughafen Ziirich AG.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag):
3000 B-aktier.
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Koncernledning

Johan Molin

Fodd 1959

Civilekonom

VD och koncernchef samt chef for division
Global Technologies

Anstdlld sedan: 2005

Aktieinnehav: 500 000 B-aktier.

Incentive 2006 och Incentive 2007, vid
full konvertering motsvarande 440 000
B-aktier.

Denis Hébert

Fodd 1956

Civilekonom, MBA

Executive Vice President

Cheffor Global Technologies affarsenhet
HID Global

Anstdlld sedan: 2002

Aktieinnehav: Incentive 2006 och Incentive
2007, vid full konvertering motsvarande

56 200 B-aktier.

Jonas Persson

Fodd 1969

Civilingenjor

Executive Vice President
Cheffor division Asia Pacific
Anstdlld sedan: 2009
Aktieinnehav: -

UIf Sodergren

Fodd 1953

Civilingenjor och Civilekonom,

Executive Vice President

Teknisk direktor

Anstilld sedan: 2000

Aktieinnehav: Incentive 2006 och Incentive
2007, vid full konvertering motsvarande
139800 B-aktier.

Tzachi Wiesenfeld

Fodd 1958

Hogskoleingenjor, MBA

Executive Vice President

Cheffor division EMEA

Anstdlld sedan: 2000

Aktieinnehav: Incentive 2006 och Incentive
2007, vid full konvertering motsvarande
144900 B-aktier.

Tomas Eliasson

F6dd 1962

Civilekonom

Executive Vice President

Ekonomi- och Finansdirektor

Anstilld sedan: 2006

Aktieinnehav: Incentive 2006 och Incentive
2007, vid full konvertering motsvarande
108 600 B-aktier.

Thanasis Molokotos

Fodd 1958

Civilingenjor

Executive Vice President

Cheffor division Americas

Anstidlld sedan: 1996

Aktieinnehav: 25 000 B-aktier. Incentive
2006 och Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande 74 300 B-aktier.

Tim Shea

Fodd 1959

Civilingenjor, MBA

Executive Vice President

Cheffor Global Technologies affarsenhet
ASSA ABLOY Hospitality

Anstdlld sedan: 2004

Aktieinnehav: Incentive 2006 och Incentive
2007, vid full konvertering motsvarande
27700 B-aktier.

Juan Vargues

F6dd 1959

Maskiningenjor, MBA

Executive Vice President

Cheffor division Entrance Systems

Anstiilld sedan: 2002

Aktieinnehav: Incentive 2006 och Incentive
2007, vid full konvertering motsvarande
182900 B-aktier.
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Koncernledning och organisation

Koncernledningen bestdr av verkstéllande direktoren,
cheferna for koncernens divisioner, ekonomi- och finans-
direktoren, direktoren for teknik och produktutveckling
samt direktdren med ansvar for marknad och affdrsutveck-
ling. ASSA ABLOYs verksamhet ar uppdelad i fem divisioner
dérden barande principen ar att divisionernai s stor
utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for affarsverk-
samheten medan huvudkontorets olika funktioner ansvarar
for samordning, uppfoljning, policies och guidelines pa
overgripande nivd. Sammansattningen av koncernen ger
ett geografiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att
erhalla korta beslutsvagar. Ledningsfilosofin bygger pa tillit
och respekt for lokala férhéllanden och kulturer.

Riktlinjer och policies

Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies
definierar vilka produktomraden koncernen ska verkainom
och beskriver principer for marknadsbearbetning, tillvéxt,
produktutveckling, organisation, kostnadseffektivitet och
medarbetarutveckling. Dessa principer finns samlade i
skriften "Strategy to Action” som har férmedl|ats till samtliga
medarbetare i koncernen. Ovriga betydelsefulla riktlinjer
och policies avser finansiell styrning, kommunikationsfra-
gor, koncernens varumarken, affarsetik samt miljofragor.
Gemensamma finans-, redovisnings- och investeringspoli-
cies satter ramarna for finansiell styrning och uppféljning.
ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar till att saker-
stdlla att vasentliginformation lamnas i ratt tid och pa ett
korrekt sdttirelation till aktiemarknadsregler, samt att
iaktta att 6vriga legala krav uppfylls. Riktlinjer vad gller
varumdrken syftar till att bevara och utveckla de stora var-
den som finns i koncernens varumarken.

ASSA ABLOY har antagit en uppforandekod (Code of
Conduct)som gdller for hela koncernen. Uppférandekoden,
som ar baserad pd internationellt vedertagna konventioner,
arett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska galla
inom koncernen med avseende pa miljo, hdlsa och sidkerhet,
affarsetik, arbetsvillkor, ménskliga rittigheter och socialt
ansvar. Tillimpningen av uppférandekoden i koncernens
olika enheter foljs upp regelbundet i syfte att tillse efterlev-
nad och aktualitet.

Decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet ar decentraliserad. Decentrali-
seringen ar ett medvetet strategiskt val baserat pa las-
branschens lokala karaktdr och en dvertygelse om den
divisionaliserade styrningsmodellens fordelar. En annan
bidragande faktor ér att koncernen byggts upp under rela-
tivt kort tid via ett stort antal forvarv.

ASSA ABLOYs operativa struktur ar anpassad for att
skapa storsta mojliga transparens, underlatta finansiell och
operationell uppfoljning samt framja flodet av information
och kommunikation i koncernen. Koncernen bestar av fem
divisioner fordelat pd omkring 30 affdrsenheter. Affirsen-
heterna bestarsedan isin tur av ett storre antal sélj- och
produktionsenheter beroende pa strukturen i respektive
affarsenhet. Forutom uppfoljning per enhet gors dven en
uppfoljning av produkter och marknader.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig for-
sakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att denna ar
upprattad i dverensstimmelse med god redovisningssed,
tillaimpliga lagar och forordningar samt 6vriga krav pa note-
rade bolag. Processen ar baserad pa ramverket for intern kon-
troll utgiven av the Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Processen kan delas
upp i ettantal delkomponenter, sa som de definierasiovan-
namnda ramverk, och beskrivs ndrmare nedan.

Kontrollmiljo
Styrelsen dr ansvarig for en val fungerande intern kontroll och
haridetta syfte faststallt grundldggande dokument av bety-
delse for den finansiella rapporteringen. Har kan ndmnas sty-
relsens arbetsordning och instruktion till verkstdllande direk-
toren, uppforandekod, finanspolicy, drlig plan for finansiella
utvdrderingar med mera. Regelbundna moten sker med revi-
sionsutskottet. Koncernen har uppréttat en sa kallad Mana-
gement Assurancefunktion, vars primara mal &r en tillforlitlig
finansiell rapportering. Funktionen leds av Group Controller
ochrapporterartill koncernledning och revisionsutskott.
Envil fungerande decentraliserad organisationsstruktur
inom ASSA ABLOY bidrar i visentlig grad till en god kon-
trollmiljé. Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner
tillimpas av samtliga enheter i koncernen. Miniminivaer
forintern kontroll av den finansiella rapporteringen har
faststallts och foljs upp arligen for samtliga rorelsedrivande
bolag. Uppforandekoden har varit féremal for 6versyn och
uppdatering och dess efterlevnad kommer att f6ljas upp
systematiskt i verksamheten under 2010.

Riskbedémning
I riskbedomningen ingar att identifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisning och rapportering bade pa
koncern-, divisions- och lokal niva. Ett antal dokument har
sedan tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner
for bokslut samt rapportering och uppféljning. Finansiell
rapportering skeri ett koncerngemensamt system med for-
definierade rapportmallar.

En systematiserad 6vergripande riskbedomning av finan-
siell rapportering har inforts och uppdateras regelbundet.

Kontrollaktiviteter

Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central och divisionsniva, spelar en betydelsefull roll vad
giller tillforlitlig finansiell information. Den &r ansvarig for
en fullstandig, korrekt och i tid lamnad finansiell rapporte-
ring. En global finansiell Management Assurancefunktion ar
upprattad och genomfor arliga finansiella utvdrderingari
enlighet med den av revisionsutskottet arligt faststéllda pla-
nen. En systematisk uppféljning av synpunkter och anmark-
ningar fran externa revisorer genomfors arligen i enlighet
med faststéllda rutiner. Koncernévergripande riktlinjer
forintern kontroll foljs upp arligen. Riktlinjerna berér olika
processer sdsom order och inkop (inklusive betalningar),
bokslutsprocess och anldggningar, men dven efterlevnad av
olika relevanta policies.
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Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt 6vriga riktlin-

jer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till
berorda anstdllda via koncernens intrandt. En regelbunden
granskning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa
affarsenhets- och divisionsnivd som pa den operativa styrel-
sestruktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information i
enlighet med de regelverk som finns for noterade bolag.

Uppféljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och garigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra narliggande fragor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna.

Samtliga affarsenheter rapporterar varje manad ekono-
miskt utfall, redovisat enligt koncernens redovisningsprin-
ciper. Rapporteringen utgor underlag for kvartalsrapporter
och ménatlig operativ uppféljning. Den operativa upp-
foljningen sker enligt en sedan lange etablerad struktur -
LockPack - dar forséljning, resultat, kassaflode, kapitalbind-
ning och andra for koncernen viktiga nyckeltal och trender
sammanstalls och utgdr underlag for analys och dtgarder
fran ledning och controllers pa olika nivaer. Den ekonomiska
uppféljningen sker kvartalsvis pa divisionsstyrelsemoten,
manatligen i form av sd kallade performance reviews och
genom mer informell analys. Forsdljningsutvecklingen
dgnas sarskild uppmarksamhet och uppfoljningen sker
genom en daglig sdljrapportering fran samtliga enheteri
koncernen. Andra viktiga och koncerngemensamma delar
i deninterna kontrollen dr den drliga afférsplans- och bud-
getprocessen samt kvartalsvisa prognoser dver samtliga
ekonomiska parametrar for innevarande kalenderar.

De koncernévergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljdes upp under dret hos samtliga rorelsedrivande bolag
med hjélp av sjalvutvarderingar delvis kompletterat med

en asiktsyttring (second opinion) frdn externa revisorer.
Sjdlvutvarderingar foljs sedermera upp pa divisions- och
koncernniva i syfte att ytterligare forbattra tillforlitligheten i
den finansiella rapporteringen.

Extern revision

Vid drsstamman 2006 valdes PricewaterhouseCoopers
(PwC), med auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som
huvudansvarig revisor, till bolagets externa revisorer for en
fyradrsperiod fram till drsstimman 2010. PwC har varit kon-
cernens revisorer sedan koncernens bildande 1994. Peter
Nyllinge &rfodd 1966 och har vid sidan av ASSA ABLOY revi-
sionsuppdrag i Securitas, Sakl, Bonnier samt Skandinaviska
Enskilda Banken.

PwC avger revisionsberattelse avseende ASSA ABLOY AB,
koncernen och en dvervigande majoritet av dotterbolagen
runtom i varlden. Revisionen av ASSA ABLOY AB omfattar
aven styrelsens och VDs forvaltning.

Bolagets revisor deltar vid samtliga moten i revisionsut-
skottet samt pd styrelsens mote i februari dar han rappor-
terar sina observationer och rekommendationer fran drets
koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Revisionen av drsredovisningshandlingar
for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lag-
stadgade krav och andra tillimpliga regler i respektive land.
Forinformation om arvoden till revisorer samt utférda upp-
dragikoncernen for de tre senaste rakenskapsaren, se not 3
samt Arsredovisning 2008 not 3 pé sidan 61.
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling 2009

Under 2009 steg ASSA ABLOYs B-aktie med 56 procent

till 137,80 SEK(88,50), vilket motsvarar ett borsvdrde pa
50423 MSEK (32 383). Under samma period steg NASDAQ
OMX Stockholm med 47 procent. Den hogsta slutkursen
for aktien, 142,50 SEK, noterades den 14 december och den
lagsta slutkursen, 71,50 SEK, noterades den 5 mars.

Notering och omsattning
ASSA ABLOYs B-aktie dr noterad pd NASDAQ OMX
Stockholm, Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994.
Den totala omsattningen i ASSA ABLOYs aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm uppgick till 518 miljoner aktier
(788), vilket motsvarar en genomsnittlig omsattning om
2,1 miljoner aktier (3,1) per dag. Omsattningshastigheten
i aktien uppgick till cirka 149 procent, pa NASDAQ OMX
Stockholm sjonk omséttningshastigheten till 119 procent
(152) och pa Large Cap-listan till 126 procent (165).
Med inforandetav EUs MiFID direktiv har strukturen
for aktiehandeli Europaforandrats.l och med att en aktie

Kursutveckling och omsattning 1999-2009

nu handlas pa fleramarknadsplatser an de borser dér den
arnoterad har handeln blivit mer fragmenterad samtidigt
som den totala omsattningen har 6kati manga aktier.

ASSA ABLOYs aktie omsatts nuinte ldngre bara pa NASDAQ
OMX Stockholm utan ocksa pa flera andra marknadsplatser.
Docksvarar Stockholmsborsen for majoriteten av handeln,
dar 70 procentav aktierna handlades under 2009.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 22 014 (22 921)
och de tio storsta aktiedgarna innehade 37 procent (41)

av kapitalet och 57 procent (60) av résterna. Agare med
mer an 50 000 aktier, motsvarande totalt 381 av det totala
antalet aktiedgare och representerade 94 procent(93) av
aktiekapitalet och 96 procent (95) av rosterna. Investerare
utanfor Sverige dgde 53 (50) procent av kapitalet och 36
procent(34)avrosterna. De storsta dgarlainderna utanfor
Sverige var USA och Storbritannien.

Utdelning per aktie 1999-2009
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© NASDAQ OMX
= B-Aktien OMX Stockholm M Omsatta antal aktier 1000-tal (inkl efteranm) M 2009 foreslagen utdelning
Data per aktie
SEK[aktie! 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Vinst efter skatt
och utspadning 8 2,73 2,982 3,53 3,312 6,33 6,97 7,992 9,02 9,212 9,222
Utdelning 0,90 1,00 1,25 1,25 2,60 3,25 3,25 3,60 3,60 3,604
Direktavkastning, %5 0,5 0,7 1,3 1,5 2,3 2,6 2,2 2,8 41 2,6
Utdelningi%¢©.8 30,9 30,5 32,2 33,9 42,0 47,6 64,0 40,5 52,3 47,8
Borskurs, vid periodens slut 184,50 151,00 99,50 85,50 113,50 125,00 149,00 129,75 88,50 137,80
Hogsta borskurs 206,70 186,00 159,50 110,00 113,50 126,00 151,00 164,00 126,00 142,50
Lagsta borskurs 110,50 94,50 76,50 67,00 84,00 89,25 109,00 124,50 69,75 71,50
Eget kapital 8 30,583 35,80 35,85 31,23 34,74 42,85 39,13 46,76 55,91 54,76
Antal aktier, 1000-tal 7 356712 361730 370935 370935 378718 378718 376033 380713 380713 372931

5Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.

6Utdelning i procent av justerat resultat i enlighet med utdelningspolicy.
7 Efter full utspadning.

81999-2003 har ej justerats for IFRS.

1Justeringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner.

2Exklusive jamforelsestorande poster 2006, 2008 och 2009.

3 Nyckeltal har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip.
4 Av styrelsen foreslagen utdelning.
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ASSA ABLOYs tio storsta aktiedgare
Uppgifterna baseras pa aktieboken per 31 december 2009.

Agare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapital, % Roster, %
Investment AB Latour 6746425 19000000 25746425 7,0 16,1
Harris Associates fonder 17 583900 17 583900 48 33
Melker Schorling AB 5310080 9162136 14472216 4,0 11,6
Alecta 14465000 14465000 4,0 2,7
Oppenheimer fonder 11677086 11677086 3,2 2.2
Swedbank Robur fonder 11543488 11543488 3,2 2,1
SEB fonder 11427 256 11427 256 3,1 2,1
Capital Group fonder 11180000 11180000 3,1 2,1
Sakl 7118818 2300000 9418818 2,6 13,6
AMF Forsédkring & Fonder 8523783 8523783 2,3 1,6
Ovriga dgare 229880062 229880062 62,7 42,6
Totalt antal 19175323 346742711 365918034 100,0 100,0

Klla: SIS Agarservice AB och Euroclear Sweden AB.

Agarstruktur (kapitalsorterad) Agarstruktur (réstsorterad)

| 4

Aktiekapitalet

Investment AB Latour, 7,0%
M Harris Associates fonder, 4,8%
Melker Schorling AB, 4,0%
Alecta, 4,0%
Oppenheimer fonder, 3,2%
M Swedbank Robur fonder, 3,2%
M SEB fonder, 3,1%
M Capital Group fonder, 3,1%
M Ovriga dgare, 67,6%

Investment AB Latour, 16,1%

W Sakl, 13,6%

Melker Schérling AB, 11,6%
M Harris Associates fonder, 3,3%

Alecta, 2,7%

Oppenheimer fonder, 2,2%
B Swedbank Robur fonder, 2,1%
W SEB fonder, 2,1%
W Ovriga dgare, 46,3%

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick den 31 december 2009 till 365 918 034 SEK fordelat pd 19 175 323 aktier av serie A och
346742 711 aktier av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och har lika rétt till andel i bolagets tillgdngar
och resultat. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B en rost.

Aktiekapital,
Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier SEK
1989 20000 2000000
1994 Split 100:1 2000000 2000000
1994 Fondemission
1994 Apportemission 1746005 1428550 50417555 53592110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66541706 70732118
1998  Konverterade skuldférbindelser 4190412 66885571 71075983
1999  Konverterade skuldférbindelser fore split 4190412 67179562 71369974
1999  Fondemission
1999 Split4:1 16761648 268718248 285479896
1999 Nyemission 18437812 295564487 314002299
1999  Konverterade skuldforbindelser efter split och emissioner 18437812 295970830 314408 642
2000  Konverterade skuldforbindelser 18437812 301598383 320036195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldférbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576089 363751412
2002  Konverterade skuldforbindelser 19175323 346742711 365918034
Antal aktier efter utspadning 19175323 353754671 372929994
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Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 365 918 034 SEK for-
delat pd totalt 365 918 034 aktier, varav 19 175 323 A-aktier
och 346 742 711 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvérde
om 1,00 SEK och lika rétt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Det totala antalet roster uppgar till 538 495 941
daren aktie av serie A motsvarar 10 roster och en aktie av
serie B motsvarar 1 rost.

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebdr att utdelningen
langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter
schablonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs
langsiktiga finansieringsbehov.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 3,60
SEK per aktie (3,60), maximalt 1317 MSEK utdelas till aktie-
agarna for rakenskapsaret 2009, motsvarande en direkt-
avkastning pd B-aktien om 2,6 procent (4,1).

Incitamentsprogram
ASSA ABLOY har givit ut flera konvertibla forlagslan till de
anstalldainom koncernen.

2004 emitterades ett konvertibelt forlagslan pa 100
MEUR. Programmet forfoll i juni 2009 utan att ndgon kon-
vertering skedde.

Analytiker som féljer ASSA ABLOY

2006 beslutades om inférandet av ett incitamentsprogram
forledande befattningshavare, Incentive 2006. Programmet
uppgartill totalt 38,4 MEUR och ar baserat pé fyra serier
med konvertibler, dar varje serie har ett nominellt varde av
9,6 MEUR. Eventuell konvertering av Incentive 2006 kom-
mer att ske under en period av 180 dagar i december 2010
tilloch med juni 2011. Vid full konvertering, vid en konver-
teringskurs for skuldebrev 1 om 14,60 EUR, skuldebrev 2 om
15,90 EUR, skuldebrev 3 om 17,30 EUR och skuldebrev4 om
18,60 EUR, tillkommer 2 332 350 aktier.

2007 beslutades om ett nyttincitamentsprogram,
Incentive 2007. Programmet uppgar till totalt 100 MEUR
och dr baserat pé fyra serier med konvertibler, dar varje serie
har ett nominellt varde av 25 MEUR. Eventuell konvertering
av Incentive 2007 kommer att ske under en period av 30
dagarimajoch juni2012.Vid full konvertering, vid en kon-
verteringskurs for skuldebrev 1 om 18,00 EUR, skuldebrev 2
om 20,50 EUR, skuldebrev 3 om 23,00 EUR och skuldebrev 4
om 25,40 EUR, tillkommer 4 679 610 aktier.

Vid maximal konvertering av Incentive 2006 och 2007
tillkommer totalt 7 011 960 aktier vilket innebar en utspad-
ningseffekt pa 1,9 procent av aktiekapitalet och 1,3 procent
avtotalt rostetalet.

Cirka 2 000 anstélldaiomkring 15 ldnder deltaride
pagdende Incitamentsprogrammen.
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Foretag Namn Telefonnummer E-mail

ABG Sundal Collier Christer Fredriksson +46 8 566 286 26 christer.fredriksson@abgsc.se
Carnegie Kenneth Toll Johansson +46858868911 kentol@carnegie.se
Cheuvreux Andreas Dahl +4687235163 adahl@cheuvreux.com

Credit Suisse Andre Kukhnin +44207888 0350 andre kukhnin@credit-suisse.com
Danske Bank Anders Idborg +46 8568 80570 anders.idborg@danskebank.se
Deutsche Bank Johan Wettergren +46 84635518 johan.wettergren@db.com
DnBNor Erik Bergoo +4722948 843 erik.bergoo@dnbnor.no
Dresdner Kleinwort Colin Grant +442074759161 colin.grant@dkib.com
Enskilda Securities Julian Beer +46 852229652 julian.beer@enskilda.se
Goldman Sachs Tim Rothery +44207774 6987 tim.rothery@gs.com
Handelsbanken Capital Markets Peder Frolén +4687011251 pefr15@handelsbanken.se
HQ Bank Patric Lindqvist +46 86962084 patric.lindqvist@hq.se

HSBC Matt Williams +442079916750 matt.j.williams@hsbcib.com
ICAP Securities Ltd Nick Wilson +44 207532 4683 nicholas.wilson@icap.com
JPMorgan Nico Dil +442073254292 nico.dil@jpmorgan.com
Merrill Lynch Ben Maslen +44207996 4783 ben_maslen@ml.com
Nordea Ann-Sofie Nordh +46 853491452 ann-sofie.nordh@nordea.com
Nordea Johan Trocmé +46 853491399 johan.trocme@nordea.com
Redburn Partners James Moore +442070002135 james.moore@redburn.com
Société Générale Roderick Bridge +44207762 5086 roderick.bridge@sgcib.com
Swedbank Markets Niclas Hoglund +46 85859 1800 niclas.hoglund@swedbank.se
The Royal Bank of Scotland Klas Bergelind +442076786001 klas.bergelind@rbs.com

UBS Fredric Stahl +442075689016 fredric.stahl@ubs.com
Ohman Oscar Stjerngren +46 84025065 oscarstjerngren@ohman.se
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Information till aktieagare

Arsstimma

Arsstimma for ASSA ABLOY hélls pd Moderna Museet,

Skeppsholmen, i Stockholm, torsdagen den 22 april 2010

klockan 15.00. Aktiedgare som 6nskar deltaga i drsstam-

man ska:

o Varainfordidenav Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast fredagen den 16 april 2010.

o Anmalasitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast fre-
dagen den 16 april 2010.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utéver anmalan om deltagande i stamman, tillfalligt foras
iniaktieboken i eget namn (sd kallad rostréttsregistrering)
for att fa deltai stamman. For att denna registrering ska vara
genomford fredagen den 16 april 2010 bor aktiedgaren i god
tid fore denna dag kontakta sin bank eller forvaltare.

Anmidilan till Grsstimman

e Hemsida www.assaabloy.com

o Adress ASSA ABLOY AB "arsstimman”,
Box 7842, 103 98 Stockholm

o Telefon 0850648514

o Fax 0850648518

(markanmalan med "ASSA ABLOY”)

Vid anmadlan ska anges:

e« Namn

¢ Person-eller organisationsnummer
o Adress och telefonnummer (dagtid)
o Antal aktier

o Eventuellabitraden

Sker deltagandet med stod av fullmakt bor denna insandas
isamband med anmalan. Fullmaktsformular finns tillgéang-
liga pd www.assaabloy.com.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val av ordfér-
ande och dvriga ledamoter i styrelsen, val av revisor, val av
ordforande vid bolagsstimma, arvodesfragor och dartill
horande fragor. Infor drsstamman 2010 utgors valbered-
ningen av Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Gustaf
Douglas (Investment AB Latour och Sdkl), Magnus Landare
(Alecta), Per-Erik Mohlin (SEB fonder/SEB Trygg Liv) och
Marianne Nilsson (Swedbank Robur). Mikael Ekdahl &r
valberedningens ordférande.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen den
27 april 2010. Om arsstamman beslutar i enlighet med
forslaget, beraknas utdelning komma att sindas ut genom
Euroclear Sweden ABs forsorg fredagen den 30 april 2010.

Mer information

Niklas Ribbing, chef Investor Relations
Telefon 08 506 48579
niklas.ribbing@assaabloy.com

Rapporter kan bestdllas fran ASSA ABLOY AB

o Hemsida  www.assaabloy.com
o Telefon 0850648500
o Fax 08506485 85
e Post ASSA ABLOY AB
Box 70340

107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering

Forsta kvartalet: 21 april 2010

Andra kvartalet: 28 juli2010

Tredje kvartalet: 27 oktober 2010

Fjdrde kvartalet och arsrapport: februari 2011
/Z\rsredovisning 2010:mars 2011

Arsredovisning online

ASSA ABLOYs arsredovisning online har manga anvandar-
vanliga funktioner. Det gar att fa texter uppldsta direkt och
finansiella tabeller kan expanderas och laddas ned i Excel.
Allinformation i rapporten hittas enkelt och smidigt genom
menynavigation eller med hjalp av sokfunktionen.
Arsredovisning online finns pa:
www.assaabloy.com/arsredovisning2009

Arsiedavisning

2009
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Ordlista

Aperio

Aperio ar en ny teknologi som gor att mekaniska las tradl6st
kan kopplas till ett befintligt passersystem. Aperiolds kan
installerasinya eller befintliga passersystem och 6ppnas
med samma kort eller bricka som anvédnds i passersystemet.

ElectroLynx

Electrolynx dr en 16sning fran ASSA ABLOY som forenklar
installationen av elektriska enheteri dérrar. Losningen
bestdr av ett kopplingsschema och ldttkopplade kontaktdon
som kan anvdndas med alla elektriska produkter frén

ASSA ABLOY. Vid behov kan de installeras inuti d6rrar. Med
den hérlosningen behover installatorerna inte loda och
kopplavarje enskild ledning.

Gateway process

ASSA ABLOYs produktutveckling ar baserad pa en Gateway-
process som innebar att alla projekt maste passera sex olika
steg franidé till installerad produkt.

High Definition Printing (HDP)

Fargo HDP - High Definition Printing - &ren metod som
anvdnds vid tillverkning av mycket slitstarka ID-kort med
skydd mot manipulering. Med HDP skapas hogkvalitativa bil-
der som placeras mellan Fargos HDP-film och sjdlva kortet
och som forstors automatiskt om nagon forsdker manipu-
lerakortet.

Hi-O

Hi-O (Highly Intelligent Opening) ar en standardiserad ny tek-
nik for sdkerhet och kontroll av dérrmiljéer. Hi-O mojliggor
interkonnektivitet det vill siga kommunikation mellan alla
komponenter som ingarien dorrlésning for dorroppning.

Inlay

Ett RFID-"inlay” &r en avkomponenterna i ett kontaktlost
korteller liknande handling. Den bestar av ett kretskort som
arkopplattill en antenn som monterats pa en plastfilm.

Lean

Produktionsfilosofin inom Lean-produktion ar att anvianda sa
fa resurser som maojligt. Fokus ar att dstadkomma produktion
"Just-in-Time”. Detinnebdr bland annat att material, delar och
produkter finns pa ratt plats vid rtt tidpunkt. Inom Lean-filo-
sofin ingar stravan efter kontinuerliga forbattringar.

NFC

Near Field Communication (NFC) &r en standard for tradlos

kortdistanskommunikation som utnyttjar magnetisk induk-
tion for att uppratta kommunikation mellan enheter nar de
rorvid varandra eller ar mycket néra varandra.

OEM

En férkortning av Original Equipment Manufacturer ett fore-
tag som tillverkar den slutliga produkten som kan saljas pa
den 6ppna marknaden. I normala fall séljs produkten inte
direkt fran OEM-foretaget utan via aterforsaljare. Produkten
kan besta av egentillverkade komponenter eller en kombi-
nation av egentillverkade och inképta komponenter.

RFID

Radio Frequency Identification ar en teknik for att ldsa och
lagra information pd avstand fran sma kombinerade radio-
sandare/-mottagare och minnen som kallas taggar. En tagg
kanvara liten nog for att passain i en vanlig prislapp pa varor
ienbutik eller for att placeras i en glaskapsel och séttas in
under huden pa husdjuristallet for sronmérkning. RFID
anvdnds bland annat som teknik for passerkort.

ZigBee

ZigBee ar en standard for tradlos styrning och 6vervakning
av utrustning i hem, fastigheter, industrier och andra stéllen
dar behov finns. Tekniken ér energisndl och den tradlésa
plattformen gor det smidigt att installerai efterhand.




ASSA ABLOY is the global
leaderin door opening solutions,
dedicated to satisfying

end-user needs for security,
safety and convenience

www.assaabloy.com

» Framtida aktiedgarvirde byggs pd orga_nis_k och
forvarvad tillvaxt samt ett fortsatt arbete med
rationaliseringar och synergier i koncernen «

—Johan Molin, VD och koncernchef

ASSA ABLOY

ASSA ABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm
Klarabergsviadukten 90
111 64 Stockholm

Tel 08 506 485 00

Fax 08 506 485 85
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