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Omslagsbild: Clarion Hotel Sign i
Stockholm anvander de senaste
sakerhetslosningarna fran ASSA
ABLOY med bland annat d6rrar
som ar forberedda for att identi-
fiera anvandaren och 6ppnas
genom ett sakert SMS skickat till
en mobiltelefon.
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ASSA ABLOY i korthet

ASSA ABLOY ér vérldsledande inom I3s-
och dorrlésningar som uppfyller slutan-
vandarnas krav pd trygghet, sikerhet och
anvdandarvanlighet.

ASSA ABLOY finns representerat i alla
stora regioner, pa bade mogna och nya
marknader, med ledande positioner i
storre delen av Europa, Nordamerika och
Australien. | det snabbvdxande omrddet
for elektromekaniska sdakerhetslosningar
har koncernen en ledande stallning inom
till exempel passerkontroll, identifiering,
dorrautomatik och hotellsdkerhet.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har
koncernen utvecklats fran ett regionalt
bolag till en internationell koncern med
32 700 anstallda och en omsattning pa
cirka 35 miljarder SEK. Som vdrldens
ledande laskoncern erbjuder ASSA ABLOY
ett mer komplett produktutbud for las-
och dorrlésningar an ndgot annat foretag
pa marknaden.

W AOMAR

s

Division

Americas

Divisionen tillverkar och séljer 13s, cylindrar, elektromekaniska
produkter, siakerhetsdorrar och beslag pa de nord- och syd-
amerikanska kontinenterna. Storsta delen av forséljningen
skeri USA, Kanada och Mexiko. Sydamerika véxer i betydelse
dar Brasilien ar den viktigaste marknaden. Nagra av divisionens
ledande varumarken ar Corbin Russwin, Curries, Emtek,
Medeco, Phillips, SARGENT och La Fonte. Divisionen har 8 600
anstdllda och divisionsledningen ar placerad i New Haven,
Connecticut, USA.

Americas andel av koncernen

Omsattning Rorelseresultat

Division

Global Technologies

Division

Entrance Systems



ASSA ABLQYs divisioner

Division

EMEA

Divisionen tillverkar och séljer 13s, cylindrar, elektromekaniska
produkter, sikerhetsdorrar och beslag i Europa, Mellanostern
och Afrika (EMEA). Huvuddelen av forséljningen sker i Vast-
europa men tillvixtmarknader i Osteuropa och Mellangstern
vixer i betydelse. Nagra av divisionens ledande varumarken ar
ABLOY, ASSA, IKON, TESA, Yale och Vachette. Divisionen har
11900 anstdllda och divisionsledningen ar placerad i London,
Storbritannien.

EMEAs andel av koncernen

Omsattning Rorelseresultat

Division

Asia Pacific

Divisionen tillverkar och séljer 13s, cylindrar, elektromekaniska
produkter, sakerhetsdorrar och beslagi Asien och Oceanien.
Australien och Nya Zeeland stér for en stor del av forséljningen
men Kina och andra asiatiska marknader véxer snabbt i bety-
delse.Kina dr aven ett viktigt tillverkningsland. Nagra av divisi-
onens ledande varumarken ar Lockwood, Guli, Wangli,
Baodean, Beijing Tianming, Shenfei, Interlock och iRevo.
Divisionen har 7 100 anstdllda och divisionsledningen &r
placerad i Hongkong, Kina.

Asia Pacifics andel av koncernen

Omsattning Rorelseresultat

9% 6%

Global Technologies andel av koncernen

Divisionen dr global och tillverkar och sdljer produkter for
elektronisk passerkontroll, sdkert utfardande av kort, identi-
fieringsteknologi och elektroniska lasprodukter for hotell.
Divisionen bestér av tva affarsenheter, HID Global och ASSA
ABLOY Hospitality, som sdljer sina produkter dver hela varlden.
Ledande varumarken ar HID, Fargo, Elsafe och VingCard.
Divisionen har 2 800 anstallda och divisionsledningen ar
placeradiStockholm, Sverige.

Omsattning Rorelseresultat

13% 12%

Entrance Systems andel av koncernen

Entrance Systems ar en global division som tillverkar och séljer
automatiska dorrsystem och service. Produkterna séljs under
varumadrket Besam. Divisionen har forsaljning och egen
direktservice 6ver hela varlden samt tillverkning i Sverige,
Storbritannien, USA och Kina. Divisionen har 2 300 anstallda
och divisionsledningen &r placerad i Landskrona, Sverige.

Omsattning Rorelseresultat

9% 8%



ASSA ABLOY 2008 i kOrthEt 2008 i korthet

Arsredovisning 1
2008
Viktiga handelser o Omsittningen 6kade med 4 procent till 34 918 MSEK « Ennygenomgang av produktionsstrukturen genomfordes
(33550). under aret. Kostnaden for det nya programmet uppgick till
o Rorelseresultatet (EBIT) uppgicktill 5 526" MSEK (5 458). 1180 MSEK med en aterbetalningstid pd 2-3 ar.
« Vinst per aktie uppgicktill 9,21" SEK(9,02). o Kraftfullainvesteringariproduktutvecklingen genomfordes
o Detoperativa kassaflodet uppgick till 4 769 MSEK (4 808). vilket kommer att ge positiva bidrag till forsaljningen.
o Strukturprogrammetinitierat 2006 har varit en stor fram- o Underaretforvarvades 18 bolag som tillfor en omsattning
gang och kommer att slutféras under 2009. Den arliga pa drsbasis om cirka 1 800 MSEK.
besparingstakten ligger ndra malnivan 600 MSEK som
kommer att nas under 2009.
Finansiell dversikt Nyckeltal 2006 2007 2008 Forandring
Omsdttning, MSEK 31137 33550 34918 +4%
Varav: Organisk tillvixt, % 9 7 0
Forvarvad tillvaxt, % 3 5 4
Valutaeffekt, % 0 -4 0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 47717 5458 5526 +1%
Rorelsemarginal (EBIT), % 15,37 16,3 15,87
Resultat fore skatt (EBT), MSEK 4100' 4609 47561 +3%
Operativt kassaflode, MSEK 3528 4808 4769 -1%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,1 18,4 17,27
Data per aktie 2006 2007 2008 Forandring
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS), SEK/aktie 799" 9,02 9,211 +2%
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK/aktie 39,13 46,76 55,91
Utdelning, SEK/aktie 3,25 3,60 3,602
Antal aktier efter utspadning, 1 000-tal 376033 380713 380713

Resultat fore skatt/

Omsdttning och rorelseresultat operativt kassaflode Vinst per aktie’
Omsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK SEK
36000 6000 S0 ===== 0
30000 5000 4000
24000- 4000
3000
18 000- 3000
2000
12000- 2000
6000- 1000 000
0 0 0
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08 04 05 06 07 08
M Omsittning M Resultat fore skatt '
= Rorelseresultat’ Operativt kassaflode

1 Exklusive omstruktureringskostnader 2006 och jamforelsestorande poster 2008.
2Av styrelsen foreslagen utdelning.
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Kommentar fran VD och koncernchef
Stark utveckling pd en svag marknad

ASSA ABLOY
Arsredovisning
2008

Det dr glddjande att konstatera att ASSA ABLOY fér 2008 redovisade sin hittills hégsta
omsdttning och resultat samtidigt som investeringarna i produktutveckling och
marknadsndrvaro fortsatte pd en hég nivd. Virldskonjunkturen férsvagades successivt
under dret men pdgdende strukturprogram och andra atgdrder gav goda besparings-
effekter som motverkade den successivt férsvagade marknaden. Forvdrvsaktiviteten
fortsatte i ett hogt tempo med 18 genomférda forvdrv.

Johan Molin, VD och koncernchef

Omsattningen under 2008 6kade med 4 procent och upp-
gicktill 34 918 MSEK (33 550). Rorelseresultatet okade
samtidigt med 1 procent exklusive engdngs- och struktur-
kostnader, dterigen det hogsta resultatet ndgonsin for kon-
cernen, och uppgick till 5526 MSEK (5 458) motsvarande en
rorelsemarginal pa 15,8 procent (16,3).

Sett 6ver en femdrsperiod har den totala tillvaxten exklu-
sive valutaeffekter uppgatt till goda 52 procent uppdelad
pa 30 procent organisk tillvéxt och 22 procent forvarvad till-
vaxt. Kassaflodet under hela perioden har varit mycket gott
med en vdsentligt starkt balansrakning.

Investeringar i produktutveckling

For ASSA ABLOY ar organisk tillvixt den enskilt viktigaste
drivkraften for lonsamhet och framgang. Organisk tillvaxt
drivs framst av produktutveckling, marknadsbearbetning
och okad marknadstackning. Aret priglades av fortsatta
kraftiga investeringari produktutveckling, som kommer att
ge enmangd nya spannande produkter och goda bidrag till

tillvdxten under 2009 och framdt. Parallellt fortsatte ocksa
den framgangsrika utbyggnaden av marknadsorganisationen
genom en dkad satsning pa specifikationssaljare, arkitek-
ter och ett utokat fokus pa det snabbvéxande omrddet for
elektromekaniska laslosningar. Effektiviteten i marknads-
bearbetningen 6kar i takt med att de skilda varumarkena
framgdngsrikt gar samman under huvudvarumarket ASSA
ABLOY.

En industri under konsolidering
Pa forvarvsfronten var aktiviteten hog under dret med 18 for-
varv dar ASSA ABLOYs positioner successivt forstarkts sarskilt
pa de for framtiden viktiga tillvaxtmarknadernai Asien.
ASSAABLOY verkarienindustriunder konsolidering dar
forvarv utgorenviktig delikoncernens utveckling. Genom
forvarven kompletteras ASSAABLOYs produktutbud, till-
fors ny teknologi samt 6kar koncernens geografiska mark-
nadstdckning. De forvdrvade bolagen kommer atttillféraen
omsattning pd arsbasis om cirka 1 800 MSEK. Samtliga fem
divisionerforvarvade nya enheter.Bland de storre forvarven
kan noteras nordamerikanska Rockwood, italienska Gardesa
ochValli&Valli, svenska Copiax, sydkoreanska Cheil samt de
kinesiska foretagen Beijing Tianming och Shenfei.

Effektivisering av produktionen
ASSA ABLOYs strukturprogram fran 2006 som avslutas i bor-
jan av 2009 har varit mycket framgangsrikt med stora bespa-
ringar och mycket férhojd effektiviteti koncernens pro-
duktionsenheter. Programmet som omfattade 50 enskilda
strukturdtgdrder har lett till att 24 producerande enheter
har lagts ned och ytterligare ett stort antal har andratinrikt-
ning till huvudsakligen slutmontering. En konsekvens av
programmet dr att alltmer av standardproduktionen har
flyttats till [dgkostnadslander som bedrivs badde i egen ochi
extern regi. Produktionsprocessen har forbattrats samtidigt
som lokal ndrvaro pa slutkundsmarknaderna sakerstallts for
snabb leverans och effektiv montering av kundanpassade
produkter. Nettobesparingen frdn programmet dr 600 MSEK
per droch merdn 2 000 anstallda har nu lamnat koncernen.
Under andra halvaret av 2008 genomférdes en ny
genomgang av produktionsstrukturen i hogkostnadslan-
derna. Syftet ar att ytterligare hoja takten i omstrukture-
ringen och avser de enheter som dnnu ej har konverterats
fran full produktion till slutmontering. Genomgangen har
resulteratiett fyrtiotal strukturprojekt dar hela kostnaden
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resultatfordes under tredje och fjarde kvartalet 2008. Vissa
projekt startade redan under andra halvdret. Totalt berors
1800 anstadlldai det nya programmet och dterbetalnings-
tiden for projekten berdknas till 2-3 ar.

Samtidigt som produktionsomlaggningen i hogkostnads-
landerna har genomforts ar det mycket tillfredsstéllande att
konstatera att ASSA ABLOY har hallitett hogt tempo i utbygg-
naden av produktionsbasen i l[agkostnadslinder. Antalet
anstdlldailagkostnadslanderna har de senaste tva dren okat
med 50 procent och uppgar nu till Gver 12 000 personer, mer
an 40 procent av koncernens totala antal anstéllda.

Utvecklingen inom divisionerna
Division EMEA
Division EMEA paverkades av det successivt forsimrade
konjunkturldgetiEuropa under dret och hade en negativ
organisk tillvaxt pd 2 procent (+7). Rorelseresultatet var
oforandrat exklusive jamforelsestorande poster.
Férandringsarbetetinom marknads- och séljorganisa-
tionerna, som bland annatinnebdr att de férs samman under
varumarket ASSA ABLOY, fortsatte ge goda resultat. Arbetet
med gemensamma produktplattformar ledde till lanseringen
av ett stort antal mycket lovande elektromekaniska och elek-
troniska produkter sdsom Aperio och olika Hi-O-lésningar.
Under 2008 fardigstélldes storre delen av projekten fran
det strukturprogram som lanserades 2006. Under andra halv-
aretav 2008 initierades ett nytt program dér resterande delar
av divisionens produktionsenheter i hogkostnadslinder kom-
mer att konverteras fran full produktion till montering.
Ettantal forvarv genomfordes varav de storre var Gardesa,
Copiax och Valli&Valli. Gardesa ar en ledande italiensk till-
verkare av hogsakerhetsdorrar. Copiax dr en svensk sikerhets-
grossist. Valli&Valli ar en ledande italiensk tillverkare av desig-
nade handtag. Forvarven starker ASSA ABLOYs position som
leverantor av kompletta dorr- och [dslosningar pa marknaden.

Division Americas
Division Americas hade en organisk tillvixt pd 4 procent
(5) under aret, men med olika utveckling inom segmenten.
Efterfrdgan inom det kommersiella segmentet var fortsatt
god under aret medan efterfragan inom bostadssegmentet
var starkt negativ. Med den ldga exponeringen mot bostads-
segmentet paverkades dock divisionen endast i mindre
utstrackning av detta. Lonsamheten forbéttrades ytterligare
under dret och rorelseresultatet 6kade med 5 procent.
Satsningen pa en gemensam, segmenterad saljorganisa-
tion och 6kat specifikationsarbete for att stimulera efterfra-
gan har visat sig mycket framgangsrik och har lett till 6kade
marknadsandelar och ett framflyttande av positionerna.
Arbetet med strukturdtgarder och Lean-metoder fort-
satte framgangsrikt. Under dret forvdrvades det nordameri-
kanska foretaget Rockwood som tillverkar dorrkomponenter.

Division Asia Pacific

Division Asia Pacific hade 0 procent (10) i organisk tillvaxt
under aret. Marknadsutvecklingen i Australien och Nya
Zeeland var negativ under dret medan den var positiv pa
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framfor allt den kinesiska marknaden. Dock skedde en
avmattning dven pa denna marknad mot slutet av aret.
Exportforsaljningen till koncernens enheter i Nordamerika
och Vasteuropa sjonk ocksa mot slutet av aret paverkat av
svag efterfragan och lagerreduktioner.

Trots den svaga efterfragan 6kade rorelseresultatet med
11 procent tack vare ett effektiviseringsarbete som fortsatte
i oforminskad takt. Tva av de fyra produktionsenheternai
Australien och Nya Zeeland dr stangda och de kvarvarande
fokuseras pa montering och kundanpassningar.

Tva storre forvarv slutfordes, dels dorrtillverkaren Beijing
Tianming och dels Shenfeis dorrstangarverksamhet. Med
dessa forvarv kan nu koncernen erbjuda ett komplett pro-
gram for dorr- och laslosningar pa den kinesiska marknaden.

Division Global Technologies

Den organiska tillvdxten blev 0 procent (11) for dret och
rorelseresultatet minskade med 3 procent. Affirsenheten
HID Globals tillvéxt var svagt negativ och affirsenheten ASSA
ABLOY Hospitalitys var svagt positiv.

Inom HID Global visade dock Identity and Access
Management tillvaxt medan Identification Solutions (fore
detta ITG) var negativt beroende pa minskad efterfragan,
utfasning av olonsamma kundsegment samt forseningar
i manga kundprojekt. HID Global lanserade ett stort antal
innovativa produkter under aret. Produkterna som kom-
binerar logisk och fysisk access ronte stort intresse, bland
annatde som fran och med 2008 inkluderas i vissa modeller
av Dells barbara datorer.

Afférsenheten ASSA ABLOY Hospitality lanserade ett
antal nya innovativa produkter pa marknaden. En viktig lan-
sering var Signature RFID, som ar den forsta produkten pa
marknaden som kombinerar RFID-teknologi med NFC och
mojliggor anvandande av mobiltelefoner for att kommuni-
ceramed l3slosningen.

Division Entrance Systems

Division Entrance Systems organiska tillvaxt var 3 procent
(6) ochrorelseresultatet okade med 5 procent med ofor-
dndrad rorelsemarginal.

Efterfrdgan fran detaljhandelni Europa och Nordamerika
forsvagades under dret. Detta kompenserades docki stor
utstrackning av 6kad efterfragan fran sjuk- och hélsovérd
samt frdn 6kande efterfragan pd tillvixtmarknaderna. Aven
en god forsaljning inom servicesegmentet bidrog positivt.
Bland annat lanserades en ny global plattform for automa-
tiska dorrstangare.

Flytten av produktionen i den tyska anlaggningen till
Tjeckien ar nu fullt genomférd och den nya produktions-
enheteniKina fungerar mycket tillfredsstallande. Forutom
ett flertal mindre forvarv av serviceverksamheter pa bade
mogna och nya marknader slutférdes det storre forvarvet av
det sydkoreanska foretaget Cheil.
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Framtida utveckling

Koncernen drvil positionerad for langsiktig uthallig till-

vaxt genom vdr position som marknadsledare med global
narvaro. Fokus pd det kommersiella segmentet, hog andel
eftermarknadsforsaljning och en 6kande andel snabbvéx-
ande elektromekaniska och elektroniska produkter bidrar till
stabiliteti tillvaxt och intjaning. Saljorganisationerna samlas
under huvudvarumarket ASSA ABLOY vilket ger goda resultat.

Elektromekanik vixer snabbt

Nya produkter ar den viktigaste kallan till organisk tillvaxt.
Okningen avinvesteringarna i produktutveckling har legat
pa mellan 10 och 20 procent per ar de senaste dren. Antalet
utvecklingsingenjorer uppgar nu till ndra 1 000 personer.
Mycket av arbetet koncentreras pa snabbvéxande elektro-
mekaniska laslosningar som tas fram som globala gemen-
samma produktplattformar som anpassas till de lokala
marknaderna. Produktplattformarna utvecklas dels av kon-
cernens gemensamma utvecklingsavdelning, Shared Tech-
nologies, och dels genom projektinom och mellan divisio-
nerna ddr kompetenser samlas for basta mojliga utnyttjande
av befintliga resurser. Ett stort antal nya produkter kommer
attlanseras under 2009.

Forsaljningen av elektromekaniska produkter har 6kat
kraftigt fran 20 till 34 procent av den totala omsdttningen
under 2000-talet och utvecklingen kommer att fortsatta
framover da tillvaxten inom segmentet dr tva till tre ganger
hogre an for traditionella mekaniska produkter.

Okad forsiljning pa tillvixtmarknader

Koncernen satsar medvetet pa att 6ka ndrvaron pa tillvaxt-
marknadernaiAsien, Osteuropa, Mellanéstern, Afrika och
Sydamerika. Andelen forséljning pa dessa marknader har
nu passerat 16 procent av koncernens totala férsdljning att
jamforamed 9 procent for fyra ar sedan.

God utveckling av vinst per aktie

0
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

Forsvagning av konjunkturen

Varldskonjunkturen har successivt férsvagats under 2008
ochiettaccelererande tempo motslutetavaretochi
inledningen av 2009. Detta har haft en kraftigt negativ
inverkan pd byggkonjunkturen bade pa de mogna och pa
de nya marknaderna vilket lett till minskad efterfragan pa
koncernens produkter. Fér 2009 som helhet forvantar vi oss
en negativ organisk tillvaxt. Vividtog darfor dtgarder redan
under 2008 for att anpassa koncernen till marknadslaget
och som resultatlamnade 10 procent av de anstdllda kon-
cernen under dret. Under 2009 fortsétter aktiviteterna bade
med de langsiktiga strukturprogrammen och 6vriga atgér-
der for hdlla kostnader, vinstmarginaler och kassafloden pa
enfortsatt god niva. Aven méjligheterna till finansiering har
blivit starkt begransade pa kapitalmarknaden vilket innebér
attvi mdste inta en forsiktig hallning i forvarvsfragor samt
ldgga dnnu mer vikt pd arbetet med kassaflode och effektivi-
sering av rorelsekapitalet.

Stora insatser fran medarbetarna

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare i kon-
cernen som under dret bidragit till koncernens framgangar
och ser fram mot att tillsammans med er fortsétta att gora
ASSA ABLOY dnnu béttre trots det bekymmersamma mark-
nadslaget och de utmaningar vi nu stélls infor.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen genom-
gatt ett antal distinkta utvecklingssteg och etablerat en glo-
balledarposition. Mycket har dstadkommits men det finns
fortfarande manga viktiga marknader och produktomraden
att konsolidera. Vi har aldrig haft ett battre produktprogram,
en storre marknadstackning och sd manga nya innovativa
produkter som vi har nu. Fortsatt efterfrdgan pa trygghet
och sakerhet samt befolkningstillvaxt och urbanisering med-
for att det finns en underliggande strukturell och 6ver tiden
okande efterfragan pd koncernens produkter. Kombinerat
med de strukturdtgarder som nu genomfors innebdr det att
vi over tiden har mycket goda majligheter till fortsatt tillvaxt
med god I6nsamhet.

Stockholm den 13 februari 2009

//L /4

Johan Molin
VD och koncernchef



ASSA ABLOYs ledning
Johan Molin, VD och koncernchef. Staende fran vinster: Ake Sund, chef Marknad och Affarsutveckling. UIf Sodergren, Teknisk direktor.

Tomas Eliasson, Ekonomi- och finansdirektor. Tim Shea, affarsenhetschef ASSA ABLOY Hospitality.
Sittande fran vanster: Martin Brandt, divisionschef Asia Pacific. Juan Vargues, divisionschef Entrance Systems.
Thanasis Molokotos, divisionschef Americas. Tzachi Wiesenfeld, divisionschef EMEA. Denis Hébert, affairsenhetschef HID Global.
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Vision, finansiella mal och strategi

Vision

ASSA ABLOYs vision ar:

« attvaradenglobaltledande, mest framgangsrika och
innovativa leverantoren av totala l3s- och dorrlosningar,

« attledaiinnovation och erbjuda vdldesignade, bekvama,
trygga och sakra I6sningar som skapar mervarde forvara
kunder, samt

« attvaraen attraktiv arbetsplats for vara medarbetare.

Finansiella mal

De finansiella malen &r:

e 10 procentarlig tillvaxt som en kombination av organisk
och forvarvad tillvaxt.

o Enrorelsemarginal pd 16-17 procent.

De finansiella malen ar ldngsiktiga och ska betraktas som ett
genomsnitt over en konjunkturcykel.

Strategi

Den 6vergripande inriktningen for koncernen ér att leda
trenden mot hogre sdkerhet med ett produktdrivet erbju-
dande med kunden i fokus. De huvudsakliga produktomra-
dena ér de traditionella produktsegmenten mekaniska las
och sdkerhetsddrrar samt de snabbvédxande produktseg-
menten elektromekaniska och elektroniska Ids, passerkon-
troll, identifieringsteknologi och automatiska dorrar.

ASSA ABLOYs starka utveckling baseras pa en langsiktig
strukturell tillvaxt i efterfragan pa vdra viktigaste marknader
i Europa och Nordamerika, en 6kande efterfragan pa nya
marknader samt framgdngarinom de snabbvédxande pro-
duktsegmenten.

De strategiska handlingsplanerna drindelade i tre fokuse-
rade omraden: marknadsndrvaro, produktledarskap och kost-
nadseffektivitet.

Organisk och forvarvad tillvaxt
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Strategi — Marknadsndrvaro

ASSA ABLOYs strategi for att 6ka marknadsndrvaron har tre
huvudsakliga inriktningar:

o Utnyttja styrkan i varumarkesportféljen.

o Okatillvaxten inom karnverksamheten.

« Expandera pa nya marknader och segment.

Utnyttja styrkan i varumdrkesportfoljen

ASSA ABLOY innehar manga av branschens starkaste varu-
marken. For att battre mota den dkande efterfragan pd mer
kompletta sakerhetslésningar samlas sdljkaren pa de lokala
marknaderna under huvudvarumarket ASSA ABLOY. Koncer-
nens lokala produktvarumarken kopplas successivt starkare
till detta och ett antal globala produktvarumarken komplet-
terar huvudvarumarket. Exempel pd ett globalt varumarke ar
Yale som anvands pd bostadsmarknaden. Ett annat ar ABLOY
som anvands for kunder med krav pa en mycket hog saker-
hetsniva.

Oka tillvéixten inom kérnverksamheten

Tillvaxten inom kdrnverksamheten 6kas genom ett antal
aktiviteter. En av de viktigaste aktiviteterna ar arbetet med
att utveckla specifikations- och projektmarknaden genom
ettintensifierat samarbete med arkitekter, sikerhetskon-
sulter och storre slutanvandare. En fortsatt utveckling av
distributionskanalerna genom bland annat utbildning och
en tydlig marknadssegmentering ar ocksa ett prioriterat
omrade. Inom det snabbvédxande omrddet elektroniska och
automatiska dorrlosningar, dar koncernen har en marknads-
ledande position, gors [6pande investeringar i utveckling av
marknadskanalerna.

Rorelsemarginal (EBIT)'
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" Exklusive omstruktureringskostnader 2006
och jamforelsestérande poster 2008.
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Forsaljning per region 2008

W Andel av koncernens forséljning 2008,%
W Forandring relativt foregdende ar,%

Expandera pd nya marknader och segment

Koncernen kommer att expandera pd nya geografiska mark-
nader genom utveckling av distributionskanalerna, med
anpassade produkterbjudanden samt genom forvarv. Kon-
cernens ndrvaro pd OEM-marknaden for dorr- och fonster-
tillverkare varierar mellan de olika marknaderna. Har finns en
stor potential genom forbattrad marknadstackning. Arbetet
med att utveckla kanaler och produkter for bostadsmark-
naden fortsatter, och sarskilt prioriterat ar produktomradet
digitala dorrlds. Genom att utnyttja koncernens styrka inom
vissa teknologier skapas nya intressanta tillvixtomraden. Ett
exempel dr RFID som anpassas for speciella anvdndningsom-
raden sdsom beroringsfria hotellds som 6ppnas med kort.

Okad forsaljning pa tillvaxtmarknader

2004 2008

v <

M Tillvixtmarknader, 9%
Mogna marknader, 91%

M Tillvixtmarknader, 16%
Mogna marknader, 84%

Strategi - Produktledarskap

Det 6vergripande malet dr att kontinuerligt utveckla pro-
dukter med 6kad kundnytta och lagre produktkostnader.
Enviktig aktivitet for att uppna detta ar att anvanda gemen-
samma produktplattformar med farre komponenter. For
6kad kundnytta utvecklas dven nya produkterindra sam-
arbete med ASSA ABLOYs slutanvandare och distributdrer.
Processen for produktutveckling har effektiviserats genom
inférandet av en tydlig och gemensam utvecklingsprocess

Vision, finansiella
mal och strategi
7

samt genom att separera underhall och forbattring av
befintliga produkter fran nyutveckling. Allt storre krav stalls
pa ls- och dorrprodukter och den tekniska nivan hojs konti-
nuerligt samtidigt som elektromekaniska laslésningar vaxer
betydligt snabbare dn traditionella mekaniska produkter.
Globala gemensamma produktplattformar som anpassas
till de lokala marknaderna har darfor blivit allt viktigare.
Utvecklingen av dessa plattformar gors dels inom koncern-
funktionen for produktutveckling, Shared Technologies, och
dels som samarbeten inom och mellan divisionerna.

Produktmixens utveckling

>

2000, 14 Mdr SEK

2008, 35 Mdr SEK

Mekaniska produkter, 66 % Mekaniska produkter, 47%
B Elektromekaniska produkter, 20% M Elektromekaniska produkter, 34%
Sakerhetsdérrar, 14% Sakerhetsdérrar, 19%

Strategi - Kostnadseffektivitet

Koncernen arbetar fokuserat med kostnadseffektivitetinom
samtliga omrdden. Arbetet med gemensamma produkt-
plattformar och farre komponenter samt gemensam pro-
duktutveckling har redan namnts ovan.

Vardekedjaninom produktionen ses kontinuerligt 6ver och
formaga till flexibel och kundndara slutmontering kombineras
med 6verflyttning av standardproduktion i stora volymertill
externaochinterna produktionsenheterilagkostnadsldnder.

Arbetet med inforandet av Lean-metoder fortsétter
inom koncernens verksamheter. Lean-metoder leder till
effektivare produktionsfloden, battre kontroll av material-
kostnader, battre rutiner for beslutsfattande, kortare utveck-
lingstider samt ett 6kat samarbete med marknad och saljkar.
Ménga av koncernens bolag har arbetat efter dessa principer
imdnga ar vilket lett till 6kad effektivitet.

Inom inkopsomradet har ett omfattande arbete med
samordning inletts avseende ramaterial och komponenter.
Detta kommer att 6ka i betydelse da delar av komponent-
forsorjningen flyttas till externa leverantérer. Andelen av
koncernens totala inkdp av ramaterial, komponenter och
fardiga varor som kommer fran lagkostnadslander har 6kat
fran 23 procent till 37 procent de senaste fyra aren.

Supportfunktioner sdsom IT, kundsupport och ekonomi
samordnas. Funktioner som inte har direkt kontakt med den
kommersiellaverksamheten, exempelvis IT-ndtverk, samord-
nasregionalt och globalt. Funktioner som ar direkt afféarskri-
tiskasamordnas inom divisionerna och deras affdrsenheter.




Visste du att 50 000 mdnniskor i Peking
varje dag 6ppnar sina hotelld6rrar utan
attroravid laset?

ASSA ABLOYs dotterbolag VingCard har levererat det berdringsfria elektroniska laset
Signature RFID till rummen pad Marriott Renaissance Beijing Hotel, Peking. ASSA ABLOY &r
marknadsledande pa Pekings exklusiva hotellmarknad och vinner dven marknadsandelar pa
den totala marknaden. Infor OS 2008 levererade ASSA ABLOY sékerhetsprodukter till fler an
30000 hotellrum pa omkring 90 hotell i Peking. Dessa hotell representerar dver 50 procent
av den totala marknaden av fyr- och femstjarniga hotell i Peking.

Ledande hotell 6ver hela
varlden anvander samma
anvandarvanliga passerlos-
ning fran ASSA ABLOY, ett
beroringsfritt RFID-kort
oppnar laset, signalen éver-
fors med radiofrekvens och
kan dven anvandas forandra
smidiga funktioner.
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Sakerhetsmarknaden

Sakerhetsmarknaden
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En viaxande marknad under férandring

ASSA ABLOY dridag vérldsledande leverantor av totala

|as- och dorrlsningar. | takt med att koncernen har vuxit
har produktportfoljen kompletterats och utvecklats for
atttdcka de mycket varierande behoven for till exempel
flygplatser, skolor, sjukhus, kontor och privata bostader.
Utvecklingen inom sakerhetsmarknaden drivs framst av
ett dkat vdlstand, urbanisering och en generell trend mot
hogre sikerhet. En ytterligare faktor ar att brottslighet, vald
och terrorism har tilltagit. De underliggande trenderna och
den vixande osdkerheten satter sakerhetstankandet hogt
pd agendan vilket driver utvecklingen av mer avancerade
|6sningar och uppgraderingar av befintliga sakerhetssystem.
Den totala sdkerhetsmarknaden bestdr huvudsakligen av
sakerhetstjdnster respektive elektroniska och mekaniska
sakerhetsprodukter.

ASSA ABLOY uppskattar den totala sikerhetsmarknaden
till drygt 200 miljarder EUR. Koncernen har koncentrerat sin
verksamhet till elektroniska och mekaniska sakerhetspro-
dukter samt sdkerhetsdorrar. Det segment som koncernen
araktivinom star for cirka 15 procent av totalmarknaden
och ASSA ABLOY har drygt 10 procents global marknadsan-
delinom det segmentet men med stora variationer mellan
olika marknader.

Elektroniska och mekaniska sdkerhetsprodukter

ASSA ABLOYs produktsortiment for elektroniska sikerhets-
produkter omfattar bland annat elektroniska cylindrar, auto-
matiska dorrar, saker identifikation och olika produkter for
passerkontroll som bland annat anvander radiofrekvensiell
identifiering (RFID). Elektroniska produkter har i regel hog
funktionalitet och hog sdkerhet vilket gor att produkterna
lampar sig bra for kommersiella applikationer. Genom
fokuserad produktutveckling inom detta omrade 6kar
anvandningsomradena for ASSA ABLOYs elektromekaniska
produkter kontinuerligt.

Den drliga tillviaxten pd marknaden for elektroniska
sakerhetsprodukter uppskattas till tva till tre gdnger hogre
an mekaniska sikerhetsprodukter. De elektroniska produk-
terna staridag for cirka 1/3 av koncernens forséljning och
andelen elektroniska produkter 6kar varje ar.

Hela sakerhetsmarknaden

ASSA ABLOYs produkt-
omraden, 15%

M Bevakning & ovrigt, 27%
Brandlarm, 2%

M Dérrar & fonster, 40%

M Intrangsskydd, 3%
IT-sdkerhet & logisk
behérighetskontroll, 4%

M Larmcentraler, 9%

Till mekaniska sakerhetsprodukter rdknas framst produkter
som forutom lds dven omfattar dérrstdngare, utrymnings-
produkteroch fonsterbeslag. ASSA ABLOY drdven en stor
tillverkare av sdakerhetsdorrar samt dérrbeslag. Utvecklingen
inom mekaniska sakerhetsprodukter drivs framstavrenove-
ring och ersdttning avgamlalasibefintliga dorrar och fonster
samtnybyggnation.Marknaden vixerigenomsnittunderen
konjunkturcykelitakt med respektive marknads BNP och &r
relativt stabil for ASSA ABLOY. Det beror dels pd att kdnslig-
heten for konjunkturcykler armindre tackvare en stor efter-
marknad och dels pd att ASSA ABLOYs verksamhet ar spridd
over ettstortantal lander med olika konjunkturcykler.
Idag ar endast 3-4 procent av alla dorrar elektromeka-
niska men andelen stiger kontinuerligt. Det finns en stor
potential att uppgradera traditionella mekaniska I3s till
elektromekaniska laslosningar for att pa sa satt addera hogre
sakerhet och battre funktionalitet. ASSA ABLOY &r marknads-
ledare inom elektromekaniska Iasldsningar som till exempel
elektromekaniska lashus, passerkontroll och elstangare.

Kompletta sikerhetslésningar

ASSA ABLOY samarbetar med arkitekter, myndigheter och
storre slutkunder for att erbjuda de basta sakerhetslosning-
arna for olika typer av dérréppningar. Behoven inom olika
omrdden varierar stort eftersom sdkerhetslosningen for
varje dorr anpassas efter dorrens placering och anvandnings-
omrdde, tillexempel om det ar en entrédorr, dorr for en data-
hall eller ett konferensrum.

Dorrens funktionalitet maste dven anpassas utifrdn
sakerhets- och bekvamlighetsaspekter. Detta kan paverkas
avomdet éreninner-ellerytterdorr, hur ofta den kommer
att 6ppnas, hur manga som kommer att anvanda den samt
sarskilda krav som till exempel vid brandsékerhet. Dessutom
okar kraven pa att produkterna enkelt ska kunnaintegrerasi
nya eller befintliga sakerhetssystem och IT-natverk.

Skillnader mellan marknader

Amerikanerspenderar mer dn dubbeltsd mycket pd utrym-
ningsanordningarsom européer.Omvantspenderarnord-
européertretill fyragdngersa mycket pa hogséakerhetslas till

ASSA ABLOYs omsdttning per produktgrupp

Mekaniska l3s, lassystem
och tillbehér, 47%

M Elektromekaniska las,
passerkontroll, automatiska
dorrar och identifierings-
teknologi, 34%
Sakerhetsdorrar och beslag,
19%




Sakerhetsmarknaden

bostader som amerikaner. Aven dérrautomatik har betydligt
storre spridningi Europajamfort med USA. Spridningen av
elektromekaniska produkter ar betydligt storre inom detkom-
mersiellasegmentetdninom bostadssegmentet. Om efter-
frdgan pd sikerhets- och utrymningslosningar skulle varalika
storaiEuropasomiUSAskulle grovt raknat den totala markna-
denfordubblas. Detta drenstor potential for ASSA ABLOY.

Globalt &rldsmarknaden fortfarande fragmenterad.
Déremot ar marknaden per land relativt konsoliderad efter-
som det dr ganska vanligt att bolag i den industrialiserade
delen avvarlden fortfarande dr familjedgda och ledande pa
sina respektive hemmamarknader. De dr vdletablerade och
har starka band med lokala distributérer. | mindre utveck-
lade ldnder dr ddremot etablerade lasstandarder och varu-
madrken inte lika vanliga.

Distributionskanaler

Idag kdnnetecknas sakerhetsmarknaden av att tillverkarna
avsdkerhetsprodukter,som exempelvis ASSAABLOY, ndr
slutkunden huvudsakligen genom olika distributionskanaler.
Enstordel avASSA ABLOYs produktersdljsismavolymertill
manga slutkunder med mycketvarierande behov. Detta har
letttill att distributionen av mekaniska och elektromekaniska
sakerhetsprodukterihuvudsakarlokal och fragmenterad.

Specificering av sdkerhetslosningar allt viktigare
For att nd ut med nya innovativa l6sningar krdvs ndra sam-
arbete inte bara med distributorer utan dven med arkitek-
ter, sdkerhetskonsulter och storre slutanvdndare. Detta
samarbete stimulerar efterfragan hos distributdrerna och
kunderna. Bygg- och ldsgrossister, sékerhetskonsulter samt
lassmeder har enviktig roll i att kunna leverera de produkter
som specificeras for olika byggnadsprojekt. ASSA ABLOY har
utvecklat ett ndra samarbete med arkitekter och sdkerhets-
konsulter for att specificera andamadlsenliga produkter och
att dstadkomma en vél fungerande sékerhetslosning. Manga
dorr- och fonstertillverkare monterarin 1ashus och beslag i
sina produkterinnan dessa levereras till kund.

Nar det géller elektroniska sakerhetsprodukter gar pro-
dukterna fran tillverkare till slutanvdndare via framfor allt
sakerhetsinstallatorer och specialiserade distributérer.

Vad driver efterfragan?

Eftermarknad’, 67%
M Nybyggnation, 33%

"Eftermarknaden bestar av renover-
ingar, om- och tillbyggnader,
utbyten och uppgraderingar.

ASSA ABLOY
Arsredovisning
2008

Produkterna séljs &ven genom sd kallade integratorer som
ofta erbjuder en helhetslosning for installation av skal-
skydd, passerkontroll och i 6kande grad dven datasékerhet.

Distributérernas roll

En av de mest kritiska delarna for en vél fungerande total
dorr- och sdkerhetslosning arinstallationen av de olika inga-
ende komponenterna. ASSA ABLOY arbetar ndra distribu-
tionskanalerna for att erbjuda slutkunderna de ratta produk-
terna, en korrekt installation, och dirmed en vl fungerande
sakerhetslosning.

Distributérerna har dven en viktig roll i att ta hand om
service och support efter installationen. Distributorens roll
kan variera mellan olika kundsegment. Inom det kommer-
siella segmentet agerar distributorerna pa vissa marknader
som konsulter och projektledare for att skapa bra sakerhets-
|6sningar. De har god kunskap om kundens behov och sdker-
stéller att produkterna uppfyller lokala bestammelser.

I takt med utvecklingen mot fler komplexa sékerhetslos-
ningar stdlls allt hogre krav pa kompetensen inom distribu-
tionsledet. Ett exempel pd en specialiserad sikerhetsdistri-
butor ar ldassmeder som dr en viktig distributor av mekaniska
och elektromekaniska sakerhetsprodukter pd manga mark-
nader. De koper direkt fran tillverkaren eller via grossister
och tillhandahéller rddgivning, leverans, installation och
service. Vissa lassmeder har en mer elektronikbetonad verk-
samhet. Men IT-integratorer borjar ocksa erbjuda fysiska
sakerhetslosningari allt storre utstrackning.

Kundsegment

ASSA ABLOYs huvudsakliga kundsegment ar det kommersi-
ellasegmentet med institutionella och kommersiella kun-
der, vilket utgor cirka 80 procent av omsattningen, medan
bostadssegmentet star for cirka 20 procent.

Stora kunder

Hit réknas institutionella och kommersiella kunder som
till exempel universitet, sjukhus, kontor, flygplatser och
kopcentra dar ett stort antal manniskor dagligen passerar.
ASSA ABLOY har vanligtvis primar kontakt med kundens
sakerhetschef, en person vl insatt i sikerhetsbehoven och

ASSA ABLOYs totala forsaljning per region

Europa, 46%

M Nordamerika, 37%
Australien och
Nya Zeeland, 5%

W Asien, 8%
Central- och
Sydamerika, 2%

W Afrika, 2%
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Distributionskanaler for
sdkerhetsmarknaden

Idag kannetecknas sdker-
hetsmarknaden av att till-
verkarna av sdakerhetspro-
dukter, som exempelvis
ASSA ABLQOY, nér slutkunden
huvudsakligen genom olika
distributionskanaler. En stor
del av ASSA ABLOYs produk-
tersaljsisma volymer till
manga slutkunder med
mycket varierande behov.

som deltar aktivti planeringen av sikerhetsldsningarna.
Ledtiderna for dessa typer av projekt ar ofta langa och
bygger huvudsakligen pa kundanpassade |6sningar. Distri-
bution och installation skots till stor del av installatorer och
lassmeder.

Smd och medelstora kunder

Segmentet karaktariseras avkundernas behov av professio-
nellradgivning och installation. Behovettillgodoses i huvud-
sakavspecialiserade distributorer och installatorer till exem-
pelldssmeder. ASSA ABLOY arbetar aktivt med utbildning av
distributorer och merstandardiserade [6sningar for mindre
och medelstoraforetag till exempel butiker och kontor.

Privatkunder - konsumentmarknaden

Majoriteten av forsdljningen utgor framst utbyte eller upp-
gradering av befintliga sakerhetsprodukter. Privatkunden
har ett stort behov av rddgivning och installationshjalp.
ASSA ABLOY har utvecklat ett antal hemsdkerhetskoncept
for att mota konsumenternas behov. Beroende pa geografisk
marknad samarbetar ASSA ABLOY dessutom med dorr- och
fonstertillverkare eller specialiserade distributionskanaler
som byggvaruhus och lassmeder.

Okad efterfragan pa elektromekaniska produkter

Den 6kade efterfrdgan pa elektromekaniska produkter dr
en av de tydligaste trenderna inom sakerhetsmarknaden.
Har syns ocksa en okad teknisk standardisering dar olika
komponenterisakerhetslosningen enklare kan integreras
med varandra. ASSA ABLOYs produkter stravar efter 6ppna
standarder for att enkelt kunna kopplas ihop med kundens
ovriga sakerhets- och administrativa system.

Sakerhetsmarknaden
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Efterfragan forandras

Kundernas preferenser for olika sakerhetslosningar pola-
riseras och man kan se en fordndring i efterfrdgan pd olika
nivaer av sakerhet. Det finns en 6kad efterfragan pa kom-
pletta sikerhetslosningari det hogre segmentet men dven
pa produkter av god kvalité som tacker de grundldggande
sakerhetsbehoven.

Konkurrens

Trots att en konsolidering har pdgatt under de senaste tio
aren dr sakerhetsbranschen fortfarande fragmenterad ur
ettglobalt perspektiv. | vissa ldnder finns en stark tillverkare
med en stor andel av marknaden lokalt. Dessa foretag ar ofta
fokuserade pa den inhemska marknaden med begransad
internationell verksamhet.

Globalt &r ASSA ABLOY marknadsledare med fem andra
stora aktorer som huvudkonkurrenter vilka delvis har verk-
samhetinom ASSA ABLOYs segment: Ingersoll-Rand, Stanley
Works, Dorma, Kaba och Black & Decker. Tre av dem &ter-
finns i USA och tva i Europa. Samtliga konkurrenter &r star-
kast pd sina respektive hemmamarknader och har ocksa en
narvaro pa vissa andra marknader dven om ingen av dem har
en lika stor marknadstéackning som ASSA ABLOY. Marknaden
i Asien ar fortfarande mycket fragmenterad dar de storsta
tillverkarna har en begriansad marknadsandel.

Gemensam saljkar

For att effektivt kunna konkurrera pa en global marknad
arbetar ASSA ABLOYs saljkar alltmer 6ver bolagsgranserna.
Den gemensamma séljorganisationen arbetar under huvud-
varumdrket ASSA ABLOY, men de agerar samtidigt som
representanter for de lokala produktvarumarken som kun-
den redan kdnner till. Séljarna hanterar dirmed inte enbart
ett endavarumarke utan flera produktvarumarken for att
|6sa kundernas sdkerhetsbehov.

(—> Specifikation av sdkerhetslosningar )

Integratorer av
sakerhetssystem

Lassmeder och

sdkerhetsinstallatorer

Bygg- och lasgrossister

Detaljister, byggvaruhus,

fackhandel och
sdkerhetsbutiker

OEM, dorr- och fonstertillverkare

L Okad efterfragan J
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ASSA ABLOYs varumarkesstrategi

ASSA ABLOY har genom koncernens méanga forvarv ett
brettinnehav av vilkdnda varumérken och varldens storsta
installerade bas av las. For att kunna ta tillvara och forvalta
denna vardefulla tillgdng och dra nytta av koncernens
storlek kombineras ASSA ABLOYs logotyp med de enskilda
produktvarumadrkena. Darmed bevaras kopplingen till den
installerade basen och koncernen 6kar synligheten av huvud-
varumdrket ASSA ABLOY vilket fortsdttningsvis kommer att
utvecklas. Under huvudvarumarket ASSA ABLOY erbjuder
koncernen en mangd kompletta sakerhetslosningar som
inget av produktvarumarkena enskilt kan erbjuda.

Som ett komplement till huvudvarumarket har koncer-
nen ett antal globala varumérken som alla &r ledande inom
sina respektive segmenti marknaden. Dessa varumarken dr
HID inom RFID och passerkontroll, Yale inom bostadsmark-
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ABLOY inom hogsdkerhetslds samt VingCard|Elsafe inom
hotell och kryssningsmarknaden.

Den 6kande synligheten av ASSA ABLOY som huvud-
varumarke for kompletta sakerhetslosningar visar pa den
stora bredden inom koncernens produktsortiment som
varldens storsta leverantor av sékerhetslosningar.

Utnyttja koncernens produktsortiment och storlek

e ASSAABLOY ér koncernenshuvudvarumérke som forsalj-
ningsavdelningarnaenasunder.

o Vilkdnda produktvarumarkendrarfordelavdenstora
installerade basenochdranpassadetilllokalaregleroch
sakerhetsstandarder. Produktvarumarkena kombineras
med huvudvarumarket ASSA ABLOY.

¢ Globalakompletterandevarumarkendérprodukternas
ledandestallningoch marknadspositioneringinomrespek-

naden, Besam inom automatiska doérrar, Mul-T-Lock och tivesegmentarunikeller overlappande med ASSA ABLOY.

Huvudvarumarket

ASSA ABLOY

Exempel pa produktvarumarken

sancent  zmlkON  Trioving QALY

ASSAABLOY  ASSAABLOY ASSAABLOY  ASSAABLOY

Globala varumarken

amoy OO ...

"« VingCard
Yale r Elsafe besam ®
ASSA ABLOY ASSA ABLOY




Den intelligenta dorren N

Kompletta sakerhetslésningar med
koncernens hela produktutbud

En komplett sikerhetslosning fran ASSA ABLOY innehdller
manga olika typer av produkter. | entrén aterfinns till exempel
automatiska dorrar samt passerkontroll och passersystem
finns dven pd respektive kontorsplan. Inom kontoren finns
till exempel sdkerhetsddrrar, hdgsakerhetscylindrar, meka-
niska cylindrar, handtag och gangjarn samtinnerdorrar.
Accesskort for passerkontroll kan dven anvandas for att logga
in pa datorer och natverk. Detta ar exempel pa produkter
frdn ASSA ABLOY som skapar en komplett sikerhetslosning.

Magnetlas

Automatisk

Elektroniska slutbleck dorrstangare
Elektronisk
laskista

Passerkontroll
Utrymningsregel
Handtag

Elektroniska beslag

Elektromekaniska
cylindrar

Denintelligenta dorren dr ansluten till natverket dar varje enskild komponent runt dérren kan
kommunicera interaktivt med andra system, till exempel sdkerhets- eller underhallssystem.
Fordelarna ar sdker information om varje komponent, enkel installation genom standardise-
rade anslutningar samt fjdrrstyrd konfigurering 6ver natet som ocksa kan kopplas till Internet.
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Produkter och produktutveckling
Investeringar och samarbete for

okad konkurrenskraft

ASSA ABLOY
Arsredovisning
2008

ASSA ABLOYs vision dr att vara den mest innovativa leverantéren av totala Ids- och
dérrlosningar. Under de senaste dren har investeringarna i forskning och utveckling
Okat kraftigt. Genom att ta tillvara divisionernas kompetenser och utveckla gemen-
samma teknologiplattformar skapar ASSA ABLOY morgondagens sikerhetslésningar.
Séikra, bekvima och flexibla l6sningar fér dérrmiljén utgér basen for framtida tillvéxt.

Med den befintliga kundbasen utvecklar ASSA ABLOY
framtidens sdkerhetslosningar

ASSA ABLOY har den storsta basen avinstallerade |ds och las-
system globalt och produkterna &r vél anpassade till lokala
och regionala standarder. Med utgangspunktiden instal-
lerade basen utvecklar koncernen morgondagens I6sningar,
dar mekanisk identifikation kompletteras med eller ersdtts
av elektroniska koder.

Manniskor tilldelas access till dorrar eller datorer. Nycklar,
kort och andra identifikationsbarare tillférs koder och dessa
koder och tilltrdden hanteras sdkert och distribueras krypte-
rat. Med de senaste drens forvarv inom nya teknologier och
kompetensuppbyggnad av dvriga resurser ar ASSA ABLOY
vél rustad att m6ta morgondagens utmaningar.

Sdkerhet och specifikation

Men sakerhet dr ldngt ifrdn bara identifikation. De mekaniska
och elektromekaniska produkter som forhindrar intrang och
sakerstdller snabb utrymning ar lika viktiga for den slutliga
|6sningen. En vél genomténkt specificerad sakerhetslosning
tar ocksa hansyn till designen pa produkterna och ser till att
de forenklar anvandandet. Koncernens elektromekaniska
produkter bidrar till att alla sakerhetskrav blir tillgodosedda.
Segmentet elektromekaniska produkter vaxer fort och star
nu for mer dn en tredjedel av koncernens forséljning.

Investeringar i forskning
och utveckling

Genom ASSA ABLOYs kommunikationsplattform Hi-O kan
de elektromekaniska produkterna kopplas samman och hela
dorrmiljon anslutas till Internet. Detta innebar att den sdker-
hetsansvarige kan kontrollera dorrens status on-line, vilket
hojer sikerheten och effektiviserar underhdllet. Under 2008
har de forsta Hi-O systemen installerats och integration
med fler dn tio av marknadens ledande sikerhetssystem har
gjorts. Mjukvara utvecklas kontinuerligt for att underltta
integrationen men ocksa mojliggora fjarrprogrammering,
diagnostik och felsokning.

RFID 6kar sdkerheten

Med radiofrekvensiell identifiering (RFID) och tradl6s kom-
munikation skapas nya sakerhetsapplikationer samtidigt
som koncernen erbjuder tjdnster som underlattar for
anvandaren.

Den trddl6sa Aperio-teknologin introducerades pd mark-
naden under dret och mojliggor kostnadseffektiv anslut-
ning av fler dorrari ett befintligt passersystem. Batteridrivna
elektromekaniska cylindrar och lds kommunicerar tradlgst
med det befintliga nitverket. Inga dyra installationskostna-
der, inga nya passerkort och inget nytt passersystem behovs.
Aperio har under dret fatt flera innovationspriser.

Smartair ar till skillnad fran Aperio ett off-line system. |
Smartair "up-date-on-card” 6kas sikerheten och bekvam-

Produktmixens utveckling
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2000, 14 Mdr SEK

Mekaniska produkter, 66%
M Elektromekaniska produkter, 20%
Sikerhetsdérrar, 14%

2008, 35 Mdr SEK

Mekaniska produkter, 47%
M Elektromekaniska produkter, 34%
Sékerhetsdorrar, 19%



Nasta generations elektriska slutbleck

Under 2008 lanserade Lockwood nasta generations elek-
triska slutbleck pa den australiensiska marknaden. Slut-
blecket har ett kompakt format och erbjuder den senaste
teknologin med férprogrammerade funktioner i kombina-
tion med tillvalsfunktioner som Fail safe/Faile secure.
Produkten overtrdffar de allra hogsta australiensiska kraven
pa sdkerhet och héllbarhet nar den anvands i kombination
med en godkdnd [asenhet. Den lanseras for exportiborjan
av 2009 och ndgra av de storsta exportmarknaderna ar:
Storbritannien, Korea, Nya Zeeland, Nederlanderna,
Singapore, Hongkong och Kina.

Viktig milstolpe for TimeLox

Aperio - tradlés dorrkontroll
Aperio dr en ny teknik som
utvecklats for att uppgradera
dorrmiljoer, idag lasta med nyck-
lar, och koppla dem tradlost till
ett befintligt system for elektro-
nisk passerkontroll. Tekniken ger
slutanvéndare ett enkelt och
intelligent satt att hoja saker-
hetsnivanisina lokaler-till en
lagre kostnad dn ett traditionellt
system. Aperio-tekniken gor att
sakerhets- och IT-chefer enkelt
och kostnadseffektivt kan 6ka
antalet dorrar som dvervakas.

TimeLox®, varldsledande leverantor av tradldsa, online-

anslutna, elektroniska lassystem med Zigbee-teknologi
for hotell, resortanldggningar och exklusiva kasinon, har
installerat sitt Iassystem DC-One ONLINE i 6ver 20 000
hotellrum 6ver hela varlden. DC-One ONLINE dr ett

Tekniken knyter samman meka-
niska och elektroniska sdker-
hetslosningar till intelligenta
dorrlosningar.

tradlost, elektroniskt lassystem med online-anslutning
och RF-teknologi. TimeLox passerade milstolpen 20 000
hotellrum i samband med installationeni3 186 rum pa
Mandalay Bay Hotel & Casino i Las Vegas. Darmed ar DC-
One ONLINE vdrldens mest utbredda tradlésa online-lds-

system for hotell.

Karuselldorr for hog trafik

Tradl6s passerkontrollésning for universitetsmiljoer

Besams nya karuselldorr dr konstruerad for att tillgodose
marknadens krav pa automatiska karuselldorrar som kan
klara hoga trafikvolymer pa ett sakert och smidigt sitt. Den
3-vingade dorren finns i tva storlekar och skaparen impo-
nerande entré som alltid ar 6ppen och som rymmer ett stort
antal manniskor med eller utan kundvagnar. Dorrens paten-
terade drivmekanism sitter i utkanten av trumman vilket ger
en mindre belastning och ddrmed lagre underhallskostnader.

Lasenheten SARGENT Passport 1000 P.2 dr utrustad med Wi-Fi-teknologi, vilket
innebar att laset kan anslutas tradlost till programvaran PERSONA Campus™. Detta
program mojliggor andring av passerrattigheter och transaktioner. PERSONA Cam-
pus™ dr kompatibel med de flesta transaktionsapplikationer for bostader och stu-
denthem, vilket gor att man inte behdver duplicera data.

Produkten anvander den befintliga IT-infrastrukturen for att kommunicera med
servern. Dessa funktioner gor den till en heltdckande, ekonomisk och unik passerkon-
trollosning for studenthem och andra universitetsmiljGer.



ligheten genom sa kallad validering, tilltride uppdateras pa
passerkortet for en viss period. Ar kortet inte uppdaterat
indgon av de speciella ldsare[skrivare som foljer med sys-
temet, far personen inte tilltrdde. Tappade kort kan enkelt
sparras och blir obrukbara fér obehoriga.

Hotellgdsten slipper kéer

For hotell har VingCard utnyttjat RFID och den trddlosa
tekniken som mobiltelefoni erbjuder i kombination med ett
nytt kommunikationsgransnitt Near Field Communication
(NFC). Hotellgasten kan med hjalp av mobiltelefon bestélla
rum savdl som ta emot tilltrade till de dorrar gasten far till-
gangtill och dessutom betala 6ver nétet. Mobiltelefonen
fungerar som kodbdrare och 6ppnas nér telefonen halls
ndra ldset. Under 2008 har denna innovativa applikation fatt
flera fina utmarkelser som bdsta NFC tjanst 2008 under NFC
Forum i Monaco.

Den totala dorrlésningen ar ASSA ABLOYs styrka

ASSA ABLOYs affdr bygger inte bara pa nya innovationer.
Koncernens styrka ér den mangfald av traditionella saval
som nya produkter, med vilka en médngd olika dorrmiljoer
kan byggas. Produkter for olika klimat, typer av byggnader
och féranlaggningar med varierande krav pd sdkerhet och
trygghet. Hundratusentals olika komponenter som kombi-
neras for att tillfredstalla krav fran konsumenter, arkitekter

ASSA ABLOY
Arsredovisning
2008

ochinstallatorer. Produkter med ratt kvalitet, design och
kostnad och som finner sin platsisdvél nya byggnader som
fastigheter under renovering.

En gemensam process med okat

kundfokus och bittre produktplanering

ASSA ABLOY arbetar med att bygga en koncerngemensam
process for produktutveckling med malet att halvera pro-
duktutvecklingstiden och 6ka antalet nya produkter. En
tydlig "Gateway process” med gemensam terminologi och
tvarfunktionellt samarbete snabbar pd och forbattrar kvali-
téni produktframtagningen.

Under 2008 har fokus legat pa att introducera "Voice of
the Customer”, en strategi for att starka kundrelationerna
ochintegrera kundernai utvecklingsprocessen.

Ytterligare ett fokus har varit att forbéttra produktplane-
ringsprocessen, dar over hundra interna personer har utbil-
dats for att sprida processen vidare.

Inom ramen for produktutvecklings- ochinkdpsprocessen
intensifierades arbetet med vardeanalys och virdeskapande
produktforbattring s kallat Value Analysis/Value Engineering,
VA|VE.Madlet drattsdnka kostnadernafér produkten utan att
forsamrafunktionaliteten och harlett till att kostnadsbespar-
ingarna har dkatavsevarti ASSA ABLOYs befintliga produkt-
sortiment.

Saker kontroll av datorbehorighet med iCLASS

Utvalda modeller i Dells Latitude E-familj av barbara datorer
har utrustats med en inbyggd ber6ringsfri kortldsare som
kan Idsa HID Globals berdringsfria smarta kort iCLASS.
Samma kort kan anvandas bade for passerkontroll och kon-
troll av datorbehorighet. Utvecklingen innebdr att HID Glo-
bal som ar en huvudaktor pa marknaden for fysisk passer-
kontroll och identifieringsteknologi, utokar sitt erbjudande
med "logisk sakerhet”.

N&r en anvandare startar sin barbara dator haller anvdn-
daren upp ettiCLASS-kort framfor datorns kortldsare. Om
kortet ar giltigt startas datorn och anvandaren far tillgang till
operativsystemet. Beroringsfria iCLASS smarta kort anvan-
der sdker och beroringsfri teknologi for att dverfora data
mellan kortet och ldsaren. Korten dr billiga, anvdndarvénliga
och enkla attimplementera. Méjligheten att anvanda
samma kort for att fa tilltrade till bade byggnader och dato-
rer gor detta till en sdker, smidig och kostnadseffektiv
sakerhetslosning.

Attintegrera denna teknologiien traditionell datorplatt-
form ger dkad sakerhet och funktionalitet for ASSA ABLOYs
kunder. Tekniken ger kunderna praktiska och prisvarda méj-
ligheter att sakra datorer och information.



Den intelligenta lastekno-
login i Besams svangdorr
SW100 ger en 6kad sdker-
het och trygghet, dessutom
uppskattas den ndstan helt
tysta motorn av personal
och patienter. Produkten
kommer att lanseras pa
flera marknader runtomii
varlden under 2009.

Visste du att Besams svangdorrar finns
pd nastan alla sjukhus i Sverige?

Svenska sjukhus var bland de forsta att anvdnda Besams automatiska svangdorrar, vilka till-
godoser behovet av sikerhet och bekvamlighet for personal med handerna fulla och patienter
med begransad rorlighet. Dérrarna lanserades 1962 och sjukhus 6ver hela varlden forlitar sig
idag pa Besams kompletta utbud av sving-, skjut-, karuselldérrar och service som ger sékra
in- och utpasseringar, forbattrar intern logistik och isolerar rum som kréaver ren miljo som
operationssalar och laboratorium.
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1 Exklusive omstrukturerings-
kostnader 2006 och jamforelse-
storande poster 2008.
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Arsredovisning
2008

EMEA
Okat fokus p& marknads- och
produktionssynergier

Under 2008 har EMEA fortsatt med offensiva marknadssatsningar for att utveckla och
leda den europeiska lGsmarknaden. Vidare har divisionen gjort stora investeringar i
nya, innovativa produkter och flera paneuropeiska produktplattformar kommer att
lanseras under 2009. Under senare delen av dret férsvagades den europeiska ldsmark-
naden allt mer och kraftfulla dtgdrder sattes in for att méta nedgdngen. Som ett resul-
tat av detta 6kade aktiviteterna inom Operational Excellence, ett program inriktat pd
Lean-metoder, inkdp och administration, och goda besparingar uppndddes.

EMEA i korthet

Division EMEA tillverkar och séljer mekaniska och elektro-
mekaniska lds, cylindrar, sakerhetsdérrar och tillbehori
Europa, Mellandstern och Afrika. EMEA bestdr av en mangd
koncernbolag som har goda kunskaper om sina lokala ochii
manga avseenden diversifierade marknader och som saljer
produkter under ndgra av branschens mest respekterade
varumarken.

Utvecklingen under aret
Divisionens omsdttning uppgick under dret till 13 988 MSEK
(13477)vilket var en 6kning med 4 procent. Rorelseresulta-
tet (EBIT) exklusive omstrukturerings- och engdngskostna-
derblev 2 289 MSEK (2 295), vilket motsvarar en rorelsemar-
ginal pd 16,4 procent (17,0).

Aretinleddes med god tillvixt. Under slutet av 2008
ledde den finansiella krisen till en nedgéng pa bostadsmark-
naden och férseningar av kommersiella projekt. Detta gdllde

Omsattning per produktgrupp Finansiell 6versikt

>

Mekaniska l3s, ldssystem

och tillbehor, 68% MSEK 2007 2008
M Elektromekaniska och

elektroniska lds, 17%

Resultatrikning

Sakerhetsdorrar och Omsattning 13477 13988
beslag, 15% Tillvéxt, % 8 4
Rorelseresultat (EBIT)! 2295 2289
Rorelsemarginal (EBIT)?, % 17,0 16,4
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 10055 12306
—varav goodwill 4926 5766
Avkastning pé sysselsatt kapitall, % 219 19,9
Marknadssegment Kassaflode
Kassaflode 2267 2421
K iell
ISR G, (- Medelantal anstillda 12493 11903

M Bostadssegmentet, 35%
1 Exklusive jamforelsestorande poster.

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital !

Omsattning och rorelseresultat 1

MSEK

12000 - oo 30 [} Sysselsa}t kapital
= Avkastning pa

sysselsatt kapital

M Omsittning
« Rorelseresultat
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Divisionen tillverkar och
sdljer mekaniska och
elektromekaniska lds, cylin-
drar, sékerhetsdorrar och
tillbehdri Europa, Mellan-
ostern och Afrika (EMEA).

framfor allt regioner som Storbritannien, Spanien, Baltikum
och till viss del i Frankrike, Italien och Skandinavien. Den
negativa resultatpaverkan frdn den minskade forséljningen
motverkades till storsta delen av besparingarna fran effekti-
viseringsprogram inom produktion tillsammans med divi-
sionens dvriga satsningar pd okad effektivitet.

Lokala skillnader

EMEAs bolag agerar pa en starkt diversifierad marknad med
stora lokala skillnader. Byggregler, sikerhetsnormer och
klimat ar starkt varierande mellan landerna i Nordeuropa,
Sydeuropa och till viss del Mellanéstern och Afrika. Darfor ar
det stor skillnad mellan vilka produkter som efterfragas och
sljs pa respektive marknad. ASSA ABLOYs regionala bolag
har goda lokala kunskaper om ldsstandarder och langsiktiga
relationer med distributorerna vilket gor efterfragan stabil.
Dessutom dr eftermarknadsandelen i forséljningen bety-
dande dd basen av installerade ls utgors av manga miljoner
enheter som kontinuerligt byts och uppgraderas.

Utveckling av marknadsorganisationen

EMEAs séljorganisation dr strukturerad efter vertikala
segment for att bearbeta marknaden och arbetet med att
utveckla detta fortsatte under dret. Mdnga saljorganisatio-
ner har samordnats under huvudvaruméarket ASSA ABLOY.
Specifikation av kompletta dorr- och laslosningar far en allt
storre betydelse for forséljningen, varfor antalet specifika-
tionssdljare kraftigt har 6kats och det nara samarbetet med
arkitekter och sdkerhetskonsulter ytterligare forstarkts.

Forvarv

Under 2008 genomforde EMEA tre stora forvérv: Gardesa,
Copiax och Valli&Valli. Gardesa dr en ledande italiensk
tillverkare av hogsdkerhetsdorraristal och erbjuder bade
standarddorrar och specialdorrar som kan anpassas efter
kundens behov. Copiax dr en svensk sakerhetsgrossist med
inriktning pa ldssmeder, sdkerhetsinstallatorer och bygg-
handlare. Valli&Valli dr en ledande italiensk tillverkare av
designhandtag och tillbehor. Forvarven starker ytterligare
ASSA ABLOYs produkterbjudande inom kompletta dorrlos-
ningar till marknaden.

Strategiska prioriteringar

Produktutveckling

Som ett resultat av de kraftigt okade investeringarna i forsk-
ning och utveckling under de senaste aren har en mangd
nya elektromekaniska och elektroniska produkter lanserats.
Exempel pd sddana produkter ar cylindrar och lashus med

Division EMEA
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Aperio-teknologi samt Hi-O-l6sningar. Koncernens nya
utvecklingsprocess satter 6kat kundvérde i fokus samtidigt
som produkterna blir mer kostnadseffektiva och hélleren
hogre kvalitet. Produkterna har mottagits val av kunderna
och forstarkt ASSA ABLOYs marknadsledande stéllning inom
kompletta sakerhetslosningar.

Effektivare forsdljning och specifikation

Arbetet med att ytterligare starka forsdljningsorgani-
sationen pa den starkt diversifierade europeiska mark-
naden fortsatter genom bland annat satsningarna pa
specifikationssaljare.

Att arbeta under huvudvarumérket ASSA ABLOY innebar
inte bara ett gemensamt ansikte mot kunden utan dven en
starkt breddad produktportfélj byggd pa koncernens totala
erbjudande samti 6kad utstrackning de gemensamma pro-
duktplattformarnainom och utom divisionen.

Effektivitetsprogram

2006 lanserade ASSA ABLOY ett effektivitetsprogram med
syfte att forbattra produktionseffektiviteten och flytta
tillverkningen till lagkostnadslander. Under 2008 fortsatte
koncernen att utlokalisera produktionen avkomponenter
och enkla produkter, huvudsakligen till utvalda leveran-
torerildgkostnadslander. Produktionen av en del viktiga
komponenter koncentreras till specialiserade anlaggningar,
tillexempel cylindrari Tjeckien och ldshus i Ruménien. For
att bibehdlla en hog serviceniva och narhet till kunderna

sd kommer anldaggningarna i Vasteuropa att fokusera pa
slutmontering och produktanpassning. Majoriteten av pro-
jekteni2006 ars effektivitetsprogram kommer att slutféras
i borjan av 2009 och ett antal fabriksnedlaggningar har
genomforts i hogkostnadslander.

I'slutet av 2008 inleddes en ny 6versyn av produktions-
strukturen i hogkostnadslander for de enheter som dnnu
inte har gatt dver fran full produktion till slutmontering och
kundanpassning. Det nya programmet kommer attimple-
menteras fran och med 2009 och berdknas vara klart 2011.

Ett viktigt initiativinom EMEA dr att samordna inkop till
de olika produktionsenheterna. Detta har lett till en 6kad
andel inkop i ldgkostnadslander samt ett battre utnyttjande
avskalfordelarinom divisionen.

Gemensam administration

Administrativa tjdnster samordnas regionvis for att 6ka
effektiviteten. Gemensam administration har redan imple-
menterats i Tyskland med goda resultat och under de néar-
maste dren kommer samtliga regioner att organiseras pa
liknande satt.
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1 Exklusive omstrukturerings-
kostnader 2006 och 2008.
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Americas
Bra resultat under ett utmanande ar

ASSA ABLOYs tillvixt inom Americas fortsatte under 2008 genom fokuserade sats-
ningar for att 6ka efterfragan pd produkterna frimstinom det kommersiella seg-
mentet. Divisionen 6kade sin omsdttning och sina marginaler tack vare god tillvixt
inom det kommersiella segmentet. Bostadssegmentet uppvisade en negativ tillvéixt
pd grund av nedgdngen pd den amerikanska bostadsmarknaden. Mot slutet av dret

minskade tillviixten inom de flesta segmenten som ett resultat av den omfattande

nedgdngen i marknaden.

Americas i korthet

Division Americas tillverkar och sdljer mekaniska och
elektromekaniska las, cylindrar och sdkerhetsdorrar pa de
amerikanska kontinenterna. Storsta delen av divisionens for-
sdljning sker i Nordamerika, dar ASSA ABLOY har en omfat-
tande séljorganisation och siljer sina produkter genom
distributorer. | Sydamerika och Mexiko sker forsaljningen via
distributorer, grossister och byggvaruhus. Division Americas
verkarinom bade det kommersiella segmentet och inom

Omsattning per produktgrupp

Mekaniska l3s, ldssystem
och tillbehor, 52%

M Elektromekaniska och
elektroniska I3s, 9%

Sékerhetsdorrar och
beslag, 39%

Marknadssegment

Kommersiella segmentet, 90%
M Bostadssegmentet, 10%

Omsattning och rérelseresultat 1
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bostadssegmentet. Det kommersiella segmentet star for
storre delen av divisionens omsattning.

Utvecklingen under aret

Divisionens omsattning uppgick under aret till 10 467 MSEK
(10220)vilket var en 6kning med 2 procent. Rorelseresul-
tatet (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader 6kade
med 5 procent till 2 101 MSEK (1 995), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pd 20,1 procent(19,5).

Finansiell 6versikt

MSEK 2007 2008
Resultatrikning

Omsdttning 10220 10467
Tillvéaxt, % 1 2
Rorelseresultat (EBIT)! 1995 2101
Rorelsemarginal (EBIT)?, % 19,5 20,1
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 8595 9639
—varav goodwill 4928 6236
Avkastning pd sysselsatt kapital', % 22,7 24,5
Kassaflode

Kassaflode 2211 2097
Medelantal anstéllda 9428 8573

1 Exklusive omstruktureringskostnader.

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital !

MSEK
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Divisionen tillverkar och
sdljer mekaniska och
elektromekaniska lds, cylin-
drar, sakerhetsdorrar och
beslag pa de amerikanska
kontinenterna.

Skillnad mellan produkter for olika marknadssegment
P& den nordamerikanska marknaden ér det en tydlig skillnad
mellan produkter avsedda for bostadssegmentet och pro-
dukter avsedda for det kommersiella segmentet. Darfor ar fa
av divisionens produkter gdngbara inom bada segmenten
och dven distributionskanalerna dr helt dtskilda. Sakerhets-
dorrar och dorrkarmar utgor viktiga komponenteride 16s-
ningar som erbjuds till kommersiella kunder.

God utveckling for det kommersiella segmentet
Det kommersiella segmentet stdr for en stor del av divisio-
nens forsaljning i USA och Kanada och hade en god positiv
utveckling under dret. Inom det kommersiella segmentet &r
institutionella kunder dominerande. Americas arbetar aktivt
med specifikation for att 6ka efterfragan inom segmentet.
Typiska sdkerhetslosningar dterfinns i offentliga byggnader,
sjukhus, skolor och studenthem, flygplatser, transporttermi-
naler, idrottsanlaggningar, kopcenter, produktionsanligg-
ningar och kontorsbyggnader.

Eftersom kraven pd sdkerhet och trygghet ofta dr
mangfacetterade i dessa miljoer, kravs det vanligtvis fler
|&s- och dorrfunktioner dn i typiska bostadsapplikationer.
Foreskrifter for brand- och utrymningssakerhet i byggna-
derna dndras ofta och stéller allt hogre krav pa produkternas
funktionalitet, komplexitet och hallbarhet. Det blir allt
viktigare att sdkerhetslosningarna omfattar hela dérrmiljon.
En helhetslosning fran ASSA ABLOY &r ofta en kombination
av dorr, dorrkarm, 13s, dorrstangare eller utrymningsbeslag,
passersystem och nyckelsystem med hog sakerhet.

Ett utmanande ar for bostadssegmentet
Bostadssegmentet, som endast utgér en mindre del av
divisionens omsattning, visade en kraftigt negativ trend till
foljd av den nuvarande nedgangen pa bostadsmarknaden.
Omfattande initiativ for att sdnka kostnader och erbjuda
innovativa [6sningar har gett positiva resultat for att hantera
det forsamrade marknadslaget.

Latinamerika

De latinamerikanska marknaderna har utvecklats mycket
positivt under dret. Den allt hogre levnadsstandarden i dessa
tillvaxtekonomier har 6kat behovet av béttre sakerhets-
nivaer. Varje land kraver unika sakerhetslésningar beroende
pa lokala normer och standarder. Till exempel har flera nya
produkter och en stark efterfrdgan pa mer avancerade séiker-
hetslosningar i hoghusomraden resulterati god forsaljnings-
tillvéxt for ASSA ABLOY i Brasilien.

Forvarv under aret

Under 2008 forvarvades Rockwood, en ledande amerikansk
tillverkare av bade standardiserade och specialtillverkade,
dekorativa dérrkomponenter. Rockwood kompletterar divi-
sionens produkterbjudande till kommersiella kunder.

Strategiska prioriteringar
Integrering av elektronik i traditionella mekaniska dorr- och
sdkerhetsprodukter har en hog prioritetinom division

Division Americas
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Americas. Inom produktutvecklingen fortsatter fokuseringen
pa design for produkter och specifika anvandarlosningar.
Lean-aktiviteter bdde inom produktion och administration
arenviktig del av Americas arbete och leder till standiga for-
battringar genom hela divisionen. Outsourcing av vissa kom-
ponenter och forbattringar inom automatiseringsprocessen
kompletterar divisionens kostnadseffektiva strategi.

Forsdljning och specifikation

Under 2008 fortsatte Americas att fokusera pa specifika-
tion av sdkerhetslosningar och forsaljningsaktiviteter for
slutanvandare. Saljkaren forstarkte ytterligare sina kunska-
per om installatérernas och slutanvandarnas behov och
fokuserar pa att sdlja kompletta siakerhetslésningar snarare
an enskilda produkter.

Divisionen arbetar dven med arkitekter och sdkerhetskon-
sulter tidigt i byggprocessen. ASSA ABLOYs specifikationskon-
sulter formedlar sina expertkunskaper for att sakerstalla att
sakerhetslosningen uppfyller lagkrav och tillgodoser slutan-
vandarens behov av funktion och sakerhet. Sddana aktiviteter
starker relationerna till arkitekterna och 6kar mojligheterna till
bestéllningar nér projektet upphandlas.

Innovation
Under 2008 lanserade divisionen sdljkampanjen for Hi-O i
Nordamerika. Hi-O star for Highly Intelligent Operation och
arett nytt koncept forintelligenta dorrsystem som forenklar
installation, service och utbyggnad. Den innovativa Hi-O-
teknologin har blivit mycket vdl mottagen pa marknaden.
Andra produkter som har lanserats under 2008 &r trad-
|6sa las for passerkontroll samt elektroniska cylinderlas.

Operational Excellence

Divisionen arbetar med Operational Excellence pd manga
olika satt for att ytterligare forbattra divisionens resultat.
Ndgra avde omrdden som division Americas fokuserar pad ar
gemensam administration, effektiv produktion, Lean-meto-
der och samordnade inkop till produktionsanlidggningarna.

Gemensam administration

Americas fortsatter samordningen av administrativa tjanster
for koncernbolag inom samma marknadssegment. Forutom
ekonomi och personal har man dven samordnat juridik och
IT-tjdnster, vilket har lett till 6kad effektivitet och kvalitet for
koncernen. Arbetet med att samordna administrationen
kommer att fortsdtta under 2009.

Effektiv produktion

Lean-metoder &r fortfarande en stor drivkraft for Americas
och metoderna effektiviserar kontinuerligt arbetet inom
bade produktion och administration. Lean-metoder leder
till effektivare produktionsfloden, béttre kontroll Gver mate-
rialkostnader, battre rutiner for beslutsfattande, kortare
utvecklingstider samt ett 6kat samarbete med marknads-
och sdljteamen. Detta har bidragit till en 6kad rorelsemar-
ginal under 2008. Arbetet med att utveckla Lean-metoder
kommer att fortsdtta under 2009.




Division Asia Pacific
22

1 Exklusive omstrukturerings-
kostnader 2006 och 2008.

Asia Pacific NSSAABLOY

Arsredovisning

Forvarv forstarker den goda tillvaxten i Asien 2008

Forsdljningen i Asien 6kade kraftigt under 2008 och genom en kombination av organisk
tillvéxt och strategiska forvdrv dr ASSA ABLOY nu den ledande aktéren pa den kinesiska
marknaden. Som ett resultat av den fokuserade forvdrvsstrategin erbjuder koncernen ett
komplett sortiment av Ids- och dérrlésningar pd de asiatiska marknaderna. Den starka
tillviixten i Asien mattades av i slutet av 2008. Aven pd de mer mogna marknaderna i
Australien och Nya Zeeland bromsade tillviixten in under andra halvdret som ett resultat
av nedgdngen pd bostads- och detaljhandelsmarknaderna.

Asia Pacific i korthet lade med etablerade ldsstandarder och starka varumérken
Division Asia Pacific tillverkar och séljer mekaniska och elek-  som Lockwood och Interlock. Produktionsenheterna i Kina
tromekaniska las, hogsdkerhetsdorrar och beslag. Divisionen  levererar stora volymer till ASSA ABLOYs &vriga regioner.
aruppdelad i fem geografiska underregioner; Nordasien,

Kina, Sydasien, Australien och Nya Zeeland samt en gemen- Utvecklingen under aret
sam grupp for hogsakerhetsdorrar. Australien och Nya Divisionens omsattning uppgick under dret till 3321 MSEK
Zeeland star for omkring hélften av divisionens forséljning (2780)vilket var en 6kning med 19 procent. Rorelseresulta-
och Kina och 6vriga Asien stdr for den andra hélften. | Asien tet (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader 6kade med
ar divisionens storsta varumarken Yale, Guli och Baodean. 11 procent till 357 MSEK (322), vilket motsvarar en rorelse-
Marknadernai Australien och Nya Zeeland &r mer utveck- marginal pd 10,8 procent (11,6).

Omsattning per produktgrupp Finansiell 6versikt

Mekaniska l3s, ldssystem

och tillbehér, 60% MSEK 2007 2008
M Elektromekaniska och
elektroniska las, 18% Resultatrakning
Sakerhetsdorrar och Omsattning 2780 3321
beslag, 22% Tillvixt, % 20 19
Rorelseresultat (EBIT)! 322 357
Rérelsemarginal (EBIT)1, % 11,6 10,8
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 2520 2768
—varav goodwill 1211 1628
Avkastning pd sysselsatt kapitall, % 138 13,2
Marknadssegment Kassaflode
Kassaflode 294 460
Kommersiella segmentet, 60% .
B Bostadssegmentet, 40% Medelantal anstallda 5445 7065
1 Exklusive omstruktureringskostnader.
Omsattning och rérelseresultat 1 Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital !
MSEK MSEK o MSEK ms | « |
msattning ysselsatt kapital
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« Rorelseresultat 2000 £ = Avkastning pa
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Divisionen tillverkar och
sdljer mekaniska och elek-
tromekaniska las, saker-
hetsdérrar och beslagi
Asien, Australien och Nya
Zeeland.

Stark tillvaxt i Kina

Den kinesiska lasmarknaden vaxer snabbt tack vare en stark
urbanisering. Inflyttningen frdn landsbygden till stdderna
och moderniseringen av bade bostdder och kommersiella
fastigheter skapar ett 6kat sakerhetsbehov. Marknaden &r
fragmenterad med manga lokala sakerhetsforetag, men
ASSA ABLOY har en ledande stdllning som den storsta lastill-
verkaren i Kina.

| Kina anvédnds ofta samma sorts las, handtag och beslag
till bdde bostader och kontor. Forséljningen omfattar dels
produkter tillverkade i regionen men dven premiumproduk-
terimporterade fran Europa och Nordamerika.

Under 2008 startade ASSA ABLOY en dorrgrupp besta-
ende av koncernbolagen Wangli, Beijing Tianming och
Pyropanel. Dessa koncernbolag samarbetar for att utveckla
nya produkter, teknologier och forsaljningskanaler samt for
att sdnka kostnaderna for att anpassa produkterna till olika
lands- och sakerhetsstandarder. Satsningen pa den nya dorr-
gruppen vantas leda till hogre tillvixt pa grund av 6kat fokus
inom hela regionen pa hogre sakerhetskrav for dérrarinom
bland annat brandsékerhet.

| Kina finns fa nationella och regionala standarder for hur
13s, dorrar och beslag ska vara utformade och passaihop.
ASSA ABLOY samarbetar med kinesiska myndigheter for att
tafram och forbattra dessa sdkerhetsstandarder.

Under 2008 uppvisade den kinesiska marknaden en stark
tillvéxt som dock mattades av ndgot mot slutet av dret.

Forvarv starker ASSA ABLOY pa den kinesiska marknaden
ASSA ABLOY genomforde tva stora forvarviKina under
2008, Beijing Tianming och Shenfei. Beijing Tianming &r en
ledande tillverkare av brandklassade sdkerhetsdorrar pa den
lokala marknaden. I Kina stélls allt hogre krav pa brand- och
utrymningssdkerhet i byggnader och Beijing Tianming aren
idealisk samarbetspartner for utvecklare och specifikations-
konsulterinom byggbranschen. Shenfeiséljer dorrstangare
bade pa den lokala kinesiska marknaden och for export. For-
vdrvet ger ett utokat forséljningsnatverk och produkterna
kompletterar vl koncernens produktportfolj.

ASSA ABLOY dridag detisarklass storsta ldsforetaget i
Kina med 6ver 7 000 medarbetare pa den lokala marknaden.
Koncernen har dirmed en ledande position inom dorr- och
|aslosningar med ett komplett produktsortiment som
omfattar manga olika segment och vélkdnda varumarken.
Detta har dstadkommits tack vare en god kombination av
forvarvad och organisk tillvaxt.

Okad narvaro pa évriga asiatiska marknader

Det finns fortfarande stor tillvaxtpotential pa de stora, frag-
menterade marknaderna i 6vriga Asien. Dessa marknader &r
i allménhet outvecklade med laga sikerhetsstandarder och
drivs darfor huvudsakligen av priset pa las- och sakerhets-
|6sningen.

Division Asia Pacific
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Under 2008 visade ASSA ABLOY en god tillvaxt i samtliga
storre ldnder i Asien. Kraftfulla anstrangningar for att
utveckla séljorganisationen, med fokuserade séljteam och
med inriktning pa farre men starkare varumarken, har starkt
produkterbjudandet ytterligare.

| Sydkorea ar koncernbolaget iRevo marknadsledande
inom digitala dorrlas. Denna typ av dorrlas pd bostadsmark-
naden har haft stora framgangar bade i Sydkorea och Kina.
Under det forsta kvartalet 2009 kommer iRevo att borja
montera digitala dorrlds i Shanghai fér att mota den stora
kinesiska efterfrdgan inom detta segment.

Avmattning i Australien och Nya Zeeland

I Australien och Nya Zeeland har ASSA ABLOY en mark-
nadsledande position bade pa bostadsmarknaden och den
kommersiella marknaden med de etablerade varumarkena
Lockwood och Interlock. Den nya séljorganisationen som
arorganiserad inom marknadssegmentering och specifika-
tionsarbete med kundansvariga for stora nationella kunder,
visade under 2008 en positiv utveckling. Under den senare
delen av dret forsvagades bostadsmarknaden och den kom-
mersiella marknaden vilket ledde till minskad forséljning.

Strategiska prioriteringar

Produktutveckling och produktsortiment

Innovation och fortsatt produktutveckling &r viktiga faktorer
for att divisionen ska underhalla ett attraktivt produkt-
sortiment och oka forsdljningen. Elektromekaniska sdkerhets-
produkter far allt storre betydelse och det finns stor tillvéxt-
potentialinom det kommersiella segmentet for elektroniska
cylindrar. Produkter som Verso CLIQ och Abloy Smart Disc har
lanserats med stor framgang och utvarderas kontinuerligt
for produktforbattringar. Division Asia Pacific arbetar tillsam-
mans med europeiska koncernbolag som ASSA och effefffor
att utveckla produkter for den lokala marknaden.

Atgiirder for hogre effektivitet

Divisionen har fortsatt att investera i produktionsanldgg-
ningar i Kina, frimst for att mota den 6kande efterfragan pa
den lokala marknaden men ocksa for att 6ka koncernens
interna leveranser till Europa och Nordamerika.

Efter nedlaggningen av tva fabrikeri Wellington, Nya
Zeeland och i Brisbane, Australien kommer de kvarvarande
fabrikernaiAuckland, Nya Zeeland och i Melbourne, Austra-
lien att fokusera pa kundanpassade [6sningar och slutmonte-
ring. En stor del avkomponenterna och standardprodukterna
kommer att tillverkas pa divisionens kinesiska fabriker. Produkt-
iviteten i dessa fabriker forbattras kontinuerligt genom fort-
sattimplementering av Lean-metoder och investeringari
halvautomatiserade processer och hallbarhetsarbete.
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Visste du att den mest besokta
dorroppningen pa Walker Art Center
farvaldigt lite uppmarksamhet?

Det finns mycket att se pa Walker Art Center i Minneapolis, tillen informell inspirerande plats. Det minimalistiska
Minnesota-en unik byggnad som rymmer konstutstall- angreppssattet passar den genomtankta dorroppnings-
ningar, upptradande och utbildningar bade inomhus 16sningen som knappast marks, trots att den anvinds av
och utomhus. Nar Centret renoverades och byggdes ut majoriteten av museets besokare.

2005 saville arkitekterna att besokarna skulle komma
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1 Exklusive omstrukturerings-
kostnader 2006 och 2008.

Global Technologies

Starkt kunderbjudande pa den

globala marknaden

ASSA ABLOY
Arsredovisning
2008

Utvecklingen for Global Technologies tva affdrsenheter HID Global och ASSA ABLOY
Hospitality var blandad under 2008. Inom HID Global uppvisade HID Identity and
Access Management god tillvéixt och forbdttrad I6nsamhet medan HID Identification
Solutions (tidigare ITG) hade en negativ forsdljningsutveckling och svag [6nsamhet da
arbetet med att fasa ut olonsamma kunder fortsatte samtidigt som vissa kundprojekt
forsenats. Affdrsenheten ASSA ABLOY Hospitality uppvisade en stabil forsdljning under

dret med en ldtt vikande l6nsamhet.

Global Technologies i korthet

Global Technologies har en ledande position som leverantdr av
elektroniska sakerhetslésningar over hela varlden. Divisionen
bestarav tvd affdrsenheter, HID Global och ASSA ABLOY Hospi-
tality, dar forsaljningen sker huvudsakligen till det kommersiella
segmentet. HID Global tillhandahéller [sningar for saker
identifiering och utfardande, frimstinom passerkontroll men
dven for ettvaxande antal andra applikationer som till exempel
logisk access for datorer och natverk. ASSA ABLOY Hospitality &r

Omsattning per produktgrupp

Passerkontroll, 50%
M I[dentifieringsteknologi, 22%
Hotells, 28%

Marknadssegment

Kommersiella segmentet, 100%
M Bostadssegmentet, 0%

Omsattning och rorelseresultat 1

MSEK

MSEK
M Omsittning

« Rorelseresultat

marknadsledande inom elektroniska lassystem och kassaskap
for hotell och kryssningsfartyg varlden 6ver.

Utvecklingen under aret

Divisionens omsattning uppgick under dret till 4 884 MSEK
(4922)vilket var en minskning med 1 procent. Rorelseresul-
tatet (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader minskade
med 3 procent till 729 MSEK (754), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pd 14,9 procent (15,3). Rorelsemarginalen

Finansiell 6versikt

MSEK 2007 2008
Resultatrakning

Omsattning 4922 4884
Tillvéxt, % 17 -1
Rorelseresultat (EBIT)! 754 729
Rorelsemarginal (EBIT)1, % 15,3 14,9
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 5181 6112
—varav goodwill 3640 4275
Avkastning pé sysselsatt kapitall, % 14,7 12,7
Kassaflode

Kassaflode 699 672
Medelantal anstallda 2650 2811

1 Exklusive omstruktureringskostnader.

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital !

MSEK %
6000 30 B Sysselsatt kapital
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Divisionen saljer elektronisk
passerkontroll och saker-
hetslosningar over hela
varlden.

belastades av fortsatta satsningar pa en utékad marknads-
och forséljningsorganisation inom de snabbvéxande seg-
menten access kontroll och sékert utfirdande.

HID Global

HID Global érvarldsledande inom omrddena elektronisk
passerkontroll, sékert utfardande av smarta kort och identi-
fieringsteknologi med hjalp av beréringsfria kort och ldsare
for savil fysisk som logisk access. HID Identity and Access
Managements produktutbud omfattar olika typer av kortla-
sare, smarta kort for passerkontroll och kontrollsystem samt
sakert utfardande avsmarta kort. Produkterna hanterar flera
olika teknologier, bland annat radiofrekvensiell identifiering
(RFID), magnetremsa och biometri och séljs under varumar-
ken som HID, Indala och Omnikey. Inom omradet for sakert
utfardande av smarta kort har koncernbolaget Fargo ett
flertal skrivarprodukter inriktade pd distribuerad hantering
avolika typer av kort.

HID Identification Solutions levererar innovativa pro-
dukter inom beroringsfri smartkortsteknologi for saker
identifiering, till exempel elektroniska pass och identitets-
kort, beréringsfria betalkort, ID-méarkning av djur och olika
applikationer for automatisk identifiering under varumarket
Sokymat. Kunderna ar framfor allt externa systeminte-
gratorerinom den statliga, finansiella och industriella
sektorerna. HID Connect ér affarsenhetens teknologiska
samarbetsprogram som tillhandahaller inbyggda och vir-
tuella produktlésningar till ett vixande natverk med Gver
100 applikations- och systemutvecklare Gver hela vérlden.
Genom detta program kan affarsenhetens teknologi anvan-

Identifikation och passerkontroll

1.Sakert
utfardande

7.Industri &
Logistik

Identifikationstjanster

2. Fysisk
passerkontroll

3. Logisk
identifikation

Saker
identifiering
4.Beroringsfri
betalning

5.eGovernment
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dasiutvecklandet av en mangd olika applikationer med
smartkortsteknologi, bland annat passerkontroll, regist-
rering av narvaro och tid, parkeringskontroll, biometrisk
verifiering, digital sakerhet, dokumentutskrift samt kontroll
av tillverkningsprocesser.

HID Global - Viktiga héndelser under 2008

Under aret har HID Global fortsatt att med stor framgang
utveckla nya banbrytande produkter. En av de mest lovande
arlanseringen av inbyggda kortlasare i bland annat Dells
barbara datorer som kombinerar fysisk och logisk access i
ett och samma system vilket mojliggor anvandande av bers-
ringsfria smarta kort for savél byggnad som dator. Vidare
fortsatte lanseringen av dérrcontrollers genom EDGE, en
innovativ IP-baserad dorrcontroller som ger dorren en unik
IP-adress som ldtt kan distansovervakas via Internet. Inom
sjukvardsomradet lanserades kort och smartkortlasare,
Omnikey eHealth ldsare, for snabb och saker portabel lds-
ning av patientjournaler. Andra intressanta framgangsrika
produktervar den biometriska ldsaren bioCLASS som kom-
pletterar produkterna inom fysisk accesskontroll.

Inom omradet betalsystem ronte Fargos hogdefinitions-
printrar stor framgang inom banksektorn dar de anvands
for sakert utfardande av betalkort direkt pa det lokala bank-
kontoret. De nya produkterna har bidragit till god tillvaxt
for affarsenheten. HID Identification Solutions (tidigare
ITG) har haft en negativ forséljningsutveckling under aret
dd arbetet med att fasa ut ol6nsamma kunder fortsatte
samtidigt som vissa kundprojekt férsenats. Under 2008
har det tidigare ITG omorganiserats till en mer fokuserad

HID Globals produktomraden

HID Global arbetar med en gemensam teknikplattform for
sakeridentifiering genom smarta kort, RFID och kryptering.
Nedan ar exempel pa HID Globals produkterbjudande inom
den hdr delen av sékerhetsmarknaden.

Identifikation och passerkontroll
1. Sdkert utfardande
Utférdande av sakra elektroniska kort
2. Fysisk passerkontroll
Elektroniska kort och kortldsare
3. Logiskidentifikation
Logisk access for datorer och nitverk

Identifikationstjdnster
4. Beroringsfri betalning
Elektroniska betalkort
5. eGovernment
Elektroniska id-kort och elektroniska pass
6. DjurIlD
Elektroniska chip foridentifiering av djur
7. Industri & Logistik
Elektroniska chip for kontroll av varulager och logistik




enhet, HID Identification Solutions (IDS), som etablerat
kompetenscenter och marknadsorganisationer inriktade
pé identifierings- och accesshantering. Detta har skapat

ett bra utgangslige for att forstarka och forbattra kund-
erbjudandet till befintliga och framtida kunderinom viktiga
affarssegment.

ASSA ABLOY Hospitality

ASSA ABLOY Hospitality tillverkar elektroniska lassystem
och kassaskdp for hotell och kryssningsfartyg. Affirsenheten
omfattar ledande globala varumarken som VingCard, Elsafe
och Timelox. Vérldens mest kdnda varumarke for lassystem
till hotell, VingCard, har produkter installerade i ver 35 000
hotell over helavérlden med 6ver 6 miljoner hotellrum.

ASSA ABLOY Hospitality - Viktiga héndelser under 2008
Forsaljningen for ASSA ABLOY Hospitality var stabil under
aretsom helhet, bade for nybyggnation av hotell och efter-
marknad. Mot slutet av aret marktes dock att kundernaii
okande grad senarelade storre projekt. Detta paverkade for-
saljningen negativt under fjdrde kvartalet. Samtliga I&s inom
hotellsegmentet dr elektromekaniska, med en livslangd
pa cirka tio ar vilket gor att eftermarknaden ar betydande.
Hospitality fortsatte framgdngsrikt med att bygga ut posi-
tionen pa tillvaxtmarknaderna genom nya distribut6rer. Den
viktiga eftermarknadsforséljningen och serviceverksamhe-
ten okade fran 30till 36 procent av den totala forséljningen.

Nya innovativa produkter har varit viktiga for tillvixten
under2008. Ett exempel dr VingCards senaste |6sning for
elektroniska l3s, Signature RFID, som ar branschens forsta
beroringsfria RFID-13s for hotell som dr kompatibelt med
NFC-mobiler. Systemet gor det mojligt for hotellgaster att fa
bokningsbekraftelse, rumsnummer och en krypterad tilltra-
deskod till rummet via SMS innan de anldnder till hotellet.
Gasten behoverinte std i ko vid hotellreceptionen utan kan
gd direkt till rummet och [dsa upp dérren med hjalp avsin
mobiltelefon. VingCards Signature RFID-sdkerhetslosning
fick pris for basta NFC-tjanst pa NFC Forum under WIMA-
madssan i Monaco i april 2008.

Ettannat exempel dr ett projekt dar tradlos Zigbee-
teknologi har anvénts for att pa ett kostnadseffektivt satt
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erbjuda hotell en hogre sikerhetsniva via flervagskom-
munikation mellan fristdende elektroniska Ias och hotellets
bokningssystem. Under forsta kvartalet 2009 kompletteras
detta med en ny serie elektroniska kassaskap som ocksa
kommunicerar med Zigbee-teknologi.

Strategiska prioriteringar

En viktig strategisk prioritering for HID Global &r den globala
lanseringen av ‘HID on the Desktop’, en serie logiska access-
|6sningar som bidrar till ett 6kat utnyttjande av befintliga
investeringar i fysisk access. Med ‘HID on the Desktop’
anvands samma smarta kort for att komma in pa kontoret
eller universitetet som for att logga in pa datorn.

En annan viktig prioritering for HID Global ar att i 6kande
utstrackning tillhandahdlla lasarteknologi for alla divisioner
inom ASSA ABLOY-koncernen. Lisarteknologin integreras i
vanliga mekaniska dorr- och lslosningar. Detta innebar 6kad
tillvixt bade for HID Global och for de 6vriga divisionerna da
teknologinivan hojs avsevart i de traditionella produkterna
och kunderna kan erbjudas bdde hogre sikerhet och battre
funktionalitet.

HID Global implementerar dven Lean-metoder i produk-
tionen och har speciella Lean-projektledare pd alla affarsen-
hetens anldggningar dver hela vérlden vilket leder till 6kad
effektivitet.

En strategisk prioritering for 6kad tillvixtinom ASSA
ABLOY Hospitality dr att erbjuda uppgraderingar av redan
installerade produkter. Viktiga komponenter i detta ar tek-
nologier som RFID, NFC och Zigbee RF-onlineldsningar.

Strategiskt betydelsefullt for ASSA ABLOY Hospitality ar
ocksa att 6ka kundbasen vid sidan av de traditionella hotell-
och kryssningskunderna. Satsningar gors darférinom andra
segment, som exempelvis senior- och studentboenden,
dar krav pa sakerhet och tillgénglighet kan tillgodoses med
de produkter och teknologier som ASSA ABLOY Hospitality
erbjuder.

Viktiga satsningar gors ocksa for att oka effektiviteten
inom affdrsenheten. Exempel pa detta ar den pagdende
omlokaliseringen av produktionen till ligkostnadsléander och
utlokalisering av viss komponenttillverkning till hogkvalita-
tiva leverantorerildgkostnadslander.



Vem ser till att de 32 miljoner .
passagerarna pd Mexico City Airport
passerarigenom ratt dorrar?

Med 340 000 flyg per dr ar
Mexico City Airport en av
de storsta flygplatserna i
varlden, och en av mdnga
som anvdnder ASSA ABLOYs
teknologi for berdringsfri
passerkontroll.

Latinamerikas mest trafikerade flygplats stéller hoga krav pa passerkontroll. Darfor anvands
en kombination av RFID-teknologi och biometrisk I6sning for matchning av fingeravtryck.

Flygplatsen anvander beréringsfria smarta kort fran koncernbolaget HID Global. For att
passera en kontrollerad dorr maste anvandaren forst identifiera sig med sitt passerkort och
sedan placera fingret pa den biometriska ldsaren.
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1 Exklusive omstrukturerings-
kostnader 2006 och 2008.

Entrance Systems
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Positiv utveckling trots utmanande 2008

marknadsforhallanden

ASSA ABLOY Entrance Systems hade god férsdljningsutveckling under 2008 dven om
efterfrGgan mattades mot slutet av dret. PG de europeiska och nordamerikanska
marknaderna bidrog nya produkter och forvdrv till en god utveckling och i Asien var
tillvixttakten hog. Utékad service fortsatte att vara en viktig del av erbjudandet till

marknaden.

Entrance Systems i korthet

Division Entrance Systems dr varldsledande leverantor av
automatiska dorrlosningar. Produktsortimentet som siljs
undervarumdrket Besam, inkluderar slagdorrar, skjutdérrar,
karuselldorrar, luftridder och ett omfattande service- och
underhéllsprogram. En betydande del av forséljningen sker
direkt till stora slutkunder inom sjukvérdssektorn, den kom-
mersiella sektorn och transportsektorn.

Omsattning per produktgrupp

Automatiska dorrar, 62%
M Service, 38%

Marknadssegment

Kommersiella segmentet, 100%
M Bostadssegmentet, 0%

Omsattning och rérelseresultat 1

MSEK MSEK
BHM=================== 490 M Omsattning

= Rorelseresultat
3000- -~ -~~~ a0
2500--- 1 - -- - - 350
2000- 0 - B g0

Utvecklingen under aret
Divisionens omsattning uppgick under aret till 3 173 MSEK
(2987), en 6kning med 6 procent. Rorelseresultatet (EBIT)
exklusive omstruktureringskostnader 6kade med 5 procent
till 453 MSEK (432), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
14,3 procent(14,4).

P4 divisionens storsta marknader mattades efterfrigan
avmotsslutetav ret, framst pa grund av ldgre investeringar
inom den viktiga detaljhandelssektorn. Detta kompense-

Finansiell 6versikt

MSEK 2007 2008
Resultatrikning

Omsattning 2987 3173
Tillvaxt, % 10 6
Rorelseresultat (EBIT)! 432 453
Rorelsemarginal (EBIT)?, % 14,4 14,3
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 3149 3425
—varav goodwill 2566 2763
Avkastning pé sysselsatt kapital', % 137 13,8
Kassaflode

Kassaflode 497 399
Medelantal anstallda 2137 2260

1 Exklusive omstruktureringskostnader.

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital !

M Sysselsatt kapital

« Avkastning pé&
sysselsatt kapital
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Divisionen dr en global leve-
rantor av automatiska dor-
rar med ett komplett utbud
avservice och tjanster for
eftermarknaden.

rades dock av 6kad forsaljning till andra segment som sjuk-
vards- och hotellsektorn. Asien var den region som visade
bast tillvaxt under aret.

Under andra halvaret sjonk marginalen nagot for divi-
sionen pa grund av 6kad priskonkurrens och en storre andel
forsaljning pa nya marknader dar marginalerna ar lagre. Divi-
sionen gjorde dven stora investeringar i nya produkter och
okade marknadsaktiviteter.

Under dret accelererade Entrance Systems aktiviteterna
inom divisionens effektivitetsprogram och fortsatte att
anpassa produkterna efter de lokala marknadernai Asien
och Nordamerika vilket forstarkte konkurrenskraften pa
flera viktiga marknader.

Automatiska dorrlésningar for kommersiella kunder
Automatiska dorrlésningar och serviceerbjudanden erbjuds
fraimstinom det kommersiella segmentet som utgors av
slutanvdndare bade inom den privata och offentliga sektorn.
Typiska kunder ar detaljhandeln, sjukhus, dldreboenden,
hotell, flygplatser, transportterminaler, offentliga byggna-
der, skolor och kontorsbyggnader. For att tillgodose slut-
anvandarnas behov blir det allt viktigare att kunna erbjuda
automatiska dorrlosningar i form av kompletta paket. En
totalldsning fran Entrance Systems bestdr vanligtvis av en
kombination av automatiska skjut-, slag- och karuselldérrar
med sékerhets- och bekvamlighetssensorer samt ett fore-
byggande serviceprogram.

Divisionens produktsortiment, globala resurser samt
kunskaper om slutkundernas lokala behov gor ASSA ABLOY
till enidealisk partner for att skapa ett brett urval av sakra,
praktiska och pélitliga dorrlésningar som kompletteras av
skraddarsydda servicekoncept.

EMEA

Tillvaxten inom EMEA var negativ och paverkades av de
forsamrade marknadsforhallandena men trots det fortsatte
divisionen att 6ka sina marknadsandelar. Flera faktorer var
positiva for forsaljningen, bland annat nya produktlanse-
ringar, utvecklandet av nya servicekoncept och ett antal
forvarvi Portugal, Turkiet och Sydafrika.

Nordamerika
Forséljningen pa den nordamerikanska marknaden var stabil
under 2008 men paverkades negativt av den omfattande
marknadsnedgangen inom framst detaljhandelssegmentet.
Lanseringen av de nya slagdorrstangarna under 2008 fick
ett mycket positivt mottagande och kommer att bidratill en
starkare stéllning pd marknaden. En ny regional organisation
implementerades med malet att tillvarata synergier efter de
forvarv som gjorts de senaste dren samt att ka lonsamhe-
teniregionen.

Division Entrance Systems
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Asien, Australien och Nya Zeeland

Forsaljningen i Asien har varit fortsatt stark under dret med
en positiv utveckling i Kina och Sydostasien. Férvarvet av
Cheil i Sydkorea har gett en betydligt starkare stéllning i
regionen. Marknaderna i Australien och Nya Zeeland mat-
tades av men divisionen forstarkte sin marknadsposition
bade genom organiskt tillvaxt och genom ett antal komplet-
terande forvdrv i Perth, Adelaide och Wellington.

Strategiska prioriteringar
Produkter
Divisionen har fortsatt att investera i produktutveckling
och paborjade ett flertal viktiga projekt under 2008. Den
nya automatiska lagenergidorren Besam SW100 lanserades
under dreti Nordamerika och Europa. | Nordamerika lanse-
rades dven den robusta slagdérren Besam Swingmaster 900
under2008. Dessa produkter har flera konkurrensmadssiga
fordelar, bland annat ldga driftskostnader.

Under 2009 kommer flera andra produktlanseringar att
gorasinom de viktiga produktomrddena slagdorrar, skjut-
dorrar och karuselldorrar.

Utvecklad serviceverksamhet

Entrance Systems arbetar kontinuerligt med att utoka sitt
kunderbjudande genom att sélja kompletta automatiska
dorrlosningar, inklusive ett omfattande servicekoncept.

En forebyggande kontinuerlig service ar fordelaktig for
kunderna och fortlopande kontakt med slutkunderna ger
dessutom 6kade maojligheter till merforsaljning. Stor vikt
laggs pa serviceteknikernas séljutbildning for att dra nytta
av deras dagliga kontakt med kunder. Inom serviceorganisa-
tionen arbetar divisionen for att bli effektivare, automatisera
processerna dnnu mer och oka antalet kundbesok.

Okad effektivisering

Under 2008 fortsatte omlokaliseringen av delar av pro-
duktionen frén hog- till [dgkostnadslander. Bland de storre
atgdrdernavar nedlaggningen av produktionsanlaggningen
i Tyskland i borjan av aret, varvid man 6verforde all verksam-
het till den nya produktionsanldaggningen i Tjeckien. Efter ett
antal forvarv i Storbritannien under de senaste dren tog divi-
sionen beslutet att samla verksamheten under det gemen-
samma namnet Besam UK. Integrationsprocessen kommer
attslutforas i borjan av 2009.

Forséljnings- och produktivitetshdjande dtgédrder har
vidtagits inom serviceorganisationen. Ett stort antal service-
tekniker i flera olika lander har utrustats med handdatorer
for att bli mer effektiva i sitt arbete inom kund- och order-
mottagning vilket har gett gott resultat.

Ett nytt program for standardisering av affarsprocesser
i alla europeiska organisationer har inletts under dret med
malet att 6ka effektiviteten och minska kostnaderna.
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2008 &rs Hallbarhets-
redovisning kommer att
publicerasisamband med
arsstdamman 2009.

Sustainability Report
2008

Hallbar utveckling

Hallbarhet i alla affarsprocesser

ASSA ABLOY
Arsredovisning
2008

ASSA ABLOYs arbete med hdllbarhetsfragor innebdir att det integreras i alla affdrs-
processer och i hela virdekedjan. Hdllbarhetsarbetet berdr bade interna och externa
intressenter. Det bygger pd en kontinuerlig riskanalys i hela virdekedjan samt pé

ASSA ABLOYs Uppférandekod.

ASSA ABLOYs Uppforandekod bygger pa internationella rikt-
linjer, till exempel FNs deklaration om manskliga rattigheter
och ILOs (International Labour Organization) kdrnkonven-
tioner. De omrdden som omfattas av Uppforandekoden ar
miljo, hdlsa och sakerhet, affdrsetik, arbetsvillkor, manskliga
rattigheter och socialt ansvarstagande. Det [6pande arbetet
bedrivsien trestegsprocess bestdende av analys, genom-
forande och uppfoljning. Alla delar av affdrsverksamheten
berors sdsom ledning, inkop, produktion, forvéry, inves-
teringar, forskning och utveckling (FoU), forsaljning och
medarbetarfragor.

Organisation

Miljosamordnare pa koncern- och divisionsniva ser till att
policies, program och verktyg for miljofragor finns tillgéng-
liga och implementeras, medan HR-funktionen pa koncern-
och divisionsniva ansvarar for sociala och etiska fragor.

Rdd, med representanter fran koncernen och samtliga
divisioner, hanterar fragor som ror deras affarsprocesser/
funktioner samtimplementeringen av koncerngemen-
samma verktyg.

Verktyg och revisioner

Internrevisioner av hallbarhetsarbetet genomfors [6pande
i ASSA ABLOYs produktionsenheter. Revisionerna omfattar
miljo, arbetsmiljo, manskliga rattigheter samt affarsetik
och f6ljs upp med detaljerade dtgardsplaner. Verktygen
forinternrevision anvands dven gentemot ASSA ABLOYs
leverantérer. Arbetet med att utvardera ASSA ABLOYs leve-
rantorer startade under 2007 och fortsatte under 2008.
ASSA ABLOY ser det som fordelaktigt for alla parter att
arbeta nara leverantorerna och stodja deras utveckling och
forbattringar.

Ett viktigt verktyg i hallbarhetsarbetet ar miljolednings-
standarden ISO 14001. Rapportering sker enligt Global
Reporting Initiatives, GRI, C-nivd. Mdtningar utgor besluts-
underlag for anvandningen av kemikalie-, energi- och vatten,
halsa och sdkerhet samt jamstélldhet. Uppférandekodens
whistle-blower-mekanism &r ett verktyg vid misstankt ver-
tradelse av koden.

Hallbarhetsprogrammet 2007-2010
Det under 2007 antagna programmet for hallbarhetsfragor
pagaroch l6per fram till 2010. Programmet innehaller 20

malsattningarinom omradena kemikaliehantering, ener-
gieffektivisering, hilsa och sikerhet, relationertill leveran-
torer, FoU, medarbetarfrdgor och 6vergripande styrning.
Projekt har definierats med mal, tidplan och kostnads- och
intdktsanalys. Under de ar som programmet |6per kommer
bland annat foljande aktiviteter att genomforas:

Kemikalieanvindning

ASSA ABLOY arbetar kontinuerligt med att minska farliga
amnen i produktionen och att hitta ersdttningar till dessa.
Manga produktionsanldggningar har redan fasat ut klore-
rade l6sningsmedel med lyckat resultat. Sedan program-
mets start har konsumtionen kraftigt minskats och utfas-
ning i endast tva enheter dterstar.

I1SO 14001

Miljéledningssystem enligt ISO 14001 eller motsvarande har
inforts i de flesta av koncernens produktionsanldggningar.
Antalet certifikat visas i tabellen pa sidan 33 tillsammans
med motsvarande antal certifierbara system for de nord-
amerikanska enheterna. Antalet produktionsanlaggningar
med miljopaverkan av ndgon omfattning ar begransat till ett
mindre antal. Hallbarhetsprogrammets mal dr att samtliga
miljopaverkande anldggningar ska ha certifierats och att
nyforvarvade bolag ska vara certifierade inom tvd ar efter
forvarvet.

Energiférbrukning och vixthusgaser

ASSA ABLOY sammanstallde ar 2005 for forsta gangen mat-
bara resultat pd energiforbrukningen och koldioxidutslap-
peninom koncernbolagen. Detta utgor basen for atgarder
inom ramen for hallbarhetsprogrammet. Malet for alla
enheter dr energibesparingar om sammanlagt 15 procent
till och med 2012. En analys av transporternas bidrag till
energiforbrukningen kommer ocksd att géras och huren
okad samordning kan leda till minskade utsléapp.

Leverantorer

ASSA ABLOY har tagit fram en avtalsmall for globala leveran-
torskontrakt i koncernen. Utbildning och implementering av
dessa har paborjats under 2008. Kontrakten innehdller bland
annat krav pa leverantorerna att leva upp till koncernens
Uppforandekod. Syftet med avtalsmallen dr att sdkerstalla ett
enhetligt forhallningssatt till kvalitet och hallbarhet.
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Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs FoU-process, fran forstudier till produktlanse-
ring, innehdller ett antal avstamningspunkter dar projektpla-
nen gas igenom och beslut fattas om projektets fortsattning.
Utvardering av miljo-, hdlso- och sakerhetsaspekter sker vid
dessa avstamningstillféllen.

Hdlsa och scikerhet

ASSA ABLOYs arbete inom hdlsa och sdkerhet i produktionen
bygger pa en nollvision nar det galler skador. Mal har stallts
upp for skadefrekvens och for forlorade arbetsdagar pa
grund av skador. Benchmarks genomférs pd divisionsniva
baserade pa rapportering fran varje produktionsenhet. Aven
i arbetet med att forebygga alkohol- och droganvandning
sker ett erfarenhetsutbyte mellan enheterna.

Jdmstdlldhet och mangfald

ASSA ABLOYs Uppforandekod ska motverka all form av
diskriminering pa arbetsplatsen. Foretaget vill ocksa

arbeta aktivt for att framja jamstalldhet och mangfald.
Varje division vidtar dtgéarder for att underlétta kvinnors
karridgrutveckling. Generellt ges prioritet at det underrepre-
senterade konet vid alla rekryteringar, forutsatt likvardiga
kvalifikationer.

Ndgra av resultaten fran hdllbarhetsprogrammet

Hallbar utveckling
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Uppférandekod

ASSA ABLOYs Uppforandekod introducerades 2004. Den

bygger pa koncernens véarderingar, riktlinjer samt interna-

tionella konventioner. En uppdaterad kort version av Upp-

forandekoden publicerades 2008 och distribuerasi hela

koncernen pd 17 sprak. Uppforandekoden behandlar nedan-

stdende omraden:

o Arbetstagares rattigheter, manskliga rittigheter,
konsumentintressen och socialt ansvarstagande.

o Miljo och hdllbarhet.

o Halsaochsdkerhet.

o Affarsetik.

Intressentdialog
ASSA ABLOY efterstravar en 6ppen dialog med intressenter i
omvarlden. Det 6vergripande syftet ar att fa synpunkter fran
omvdrlden nar det géller foretagets strategiska val och att
bidra till en hallbar utveckling som gynnar sdval foretaget
som dess intressenter. Under 2008 genomfordes runda-
bordssamtal samt en resa med etikanalytiker till koncernens
produktionsanldggningar samt underleverantoreri Tjeckien
ochiRumanien.

Merinformation om Hallbar utveckling finns i ASSA ABLOYs
Hallbarhetsredovisning 2008 och ASSA ABLOYs Uppforande-
kod. Bidda dokumenten finns pd www.assaabloy.com.

Mmal Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Trend
Energihushallning - I tillverkningen: 15 procent minskad for- 17,4 MWh/MSEK 16,0 MWh/MSEK 13,8 MWh/MSEK |
brukning 2012 jamfort med 2006, baserat pa normaliserade

vdrden.

Organiska I6sningsmedel - Utfasning av all anvandning av 172 ton 93 ton 42 ton |
perkloretylen och trikloretylen - slutet av 2009.!

Halsa och sdkerhet IR10,9 IR9,5 IR8,7 u
Nollvision och mél for forbattring: ILDR 242 ILDR179 ILDR 166
«2007:1R10;ILDR 220

«2008:1R9;ILDR 200

-IR, injury rate = antal skador per miljoner arbetade timmar.

—ILDR injury lost day rate = antal forlorade arbetsdagar pa

grund av skador per miljoner arbetade timmar.

1SO 14001 - Tillimpning i alla fabriker med betydande 54 68 63 u
miljopaverkan. 2

Leverantérer - Hallbarhetsvarderingar — uppforandekod krav 40 hallbarhets- 120 héllbarhets- 100 héllbarhets- |

pa allaleverantorer. Hallbarhetsrevisioner hos leverantorer i
riskkategorin.

revisioneriKina

revisioneriKina revisioneriKina

Jamstalldhet - Forbattra nuvarande nivéer av jamstdlldhet for Niva 2:0% Nivd 2:0% Niva 2:0%

hogre befattningar. Nivd 3:9% Nivd3:14% Nivd 3:11%
Nivd4:10% Nivd4:19% Nivd4:17%
Nivd 5:ingen Niva 5:22% Nivd 5:23%
mdtning

1 Anldggningar med helt slutna tvattprocesser kommer att fasas ut ndr maskinerna ar uttjanta.

Lids mer om de uppdaterade malet i Hallbarhetsredovisningen 2008.

M Forsamring " Ofordndrat M Forbattring

2 Antal certifikat tillsammans med motsvarande certifierbara system for nordamerikanska enheter.
Forandringen beror dels pa stangning av fabriker i strukturprogrammet och dels att det tillkommit

ett antal nya anlaggningar med certifikat.




. Arett kort det som krévs for att underlitta
studentlivet pd Quinnipiac University?

SARGENT Powered by
PERSONA dr baserat pa
Wi-Fi-teknologi. Wi-Fi ar
en tradlos teknik som
anvands i hemmanatverk,
mobiltelefoner och
videospel.

Studenterna har ett personligt ID-kort fér att 6ppna dérrarna till studenthemmet och andra
byggnader pd campusomradet. De anvander dven kortet i cafeterian och i automater, som
lanekort pa biblioteket och ndr de anvander tvattmaskinerna. De 32 byggnaderna och 11
studenthemmen har enbart ASSA ABLOY produkter. Bland annat anvands de senaste Wi-Fi-
lasen Powered by PERSONA fran SARGENT, som ansluts till det befintliga tradl6sa natverket.
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Medarbetare
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Det ar manniskorna som far det att handa

ASSA ABLOYs vision dr att vara ett attraktivt féretag och en attraktiv arbetsplats for
sina medarbetare. | detta ingdr ett medvetet arbete for att utveckla och behdlla medar-
betare och att kunna rekrytera nya kompetenta medarbetare néir sG behévs.

Gemensam kunskapsbas

En ny version av ASSA ABLOYs introduktionsprogram,
"Entrance to ASSA ABLOY”, lanserades 2008. Det dr ett inter-
aktivt webbaserat program som ger medarbetarna runtom
ivdrlden en gemensam kunskapsbas om ASSA ABLOY, inne-
hallande bland annat foretagets historia, produkter, strategi
och uppférandekod. Programmet dr obligatoriskt for alla
medarbetare.

Uppfoljning av medarbetarundersékningen

En global medarbetarundersokning genomfordes for forsta
gangen 2006. Den visade att ASSA ABLOYs medarbetare
generelltsett ar ndjda med jobb och arbetsplats. Under-
sokningen foljdes upp med olika aktiviteter under 2007 for
att bearbeta omraden med mindre positivt utfall. Under-
sokningen upprepades 2008 med cirka 18 000 deltagare.
Resultatet var positivt och visade pa en storre eller mindre
forbattringinom alla omrdden jamfort med 2006, vilket
bekraftar att de uppféljningsaktiviteter som genomférts har
haft effekt.

Utveckling av chefer

ASSA ABLOY bedriver tva koncerngemensamma chefs-
utbildningsprogram, ASSA ABLOY Management Training
(MMT) och ASSA ABLOY Business Leadership Program.

MMT har bedrivits sedan 1996 och till dags dato har 6ver
300 chefer deltagit. Programmet omfattar fyra moduler
utspridda 6ver ett ar. Det framsta syftet dr att stodja integra-
tionen av koncernforetagen, erbjuda tillfalle att utveckla det
interna kontaktnatet, ldra sig mera om de olika verksamhe-
terna och produkterna samt att utbyta erfarenheter mellan

Antal anstéllda per region

Medelantal anstéllda

olika delar av koncernen. Under 2008 genomférdes det 12:e
programmet med 30 deltagare.

ASSA ABLOY Business Leadership Program introducera-
des 2005. Det r resultatet av ett samarbete med IMD (Insti-
tute for Management Development)i Lausanne, Schweiz.
Trettio chefer deltog i programmet under 2008 och cirka
150 har deltagit sedan programmets start.

Utveckling genom "korsbefruktning”

ASSA ABLOYs "Scholarship Program” erbjuder medarbetare
mojlighet att under en kortare period arbeta vid nagot
annat koncernbolag. Alla medarbetare kan séka program-
met. Syftet ar erfarenhetsutbyte och attldra meraomandra
metoder, arbetssatt och kulturer och att dterfora dessa erfa-
renheter till den egna arbetsplatsen.

Talent Management

Mélet for ASSA ABLOYs globala Talent Management Pro-
cess ar att dra fordel av koncernens samlade resurser vad
avser dagens och morgondagens ledare och specialister
och att erbjuda utvecklingsmojligheter utanfér den egna
enheten. Processen omfattar ett strukturerat satt att arbeta
med ersattarplanering och utveckling av koncernens
medarbetare.

Rekrytering

En grundldggande princip i ASSA ABLOYs rekryteringspolicy
ar att ge foretrade dtinterna kandidater forutsatt lika kvalifi-
kationer som externa sdkanden. For att stimulera och under-
ldttadeninternarorligheten har ASSA ABLOY som policy att
annonsera allalediga platser pa koncernens globala intranet.

Fordelning man och kvinnor

Antal
35000 - — - — - -
32000- - - - — - -
29000-pg- -M-
26 000- - -
Europa, 13 397 23000- 8- -5 -
M Nordamerika, 9 331
Australien och Nya Zeland, 1 290 20000

M Central- och Sydamerika, 679
Asien, 7 452
M Afrika, 574

- Man, 60%

M Kvinnor, 40%
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., Visste du att 100 000 manniskor
i Korea 6ppnardorren till sina
lagenheter genom ett fingeravtryck?

Digitala las gor det mojligt
attlagga till funktioner.
Lasenidet har projektetar
integrerade i bostddernas
natverk.

Hogintelligenta bostadslas dr valdigt populdra i Korea och 45 procent av ldgenheterna har
digitala eller biometriska I3s. ASSA ABLOYs bolag iRevo utvecklade marknaden och &r fort-
farande marknadsledare. | fastigheterna i Seoul som visas pa bilden installeras nu3 410
fingeravtrycksldsare. Det finns ett allt storre intresse for smarta sakerhetslosningar globalt
och ASSA ABLOY erbjuder en mdngd produkter under det vdlkdnda bostads- och kon-
sumentvarumarket Yale.
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, arsredovisning
innehaller koncernens redovisning for verksamhetsaret
1januari-31 december 2008. ASSA ABLOY &r vérldsledande
inom las- och dorrlésningar som uppfyller slutanvandarnas
krav pd trygghet, sakerhet och anvdandarvénlighet.

Vasentliga handelser

Omsidttning och resultat

Omsattningen 6kade under dret med 4 procent till 34918
MSEK (33 550) med en organisk tillvixt om 0 procent och en
forvarvad tillvixt om 4 procent. Rorelseresultatet (EBIT)
exklusive omstrukturerings- och engdngskostnader 6kade
med 1 procent till 5526 MSEK (5 458) motsvarande en
rorelsemarginal om 15,8 procent (16,3). Resultatet fore
skatt exklusive omstrukturerings- och engdngskostnader
uppgick till 4 756 MSEK (4 609).

Rorelseresultatet for dret har belastats med omstruktu-
reringskostnader uppgdende till 1 180 MSEK samt engangs-
kostnader om 77 MSEK hénforligt till framtagande av kom-
pletterande ldsskydd i den svenska rérelsen. Inklusive dessa
poster uppgick rorelseresultatet (EBIT) till 4 269 MSEK och
motsvarande marginal till12,2 procent.

Det operativa kassaflodet exklusive omstrukturerings-
betalningar uppgick till 4 769 MSEK (4 808), en minskning
med 1 procent. Vinst per aktie exklusive omstrukturerings- och
engdngskostnader 6kade med 2 procent till 9,21 SEK(9,02).

Omstrukturering
Strukturprogrammet som initierades 2006 har varit en stor
framgang och kommer att slutféras under 2009. Den arliga
besparingen ligger ndra malnivan 600 MSEK och kommer att
nas under 2009. Mer dn 2 000 anstéllda har [amnat koncer-
nenisamband med fordndringarna i produktionsstrukturen.
Strukturprogrammet som initierades andra halvaret
2008 varifull gdng vid drsskiftet. Programmet omfattar ett
40-tal projekt, berdknas kosta 1 180 MSEK och berér 1 800
anstdllda. Programmet innebdr en stangning av 15 produk-
tionsanlaggningar och en omlaggning till slutmontering i de
kvarvarande anlaggningarna i hogkostnadslinder. I tilligg
till detta har beslutats att genomfora en konsolidering av
administrativa stodfunktioner. Aterbetalningstiden for hela
programmet dr berdknad till 2-3 ar. Hela kostnaden har
belastat resultatet i tredje och fjarde kvartalet 2008.
Utbetalningar relaterade till strukturprogrammen upp-
gick till 485 MSEK for heldret.

Forvirv

Division Americas forvdrvade i juni Rockwood, en ledande
producent av specialiserade dérrkomponenter i USA. Bola-
get omsatter 48 MUSD pd drsbasis och bidrog positivt till
vinst per aktie fran forvarvstillfallet.

Division Asia Pacific forvarvade i juni Beijing Tianmings
sdkerhetsdorrverksamhet. Verksamheten dr beldgen strax
utanfor Peking, har 400 anstallda och omsatter 100 MSEK

pa arsbasis. Forvarvet bidrog positivt till vinst per aktie fran
forvarvstillfallet. Under hosten lade divisionen ocksa ett
offentligt bud pa de dterstdende 49 procent av aktierna i
sydkoreanska iRevo. Mer dn 90 procent av det totala antalet
utestdende aktierinnehas nu av ASSA ABLOY och den kore-
anska borsen har godkant foretagets begdran om avnote-
ring. De forsta 51 procenten av iRevo forvdrvades under
2007 och foretaget konsoliderasi koncernen sedan

1 oktober 2007.

Forvarvet avden kinesiska dorrstangartillverkaren
Shenfei har godkénts av myndigheterna och konsolideras
sedan drsskiftet. Omsattningen pa arsbasis berdknas uppga
till 180 MSEK och forvarvet kommer att bidra positivt till
vinst per aktie under 2009.

| februari forvarvade division EMEA 20 procent av
aktiernai Copiax, en svensk sakerhetsgrossist inriktad pa las-
smeder, sdkerhetsinstallatérer och byggfackhandeln, och
lade samtidigt ett bud pa dterstdende aktier. Forvarvet god-
kdndes under hosten av konkurrensmyndigheterna och kon-
soliderades under tredje kvartalet. Bolaget omsatter 400
MSEK och har 45 anstdllda. Divisionen avslutade dven forvar-
ven av Valli&Valli, en ledande italiensk tillverkare av desig-
nade handtag, och Gardesa, en av Italiens ledande tillverkare
av hogsakerhetsddrrar. Sammanlagt omsétter de bdda bola-
gen 75 MEUR och har 370 anstllda. Samtliga forvéry bidrog
positivt till vinst per aktie under dret.

Division Entrance Systems forvarvade i juli Cheil, ett
ledande koreanskt féretag med ett brett produktutbud
inom dorrautomatik och service. Bolaget har 50 anstallda
och omsitter cirka 150 MSEK pd drsbasis. Forvérvet bidrog
positivt till vinst per aktie fran forvarvstillfallet.

Med mindre forvarvinkluderade konsoliderades sam-
manlagt 18 forvarv under dret. Det sammanlagda forvarvs-
priset for dessa 18 forvarv uppgartill 2013 MSEK och preli-
minara forvarvsanalyser indikerar att goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestamd livslangd uppgar till
omkring 1460 MSEK. Forvarvspriset dr justerat for forvarvad
nettoskuld och berdknade tillaggskopeskillingar.

Konkurrensmyndigheten i Tyskland har avslagit foreta-
gets ansokan om forvary av tyska SimonsVoss. ASSA ABLOY
harldmnatin en formell overklagan och évervager for nar-
varande nésta steg i processen.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gick under aret till 890 MSEK (776), vilket motsvarar 2,5 pro-
cent(2,3)avomsadttningen.



Inom ASSA ABLOY finns en central funktion, Shared Techno-
logies, med ansvar for standardiseringen av elektronik inom
koncernens gemensamma plattformar. Mdlet dr att standar-
diseringen ska ge lagre utvecklingskostnader och en forkor-
tad utvecklingstid for nya produkter.

Hallbar utveckling

ASSA ABLOY bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
svenska miljobalken i tva av dotterbolagen i Sverige. Koncer-
nens tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamhet paverkar
den yttre miljon huvudsakligen genom dotterbolagen

ASSA AB och ASSA OEM AB. Bolagen bedriver verksamhet
med mekanisk verkstad och gjuteri och dartill hérande
anldggning for ytbelaggning, vilket paverkar den yttre miljon
med utslapp till vatten och luft samt avfall.

Dotterbolagen ASSA AB och ASSA OEM AB arbetar aktivt
med milj6fragor och ar certifierade enligt ISO 14001. Fler-
talet av enheterna utanfor Sverige bedriver tillstandspliktig
verksamhet och innehar motsvarande tillstand enligt lokal
lagstiftning.

ASSA ABLOYs enheter varlden 6ver arbetar malmedvetet
med att reducera utslappen av vaxthusgaser. Detta géller
enheter bade pd mogna och pa nya marknader, och i befint-
liga savdl som nyforvarvade bolag. | ASSA ABLOYs storsta
producerande enhet i Nordamerika, Sargent Manufacturing,
haren investering gjorts i ett kombinerat kraftvarmeverk.
Genom att anvdnda kraftverket bade for kraftgenerering och
uppvarmning har verkningsgraden hojts fran 40 procent till
90 procent, vilket avsevart reducerat energianvandningen
och utsldppen av vaxthusgaser. Investeringen har dessutom
enfinansiell dterbetalningstid pa bara tva ar.

2008 ars hallbarhetsredovisning med uppféljning av kon-
cernens 20-punktsprogram samt 6vrig information om hall-
bar utveckling kommer att publiceras i samband med ars-
stamman i april 2009.

Framtidsutsikter

Langsiktiga utsikter

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfrdgan pd saker-

het kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pa kundnytta,

innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka position

kommer att paskynda tillvixten och forbéttra Ionsamheten.
Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas vara god.

Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet for-

vantas att utvecklas val.

Utsikter for dret

2009 blir ett utmanande ar da den finansiella krisen medfért
attinvesteringar i byggnation paverkats kraftigt negativt och
darfor forvantas negativ organisk tillvaxt for ASSA ABLOY
under dret.

Aktiedgare och aktiekapital

ASSA ABLOY hade vid arets slut 22 921 aktiedgare. ASSA
ABLOYs huvuddgare ar Investment AB Latour och Sékl (9,7
procent av kapitalet och 29,8 procent av rosterna) samt
Melker Schorling AB (4,0 procent av kapitalet och 11,6 pro-
centavrosterna). Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick
till 50 procent av aktiekapitalet och 34 procent av résterna.
De tio storsta aktiedgarna representerade motsvarande 41
procent av aktiekapitalet och 60 procent av rosterna.

Ett aktiedgaravtal som bland annatinnehaller en dver-
enskommelse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring
av A-aktier finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schorling
och dem nérstdende bolag. Styrelsen féor ASSA ABLOY kén-
ner darutéver inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6ver-
enskommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid arets slut till
365918034 SEK fordelat pd 19 175 323 aktier av serie A och
346742 711 aktier av serie B. Varje aktie av serie Amotsvarar
tio roster och varje aktie av serie B en rost. Samtliga aktier
harlika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Ersattning till ledande befattningshavare 2009

Styrelsen i ASSA ABLOY foreslar att drsstamman 2009 beslu-
tar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt féljande. Grundprincipen dr att ersittning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sikerstalla
att ASSA ABLOY-koncernen kan attrahera och behdlla kom-
petenta ledande befattningshavare. Den totala ersattningen
till ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig
|6n, 6vriga formaner och pension.

Utover grundlon ska koncernledningen dven kunna
erhdllarorlig I6n, vilken ska baseras pd utfalleti forhallande
till resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal) inom det
individuella ansvarsomradet (koncern eller division). Rorlig
|6n ska motsvara maximalt 75 procent av grundlonen for VD
och 6vriga personeri koncernledningen. Kostnaden for ror-
lig 16n till ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag
berdknas baserat pa nuvarande erséattningsnivder och kan
vid maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga ersatt-
ningsgrundande mal ar uppfyllda, komma att uppga till sam-
manlagt 35 MSEK (exklusive sociala avgifter). Berdkningen ar
gjord utifran de personer som for narvarande ingar i kon-
cernledningen. Kostnaderna kan férdndras om fler personer
skulle tillkomma i koncernledningen.

ASSA ABLOY haringa ersattningsataganden som ej for-
fallit till betalning utover I6pande dtaganden till ledande
befattningshavare, i enlighet med héri beskrivna ersatt-
ningsprinciper, inklusive tidigare ingangna ataganden avse-
ende sd kallad long-term incentive, "LTI” (se sidan 40).

Ovriga férmaner, till exempel tjénstebil, extra



sjukforsakring eller foretagshélsovard, ska kunna utgd i

den utstrackning detta bedoms vara marknadsmadssigt for
ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.
Samtliga i koncernledningen ska omfattas av avgiftsbe-
stamda pensionsplaner for vilka forsakringspremier avsatts
frén personens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstéllningen.

Vid uppséagning av VD ska erséttningsskyldigheten for
bolaget maximalt motsvara 24 mdnaders 16n och 6vriga
anstallningsformaner. Vid uppsagning av nagon av de vriga
personernaikoncernledningen ska ersattningen fran bola-
get maximalt motsvara 18 manaders 16n och 6vriga anstall-
ningsformaner. Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som
under den tid riktlinjerna géller ingari koncernledningen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingds efter drsstammans
beslut samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattning till ledande befattningshavare inom ASSA
ABLOY for 2008 bestamdes i enlighet med de antagna rikt-
linjer som styrelsen utarbetade och som drsstamman 2008
darefter godkande. Under 2008 tillaimpades samma riktlin-
jer for ersattning som styrelsens ovan angivna forslag infor
arsstdmman 2009.

Sedan tiden fore drsstamman 2007, samt ddrutdver i ett
enskilt fall under 2008 dar sérskilda skl bedomdes fore-
ligga, har ASSA ABLOY ingdtt avtal (long-term incentive,
"LTI") med delar av koncernledningen (exklusive VD), vilket
innebaren mojlighet att erhalla rorlig 16n baserad pa for-
battringar av vinst per aktie (67 procent) och organisk till-
vixt (33 procent). Maximalt belopp, 2 MSEK per person,
utgdr om vinst per aktie 6kar med 10 procent jamfort med
foregdende ar och den organiska tillvéxten uppgar till 6 pro-
cent.En tredjedel av denna rorliga [6n utbetalas foljande &r,
medan tva tredjedelar hallsinne under ett respektive tva ar
och vixer med en avkastning motsvarande koncernens
avkastning pa sysselsatt kapital. Utbetalning av resterande
tva tredjedelar sker endast under forutsattning att, vid res-
pektive periods utgang, befattningshavaren inte pa eget
initiativ har lamnat sin befattning eller har avskedats pa
grund av avtalsbrott.

Forytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare, se not 33.

Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner mellan ASSA ABLOY och narstdende som
vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat har
inte dgt rum.



Vasentliga risker och riskhantering

Riskhantering

Osdkerhet om framtida utveckling och héndelseforlopp ar
ett naturligt riskmomenti all affarsverksamhet. Risktagandet
som sddant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvéxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta malsattningar. Det ar darfor av
stor vikt att ha en systematisk och effektiv process for riskbe-
domning samt en vél fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pd ett kontrollerat sdtt identifiera, hantera
ochreducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker
utifrdn en bedomning av riskernas sannolikhet och potent-
iella effekt for koncernen.

ASSA ABLOY &r en internationell koncern med stor geo-
grafisk spridning, vilketinnebar en exponering for olika for-
mer av savdl strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser forandringar i affarsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter pd ASSA
ABLOYs verksamhet och affarsmal. Operativa risker utgors av
risker direkt hanforliga till affarsverksamheten medférande
en potentiell pdverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stdllning. Finansiella risker utgors framst av finansie-
ringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker kring
koncernens pensionsataganden.

ASSA ABLOYs styrelse har det dvergripande ansvaret for
koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pa koncernledningens
rekommendationer.| den decentraliserade anda som
genomsyrar ASSA ABLOY, samt i syfte att halla riskanalysen
och riskhanteringen sa néra de faktiska riskerna som moj-
ligt, sker en stor del av arbetet med operativa risker pa divi-
sions- och affarsenhetsniva.

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY moter av denna karaktdr hor
olika former av omvarldsrisker med paverkan pa sikerhets-
marknaden generellt, frimst férandringar av kundbeteen-
den, konkurrenter, varumarkespositionering och miljorisker.
Till detta ska laggas landspecifika risker.

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med for-
sdljning och tillverkning i ett stort antal linder. Tyngdpunk-
tenfinnsiVasteuropa och Nordamerika, men andelen av
forsaljningen har under senare ar 6kat dven i Asien samt
Central- och Osteuropa. Koncernen dr dirmed av naturliga

skél exponerad for saval generella omvarldsrisker som land-
specifika risker i form av politiska beslut, 6vergripande for-
andringar av regelverk med mera. Forandringar i kundbete-
enden generellt liksom konkurrenters agerande paverkar
efterfrdgan av olika produkter och dess Ilonsamhet.

Kunder och leverantérer, inklusive relationerna med
dessa, drforemal for I6pande lokal dversyn. Koncernen har
dven sedan tidigare upprattat en central funktion for en
omfattande omvarldsbevakning, fraimst inriktad pd bransch-
specifika faktorer. Under 2008 har atgarder vidtagits for att
ytterligare starka denna funktion, bland annat avseende
spridningen av relevant information till koncernens olika
affarsenheter. Vad géller konkurrenter genomfors riskanalys
bade centralt och lokalt.

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste
varumadrken, varav flera dr globala och vél kompletterar kon-
cernens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvaru-
market kopplas dven lokala produktvarumarken successivti
enallthogre grad. ASSA ABLOYs goda rykte och anseende
generelltsett dren av koncernens styrkor och utgor ett fun-
dament fér marknadsledarskap.

Aktiviteter pagar kontinuerligt i syfte att bibehdlla och
ytterligare forstarka ASSA ABLOYs goda rykte. Det innebar
bland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs Uppfo-
randekod. Uppférandekoden har sedan tidigare inforts i
koncernen och var under 2008 féremal for en 6versyn och
uppdatering. Koden ger uttryck for koncernens hga ambi-
tionerinom bland annat socialt hansynstagande, engage-
mang och miljohansyn. En mer utforlig beskrivning om upp-
forandekoden aterfinns i avsnittet om héllbar utveckling pa
sidan 32.

Operativa risker
Operativa risker utgors av risker direkt hanforliga till affars-
verksamheten med en potentiell pdverkan pd koncernens
resultat och finansiella stdllning. Till operativa risker hor
legalarisker, forvarv av nya verksamheter, strukturatgarder,
tillgdng och prisfluktuationer pa ramaterial, kundberoende
med mera. Risker kring efterlevnad av lagar och férordningar
samt kring finansiell rapportering och intern kontroll ingar
dvenidennakategori.

Hanteringen av dessa risker presenteras narmare i tabel-
len pa sidan 42.



Operativa risker

Legala risker

Riskhantering

Forvantade och genomforda forandringar i lag-
stiftning foljs I6pande upp i de lander dar koncer-
nen arverksam.

En koncernoévergripande legal policy drinford, vil-
ken specificerar det juridiska ramverk inom vilken
affarsverksamhet far bedrivas.

Utestdende och potentiella tvister och andra
legala drenden inrapporteras regelbundet till
koncernens centrala juristfunktion.

Riktlinjer kring efterlevnad av géllande konkur-
renslagstiftning arinforda.

Legala risker kopplade till egendom och ansvars-
fragor utvérderas I6pande tillsammans med
representanter for forsakringsbolag.

Kommentar

Det bedoms vid utgdngen av 2008 ej finnas ute-
stdende legala tvister som kan leda till vasentliga
kostnader for koncernen.

Forvarvav nya
verksamheter

Forvdrv genomfors av ett antal personer med stor
forvarvserfarenhet samt med stod av konsulter
inom till exempel juridiska och ekonomiska
omraden.

Forvarv genomforsienlighet med en enhetlig
och fordefinierad koncernévergripande process.
Den bestar av fyra dokumenterade faser: strategi,
utvardering, genomférande och integration.

Koncernens forvarv under 2008 redovisas i
forvaltningsberattelsen samtinot 31 Foretags-
forvarv.

Omstruktureringsatgarder

Koncernen genomfor sarskilda
strukturprogram, vilket innebar
atten del tillverkningsenheter
andrarinriktning till i huvudsak
slutmontering samt att vissa
enheter ldggs ned.

Respektive strukturprogram drivs i projektform
med faststdllda aktiviteter och tidplan.

De olika projekten foljs upp systematiskt och pa
regelbunden basis.

Strukturprogrammens omfattning, kostnader
och besparingar presenteras mer utforligt i for-
valtningsberattelsen.

Prisfluktuationer och
tillgang till rématerial

Ink6p och hantering av rématerial sker framst pa
divisions-/affarsenhetsniva.

Koordinering sker med hjdlp av regionala rad
samt med hjdlp av 6vergripande ansvariga for
utvalda materialkomponenter.

Forytterligare information kring materialinkop,
senot7.

Kundforluster

Kundfordringarna ar spridda 6ver ett stort antal
kunder pé ett stort antal marknader.

Kreditrisker hanteras lokalt pa bolagsnivé och
foljs upp pa divisionsniva.

Fordran pa varje enskild kund ériforhallande till
total kundfordran relativt liten. Risken for vasent-
liga kreditforluster for koncernen bedéms vara
begransad.

Forsakringsrisker

Ett koncerndvergripande forsakringsprogram
finns etablerat, frimst avseende egendoms-,
avbrotts-, och ansvarsrisker. Forsakringsprogram-
met omfattar samtliga affdrsenheter.

Exponeringen for ovannamnda riskomraden
inom koncernen regleras bland annat med hjalp
av eget aterforsakringsbolag (sa kallat captive).

Koncernen bedéms i stort ha ett adekvat forsak-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och forsakringskostnad.

Risker relaterade till
intern kontroll

Organisationen bedoms som forhdllandevis
transparent och med tydliga ansvarsférdelningar.

Instruktioner kring ansvarsfordelning, behorig-
heter och andrainternkontrollrutiner regleras i
en handbok for intern kontroll.

Efterlevnad avhandboken utvarderas arligen i
form av sjalvutvérderingar.

Intern kontroll och Gvriga relaterade frdgor pre-
senteras mer utforligt i Bolagsstyrningsrapporten.

Risker kring finansiell
rapportering

Envél etablerad controllerorganisation pd bade
divisions- och koncernnivd analyserar och éver-
vakar kvaliteten pd finansiell rapportering.

En 6vergripande systematiserad riskbedomning
avden finansiella rapporteringen har genomforts
under 2008.

Se dven avsnittet 'Grund for rapporternas upp-
rattande’inot 1.

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering aterfinns i Bolagsstyr-
ningsrapporten.




Finansiella risker

Treasuryavdelningen inom ASSA ABLOY ansvarar for kon-
cernens kort- och langfristiga finansiering, finansiell cash
management, valutarisker samt 6vrig finansiell riskhante-
ring. Finansverksamheten ar centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncernévergripande fokus. Treasury har under aret flyt-
tats fran Genéve till huvudkontoret i Stockholm for att
ytterligare effektivisera arbetet med de finansiella riskerna
inom foretaget.

Ansvarsfordelning och kontrollen av koncernens finan-
sieringsverksamhet reglerasi en finanspolicy vilken rligen
uppdateras och faststélls av styrelsen. Treasury har det
huvudsakliga ansvaret for finansiella risker inom de ramar
som finanspolicyn faststaller. | detta arbete anvands en stor
mangd finansiella instrument. Redovisningsprinciper, risk-
hantering och riskexponering beskrivs mer i detaljinot 1
och not 22 samt not 26 fér pensionsataganden.

Koncernens finansiella risker utgors i huvudsak av finans-
ieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker av-
seende koncernens pensionsataganden.

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av
koncernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestd-
ende |an forsvaras eller fordyras. Finansieringsrisken kan
minskas genom att hélla en jamn forfalloprofil for upp-
laningen samt genom att uppratthalla en god kreditvardig-
het. Risken minskas ytterligare via betydande outnyttjade
bekraftade kreditloften.

Eftersom ASSA ABLOY sdljer sina produkterilander ver
helavarlden och har bolagi 6ver 60 linder exponeras kon-
cernen for effekter av forandringar av valutakurser. Dessa
forandringar paverkar resultatet i koncernen bade nér
utldndska dotterbolags resultatrakningar omraknas till
svenska kronor, sd kallad omrakningsexponering, och nar
produkter exporteras och sdljs i linder utanfor tillverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omraknings-
exponeringen dr frimst relaterad till resultat i USD och EUR.
Denna typ av exponering sdkras inte. Valutarisken i form av
transaktionsexponering, det vill saga export respektive
importav varor, r relativt begransad inom koncernen, dven
om den forvdntas 6ka dver tiden som ett resultat av rationa-
liseringar inom tillverkning och inkdp. Koncernen har under
2008 hanterat transaktionsexponeringen genom att sékra
forvantade kassafloden i sakringsbara valutor for nastkom-
mande rakenskapsar. Sakringar gjordes genom derivat,
huvudsakligen genom en valutakorg. For 2009 har koncer-

nen lagt om policyn och huvudprincipen ar att lata valuta-
forandringar sld igenom i affdrsrorelsen sa snabbt som moj-
ligt. Som ett resultat av detta sdkras i normalfallet endast
begransade delar av de [6pande valutaflodena.

Forandringarivalutakurser paverkar ocksa koncernens
skuldsattning och eget kapital. Skillnaden mellan de utldnd-
ska dotterbolagens tillgdngar och skulder i respektive
utlandsk valuta paverkas av valutakursférandringar och ger
upphov till en omréakningsdifferens som paverkar koncer-
nens eget kapital. En generell forsvagning av SEK leder till en
okning av nettoskulden men 6kar samtidigt koncernens
eget kapital. Vid arsskiftet var de storsta utlandska nettotill-
gangarna i USD och EUR.

Nar det géller ranterisker har forandringar i rantenivdn en
direktinverkan pa ASSA ABLOYs rantenetto. Rintenettot
paverkas ocksd av storleken pd koncernens nettoskuld och
dess valutasammansattning. Nettoskulden var 14 013 MSEK
(12953)vid utgangen av 2008. Skulden var frimst emitte-
rad i SEK, USD och EUR. Treasury mater koncernens rante-
exponering och berdknar resultateffekten av forandringari
rantenivan over rullande 12 manader. Forutom att ta upp lan
i rorlig eller fast ranta anvdnds olika rantederivat for att jus-
terarantekdnsligheten. Vid drets utgang uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden, exklusive pensions-
skulder, till cirka 23 (25) manader.

Kreditrisker uppstar bade inom den vanliga affdrsverk-
samheten och genom de finansiella transaktioner Treasury
genomfor. Kundfordringar ar spridda dver ett stort antal
kunder, vilket minskar kreditrisken. Kreditrisker relaterade
till den operativa affarsverksamheten hanteras lokalt pa
bolagsniva och foljs upp pa divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfor vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstar bland
annat genom placeringar av likviditet, via upplaning och
derivatinstrument. Motpartslimiter satts for varje finansiell
motpart och foljs upp lopande.

ASSA ABLOY hade vid utgdngen av 2008 ataganden for
pensioner och dvriga ersdttningar efter avslutad anstéllning
om 3963 MSEK (4 384). Koncernen forvaltar pensionstill-
gdngartill ett varde av 2 604 MSEK (3 177). Pensionsavsatt-
ningar i balansrakningen uppgar till 1 182 MSEK (1 156). For-
andringen av tillgdngarnas och skuldernas varde fran ar till &r
beror dels pa hur aktie- och rantemarknaderna utvecklas
och dels pa vilka aktuariella antaganden som gors. De
antaganden som gors avser bland annat diskonteringsrantor
och forvantade inflations- och I6nedkningsnivaer.



Omsattning och resultat

« Den organiska tillvixten for jamforbara enheter upp-
gick till 0 procent (7). Forvarvad tillvaxt uppgick till
4 procent(5).

o Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstrukturerings-
och engdngskostnader 6kade med 1 procent till 5526
MSEK (5 458) motsvarande en rorelsemarginal pa
15,8 procent (16,3).

o Vinst peraktie exklusive omstrukturerings- och engangs-
kostnader 6kade med 2 procenttill 9,21 SEK(9,02).

Omsattning

Koncernens omséttning 6kade till 34 918 MSEK (33 550).
Valutaeffekter pdverkade omsattningen positivt med

16 MSEK jamfort med 2007.

Forandring av omsattning

% 2007 2008
Organisk tillvaxt 7 0
Forvarvad tillvaxt 5 4
Kurseffekter -4 0
Totalt 8 4

I lokal valuta 6kade omsattningen med 4 procent (12) varav
den organiska tillvixten for jamforbara enheter uppgick

till 0 procent (7) och forvarvade enheter bidrog positivt
med 4 procent (5).

Omsdttning per produktgrupp

% 2007 2008
Mekaniska Ias, 1assystem och tillbehor 48 47
Elektromekaniska och elektroniska las 33 34
Sakerhetsdorrar och beslag 19 19

Omsdttning av mekaniska lds, [assystem och tillbeh6r uppgick
till 47 procent (48). Omsattningen av elektromekaniska och
elektroniska las har okat till 34 procent (33) och omsdttningen
avsdkerhetsdorrar och beslag uppgick till 19 procent (19).

Kostnadsstruktur
Totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och pen-
sionskostnader uppgicktill 10 016 MSEK (10 066) vilket
motsvarar 29 procent (30) avomsdttningen. Medelantalet
anstallda uppgick till 32 723 (32 267). Medelantalet
anstélldaimoderbolaget uppgick till 101 (98).
Koncernens materialkostnader uppgick till 11 329 MSEK
(10721)vilket motsvarar 32 procent (32)iforhéllande till
omsittningen. Okningen var huvudsakligen hanférlig till
Okade kostnader for rdmaterial samt outsourcing.
Ovrigainkdpskostnader uppgicktill 7 172 MSEK (6 424)
vilket motsvarar 20 procent (19) av omsattningen.

Avskrivningar pa anldaggningstillgangar uppgick till 921 MSEK
(910) vilket motsvarar 3 procent (3) av omsattningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstrukturerings- och
engdngskostnader uppgick till 5526 MSEK (5458) och
paverkades positivt av valutaeffekter om 5 MSEK. Motsva-
rande rorelsemarginal uppgicktill 15,8 procent (16,3).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exklusive
omstrukturerings- och engdngskostnader uppgick till
6447 MSEK (6 366). Motsvarande marginal var 18,5 pro-
cent(19,0).

Rorelseresultatet for aret har belastats med omstruktu-
reringskostnader uppgdende till 1 180 MSEK samt engangs-
kostnader om 77 MSEK hanforligt till framtagande av kom-
pletterande lasskydd i den svenska rérelsen. Inklusive dessa
poster uppgick rorelseresultatet (EBIT) till 4 269 MSEK och
motsvarande marginal till12,2 procent.

Omstruktureringskostnader

Totala omstruktureringskostnader uppgick till 1 180 MSEK
(=) avvilket nedskrivningar av tillgangar, fraimst maskiner
och inventarier, uppgick till 141 MSEK. Resterande del
avser fraimst utbetalningar i samband med personalned-
dragningar.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt exklusive omstrukturerings- och engdngs-
kostnader uppgicktill 4 756 MSEK (4 609). En 6kning med
3 procent jamfort med foregdende ar. De negativa valuta-
effekterna uppgick till 14 MSEK. Finansnettot uppgick till
—770 MSEK (-849). Minskningen var framst hanforlig till en
engangskostnad om 75 MSEK under sista kvartalet 2007.
Vinstmarginalen definierad som resultat fore skatt i forhal-
lande till omsattningen uppgick till 13,6 procent (13,7)
exklusive drets omstrukturerings- och engangskostnader.
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 1 589
MSEK (2351).

Skatt

Koncernens skattekostnad uppgick till 1 061 MSEK (1 240),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 30 procent (27).
Okningen av den effektiva skattesatsen beror pa att uppskju-
ten skatt inte beaktats pa vissa omstruktureringskostnader.

Vinst per aktie

Vinst per aktie exklusive omstrukturerings- och engangs-
kostnader uppgick till 9,21 SEK (9,02) vilket motsvarar en
6kning med 2 procent.



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2007 2008
Forséljningsintakter 2 33550 34918
Kostnad for salda varor -19751 -21532
Bruttoresultat 13799 13386
Forséljningskostnader -5664 -6129
Administrationskostnader 3 -1930 -2067
Forsknings- och utvecklingskostnader -776 -890
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 4 19 -43
Resultatandeliintressebolag 5 9 12
Rorelseresultat 6-9 5458 4269
Finansiella intakter 10 27 47
Finansiella kostnader 9,11 -876 -817
Resultat fore skatt 4609 3499
Inkomstskatt 12 -1240 -1061
Aretsresultat 3368 2438
Fordelning av arets resultat:

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 3358 2413
Minoritetsintresse 10 25
Vinst per aktie

fore utspadning, SEK 13 9,18 6,60
efter utspadning, SEK 13 9,02 6,55
efter utspadning exkl jamforelsestérande poster, SEK 13 9,02 9,21




Kommentarer per division

ASSA ABLOY dr organiserat i fem divisioner. De tre divisio-
nerna EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien och Ocea-
nien) tillverkar och séljer mekaniska och elektromekaniska
13s, sakerhetsdorrar och beslag pa sina respektive geogra-
fiska marknader. Division Global Technologies verkar 6ver
helavérlden inom produktomradena passersystem, sdkert
utfardande av kort, identifieringsteknologi samt hotellds.
Division Entrance Systems &r en global leverantor av auto-
matiska dorrar och service. | tabellen pd sidan 47 redovisas
koncerngemensamma funktioner i kolumnen Ovrigt.

EMEA

Omsattningen uppgick till 13988 MSEK (13477) med en
organisk tillvixt om -2 procent (7). Forvarvade enheter
bidrog med 4 procent. Rorelseresultatet exklusive omstruk-
turerings- och engdngskostnader uppgick till 2 289 MSEK
(2295) med en rorelsemarginal (EBIT) om 16,4 procent
(17,0). Avkastningen pad sysselsatt kapital exklusive
omstrukturerings- och engangskostnader uppgick till 19,9
procent(21,9). Det operativa kassaflodet fore betald rénta
uppgick till 2 421 MSEK (2 267).

Manga marknader kdnde av en minskad forséljning mot
slutet av aret till foljd av den ekonomiska nedgangen pa
bostadsmarknaden och forseningar av kommersiella pro-
jekt. Besparingarna fran effektiviseringsprogram inom pro-
duktionen har, tillsammans med divisionens 6vriga sats-
ningar pd Operational excellence, till stor del battrat pa
marginalen under dret.

Americas

Omsattningen uppgick till 10467 MSEK (10220) med en
organisk tillvixt om 4 procent (5). Forvdrvade enheter
bidrog med 2 procent till omsattningen. Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 2 101
MSEK (1 995), med en rorelsemarginal (EBIT) om 20,1 pro-
cent(19,5). Avkastningen pd sysselsatt kapital exklusive

omstruktureringskostnader uppgick till 24,5 procent (22,7).

Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till
2097 MSEK (2211).

Divisionen 6kade sin omséttning och sina marginaler
framst pd grund av god tillvaxt inom det kommersiella seg-
mentet. Bostadssegmentet uppvisade en negativ tillvaxt pa

grund av nedgdngen pa den amerikanska bostadsmarknaden.

Asia Pacific

Omsattningen uppgicktill 3321TMSEK (2 780) med 0 procent
(10) organisk tillvaxt. Forvarvade enheter bidrog med 20 pro-
centtillomsattningen. Rorelseresultatet exklusive omstruk-
tureringskostnader uppgick till 357 MSEK (322) med en rorel-

semarginal (EBIT)om 10,8 procent(11,6). Avkastningen pa
sysselsatt kapital exklusive omstruktureringskostnader upp-
gicktill 13,2 procent(13,8). Det operativa kassaflodet fore
betald ranta uppgick till 460 MSEK (294).

Marknadsutvecklingen i Australien och Nya Zeeland var
negativ under aret medan den var positiv pa framfor allt den
kinesiska marknaden. Dock skedde en avmattning dven pa
denna marknad motsslutet av dret. Exportforséljningen till
koncernens enheter i Nordamerika och Vasteuropa sjonk
ocksa mot slutet av dret paverkat av lagerreduktioner pa
dessa marknader.

Global Technologies

Omsattningen uppgick till 4 884 MSEK (4 922) med en
organisk tillvaxt om 0 procent (11). Forvdrvade och avytt-
rade enheter minskade omsattningen med 1 procent netto.
Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader
uppgick till 729 MSEK (754) med en rérelsemarginal (EBIT)
om 14,9 procent (15,3). Avkastningen pa sysselsatt kapital
exklusive omstruktureringskostnader uppgicktill 12,7 pro-
cent(14,7). Det operativa kassaflodet fore betald ranta upp-
gicktill 672 MSEK (699).

Affarsenheten HID Globals tillvaxt var svagt negativ och
affarsenheten ASSA ABLOY Hospitalitys var svagt positiv.
Inom HID Global visade dock Identity and Access Manage-
ment tillvixt medan Identification Solutions (fore detta
ITG) var negativt beroende pd utfasning av olonsamma
kundsegment samt kundférseningar.

Entrance Systems

Omsdttningen uppgick till 3 173 MSEK (2 987) med en
organisk tillvaxt om 3 procent (6). Forvdrvade enheter
bidrog med 3 procent till omsattningen. Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 453 MSEK
(432) med enrorelsemarginal (EBIT) om 14,3 procent
(14,4). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
omstruktureringskostnader uppgick till 13,8 procent (13,7).
Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 399
MSEK (497).

Efterfrdgan fran detaljhandeln i Europa och Nordamerika
forsvagades under dret. Detta kompenserades docki stor
utstrackning av okad efterfragan fran sjuk- och halsovard
samt fran tillvaxtmarknaderna. En god forséljning inom ser-
vicesegmentet bidrog positivt.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, ink6p och
Shared Technologies uppgick till 404 MSEK (340).



Rapportering per division

Global Entrance B

EMEA? Americas? Asia Pacific3 Technologies? Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Omsdttning, externt 13073 13578 10166 10426 2558 3031 4805 4748 2949 3135 - 33550 34918
Omsdttning, internt 405 410 54 41 222 290 17 136 38 39 -836 915
Omsdttning 13477 13988 10220 10467 2780 3321 4922 4884 2987 3173 -836 -915 33550 34918
Organisk tillvixt 7% -2% 5% 4% 10% 0% 1% 0% 6% 3% % 0%
Resultatandel i intressebolag 3 3 6 9 - - - - - - - - 9 12
Rorelseresultat (EBIT) exkl
jamforelsestorande poster 2295 2289 1995 2101 322 357 754 729 432 453 340 -404 5458 5526
Rorelsemarginal (EBIT) 17,06 16,4% 195% 20,1% 11,6% 108% 153% 149% 144% 143% 163%  15,8%
Jamforelsestorande poster® - -863 - 77 - -65 - =149 - =103 - - - -1257
Rorelseresultat (EBIT) 2295 1426 1995 2024 322 293 754 580 432 350 -340 -404 5458 4269
Finansnetto -849 -770
Inkomstskatt -1240 -1061
Aretsresultat 3368 2438
Sysselsatt kapital 10055 12306 8595 9639 2520 2768 5181 6112 3149 3425 879 -1400 28621 32850
—varav goodwill 4926 5766 4928 6236 1211 1628 3640 4275 2566 2763 - - 17270 20669
Avkastning pé sysselsatt kapital exkl
jamforelsestorande poster 21,9% 199% 22,7% 245% 138% 132% 147% 12,7% 13,7% 13,8% 184% 17,2%
Tillgdngar 13933 16637 9839 11137 3269 3950 6602 7293 3771 4631 317 1311 37732 44960
—varavandelariintressebolag 32 31 2 2 5 5 - - - - - - 39 38
Skulder 3953 4330 1235 1500 763 1183 1174 1181 721 1206 14217 16722 22064 26122
Rorelseresultat (EBIT) 2295 1426 1995 2024 322 293 754 580 432 350 340 404 5458 4269
Omstruktureringskostnader - 786 - 7 - 65 - 149 - 103 - - - 1180
Avskrivningar 433 455 218 205 69 80 138 136 38 37 12 8 909 921
Investeringar i anlaggningstillgangar -524 -403 -187 -235 -84 -107 -197 -152 -36 =37 =22 -29 -1050 -962
Forsdljning av anldggningstillgangar 173 75 45 20 27 9 33 23 22 5 - - 299 133
Fordndring av rorelsekapitalet =111 82 140 5 -40 120 -29 -64 4 -60 =27 -88 -25 -5
Kassaflode> 2267 2421 2211 2097 294 460 699 672 497 399 5591 5536
Ej kassaflodespaverkande poster -49 -49 -49 -49
Erlagd och erhdllen ranta -734 718 -734  -T718
Operativt kassaflode> 4808 4769
Investeringar i dotterbolag =275 -762 -319 -420 -357 -331 -304 -114 -102 -204 - - -1358 -1831
Medelantal anstdllda 12493 11903 9428 8573 5445 7065 2650 2811 2137 2260 113 111 32267 32723

1 Europa, Mellanéstern och Afrika.
2Nord- och Sydamerika.

3 Asien, Australien och Nya Zeeland.

4 ASSA ABLOY Hospitality och HID Global.
5 Exklusive strukturbetalningar.

6 Jamforelsestorande poster bestar av omstruktureringskostnader och
engdngskostnader. Engangskostnader avser EMEA och uppgar till 77 MSEK.



Finansiell stallning

o Sysselsatt kapital uppgick till 32 850 MSEK (28 621).
o Nettoskulden uppgicktill 14 013 MSEK (12 953).
o Nettoskuld/eget kapital uppgick till 0,74 (0,83).

MSEK 2007 2008
Sysselsatt kapital 28621 32850
—varav goodwill 17270 20669
Nettoskuld 12953 14013
Eget kapital 15 668 18838
—varav minoritetsintresse 201 163

Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdknat som totala
tillgdngar reducerat med rantebarande tillgdngar och icke
rantebdrande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld,
uppgick till 32 850 MSEK (28 621). Avkastningen pa syssel-
satt kapital exklusive jamforelsestérande poster uppgick till
17,2 procent(18,4).

Immateriella tillgdngar uppgick till 22 662 MSEK
(18708).Forandringen forklaras av valutaeffekter samt
genomforda forvarv. Under aret har goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestamd livslangd tillkommit
med cirka 1460 MSEK. En varderingsmodell, baserad pa dis-
konterade framtida kassafloden, anvédnds for att utvdrdera
eventuella nedskrivningsbehov av goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestamd livslangd. Ingen ned-
skrivning har gjorts under aret.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 5952 MSEK
(5345).Investeringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar reducerat med forséljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 829 MSEK
(751). Planenliga avskrivningar uppgick till 921 MSEK (909).

Kundfordringar uppgick till 6 372 MSEK (5 537) och
varulagret uppgick till 5383 MSEK (4 399). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 52 dagar (54). Varu-
lagrets genomloppstid uppgick till 105 dagar (104). Ett sys-
tematiskt arbete pagdrinom koncernen for att 6ka kapital-
effektiviteten.

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattningen uppgick till 14 013 MSEK (12 953)
varav 1182 MSEK (1 156) utgjordes av pensionsforpliktel-
ser. Nettoskulden har 6kat genom forvary, valutaeffekter
och utdelning till aktiedgarna samt reducerats av det starka
operativa kassaflodet.

Extern finansiering

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av Private Placement-program i USA uppgdende till
630 MUSD (630), Incentiveprogram om 138 MEUR (238)
samt av en tredrig bankfinansiering uppgdende till 1 000
MSEK (0).

Koncernens kortfristiga ldnefinansiering utgors huvud-
sakligen av Commercial paper-program om maximalt 1000
MUSD (1 000) respektive 5 000 MSEK (5 000). Vid arsskiftet
utnyttjades Commercial paper-programmen med 3215
MSEK (4 166). Darutdver finns vasentliga kreditldften framst
i form av ett Multi-Currency-Revolving-Credit-avtal (MCRF)
pa maximalt 1 100 MEUR (1 100), vilket vid arsskiftet inte
utnyttjades alls.

Réntetdckningsgraden, berdknad som resultat fore skatt
okat med rantenetto dividerat med rantenetto uppgick till
5,7(7,4).Rantebindningen haristort sett varit ofdrandrad
under aret, med genomsnittliga I6ptider uppgdende till 23
manader (25) vid drsskiftet.

Likvida medel uppgicktill 1931 MSEK (1 338). De likvida
medlen dr placerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av ASSA ABLOYs storre finansieringsavtal innehaller
en sedvanlig sd kallad "Change of Control”-klausul. Klausu-
leninnebdr att [angivarna dger ratt att, under vissa forut-
sattningar pakalla omférhandlingar av villkoren eller sdga
upp avtalen om kontrollen 6ver bolaget férandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid arets slut till 18 838
MSEK (15 668). Avkastningen pa eget kapital uppgick till
12,8 procent(21,0). Soliditeten uppgick till 41,9 procent
(41,5). Skuldsattningsgraden, berdknad som nettoskuld-
sattning dividerad med eget kapital, uppgick till 0,74 (0,83).



Koncernens balansrakning

MSEK Not 2007 2008
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 14 18708 22662
Materiella anldggningstillgangar 15 5345 5952
Andelariintressebolag 17 39 38
Ovriga finansiella anliggningstillgdngar 19 170 317
Uppskjutna skattefordringar 18 881 757
Summa anlaggningstillgangar 25143 29726
Omsattningstillgangar
Varulager 20 4399 5383
Kundfordringar 21 5537 6372
Aktuella skattefordringar 404 249
Ovriga kortfristiga fordringar 449 479
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 368 485
Derivatinstrument 22 94 277
Kortfristiga placeringar 22 - 58
Likvida medel 22 1338 1931
Summa omsdttningstillgangar 12589 15234
SUMMA TILLGANGAR 37732 44960
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 24 366 366
Ovrigt tillskjutet kapital 8887 8887
Reserver 25 -540 1572
Balanserade vinstmedel 6754 7850
15467 18675
Minoritetsintresse 201 163
Summa eget kapital 15668 18838
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 22 5805 6248
Konvertibelt forlagslan 22 2245 1518
Uppskjutna skatteskulder 18 119 56
Pensionsavsdttningar 26 1156 1182
Ovriga langfristiga avsittningar 27 774 1453
Ovriga langfristiga skulder 122 151
Summa langfristiga skulder 10221 10608
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1dn 22 5258 6400
Konvertibelt forlagslan 22 - 1096
Derivatinstrument 22 26 92
Leverantorsskulder 2503 2909
Aktuella skatteskulder 249 377
Kortfristiga avsattningar 27 566 787
Ovriga kortfristiga skulder 28 624 729
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 29 2617 3124
Summa kortfristiga skulder 11843 15514
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37732 44960




Kassaflode

o Operativt kassaflode uppgick till 4 769 MSEK (4 808).
o Nettoinvesteringarna uppgick till 829 MSEK (751).

Operativt kassaflode

MSEK 2007 2008
Rorelseresultat (EBIT) 5458 4269
Omstruktureringskostnader - 1180
Avskrivningar 909 921
Rorelsens nettoinvesteringar 751 -829
Forandring av rorelsekapital -25 -5
Erlagd och erhallen rdnta -734 -718
Ej kassaflodespaverkande poster -49 -49
Operativt kassaflode? 43808 4769
Operativt kassaflode |

Resultat fore skatt 1,04 1,022

1 Exklusive omstruktureringsbetalningar.
2 Exklusive omstruktureringskostnader.

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 4 769 MSEK
(4 808) vilket motsvarar 102 procent (104) av resultat fore
skatt exklusive omstruktureringskostnader. Moderbolagets
kassaflode uppgick till 1 MSEK (-1).

Roérelsens nettoinvesteringar

Direkta nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 829 MSEK (751), vilket
motsvarar 90 procent (83) av avskrivningarna pd materiella
och immateriella anlaggningstillgangar. Den ldga netto—
investeringsnivan forklaras framst av koncernens langsiktiga
arbete med att optimera investeringar och att rationalisera
produktionsstrukturen.

Forandring av rorelsekapitalet

Brygga mellan kassaflode fran I6pande verksamhet och
operativt kassaflode

MSEK 2007 2008
Kassaflode fran 16pande

verksamhet 3871 4369
Omstruktureringsbetalningar 424 485
Rorelsens nettoinvesteringar -751 -829
Aterlaggning av betald skatt 1264 742
Operativt kassaflode 43808 4769

Investeringar i dotterbolag

Total kopeskilling for arets investeringar i dotterbolag upp-
gicktill 2030 MSEK (1 675). Forvarvad kassa uppgick till

58 MSEK (100).

Nettoskuldens fordndring

Nettoskulden har fraimst paverkats av det starka operativa
kassaflodet, utdelning till aktiedgarna, forvarv samt valuta-
effekter.

MSEK 2007 2008
Nettoskuld vid drets borjan 13560 12953
Operativt kassaflode -4 808 -4769
Strukturbetalningar 424 485
Betald skatt 1264 742
Forvarv 1376 1819
Utdelning 1189 1317
Omrakningsdifferens -52 1466
Nettoskuld vid arets slut 12953 14 013

MSEK 2007 2008
Varulager -148 -144
Kundfordringar -256 38
Leverantorsskulder 219 -59
Ovrigt rérelsekapital 160 160
Forandring i rorelsekapital -25 -5

Varulagrets genomloppstid uppgick vid drets slut till 105
dagar (104). Kapitalbindningivarulager har 6kat nagot
under dret vilket belastar kassaflodet med -144 MSEK (-148).
Den minskade kapitalbindningen i kundfordringar ar delvis
hanforlig till den svagare forséljningen mot slutet av dret.



Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2008
LOPANDE VERKSAMHET

Rorelseresultat 5458 4269
Avskrivningar 8 909 921
Aterlaggning av omstruktureringskostnader - 1180
Omstruktureringsbetalningar -424 -485
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 32 -49 -49
Kassaflode fore rantor och skatt 5894 5836
Erlagd ranta -764 -732
Erhallen ranta 30 14
Betald inkomstskatt -1264 -742
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 3896 4376
Forandring av rorelsekapitalet 32 -25 -5
Kassafléde fran I6pande verksamhet 3871 4369
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 14,15,32 -1050 -962
Forsaljningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 14,15,32 299 133
Investeringar i dotterbolag 32 -1358 -1831
Ovriga investeringar 32 -18 12
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2127 -2 648
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning -1189 -1317
Upptagna langfristiga lan 924 1000
Amortering av langfristiga lan -926 -
Ovriga upptagna l8n och amorteringar netto =377 -994
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1568 -1311
ARETS KASSAFLODE 176 410
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 1154 1338
Arets kassaflode 176 410
Omrakningsdifferens i likvida medel 8 183
Likvida medel vid arets slut 22 1338 1931




Forandringar i koncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt
tillskjutet Balanserade  Minoritets-
MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver  vinstmedel intresse Totalt
Ingdende balans 2007-01-01 24 366 8887 -253 4585 60 13645
Arets omrikningsdifferens -287 -4 -291
Vérdeforandringar finansiella instrument 25 0 0
Intdkter/kostnader redovisade direkt mot eget kapital -287 -4 -291
Arets resultat enligt resultatrakningen 3358 10 3368
Summa intdkter och kostnader -287 3358 3077
Utdelning avseende 2006 24 -1189 -1189
Forvdrv 135 135
Utgdende balans 2007-12-31 24 366 8887 -540 6754 201 15668
Ingdende balans 2008-01-01 24 366 8887 -540 6754 201 15668
Arets omrikningsdifferens 2112 19 2131
Vardeférandringar finansiella instrument 25 0 0
Intdkter/kostnader redovisade direkt mot eget kapital 2112 19 2131
Arets resultat enligt resultatrikningen 2413 25 2438
Summa intdkter och kostnader 2112 2413 44 4569
Utdelning avseende 2007 24 -1317 -1317
Forvarv -82 -82
Utgaende balans 2008-12-31 24 366 8887 1572 7850 163 18838
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Moderbolagets
resultatrikning

Moderbolagets
balansrikning

Moderbolagets rapporter

MSEK Not 2007 2008
Administrationskostnader 3,6,8,9 -660 -554
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -221 -229
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 1641 1775
Rorelseresultat 9,33 760 992
Finansiellaintakter 10 2294 1443
Finansiella kostnader 9,11 -703 -846
Resultat fore skatt 2351 1589
Inkomstskatt 12 -197 -435
Arets resultat 2154 1154
MSEK Not 2007 2008
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 14 692 506
Materiella anldggningstillgdngar 15 6 4
Aktieri dotterbolag 16 13266 16061
Fordringar hos dotterbolag 2374 2624
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 19 101 79
Summa anlaggningstillgangar 16439 19274
Omsdttningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 14837 15268
Ovriga kortfristiga fordringar 13 36
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 31 24
Likvida medel 0 1
Summa omsattningstillgdngar 14881 15329
SUMMA TILLGANGAR 31320 34603
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 366 366
Reservfond 8905 8905
Fond for verkligt varde 142 408
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 3186 2943
Arets resultat 2154 1154
Summa eget kapital 14753 13776
Avsattningar

Ovriga avsittningar 27 91 58
Summa avsdttningar 91 58
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 22 1500 1000
Konvertibelt forlagslan 22 2245 1517
Langfristiga skulder till dotterbolag 2374 2624
Ovriga langfristiga skulder 335 4
Summa langfristiga skulder 6454 5145
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 22 622 2224
Konvertibelt forlagslan 22 - 1096
Leverantorsskulder 28 18
Kortfristiga skulder till dotterbolag 9260 12123
Aktuella skatteskulder 1 31
Ovriga kortfristiga skulder 7 16
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 104 116
Summa kortfristiga skulder 10022 15624
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31320 34603
Stallda sakerheter 34 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 30 9939 8501




Moderbolagets MSEK Not 2007 2008
kassaflédesanalys LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat 760 992
Avskrivningar 8 212 188
Kassaflode fore rantor och skatt 972 1180
Erlagd och erhéllen ranta 170 160
Erhallen utdelning 1489 555
Erlagd och erhallen inkomstskatt 3 20
Kassafléde fore forandring av rorelsekapital 2634 1915
Forandring av rorelsekapital -987 -819
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1647 1096
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -496 0
Forsdljningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1 0
Investeringar i dotterbolag -676 -1560
Ovriga investeringar 20 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1151 -1560
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning -1189 -1317
Upptagnaldn och amortering av ldn netto 692 1782
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -497 465
ARETS KASSAFLODE -1 1
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 1 0
Arets kassaflode -1 1
Likvida medel vid rets slut (1] 1
Moderbolagets
fordndringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Fond forverk- Balanserade
MSEK Not kapital fond ligt varde vinstmedel Totalt
Ingdende balans 2007-01-01 366 8905 43 4927 14241
Vardeforandringar, finansiella instrument 99 99
Limnade/erhallna koncernbidrag -766 -766
Skatteeffekt koncernbidrag 214 214
Arets resultat enligt resultatrakningen 2154 2154
Summa intdkter och kostnader 99 1602 1701
Utdelning avseende 2006 24 -1189 -1189
Utgaende balans 2007-12-31 24 366 8905 142 5340 14753
Ingdende balans 2008-01-01 366 8905 142 5340 14753
Vardeforandringar, finansiella instrument 266 266
Limnade/erhdllna koncernbidrag -1500 -1500
Skatteeffekt koncernbidrag 420 420
Arets resultat enligt resultatrakningen 1154 1154
Summa intdkter och kostnader 266 74 340
Utdelning avseende 2007 24 -1317 -1317
Utgaende balans 2008-12-31 24 366 8905 408 4097 13776




Noter

Koncernen

ASSA ABLOY tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen
(EU) samt drsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
portering RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.Redovisningsprinciperna baseras pd de per
2008-12-31 antagna IFRS och har tillimpats pa alla presen-
terade ar, om inte annat anges. | det féljande presenteras de
viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av de finansiella rapporterna, vilka utgors av den
information som ldmnas pd sidorna 38-84.

Grund for rapporternas upprdttande

ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS, sdsom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betriffar finansiella
tillgdngar som ar tillgangliga for forsaljning samt finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt virde via resultatrakningen.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalifice-
rade uppskattningar och bedomningar gors for redovis-
ningsandamal. Dessutom gor ledningen bedomningar vid
tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. Upp-
skattningar och bedomningar kan paverka saval resultatrak-
ning och balansrdkning som tillaggsinformation som lamnas
ide finansiella rapporterna. Sdledes kan forandringar i upp-
skattningar och bedomningar leda till andringari den finan-
siellarapporteringen.

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll
bland annatvid virderingen av poster sdsom identifierbara
tillgdngar och skulder vid forvarv liksom vid nedskrivnings-
provning av goodwill och andra tillgangar, vid faststéllandet
av aktuariella antaganden for berdkning av ersattningar till
anstallda, andra avsattningar samtvid vardering av upp-
skjutna skatter. Uppskattningar och bedémningar utvarde-
ras [6pande och baseras pa saval historisk erfarenhet som
rimliga férvantningar pa framtiden.

Forkoncernen bedéms de uppskattningaroch bedém-
ningarsomgorsisamband med nedskrivningsprévning pa
goodwill ochandraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod vara av mestvasentligbetydelse for koncern-
redovisningen.Koncernen provardrligen om detforeligger
nedskrivningsbehov pa redovisade virden. Atervinningsvr-
den pdkassagenererande enheterfaststdlls genom berdkning
avnyttjandevarden. Berdkningarna baseras pa vissa antagan-
denomframtidenvilkaférkoncernen drférenade med risk for
materiellajusteringariredovisade varden under det kom-
mande rékenskapsdret.Vdsentligaantaganden och effekterav
rimligaforandringaravdessaframgaravnot 14.

Nya och dndrade IFRS som ej tritt i kraft

Foljande IFRS och dndringar till befintliga IFRS har publice-

rats men dnnu e] tratti kraft och harinte tillimpats vid upp-

rattandet av de finansiella rapporterna.

o |AS 1 Utformning av finansiella rapporter (éndring), gél-
ler fran den 1 januari 20009.

o |IAS 23 Lanekostnader (andring), géller frdn den 1 januari
20009.

e |AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter (andring), géller fran den 1 juli 2009, féremal for
EUs godkannande process.

o |IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (dndring), gdller fran
den 1januari 2009.

o IFRS 3 Rorelseforvary (andring), géller fran den 1 juli
2009, foremal for EUs godkdnnandeprocess.

o |FRS 8 Rorelsesegment, géller fran den 1 januari 2009.

o |AS 32, Finansiella instrument, klassificering (dndring),
gdller fran 1 januari 2009.

o 1AS 39, Finansiella instrument, redovisning och virdering
(andring), géller fran 1 juli 2009, foremal for EUs godkén-
nandeprocess.

o IFRIC 13, Kundlojalitetsprogram, géller fran 1 juli 2008.

e IFRIC15,”Agreements for construction of real estates”,
gdller fran 1 januari 2009, foremal for EUs godkannande-
process.

¢ IFRIC 16, "Hedges of a netinvestment in a foreign opera-
tion”, galler fran 1 oktober 2008, féremal for EUs godkan-
nandeprocess.

« IFRIC17,”Distributions of Non-cash Assets to Owners”, gél-
lerfran 1Juli 2009, foremal for EUs godkdnnandeprocess.

o IFRIC 18, "Transfers of Asset from Customers”, gdller fran
1juli 2009, foremal for EUs godkdannandeprocess.

Ledningen analyserar vilken inverkan de nya och dndrade
IFRS kommer att f& pa de finansiella rapporterna. Andring-
arnailAS1,1AS 27,1FRS 3 samt den nya IFRS 8 dr de som
huvudsakligen bedéms relevanta for koncernen och kom-
mer saledes att leda till vissa fordndringar i de finansiella rap-
porterna. Samtliga andringar sker med tillampning framat
och kommer sdledes inte att paverka rapporter som upprat-
tats fore respektive ikrafttridande. Andringarnai IAS 1 kom-
mer framfor allt attinnebdra forandringar i uppstallningsfor-
merna och bendmningarna av de finansiella rapporterna.
AndringarnailAS 27 paverkar redovisningen av minoritets-
intressen i framtida transaktioner. IFRS 3 kommer att pa-
verka redovisningen av framtida férvarv med avseende pa
redovisningen av transaktionskostnader, villkorade kopeskil-
lingar och successiva forvarv. IFRS 8 kommer inte att paverka
segmentsindelningen utan endast presentationen av seg-
menten. | dvrigt bedoms for narvarande ingen av de ovan
namnda nya och dndrade IFRS komma att ha en vasentlig
inverkan pa koncernredovisningen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och bolag i vilka moderbolaget vid periodens slut,
direkt eller indirekt, innehar mer @n 50 procent av rostvdrdet
samt bolag 6ver vilka moderbolaget pa annatsétt har ett
bestimmande inflytande, till exempel genom ratten att
utforma finansiella och operativa strategier. Under dret for-
varvade bolagingdrikoncernredovisningen med virden
fran och med tidpunkten da bestammande inflytande upp-
kommit. Under dret sdlda bolag ingdri koncernredovis-
ningen fram till den tidpunkt d& bestammande inflytande
upphort.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebdr att anskaffningsvardet pa aktieri
dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfillet. Det egna kapitalet i dotterféretagen bestams
darvid utifrdn en marknadsmassig vardering av tillgdngar,
skulder och ansvarsforbindelser vid férvarvstidpunkten. |
koncernens egna kapital inkluderas sdledes endast den del
avdet egna kapitaleti dotterféretagen som uppkommit
efter forvarvstidpunkten. En positiv skillnad mellan anskaff-
ningsvardet pd aktier i dotterféretag och verkligt virde pa
koncernens andel av férvarvade nettotillgdngar redovisas
som goodwill. En eventuell negativ skillnad, negativ good-
will, intaktsfors omedelbart efter faststallande.



Koncerninterna transaktioner och balansposter samt oreali-
serade vinster pd transaktioner mellan koncernforetag eli-
mineras i koncernredovisningen.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen baseras pa dotterféretagens bokslut
med beaktande av verkligtvdrdejusteringar enligt upprattad
forvarvsanalys. Minoritetens andel i dotterforetags resultat
redovisas i resultatrakningen, dar nettoresultatet fordelas
pa moderbolagets aktiedgare samt minoritetsintressen.
Minoritetens andel i dotterforetags eget kapital redovisas
separatinom koncernens eget kapital. Transaktioner med
minoritetsaktiedgare redovisas som transaktioner med
tredje part.

Intresseféretag
Som intresseforetag betraktas bolag som inte ér dotterfore-
tag och dver vilka koncernen har ett betydande (men inte
bestimmande) inflytande. Vanligtvis avses foretag dar inne-
havet omfattar mellan 20 och 50 procent av résterna.
Andelariintresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansrikning redovisas innehaven
avintresseforetag till anskaffningsvdrde och det redovisade
vardet justeras for andelen i intresseforetagens resultat
efter forvarvstillfillet. Utdelningar fran intresseforetag
redovisas som en reduktion avinnehavens redovisade
varde. Andeleniintresseféretagens resultat redovisas inom
rorelseresultatet i koncernresultatrakningen dd innehaven
arrorelsebetingade.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet dr organisatoriskt uppdelatifem
divisioner. Tre divisioner baseras pa produkter som séljs pa
lokala marknader inom respektive division: EMEA, Americas
och Asia Pacific. Global Technologies och Entrance Systems
utgors av produkter som sljs pa den globala marknaden.
Divisionerna speglar en indelning av koncernens verksamhet
utifran vasentliga risker och ekonomiska fordelar. Divisio-
nerna utgor den operationella strukturen for intern kontroll
och rapportering samt utgor koncernens segment for extern
finansiell rapportering. Sekundart segment finns inte.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land
darkoncernbolagen bedriver verksamhet. Transaktioner

i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta genom
tillimpning av de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -férluster som uppstar vid
betalning av transaktioner i utlindsk valuta, liksom vid
omrakning av monetdra balansposter i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas normalt i resultatrdkningen.
Undantag utgor transaktioner relaterade till kvalificerade sak-
ringar av kassafloden som redovisas i eget kapital. Fordringar
och skuldervarderas till balansdagens kurs.

Vid omrékning av utlandska dotterforetags bokslut, som
upprattats i funktionell valuta som avviker fran koncernens
rapportvaluta, omréknas alla balansposter utom nettore-
sultatet till balansdagens kurs och nettoresultatet omrak-
nas till genomsnittskurs. Resultatrakningen omréknas till
genomsnittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som
uppstarvid omrdakning av utlindska dotterforetag redovisas
i omrdkningsreserven i eget kapital.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporterings-
valuta (SEK), pé de i koncernen ingdende valutorna i vagda
genomsnitt respektive per balansdagen framgar av folj-
ande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2007 2008 2007 2008
Argentina ARS 2,16 2,08 2,04 2,25
Australien AUD 5,65 5,55 5,64 5,38
Brasilien BRL 3,46 3,62 3,59 3,26
Kanada CAD 6,29 6,20 6,54 6,30
Schweiz CHF 5,63 6,11 5,68 737
Chile ClP 0,013 0,012 0,013 0,012
Kina CNY 0,89 0,94 0,88 1,14
Tjeckien CzZK 0,33 0,38 0,35 0,41
Danmark DKK 1,24 1,29 1,26 1,47
Estland EEK 0,59 0,62 0,60 0,70
Euroland EUR 9,24 9,65 9,42 10,96
Storbritannien GBP 13,48 12,11 12,79 11,27
Hongkong HKD 0,86 0,85 0,82 1,00
Ungern HUF 0,037 0039 0,037 0,041
Israel ILS 1,65 1,83 1,66 2,02
Kenya KES 0,100 0,095 0,101 0,099
Korea KRW 0,0073 0,0060 0,0068 0,0062
Litauen LTL 2,68 2,80 2,73 3,17
Mexiko MXN 0,62 0,59 0,59 0,57
Malaysia MYR 1,96 1,98 1,94 2,22
Norge NOK 1,15 117 1,18 1,11
Nya Zeeland NZD 4,97 4,66 4,97 4,53
Polen PLN 2,45 2,74 2,62 2,64
Ryssland RUB 0,26 0,26 0,26 0,26
Singapore SGD 4,48 4,65 4,45 5,39
Slovenien SIT 0,039 0039 0038 0,038
Slovakien SKK 0,27 0,31 0,28 0,36
Thailand THB 0,20 0,20 0,19 0,22
USA usb 6,74 6,59 6,40 7,78
Sydafrika ZAR 0,96 0,81 0,94 0,82
Intdkter

Intdkter omfattar det verkliga vardet av salda varor exklusive
mervdrdesskatt och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forsaljning. Koncernens forsaljningsintakter
utgors huvudsakligen av produktforséljning. Service relaterad
till sdlda produkter utgor en mycket begransad del av intak-
terna. Intdktsredovisning vid forsaljning av koncernens pro-
dukter gors nér alla vasentliga risker och fordelar forknippade
med dgandet har dverforts till koparen i enlighet med gal-
lande forsaljningsvillkor, normalt vid leverans. Om produkten
kraverinstallation hos kund sker intdktsredovisning nar
installationen slutforts. Intdkter frén servicekontrakt intdkts-
fors lopande 6ver kontraktstiden. | den man det forekommer
langre installationer tillampas successiv vinstavrakning.

Internférsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pd affarsmassiga
grunder och diarmed till marknadspriser. Koncernintern for-
sdljning elimineras ur koncernresultatrakningen och resul-
tat som uppkommer vid férsaljning mellan koncernbolag
harelimineratsisin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller
liknande redovisas ndr det foreligger rimlig sakerhet att
foretaget kommer att uppfylla villkor férknippade med
bidragen samt att bidrag kommer att erhallas. Bidrag relate-
rade till tillgdngar redovisas genom att bidraget reducerar
tillgdngens redovisade vdrde.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i balansrdkningen
i den omfattning som dessa utgifter forvantas generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen samt under
forutsattning att de ekonomiska fordelarna kan matas pa
ett tillforlitligt satt.



Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs dver
bedomd nyttjandeperiod. Sddana immateriella tillgangar
som dnnu ej tagits i bruk prévas arligen for nedskrivning.
Utgifter for vidareutveckling av befintliga produkter kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Ldanekostnader
Lanekostnader belastar resultateti den period till vilken de
hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skatt i resultatrakningen innefattar all
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, jus-
teringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berdknats till
nominella belopp enligt varje lands skatteregler och enligt
de skattesatser som ar beslutade eller som dr aviserade och
med stor sikerhet kommer att faststallas. For poster som
redovisas i resultatrakningen redovisas dven dirmed sam-
manhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Avseende
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas dven
eventuell skatteeffekt mot eget kapital. Vid redovisning av
uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden vilket
innebar att uppskjuten skatt redovisas for alla temporara
skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden pa
tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskatt-
ning. Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas
inte i ASSA ABLOYs koncernredovisning dd moderbolaget
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillna-
derna och detinte bedoms sannolikt att en aterforing sker
inom overskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder kvittas ndr det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag
inom tre mdnader fran anskaffningstidpunkten.

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar
Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan for-
vdrvskostnad och verkligt virde av koncernens andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar pa for-
varvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reduce-
rad med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras
till kassagenererande enheter (KGE) och testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivnings-
provning genomfors pd kassagenererande enheter och sker
systematiskt pd arlig basis med hjélp av en varderingsmodell
baserad pd diskonterade framtida kassafl6den. Uppskjutna
skattefordringar baserade pa lokala skattesatser redovisas
avseende skattemdssigt avdragsgill goodwill (med motsva-
rande reduktion av goodwillvirdet). Sddana uppskjutna
skattefordringar kostnadsfors i takt med att avdragsratten
utnyttjas. Ovriga forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar
utgors huvudsakligen av olika typer avimmateriella rattig-

heter sdsom varumarken, teknologi och kundrelationer.
Forvarvsrelaterade identifierbaraimmateriella rattigheter
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen och darefter till
anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver uppskattad
nyttjandeperiod. Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
med en obestambar nyttjandeperiod testas arligen for ned-
skrivningsbehov pd samma sdtt som goodwiill.

Ovriga immateriella tillgngar

Enimmateriell tillgdng som inte ar forvarvsrelaterad redo-
visas endast om det ar troligt att de framtida ekonomiska
fordelarna forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla
koncernen samt att anskaffningsvardet kan matas pad ett till-
forlitligt satt. En sddan tillgdng redovisas till anskaffnings-
vdrde och skrivs av 6ver bedémd nyttjandeperiod, vanligtvis
3-5 &r.Redovisat varde utgors av anskaffningsvéardet reduce-
rat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter aktiveras
da det arsannolikt att ekonomiska fordelar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt sitt. Utgifter
for reparation och underhall kostnadsfors |opande. Avskriv-
ningsbart belopp utgors av anskaffningsvérde reducerat
med berdknat restvdrde. Inga avskrivningar gors pa mark. For
ovriga tillgangar skrivs anskaffningsvardet av 6ver bedomd
nyttjandeperiod vilket for koncernen ger féljande genom-
snittliga avskrivningsperioder:

o Kontorsbyggnader 50 ar.

e Industribyggnader 25 ar.

o Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-10 ar.

« Inventarier och verktyg 3-6 dr.

Tillgdngars restvdrde och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. Vinst/forlust vid avyttring
aven materiell anlaggningstillgdng redovisas i resultat-
rakningen som 6vrig rorelseintdkt/-kostnad och utgors av
skillnaden mellan forséljningsintikt och redovisat varde.

Leasing

Inom koncernen féorekommer huvudsakligen operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors jamnt dver avtals-
perioden och redovisas inom rorelsens kostnader.

Nedskrivningar

Tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden sd kallade kassagenererande enheter (KGE).

For tillgdngar som skrivs av gors nedskrivningsprovning
narhdndelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade virdet kanske inte &r atervinningsbart.

Nar ett nedskrivningsbehov faststallts gors nedskrivning
med det belopp med vilket det redovisade vardet 6verstiger
tervinningsvirdet. Atervinningsvirdet ar det hogre aven
tillgdngs verkliga varde minskat med forséljningskostnader
och nyttjandevirdet.



Varulager

Varulager varderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-prin-
cipen till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforsilj-
ningsvardet pa balansdagen. | koncernredovisningen sker
avdrag for internvinster som uppkommer vid leveranser
mellan koncernforetag. Produkter i arbete och fardiga varor
inkluderar saval direkt nedlagda kostnader som skaligt
palagg forindirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viarde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivraintemetoden. Reservering sker nar det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla redo-
visade belopp. Arets forandring i reserverat belopp redovi-
sasiresultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde.
Lopande vdrdering av finansiella instrument beror pa hur de
klassificerats nar de redovisats forsta gangen, vilket i sin tur
beror pd syftet med forvdrvet av instrumentet. Klassifice-
ringen faststalls ndr ett instrument redovisas forsta gangen.
Finansiella instrumentindelas i foljande kategorier.

"Finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatrakningen” omfattar finansiella tillgdngar sominne-
has for handel och finansiella tillgdngar som vid forsta redo-
visningen klassificerats att redovisas till verkligt virde via
resultatrakningen samt derivat som inte ingar i ndgon sak-
ringsrelation kvalificerad for sakringsredovisning. Resultat
fran forandringen i verkligt varde pd finansiella instrument till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultatrak-
ningen i den period de uppkommer. Avseende redovisning av
derivat i kvalificerade sakringsrelationer se avsnittet om sak-
ringsredovisning.

"Lanefordringar och andra fordringar” aricke-derivata
finansiella tillgangar med faststallda eller faststallbara betal-
ningsstrommar och som inte ar foremal for handel pa en
aktiv marknad. Denna typ av fordringar uppkommer vanligen
narkoncernen erlagger kontanter till en motpart eller forser
en kund med varor eller tjidnster utan att ha for avsikt att
omsatta denna fordran. Lanefordringar och andra fordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvéirde baserat pa diskon-
tering med tillimpning av effektiv ranta. Kategorin omfattar
langfristiga fordringar, kundfordringar, vriga kortfristiga
fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

"Tillgdngar som ar tillgdngliga for forsaljning” inkluderar
icke-derivata finansiella tillgdngar som antingen klassificerats
som tillgangliga for forséljning eller inte har klassificerats i
nagon av de andra kategorierna for finansiella tillgdngar. Kon-
cerneninneharinga tillgdngar relaterade till denna kategori.

“Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvédrde” ar
finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde dver
resultatrakningen och som inte ingari en sdkringsrelation
kvalificerad for sakringsredovisning. Dessa skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde baserat pd diskontering med
tillimpning av effektiv rdnta. Kategorin omfattar langfristiga
och kortfristiga laneskulder som inte utgor sdkrade poster,
ovriga langfristiga och kortfristiga skulder och leverantors-
skulder.

Forvarv respektive avyttring av finansiella instrument
redovisas pa affarsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt da
koncernen forpliktigat sig till kopet respektive forsdljningen.
Transaktionskostnader inkluderas initialt i verkligt varde for
allafinansiella instrument utom for de som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen.

Verkligt varde for noterade finansiella instrument baseras pa
kopkursen pd balansdagen. For finansiella instrument pa en
icke aktiv marknad liksom onoterade vardepapper faststills
verkligt varde genom tillampning av Idmplig vérderingsme-
tod sdsom att anvanda tillganglig information om aktuella
tredjepartstransaktioner, jamforelse med likvardiga instru-
ment och analys av diskonterade kassafloden.

Gransdragningen mellan redovisningen av korta och
langa balansposter tillimpas konsekvent for alla finansiella
instrument. Nar reglering eller avyttring forvintas ske mer
an 12 manader efter balansdagen redovisas en finansiell till-
gang som anldggningstillgdng. Finansiella tillgangar som for-
vantas regleras eller avyttrasinom 12 mdanader efter balans-
dagen klassificeras saledes som omséttningstillgangar.

Finansiella skulder som forfaller senare dn 12 ménader
efter balansdagen redovisas som ldngfristiga skulder och de
som forfaller till betalning inom 12 médnader efter balansda-
gen redovisas som kortfristiga skulder.

En finansiell tillgang tas bort ur redovisningen nar ratten
atterhdlla kassafloden fran tillgdngen [6per ut eller 6verfors
tillannan part genom att alla risker och férmaner forknip-
pade med tillgdngen har 6verforts till den andra parten. En
finansiell skuld tas bort ur redovisningen nér dtagandet upp-
fyllts, upphavts eller I6pt ut.

Sékringsredovisning

Sékringsredovisning tillimpas endast pd transaktioner som
avser att sdkra en specifik risk och som kvalificerar for sakrings-
redovisning. Koncernen innehar ett begransat antal finansiella
instrument som kvalificerar for sakringsredovisning. D trans-
aktionen ingds, dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom dven
koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrate-
gin avseende sakringen.

En finansiell skuld utgor en sédkrad post da deningdrien
sarkringsrelation som kvalificerar for sdkringsredovisning och
sdledes effektivt sdkras av ett derivat som utgor sakrings-
instrument. Saval skulden (den sakrade posten)som derivatet
(sdkringsinstrumentet) varderas lopande till verkligt varde. Vid
berdkning avverkligt varde férandringar beaktas endast all-
manna forandringar i marknadsrantorna och ejrorelser i kre-
ditspreaden for det enskilda bolaget.

Forandringariverkligt varde fran saval den sikrade pos-
ten som sdkringsinstrumentet redovisas I6pande i resultat-
rakningen (finansiella poster). Upplysning om verkligt varde
for olika derivatinstrument som anvdnds for sakringssyften
aterfinnsinot 22.

Resultat fran omvdrdering av ett sdkringsinstrument som
ingdrien sdkringsrelation som kvalificerar for sakringsredo-
visning av kassaflode redovisas i eget kapital i den period det
uppkommer och fors till resultatrékningen i den period da
det sdkrade kassaflodet redovisas. Ineffektiv del av resultatet
redovisas i resultatrakningen i den period det uppkommer.

Avsdttningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av intraffade handelser
och attdetértroligt att ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsdttningar redovisas
till ett varde motsvarande det utflode av resurser som sann-
olikt kommer att krdvas for att reglera dtagandet. Avsatta
belopp diskonteras till nuvérde i de fall tidsvardet bedoms
materiellt.



Ersdttningar till anstdllda

Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda som formans-
bestamda pensionsplaner. Omfattande formansbestaimda
planer finns framfor allti USA, Storbritannien och Tyskland.

I huvudsakligen USA tillhandahalls éven sjukformadner efter
avslutad anstallning som redovisas pa samma satt som for-
mansbestamda pensionsplaner. Berdakningar relaterade till
de formdnsbestdmda planernaikoncernen utfors av obero-
ende aktuarier och baseras pd ett antal aktuariella antagan-
den om till exempel diskonteringsranta, framtida inflation
och léneskningar. Atagandena virderas per balansdagen till
diskonterat varde. For fonderade planer minskas dtagandet
med det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna. Oredo-
visade aktuariella vinster och forluster, dverstigande det
hogsta av 10 procent av antingen nuvérdet av dtagandet
eller det verkliga virdet pa eventuella forvaltningstillgdngar
("korridoren”), fordelas dver forvantad genomsnittlig dter-
stdende anstdllningstid. Pensionskostnaden for formansbe-
stimda planer fordelas 6ver den anstélldes yrkesverksamma
tid. Den del avrantekomponenten i pensionskostnaden som
avser underskotteti pensionsplaner redovisas som finansiell
kostnad. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbe-
stamda pensionsplaner redovisas som kostnad i den period
till vilken de hanfor sig utifran den anstélldes utforda tjans-
ter. Svenska koncernbolag tillimpar UFR 4 vilket innebar att
sarskild Ioneskatt berdknas pd skillnaden mellan pensions-
kostnad faststalld enligt IAS 19 och pensionskostnad fast-
stalld enligt de regler som tillimpas i juridisk person.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Befintliga aktiebaserade incitamentsprogram har utgivits till
marknadsvarde och innebér darforingen personalkostnad
for koncernen.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstimman
godkant utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncern-
ledning och tillhandahaller koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna franchise-
intakter och royaltyintdkter. De vasentliga balansposterna
utgors av aktier i dotterforetag, koncerninterna fordringar
och skulder samt extern uppldning. Moderbolaget har upp-
rattat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2.1
Redovisning for juridiska personer. RFR 2.1 innebdr att moder-
bolagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska till-
ldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och
med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS.

Intikter

Moderbolagets intakter utgors av koncerninterna
franchiseintdkter och royaltyintdkter. | resultatrakningen
redovisas dessa intakter som ovriga rorelseintakter for att
tydliggora att moderbolaget inte har nagon produktfor-
sdljning som ovriga externt verksamhetsdrivande koncern-
foretag.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet
med FAR SRS RedR 4. Pensionsforpliktelserna tacks genom
att forsakring tecknas hos forsakringsbolag.

Utdelningar
Utdelningsintdkt redovisas nar ratten att erhdlla betalning
beddms som séker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsférs nar de
uppkommer.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av patenterad teknologi och
andraimmateriella rattigheter. Immateriella tillgdngar skrivs
avover5ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma sdtt som for koncernen. Samtliga leasingavtal i
moderbolaget utgors av och redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

Aktier i dotterbolag
Aktieridotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeforand-
ringen pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen
med undantag av valutakursforandringar pa monetara pos-
ter som utgor del av bolagets nettoinvestering i utlandsk
verksamhet, for vilka vardeférandringar redovisas i fond for
verkligt varde.

Koncernbidrag

Foretaget redovisar koncernbidragienlighet med UFR 2.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Kon-
cernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag
som ar att jamstalla med utdelning redovisas som en utdel-
ning vilketinnebdr att erhallet koncernbidrag och dess aktu-
ella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrakningen och lam-
nat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.



Koncernens forsaljningsintdkter utgors huvudsakligen av pro-
duktforséljning. Service relaterad till salda produkter utgoren
mycket begransad del avintdkterna (3-4 procent).

Forsdljning till kunder i respektive land

Moderbolaget
Ovriga rorelseintikter i moderbolaget utgors huvudsakligen
av franchise- och royaltyintéakter frdn dotterbolagen.

Koncernen

MSEK 2007 2008
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS 3 3
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A 6 9
Totalt 9 12

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2008 2007 2008
Under dret betalda
leasingavgifter 273 279 11 13
Totalt 273 279 11 13
Nominella virdet av
avtalade framtida
leasingavgifter:
Forfaller till betalning
(2008) 2009 254 253 12 13
Forfaller till betalning
(2009)2010 199 200 12 13
Forfaller till betalning
(2010)2011 155 156 12 14
Forfaller till betalning
(2011)2012 113 111 12 14
Forfaller till betalning
(2012)2013 76 90 12 12
Forfaller till betalning
(2013) 2014 eller
senare 145 112 12 12
Totalt 942 922 72 78

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per
funktion. Kostnad for salda varor, forsaljningskostnader,
administrationskostnader samt kostnader for forskning
och utveckling uppgick totalt till 30 618 MSEK (28 121).
Nedan visas dessa kostnader fordelade pd de viktigaste
kostnadsslagen:

Koncernen
MSEK 2007 2008
Ersattningar till anstdllda (not 33) 10066 10016
Direkta materialkostnader 10721 11329

Avskrivningar (not8,14,15) 910 921

Koncernen

MSEK 2007 2008
USA 10681 11005
Frankrike 2501 2597
Storbritannien 2179 1965
Tyskland 1649 1731
Sverige 1547 1541
Australien 1583 1539
Nederlanderna 1180 1267
Kina 827 1195
Spanien 1350 1193
Kanada 1144 1149
Finland 867 887
Norge 798 834
Danmark 773 810
Mellanostern 586 680
Italien 493 671
Mexiko 679 634
Asien (exklusive Kina och Korea) 468 576
Tjeckien 382 444
Sydamerika 408 441
Belgien 410 440
Korea 231 439
Schweiz 302 332
Sydafrika 324 303
Nya Zeeland 325 290
Osterrike 290 276
Afrika (exklusive Sydafrika) 182 258
Ryssland 215 211
Centralamerika (exklusive Mexiko) 174 192
Polen 138 170
Portugal 127 169
Baltikum 154 139
Irland 74 80
Grekland 56 74
Rumadnien 66 61
Turkiet 54 58
Ovriga lander 333 267
Totalt 33550 34918

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2008 2007 2008
Revision
Pricewaterhouse Coopers 22 26 2 3
Ovriga 6 6 - =
Andra uppdrag dn
revisionsuppdraget
Pricewaterhouse Coopers 12 10 2 2
Ovriga 5 5 2 1
Totalt 45 47 6 6

Koncernen

MSEK 2007 2008
Hyresintdkter 14 14
Resultat vid forsdljning av anldggnings-
tillgangar, netto 52 56
Statliga bidrag 4 10
Rorelserelaterade skatter -42 -38
Ovrigt, netto -9 -85

Totalt 19 -43

Ovriga inkdpskostnader 6424 7172
Omstruktureringskostnader - 1180
Totalt 28121 30618

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2008 2007 2008
Immateriella rattigheter 107 124 210 186
Maskiner 436 424 - -
Inventarier 239 240 2 2
Byggnader 126 134 - -
Markanldggningar 1 1 - -
Totalt 909 921 212 188




Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2008 2007 2008
Valutakursdifferenser
redovisade i rorelse-
resultatet -20 6 -2 4
Valutakursdifferenser
redovisade i finansiella
kostnader(not11) -24 4 77 -3
Totalt -44 10 75 1
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2008 2007 2008
Resultat frén andelar
idotterbolag - - 1489 486
-varav utdelningar
fran dotterbolag - - 1489 555
-varav nedskrivning
av aktier i dotterbolag - - - -69
Koncerninterna
ranteintakter - - 803 956
Externa ranteintdkter och
liknande resultatposter 27 47 2 1
Totalt 27 47 2294 1443
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2008 2007 2008
Koncerninterna
rantekostnader - - -484 -578
Rantekostnader,
konvertibla forlagsldn -76  -110 -76 -110
Rantekostnader,
ovriga skulder -625  -665 -88 -125
Rantekostnader,
rantederivat 3 24 - -
Réntekostnader,
valutaderivat -53 -31 1 -
Valutakursdifferenser pa
finansiellainstrument -12 -17 7 -3
Vardeforandringar
derivatinstrument,
sakringsredovisning 18 148 - -
Vardeforandringar
derivatinstrument,
ejsakringsredovisning -28 =11 -30 =22
Vardeforandringar pd
1an, sékringsredovisning -18  -148 - -
Vardeférandringar pa
lanefordringar -75 - -75 -
Ovrigafinansiella
kostnader -10 -7 -28 -8
Totalt -876 -817 -703  -846
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2008 2007 2008
Aktuell skatt -1090 -1047 -209 -419
Skatt hanforlig till
tidigare ar -14 14 12 -16
Uppskjuten skatt -136 -28 - -
Totalt -1240 -1061 -197 435

Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats
och effektiv skattesats baserad pa resultat fore skatt:

Koncernen Moderbolaget
Procent 2007 2008 2007 2008
Svensk inkomst-
skattesats 28 28 28 28
Effekt av utlandska
skattesatser 3 4 - -
Ej skattepliktiga intakter/
ejavdragsgilla kostnader,
netto -3 -3 -20 -1
Avdragsgill goodwill -1 -1 - -
Utnyttjade under-
skottsavdrag -1 -1 - -
Ovrigt 1 = - =
Omstrukturerings-
kostnader - 3 - -
Skattesats enligt
resultatrakningen 27 30 8 27
Vinst per aktie fore utspddning
Koncernen
2007 2008
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 3358 2413
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier (tusental) 365918 365918
Vinst per aktie fore utspadning
(SEK per aktie) 9,18 6,60
Vinst per aktie efter utspddning
Koncernen
2007 2008
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 3358 2413
Rantekostnad for konvertibla
skuldebrev efter skatt 55 81
Nettovinst for berdkning av
resultat per aktie efter utspidning 3413 2494
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier (tusental) 365918 365918
Antagen konvertering av konvertibla
skuldebrev (tusental) 12615 14795
Vagt genomsnittligt antal aktier
for berdkning (tusental) 378533 380713
Vinst per aktie efter utspadning
(SEK per aktie) 9,02 6,55
Vinst per aktie efter utspédning
och jamforelsestorande poster
Koncernen
2007 2008
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 3358 2413
Rantekostnad for konvertibla
skuldebrev efter skatt 55 81
Jamforelsestorande poster efter skatt' - 1014
Nettovinst for berdkning av
resultat per aktie efter utspadning 3413 3508
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier (tusental) 365918 365918
Antagen konvertering av konvertibla
skuldebrev (tusental) 12615 14795
Vagt genomsnittligt antal aktier
for berdkning (tusental) 378533 380713
Vinst per aktie efter utspadning
(SEK per aktie) 9,02 9,21

' )dmforelsestorande poster bestar av omstruktureringskostnader och engdngs-
kostnader. Engangskostnader uppgér till 77 MSEK.



Koncernen Moderbolaget

Immateriella Immateriella
2008, MSEK Goodwill  rattigheter Totalt rattigheter
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 17271 1866 19137 938
Inkop - 114 114 -
Forvérv av dotterbolag 1208 251 1459 -
Justeringar av foregdende ars forvarv -13 - -13 -
Forséljningar/utrangeringar -4 -7 -11 -
Omklassificeringar - 78 78 -
Omrdkningsdifferenser 2207 363 2570 -
Utgdende ackumulerad anskaffningsvirde 20669 2665 23334 938
Ingdende ackumulerat av-/nedskrivning - -429 -429 -246
Forsaljningar/utrangeringar - 7 10 -
Omklassificeringar - -34 -34 -
Nedskrivningar - - 0 -
Arets avskrivningar - -124 -124 -186
Omrakningsdifferenser - -92 -95 -
Utgdende ackumulerad av-/nedskrivning - -672 -672 -432
Bokfortvarde 20669 1993 22662 506

Koncernen Moderbolaget

Immateriella Immateriella
2007, MSEK Goodwill  rattigheter Totalt rattigheter
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 16683 1474 18157 443
Inkop - 103 103 495
Forvérv av dotterbolag 1029 341 1370 -
Justeringar av foregdende ars forvarv -22 - -22 -
Forsaljningar/utrangeringar - -2 -2 -
Omklassificeringar - - - -
Omrdkningsdifferenser -419 -50 -469 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 17271 1866 19137 938
Ingaende ackumulerad av-/nedskrivning - -332 -332 -36
Forsaljningar/utrangeringar - 2 2 -
Omklassificeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - -107 -107 -210
Omrakningsdifferenser - 8 8 -
Utgdende ackumulerad av-/nedskrivning - -429 -429 -246
Bokfort virde 17271 1437 18708 692

Immateriella rattigheter bestar i huvudsak av varumarken och licenser. Bokfort varde pd immateriella rattigheter med
obestambar nyttjandeperiod uppgar till 1 138 MSEK (763).

Nyttjandeperioden har faststallts som obestambar i de fall tidsperioden, under vilken en tillgang beddms komma att
bidra med ekonomiska fordelar, inte kan bestimmas.

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella rattigheter redovisas huvudsakligen som kostnad for salda varori resul-
tatrakningen.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande enheter
(KGE). Koncernen undersoker varje ar for respektive kassagenererande enhet om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som redovisas i not 1. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter
har faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade
pa finansiella budgetar som godkants av ledningen och som tacker en tredrsperiod. Kassafldden bortom tredrsperioden
extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Vasentliga antaganden som anvants for berdkning av
nyttjandevarden:

o Budgeterad rorelsemarginal.

o Tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.

« Diskonteringsranta efter skatt tillampad for uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen baserat pa tidigare resultat och forvantningar pa den fram-
tida marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden har en tillvaxttakt om 3 procent
anvants for samtliga KGE. Denna tillvéxttakt bedoms vara en konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonte-
ringsranta i lokal valuta efter skatt anvénts vid berdkningarna.



2008
Sammantaget ligger den anvdnda diskonteringsrantan i intervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Americas 9,0 pro-
cent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technologies 10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagenere-
rande enheter:

Global Entrance
MSEK EMEA Americas AsiaPacific ~ Technologies Systems Totalt
Goodwill 5766 6236 1628 4275 2763 20669
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 233 256 247 377 25 1138
Totalt 5999 6492 1875 4652 2788 21807
2007

Sammantaget ligger den anvdnda diskonteringsrantan i intervallet 9,0-10,0 procent (EMEA 9,0 procent, Americas 9,0 pro-
cent, Asia Pacific 10,0 procent, Global Technologies 10,0 procent och Entrance Systems 9,0 procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagenere-
rande enheter:

Global Entrance
MSEK EMEA Americas AsiaPacific ~ Technologies Systems Totalt
Goodwill 4926 4928 1211 3639 2566 17270
Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod 73 161 219 310 - 763
Totalt 4999 5089 1430 3949 2566 18033

Kanslighetsanalys
Kénslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

2008

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter budgetperiodens utgang hade varit en procentenhet ldgre dn ledningens
bedomning, skulle det samlade dtervinningsvardet minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas 5 procent, Asia Pacific
8 procent, Global Technologies 6 procent, Entrance Systems 6 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden hade varit en procentenhet
lagre dn grundantagandet om 3 procent, skulle det samlade atervinningsvardet minska med 13 procent (EMEA 13 procent,
Americas 13 procent, Asia Pacific 11 procent, Global Technologies 11 procent, Entrance Systems 13 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit en pro-
centenhet hogre dn grundantagandet om 9,0-10,0 procent, skulle det samlade dtervinningsvardet minska med 14 procent
(EMEA 14 procent, Americas 14 procent, Asia Pacific 13 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance Systems 14 procent).
Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pd att dessa faktorer &r mer eller mindre troliga att for-
andras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

Ingetav de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.

2007

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budgetperiodens utgang hade varit 10 procent lagre dn ledningens bedom-
ning, skulle det samlade dtervinningsvdrdet minska med 9 procent (EMEA 9 procent, Americas 10 procent, Asia Pacific 9 pro-
cent, Global Technologies 9 procent, Entrance Systems 10 procent).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden hade varit 10 procent lagre
an grundantagandet om 3 procent, skulle det samlade dtervinningsvardet minska med 4 procent (EMEA 4 procent, Americas
4 procent, Asia Pacific 4 procent, Global Technologies 4 procent, Entrance Systems 4 procent).

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit 10 pro-
centhogre an grundantagandet om 9,0-10,0 procent, skulle det samlade atervinningsvardet minska med 13 procent (EMEA
13 procent, Americas 13 procent, Asia Pacific 13 procent, Global Technologies 13 procent, Entrance Systems 13 procent).

Dessa berdkningar dr hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att dessa faktorer &r mer eller mindre troliga att for-
andras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet.



Koncernen Moderbolaget

Mark och
markanlagg-
2008, MSEK Byggnader ningar Maskiner  Inventarier Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvdrde 3133 736 5959 1966 11794 16
Inkop 144 8 318 194 664 0
Forvérv av dotterbolag 87 2 96 17 202 -
Forséljningar/utrangeringar -57 -1 -489 -170 -717 -1
Omklassificeringar 35 1 39 =17 58 -
Omrdkningsdifferenser 507 88 1141 376 2112 -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 3 849 834 7064 2366 14113 15
Ingdende ackumulerad
av- och nedskrivning -1352 -25 -4125 -1354 -6 857 -10
Forsaljningar/utrangeringar 42 1 456 147 646 1
Nedskrivningar -18 - -62 - -80 -
Arets avskrivningar -134 -1 -424 -239 -798 -2
Omklassificeringar - - - 34 34 -
Omrdkningsdifferenser -278 -7 -968 -316 -1568 -
Utgdende ackumulerad
av- och nedskrivning -1740 -32 -5123 -1728 -8623 -1
Pagdende nyanldggningar 462
Bokfort varde 2109 802 1941 638 5952 4
Taxeringsvardet for koncernens svenska byggnader uppgick till 128 MSEK (120).
Taxeringsvardet for koncernens svenska markfastigheter uppgick till 5 MSEK (14).
Koncernen Moderbolaget
Mark och
markanlagg-
2007, MSEK Byggnader ningar Maskiner Inventarier Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvérde 2982 700 5575 1764 11021 17
Inkop 166 5 310 214 695
Forvérv av dotterbolag 83 72 73 35 263 -
Forsdljningar/utrangeringar -165 -28 -120 -122 -435 -4
Omklassificeringar 48 -19 58 66 153 -
Omrakningsdifferenser 19 6 63 9 97 -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvdrde 3133 736 5959 1966 11794 16
Ingdende ackumulerad
av- och nedskrivning -1282 -24 -3789 -1189 -6284 -10
Forsaljningarfutrangeringar 71 - 100 103 274 2
Nedskrivningar - - - -1 -1 -
Arets avskrivningar -126 -1 -436 -239 -802 -2
Omklassificeringar - - 18 -18 0 -
Omrdkningsdifferenser -15 0 -18 -10 -43 -
Utgdende ackumulerad
av- och nedskrivning -1352 -25 -4125 -1354 -6 857 -10
Pdgaende nyanlaggningar 408

Bokfort varde 1781 711 1834 612 5345 6




Moderbolaget

B Redovisat

Foretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier Agarandel  virde, MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
Timelox AB 556214-7735, Landskrona 15000 100 22
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 81
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 528
ASSA ABLOY Identification Technology Group AB 556645-4087, Stockholm 1000 100 220
ASSA ABLOY Svensk Fastighets AB 556645-0275, Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSA ABLOY IP AB 556608-2979, Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY OY 1094741-7,Joensuu 800000 100 1595
ASSA ABLOY Norge A[S 979207476, Moss 150000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A[S CVR 10050316, Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 2 100 1064
ASSA ABLOY Nederland BV 23028070, Geertruidenberg 3515 100 87
Nemef BV 08023138, Apeldoorn 4000 100 928
Integrated Engineering B.V. 33216643, Amsterdam 500 100 9
ASSA ABLOY France SAS 412140907,R.CS. Versailles 15184271 100 1964
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8, Ziirich 211000 98 0
HID Global Switzerland S.A. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Holding GmbH FN 273601f, A-6175, Kematen 1 100 15
ASSA ABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3002
ITG (UK) Ltd 5099094, Haverhill 1 100 1
Aontec Teoranta 364896, Galway 501000 100 323
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 90 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Johannesburg 100220 100 184
ASSA ABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 2259
Fleming Door Products, Ltd 147126, Ontario 25846 600 100 0
ABLOY Holdings Ltd 1148165260, St Laurent, Quebec 1 100 13
AAC Acquisition Inc. 002098175, Ontario 1 100 78
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Oakleigh, Victoria 48190000 100 242
ASSA ABLOY South Asia Pte Ltd 199804395K, Singapore 3400000 100 43
Grupo Industrial Phillips, S.Ade C.V. GIP980312169, Mexico 27036635 100 765
ASSA ABLOY Innovation AB 556192-3201, Stockholm 2500 100 1
ASSA ABLOY Hospitality AB 556180-7156, Goteborg 1000 100 14
ASSA ABLOY North America AB 556671-9851, Stockholm 1000 100 0
WHAIG Limited EC21330, Bermuda 100100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451, Hong Kong 1000000 100 72
Totalt 16 061

Koncernen

Redovisat vdrde,

2008 Foretagsnamn Registreringsland Antal andelar Kapitalandel MSEK
Talleres Agui S.A Spanien 4800 40 16
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS Norge 305 50 11
Panpan Security Industries Co. Ltd. Kina 123323 3 5
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A Colombia 182682 29 2
Renato Fattorini SRL Italien 1 25 4
Totalt 38

Koncernen

Redovisat virde,

2007 Foretagsnamn Registreringsland Antal andelar Kapitalandel MSEK
Talleres AguiS.A Spanien 43800 40 14
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS Norge 305 50 12
Panpan Security Industries Co. Ltd. Kina 123323 3 5
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A Colombia 182682 29 2
Renato Fattorini SRL Italien 1 25 5
Ovriga 1
Totalt 39




Kundfordringar per valuta 2007 2008
EUR 1947 2343
Koncernen usD 1621 2023
MSEK 2007 2008 GBP 362 269
Uppskjutna skattefordringar AUD 269 250
Skattemadssigt avdragsgill goodwill 439 430 CNY 111 241
Pensioner 187 106 SEK 202 202
Ovriga uppskjutna skattefordringar 255 221 Ovriga valutor 1025 1044
Uppskjutna skattefordringar 881 757 Totalt 5537 6372
Uppskjutna skatteskulder 119 56 A
Uppskjuten skattefordran, nett 762 701 rets forandring i reserv for
PPSiien Satterorcran, Retto osdkra kundfordringar 2007 2008
P . Ingdende balans 278 294
Forandring i uppskjuten skatt under aret Forviiry (+) | avyttringar () : 5
Vid drets borjan 983 762 Konstaterade forluster -71 -78
Forvarv av dotterbolag -84 -46 Aterforda outnyttjade belopp -23 -39
Redovisning i resultatrakningen -136 -28 Reservering for osdkra kundfordringar 89 184
Valutakursdifferenser -1 13 Valutaeffekt 13 43
Vid &rets slut 762 701 Utgdende balans 294 404

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa uppskatt-
ningsvis 900 MSEK (900) for vilka uppskjutna skatteford-
ringar ej harvarderats.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2008 2007 2008
Andra aktier och andelar 37 37 29 28
Réntebdrande langfristiga
fordringar 105 256 72 51
Ovriga langfristiga
fordringar 28 24 - -
Totalt 170 317 101 79

Andra aktier och andelar varderas till anskaffningsvérde,
rantebdrande langfristiga fordringar och 6vriga langfristiga
fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen
MSEK 2007 2008
Material och forradsartiklar 1157 1458
Produkteriarbete 1361 1630
Fardiga varor 1782 2213
Forskott till leverantorer 99 82
Totalt 4399 5383

Nedskrivning av lager uppgick till 188 MSEK (103).

Koncernen

MSEK 2007 2008
Kundfordringar 5831 6776
Reservering for vairdeminskning -294 -404
Totalt 5537 6372
Aldersanalys av arets kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 3866 4408
Forfallna kundfordringar utan
nedskrivningsbehov:
<3 manader 1292 1448
3-12mdnader 156 224
> 12 manader 17 62

1465 1734
Nedskrivna kundfordringar:
<3 manader 216 288
3-12mdnader 144 179
> 12 manader 140 167

500 634

Reservering for vardeminskning -294 -404
Totalt 5537 6372

Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet &r ASSA ABLOY expo-
nerat for flera typer av finansiella risker. Den finansiella risk-
hanteringen for ASSA ABLOYs enheter har utfortsi enlighet
med ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy. Principerna for
den finansiella riskhanteringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken arligen faststalls av styrel-
sen, utgor ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter for hante-
ring av finansiella risker och finansiella aktiviteter.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt
och huvuddelen av de finansiella transaktionerna ingds
genom dotterbolaget ASSA ABLOY Financial Services AB
som ar koncernens internbank. Externa finansiella transak-
tioner utfors av Treasury som inkluderar hanteringen av
transaktioner med utlandska valutor och rantor. Treasury
uppnar flera stordriftsfordelar vid upplaning, bindande av
rantor och vid véxling av valutafloden.

Kapitalstruktur
Malet med koncernens kapitalstruktur ar att trygga koncer-
nens formdga att fortsétta sin verksamhet, for att kunna
generera avkastning till aktiedgarna och nytta férandra
intressenter. Genom att uppratthalla en optimal kapital-
struktur hélls kapitalkostnaderna pd en sa 13g nivd som moj-
ligt. For att anpassa kapitalstrukturen utifrdn de behov som
uppstar kan koncernen gora forandringari den utdelning
som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfirda nya aktier eller silja tillgangar for att minska
skulderna. Koncernen bedémer kapitalet bland annat pa
basis av forhdllandet mellan nettoskuld och eget kapital.
Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder, inklusive
negativa marknadsvarden pa derivat, plus pensionsavsatt-
ningar minskat med likvida medel, dvriga rantebdrande pla-
ceringar och positiva marknadsvarden i derivat. Tabellen
"Nettoskuldsattning och eget kapital” pd sidan 68 visar stll-
ningen perden 31 december.



Nettoskuldscttning och eget kapital En annan viktig variabel vid beddmningen av koncernens

_ Konmcernen apitalstruktur ar den kreditvirdering som kreditvirderings-
MSEK 2007 2008

instituten asdtter koncernens skulder. For att ha tillgang till
Langfristiga réntebdrande fordringar -105 =256 bade lang- och kortfristig finansiering fran kapitalmarkna-
Kortfristiga rantebarande placeringar d i1 s& behovs dr det v I stthall d
inkl derivat 220 _688 erna narsd behovs dr det vdsentligt att uppratthallaen go
Kassa och bank -1212 -1579 kreditrating. ASSA ABLOY upprdtthdller bade en ldng- och
Pensionsavsdttningar 1156 1182 kortfristig kreditrating frén Standard & Poor’s samt en kort-
Langfristiga rantebdrande skulder 8050 7 766 fristi : 2 )

ristig rating fran Moody’s.
Kortfristiga rantebarande skulder & J y
inkl derivat 5284 7 589
Totalt 12953 14013
Eget kapital 15668 18838
Nettoskuldsattning/eget kapital 0,83 0,74

Forfallostruktur - finansiella instrument

31 december 2007 31 december 2008
MSEK <tar >1<2ar >2<5ar >5ar <lar >1<2ar >2<5ar >5ar
Langfristiga banklan =51 =51 -640 -412 -43 -36 -1036 -
Langfristiga kapitalmarknadslan -239 -1813 -997 -3601 -252 -252 -2 148 -4317
Konvertibla Ian -110 -1029 -1444 - -1164 -50 -1577 -
Ovriga langfristiga skulder - -25 -103 - - =27 -148 -74
Kortfristiga banklan -5088 - - - -1728 - - -
Foretagscertifikat samt kort-
fristiga kapitalmarknadslan -3060 - - - -4820 - - -
Derivat 45 3 -8 1 94 42 72 22
Summa per period -8503 -2915 -3192 -4012 -7913 -323 -4 837 -4 369
Likvida medelinkl rintebarande
fordringar 1338 1989
Kundfordringar 5537 6372
Leverantorsskulder -2503 -2909
Netto -4131 -2461
Bekrdftade kreditloften 10360 -10360 12055 -12055
Justerad forfalloprofil 6229 -2915 -3192 -14372 9 594 -323 -4 837 -16 424
Extern finansiering/nettoskuld
Redovisat Varav moder-
Belopp, vérde, Belopp Belopp bolaget,
Kreditramar/faciliteter MSEK Loptid MSEK Valuta 2007 2008 MSEK
US Private Placement Program 388 Dec2011 388 usb 50 50
US Private Placement Program 674  Maj2012 674 usb 80 80
US Private Placement Program 408 Dec2013 408 usD 53 53
US Private Placement Program 721 Maj2015 727 usD 80 80
US Private Placement Program 586 Dec2016 586 usD 76 76
US Private Placement Program 388  Apr2017 388 usb 50 50
US Private Placement Program 388  Maj2017 388 usb 50 50
US Private Placement Program 947  Dec2018 947 usb 122 122
US Private Placement Program 544 Maj2020 544 usb 70 70
Multi-Currency RCF 12055  Jun2014 0 EUR 1100 1100
Banklan 1000 Okt2011 1000 SEK 0 1000 1000
Incentive Program 1096 Jun2012 1096 EUR 100 100 1096
Incentive Program 421 Jun2011 421 EUR 38 38 421
Ovriga langfristiga ldn 205 205
Totala langfristiga lan 19 821 7766 2517
Global MTN Program 16439  Nov2009 1500 SEK 1500 1500 1500
Globalt CP Program 7779 607 EUR 205 56
Svenska CP Program 5000 2608 EUR/SEK  25/2 000 0/2637
Incentive Program 1096  Jun2009 1096 EUR 100 100 1096
Banklan 724 Feb2009 724 EUR 66 66 724
Ovriga banklan 546 546
Checkkredit 1174 415
Totala kortfristiga lan 32757 7495 3320
Totala kreditramar/faciliteter 52 577 15261 5837
Likvida medel -1579 -1
Kortfristiga rantebdrande placeringar -410
Langfristiga rantebdrande placeringar -256 =51
Marknadsvérde derivat -185
Pensioner 1182
Nettoskuld 14013 5785

' Ldnen sdkringsredovisas.



Rating

Institut Kortsiktigt Utsikt  Langsiktigt Utsikt
Standard & Poor's A2 Stabil  A- Negativ
Moody’s P2 Stabil  nfa

Bada institutens ratings ar oférandrade sedan foregaende dr.
Utsikterna for den langsiktiga ratingen fran Standard &
Poor’s andrades under januari 2009 fran stabil till negativ.

Finansieringsrisk och forfallostruktur

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna mota
betalningsdtaganden som ett resultat av otillracklig likvidi-
tet eller svarigheter att fa extern finansiering. ASSA ABLOY
hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Treasury
ansvarar for extern upplaning och externa placeringar. ASSA
ABLOY strdvar efter att vid varje tillfalle ha tillgang till kort-
siktiga sdval som langsiktiga laneramar. Enligt finanspolicyn
bor tillgangliga laneramar inkludera en reserv (medel som &r
tillgangliga men som inte anvdnds) motsvarande 10 procent
av koncernens omsattning.

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” pa sidan 68 visar att forfallotid-
punkterna inte dr koncentrerade till en speciell tidpunkt
inom den ndrmsta framtiden, sarskilt om man beaktar den
vid drsskiftet helt outnyttjade kreditfaciliteten om 1 100
MEUR som I6pertill 2014. Vidare ska dven finansiella till-
gangar beaktas vid bedomningen av forfallostrukturen.
Tabellen visar odiskonterade kassafloden relaterade till kon-
cernens finansiella instrument per balansdagen varfor
samma belopp ej aterfinnsibalansrakningen.

Réintebdrande skulder

Koncernens ldngfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av Private Placement-program i USA uppgaende till
630 MUSD (630), Incentiveprogram om 138 MEUR (238)
samt bilateralt banklan uppgdende till 1 000 MSEK (0). Kon-
cernens kortfristiga lanefinansiering utgors huvudsakligen
avtvd Commercial paper-program om maximalt 1 000
MUSD (1 000) respektive 5000 MSEK (5 000). Vid arsskiftet
utnyttjades Commercial paper-programmen med 3 215
MSEK (4 166). Darutover finns vasentliga kreditloften framst
i form av en Multi-Currency-Revolving-Credit-Facility pa
1100 MEUR (1 100), vilken vid drsskiftet inte utnyttjades
alls. Koncernens policy dr att den genomsnittliga dtersta-
ende [6ptiden pa rdntebdrande skulder inte ska understiga
18 manader. Vid drets slut var den genomsnittliga l6ptiden,
exklusive pensionsavsattningen, 41 manader (43). Vissa av
ASSA ABLOYs storre finansieringsavtal innehdller en sedvan-
lig sd kallad "Change of Control”-klausul. Klausulen innebar
attldngivarna dger ratt att, under vissa forutsattningar,
pakalla omférhandlingar av villkoren eller séga upp avtalen
om kontrollen 6ver bolaget férandras.

Nettoskuldscittning per valuta

2007-12-31

Moderbolaget har under dret endast tagit upp ett nyttlan,
ett bilateralt banklan om 1 000 MSEK.

Konvertibla forlagsldn

Incentive 2004 16per med en rorlig ranta som motsvarar 0,9*
EURIBOR +47 baspunkter. Eventuell konvertering av Incen-
tive 2004 kommer att ske under en period av 90 dagari mars
tilloch med juni 2009. Vid full konvertering, vid en konverte-
ringskurs for skuldebrev 1 om 10,20 EUR, skuldebrev2 om
12,20 EUR, skuldebrev 3 om 14,30 EUR och skuldebrev4 om
16,30 EUR, tillkommer 7 782 155 aktier. Utspadningseffek-
ten vid maximal konvertering uppgartill 2,1 procent av
aktiekapitalet och 1,4 procent av totalt rostetal.

Incentive 2006 I6permedenrorligrantasommotsvarar
0,9*EURIBOR+45baspunkter.Eventuellkonvertering av
Incentive 2006 kommerattske underenperiodav 180 dagar
fran december 2010 till juni 2011. Vid full konvertering, vid
en konverteringskursforskuldebrev1om 14,60 EUR, skulde-
brev2om15,90EUR,skuldebrev3om17,30EURochskulde-
brev4om18,60EUR, tillkommer2332350aktier. Utspad-
ningseffekten vid maximal konvertering uppgar till 0,6
procent avaktiekapitalet och 0,4 procent av totalt rostetal.

Incentive 2007 |6per med en rorlig rdnta som motsvarar
0,9* EURIBOR + 35 baspunkter. Eventuell konvertering av
Incentive 2007 kommer att ske under en period av 30 dagar
imajoch juni 2012.Vid full konvertering, vid en konverte-
ringskurs for skuldebrev 1 om 18,00 EUR, skuldebrev2 om
20,50 EUR, skuldebrev 3 om 23,00 EUR och skuldebrev4 om
25,40 EUR, tillkommer 4 679 610 aktier. Utspadningseffek-
ten vid maximal konvertering uppgar till 1,2 procent av
aktiekapitalet och 0,8 procent av totalt rostetal.

Vid maximal konvertering av de tre programmen tillkom-
mer totalt 14 794 115 aktier vilket innebar en utspadnings-
effekt pa 3,9 procent av aktiekapitalet och 2,6 procent av
totala rostetalet. Incentive 2004 uppgar till 100 MEUR,
Incentive 2006 uppgar till 38 MEUR och Incentive 2007
uppgartill 100 MEUR.

Valutasammansiittning

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs upplaning &r
beroende av valutafordelningen av koncernens tillgangar.
Valutaswappar anvands for att uppna den 6nskade valuta-
fordelningen. Se tabellen "Nettoskuldsattning per valuta”
nedan.

Likvida medel och andra rintebdrande fodringar
Kortfristiga rantebarande placeringar uppgickvid arets slut
till410 MSEK (126). Utover detta finns rantebdrande lang-
fristiga fordringar om 256 MSEK (105) samt finansiella deri-
vat med ett positivt marknadsvarde om 277 MSEK (94) som,
utover likvida medel, ingéri definitionen av finansiell netto-
skuld.Placeringarav likvida medel sker huvudsakligenirante-
barande instrument med hog likviditet och som utges av

2008-12-31

Nettoskuldsattning exkl

Nettoskuldsattning inkl

Nettoskuldsattningexkl  Nettoskuldsattning inkl

MSEK valutaswappar valutaswappar valutaswappar valutaswappar
usb 3166 4645 4713 5662
EUR 6258 4824 4621 4021
SEK 3745 1174 4920 2048
GBP 114 1051 18 936
AUD 47 543 -94 576
KRW 286 286 487 487
DKK 1 286 0 283
Ovrigt -569 143 -651 0
Totalt 12953 12953 14013 14013




emittenter med ett kreditbetyg om minst A-, enligt Standard
& Poor’sellerliknande institut. Den genomsnittliga Ioptiden
forlikvida medelvar 2,2 dagar (4,3) vid utgangen av 2008.
Moderbolagets likvida medel finns pa ett underkonto till
koncernens gemensamma koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2008 2007 2008
Kassa och bank 1212 1579 0 1
Kortfristiga place-
ringar med l6ptid
under 3 mdnader 126 352 - -
Likvida medel 1338 1931 0 1
Kortfristiga place-
ringar med 16ptid mer
an 3 manader - 58 - -
Langfristiga rante-
barande fordringar 105 256 73 51
Positivt marknads-
vdrde derivat 94 277 - -
Totalt 1537 2522 73 52

Rdinterisker i likvida medel

Treasury hanterar rdnterisken i likvida medel. Derivatinstru-
ment sdsom ranteswappar och FRA (Forward Rate Agree-
ments) kan anvdndas for att hantera rdnterisken. Placering-
arna ar till storsta delen kortfristiga. Loptiden for huvud-
delen av placeringarna dr tre manader eller kortare.
Réantebindningstiden for dessa kortfristiga placeringar var
2,2 dagar (4,3)vid slutet av 2008. En forandring nedat pa
avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska kon-
cernens ranteintakter med cirka 20 MSEK (13) och koncer-
nens eget kapital med 15 MSEK (10).

Réinterisker i uppldning

Forandringarirantenivan har en direktinverkan pa ASSA
ABLOYs rdntenetto. Identifiering och hantering av koncer-
nens ranteexponering sker inom Treasury, som analyserar
koncernens ranteexponering och berdknar resultateffekten
avforandringarirantenivan éver rullande 12 manader. Kon-
cernen efterstravar att halla upplaningen i en blandning av
fast och rorlig rdnta och anvander ranteswappar nar det
bedoms nodvandigt. Finanspolicyn stipulerar att den
genomsnittliga rantebindningstiden i normalfallet ska vara
24 manader. Vid drets utgang uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden, exklusive pensionsskulder, till cirka 23
manader (25).En férandring uppat pa avkastningskurvan
med en procentenhet skulle 6ka koncernens rantekostnader
med cirka 91 MSEK (87) och minska koncernens egna kapital
med 67 MSEK (64).

Valutarisk

Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom
omrékning av resultat i utlandska dotterbolag samt genom
resultateffekter pa floden av varor mellan lander med olika
valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export
respektive import av varor, dr begransad inom koncernen.
Under 2008 hanterade koncernen transaktionsexpone-
ringen genom att sakra forvantade kassafloden i alla sak-
ringsbara valutor for 12 manader efter balansdagen. Sékring
skedde genom derivat, huvudsakligen genom en valutakorg
som forenklade kontraktshanteringen och sdankte de admi-
nistrativa kostnaderna. F6r 2009 har koncernen lagt om poli-
cyn och huvudprincipen &r att lata valutaforandringar sla

igenom i affarsrorelsen sd snabbt som mojligt. Som ett resul-
tat av detta sdkras i normalfallet endast begransade delar av
detlopande valutaflodena.

Transaktionsfléden avseende storre valutor
(import + och export -)

Valutaexponering, MSEK

Valuta 2007 2008
AUD 283 357
CAD 232 413
CHF =242 -218
EUR 443 385
GBP 184 286
NOK -220 -220
SEK -925 -678
usD 146 -329

Omrdkningsexponering i resultatet

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore
skattvid 10 procents forsvagning av den svenska kronan
gentemot de storre valutorna, med alla andra variabler kon-
stanta.

Effekt pa resultat fore skatt vid 10 procent

forsvagning av SEK

Valuta, MSEK 2007 2008
AUD 22 21
CAD 12 13
CHF 9 7
EUR 139 145
GBP 24 13
NOK 31 25
USD 229 238

Omrdkningsexponering i balansrdkningen
Effekterna av omrakning av sysselsatt kapital begransas av
atten stor del av finansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgéngs-
punktilokal lagstiftning. Néar s &r mojligt, under dessa forut-
sattningar, efterstravas generellt samma skuldséttningsgrad
pervaluta som i koncernen som helhet for att enskilda valu-
tors rorelser ska fa begransad effekt. Treasury anvander
valutaderivat for att astadkomma lamplig finansiering och
for att eliminera oonskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldsdttning per valuta” pa sidan 69
visas anvandningen av valutaterminskontrakt i relation till
finansiering i storre valutor. Terminskontrakten anvéands for
att neutralisera den exponering som uppkommer mellan
extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa
motpartsrisker. Denna exponering uppstar bland annat
genom placering av 6verskottslikviditet samt genom skulde-
brev och derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy dr att minimera den potentiella kre-
ditrisken for 6verskottslikviditet genom att anvanda kassa-
flode fran dotterbolagen for att amortera pa koncernens lan.
Detta hanteras framst via s kallade cash pools som inrdttats
av Treasury. Cirka 78 procent (75) av koncernens forsaljning
reglerades via cash pools under 2008. Koncernen kan dock
kortsiktigt placera dverskottslikviditet i bank for att matcha
upplaningen och kassaflodet.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas
derivatinstrument mellan banker med utgangspunkt fran



de risknivder som definieras i finanspolicyn. Treasury tecknar
endast derivatkontrakt med banker som har en god rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts
underlatenhet att fullflja dtaganden) har ingatts vad galler
rante- och valutaderivat.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar ar fordelade dver ett stort antal
kundersom dr spridda internationellt. Koncentrationen av
kreditrisker forknippade med kundfordringarna ér darmed
begrinsad. Det verkliga vardet pd kundfordringarna motsva-
rar det redovisade vardet. Kreditrisker relaterade till operativ
verksamhet hanteras lokalt pa bolagsnivd och foljs upp pa
divisionsniva.

Ravarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av
vissa ravaror (framfor allt metaller) som anvéndsii tillverk-
ningen. Koncernen anvander inte finansiella terminskon-

trakt for att sdkra ravaruinkop.

Utestdende derivatinstrument
per den 31 december

31 december 2007

Verkligt viirde pa finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rante-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvanda derivatinstrument dr begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vardena i tabellen "Ute-
stdende derivatinstrument” nedan visar verkliga varden om
instrumenten avslutades vid drsskiftet, baserat pa tillgang-
liga verkliga varden och dr desamma som de redovisade var-
denaibalansrakningen. Det nominella beloppet motsvarar
kontraktens bruttovérde.

Forredovisningsandamadl klassificerasfinansiellainstru-
mentutifranvarderingskategorierenligtIAS39.Tabellen
"Finansiella instrument”nedangeren dversikt overfinansiella
tillgdngarochskulder, varderingskategori samtredovisatoch
verkligtvarde perpost.

Vid berdkning av verkligt virde beaktas endast allmédnna
forandringari marknadsrantorna och ej rorelser i kredit-
spreaden for det enskilda bolaget.

31 december 2008

Positivt Negativt Positivt Negativt

marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominellt
Instrument, MSEK varde varde varde varde varde varde
Valutaterminer, uppldning 61 -19 6058 124 -72 4312
Valutaterminer, transaktionsexponering 2 -2 31 - - -
Valutakorgsoption 6 - - - - -
Ranteswappar 26 -5 2089 153 -20 2411
Summa 94 -26 9092 277 -92 6723
Finansiella instrument: redovisade virden
och verkliga viirden per virderingskategori

2007 2008
IAS39  Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

MSEK kategori* varde virde varde varde
Finansiella tiligdngar
Ovriga finansiella anliggningstillgéngar 1 170 170 317 317
Kundfordringar 1 5537 5537 6372 6372
Ovriga kortfristiga fordringar 1 449 449 479 479
Derivatinstrument - sdkringsredovisning 5 26 26 153 153
Derivatinstrument - innehav for handel 2 68 68 124 124
Derivatinstrument 94 94 277 277
Kortfristiga placeringar 1 - - 58 58
Statsobligationer 3 51 51 - -
Ovriga likvida medel 1 1287 1287 1931 1931
Likvida medel 1 1338 1338 1931 1931
Finansiella skulder
Langfristiga lan - sakringsredovisning 2 1024 1073 1245 1433
Langfristiga ldn - ej sdkringsredovisning 4 4781 4920 5003 5433
Langfristiga lan 5805 5993 6248 6866
Konvertibla forlagslan 4 2245 2245 2614 2 614
Ovriga langfristiga skulder 4 122 122 151 151
Kortfristiga skulder —ej sékringsredovisning 4 5258 5258 6400 6400
Derivatinstrument - sakringsredovisning - - - -
Derivatinstrument - innehav for handel 2 26 26 92 92
Derivatinstrument 26 26 92 92
Leverantorsskulder 4 2503 2503 2 909 2909
Ovriga kortfristiga skulder 4 624 624 729 729

*Tillampliga IAS 39 kategorier:

1 =Lanefordringar och andra fordringar.

2 =Finansiella instrument till verkligt varde via resultatrakningen.
3 =Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning.

4 =Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde.

5 = Derivat sakringsredovisning.



Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt eget
kapital. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital, reserv-
fond och fond for verkligt viarde. Bundna fonder far inte
minskas genom utdelning. Fritt eget kapital utgors av balan-
serade vinstmedel och drets resultat.

Reservfonden bestar av 6verkurs (vid emission av aktier
erhéllet belopp 6verstigande aktiernas nominella belopp)
avseende aktier som emitterades till och med 2005.

Antal aktier, tusental

Aktie-
kapital,
A-aktier B-aktier Total TSEK
Ingdende balans per
2007-01-01 19175 346743 365918 365918
Utgdende balans per
2007-12-31 19175 346743 365918 365918
Antal roster, tusental 191753 346743 538496
Ingdende balans per
2008-01-01 19175 346743 365918 365918
Utgaende balans per
2008-12-31 19175 346743 365918 365918
Antal roster, tusental 191753 346743 538496

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och har lika
ratt tillandel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga
aktier dr berattigade till utdelning som faststills efterhand.
Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie
B enrost. Alla emitterade aktier ar fullt betalda.
Genomsnittligt antal aktier i tusental har under aret upp-
gatttill 365918 (365 918). Genomsnittligt antal aktieri
tusental efter full konvertering av utestdende konvertibla
skuldebrev har under dret uppgatt till 380 713 (378 533).

Utdelning per aktie

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till
1317 MSEK (1 189), vilket motsvarar 3,60 SEK (3,25) per
aktie. P4 bolagsstaimman torsdagen den 23 april 2009 kom-
mer en utdelning avseende ar 2008 om 3,60 SEK per aktie,
totalt 1317 MSEK, att foreslas.

Om-

raknings- Sakrings-
Koncernen, MSEK reserv reserv Totalt
Ingdende balans per 2007-01-01 -253 0 -253
Valutakursdifferenser -287 - =287

Finansiellainstrument,
verkligt varde - 0 0

Utgdende balans per 2007-12-31 -540 0 -540
Ingdende balans per 2008-01-01 -540 0 -540
Valutakursdifferenser 2112 2112
Finansiella instrument,

verkligt varde - 0 0
Utgdende balans per 2008-12-31 1572 0 1572

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstarvid omrakning av utlandska dotterbolag. Vid
forséljning av ett dotterbolag omférs valutakursdifferen-
serna till resultatrakningen.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning omfattar
pensioner och sjukvardsersattningar. Pensionsplaner klassi-
ficeras som antingen formansbestamda planer eller avgifts-
bestdmda planer. Pensionsataganden i balansrakningen ar
huvudsakligen hidnforbara till formansbestamda pensions-
planer. ASSA ABLOY har formansbestimda pensionsplaneri
ettantal linder. De mest omfattande formansbestamda pla-
nerna finns i USA och Storbritannien. | USA finns dven planer
for sjukvardsersattningar efter avslutad anstallning.

Belopp som redovisas i resultatréikningen

Pensionskostnader, MSEK 2007 2008
Formansbestamda pensionsplaner (A) 29 56
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 326 328
Sjukvardsersattningar efter avslutad

anstalining (A) 29 29
Totalt 384 413
Belopp som redovisas i balansrékningen
Pensionsavsattningar, MSEK 2007 2008
Avsattningar for formdnsbestdmda

pensionsplaner (B) 701 638
Avsattningar for sjukvardsersattningar

efter avslutad anstallning (B) 383 485
Avsattningar for avgiftsbestaimda

pensionsplaner 72 59
Pensionsavsattningar 1156 1182
Finansiella tillgdngar -20 -23
Pensionsavsattningar, netto 1136 1159




A) Specifikation av belopp som redovisas i resultatrikningen

Férmansbestamda
Sjukvardsersdttningar pensionsplaner Totalt

Pensionskostnader, MSEK 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Kostnader avseende tjdnstgoring under aret 7 6 58 50 65 56
Réntekostnad 22 23 206 219 228 242
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - - -214 -216 -214 -216
Aktuariella forluster (vinster), netto - 0 0 1 0 1
Kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare ar - 0 0 2 0 2
Forluster (vinster) fran reduceringar | regleringar - - =21 0 -21 0
Totalt 29 29 29 56 58 85
—varav redovisatinom:

Rorelseresultat 7 6 58 53 65 59
Finansnetto 22 23 -29 3 -7 26
Totalt 29 29 29 56 58 85

Aktuariella vinster/forluster som uppstér av forandringar i de aktuariella antagandena for formansbestamda pensionsplaner
redovisas i den utstrackning det ackumulerade beloppet av de aktuariella vinsterna/férlusterna 6verstiger en "korridor” som
motsvarar 10 procent av det hogsta av antingen pensionsdtagandets nuvérde eller det verkliga vardet pd planens forvaltnings-
tillgdngar. Overskottet/underskottet periodiseras dver beriknad genomsnittlig dterstiende tjdnstgdringstid fran och med
aret efter den aktuariella vinsten/ forlusten uppstatt. Amortering av aktuariella vinster/forluster som uppstatt under 2008
pabdrjas 2009.

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar avseende formansbestamda planer uppgick till -594 MSEK (239) under 2008.

Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner med fonderat 6verskott. Delvis fonderade och ofonderade pen-
sionsplaner redovisas som avsdttningar for pensioner.

B) Specifikation av belopp som redovisas i balansrdkningen

Férmansbestamda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt

Specifikation av pensionsavsattningar, MSEK 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Nuvdrde av fonderade formansbestamda forpliktelser (C) - - 3733 2867 3733 2867
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar (D) - - -3177 -2604 -3177 -2604
Nettovirde fonderade planer - - 556 263 556 263
Nuvdrde av ofonderade formansbestimda
forpliktelser (C) 391 361 260 736 651 1097
Ej redovisade aktuariella vinster (forluster) -4 122 -114 -356 -118 -234
Ej redovisade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare ar -4 2 -1 -5 -5 -3

383 485 701 638 1084 1123
Avsdttningar for avgiftsbestamda pensionsplaner 72 59
Totalt 1156 1182
C) Fordndring i pensionsforpliktelser

Férmansbestamda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt

MSEK 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Ingdende nuvdrde pensionsforpliktelser 406 391 4081 3993 4487 4384
Kostnader avseende tjanstgoring under dret 7 6 58 50 65 56
Réntekostnad 22 23 206 219 228 242
Aktuariella forluster (vinster) 6 -106 13 -574 19 -680
Reduceringar [ regleringar 2 6 -40 -1 -38 5
Betalningar -28 -25 =175 -184 -203 -209
Valutakursdifferenser -24 66 -150 99 -174 165

Utgaende nuvirde pensionsforpliktelser 391 361 3993 3602 4384 3963




D) Fordndring i verkligt viirde pa forvaltningstillgangar

Férménsbestamda
pensionsplaner

MSEK 2007 2008
Ingaende verkligt viarde pa forvaltningstillgangar 3133 3177
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 214 216
Aktuariella vinster (forluster) 25 -811
Betalningar, netto -16 -43
Valutakursdifferenser -179 65
Utgdende verkligt viarde pa forvaltningstillgangar (E) 3177 2604
E) Fordelning av forvaltningstillgangar

Forvaltningstillgangar 2007 2008
Aktier 2030 1413
Réantebdrande investeringar 959 907
Andra tillgdngar 188 284
Totalt 3177 2604
F) Kdnslighetsanalys av sjukvdrdsersdttningar

Effekten av 1 procent forandring i antagen utveckling av

sjukvardsersattningar, MSEK +1% -1%
Effekt pd summan av kostnader for tjanstgoring under

aret och rantekostnader 3 -2
Effekt pa den formansbestamda forpliktelsen 25 =22
Vasentliga aktuariella antaganden (vigt genomsnitt), % 2007 2008
Diskonteringsranta 5,6 6,9
Forvantad drlig avkastning pa forvaltningstillgangar ' 71 6,7
Forvantad arlig lonedkning 2,4 2,2
Forvantad arlig pensionsokning 2,7 2,7
Forvantad arlig 6kning i sjukvérdsersattningar 11,0 9,5
Forvantad arlig inflation 29 2,8
Perden 31 december 2004 2005 2006 2007 2008
Nuvarde av forpliktelser, totalt (+) 3960 43892 4487 4384 3963
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar (-) -2243 -3009 -3133 -3177 -2604
Forpliktelse, netto 1717 1883 1354 1207 1359

T Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar faststalls baserat pé forvantad avkastning pa de tillgdngar som omfattas av aktuell investeringspolicy.
Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktieinnehav och rantebédrande investeringar. Den forvantade avkastningen baseras pa den langfristiga
avkastningen pa marknaden.

Pensioner i Alecta

Atagandenforalderspension och familjepension fortjdnstemsn i Sverige tryggas bland annat genom forsikringi Alecta. Enligt
UFR 3 drdettaenformansbestamd plansom omfattarfleraarbetsgivare. For rakenskapsaret 2008 har bolagetinte haft tillgang till
sadaninformationsom gordet mojligt att redovisa denna plansom enférmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITPsom
tryggas genom en forsikringi Alectaredovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som ar
tecknadeiAlectauppgartill 7 MSEK(9), varavfor moderbolaget 3 MSEK (4). Alectas 6verskott kan fordelas till forsdkringstagarna
och/ellerdeforsdkrade. Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas 6verskottiform av den kollektiva konsolideringsnivantill 112,0
procent(152,0). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pd Alectas tillgdngariprocentav forsdkringsata-
gandenaberdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer medIAS 19.



Koncernen Koncernen

Struktur- MSEK 2007 2008
MSEK reserv_ Ovrigt Totalt Moms och punktskatter 217 244
Ingdende balans 2007-01-01 1257 186 1443 Innehallen kallskatt 74 72
Omklassificering -3 164 161 Erhallna forskott 66 93
Aterforing outnyttjade belopp -74 - -74 Sociala avgifter och andra skatter 26 38
Arets avsattningar 54 17 71 Ovriga kortfristiga skulder 241 282
Forvarv av dotterbolag - 293 293 Totalt 624 729
Utnyttjat under dret -424 -94 -518
Valutakursdifferenser 18 -54 -36
Utgdende balans 2007-12-31 828 512 1340
glgékvfndibal.ans 2008-01-01 828 512 1340 Koncernen Moderbolaget
mklassificering - - -
Aterforing outnyttjade belopp - 0 0 MSEK 2007 2008 2007 2008
Arets avsattningar 1038 1 1049 Eersong"e'aterade
Forvarv av dotterbolag - 267 267 Kostga Ietr d 1346 1441 51 57
) s undrelaterade
ilatarsiferenser T s aw ostder 428 I -
Forutbetalda intdkter 121 79 - -
Utgdende balans 2008-12-31 1518 722 2240 Upplupna rénte-
kostnader 87 125 39 55
Koncernen Ovrigt 625 1035 14 4
Fordelning i balansrakningen: 2007 2008 Totalt 2617 3124 104 116
Ovriga langfristiga avsittningar 774 1453
Ovriga kortfristiga avsittningar 566 787
Totalt 1340 2240
Strukturreserven arfraimsthanforligtill de pagaende Koncernen Moderbolaget
omstruktureringsprogrammen sominitierades 2006 och MSEK 2007 2008 2007 2008
2008.Utgdendereservforvantas huvudsakligen utnyttjas Garantier 29 36 - -

underde kommandetredren ochavserframstutbetalningar Garanti till rman for

dotterbolag - - 9339 8501
hanforligatill personalneddragningar. Langfristigdel av Totalt 29 36 9339 8501
strukturreserven uppgartill 870 MSEK.Se dven forvaltnings-
berdttelsenformerinformation om omstruktureringspro- Utover garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen
grammen.Ovrigaavsittningaravser berdknade ejutbetalda ett stort antal mindre bankgarantier betraffande fullgorande
kopeskillingaroch legaladtagandeninklusive framtidamiljo- ~ av atagandeniden |6pande verksamheten. Nagra visentliga
relaterade dtgdrder. skulder forvédntas inte uppkomma genom dessa garantier.

Moderbolaget
Ovriga avsattningari moderbolaget avser berdknade ej
utbetalda kopeskillingar.



2008, MSEK Totalt
Kontant betalt, inkl direkta férvarvskostnader 1710
Ej utbetald del av kopeskilling 320
Total kopeskilling 2030
Verkligt varde pé forvarvade nettotillgdngar -822
Goodwill 1208
Forvarvade tillgangar och skulder

enligt férvarvsanalyser

Immateriella tillgangar 251
Materiella anlaggningstillgangar 202
Varulager 339
Fordringar 223
Likvida medel 58
Réntebdrande skulder -40
Ovriga skulder 275
Minoritetsintressen 64
Forvarvade nettotillgangar till verkliga varden 822
Justering till verkligt varde, immateriella tillgdngar -233
Justering till verkligt varde, uppskjuten skatt m m 165
Forvarvade nettotillgangar till bokférda varden 754
Kontant reglerad kopeskilling 1710

Likvida medel i forvarvade dotterbolag -58

Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv 1652
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 691
EBIT fran forvarvstidpunkten 82
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 9

Forvarvade enheters drsomsattning 2008 uppgick till totalt
1732 MSEK och nettoresultatet till totalt 29 MSEK. Inget
enskilt vasentligt forvarv har genomforts under 2008. |
november 2008 utokadesinnehavetiiRevo och uppgar till
drygt 90 procent av aktiekapitalet. Rockwood, Valli & Valli,
Gardesa och Shenfei utgor de storsta forvarven under 2008.

Rockwood

Den 24 juni 2008 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i
Rockwood Manufacturing Company, en ledande amerikansk
producent av standardiserade, dekorativa och specialiserade
dorrkomponenter. Genom forvarvet tillfors ASSA ABLOY en
vdlrenommerad tillverkare av dorrkomponenter. Med for-
varvet av Rockwood tar ASSA ABLOY ytterligare ett steg i stra-
tegin att erbjuda kompletta dorrlosningar pa den kommersi-
ellamarknaden i USA. Bolaget har sitt huvudkontor och sin
fabriki Rockwood Pennsylvania. Varumarket har sarredovi-
sats och resterade goodwill &r huvudsakligen hanforlig till
synergier och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller
kriterierna for separat redovisning.

Valli&Valli

Den 3 juli 2008 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i
Valli&Valli, en ledande italiensk producent av designade
handtag. Genom forvarvet tillfors ASSA ABLOY ett span-
nande produktprogram och ett vdlkdnt varumarke som
efterfrdgas av designers och arkitekter 6ver hela vérlden.
Forvarvet kommer att starka ASSA ABLOYs ledande position
pa denitalienska marknaden och det kommer dven att
starka koncernens specifikationsarbete i madnga andra ldn-
der. Foretaget ér baserat ndra Milano i Italien. Varumarket
har sarredovisats och resterande goodwill ar huvudsakligen
hanforlig till synergier och andra immateriella tillgdngar som
ej uppfyller kriterier for separat redovisning.

Gardesa

Den 9juli2008 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet i
Gardesa, en av Italiens ledande tillverkare av hogsakerhets-
dorraristal. Gardesa ar ett bra tillskott till ASSA ABLOY
genom sitt ledande varumarke, mycket intressanta produkt-
portféljer, avancerade teknologi, och sin attraktiva italienska
design. Storsta delen av produkterna séljs genom foretagets
distributionsndtverki Italien, medan cirka 25 procent sdljs
via distributorer till andra marknader i Europa, Afrika och
Asien. Gardesa ligger i narheten av Piacenza i Italien. Varu-
market har sdrredovisats och resterande goodwill &r huvud-
sakligen hanforlig till synergier och andra immateriella till-
gangar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Shenfei

Den 19 december 2008 forvarvades 100 procent av aktie-
kapitalet i Shenfei, en ledande kinesisk tillverkare av dorr-
stangare. Forvarvet ar ett viktigt steg inom strategin pa
tillvaxtmarknader och tillfor bdde marknadsndrvaro och
kompletterar ASSA ABLOYs produktportfdlj. Shenfei kom-
pletterar pd ett utmarkt sitt koncernens portfolj av 1as och
dorrlosningar och tillfor ett vardefullt distributionsnatverki
Kina. Shenfei ar beldgeti Wen Zou, séder om Shanghai. For-
varvsanalysen ar preliminar. Goodwill ar huvudsakligen han-
forlig till synergier och andraimmateriella tillgdngar som ej
uppfyller kriterier for separat redovisning.

2007, MSEK Totalt
Kontant betalt, inkl direkta forvarvskostnader 1424
Ej utbetald del av kopeskilling 251
Total kopeskilling 1675
Verkligt varde pa férvarvade nettotillgdngar —-646
Goodwill 1029
Forvdrvade tillgangar och

skulder enligt forvarvsanalyser:

Immateriella tillgangar 341
Materiella anlaggningstillgangar 273
Varulager 253
Fordringar 271
Likvida medel 100
Rantebdrande skulder -104
Ovriga skulder -345
Minoritetsintresse -143
Forvarvade nettotillgangar till verkliga varden 646
Justering till verkligt varde, immateriella tillgdngar -328

Justering till verkligt varde, uppskjuten skatt m m 120

Forvarvade nettotillgangar till bokférda varden 438
Kontant reglerad kopeskilling 1424
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -100
Forandring i koncernens likvida medel vid férvarv 1324
Nettoomsattning fran forvarvstidpunkten 989
EBIT fran forvarvstidpunkten 134
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 46

Forvarvade enhetersarsomséttning 2007 uppgicktill 1841
MSEK och nettoresultatettill totalt 64 MSEK. Inget enskilt
vasentligtforvarvhargenomfortsunder2007.Pemko, Aontec,
BaodeanochiRevoutgordestorstaforvarvenunder2007.



Pemko

Den 1januari 2007 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i Pemko Manufacturing Company, en ledande
nordamerikansk tillverkare av dérrkomponenter. Genom
forvarvet tillfors ASSA ABLOY en vilrenommerad tillverkare
avdorrkomponenter. Pemkos produkter kompletterar ASSA
ABLOYs nuvarande produkterbjudande och distributionska-
naler. Bolaget har sitt huvudkontori Ventura, Kalifornien dér
dven en stor del av verksamheten bedrivs. Varumarket har
sarredovisats och resterande goodwill dr huvudsakligen
hanforlig till synergier oc h andra immateriella tillgangar
som ej uppfyller kriterier for separat redovisning.

Aontec

Den 3 juli 2007 férvarvade koncernen 100 procent av aktie-
kapitaleti Aontec Teoranta, en av varldens storsta tillverkare
av RFID-"inlays” for elektroniska pass. Genom forvérvet
6kade kundbasen och ASSA ABLOY fick tillgang till ytterli-
gare en hogsdkerhetsanldggning samt kompletterande till-
verkningsteknologi for RFID-"inlays”. Aontec utvecklar och
producerar RFID-"inlays” for framfor allt europeiska tillver-
kare av pass och integratorer av sikerhetslosningar. Tillverk-
ningen skerien hogsakerhetsanlaggning pa Irland. Immate-
riella tillgangar i form av kundrelationer och licenser har
sarredovisats. Resterande goodwill ar huvudsakligen hanfor-
lig till synergier och andraimmateriella tillgangar som ej
uppfyller kriterier for separat redovisning.

Baodean

Den 1 oktober 2007 forvdrvade koncernen 70 procent av
Baodean, ett ledande kinesiskt lasforetag. Baodean tillverkar
och marknadsfor inbrottssédkra dorrlds och cylindrar, huvud-
sakligen for den kinesiska marknaden. Foretaget ar ledande
pa den kinesiska marknaden for inbrottssakra lds i segmen-
tet for hog sakerhet och har utvecklat ett omfattande sup-
port- och servicendtverk. Baodean liggeri Zhejilangregio-
nen, soder om Shanghai. Varumarket har sdrredovisats och
resterande goodwill &r huvudsakligen hanforlig till synergier
och andraimmateriella tillgdngar som ej uppfyller kriteri-
erna for separat redovisning.

iRevo

Den 12 oktober 2007 forvarvade koncernen drygt 50 pro-
cent av aktiekapitaletiiRevo, ett foretag som ar noterat pa
Seoulb6rsen och &r marknadsledande inom digitala dorrlas.
Forvarvet bidrar till ASSA ABLOY-koncernen bland annat
genom dess marknadsledande stéllning i Korea och tillgang
till effektiva distributionskanaler for bostadsmarknaden,
samt genom mojligheten att kunna dra fordel av ASSA
ABLOYs globala distributionsnat. Varumarket har sarredovi-
sats och resterande goodwill ar huvudsakligen hanforlig till
synergier och andraimmateriella tillgangar som ej uppfyller
kriterierna for separat redovisning.

Koncernen
MSEK 2007 2008
Justeringar for poster som ej ingar
i kassaflodet
Resultat vid forséljning av inventarier -58 =31
Forandring av pensionsavsattning 20 -3
Ovrigt -11 -15
Justering for poster som ej ingar i
kassaflodet -49 -49
Forandring av rorelsekapital
Varulager 6kning/minskning (-/+) -148 -144
Kundfordringar 6kning/minskning (-+) -256 38
Leverantorsskulder 6kning/minskning (+/-) 219 -59
Ovrigt rérelsekapital 6kning/minskning (-/+) 160 160
Forandring av rorelsekapital -25 -5
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -1050 -962
Forsaljning av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar 299 133
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -751 -829
Investeringar i dotterbolag
Forvdrvade tillgdngar och skulder enligt
férvirvsanalyserna:
Immateriella anlaggningstillgangar -1370 -1459
Materiella tillgangar -273 -202
Varulager -253 -339
Kundfordringar -206 -203
Ovriga fordringar -65 -20
Minoritet 143 -64
Langfristiga skulder 17 70
Leverantdrsskulder 154 135
Ovriga kortfristiga skulder 74 70
Forvdrvad nettoskuld 4 -18
Kopeskilling -1675 -2030
Avgér forvarvade likvida medel 100 58
Avgér ej utbetald del av kopeskilling 251 320
Tillkommer utbetald del av kopeskilling
avseende féregdende dr -34 =179
Investeringar i dotterbolag -1358 -1831
Ovriga investeringar
Investeringar och forsaljningar i dvriga aktier -13 1
Investeringar och forsaljningar av 6vriga
finansiella tillgdngar -5 11
Ovriga investeringar -18 12




Loner och andra ersdttningar

Koncernen
2007 2008
Loner och andra varav tantiem Loner och andra varav tantiem
MSEK ersattningar till VD ersattningar tillvD
Sverige 587 8 590 5
Finland 329 0 339 0
Norge 276 1 311 1
Danmark 185 1 230 0
Storbritannien 625 3 503 3
Belgien 67 0 45 0
Nederldnderna 227 2 245 2
Frankrike 635 4 430 4
Tyskland 554 4 568 2
Schweiz 212 1 230 1
Italien 120 1 154 0
Spanien 280 2 288 2
Tjeckien 90 0 133 -
Rumdnien 48 - 48 -
Israel 87 118 0
Sydafrika 69 - 67 -
Kanada 205 1 194 2
USA 2666 8 2733 11
Mexiko 195 1 151 0
Sydamerika 69 0 76 0
Kina 155 0 166 0
Australien 391 0 303 0
Nya Zeeland 80 - 85 0
Korea 59 0 39 0
Ovriga 136 0 278 2
Totalt 8347 36 8324 35
Moderbolaget
2007 2008
Loner och andra varav tantiem Loner och andra varav tantiem
MSEK ersattningar tillvD ersattningar tillvD
Sverige 96 6 102 3
Ovriga 12 - 0 =
Totalt 108 6 102 3
Sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2007 2008 2007 2008
Sociala kostnader 1719 1692 55 55
—varav pensionskostnader 384 413 21 20
Totalt 1719 1692 55 55

Arvode till styrelsens ledamater 2008 (inklusive utskottsarbete), TSEK

Ersdttnings-  Revisions- Sociala

Namn och befattning Styrelse utskott utskott  kostnader Totalt
Gustaf Douglas, ordférande 900 100 - 102 1102
Jorma Halonen, ledamot 450 - - - 450
Carl Douglas, ledamot 450 - - 141 591
Birgitta Klasén, ledamot 450 - 100 173 723
Eva Lindqvist, ledamot 450 - - 141 591
Johan Molin, ledamot, verkstallande direkt6r och koncernchef - - - - -
Sven-Christer Nilsson, ledamot 450 50 - 157 657
Lars Renstrom, ledamot 450 - 100 173 723
Ulrik Svensson, ledamot 450 - 200 204 854
Arbetstagarrepresentanter (2 st) - - - - -
Totalt 4050 150 400 1092 5692

Ersdttningar och ovriga formaner till ledande befattningshavare 2008
Ovriga Pensions-
TSEK Lon/arvode Rorliglon formaner kostnader
Johan Molin 12831 2625 100 3500
Ovriga ledande befattningshavare (9 st) 29460 8933 1548 8092
Totala ersattningar och formaner 42291 11558 1648 11592
Totala kostnader’ 51426 14055 1813 13910

! Totala kostnader for ledande befattningshavare inkluderar sociala avgifter pa I6ner och formaner, sarskild loneskatt pa pensioner samt tillkommande kostnader
for dvriga formaner. Loner och andra ersattningar till koncernledningen uppgick &r 2007 till 63 MSEK, sociala kostnader uppgick till 26 MSEK, varav pensionskost-

nader 13 MSEK.



Loner och ersdttningar till styrelsen

och moderbolagets ledning

Léner och andra erséttningar till styrelsen och moderbolagets
ledning uppgick till 31 MSEK (34). Sociala kostnader uppgick
till 19 MSEK (19), varav pensionskostnader 10 MSEK (8).

Avgadngsvederlag

For VD har avtalats om en uppsagningstid om 24 manader
vid uppsagning fran foretagets sida. Nagot avgangsvederlag
utgar ej.

Medelantal anstdllda per land férdelat pa kvinnor och mén

Sjukfranvaro, %

Total sjukfrdnvaro

- langtidssjukfranvaro’
-sjukfrénvaro for man
-sjukfrénvaro for kvinnor
—anstdllda-29 &r
—anstdllda30-49 ar
—anstdllda504r-"

Moderbolaget
2007 2008
24 1,8
2,7 2,0
1,8 1,2
09 0,6
1,5 1,0

' Uppgifter lamnas ej pa grund av att den kan hanforas till enskilda individer.

Koncernen
2007 2008
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav mén
Sverige 1490 587 903 1433 536 897
Finland 1156 457 699 1073 420 653
Norge 685 219 466 667 245 422
Danmark 408 149 259 414 141 273
Storbritannien 1554 7 837 1315 525 790
Belgien 211 83 128 224 83 141
Nederlénderna 646 109 537 620 91 529
Frankrike 2265 889 1376 2124 907 1217
Tyskland 1275 484 791 1242 485 757
Schweiz 428 177 251 407 159 248
Italien 406 178 228 604 202 402
Spanien 786 230 556 760 224 536
Tjeckien 1115 712 403 1085 578 507
Rumadnien 839 350 489 484 234 250
Israel 459 132 327 460 131 329
Sydafrika 710 328 382 534 206 328
Kanada 564 113 451 581 107 474
USA 7203 2342 4861 6961 2246 4715
Mexiko 2371 1456 915 1721 1042 679
Sydamerika 695 165 530 659 172 487
Malaysia 416 252 164 527 369 158
Kina 4333 1821 2512 5962 2939 3023
Korea 85 22 63 266 50 216
Australien 1048 318 730 954 283 671
Nya Zeeland 301 99 202 336 116 220
Ovriga 818 302 516 1310 583 727
Totalt 32267 12691 19576 32723 13074 19649
Moderbolaget
2007 2008
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
Sverige 90 29 61 101 32 69
Ovriga 8 2 6 = = =
Totalt 98 31 67 101 32 69
Ledande befattningshavare och styrelseledaméter fordelat pa kvinnor och mdn
2007 2008
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
Styrelsen? 8 1 7 9 2 7
Koncernledning 10 - 10 10 - 10
-varav moderbolagets ledning 4 - 4 4 - 4
Totalt 18 1 17 19 2 17
2 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2008 2007 2008
Fastighetsinteckningar 41 41 Inga Inga
Ovriga inteckningar 32 30 Inga Inga
Totalt 73 71 Inga Inga




Kommentarer till fem dr i sammandrag

2004

Enviss dterhdmtning av efterfrdgan pa viktiga marknader
bidrog till en klar forbéttring av organisk tillvaxt. Genom-
forda forvary bidrog till verksamheten inom divisionerna
EMEA och Global Technologies. Negativa omrakningseffek-
ter fortsatte att belasta rapporterad omsattning och resul-
tat. Rorelsemarginalen 6kade tack vare béttre volymer och
besparingar fran pdgaende atgardsprogram, vasentligt
hogre inkopspriser pa viktiga metaller neutraliserades av
hojda forsaljningspriser och forandringar i inkopsstrukturen.
Det operativa kassaflodet var sedvanligt starkt.

ASSA ABLOY har under dret vidareutvecklat koncernens
strategi i syfte att starka den organiska tillvixten inom
ASSA ABLOYs karnverksamhet och inom attraktiva och
snabbvdxande marknader och produktsegment samt att
battre utnyttja koncernens storlek for att generera bety-
dande besparingarinom framst produktion och ink6p.

2005

Forsaljningen var relativt svag i borjan av dret men forbattra-
des ddrefter successivt vilket resulterade i en god organisk
tillvaxt for helaret. Utvecklingen hade sin grund i en god
efterfrdgan pa den viktiga USA-marknaden. Ett flertal mindre
bolag forvarvades framsti divisionerna Asia Pacific och
Global Technologies.

Programmet "Leverage & Growth” avslutades vid drsslu-
tet. Programmet har bidragit till att 6ka koncernens effekti-
vitet och produktivitet. Bade rorelsemarginalen och det
operativa kassaflodet forbattrades under aret. Johan Molin
eftertrddde Bo Dankis som VD och koncernchef.

ASSA ABLOY starkte sin position genom att fokusera pa
kundnyttan bade inom de traditionella verksamheterna och
i segment med nagot hogre marknadstillvéxt som elektro-
mekaniska lds, dorrautomatik, passagesystem och identi-
fieringsteknik.

2006
Det blev ett mycket bra ar for ASSA ABLOY med den hogsta
organiska tillvixten i bolagets historia samt en kraftig for-
battring av lonsamheten. ASSA ABLOYs starka utveckling
hade sin grund i en god ekonomisk tillvixt pa koncernens
viktigaste marknader i Europa och Nordamerika samt fram-
ganginom snabbvixande segment som elektromekaniska
13s, passagekontroll, automatiska dorrar och identifierings-
teknologi. Forvarvstakten 6kade genom forvarv av bland
annat Fargo Electronics som dr varldsledande inom det
snabbvixande segmentet for sakert utfirdande av kort.

Ett tredrigt strukturprogram lanserades under dret for att

realisera synergier och 6ka effektiviteten inom koncernens
tillverkande enheter. Programmet innebér att stora delar av
produktionen dndrarinriktning fran full produktion till i
huvudsak slutmontering. Delar av produktionen kommer att
flyttas till Iigkostnadslander vilket innebdr att ett antal pro-
duktionsenheter kommer att ldggas ned.

Totala omstruktureringskostnader uppgick till 1 274 MSEK
och berdknas ge 600 MSEK i arliga besparingar med full
effekt under 2009.

Volymtillvaxt, forvarv och genomférda strukturatgéarder har
bidragit till den starka 6kningen av rorelseresultatet.

2007

Det blev ett ar med stark tillvaxt for ASSA ABLOY kombinerat
med en fortsatt mycket tillfredsstéllande resultatutveckling.
Samtliga fem divisioner visade tillvaxt, 6kad lonsamhet och
forbattrad avkastning. ASSA ABLOYs starka utveckling hade
singrund i en langsiktig strukturell tillvixt i efterfrdgan pa de
viktigaste marknaderna i Europa och Nordamerika, en
okande efterfragan pd nya marknader samt framgangar
inom snabbvéxande segment som elektromekaniska Ias,
passagekontroll, sikert utfairdande av smarta kort, automa-
tiska dorrar och identifieringsteknologi. Forvarvstakten var
fortsatt hog under aret och bland de storre forvarven kan
noteras kinesiska Baodean, koreanska iRevo, irlindska
Aontec, nordirldndska Powershield, nordamerikanska
Pemko och australiensiska Pyropanel.

Det tredriga strukturprogrammet for koncernens tillverk-
ande enheter fortsatte implementeras med stor framgang
under dret. Samtliga 50 projekt genomfors enligt plan och
mer an 1300 personer, av totalt 2 000, har nu lamnat kon-
cernen. Besparingarna hade vid slutet av 2007 natt ver
60 procent av mdlet, med malsdttningen att nd 600 MSEK i
arliga besparingar under 2009.

Volymtillvaxt, férvary, priskontroll och genomfoérda struk-
turatgarder likval som kontinuerliga férbattringarinom pro-
duktion, administration och marknadsbearbetning bidrog
till den starka finansiella utvecklingen.

2008

2008 blev ett rekordar for ASSA ABLOY med 6kad forsaljning
och 6kad vinst fraimst pa grund av fokuserade satsningar for
att 6ka efterfragan framstinom de kommersiella och institu-
tionella marknaderna. Koncernen 6kade investeringarna
inom produktutveckling och fler produkter an ndgonsin lan-
serades pd marknaden. Marknaden forsamrades dock mot
slutet av dret dd den finansiella krisen medfort attinveste-
ringar i byggnation paverkats negativt.



Fem ar i sammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges 2004 2005 2006 2007 2008

Omsattning och resultat

Omsdttning 25526 27802 31137 33550 34918

Organisk tillvaxt, % 5 5 9 7 0

Forvdrvad tillvaxt, % 5 1 3 5 4

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 4606 4960 56697 6366 6 4471
Avskrivningar 923 882 898 909 -921

Rorelseresultat (EBIT) 3683 4078 47711 5458 5526'
Resultat fore skatt (EBT) 3199 3556 2626 4609 3499

Arets resultat 2356 2613 1756 3368 2438
Kassaflode

Kassaflode fran I[6pande verksamhet 3018 3153 2968 3871 4369
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1505 -1052 -3871 -2127 -2648
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1413 -2027 1203 -1568 -1311

Arets kassaflode 100 73 300 176 410
Operativt kassaflode 3439 3702 3528 4808 4769

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 23461 26653 27205 28621 32850
—varav goodwill 13917 15716 16683 17270 20669
Nettoskuld 12208 12240 13560 12953 14 013
Minoritetsintresse 27 Al 60 201 163
Eget kapital exkl minoritetsintresse 11226 14342 13585 15467 18674
Data per aktie, SEK

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning 6,42 713 4,77 9,18 6,60
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS) 6,33 6,97 7,99 9,02 9,211
Eget kapital per aktie efter utspadning 34,74 42,85 39,13 46,76 55,91
Utdelning per aktie 2,60 3,25 3,25 3,60 3,602
Kurs p& B-aktien vid arets slut 113,50 125,00 149,00 129,75 88,50
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBITDA), % 18,0 17,8 18,21 19,0 18,57
Rorelsemarginal (EBIT), % 144 14,7 15,317 16,3 15,81
Vinstmarginal (EBT), % 12,5 12,8 84 13,7 10,0
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 15,3 15,9 12,1 18,4 13,3
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl jamforelsestorande poster, % 15,3 15,9 171 18,4 17,2
Avkastning pa eget kapital, % 20,0 18,1 11,5 21,0 12,8
Soliditet, % 37,4 42,8 38,4 41,5 419
Nettoskuldsattning/eget kapital 1,09 0,85 0,99 0,83 0,74
Réntetdckningsgrad 7,6 8,2 51 74 57
Rénta konvertibelt forlagslan netto efter skatt 24,0 33,1 43,6 55,0 81,0
Antal aktier, 1000-tal 365918 365918 365918 365918 365 918
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal 378718 378718 376033 380713 380713
Medelantal anstallda 29160 29578 31243 32267 32723

1 Exklusive omstruktureringskostnader 2006 och jimforelsestorande poster 2008.
2 For 2008 enligt styrelsens forslag.



Kvartalsinformation

KONCERNEN | SAMMANDRAG kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar
Belopp i MSEK om ej annat anges 2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008
Omsadttning 8227 8329 8274 8721 33550 8203 8526 8722 9468 34918
Organisk tillvaxt 8% 7% % 6% % 0% 5% 1% -4% 0%
Bruttoresultat exkl jamforelse-
storande poster 3383 3425 3405 3587 13799 3383 3547 3590 3898 14418
Bruttoresultat | Omsattning 1% A% 412% A% A% 412% 41.6% 412% 412% 413%
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) exkl jamforelsestérande
poster 1518 1554 1625 1670 6366 1476 1599 1669 1703 6447
Rorelsemarginal (EBITDA) 18,5% 18,7% 19,6% 19,1% 19,0% 18,0% 18,8% 19,1% 18,0% 18,5%
Avskrivningar -229 -229 =221 -230 -909 -232 -222 -234 -233 -921
Rorelseresultat (EBIT) exkl
jamforelsestorande poster 1289 1325 1404 1440 5458 1244 1378 1435 1469 5526
Rorelsemarginal (EBIT) 15,7% 15,9% 17,0% 16,5% 16,3% 15,2% 16,2% 16,5% 15,5% 15,8%
Jamforelsestorande poster 4 - - - - - - - -247 1010 -1257
Rorelseresultat (EBIT) 1289 1325 1404 1440 5458 1244 1378 1188 460 4269
Finansnetto -188 -197 -193 =271 -849 -189 -190 -207 -184 -770
Resultat fore skatt (EBT) 1101 1128 1211 1168 4609 1055 1188 980 276 3499
Vinstmarginal (EBT) 13,4% 13,5% 14,6% 13,4% 13,7% 12,9% 13,9% 11,2% 2,9% 10,0%
Skatter -298 -306 -327 -309 -1240 -283 -323 =271 -184 -1061
Arets resultat 803 822 884 859 3368 772 865 709 92 2438
Fordelning av arets resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 803 820 882 854 3358 772 857 700 84 2413
Minoritetsintresse 1 2 2 5 10 0 8 8 9 25
kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
OPERATIVT KASSAFLODE 2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008
Rorelseresultat (EBIT) 1289 1325 1404 1440 5458 1244 1378 1188 460 4269
Omstruktureringskostnader - - - - - - - 247 933 1180
Avskrivningar 229 229 221 230 909 232 222 234 233 921
Rorelsens nettoinvesteringar -101 -218 -220 =212 751 -164 -173 -199 -293 -829
Forandring av rorelsekapitalet -469 -159 53 550 -25 -581 -113 =111 801 -5
Erlagd och erhallen ranta -124 -216 -149 -245 -734 -162 -206 -134 =217 -718
Ej kassaflodespaverkande poster -19 -4 -3 -23 -49 14 -26 -36 -1 -49
Operativt kassaflode? 805 957 1306 1740 4808 583 1081 1189 1916 4769
Operativt kassaflode |
Resultat fore skatt 0,73 0,85 1,08 1,49 1,04 0,55 091 0,972 1,492 1,022
kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
NETTOSKULDENS FORANDRING 2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008
Nettoskuld vid periodens ingang 13560 13799 14534 13456 13560 12953 12414 13549 14010 12953
Operativt kassaflode -805 -957 -1306 -1740 -4808 -583 -1081 -1189 -1916 -4769
Strukturbetalningar 44 81 90 209 424 111 97 126 152 485
Betald skatt 173 433 258 400 1264 127 251 81 283 742
Forvdrv 509 92 341 434 1376 126 473 7 503 1819
Utdelning - 1189 - - 1189 - 1317 - - 1317
Omrékningsdifferens 318 -103 -461 194 -52 -320 78 726 981 1466
Nettoskuld vid periodens utgang 13799 14534 13456 12953 12953 12414 13549 14010 14013 14013
Nettoskuldsattning [ Eget kapital 0,94 1,02 0,91 0,83 0,83 0,79 0,87 0,80 0,74 0,74
kvl kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
NETTOSKULD 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008
Langfristiga rantebdrande fordringar -139 -161 -197 -105 -102 -83 -89 -256
Kortfristiga rantebarande
placeringar inkl derivat -79 -119 -261 -220 -332 -191 -133 -638
Kassa och bank -998 -1549 -979 -1212 -953 -1221 -1534 -1579
Avsattningar till pensioner 1337 1239 1213 1156 1151 1150 1131 1182
Ovriga langfristiga rinte-
bérande skulder 7392 8218 8002 8050 7707 7683 7539 7766
Kortfristiga rantebarande skulder
inkl derivat 6285 6906 5678 5284 4943 6212 7096 7589
Totalt 13799 14534 13456 12953 12414 13549 14010 14013




SYSSELSATT KAPITAL OCH kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
FINANSIERING 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008
Sysselsatt kapital 28535 28822 28198 28621 28116 29045 31538 32850
-varav goodwill 17375 17237 17077 17270 16508 17068 18851 20669
Nettoskuld 13799 14534 13456 12953 12414 13549 14010 14013
Minoritetsintresse 59 56 56 201 181 188 211 163
Eget kapital (exkl minoritetsintresse) 14677 14232 14686 15467 15521 15308 17317 18674
kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
DATA PER AKTIE, SEK 2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008
Vinst per aktie efter skatt och
fore utspadning 2,19 2,24 2,41 2,34 9,18 2,11 2,34 1,91 0,23 6,60
Vinst per aktie efter skatt och
utspadning 2,16 2,20 2,36 2,30 9,02 2,08 2,30 1,89 0,29 6,55
Vinst per aktie efter skatt och utspad-
ning exkl jamforelsestorande poster 2,16 2,20 2,36 2,30 9,02 2,08 2,30 2,38 2,45 9,21
Eget kapital per aktie efter utspadning 42,46 43,68 44,68 46,76 46,76 46,64 46,13 51,61 5591 55,91
Mar Jun Sep Dec  Helar Mar Jun Sep Dec  Helar
ANTAL AKTIER 2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008 2008

Antal aktier fore utspadning, 1000-tal

365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918

Antal aktier efter utspadning, 1000-tal> 376033 376599 380713 380713 378533 380713 380713 380713 380713 380713

1 Exklusive strukturbetalningar.
2Resultat fore skatt exkl jamférelsestorande poster.
3Vagt genomsnitt.

4Jamforelsestdrande poster bestar av omstruktureringskostnader och engéngskostnader. Engangskostnader uppgar till 77 MSEK i fjarde kvartalet och helaret.

Organisk tillvaxt
Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Bruttomarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningariforhallande till
omsattning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhdllande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skattiforhdllande till omsattning.

Operativt kassaflode
Se uppstdllningen av operativt kassaflode foringaende
delar.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar reducerat med
forséljning av anlaggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella och materiella
anldggningstillgangar.

Nettoskuldsdttning
Rantebarande skulder minskat med rantebarande
placeringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebarande tillgangar
ochicke rantebdrande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med
rdntenetto.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive minoritetsintressen plus rinte-
kostnader efter skatt avseende konvertibelt forlagslan
iforhallande till genomsnittligt eget kapital (exklusive
minoritetsintressen) efter utspadning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt 6kat med rantenetto i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning
Arets resultat exklusive minoritetsintressen i forhallande
till vagt genomsnitt av antal aktier fore utspadning.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Arets resultat exklusive minoritetsintressen plus rinte-
kostnader efter skatt avseende konvertibelt forlagslan
i forhdllande till vagt genomsnitt av antal aktier efter
utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital exklusive minoritetsintressen 6kat med
konvertibelt forlagslan i forhallande till antal aktier
efter utspadning.



Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Arets resultat: 1154 MSEK
Balanserade vinstmedel: 2 943 MSEK
SUMMA: 4 097 MSEK

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att 3,60 SEK per aktie,
maximalt 1317 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att dterstoden, 2 780 MSEK, 6verfores i ny rékning.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen den 28 april 2009. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelning komma att sandas ut genom VPC ABs forsorg mandagen den 4 maj 2009.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stillning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 13 februari 2009

Gustaf Douglas Carl Douglas Jorma Halonen
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Birgitta Klasén Eva Lindgvist Johan Molin
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor
Sven-Christer Nilsson Lars Renstrém Ulrik Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Seppo Liimatainen Mats Persson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 13 februari 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Bo Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i ASSA ABLOY AB
Org. nr 556059-3575

Vihar granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i ASSA ABLOY AB for ar 2008. Bolagets drsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna
38-84.Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar dr
att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebadr att vi planerat och genomfort revisionen
foratt med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens
tillimpning avdem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar
de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgarder och
forhallandenibolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vira
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stallning. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerarvinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Stockholm den 13 februari 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Bo Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Bolagsstyrningsrapport

ASSA ABLOY &r ett svenskt publikt aktiebolag med site i
Stockholm, Sverige.

Till grund for styrningen av koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, aktiebolagslagen och regelverket
vid NASDAQ OMX Stockholm ("Stockholmsborsen”).
ASSA ABLOY tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och
bedoms, vid utgdngen av 2008, folja samtliga dess
bestimmelser.

Bolagsstyrningsrapporten redogor for hur bolagsstyr-
ningen har bedrivits i ASSA ABLOY under verksamhetsdret
2008.Rapporten har ej granskats av bolagets revisorer.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
god langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intres-
senter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan
sammanfattas i ett antal samverkande komponenter som
beskrivs nedan.

Aktiedgare
Bolagsstimma
Valberedning

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

VD och koncernledning
Ledningsfilosofi  Riktlinjer och policies
Intern kontroll och riskhantering

Aktiedgare

ASSA ABLOY hade vid dretsslut 22 921 aktiedgare. ASSA
ABLOYs huvudégare ar Investment AB Latour och Skl

(9,7 procent av kapitalet och 29,8 procent av résterna) samt
Melker Schorling AB (4,0 procent av kapitalet och 11,6 pro-
centav rosterna). Utlandska aktiedgares dgarandel uppgick
till 50 procent av aktiekapitalet och 34 procent av résterna.
De tio storsta aktiedgarna representerade motsvarande

41 procent av aktiekapitalet och 60 procent av rosterna.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid arets slut till

365918 034 SEK fordelat pd 19 175 323 aktier avserie A
och 346742 711 aktier av serie B. Varje aktie av serie A mot-
svarar tio roster och varje aktie av serie B en rost. Samtliga
aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B dr noterad pa Stockholmsbor-
sens lista for storre bolag (Large Cap). ASSA ABLOYs borsvérde
uppgickvid utgadngen av dret till 32 383 MSEK. Styrelsens mal-
sattning ar att utdelningen langsiktigt ska motsvara 33-50
procentav resultatet efter schablonskatt, dock alltid med
beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.
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Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs angeldgenheter
utdvas vid bolagsstdimman. Aktiedgare som dr registrerade i
aktieboken per avstamningsdagen och dranmadlda i tid har
ratt att delta pd bolagsstimman, personligen eller genom
ombud. Beslut vid bolagsstimman fattas normalt med
enkel majoritet. For vissa fragor foreskriver dock aktiebo-
lagslagen att ett forslag ska bitrddas av en hogre majoritet.
Enskilda aktiedgare som 6nskar fd ett drende behandlat pa
bolagsstaimman kan begdra detta hos ASSA ABLOYs styrelse
under sarskild adress som publiceras pa bolagets hemsidai
god tid fore stamman.

Arsstimma ska hllas inom sex manader efter riken-
skapsdrets utgang. Vid arsstimman provas fragor avseende
bland annat utdelning, faststdllande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och VD, val av
styrelseledamoter, styrelseordférande, valberedning och
revisorer samt faststdllande av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, arvode till styrelse och revisorer.
Extra bolagsstimma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om ASSA ABLOYs revisorer eller dgare till minst
10 procent av aktierna begér det.

Arsstdmma 2008

Vid drsstaimman i april 2008 deltog aktiedgare som repre-
senterade 49 procent av aktiekapitalet och 66 procent av
rosternaibolaget.

Vid drsstamman omvaldes styrelseledamoterna Gustaf
Douglas, Carl Douglas, Sven-Christer Nilsson samt Johan
Molin. Vidare valdes Birgitta Klasén, Eva Lindqvist, Jorma
Halonen, Lars Renstrom och Ulrik Svensson till ledamoter av
styrelsen. Gustaf Douglas omvaldes till ordférande i
styrelsen.

Det noterades att drsstdmman 2006 valt Pricewater-
houseCoopers, med auktoriserade revisorn Peter Nyllinge
som huvudansvarig revisor, till revisorer for en fyradrsperiod
fram till arsstdmman 2010.

Stamman faststallde, enligt styrelsens och verkstéllande
direktorens forslag, utdelningen till 3,60 SEK per aktie.
Stamman beslutade darutéver om riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare, arvode till styrelsen och revi-
sorerna samt utsdg ledamoter av valberedningen infor ars-
staimman 2009.

Valberedning

Infor drsstaimman 2009 utgors valberedningen av Mikael
Ekdahl (Melker Schorling AB), Gustaf Douglas (Investment
AB Latour och Sékl), Staffan Grefback (Alecta), Mats Tunér
(SEB Fonder) och Marianne Nilsson (Swedbank Robur).
Mikael Ekdahl rvalberedningens ordférande. For det fall
en aktiedgare, som representeras av en av valberedningens
ledamoter, inte langre skulle tillhora de storsta aktiedgarna
i ASSA ABLOY &ger valberedningen ratt att utse en annan
representant for ndgon av de storre aktiedgarna att ersétta
sadan ledamot. Detsamma géller fér det fall en ledamot av
valberedningen inte ldngre ar anstélld av sddan aktiedgare
eller av ndgot annat skél lamnar valberedningen fore ars-
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stamman 2009. Valberedningen har under dret utsett Mats
Tunér (SEB Fonder) att ersdtta Bjorn Lind (SEB Fonder).
Valberedningen har till uppgift att pd aktiedgarnas uppdrag
forberedaval av ordférande, vice ordférande och 6vriga
ledamoter av styrelsen, val av revisor, val av ordférande vid
bolagsstimma, arvodesfragor och dartill hdrande fragor.
Infér drsstimman 2009 har valberedningen gjorten
bedémning av huruvida den nuvarande styrelsen ar dnda-
malsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls pa
styrelsen till f6ljd av bolagets nuvarande situation och fram-
tidainriktning. Den arliga utvarderingen av styrelsen har
variten del av underlaget for denna bedomning. Sokandet
efter limpliga styrelseledamoter pagar kontinuerligt under
aret och forslag till nya ledamoter sker i varje enskilt fall med
utgdngspunktien avvalberedningen faststélld kravprofil.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-mail till nominationcommittee@
assaabloy.com. Valberedningens forslag offentliggors senast
isamband med kallelsen till arsstdmman som berdknas
publiceras omkring den 20 mars 2009.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens

organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bok-

foringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhéllan-
deni 6vrigt r betryggande. Styrelsen beslutar om koncer-
nens 6vergripande mal, strategier och policies samt forvary,
avyttringar och investeringar. Styrelsen godkanner arsredo-
visning och deldrsrapporter, foreslar utdelning och riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare till drsstimman
samt fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter hor bland annat att:

« fortlopande utvardera bolagets operativa ledning, inklu-
sive VDs arbete,

o sakerstalla att det finns effektiva system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska
stéllning jamfort med de faststallda malen,

« sdkerstalla att bolagets externa informationsgivning
praglas av 6ppenhet och saklighet,

o sdkerstdlla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som géller
for bolagets verksamhet, samt

o sdkerstalla att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfor-
delningen mellan styrelse och VD uppdateras och faststalls
minst en gang per ar. Styrelsen har dven utfardat skriftliga
anvisningar dar det anges hur den finansiella rapporte-
ringen till styrelsen ska ske.

Styrelsens ordforande ska, forutom att leda styrelsearbe-
tet, fortlopande f6lja koncernens verksamhet och utveck-
ling genom kontakter med VD. Ordféranden ska samrada
med VD istrategiska frdgor samt foretrdda bolaget i fragor
som ror dgarstrukturen. Ordféranden ska vidare, vid behoy,
medverka vid viktigare externa kontakter samt, i samrdd
med VD, i 6vriga fragor av sédrskild betydelse. Styrelsens ord-
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forande ska tillse att styrelsens arbete arligen utvirderas
samt att nya styrelseledamaoter erhaller lamplig utbildning.
Styrelsen har minst fyra ordinarie sammantraden samt
ett konstituerande sammantrdde per ar. De ordinarie sam-
mantradena dger rumianslutningtill bolagets avgivande av
heldrs- respektive deldrsbokslut. Minst en gang drligen sker
ett besok vid och en férdjupad genomgang av ndgon av kon-
cernens verksamheter, eventuellt kombinerat med ett sty-
relsesammantrdde. Darutover halls extra styrelsesamman-
traden vid behov. Samtliga sammantraden foljer en godkand
dagordning. Infor varje mote skickas forslag till dagordning,
inklusive dokumentation, ut till samtliga styrelseledamoter.
Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Syftet med utskotten ar att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskotten harinte ndgon beslutsbefo-
genhet. Utskottsledamoterna utses arligen av styrelsen vid
det konstituerande styrelsesammantradet. Instruktioner till
utskotten ingar som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2008

Styrelsen har under aret hdllit nio sammantraden, varav tva
per telefon. Vid tvd av motena har en ledamot varit franva-
rande och vid ett mote har tva ledaméter varit franvarande.
| 6vrigt har samtliga ledaméter varit narvarande vid samtliga
moten. Vid de ordinarie styrelsemotena har verkstéllande
direktoren och koncernchefen redogjort fér koncernens
resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter for de
kommande kvartalen. Dessutom har investeringar samt
forvarv och avyttringar behandlats. Samtliga forvéarv och
avyttringar med ett varde pd skuldfri basis verstigande
100 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgransen forutsatter
att drendet avser forvarv eller avyttring inom ramen for i
styrelsen 6verenskommen strategi.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret
omfattar forvarven av Rockwood, Gardesa, Shenfei och
Valli&Valli samt det strukturprogram som kommunicerades
under 2008. Under aret genomférde dven styrelsen fordju-
pade genomgdngar av koncernens verksamheterinom
Americas och HID Global samt besok vid ett antal av koncer-
nens sdlj- och produktionsenheter i Kina och Tjeckien.

Ersdttningsutskottet
Under 2008 har ersattningsutskottet utgjorts av Gustaf
Douglas (ordforande) och Sven-Christer Nilsson.

Ersdttningsutskottet har till uppgift att utarbeta de rikt-
linjer for ersdttning till ledande befattningshavare som sty-
relsen foreslar drsstdmman att besluta om. Styrelsens for-
slag till riktlinjer infor arsstdmman 2009 framgar av sidan 39.
Ersattningsutskottet bereder dven fragor rérande 16n,
bonus, pension, avgdngsvederlag och incitamentsprogram
for VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Utskottet har under aret haft ett mote vid vilket samtliga
ledamoter ndrvarat. Motena i ersattningsutskottet proto-
kollfors, bifogas styrelsematerialet och avrapporteras munt-
ligen vid styrelsemotena.
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Revisionsutskottet
Under 2008 har revisionsutskottet utgjorts av Ulrik
Svensson (ordforande), Birgitta Klasén och Lars Renstrom.

I revisonsutskottets arbetsuppgifter ingar att kontinuer-
ligt kvalitetssdkra ASSA ABLOYs finansiella rapportering. En
|6pande dialog fors med bolagets revisor bland annat anga-
ende revisionens inriktning och omfattning. Revisionsut-
skottet ansvarar vidare for att utvéardera revisionsinsatsen
ochinformera bolagets styrelse och valberedning om resul-
tatet darav samt att fortlopande f6lja upp aktuell riskbild
avseende legala risker i verksamheten.

Revisionsutskottet har under dret haft fyra moten vid
vilka samtliga ledamaoter, bolagets revisor samt represen-
tanter fran foretagsledningen narvarat. Motena i revisions-
utskottet protokollfors, bifogas styrelsematerialet och
avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.

Viktigare fragor som revisionsutskottet behandlat under
aretinbegriper uppféljning av redovisningsaspekter i sam-
band med strukturprogrammet och faststallande av nya
riktlinjer for tillsdttandet av externa revisorer lokalt samt
upphandling av andra tjdnster én revision fran bolagets revi-
sorer. Darutover har revisionsutskottet fortlopande uppda-
terats om den flytt som skett av Treasuryverksamheten fran
Genéve till Stockholm, samt informerat sig om koncernens
finansieringssituation givet turbulensen pa kreditmarkna-
derna under aret. Revisionsutskottet har dven initierat en
oversyn av koncernens policies och riktlinjer for forvaltning
av de medel som svarar mot koncernens pensionsskuld.
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ASSA ABLOYs styrelse

Styrelsen bestar av elva ledamoter. Nio ledamoter viljs av
arsstdmman pad en period av ett r och tvd avledamoterna
utses av arbetstagarorganisationerna i enlighet med svensk
lag. Arbetstagarorganisationerna utser dven tvd supple-
anter. Med undantag av verkstdllande direktoren ingaringen
av styrelsens ledamoter i foretagsledningen. Verkstéllande
direktoren saknar vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i
foretag som har betydande affarsforbindelser med

ASSA ABLOY.

Ersdttning till styrelsen
Bolagsstimman beslutar om den erséttning som ska utga
till styrelseledaméterna. Arsstimman 2008 beslutade att
arvode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp
om 4050 000 SEK (ersattning for utskottsarbete inte inklu-
derat) att fordelas mellan ledamoterna enligt foljande;
900 000 SEK till ordféranden samt 450 000 SEK till envar
av 6vriga ledamoter som inte ér anstéllda i bolaget. Som
ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisions-
utskottet erhalla 200 000 SEK, ordféranden for ersattnings-
utskottet 100 000 SEK, ledamot i revisionsutskottet 100 000
SEK samt ledamot i ersattningsutskottet 50 000 SEK.
Styrelsens ordférande och dvriga styrelseledamoter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag. Till
VD och arbetstagarrepresentanter utgdr inga styrelsearvo-
den. Forytterligare information om arvode till styrelsens
ledamoter for 2008, se not 33.
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Styrelsens oberoende

Oberoende i
forhallande till bolagets

Oberoendei
forhallande till bolaget

Namn Befattning och bolagsledningen storre aktiedgare
ASSA ABLOVYs styrelse upp- Gustaf Douglas Ordférande Ja Nej
fyller kraven pa oberoende Carl Douglas Ledamot Ja Nej
enligt regelverket vid Jorma Halonen Ledamot Ja Ja
NASDAQ OMX Stockholm BirgiFta Kla'sén Ledamot Ja Ja
h Svensk kod for bolags- Eva Lindqvist Ledamot Ja Ja
och ) g Johan Molin Ledamot, verkstdllande Nej -
styrning. direktor och koncernchef
Sven-Christer Nilsson Ledamot Ja Ja
Lars Renstrom Ledamot Ja Ja
Ulrik Svensson Ledamot Ja Nej
Styrelsens sammansiittning och aktieinnehav
Incentive
Ersdttnings- Revisions- program
Namn Befattning Invald  Fodd utskottet  utskottet  A-aktier'  B-aktier’ B-aktier
Gustaf Douglas Ordforande 1994 1938 Ordforande - 13865243 21750000 -
Carl Douglas Ledamot 2004 1965 - - - - -
Jorma Halonen Ledamot 2008 1948 - - - 1000 -
Birgitta Klasén Ledamot 2008 1949 - Ledamot - 4000 -
Eva Lindqvist Ledamot 2008 1958 - - - - -
Johan Molin Ledamot, verkstillande
direktor och koncernchef 2006 1959 - - - 500000 440000
Sven-Christer Nilsson  Ledamot 2001 1944 Ledamot - - 2500 -
Lars Renstrom Ledamot 2008 1951 - Ledamot - 10000 -
Ulrik Svensson Ledamot 2008 1961 - Ordférande - 3000 -
Seppo Liimatainen Ledamot, arbetstagar-
representant 2003 1950 - - - 2600 -
Mats Persson Ledamot, arbetstagar-
representant 1994 1955 - - - - -
Rune Hjdlm Suppleant, arbetstagar-
representant 2005 1964 - - - - -
Per Edvin Nystrom Suppleant, arbetstagar-
representant 1994 1955 - - - 7727 7800

T Inklusive ndrstdende och genom bolag.
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Gustaf Douglas

Carl Douglas

Jorma Halonen

Birgitta Klasén

Eva Lindqvist

Johan Molin
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Styrelseledamdéter valda av drsstimman 2008

Gustaf Douglas, Ordforande

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1994.

Fodd 1938.

MBA, Harvard Business School.

Huvudégare i Investment AB Latour och Sakl AB. Egen foretagare sedan 1980.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Sakl AB. Styrelseledamot i Stiftelsen Svenska Dagbladet och Moderata Samlingspartiet.
Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag): 6 746 425 A-aktier och 19 450 000 B-aktier genom Investment AB
Latour, 7 118 818 A-aktier och 2300 000 B-aktier genom Sakl AB.

Carl Douglas

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts). Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas AB. Styrelseledamot i Investment AB Latour, Niscayah Group AB,
Swegon AB och Sakl AB.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag): —

Jorma Halonen

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2008.

Fodd 1948.

Civilekonom.

Vice verkstdllande direktor for AB Volvo och stillforetrddande koncerncheffor Volvokoncernen 2004-2008. Verkstéllande
direktor for Volvo Lastvagnar 2001-2004. Innan dess ett flertal ledande befattningarinom Scania, till exempel VD for Saab-
ScaniaiFinland 1990-1996, vice VD 1996-1998 och VD 1998-2001 for Scania Latin America. Dessférinnan ledande befatt-
ningarinom tele- och datakommunikationsindustrin 1972-1990.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Niscayah Group AB och CPS Color. Styrelseledamot i SEMCON AB och NICDP
(Advisory Board to the Saudi Arabian Government).

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag): 1 000 B-aktier.

Birgitta Klasén

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor.

Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). Chief Information Officer (CIO) och chef for Information Management pd EADS
(European Aeronautics Defence and Space Company) 2004-2005. CIO och Senior Vice President pa Pharmacia 1996-2001
och dessforinnan CIO pé Telia. Innehade olika tjanster inom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Acando AB och BISNODE AB.

Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag): 4 000 B-aktier.

Eva Lindqvist

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2008.

Fodd 1958.

Civilingenjor och civilekonom.

Senior Vice Presidentinom Mobile Business pé TeliaSonera AB 2006-2007. Innan dess ett flertal ledande befattningarinom
TeliaSonera AB, till exempel President and Head of Business Operation International Carrier, samt olika positionerinom
Ericssonkoncernen 1981-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Xelerated AB och Admeta AB samt styrelseledamot i bland annat Schibstedt, Niscayah
Group AB, Transmode AB och Nordia Innovation AB.Ledamot av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag): —

Johan Molin

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2006.

Fodd 1959.

Civilekonom.

VD och koncernchefi ASSA ABLOY AB sedan 2005. Koncernchef Nilfisk-Advance 2001-2005. Olika positioner inom framst
finans och marknad, sedermera divisionschef, inom Atlas Copco-koncernen 1983-2001.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Electrolux.

Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag): 500 000 B-aktier samt Incentive 2006 och Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande 440 000 B-aktier.
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Sven-Christer Nilsson

Lars Renstrém

Ulrik Svensson

Sven-Christer Nilsson

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2001.

Fodd 1944.
Fil. kand., Lunds Universitet.
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VD och koncernchef Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1998-1999, olika positionerinom framst marknad och ledningi

Ericssonkoncernen 1982-1997.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB, Sveriges Utbildnings-
radio AB och i Swedish ICT Research AB. Styrelseledamot i Sprint Nextel Corporation, CEVA, Inc. och Tilgin AB.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag): 2 500 B-aktier.

Lars Renstrom

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2008.

Fodd 1951.

Civilingenjor och civilekonom.

VD och koncernchef for Alfa Laval AB sedan 2004. VD och koncernchef for Seco Tools AB 2000-2004. VD och divisionschef for
Atlas Copco Rock Drilling Tools 1997-2000. Innan dess ett flertal ledande befattningarinom ABB och Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alfa Laval AB.
Aktieinnehav (inklusive nérstdende och genom bolag): 10 000 B-aktier.

Ulrik Svensson

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2008.

Fodd 1961.
Civilekonom.

VD iMelker Schorling AB. Finansdirektor i Swiss International Airlines Ltd. 2003-2006. Finansdirektor i Esselte AB
2000-2003 samt ekonomiansvarigffinansdirektor for Stenbecksgruppens utlindska telekomsatsningar 1992-2000.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti AAK AB, Loomis AB, Niscayah Group AB, Hexpol AB och Flughafen Zirich.
Aktieinnehav (inklusive néirstdende och genom bolag): 3 000 B-aktier.

Styrelseledamdoter

utsedda av arbetstagarorganisationer

Seppo Liimatainen

Seppo Liimatainen
Styrelseledamot i ASSA
ABLOY AB sedan 2003.
F6dd 1950.
Arbetstagarrepresentant,

Privattjdnstemannakartellen.

Aktieinnehav: 2 600
B-aktier.

Mats Persson

Mats Persson
Styrelseledamot i ASSA
ABLOY AB sedan 1994.
Fodd 1955.
Arbetstagarrepresentant,
IF Metall.

Aktieinnehav: —

Styrelsesuppleanter

utsedda av arbetstagarorganisationer

Rune Hjalm

Rune Hjilm
Styrelsesuppleanti ASSA
ABLOY AB sedan 2005.
Fodd 1964.
Arbetstagarrepresentant,
IF Metall.

Ordférande i EWC, ASSA
ABLOY Europeiska
Foretagsrad.
Aktieinnehav: —

Per Edvin Nystrom

Per Edvin Nystrom
Styrelsesuppleant i ASSA
ABLOY AB sedan 1994.

Fodd 1955.
Arbetstagarrepresentant,

IF Metall.

Aktieinnehav: 7 727 B-aktier
och Incentive 2004 motsva-
rande 7 800 B-aktier
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Koncernledning

\\

Fran vinster: Ake Sund, Ulf Sédergren, Denis Hébert, Tim Shea, Johan Molin, Martin Brandt, Juan Vargues, Thanasis Molokotos, Tzachi Wiesenfeld, Tomas Eliasson.

Johan Molin

Fodd 1959

Civilekonom

VD och koncernchefsamt
cheffor division Global
Technologies

Anstalld sedan 2005
Aktieinnehav: 500 000
B-aktier. Incentive 2006
och Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande
440000 B-aktier.

Martin Brandt

Fodd 1960

Civilingenjor, MBA
Executive Vice President
Cheffor division Asia Pacific
Anstalld sedan 1996.
Aktieinnehav: Incentive
2006, vid full konvertering
motsvarande 60700
B-aktier.

Denis Hébert

Fodd 1956

Civilekonom, MBA
Executive Vice President
Cheffor Global Technolo-
gies affirsenhet HID Global
Anstalld sedan 2002
Aktieinnehav: Incentive
2006 och Incentive 2007,
vid full konvertering mot-
svarande 62 200 B-aktier.

Tomas Eliasson

Fodd 1962

Civilekonom

Executive Vice President
Ekonomi-och
Finansdirektor

Anstalld sedan 2006
Aktieinnehav: Incentive
2006 och Incentive 2007,
vid full konvertering mot-
svarande 108 600 B-aktier.

Thanasis Molokotos
Fodd 1958

Civilingenjor

Executive Vice President
Cheffor division Americas
Anstalld sedan 1996
Aktieinnehav: 25 000
B-aktier. Incentive 2004,
Incentive 2006 och Incen-
tive 2007, vid full konver-
tering motsvarande

105 400 B-aktier.

Tim Shea

Fodd 1959

Civilingenjor, MBA
Executive Vice President
Cheffor Global Technolo-
gies affirsenhet ASSA
ABLOY Hospitality
Anstalld sedan 2004
Aktieinnehav: Incentive
2006 och Incentive 2007,
vid full konvertering mot-
svarande 21 500 B-aktier.

Ake Sund

Fodd 1957

Diplomerad
Marknadsekonom
Executive Vice President
ChefMarknad och
Affarsutveckling

Anstalld sedan 1994
Aktieinnehav: Incentive
2004, Incentive 2006 och
Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande
223900 B-aktier.

Ulf Sodergren

F6dd 1953

Civilingenjor och
Civilekonom,

Executive Vice President
Teknisk direktor

Anstdlld sedan 2000
Aktieinnehav: Incentive
2004, Incentive 2006 och
Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande
217 600 B-aktier.
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Juan Vargues

F6dd 1959
Maskiningenjor, MBA
Executive Vice President
Cheffor division Entrance
Systems

Anstalld sedan 2002
Aktieinnehav: Incentive
2004, Incentive 2006 och
Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande
229600 B-aktier.

Tzachi Wiesenfeld

F6dd 1958
Hogskoleingenjor, MBA
Executive Vice President
Cheffor division EMEA
Anstalld sedan 2000
Aktieinnehav: Incentive
2004, Incentive 2006 och
Incentive 2007, vid full
konvertering motsvarande
183 800 B-aktier.
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Koncernledning och organisation

Koncernledningen bestdr av verkstéllande direktoren,
cheferna for koncernens divisioner, ekonomi- och finans-
direktoren, direktoren for teknik och produktutveckling
samt direktdren med ansvar for marknad och afférsutveck-
ling. ASSA ABLOYs verksamhet ar uppdelad i fem divisioner
dér den barande principen ar att divisionernai s stor
utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for affarsverk-
samheten medan huvudkontorets olika funktioner ansvarar
for samordning, uppfoljning, policies och guidelines pa
overgripande nivd. Sammansattningen av koncernen ger
ett geografiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att
erhalla korta beslutsvagar. Ledningsfilosofin bygger pa tillit
och respekt for lokala forhéllanden och kulturer.

Riktlinjer och policies

Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies defi-
nierar vilka produktomraden koncernen ska verka inom och
beskriver principer for marknadsbearbetning, tillvéxt, pro-
duktutveckling, organisation, kostnadseffektivitet och med-
arbetarutveckling. Dessa principer finns samlade i skriften
"Strategy to Action” som har formedlats till samtliga med-
arbetare i koncernen. Ovriga betydelsefulla riktlinjer och poli-
cies avser finansiell styrning, kommunikationsfragor, koncer-
nensvarumdarken, affarsetik samt miljofragor. Gemensamma
finans-, redovisnings- och investeringspolicies sitter ramarna
for finansiell styrning och uppféljning. ASSA ABLOYs kommu-
nikationspolicy syftar till att sdkerstalla att vasentlig informa-
tion ldmnasiratt tid och pa ett korrekt satt i relation till aktie-
marknadsregler, samt attiaktta att ovriga rattsliga krav
uppfylls. Riktlinjer vad galler varumarken syftar till att bevara
och utveckla de stora varden som finns i koncernens
varumarken.

ASSA ABLOY har antagit en uppforandekod (Code of
Conduct)som gdller for hela koncernen. Uppférandekoden,
som ar baserad pd internationellt vedertagna konventioner,
arett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska galla
inom koncernen med avseende pa miljo, hdlsa och sdkerhet,
affarsetik, arbetsvillkor, ménskliga réttigheter och socialt
ansvar. Tillimpningen av uppférandekoden i koncernens
olika enheter foljs upp regelbundet i syfte att tillse efterlev-
nad och aktualitet.

Decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet ar decentraliserad. Decentrali-
seringen ar ett medvetet strategiskt val baserat pa las-
branschens lokala karaktdr och en 6vertygelse om den
divisionaliserade styrningsmodellens férdelar. En annan
bidragande faktor ér att koncernen byggts upp under rela-
tivt kort tid via ett stort antal forvarv.

ASSA ABLOYs operativa struktur ar anpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underldtta finansiell och opera-
tionell uppféljning samt fraimja flodet av information och
kommunikation i koncernen. Koncernen bestar av fem divi-
sioner fordelat pa omkring 30 affarsenheter. Affarsenhe-
terna bestar sedan i sin tur av ett storre antal salj- och pro-
duktionsenheter beroende pa strukturen i respektive
affarsenhet. Forutom uppfoljning per enhet gors dven en
uppfoljning av produkter och marknader.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig for-
sakran om tillforlitlig finansiell rapportering samt att denna ar
upprattad i dverensstimmelse med god redovisningssed,
tillampliga lagar och forordningar samt 6vriga krav pa note-
rade bolag. Processen ar baserad pa ramverket for intern kon-
troll utgiven av the Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Processen kan delas
upp i ettantal delkomponenter, sd som de definierasiovan-
ndamnda ramverk, och beskrivs ndrmare nedan.

Kontrollmiljo

Styrelsen dr ansvarig for en val fungerande intern kontroll
och hari detta syfte faststallt grundldggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan nam-
nas styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstal-
lande direktéren, uppférandekod, finanspolicy med mera.
Regelbundna moten sker med revisionsutskottet som dven
arligen faststdller internrevisionsplanen. Koncernen har en
upprattad funktion for internrevision, vars primdra mal éren
tillforlitlig finansiell rapportering.

Envil fungerande decentraliserad organisationsstruktur
inom ASSA ABLOY bidrar i vasentlig grad till en god kontroll-
miljo. Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner till-
lampas av samtliga enheter i koncernen. Miniminivaer for
intern kontroll av den finansiella rapporteringen har fast-
stdllts under 2008 i form av en handbok. Uppférandekoden
har varit ocksa varit foremal for dversyn och uppdaterats
under dret.

Riskbedomning

| riskbedomningen ingdr attidentifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisning och rapportering bade pa
koncern-, divisions- och lokal nivd. Ett antal dokument har
sedan tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner for
bokslut samt rapportering och uppféljning. Finansiell rap-
portering sker i ett koncerngemensamt system med for-
definierade rapportmallar.

En systematiserad 6vergripande riskbedomning av den
finansiella rapporteringen har genomforts under 2008 och
kommer dven regelbundet att uppdateras under kom-
mande ar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bade
pa central och divisionsniva, spelar en betydelsefull roll vad
giller tillforlitlig finansiell information. Den &r ansvarig for
en fullstandig, korrekt och i tid lamnad finansiell rapporte-
ring. Finansiella internrevisioner har under aret skettinom
vissa delar av koncernen, dar erfaren ekonomipersonal utfor
revision i andra enheter dn den de &r anstdllda . Strukturen
och formerna for internrevision kommer genomga en 6ver-
syn under 2009. Koncerndvergripande riktlinjer for intern
kontroll harinférts under 2008 och berér olika processer
sdsom order och inkop (inklusive betalningar), bokslutspro-
cess och anldggningar, men dven efterlevnad av olika rele-
vanta policies.
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Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt 6vriga riktlinjer
for den finansiella rapporteringen kommuniceras till
berorda anstdllda via koncernens intranat. En regelbunden
granskning och analys av ekonomiskt utfall sker saval pa
affarsenhets- och divisionsnivd som pa den operativa styrel-
sestruktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information i
enlighet med de regelverk som finns for noterade bolag.

Uppféljning

Styrelse och revisionsutskott utvarderar och garigenom
arsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra narliggande frdgor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna.

Samtliga affarsenheter rapporterar varje manad ekono-
miskt utfall, redovisat enligt koncernens redovisningsprinci-
per.Rapporteringen utgor underlag for kvartalsrapporter
och ménatlig operativ uppféljning. Den operativa uppfolj-
ningen sker enligt en sedan linge etablerad struktur -
LockPack - dar forséljning, resultat, kassaflode, kapitalbind-
ning och andra for koncernen viktiga nyckeltal och trender
sammanstalls och utgdr underlag for analys och atgarder
fran ledning och controllers pa olika nivaer. Den ekonomiska
uppféljningen sker kvartalsvis pa divisionsstyrelsemoten,
manatligen i form av sd kallade performance reviews och
genom mer informell analys. Forsdljningsutvecklingen
dgnas sarskild uppmarksamhet och uppfoljningen sker
genom en daglig sdljrapportering fran samtliga enheteri
koncernen. Andra viktiga och koncerngemensamma delar i
deninterna kontrollen ar den arliga affarsplans- och budget-
processen samt kvartalsvisa prognoser 6ver samtliga ekono-
miska parametrar for innevarande kalenderar.
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De under dret inforda riktlinjerna for intern kontroll foljdes
aven upp hos storre affarsenheter med hjélp av sjalvutvérde-
ringar kompletterat med en dsiktsyttring (second opinion)
frdn externa revisorer. Sjalvutvarderingar foljs sedermera
upp pd divisions- och koncernnivd i syfte att ytterligare for-
battra tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen.

Extern revision

Vid drsstaimman 2006 valdes PricewaterhouseCoopers
(PwC), med auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som
huvudansvarig revisor, till bolagets externa revisorer for en
fyradrsperiod fram till drsstamman 2010. PwC har varit kon-
cernens revisorer sedan koncernens bildande 1994.

Peter Nyllinge ar fodd 1966 och har vid sidan av ASSA ABLOY
revisionsuppdrag i Securitas, Sakl, Bonnier samt Skandina-
viska Enskilda Banken.

PwC avger revisionsberittelse avseende ASSA ABLOY AB,
koncernen och en dvervdgande majoritet av dotterbolagen
runtom i varlden. Revisionen av ASSA ABLOY AB omfattar
dven styrelsens och VDs forvaltning.

Bolagets revisor deltar vid samtliga moten i revisionsut-
skottet samt pa styrelsens mote i februari dér han rapporte-
rar sina observationer och rekommendationer fran drets
koncernrevision.

Den externa revisionen utfors i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Revisionen av drsredovisningshandlingar
for legala enheter utanfor Sverige skeri enlighet med lag-
stadgade krav och andra tillimpliga regler i respektive land.
Forinformation om arvoden till revisorer samt utférda upp-
dragikoncernen for de tre senaste rakenskapsaren, se not 3
samt Arsredovisning 2007 not 3 pé sidan 72.
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling 2008

Sista betalkurs 2008 for ASSA ABLOYs B-aktie uppgick till
88,50 SEK (129,75), vilket motsvarar ett borsvarde pa
32383 MSEK (47 203). Jamfort med forgdende ars sista
betalkurs har ASSA ABLOY aktien sjunkit med 32 procent.
Under samma period minskade OMXSPlindex pa NASDAQ
OMX Stockholm med 42 procent. Den hogsta slutkursen for
aktien, 126,00 SEK, noterades den 2 januari och den lagsta,
69,75 SEK, noterades den 21 november.

Notering och omsattning

ASSA ABLOYs B-aktie dr noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm (Large Cap). Aktien har varit noterad sedan den
8 november 1994.

Den totala omsattningen av aktier var under aret 788
miljoner (675) aktier, vilket ger en genomsnittlig omsatt-
ning pa 3,1 miljoner (2,7) aktier per dag. Omsattningshas-
tigheten uppgick till cirka 227 procent (195) av de borsno-
terade aktierna.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare varvid drets slut 22 921 (23 961). Investe-
rare utanfor Sverige svarade for 50 procent (49) av kapitalet

Kursutveckling och omsattning 1999-2008
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och 34 procent (33) av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
stod for motsvarande 41 procent (40) av aktiekapitalet och
60 procent(59)av rosterna. Agare med mer dn 50 000 aktier
motsvarade cirka 2 procent av totalt antal dgare och stod for
93 procent av aktiekapitalet och 95 procent av rosterna.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid drets slut till 365 918 034 SEK
fordelat pd 19175 323 aktier avserie Aoch 346742711
aktier av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00
SEK och har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resul-
tat. Varje aktie av serie A motsvarar tio roster och varje aktie
avserie B en rost.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 3,60 SEK
per aktie (3,60), maximalt 1317 MSEK utdelas till aktiedgarna
for rakenskapsaret 2008, motsvarande en direktavkastning
pa B-aktien om 4,1 procent (2,8). Malet &r att utdelningen
langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter
schablonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs
langsiktiga finansieringsbehov.

Utdelning per aktie
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W 2008 foreslagen utdelning

=== B-Aktien OMX Stockholm M Omsatta antal aktier 1000-tal (inkl efteranm)
Data per aktie
SEK[aktie! 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Vinst efter skatt
och utspadning 8 2,003 2,73 2,982 3,53 3,312 6,33 6,97 7,992 9,02 9,212
Utdelning 0,74 0,90 1,00 1,25 1,25 2,60 3,25 3,25 3,60 3,604
Direktavkastning, %5 0,6 0,5 0,7 1,3 1,5 23 2,6 2,2 2,8 4,1
Utdelningi%¢6.8 32,6 30,9 30,5 32,2 339 42,0 47,6 64,0 40,5 52,3
Borskurs, vid periodens slut 119,50 184,50 151,00 99,50 85,50 113,50 125,00 149,00 129,75 88,50
Hogsta borskurs 140,00 206,70 186,00 159,50 110,00 11350 126,00 151,00 164,00 126,00
Lagsta borskurs 73,21 110,50 94,50 76,50 67,00 84,00 89,25 109,00 124,50 69,75
Eget kapital 8 16,953 30,583 35,80 35,85 31,23 34,74 42,85 39,13 46,76 55,91
Antal aktier, 1000-tal 7 324200 356712 361730 370935 370935 378718 378718 376033 380713 380713

TJusteringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner.

2 Exklusive jamforelsestorande poster.

3 Nyckeltal har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip.
4 Av styrelsen foreslagen utdelning.

5Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.

6Utdelning i procent av justerat resultat i enlighet med utdelningspolicy.
7 Efter full utspadning.

81999-2003 har ej justerats for IFRS.
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ASSA ABLOYs tio storsta aktiedgare
Uppgifterna baseras pd aktieboken per 31 december 2008.
Agare A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, %
Investment AB Latour 6746425 19450000 7,2 16,1
Sakl 7118818 2300000 2,6 13,6
Melker Schorling AB 5310080 9162136 4,0 11,6
Alecta 23800000 6,5 4.4
Capital Group Funds 18631900 5,1 3,5
Swedbank Robur fonder 15175959 4,1 2,8
Oppenheimer Funds (USA) 13942956 38 2,6
SEB fonder 11555968 3,2 2,1
Harbor Funds 10578608 2,9 2,0
Wartsild Corporation 7270350 2,0 1,4
Ovriga dgare 214874834 58,7 39,9
Totaltantal 19175323 346742711 100,0 100,0

Killa: SIS Agarservice AB och VPC AB.

Agarstruktur (kapitalsorterad)

Latour, 7,2%
M Alecta, 6,5%
Capital Group Funds, 5,1%
B Swedbank Robur fonder, 4,1%
B Melker Schérling AB, 4,0%
Oppenheimer Funds, 3,8%
W Ovriga utlindska dgare, 41,1%
M Ovriga svenska dgare, 23,1%

B Ovriga svenska
privatpersoner, 5,1%

Aktiekapitalet
ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick den 31 december 2008 till 365918 034 SEK fordelat pd 19 175 323 aktier av serie A och
346742 711 aktier av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och har lika rétt till andel i bolagets tillgdngar

ochresultat. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B en rost.

Agarstruktur (rostsorterad)

4

Latour, 16,1%

W Sakl, 13,6%

Melker Schérling AB, 11,6%

W Alecta, 4,4%

M Capital Group Funds, 3,5%
Swedbank Robur fonder, 2,8%

M Ovriga utlindska dgare, 30,5%

W Ovriga svenska dgare, 14,0%

B Ovriga svenska

privatpersoner, 3,5%

Aktiekapital,

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier SEK
1989 20000 2000000
1994  Split100:1 2000000 2000000
1994  Fondemission
1994 Apportemission 1746005 1428550 50417555 53592110
1996  Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809466 60501066 64310532
1997 Nyemission 4190412 66541706 70732118
1998  Konverterade skuldférbindelser 4190412 66885571 71075983
1999  Konverterade skuldforbindelser fore split 4190412 67179562 71369974
1999 Fondemission
1999  Split4: 16761648 268718248 285479896
1999 Nyemission 18437812 295564487 314002299
1999  Konverterade skuldférbindelser efter split och emissioner 18437812 295970830 314408642
2000  Konverterade skuldforbindelser 18437812 301598383 320036 195
2000 Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000 Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldférbindelser 19175323 334576089 353751412
2002 Nyemission 19175323 344576 089 363751412
2002 Konverterade skuldférbindelser 19175323 346742711 365918034
Antal aktier efter utspadning 19175323 361536826 380712149
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Incitamentsprogram
ASSA ABLOY har givit ut flera konvertibla forlagslan till de
anstalldainom koncernen.

Det forsta forlagslanet emitterades under 1995 och cirka
400 anstdllda deltogi erbjudandet. Forlagslanet uppgick till
cirka 75 MSEK och forfoll 2000. Det andra forlagslanet emit-
terades under 1997. Totalt deltog 1 400 anstéllda i erbju-
dandet. Forlagslanet uppgick till 250 MSEK och forfoll 2002.

2001 emitterades ett konvertibelt forlagslan pa 100
MEUR. Programmet forfoll i november 2006 utan att ndgon
konvertering skedde.

Under 2004 beslutades om inférandet av ett incita-
mentsprogram, Incentive 2004. Programmet uppgar till
totalt 100 MEUR och &r baserat pa fyra serier med konver-
tibler, dér varje serie har ett varde av 25 MEUR. Den enda
skillnaden mellan konvertibelserierna dr konverteringskur-
sen. Vid full konvertering - vid en konverteringskurs om
10,20 EUR for den forsta konvertibelserien, 12,20 EUR for
den andra konvertibelserien, 14,30 EUR for den tredje kon-
vertibelserien och 16,30 EUR for den fjarde konvertibelse-
rien —tillkommer totalt 7 782 155 aktier. Eventuell konver-
tering kommer att ske under en period av 90 dagar i mars till
och med juni2009.

2006 beslutades om inférandet av ett incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare, Incentive 2006.

Analytiker som féljer ASSA ABLOY
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Programmet uppgar till totalt 38,4 MEUR och &r baserat pa
fyra serier med konvertibler, dar varje serie har ett nominellt
varde av 9,6 MEUR. Eventuell konvertering av Incentive
2006 kommer att ske under en period av 180 dagar i dec-
ember 2010 till och med juni2011.Vid full konvertering,
vid en konverteringskurs fér skuldebrev 1 om 14,60 EUR,
skuldebrev 2 om 15,90 EUR, skuldebrev3 om 17,30 EUR och
skuldebrev4 om 18,60 EUR, tillkommer 2 332 350 aktier.

2007 beslutades om ett nyttincitamentsprogram,
Incentive 2007. Programmet uppgar till totalt 100 MEUR
och dr baserat pa fyra serier med konvertibler, dar varje serie
har ett nominellt varde av 25 MEUR. Eventuell konvertering
av Incentive 2007 kommer att ske under en period av 30
dagarimajoch juni2012.Vid full konvertering, vid en kon-
verteringskurs for skuldebrev 1 om 18,00 EUR, skuldebrev
2 0m 20,50 EUR, skuldebrev 3 om 23,00 EUR och skuldebrev
40m 25,40 EUR, tillkommer 4 679 610 aktier.

Vid maximal konvertering av Incentive 2004, 2006 och
2007 tillkommer totalt 14 794 115 aktier vilketinnebér en
utspadningseffekt pa 3,9 procent av aktiekapitalet och 2,6
procent av totalt rostetalet.

Cirka 2 500 anstdlldai omkring 15 ldnder deltaride
pagdende Incitamentsprogrammen.

Foretag Namn Telefonnummer E-mail

ABG Sundal Collier Christer Fredriksson +46 8 566 286 26 christer.fredriksson@abgsc.se
Carnegie Oscar Stjerngren +468 676 87 69 oscar.stjerngren@carnegie.se
Cheuvreux Patrik Sjoblom +4687235115 psjoblom@cheuvreux.com
Credit Suisse Andre Kukhnin +44207888 0350 andre kukhnin@credit-suisse.com
Deutsche Bank Johan Wettergren +46 84635518 johan.wettergren@db.com
Dresdner Kleinwort Colin Grant +442074759161 colin.grant@dkib.com
Enskilda Securities Julian Beer +46 8522296 52 julian.beer@enskilda.se
Goldman Sachs Sam Edmunds +44207552 1289 samson.edmunds@gs.com
Handelsbanken Capital Markets Peder Frolén +4687011251 pefri5@handelsbanken.se
HQ Bank Patric Lindqvist +46 8 696 20 84 patric.lindqvist@hq.se

HSBC Colin Gibson +442079916592 colin.gibson@hsbcib.com
ICAP Securities Ltd Nick Wilson +442075324683 nicholas.wilson@icap.com

JP Morgan Nico Dil +442073254292 nico.dil@jpmorgan.com
Merrill Lynch Ben Maslen +44207996 4783 ben_maslen@ml.com
Nordea Ann-Sofie Nordh +46 853491452 ann-sofie.nordh@nordea.com
Nordea Johan Trocmé +46 85349 1399 johan.trocme@nordea.com
Erik Penser Bankaktiebolag Kenneth Toll Johansson +46 8463 8437 kenneth.tolljohansson@penser.se
Société Générale Roderick Bridge +44207762 5086 roderick.bridge@sgcib.com
Swedbank Markets Niclas Hoglund +46 8 5859 1800 niclas.hoglund@swedbank.se
The Royal Bank of Scotland Klas Bergelind +44207678 6001 klas.bergelind@rbs.com

UBS Fredric Stahl +442075689016 fredric.stahl@ubs.com
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Information till aktiedgare

Arsstimma

Arsstimma for ASSA ABLOY halls pa Moderna Museet,

Skeppsholmen, i Stockholm, torsdagen den 23 april 2009

klockan 15.00. Aktiedgare som onskar deltaga i drsstam-

man ska:

o Varainfordiden av Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC AB)forda aktieboken senast fredagen den 17 april
2009.

o Anmalasitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast
fredagen den 17 april 2009 klockan 16.00.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
bankeller annan forvaltare, maste begdra att tillfalligt vara
inford i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast fredagen den 17 april 2009 for att ha rétt att
deltagai drsstaimman. Aktiedgaren maste underratta forval-
taren haromigod tid fore denna dag.

Anmidilan till Grsstimman
Anmalan om deltagande till arsstamman ska ske senast
fredagen den 17 april 2009 klockan 16.00 per:

e« Hemsida www.assaabloy.com

o Adress ASSA ABLOY AB "arsstdmman”,
Box 7842, 103 98 Stockholm

o Telefon +46(0)8506485 14

o Fax +46(0)8506 48518

(mark anmadlan med "ASSA ABLOY")

Vid anmadlan ska anges:

« Namn

o Personnummer (registreringsnummer)
o Adress och telefonnummer (dagtid)

o Antal aktier

o Eventuellabitraden

Aktiedgare som foretrads avombud ska utfarda fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfirdats av juridisk person ska
kopia av registreringsbevis (eller om sddan handling inte
finns, motsvarande behorighetshandling) for den juridiska
personen bifogas. Dokumenten farinte var aldre an ett ar. For
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attunderldtta inpasseringen vid stamman bor fullmakt i origi-
nal och behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda under
ovanstaende adress senast fredagen den 17 april 2009.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val av ordfor-
ande och 6vriga ledaméter i styrelsen, val av revisor, val av
ordférande vid bolagsstamma, arvodesfragor och dartill
horande fragor. Infor arsstimman 2009 utgors valbered-
ningen av Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Gustaf
Douglas (Investment AB Latour och Sakl), Staffan Grefback
(Alecta), Mats Tunér (SEB fonder) och Marianne Nilsson
(Swedbank Robur). Mikael Ekdahl &r valberedningens
ordférande.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen den
28 april 2009. Om drsstamman beslutari enlighet med for-
slaget, beraknas utdelning komma att saindas ut genom
Euroclear Sweden ABs forsorg mandagen den 4 maj 2009.

Mer information

Niklas Ribbing, chef Investor Relations
Telefon+46(0) 8 506 48579
niklas.ribbing@assaabloy.com

Rapporter kan bestillas fran ASSA ABLOY AB

e Hemsida  www.assaabloy.com
o Telefon +46(0)8506 48500
o Fax +46(0) 8506 485 85
e Post ASSA ABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering

Forsta kvartalet: 22 april 2009

Andra kvartalet: 29 juli 2009

Tredje kvartalet: 28 oktober 2009

Fjarde kvartalet och arsrapport: februari 2010
Arsredovisning 2009: mars 2010
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Aperio

Aperio dr en ny teknologi som gor att mekaniska lds tradlost
kan kopplas till ett befintligt passersystem. Aperiolds kan
installerasinya eller befintliga passersystem och 6ppnas
med samma kort eller bricka som anvdnds i passersystemet.

ElectroLynx

Electrolynx &ren 16sning fran ASSA ABLOY som forenklar
installationen av elektriska enheter i dorrar. Losningen
bestdr av ett kopplingsschema och lattkopplade kontaktdon
som kan anvandas med alla elektriska produkter fran ASSA
ABLOY. Vid behov kan de installeras inuti dérrar. Med den
har l6sningen behover installatorerna inte l6da och koppla
varje enskild ledning.

Gateway process

ASSA ABLOYs produktutveckling ar baserad pa en Gateway-
process som innebar att alla projekt mdste passera sex olika
steg fran idé till installerad produkt.

High Definition Printing (HDP)

Fargo HDP - High Definition Printing - dr en metod som
anvands vid tillverkning av mycket slitstarka ID-kort med
skydd mot manipulering. Med HDP skapas hogkvalitativa bil-
der som placeras mellan Fargos HDP-film och sjilva kortet
och som forstors automatiskt om ndgon forsoker manipu-
lera kortet.

Hi-O

Hi-O (Highly Intelligent Opening) dr en standardiserad ny tek-
nik for sdkerhet och kontroll av dorrmiljéer. Hi-O mojliggor
interkonnektivitet det vill siga kommunikation mellan alla
komponenter som ingarien dorrlosning for dorroppning.

Inlay

Ett RFID-"inlay” ar en avkomponenternai ett kontaktlost
korteller liknande handling. Den bestar av ett kretskort som
ar kopplat till en antenn som monterats pa en plastfilm.
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Lean

Produktionsfilosofin inom Lean-produktion dr att anvdnda
sa fa resurser som mojligt. Fokus ar att dstadkomma produk-
tion "Just-in-Time”. Det innebar bland annat att material,
delar och produkter finns pa ratt plats vid ratt tidpunkt.
Inom Lean-filosofin ingar stravan efter kontinuerliga
forbattringar.

NFC

Near Field Communication (NFC) ar en standard for tradlos
kortdistanskommunikation som utnyttjar magnetisk induk-
tion for att uppratta kommunikation mellan enheter nér de
rorvid varandra eller ar mycket ndra varandra.

OEM

En forkortning av Original Equipment Manufacturer ett fore-
tag som tillverkar den slutliga produkten som kan séljas pa
den 6ppna marknaden. | normala fall séljs produkten inte
direkt fran OEM-foretaget utan via aterforsaljare. Produkten
kan bestd av egentillverkade komponenter eller en kombi-
nation av egentillverkade och inkdpta komponenter.

RFID

Radio Frequency Identification r en teknik for att Idsa och
lagrainformation pa avstand fran sma kombinerade
radiosdndare/-mottagare och minnen som kallas taggar. En
tagg kan vara liten nog for att passa in i en vanlig prislapp pa
varorien butik eller for att placerasi en glaskapsel och sattas
in under huden pa husdjuristéllet for 6ronmarkning. RFID
anvands bland annat som teknik for passerkort.

Zigbee

Zigbee ar en standard for tradlos styrning och 6vervakning
av utrustning i hem, fastigheter, industrier och andra stillen
dar behov finns. Tekniken dr energisndl och den tradlosa
plattformen gor det smidigt att installera i efterhand.










ASSA ABLOY is the global

leader in door opening solutions,
dedicated to satisfying

end-user needs for security,
safety and convenience.

www.assaabloy.com

"Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen genomgdtt ett antal distinkta
utvecklingssteg och etablerat en global ledarposition. Mycket har dstadkommits
men det finns fortfarande mdnga viktiga marknader och produktomrdden att
konsolidera. Vi har aldrig haft ett bdttre produktprogram, en stérre marknads-
tdckning och s mdnga nya innovativa produkter som vi har nu. Fortsatt efter-
fragan pd trygghet och sdkerhet samt befolkningstillvixt och urbanisering medfor
att det finns en underliggande strukturell och éver tiden 6kande efterfragan pa
koncernens produkter. Kombinerat med de strukturdtgdrder som nu genomférs
innebdr det att vi 6ver tiden har mycket goda méjligheter till fortsatt tillvixt med
god lonsamhet.”

Johan Molin, VD och koncernchef

ASSA ABLOY

ASSA ABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm
Klarabergsviadukten 90
111 64 Stockholm

Tel +46 (0) 8 506 485 00
Fax+46(0) 8 506 485 85
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