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2006 i korthet

Viktiga
handelser o Omsattningen okade till 31 137 MSEK (27 802) Ett tredrigt strukturprogram startades under aret
med en organisk tillvaxt pa 9 procent. for att realisera synergier inom koncernens pro-
o Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstrukture- duktion. Arliga besparingar beraknas uppgs till
ringskostnader uppgick till 4 771 MSEK 600 MSEK fran 2009.
(4078), en 6kning med 17 procent. Forvarvstakten 6kade under aret genom bland
o Vinst per aktie exklusive omstruktureringskost- annat forvarvet av Fargo Electronics som &r varlds-
nader uppgick till 7,99 SEK (6,97). ledande inom det snabbvixande segmentet for
o Detoperativa kassaflodet uppgick till 3 528 MSEK sakert utfardande av kort.
(3702).
Finansiell Nyckeltal 2006 2005 Forandring, %
oversikt Omsittning, MSEK 31137 27802 12
Varav: Organisk tillvaxt, % 9 5
Forvarvad tillvéxt, % 3 1
Valutaeffekt, % 0 3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 47712 4078 17
Rorelsemarginal (EBIT), % 15,32 14,7
Resultat fore skatt (EBT), MSEK 41002 3556 15
Operativt kassaflode, MSEK 35282 3702 -5
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 17,12 15,9
Data per aktie (SEK/aktie) 2006 2005 Forandring, %
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS) 4,72 6,97 -33
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS)? 7,99 6,97 15
Eget kapital efter utspadning 39,13 42,85 -9
Utdelning 3,257 3,25 0
Antal aktier efter full utspadning, (1 000-tal) 376033 378718
1 Foreslagen utdelning.
2 Exklusive omstruktureringsposter.
Koncernens omsattning Resultat fore skatt
och rorelseresultat Operativt kassaflode Vinst per aktie
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2 Exklusive omstruktureringsposter.
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3 Nyckeltal for 2001 och 2003 ar exklusive jamforelsestérande poster.
4 1997-2003 har ej justerats for IFRS, dock har goodwillavskrivningar exkluderats.
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Divisioner

ASSA ABLOYs divisioner

Andel av koncernen

EMEA

ASSA ABLOYs division EMEA omfattar bolag i Europa, Mel-
langstern och Afrika. EMEA har under dret haft en organisk
tillvaxt pa 8 procent, en omséattning pa 12 509 MSEK och
ett rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader pa
1972 MSEK. Divisionen har 12 283 anstéllda och huvud-
kontoret liggeri London, Storbritannien. De viktigaste
marknaderna dr Skandinavien och Frankrike. Nagra av divi-
sionens ledande bolag ar Abloy, Assa, Tesa och Vachette.

Omsattning

Rorelseresultat (EBIT)?
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Americas

ASSA ABLOYs division Americas bestar av bolagiNord- och
Sydamerika. Divisionen har under aret haft en organisk till-
vaxt pd 10 procent, en omsattning pa 10 142 MSEK och ett
rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader pa
1945 MSEK. Americas har 9 641 anstllda och huvudkon-
toret ligger i New Haven, Connecticut, USA. De huvudsak-
liga marknaderna ar USA, Kanada och Mexiko. Nagra av
divisionens ledande bolag dr Corbin Russwin, Curries,
Emtek, Medeco, Phillips och SARGENT.

Omsadttning

Rorelseresultat (EBIT)!

Asia Pacific

| ASSA ABLOYs division Asia Pacificingdr bolag i Australien,
Nya Zeeland, Kina och 6vriga Asien. Divisionen har under
aret haft en organisk tillvixt pa 4 procent, en omséttning
pa 2 309 MSEK och ett rorelseresultat exklusive omstruktu-
reringskostnader pd 213 MSEK. Asia Pacific har 5099
anstéllda och huvudkontoret ligger i Hong Kong. Divisio-
nens storsta marknader dr Australien, Nya Zeeland och
Kina. De storsta bolagen i divisionen ar ASSA ABLOY Austra-
lia, ASSA ABLOY New Zealand, Guli Security Products och
ASSA ABLOY Wangli.

Omsadttning
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Rorelseresultat (EBIT)!
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Global Technologies

Global Technologies ar koncernens varldsomspannande
organisation med produkterinom framférallt marknads-
segmenten passagekontroll, sakert utfardande av kort,
RFID-teknik for identifiering och hotellsékerhet. Under aret
uppnddde divisionen en organisk tillvixt pa 12 procent, en
omsattning pa 4 220 MSEK och ett rorelseresultat exklusive
omstruktureringskostnader pd 612 MSEK. Global Techno-
logies har 2 183 anstdllda och huvudkontoret ligger i
Providence, Rhode Island, USA. Divisionens viktigaste varu-
marken dr HID, Fargo Electronics och Ving Card.

Omsadttning

p

Rorelseresultat (EBIT)!
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Entrance Systems

ASSA ABLOYs division Entrance Systems dar koncernens
varldsomspdnnande leverantor av helhetslosningar for
automatiska dorrar. Divisionen har ocksd ett komplett
utbud av tjdnster for eftermarknaden. Under 2006 upp-
nadde divisionen en organisk tillvixt pd 11 procent, en
omsdttning pa 2 715 MSEK och ett rorelseresultat exklusive
omstruktureringskostnader pd 368 MSEK. Divisionen har
1926 anstillda och huvudkontoret ligger i Landskrona,
Sverige. Entrance Systems har valkdnda varumarken som
Besam och EntreMatic.

Omsadttning

4

1 Exklusive omstruktureringskostnader.

Rorelseresultat (EBIT)!
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ASSA ABLOY i korthet

ASSA ABLOY ar varldsledande inom I3s- oc h d6rrlosningar
som uppfyller slutanvandarnas krav pa trygghet, sikerhet
och anvandarvanlighet. Med 6ver 150 bolag i mer dn 40
lander och drygt 10 procents andel av varldsmarknaden ar
koncernen lasbranschens storsta globala aktor.

ASSA ABLOY finns representerat i alla stora regioner,
bdde pa mogna och nya marknader, med ledande positio-
neristorre delen av Europa, Nordamerika och Australien.
| det snabbvixande omradet for elektromekaniska saker-
hetslosningar har koncernen en ledande stéllning inom till

exempel passagekontroll, identifiering, dorrautomatik och
hotellsdkerhet.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen
utvecklats fran ett regionalt bolag till en internationell
koncern med 6ver 30 000 anstéllda och en omsattning pa
over 31 miljarder SEK.

Som varldens ledande laskoncern erbjuder ASSA ABLOY
ett mer komplett produktutbud for I3s- och dorrlosningar
an nagot annat foretag pa marknaden.
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Tillvaxt och synergier

En koncern
med bra fart framat

Utvecklingen under aret

Det ér gladjande for mig att konstatera att 2006 blev ett
mycket bra ar for ASSA ABLOY med den hogsta organiska
tillvaxten i bolagets historia samt en kraftig forbattring av
|onsamheten. Ett antal kompletterande forvarv tillforde
ytterligare 3 procent till omséttningen som uppgick till
31 137 MSEK, en 6kning med 12 procent jamfért med
2005. Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskost-
nader 6kade med 17 procent och uppgicktill 4 771 MSEK
(4078).

ASSA ABLOYs starka utveckling har sin grund i en god
ekonomisk tillvaxt pa vara viktigaste marknader i Europa
och Nordamerika samt framgéng inom snabbvéxande seg-
ment som elektromekaniska |3s, passagekontroll, automa-
tiska dorrar och identifieringsteknologi. Forvarven av bland
annat Fargo Electronics och Adams Rite visar pa den stora
forvarvspotential som fortfarande finns pa marknaden.
Detta géller bade teknologiforvary och kompletterande
forvarv.

Ett tredrigt strukturprogram lanserades under dret for
attrealisera synergier och 6ka effektiviteten inom koncer-
nens tillverkande enheter och omfattar cirka 50 enskilda
strukturdtgdrder. Programmet innebdr att stora delar av
produktionen dndrar inriktning frdn full produktion till i
huvudsak slutmontering. Delar av produktionen kommer
att flyttas till ligkostnadslander vilket innebar att ett antal
produktionsenheter kommer att laggas ned. Kostnaden for
programmet uppgar till 1 274 MSEK och berédknas ge 600
MSEK i drliga besparingar med full effekt under 2009. Dér-
ut6ver har nedldggningen av billastillverkningen i Stor-
britannien belastat resultatet med ytterligare 200 MSEK.

Volymtillvéxt, forvarv och genomforda strukturatgéarder
har bidragit till den starka 6kningen av rorelseresultatet. Vi
har under dret genom ett antal prishéjningar i huvudsak
kompenserat oss for den kraftiga kostnadsokningen pa
ravaror.

Under aret har vigenomfort ett par forandringar i
koncernledningen. Tomas Eliasson tilltrddde som Chief
Financial Officer (CFO) och tillfor en bred industriell och
finansiell erfarenhet fran andra globala foretag. Ulf Soder-
gren, Chief Technology Officer (CTO), Tzachi Wiesenfeld,
chef for division EMEA och Martin Brandt, chef for division
Asia Pacific ar samtliga tre internt rekryterade tack vare sina
mycket goda prestationer.

Utvecklingen i divisionerna

Division EMEA har haft en mycket god utveckling under
aret, med stark organisk tillvaxt pa 8 procent och en kraftigt
forbattrad Ionsamhet. Arbetet med att féra samman séljor-
ganisationerna under varumarket ASSA ABLOY har gett
gott resultat och lett till en forstarkt forsaljning. Inom forsk-
ning och utveckling inleddes arbetet under senare delen av
aret med att skapa kompetensgrupper fér att uppnd en
Okad effektivitet. En stor del av strukturarbetet omfattar
EMEA och medfor att viktiga produkter som cylindrar och
Iashus stegvis flyttas till vara specialiserade fabriker i Ost-
europa och Kina. For att hantera den 6kade outsourcingen
av framst komponenter har en forstarkning av inkdpsfunk-
tionen genomforts.

Division Americas hade ett mycket framgdangsrikt ar
med en organisk tillvixt pa 10 procent vilket var klart battre
an de storsta konkurrenterna pad den amerikanska markna-
den. Satsningen pd en gemensam sdljorganisation och 6kat
specifikationsarbete for att stimulera efterfrdgan har visat
sig mycket framgangsrikt. Arbetet med Lean-metoder som
genomforsiall produktion inom koncernen har kommit
mycket Iangt i Americas och bidrog starkt till den forbatt-
rade rorelsemarginalen pd 19,2 procent. Integrationen av
forvarven Adams Rite och Baron Metal var framgangsrik
med bdde forséljnings- och resultattillvaxt som foljd.

Division Asia Pacific hade under aret en svag utveckling
med 4 procent organisk tillvaxt och forsamrad Ionsamhet.
Forsaljningen i Asien utvecklades val med stark tillvaxt pa
den kinesiska marknaden. Efterfragan pa den viktiga
bostadsmarknaden i Australien och Nya Zeeland var svag.
Divisionens I6nsamhet har belastats av den kraftiga prisok-
ningen pd ramaterial. Rorelsemarginalen forbattrades dock
successivt och nddde i fjarde kvartalet 12,0 procent. Fort-
satta strukturférandringar med utflyttning av produktion
frdn Australien och Nya Zeeland samt ytterligare prishoj-
ningar forvantas forbattra lonsamheten.

2006 var ett mycket framgangsrikt ar for division Global
Technologies med en fortsatt stark organisk tillvixt pa 12
procent. Stora investeringar genomfordes inom marknads-
och produktutveckling med ett flertal viktiga nya produk-
ter och en 6kad ndrvaroiKina, Indien och Brasilien. Detta
forvantas bidra till en fortsatt snabb tillvaxt under 2007.
Inom affarsenheten ASSA ABLOY ITG genomfordes en
omorganisation for 6kat fokus pd kundsegment. Under
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aret har en omfattande flytt av produktion till Kina och
Malaysia inletts. Divisionen har dven forvarvat VisionCard
och Fargo Electronics. Fargo tillfor koncernen en ledande
global position inom det snabbvédxande segmentet for
sakert utfirdande av kort vilket dr ett omrade som forvan-
tas vaxa snabbt de kommande aren.

Genom ett ndra samarbete med kunderna stravar vi
efter att ta fram produkter som skapar ett okat mervarde
inom olika kundsegment. Ett exempel dr Futurelab dar vi
genomfor kundundersokningar via Internet vilket har visat
sig effektivt for att snabbt kartldgga kundpreferenser och
darigenom oka tréffsakerheten i nya produkter.

ASSA ABLOY har under aret haft stora fram-
gangar pd marknaden med stark tillvixt och har

"Nya produkter drden viktigaste kallan till organisk tillvaxt” tagitmarknadsandelarinom flera omraden.

Division Entrance Systems organiska tillvixt uppgick till 11
procent med dkade marknadsandelar. Tillvaxten var sar-
skilt stark pa marknaderna i USA och Asien. Divisionen fort-
satte att gora forvarv av kompletterande serviceforetag.
Lonsamheten férsaimrades nagot under dret dels genom
utspadning fran forvdrven, dels pa grund av 6kade alumini-
umpriser. Utvecklingen av nya produkter accelererades
under aret och ett flertal nya spannande produkter kom-
mer att lanseras under 2007.

Framtida utveckling

Koncernens snabbast vixande verksamheter inom elektro-
mekanik, passagekontroll, identifieringsteknologi och
automatiska dorrar utgor idag cirka 30 procent av omsatt-
ningen. Dessa ar till sin natur av mer global karaktar, vilket
gor att satsningen pd ASSA ABLOY som ett gemensamt
varumarke kommer att intensifieras samtidigt som sdlj-
organisationen konsolideras.

Forvarvstakten skruvades upp under ret och nadde
under andra halvaret en takt av cirka 5 procent i tillford
omsattning. Viavser att fortsatta forvdrva foretag for att till-
fora ny teknologi, starka var geografiska narvaro exempelvis
i Asien och for att komplettera var befintliga verksamhet.

Nya produkter ar den viktigaste kallan till organisk till-
vixt och darfor intensifierades produktutvecklingen
under dret med en 6kning av antalet elektronikingenjorer
samt utbyggnad av utvecklingsresurser i lagkostnads-
lander. Koncerngemensam produktutveckling forstarktes

vidareinom omradena elektroniska cylindrar, radiofrekven-

siellidentifiering (RFID), teknologi samtinom Hi-O.

ASSA ABLOYs initiativ Hi-O dr en 6ppen standard baserad
pa TCP/IP och medfor forenklade lasinstallationer samt
mojliggor enkel anslutning av dorrens laskomponenter till
olika sikerhetssystem. Hi-O kommer att lanseras brett
under slutetav 2007.

%A//A

Johan Molin

Framstegen har mojliggjorts tack vare vara med-

arbetares stora kompetens, utvecklingsvilja och
formdga att anpassa sig till marknadens forandringar. Jag
vill sérskilt tacka alla som arbetar med strukturprogrammet
och jag hyser stor tillforsikt till att vi hinner stdlla om orga-
nisationeni enlighet med vara planer.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen
snabbtetablerat en global ledarposition. Trots den snabba
expansionen har koncernen fortsattningsvis mycket goda
mojligheter till tillvaxt, dels pd nya marknader som har
Okande behov av trygghet och sikerhet, dels inom de snab-
bastvixande segmenten som till exempel elektroniska
cylindrar, passagekontroll, automatiska dorrar och identi-
fieringsteknologi. Vara mojligheter till 6kad I6nsamhet ar
mycket goda tack vare koncernens ledande marknads-
position, en fortsatt tillvaxt och det pagdende struktur-
programmet.

Det framtida aktievdardet kommer att skapas genom en
kombination av I6nsam organisk tillvaxt byggd pa innova-
tiva produkter och tjanster, forbattrad effektivitet och
selektiva forvarv.

Stockholm den 13 februari 2007

VD och koncernchef
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Finansiella mal

Vision och strategi

Sedan Securitas och Wartsild fusionerade sina lasverksam-
heter 1994 och skapade ASSA ABLOY har koncernen vuxit
fran 3 till 31 miljarder SEK i omséttning genom bade orga-
nisk och forvarvad tillvaxt samtidigt som Ionsamheten kon-
tinuerligt forbattrats. Idag &r ASSA ABLOY vérldens ledande
laskoncern och har 6ver 30 000 personer anstélldai 150
bolag med verksamhet ifler an 40 lander.

Vision

ASSA ABLOYs vision dr:

o Attvaraden globaltledande, mest framgangsrika och
innovativa leverantoren av Ias- och dorrlgsningar.

o Attledaiinnovation och erbjuda véldesignade,
bekvdma, trygga och sakra Iosningar som skapar mer-
varde for vara kunder.

o Attvaraen attraktiv arbetsplats for vara medarbetare.

Finansiella mal

Det framsta ekonomiska mdlet for ASSA ABLOY ér att

avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) ska 6verstiga 20

procent. Malsattningen ar att senast 2008 na det ekono-

miska malet.

o Omsdttningen ska 6ka organiskt i genomsnitt med cirka
5 procent per &r 6ver en konjunkturcykel.

o Rorelsemarginalen ska forbattras till 16-17 procent.
Detta uppnds genom fortsatt tillvixt, en modern pro-
duktportfolj och att utnyttja synergier inom koncernen.

¢ Den positiva langsiktiga trenden for ASSA ABLOYs ope-
rativa kassaflode ska uppratthallas.

« Kapitaleffektiviteten ska kontinuerligt forbattras. Inves-
teringar kan behallas pa dagens niva under |6pande
avskrivningar, mot bakgrund av mojligheterna att
utnyttja den nuvarande produktionskapaciteten battre.

Strategi

Under senare ar har ett arbete med att fornya strategin
paborjats for att forstarka koncernens ledande marknads-
position.Koncernledningen har under dret arbetat med att
ytterligare utveckla strategin.

Den 6vergripande inriktningen ér attleda trenden mot
hogre sakerhet med ett produktdrivet erbjudande med
kunden i fokus.

De huvudsakliga produktomradena ar mekaniska las-
och sdkerhetsdorrar, elektromekaniska och elektroniska
13s, passagekontroll, identifieringsteknologi och automa-
tiska dorrar.

De strategiska handlingsplanerna har delatsinitre
fokuserade omrdden: marknadsnarvaro, produktledarskap
och kostnadseffektivitet.

Marknadsnarvaro

ASSA ABLOYs strategi for att 6ka marknadsndrvaron har tre
huvudsakliga inriktningar:

o Utnyttja styrkan i varumdrkesportfoljen.

« Okatillvixten inom kirnverksamheten.

¢ Expandera pa nya marknader.

ASSA ABLOY innehar ménga av branschens starkaste varu-
marken. For att battre mota den 6kande efterfragan pd mer
kompletta sikerhetslosningar kommer sdljkdren pa de
lokala marknaderna att stegvis samlas under huvudvaru-
market ASSA ABLOY. Koncernens lokala produktvarumar-
ken kommer successivt att starkare kopplas till huvudvaru-
market ASSA ABLOY. Ett antal globala varumarken kommer
dock att komplettera huvudvarumarket. Exempel pd ett
globaltvarumarke dr Yale som anvdnds pa bostadsmark-

ORGANISK TILLVAXT:
« Cirka 5% per ar over
en konjunkturcykel

MARGINALFORBATTRING TILL 16-17%:
« Enskilda forbattringar
« Samordningssynergier inom koncernen

STARKT KASSAFLODE:

« Den positiva, langsiktiga trenden
for det operativa kassaflodet
ska uppratthéllas

KAPITALEFFEKTIVITET:
« Bibehallen investeringsnivd
« Rorelsekapital

HWH

20%

avkastning
pa syssel-
satt kapital
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naden. Ett annat ar Abloy som anvands for kunder med krav
pa en mycket hog sakerhetsnivd.

Oka tillvéixten inom kérnverksamheten

Tillvéxten inom kdrnverksamheten ska 6kas genom ett
antal aktiviteter. En av de viktigaste ar att utveckla projekt-
och specifikationsmarknaden genom ett fortsatt ndra sam-
arbete med arkitekter, sakerhetskonsulter och storre slut-
anvandare. En fortsatt satsning pa utveckling av distribu-
tionskanalerna genom bland annat utbildning och en tyd-
lig marknadssegmentering dr ocksa ett prioriterat omrade.
Inom det snabbvéixande omradet elektroniska och auto-
matiska dorrlosningar, dér koncernen har en marknads-
ledande position, kommer I6pande investeringar att goras
i utveckling av marknadskanalerna.

Expandera pa nya marknader

Koncernen kommer att expandera pa nya geografiska
marknader genom utveckling av distributionskanalerna
med anpassade produkterbjudanden samt genom forvarv.
Koncernens narvaro pd OEM-marknaden for dorr- och
fonstertillverkare ar pa vissa marknader hog och pa andra
marknader betydligt ldgre. Har finns en stor potential
genom forbdttrad marknadstdckning. Arbetet med att
utveckla kanaler och produkter for bostadsmarknaden
fortsdtter. Genom att utnyttja koncernens styrka inom
vissa teknologier, till exempel RFID som anpassas for speci-
ella anvandningsomraden sdsom elektroniska pass, skapas
nya intressanta tillvaxtomraden.

Produktledarskap

Det dvergripande mdlet ar att kontinuerligt utveckla pro-
dukter med 6kad kundnytta och lagre produktkostnader.
En viktig aktivitet for att uppna detta dr att i 6kande grad
anvdnda gemensamma produktplattformar med farre kom-
ponenter. For 6kad kundnytta utvecklas dven nya produkter
indrasamarbete med ASSA ABLOYs slutanvindare och distri-
butdrer. Processen for produktutveckling kommer ocksa att
effektiviseras genom att tydligare separera underhdll och
forbattring av befintliga produkter fran nyutveckling.

Allt storre krav stélls pa las- och dorrprodukter och den
tekniska nivan hojs kontinuerligt. For att mota de tekniska
kraven och utnyttja skalférdelarnainom koncernen har
den nyligen inrdttade koncernfunktionen for produktut-
veckling, Shared Technologies, ansvaret for utveckling av
de koncerngemensamma elektronik- och mjukvaruplatt-
formarna.

Kostnadseffektivitet

Koncernen arbetar fokuserat med kostnadseffektivitet
inom samtliga omrdden. Arbetet med gemensamma pro-
duktplattformar och farre komponenter samt gemensam
produktutveckling har redan ndmnts ovan.

Avseende produktionsstrukturen inom koncernen
beslutade ASSA ABLOY i borjan av 2006 att genomfora ett
omfattande strukturprogram som berdknas |6pa under tre
ar. Programmet omfattar cirka 50 enskilda strukturatgér-
der. Ett stort antal producerande enheter kommer att
andrainriktning till huvudsakligen montering och vissa
kommer att ldggas ned. En stor del av standardproduktio-
nen kommer att flyttas till Idgkostnadsldnder. Kostnaden
for programmet har berdknats till strax under 1 500 MSEK,
inklusive nedlaggningen av billdsverksamheten i Storbri-
tannien, och férvantas leda till cirka 600 MSEK i arliga
besparingar nar hela programmet ér genomfort under
2009. Malsattningen dr att forbattra infrastrukturen i till-
verkningen och effektivisera produktionsprocessen som
helhet, men samtidigt sakerstalla lokal narvaro for snabb
och effektiv montering av kundanpassade produkter.

Lean-metoder ar underinférande inom koncernens
verksamheter. Manga av koncernens bolag har arbetat efter
dessa principer i manga ar vilket lett till 6kad effektivitet.

Inom inkdpsomradet har ett omfattande arbete med
inkdpssamordning inletts bade avseende ramaterial och
komponenter. Detta kommer att 6ka i betydelse da delar av
komponentforsorjningen flyttas till externa leverantérer.

Supportfunktioner sdsom IT, kundsupport och ekonomi
kommer att samordnas pa lands- och divisionsniva.

Organisk och férvarvad
tillvaxt, %
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22003 och 2006 exklusive omstruktureringsposter.
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Sakerhetsmarknaden

Sakerhetsmarknaden - En viaxande
bransch underférandring

ASSA ABLOY har idag en vérldsledande position inom sékra
och anvandarvénliga lds- och dorrl6sningar som bland
annatinbegriper ds och passagekontroll. ASSA ABLOY har
|6sningar for alla typer av dorrar i olika miljoer. Behoven
mellan olika kundgrupper varierar vasentligt. Genom kon-
tinuerlig produktutveckling har koncernen en bred pro-
duktportfélj som tillgodoser manga olika kundgrupper.
Koncernen finns representerad i alla stora regioner pa bade
mogna och nya marknader. Utvecklingen inom sakerhets-
marknaden drivs fraimst av den globala trenden mot hogre
sakerhet.

Den totala sikerhetsmarknaden bestar frimst av
sakerhetstjanster respektive elektroniska och mekaniska
sakerhetsprodukter. ASSA ABLOY uppskattar den totala
sakerhetsmarknaden till drygt 200 miljarder Euro.

Med de produktgrupper ASSA ABLOY tillverkar och sél-
jeridag agerar koncernen pd cirka 15 procentav den totala
sakerhetsmarknaden. Det innebar att ASSA ABLOYs mark-
nad kan uppskattas till cirka 30 miljarder Euro, vilket bety-
der att koncernen inom sina sektorer har en marknads-
andel pd drygt 10 procent. 2/3 avverksamheten finns inom
mekaniska sékerhetsprodukter som forvantas véxa i takt
med respektive marknads BNP och resterande 1/3 inom
det mer snabbvixande segmentet elektroniska och
elektromekaniska sakerhetsprodukter. ASSA ABLOYs till-
vaxtmal ar baserat pd den forvantade tillvixten pa dessa
marknader.

Kompletta sdkerhetslésningar

ASSA ABLOY samarbetar med arkitekter, myndigheter och
storre slutkunder for att erbjuda de basta sékerhetslos-
ningarna for olika typer av dorréppningar. Sakerhetsbeho-
ven inom olika omraden varierar. Flygplatser, sjukhus, kon-
tor och privata bostdder har alla skiftande sdkerhetsbehov.
Sakerhetslosningen for varje dorr anpassas darfor efter dor-

rens placering och anvandningsomrade, till exempel om
detaren entrédorr, dorr for en datahall eller ett konferens-
rum. Dorrens funktionalitet maste dven anpassas utifrdn
sdkerhets- och bekvamlighetsaspekter. Detta kan paverkas
avom det dreninner-ellerytterdorr, hur ofta den kommer
att oppnas, hur mdnga som kommer att anvanda den, samt
sarskilda krav som till exempel brandsakerhetskrav. Dess-
utom okar kraven pa att produkterna enkelt ska kunna
integreras i nya eller befintliga sikerhetssystem.

Lokala skillnader

Amerikaner spenderar mer an dubbelt s& mycket pa utrym-
ningsanordningar som européer. Omvént spenderar nord-
européer tre till fyra ganger sa mycket pa hogsakerhetslas
till bostader som amerikaner. Aven automatiska dorrar har
betydligt storre spridning i Europa jamfort med USA. Sprid-
ningen av elektromekaniska produkter dr betydligt storre
inom det kommersiella segmentet dn inom bostadsseg-
mentet.

Globalt drldsmarknaden fortfarande relativt fragmente-
rad. Daremot ar marknaden per land relativt konsoliderad
eftersom det dr ganska vanligt att sdkerhetsbolag i den
industrialiserade delen av varlden fortfarande ar familje-
dgda och ledande pd sina respektive hemmamarknader.
Bolagen arvaletablerade och har starka band med lokala
distributionsnatverk. I mindre utvecklade lander r déremot
etablerade varumarken och ldsstandarder mindre vanliga.

Distributionskanaler

Tillverkare av sakerhetsprodukter naridag slutkunden
huvudsakligen via olika typer av distributorer. En stor del av
ASSA ABLOYs produkter sdljs i smd volymer till ett stort
antal slutkunder med olika behov. Det har lett till att distri-
butionen av mekaniska och elektromekaniska produkter
huvudsakligen ar lokal och fragmenterad.

Hela sakerhetsmarknaden

Dérrar och fonster 40% Bevakning & bvrigt 27%

Larmcentraler 9%

. Intréngsskydd 3%

ASSA ABLOYs produktomraden 15% Brandlarm 2%

IT-sdkerhet & logisk
beharighetskontroll 4%

ASSA ABLOYs omsdttning per produktgrupp

Mekaniska l&s,
lassystem och
tillbehor, 51%

Sakerhetsdorrar
och beslag, 18%

Elektromekaniska
1&s, passagekontroll,
automatiska dorrar
och identifierings-

teknologi, 31%
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Bygg- och lasgrossister men dven lassmeder har en vik-
tigroll i att kunna leverera de produkter som specificeras
for olika byggnadsprojekt. ASSA ABLOY har utvecklat ett
ndra samarbete med arkitekter och sdkerhetskonsulter for
att specificera andamalsenliga produkter och att astad-
komma en vél fungerande sékerhetslosning. Manga dorr-
och fonstertillverkare monterar in lashus och beslagisina
produkterinnan dessa levereras till kund.

De elektroniska sikerhetsprodukterna gar fran tillver-
kare till slutanvandare via sikerhetsinstallatorer och sér-
skilda distributorer. Produkterna sdljs dven genom sa kall-
lade integratorer som ofta erbjuder en helhetslsning for
installation av traditionella sakerhetslésningar, passage-
kontroll och datasékerhet.

Foratt nd ut med nya innovativa l6sningar kravs nara
samarbete inte bara med distributérer utan dven med
arkitekter, specifikat6rer och storre slutanvindare. Detta
samarbete stimulerar efterfrdgan hos distributdrerna och
kunderna.

Distributérernas roll

En av de mest kritiska delarna for en val fungerande saker-
hetslosning r installationen av de olika ingdende kompo-
nenterna. ASSA ABLOY arbetar ndra distributionskanalerna
for att erbjuda slutkunderna de ritta produkterna, en kor-
rektinstallation, och ddrmed en vdl fungerande sikerhets-
|6sning. Distributorerna har dven en viktig roll i att ta hand
om service och support efter installationen. Distributorens
roll kan variera mellan olika kundsegment. Inom det kom-
mersiella segmentet agerar distributdrerna pa vissa mark-
nader som konsulter, ingenjorer och projektledare for att
skapa bra sékerhetslosningar. De har god kunskap om kun-
dens behov och sédkerstiller att produkterna uppfyller
lokala bestaimmelser.

Distributionskanaler och kundgrupper

I takt med utvecklingen mot fler komplexa sakerhets-
|6sningar stalls allt hogre krav pd kompetensen inom distri-
butionsledet. Ett exempel pa en specialiserad sikerhets-
distributor drldssmeder som ar en viktig distributor av
mekaniska och elektromekaniska sakerhetsprodukter pa
manga marknader. De koper direkt fran tillverkaren eller
via grossister och tillhandahaller radgivning, leverans,
installation och service.

Kundgrupper

Stora kunder - Hit raknas till exempel flygplatser, handel
och sjukhus dar ett stort antal méanniskor dagligen passe-
rar. ASSA ABLOY har vanligtvis primar kontakt med kun-
dens sakerhetschef, en person vil insatt i sékerhetsbeho-
ven och som deltar aktivtiplaneringen av sakerhetslos-
ningarna. Ledtiderna for dessa typer av projekt ar ofta lang
och bygger huvudsakligen pa kundanpassade l6sningar.
Distribution och installation skéts i stor del av installatorer
och ldssmeder.

Sma och medelstora kunder - Segmentet karaktariseras
av kundernas behov av professionell radgivning och instal-
lation. Behovet tillgodoses i huvudsak av specialiserade
distributorer och installatorer, till exempel Idssmeder.
ASSA ABLOY arbetar aktivt med utbildning av distributorer
och kundanpassade |6sningar for mindre och medelstora
foretag - till exempel butiker och kontor.

Konsument-Majoriteten av forséljningen utgor framst
utbyte eller uppgradering av befintliga sakerhetsproduk-
ter. Privatkonsumenten har ett stort behov av rédgivning
och installationshjalp. ASSA ABLOY har utvecklat ett antal
hemsékerhetskoncept for att méta konsumenternas behov.
Beroende pa geografisk marknad samarbetar ASSA ABLOY
med dorr- och fonstertillverkare (OEM) eller specialiserade
distributionskanaler som byggvaruhus och ldssmeder.

ASSA ABLOY

Integratorer av
sakerhetssystem

Léssmeder och
sdkerhetsinstallatorer

Bygg- och lasgrossister

Detaljister, byggvaruhus,
fackhandel och
sdakerhetsbutiker

OEM, dorr- och fonster-
tillverkare

STORA INSTITUTIONELLA OCH
KOMMERSIELLA KUNDER

o Sjukvard e Utbildning « Handel
« Hotel « Kontor e Industri

SMA OCH MEDELSTORA KUNDER
« Kontor « Butiker

BOSTADSMARKNADEN
« Ldgenheter « Hus
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Trender

Hogre sdkerhet

Idag finns en generell trend for hogre sdkerhetivérlden.
Den drivs delvis av en tilltagande osdkerhet i samhallet som
bland annat beror pa 6kad brottslighet och hotet fran ter-
rorism. Trenden drivs dven av en teknikutveckling som
mojliggor battre och bekvdmare sikerhetslosningar.

Teknologikonvergens

Branschen pdverkas starkt av den globala trenden med
konvergerande teknologier. Kompatibiliteten mellan olika
system blir bdde vanligare och viktigare i takt med att
gemensamma standarder etableras. Detta innebér en
affarsmojlighetinom Ias och fysisk behorighetskontroll
eftersom sékerhetsprodukter dirmed enklare kan integre-
ras med andra sdkerhetssystem.

Efterfragan forandras

Kundernas preferenser for olika sakerhetldsningar polari-
seras. Vissa kunder efterfragar avancerade sdkerhetslos-
ningar medan andra véljer enklare 16sningar till lgsta kost-
nad. Arkitekter och sdkerhetskonsulter kommer in pd ett
tidigare stadium i byggprocessen vilket forbattrar forut-
sattningarna for en bra sikerhetslosning.

Vad driver efterfragan

2/3 Eftermarknad’

1/3 Nybyggnation

Den stora eftermarknaden ger god stabilitet.

1 Eftermarknaden bestér av renoveringar, om- och
tillbyggnader, utbyten och uppgraderingar.

ASSA ABLOYs totala
forsaljning per region, %

Central- och Sydamerika, 2%

Asien, 5%

Australien och
Nya Zeeland, 5% Europa, 48%

Afrika, 1%

Nordamerika, 39%




ASSA ABLOY skapar kundanpassade
16sningar for detaljhandeln.

Konkurrens

Trots att en konsolidering har pagatt under de senaste tio
aren dr sakerhetsbranschen fortfarande fragmenterad ur
ett globalt perspektiv. | vissa lander finns en stark tillverkare
med en stor andel av marknaden lokalt. Dessa foretag ar
ofta fokuserade pa den inhemska marknaden med begran-
sad internationell verksamhet.

Globalt &r ASSA ABLOY marknadsledare med fem andra
stora aktorer som huvudkonkurrenter. Tre av dem aterfinns
i USA och tvd i Europa. Dessa konkurrenter ar starkast pa
sina respektive hemmamarknader och har ocksé en nar-
varo pd vissa andra marknader dven om ingen avdem har
en lika stor marknadstackning som ASSA ABLOY. Markna-
deniAsien dr fortfarande mycket fragmenterad dar de
storsta tillverkarna har en begransad marknadsandel. En
fortsatt trend &r att asiatiska tillverkare 6kari betydelse
som underleverantorer framst till de etablerade lasforeta-
geni Europa och Nordamerika men utan egna varumarken.

Boende vid "Svansjon”

Wuxi Swan Lake dr ett nybyggt bostadsomrade pa 110 hek-
tarsom ligger i Jiangsuprovinsen i Kina. Komplexet, som dr
det storsta i Wuxi City, kommer att vara hem for omkring
11000 manniskor nar det star fardigt 2008. Wuxi Swan Lake
liggeriutkanten av staden Wuxi, en 3 000 ar gammal stad
som ligger vid sjon Tai Hu, i narheten av Yangtze-flodens
delta. Nar bostadsomradet utformades hamtades inspira-

o il Ul i tion fran kuststader som Barcelona, Brisbane, Buenos Aires
. I.IL “ 1 ' och Amsterdam.

R ASSA ABLOY Wangli Security Products ar med sina
sakerhetslosningar for dorrar och [3s en stor aktor pa den
kinesiska bostadsmarknaden, och har levererat 6ver 2 000
dorrar till Wuxi Swan Lake.

Forutom de harda sakerhetsrestriktionerna stalldes dven
hoga krav pd anvdandarvanlighet och konstruktion och farg.
Dessutom fanns det en rad 6nskemal om specialanpass-
ningar. Wanglis tekniker arbetade pa plats for att kunna l6sa
eventuella problemi ett tidigt skede.

Hogsakerhetsdorrar och -1as foljer en strikt standard
som har utarbetats av det kinesiska departementet for all-
man sdkerhet och omfattar huvudentrédérrari bostader.
Standarden anger de tekniska kraven och testmetoderna for
mekaniska och inbrottssékra las samt livslangdsgarantier.
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Produktledarskap for okad tillvaxt

ASSA ABLOY har en vérldsledande position med den
storsta installerade basen av 1ds och sdkerhetslosningar i
varlden.Koncernen har marknadens bredaste produktut-
bud, med en produktutveckling som utgdr fran kundernas
behov och de olika krav och standarder som finns lokalt.
Mekaniska produkter star fortfarande for majoriteten av
patenten, men det dr genom elektromekaniska produkter
och l6sningar for passagekontroll, baserade pa RFID-tekno-
logi och annan elektronisk identifikation, som ASSA ABLOY
vaxer snabbast.

Innovation och produktutveckling

Den globala sdakerhetsmarknaden &r i snabb teknisk forand-
ring. Ett kontinuerligt fldde av nya innovativa produkter ar
en viktig framgangsfaktor for att skapa en langsiktig 16n-
samhet. For att battre ta tillvara ASSA ABLOYs samlade
utvecklingskraft och samordna ny teknik, vilket bland annat

Dubbel sikerhet med
RFID och biometri

Den internationella flygplatsen i Mexico City ar
Latinamerikas mest trafikerade flygplats. Med
340 000 flygningar, 32 miljoner passagerare om
aret och cirka 20 000 anstdllda stélls det hoga
krav pa systemen for passagekontroll. Med tanke
pad att flygplatsen ar sd stor och har manga kom-
plexainrattningar ar det en mycket kravande
uppgift att kontrollera behérigheten till omraden
med begransat tilltrade.

Genom att kombinera RFID-teknologi och
en biometrisk 16sning for matchning av finger-
avtryck, har flygplatsen en dubbel verifieringspro-
cess. Fingeravtrycksldsarna anvander berorings-
fria smarta kort fran HID Global. For att kunna
passera en kontrollerad dérr maste anvandaren
forstidentifiera sig genom att visa upp sitt passer-
kort. Nar kortet har ldsts av och verifierats place-
rar kortinnehavaren sitt finger pa den biome-
triska lasaren for att bevisa att han/hon verkligen
ar agare till kortet. Pa det ber6ringsfria smarta
kortet finns ocksa personuppgifter som foto,
namn, titel och en fargkod som anger kortinne-
havarens funktionsomrade. Denna sofistikerade
passagelosning anvands till sakerhetsomrdden
ochvid speciella VIP-rum pé flygplatsen.

skeriden centrala organisationen Shared Technologies,
forstarktes koncernledningen under dret med en Chief
Technology Officer (CTO).

Genom att skilja pd resurserna for utveckling av nya pro-
dukter och resurserna for underhdll[forbéttring av befint-
liga produkter samt satsa pé fler projekt 6ver granserna,
utnyttjas de totala resurserna battre och lanseringstakten
av nya produkter 6kas.

For att kunna ta tillvara skalférdelar och effektivisera
produktionen arbetar ASSA ABLOY i 6kande grad med
moduldra plattformar. Koncernbolagen kan ddrmed
anvanda gemensamma komponenter med bibehdllen pro-
duktvariation. Forbattringar och uppdateringar far dess-
utom storre genomslagskraft i hela produktprogrammet
och produkterna kan anpassas i takt med att kundernas
krav och behov fordandras. Kanske viktigast av allt - modu-
lara produktplattformar minskar tiden fran idé till marknad.
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Okad efterfrigan pa kompletta sikerhetsldsningar
Slutanvandarens standigt 6kande krav pa sékerhet,
trygghet, anvandarvanlighet och design ar grunden
for ASSA ABLOYs produktutveckling. For att kunna
mota kundernas varierande krav, utvecklar koncer-
nen kompletta sikerhetslosningar for olika kundseg-
ment. Det stélls stora krav pa funktion dven under
svara forhallanden, som till exempel nér 1ds utsatts for
korrosion eller extrem belastning. Sakerhetslsning-
arnainkluderar bade mekaniska och elektromeka-
niska produkter. ASSA ABLOYs produkter ska bli latt-
tare attinstallera och integrera i det allt mer kom-
plexa system som behdvs for att skota en byggnad.
Koncernens breda produktprogram och stora kom-
petens inom elektronisk passagekontroll mojliggor
denna satsning.

Besam -en dorroppnare till
Nordpolen

| Jukkasjarvi, cirka 20 mil norr om Polcirkeln, byggs
ICEHOTEL av ndstan bara is och sn6. Hotellet har
vanligen runt 85 rum, men antalet varierar fran ar
till &r beroende pa planritningen.

Koncernbolaget Besam, som dr en ledande leve-
rantor av automatiska dorrlosningar, fick uppdra-
get att ta fram ett system for hotellets huvudentré.
Projektet for ICEHOTEL pdbdrjades under viren
2006 och slutfordes i samband med att hotellet
O6ppnade for sasongen 2006/2007.

Byggnadsmaterialet och det geografiska laget
innebdr attishotellets dorrsystem utsatts for
extrema vader- och temperaturforhallanden. Skjut-
dorrsoppnarna maste till exempel fungera vid tem-
peraturer som ligger pa mellan fem och tio minus-
grader. Hotellet far olika utformning varje ar och
darfér maste leverantorernas produkter vara till-
rackligt flexibla for att kunna anpassas efter arkitek-
tens planer.

For Besam dr det en unik erfarenhet attinstal-
lera en automatisk dorri ettisblock, och ett tillfélle
att visa Besamprodukternas héllbarhet. Huvud-
entrén pa ICEHOTEL bestar av en specialanpassad
Besam UniSlide-l6sning. Det ar den mest hogprofi-
lerade och kravande installation som Besam
nagonsin har gjort.

Besam ska dven leverera entrésystem till den
vaxande kedjan av ABSOLUT ICEBARs i Stockholm,
Tokyo, Milano, London och andra platser runtom
i varlden.

www.icehotel.com
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Denintelligenta d6rren

Denintelligenta dorren

Med de senaste produktlanseringarna kommer ASSA
ABLOYs produkter att enkelt kunna samverkainya eller
befintliga sdkerhetssystem och med konkurrerande pro-
dukter. Granssnitten ar darfor 6ppna och férberedda for att
enkelt kunnaintegreras. Highly Intelligent Operation (Hi-O)
aren ny teknologi, baserad pa kdnd 6ppen standard (CAN
Open), for kommunikation och hantering av elektromeka-
niska produkter runt dorren. Férenklad projektering, snabb
och smidig kabeldragning samt mojlighet att koppla hela
dorrmiljon i byggnadens IP-natverk skapar mojligheter for
battre sakerhet och kontinuerlig uppféljning.

Under 2006 ingick ASSA ABLOY ett samarbete med
Cisco Systems, varldsledande inom IP-ndtverk. Tillsam-
mans ska bolagen utveckla kompatibla tekniker for fysisk
behorighetskontroll och logisk access till system och data-
baser.Under aret demonstrerades en natverksdorr som
kombinerar ASSA ABLOYs lastekniksystem Hi-O med
Ciscos teknik for behorighetskontroll och 6vervakning av
sakerheten.

Den elektroniska nyckeln

Marknaden for elektroniska nycklar, som i huvudsak utgors
av kort for passagekontroll, vaxer kraftigt. Under 2006 for-
varvades Fargo Electronics som dr varldsledande inom tek-
nologin for sékert utfardande av elektroniska ID-kort inklu-
sive kortskrivare/kortldsare, kringutrustning och mjukvara.
Forvarvet ger ASSA ABLOY tillgang till teknologi och kom-
petens for utfardande av elektroniskt krypterade passer-
kort med mycket hog sakerhet. Morgondagens betalkort,
pass, korkort och passerkort forvantas utvecklas med
Fargos teknik. Det kommer dven att finnas kombinerade
|6sningar, som till exempel kredit- och passerkortiett och
samma kort. Genom foérvérvet av Fargo skapas en ledande
position inom detta omrdde pa samma sdtt som koncer-
nen arledande inom huvudnyckelsystem. ASSA ABLOY ar
idag varldsledande pa bade mekaniska och elektroniska
nycklar.

Denintelligenta dorren ar ansluten till natverket dar varje enskild kom-

ponentrunt dorren kan kommunicera interaktivt med andra system, till

exempel sdkerhets- eller underhallssystem. Fordelarna ar saker informa-

tion om varje komponent, enkel installation genom standardiserade

anslutningar samt fjdrrstyrd konfigurering dver ndtet. —_—

Bekvamligheti ett kort

Hotell och kasinon i Las Vegas ar stora och rymmer,
forutom tusentals hotellrum, ofta dven shoppingcen-
ter, spa-anldggningar och restauranger. P dessa jatte-
komplex dr det ofta ldnga avstand mellan de olika
inrattningarna. For att gora det bekvamare for gasterna
och samtidigt underlatta for servicepersonalen, har
hotellkedjan The Wynn i Las Vegas och i Macau instal-
lerat ettinternetanslutet [dssystem fran TimeLox.
Gaster som vill byta rum behover inte ga danda till
receptionsdisken for att fa nya nycklar. Hotellpersona-
len kan helt enkelt gora dndringen via ett sé kallat
Property Management System. Den befintliga nyckeln
dndras darmed sd att den passar till det nya rummet.
Detinternetbaserade TimeLox-systemet effektiviserar
dven sdkerhets- och administrationssystemen. Syste-

met omfattar funktioner som exempelvis Gvervakning
av dorrens status. Om en dorr stdr 6ppen en ldngre tid
kan systemet sanda en varningssignal till sékerhetsper-
sonalen. Om nagon hittar en nyckel och forsoker
Oppna olika d6rrarinformeras sikerhetsavdelningen
automatiskt om detta, och nyckeln raderas. Kort for
rapportering gor det mojligt for servicepersonalen att
sdtta in ett forprogrammerat kort med information
som till exempel "behov av rérmokare”. Darmed kan
reparationer snabbt rapporteras och utféras. Omkring
20000 hotellrum i Las Vegas ar utrustade med
TimeLox onlinesystem. | framtida versioner kommer
man att kunna skicka ett sms eller e-mail direkt till
berord personal for att se till att felet dtgardas och
automatiskt registreras.




Haller vattnet renti Storbritannien

Scottish Water dr Storbritanniens fjdrde storsta vat-
tendistributor och ett statligt foretag som svarar infor
det skotska parlamentet. Foretaget har 2,2 miljoner
privatkunder och 130 000 foretagskunder 6ver hela
Storbritannien. Scottish Water var i behov av ett
enhetligt och effektivt skydd mot extrema vaderfor-
hallanden och upprepad skadegorelse.

Att skydda ett vattenverk innebar att forhindra
olagaintrang och skadegorelse pa anldggningen som
ofta aravlagset beldgen.

For att kunna kontrollera tilltrade for personal med
olika ansvarsgrader och sakerhetstillstdnd beslutade

sig Scottish Water for att standardisera sina anlagg-
ningar med hjalp av Abloys huvudnyckelsystem.
Scottish Water efterfrigade standardiserade |as pa
flera olika anldggningar. Lasen skulle kunna 6ppnas av
olika personer med olika behdrighetsgrad. Systemen
integrerades med olika typer av 1ds som exempelvis
cylindrar, hanglas och industrilds. Auktoriserad perso-
nal har darmed tillgéng till specifika omraden utan att
behova flera olika nyckeluppsattningar.

Abloys |6sningar anvands av vattenbolag 6ver hela
varlden for att skydda anldggningarna fran olaga intrdng
och, annu viktigare, for att skydda allmédnheten.
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Hallbarhetsredovisning
2005-2006

Mer information om
Hallbar utveckling finns i
ASSA ABLOYs Hallbarhets-
redovisning 2005-2006
och pa www.assaabloy.com

Etik, miljo och medarbetare

Vision, realism, etik och mod dr ASSA ABLOYs hornstenar.
Dessa ar grunden for koncernens arbete med milj6fragor,
affdrsetik och samhallsansvar. ASSA ABLOYs systematiska
och omfattande arbete med dessa fragor, som beror bade
interna och externaintressenter, dr ett led i koncernens
langsiktiga utveckling.

Organisation

For koordineringen av arbetet med hallbar utveckling finns
en huvudansvarig centralt och minst en person pa varje
division.l koncernbolagen svarar VD och/eller personal-
chefen for etiska och sociala fragor och miljochefen for
miljofragor.

Riskanalys

Koncernens I6pande riskanalys som spanner over hela
vardekedjan och inkluderar miljo, etik och sociala fragor
haridentifierat foljande huvudsakliga risker:

« Miljopaverkaniproduktionen.

o Affarsetiska problem.

o Verksamhet och leverantorerilagkostnadslander.

Uppforandekod

Det kontinuerliga arbetet med riskhantering och styrning
av miljo, etik och sociala fragor bygger pd koncernens upp-
forandekod, Var uppférandekod. Koden éren del i arbetet
att formalisera den gemensamma vardegrund som ASSA
ABLOYs fyra hornstenar vision, realism, etik och mod repre-
senterar. Uppférandekoden baseras pad ASSA ABLOYs Gver-
gripande policies och pd internationella riktlinjer, till exem-
pel FNs deklaration om manskliga rattigheter samt ILOs
kdrnkonventioner.

Riskhantering
i affarsprocesserna

Miljo, hélsa och sdkerhet

Koncernens miljoprogram syftar till att reducera den miljo-
paverkan som uppstari produktionen samt kontinuerligt
forbattra situationen gdllande hélsa och sakerhet for med-
arbetarna pa koncernens produktionsanldggningar. Milj6-
programmet sammanfattas i ndgra huvudpunkter, déri-
bland ett antal nyckeltal vilka aterfinns i ASSA ABLOYs
Hallbarhetsredovisning 2005-2006.

ASSA ABLOY arbetar kontinuerligt med att minska farliga
amnen i produktionen och hitta erséattningar till dessa
amnen.

Manga produktionsanlaggningar har redan fasat ut klo-
rerade [6sningsmedel. Resterande forbrukning dterfinns
hos ett tiotal produktionsanlaggningar dar nu fokus ligger
pa att undersoka mojligheterna for utfasning.

Certifikat 2006 2005
1SO 14001 certifikat 29 20
Certifierbara system 24 9

Summa 53 29

Miljéledningssystem enligt ISO 14001 eller motsvarande
harvid utgangen av 2006 implementerats i de flesta av
koncernens produktionsanldggningar. Antalet certifikat ar
2005 och 2006 visas i tabellen tillsammans med motsva-
rande antal certifierbara system (nordamerikanska enhe-
ter). Antalet produktionsanlaggningar med nagon form av
miljopaverkan ar berdknat till 50-60 stycken.

ASSA ABLOY har for forsta gdngen métbara resultat pa
energiforbrukningen och koldioxidutslappen inom kon-
cernbolagen. Dessa matetal ligger nu till grund for
benchmarking mellan bolagen samt kommer att ligga till
grund for dtgardsprogram.
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En kostnadseffektiv

miljoaffar

ASSA ABLOY arbetar for att ta fram produktions-
metoder som har sa lite inverkan pa miljon som
mojligt. Ett exempel dr investeringar i miljoan-
passade metoder for ytbehandling. En av flera
mojliga metoder ersdtter anvandningen av |6s-
ningsmedlen perkloretylen och trikloretylen
med NPB (N-propylbromid), ett organiskt |6s-
ningsmedel med mindre skadliga effekter.
TESA i Mexico och Mul-T-Locki Israel har
under 2006 investerati moderna anldggningar
forytbehandling. Tidigare kopte bada koncern-
bolagen in tjansten. Med egen ytbehandling blir
kontrollen 6ver processen battre och produktio-
nen mer kostnadseffektiv. Bland annat kan
Mul-T-Lock nu kéra fler an 20 ytbehandlingspro-
cesser samtidigt. Det har 6kat produktiviteten
och flexibiliteten. Dessutom har kvaliteten for-
béttrats samtidigt som mindre vatten och energi

forbrukas.

I Mexico har forbéttringarna bland annat
inneburit att avloppsvattnet nu leds fran plate-
ringen till reningstankarna av tyngdkraften. Dari-
genom har antalet pumpar minskat och med det
energiforbrukningen. En serie automatiska hog-
effektvarmare har dessutom installerats. Dar-
med kan olika temperaturinstéllningar anvandas
separat, vilket har minskat energiforbrukningen
ytterligare. Skoljmetoderna har ocksé forbatt-
rats med sd kallad flerstegsskoljning och sprut-
skoljning. Det harinneburit att vattenforbruk-
ningen kraftigt har reducerats.

Revisioner

Under 2006 genomfordes omfattande revisionerinom
hallbar utveckling for flera av de producerande koncern-
bolagen. Undersokningen omfattar miljo, arbetsmiljo,
manskliga rattigheter och affarsetik. Resultaten av revisio-
nerna utmynnari detaljerade atgardsplaner. Verktygen for
internrevision anvdnds dven gentemot ASSA ABLOYs leve-
rantorer. Exempelvis har ett 40-tal kinesiska leverantorer
reviderats pd plats under dret. De storsta leverantorerna
revideras forst, bade avseende miljopaverkan och arbets-
forhallanden.

Etiska och sociala fragor

En omfattande intern undersokning rorande etiska och
sociala fragor, inkluderande jamstalldhet, genomfordes
under2006.Koncernbolagen besvarade en detaljerad
checklista med utgangspunkt i uppférandekoden avse-
ende till exempel I6nenivaer, arbetstidsreglering eller att
barnarbete inte forekommer. Andra fragor som berérdes
var arbete med alkohol- och drogproblem samt affdrsetik.
Frdgorna omfattade dven inférandet av uppférandekoden i
koncernbolagen. Resultaten av utvdarderingen har mynnat
utiett handlingsprogram baserat pa erfarenhetsbyte mellan
koncernbolagen.
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ASSA ABLOYs medarbetare vérlden Gver.

ASSA ABLOY stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats
ddr engagerade medarbetare kan utvecklas. Koncernen
satsar pd att utveckla ledare och medarbetare for att mota
framtida krav samt stodja och underldtta samarbete och
integrationen mellan koncernbolagen.

Gemensam kunskapsbas

Under 2006 har "ASSA ABLOY Orientation Program” intro-
duceratsinom koncernen. Programmet ar ett interaktivt
webbaserat program som ska ge medarbetare varlden 6ver
en gemensam kunskapsbas om ASSA ABLOY. Programmet
behandlar bland annat fragor om koncernens historia, pro-

dukter, uppférandekod och konkurrenter. ASSA ABLOYs
orienteringsprogram dr en obligatorisk del i introduktio-
nen som samtliga medarbetare ska gd igenom.

Vad tycker medarbetarna om ASSA ABLOY?

En global medarbetarundersokning genomférdes for forsta
gangen under 2006. Svarsfrekvensen var cirka 75 procent.
Undersokningen visade att ASSA ABLOYs medarbetare
generellt ar ndjda med sin arbetssituation. Pa omraden dar
resultatet var mindre positivt genomfors aktiviteter for att
forbattra situationen. Unders6kningen kommer att
genomforas regelbundet.

Medarbetarundersdkning Min arbetsplats ar ett bra stdlle att arbeta pa Pa min arbetsplats ar kunden alltid i centrum

Haller inte med, 15% Haller med, 61% Haller inte med, 12% Haller med, 62%

Ingen asikt, 24%

Ingen &sikt, 26%

Okad motivation pd arbetet

ASSA ABLOYs medarbetarundersokning visade bland
annat att medarbetarna generellt behover fa battre ater-
koppling pa sitt arbete och mer uppmarksamhet for goda
insatser. Dessutom efterlystes mojligheten atti storre
utstrackning kunna deltai och paverka beslutsprocessen.
Ett bolag som omedelbart utarbetade en handlingsplan
baserad pa undersokningen var amerikanska HES. De bor-
jade med att kontakta andra koncernbolag for att se vad
man kunde ldra avdem. Personalavdelningen tillsam-
mans med ledningen pa HES utarbetade sedan rutiner for
hur chefernas dterkoppling av medarbetarnas insatser ska
matas och stodjas. Bland annat inférdes resultatoriente-
rade manadsmaoten.

For att 6ka medarbetarnas mojlighet till inflytande bil-
dades en projektgrupp som ska ta fram en handlingsplan.
Gruppen bestar av representanter fran olika omrdden och
nivder inom organisationen. Kommitténs arbete forvan-
tasinnebdra att HES mission, vision, och varderingsgrund i
princip kommer att skrivas om av medarbetarna sjélva.




Ledar-och
medarbetarutveckling

Ledarutveckling

For att utveckla ledare drivs tvd koncerngemensamma
utbildningsprogram "ASSA ABLOY Management
Training”och "ASSA ABLOY Business Leadership Program”.

ASSA ABLOY Management Training har pagdtt sedan
1996 och sammanlagt har runt 250 personer deltagit
utbildningen. Under 2006 genomférdes det tionde pro-
grammet. Programmet pagdr under ett ar och syftar till att
underldtta integrationen mellan bolagen inom koncernen
bland annat genom att deltagarna far mojlighet att skapa
natverk, ta del avverksamheten, produkter och erfaren-
heterfrdn olika delar av koncernen.

ASSA ABLOY Business Leadership Program introducera-
des 2005 och genomfors i samarbete med Institute of
Management Development (IMD)i Lausanne, Schweiz.
Hittills har 90 chefer fran olika delar av koncernen deltagit.

Utbytesstudent med
produktion i fokus

Jeanette Bloch Hansen frdn Ruko i Danmark
var en av deltagarna i ASSA ABLOY Scholar-
ship Program under 2006. | fem veckor deltog
honidet dagliga arbetet pa Guli Security Pro-
ductsiKina. Eftersom Guli producerar Rukos
dorrbeslag fokuserades utbytet pa att sdker-
stdlla kvaliteten i produktionen av just Rukos

beslag. Darmed deltog hon aktivti Gulis
arbetssatt samtidigt som hon fick erfarenhet
av deras produktionsprocess. Jeanette ater-
vande hem med kunskap om Kina, den kine-
siska kulturen och Guli—men inte minst med
ett brett kontaktnat infor framtiden.

"Férdelen med att Ruko och Guli tillhér samma
koncern dr att vi kan vara éppna och krdva det
yttersta av varandra. Det leder till en 6ppen och
innovativ utveckling” sciger Jeanette Bloch Hansen.

Medarbetarutveckling

ASSA ABLOY Scholarship Program ger medarbetare mojlig-
het att under en kortare period arbeta pa nagot annat kon-
cernbolag. Programmet ar 6ppet for samtliga medarbe-
tare. Syftet ér att ge deltagarna mojlighet att dela med sig
av egna kunskaper och erfarenheter samtidigt som de tar
med sig erfarenheter fran en annan kultur och andra meto-
der och arbetssitt tillbaka till sin arbetsplats. Under 2006
har ett 20-tal medarbetare deltagiti programmet.

Talent Management

For att ta tillvara hela koncernens resurser av dagens och
morgondagens ledare och specialister samt kunna erbjuda
mojligheter till karridrutveckling som stracker sig utanfor
den egna enheten genomfors arligen ASSA ABLOY’s
"Talent Management Process”. Det dr en process som
omfattar hela koncernen och innebér en strukturerad
genomgang av ersattarplaner och utveckling av med-
arbetare.
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Starkare efterfragan

lyfter forsaljningen i EMEA

Utmarkande for division EMEA

o Marknadernainom divisionen ar starkt diversi-
fierade med stora lokala skillnader.

o EMEA bestdr av mdnga olika koncernbolag med
goda kunskaper om de lokala marknaderna.

o Inom EMEAs st6rsta marknader finns ingen tydlig
grans mellan produkter for bostadssegmentet
och produkter for det kommersiella segmentet.

Utvecklingen under aret

Divisionens omsdttning uppgick under aret till 12 509
MSEK (11 649), en 6kning med 7 procent, av vilket 8 pro-
centvar organisk tillvixt. Rorelseresultatet exklusive
omstruktureringskostnader 6kade med 16 procent till
1972 MSEK (1 707), vilket motsvarar en rorelsemarginal
(EBIT) pd 15,8 procent (14,7).

EMEA rapporterade en stark organisk tillvéxt under
2006, vilket bland annat beror pa hog efterfragan i byggsek-
torn och lyckade produktlanseringar. Flera av de stora euro-
peiska marknadsregionerna, som DACH (Tyskland, Oster-
rike, Schweiz), Frankrike och Storbritannien, 6kade takten
forsaljningen efter att ha rapporterat ldngsam tillvaxt under
tidigare ar. Skandinavien och Finland visade en mycket god
utveckling. Mellandstern, Afrika, Israel och Osteuropa rap-
porterade ocksa mycket god tillvixt, dven om dessa mark-
nadsregioner fortfarande ar relativt sma. Yale Security
Point-butikerna i Sydafrika som forvarvades 2005, har
utvecklats mycket positivt.

Under dret utsags Tzachi Wiesenfeld till Executive Vice
President och cheffor division EMEA och bildade en ny led-
ningsgrupp under hosten 2006. Han tog 6ver efter koncern-
chef Johan Molin, som fram till dess ocksa var stdllforetra-
dande cheffor EMEA.

Sakerhetsbranschen har under 2006 fortsatt utveck-
lingen mot mer elektromekaniska och elektroniska séker-
hetslosningar. Det finns en 6kad efterfrdgan pa produkter
som elslutbleck, elektromekaniska lds samt kombinationer
av mekaniska och elektromekaniska produkter som skapar
en komplett sakerhetslésning. Den hér delen av markna-
den véxer snabbare dn de mer traditionella produkterna.

EMEA forbattrade [onsamheten tack vare hogre volymer
och god kostnadskontroll. Effekterna av det pagdende om-
struktureringsprogrammet borjar nu ge resultat med bland
annatforbattrad produktionsstruktur. Marknadsregionerna
Italien, Spanien och Storbritannien redovisar forbattrade
resultat for 2006 tack vare genomférda omstruktureringar.

De kraftiga prisokningarna pa viktiga rdmaterial, som till
exempel koppar och zink, holl tillbaka rérelsemarginalen.
EMEA kunde emellertid till stor del kompensera for kostnads-
okningar genom att hoja priserna och gora inkopsbespa-
ringar.

Omstrukturering

Under 2006 fortsatte division EMEA att flytta produktionen
av enklare produkter till I3gkostnadslinder i Osteuropa
ellerKina. Tre specialiserade produktionsenheter i Osteu-
ropa utsdgs till divisionens center fér produkttillverkning.
Kombinationen av god tillgang pa kvalificerad och kost-
nadseffektiv arbetskraft samt hog effektivitet gor att fabri-
kernai Osteuropa har bra kapacitet for framtida expansion.

Omsattning |

Sysselsatt kapital |

Rorelseresultat |

Rorelseresultat avkastning pa sysselsatt kapital Kassaflode
MSEK MSEK MSEK % MSEK
14000 2800 12000 30 2000
12000 2400 10000 %
10000 2000 1500
8000 20
8000 1600
6000 15 1000
6000 1200
4000 10
4000 800 500
2000 400 2000 5
0 0 0 0
03 04 05 06 03 04 05 06 03 04 05 06

Bl Omsittning, MSEK
e Rorelseresultat, MSEK *-2

1 Exklusive omstruktureringsposter.

Bl Sysselsatt kapital, MSEK
= Avkastning pa sysselsatt kapital, % "2

Bl Rorelseresultat, MSEK '-2
Kassaflode, MSEK *-2

2 2003 har ejjusterats for IFRS, dock har goodwillavskrivningar exkluderats.
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Utdver omstruktureringen som beskrivits dr tillverkningen
av billds i Storbritannien pd vag att stangas.

Under dret arbetade alla EMEAs produktionsenheter
malmedvetet med attimplementera Lean-metoder i till-
verkningen. EMEA har byggt upp ett centralt "Lean-team”
och organiserat lokala team pa olika produktionsanlagg-
ningar med en plan for Lean-aktiviteter. Malet ar att for-
battra fabrikernas produktionsfloden.

Pagaende initiativ

EMEA fokuserar pa att utnyttja produktionssynergier mel-
lan koncernbolag. Produktionen av viktiga komponenter
koncentreras till specialiserade produktionsanldggningar
~till exempel cylindrar i Tjeckien och ldshus i Rumanien.
Produktionen av 6vriga komponenter fortsatter att flyttas
till utvalda leverantorerilagkostnadslander. For att behalla
en hog kundservice kommer produktionsanldggningari
Vdsteuropa attfokusera mer pa slutmontering och produkt-
anpassning. EMEA har dven samordnat inképsfunktionen
for att battre utnyttja skalférdelar.

EMEA fortsétter att investera i utveckling av traditionella
produkter for att sdkerstdlla att divisionen har produkter
som uppfyller de senaste byggnormerna avseende sdker-
het och trygghet samt marknadens krav pa bekvamlighet.
Nya regler och standarder ger mojlighet till produktupp-
graderingar. Forutom sdkerhetsaspekten ar det viktigt att
produkterna ocksa &r estetiskt tilltalande. Okat fokus pa
elektromekaniska produkter och utveckling av plattformar
for elektroniska cylindrar far allt storre betydelse. Har spelar
ASSA ABLOYs initiativ Hi-O en viktig roll.

Det ar viktigt att delta tidigt i planeringsprocessen nar sjuk-
hus, fabriker eller nya kontorskomplex specificeras. ASSA
ABLOY har utvecklat ett ndra samarbete med arkitekter
och sdkerhetskonsulter for att ta fram en allsidig sakerhets-

|6sning. Det finns en viaxande trend for kompletta, skraddar-
sydda I6sningar for byggnader.

EMEA organiserar nya specialiserade forsdljningsteam
som kan tillgodose olika kundsegment och dérmed uppna
en effektivare forsaljningsprocess.

Administrativa tjanster kommer att samordnas landsvis for
att minska kostnaderna. Gemensam administration har
implementerats i vissa marknadsregioner. Ett bra exempel
ar Tyskland dar stora kostnadsbesparingar har gjorts.

Det arviktigt for EMEA att rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare, sarskilt mot bakgrund av de
stora forandringar som sker i divisionen, till exempel det
omfattande omstruktureringsprogrammet. EMEA arbetar
aktivt for att sdkerstdlla karriarmojligheter for medarbetare,
samt for att dessa ska kunna ga vidare till ledande befatt-
ningar. EMEA forstarker darfor personalfunktionen.

EMEA letar aktivt efter mojliga forvarv som kan komplettera
den geografiska ndrvaron, till exempel i tysksprdkiga lander
och Osteuropa, eller som kan tillféra nya produkter eller
distributionskanaler.

Omsattning per produktgrupp

Sakerhetsdorrar
och beslag, 12%

Mekaniska |3s,
lassystem och
tillbehor, 74%

Elektromekaniska
och elektroniska
13s, 14%

Finansiell 6versikt

MSEK 2006 2005
Resultatrakning

Omsdttning 12509 11649
Organisk tillvixt 8% 3%
Rorelseresultat (EBIT)! 1972 1707
Rorelsemarginal (EBIT)! 15,8% 14,7%
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 9183 10151
—varav goodwill 4631 4709
Avkastning pa sysselsatt kapital’ 19,1%  16,6%
Kassaflode

Kassaflode! 1899 1901
Medelantal anstéllda 12283 12405

1 Exklusive omstruktureringsposter.
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Nybyggnation i USA

ger starkt resultat

Utmarkande for division Americas

« Divisionen verkarinom bdde bostadssegmentet
och det kommersiella segmentet (institutionella,
kommersiella och industriella kunder). Det senare
segmentet star for en klart dvervdgande del av
divisionens omsattning.

o Pdden nordamerikanska marknaden finns deten
tydlig grans mellan produkter for det kommer-
siella segmentet och produkter for bostadsseg-
mentet. Darfor ar fa produkter i USA och Kanada
lampliga for bada segmenten. Distributionskana-
lerna &r ocksa olika.

o Sakerhetsdorrar och dérrkarmar ér en viktig del
av produktutbudet till kommersiella kunder.

Utvecklingen under aret
Divisionens omsdttning uppgick under arettill 10 142
MSEK (8 806), en 6kning med 15 procent, av vilket 10 pro-
centvar organisk tillvaxt och 6 procent forvarvad tillvéxt.
Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader
6kade med 20 procent till 1 945 MSEK (1 615), vilket mot-
svarar en rorelsemarginal (EBIT) pd 19,2 procent (18,3).
Americas hade en stark tillvixt tack vare god efterfrdgan
pa divisionens storsta marknader. Det storre kommersiella
segmentet fortsatte att paverkas positivt avden omfat-
tande nybyggnationen. Rorelsemarginalen for divisionen
Okade tack vare den starka forsaljningen och rationalise-

ringar. Okade kostnader fér rdmaterial har pdverkat divisio-
nen vilket emellertid motsvaras av effektiviseringar och
prishdjningar.

Under dret har division Americas bland annat férvarvat
Adams Rite och Baron Metal Industries. Adams Rite har ett
starkt varumarke och ett specialiserat produktsortiment
framstinom |as for OEM-segmentet. Bolaget har cirka 300
anstallda framsti USA och dven en mindre verksamheti
Storbritannien. Baron Metal Industries &r en av Kanadas
ledande tillverkare av staldorrar. Foretaget har cirka 140
anstéllda. Detta forvarv starker ASSA ABLOYs produktutbud
av dorrariKanada och 6kar narvaron i OEM-segmentet.

Det kommersiella segmentet i USA

Det kommersiella segmentet, som omfattar institutionella,
kommersiella och industriella slutkunder, svarar for en hog
andel av divisionens forsaljning pa marknaderna i USA och
Kanada. Det ror sig om applikationer i offentliga byggna-
der, sjukhus, skolor och universitetsomraden, flygplatser,
terminaler for kollektivtrafik, sportanlaggningar, kopcen-
trum, fabriker och kontorsbyggnader.

Eftersom kraven pd sdkerhet ar mer komplexa for dessa
miljoer stélls det ofta hogre krav pa lasens funktionalitet éni
vanliga bostader. | dessa mer komplexa miljéer ér byggnor-
merna och kraven pa sikerhet, brandskydd och utrymnings-
vagar betydligt strangare. Det finns ett storre behov av pro-
dukter med hog funktionalitet, komplexitet och hallbarhet
samtidigt som det blir allt viktigare med helhetslosningar.

Det blir dven allt viktigare att kunna erbjuda heltack-
ande I6sningar for att tillgodose slutanvandarnas olika
behov. En helhetslosning fran ASSA ABLOY bestdr ofta av

Omsattning |

Sysselsatt kapital |

Rorelseresultat |

Rorelseresultat avkastning pa sysselsatt kapital Kassaflode
MSEK MSEK MSEK % MSEK
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Bl Omsittning, MSEK
e Rorelseresultat, MSEK 2

1 Exklusive omstruktureringsposter.

Bl Sysselsatt kapital, MSEK
== Avkastning pa sysselsatt kapital, % "

04 05 06 03 04 05 06

Il Rorelseresultat, MSEK '-2
Kassaflode, MSEK -2

2 2003 har ejjusterats for IFRS, dock har goodwillavskrivningar exkluderats.
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en kombination av dorrar, karmar, 13s, dorrstangare, panik-
reglar, passersystem och andra hogsakerhetsprodukter.

Bostadssegmentet i USA

Bostadssegmentet, som star for en mindre del av divisio-
nens omsattning, utvecklades val dven om koncernbolagen
i det hdr segmentet pdverkades av en nedgangi efterfragan
under den senare delen av2006.

Ovriga marknader i division Americas
Marknadsférhallandena i Mexiko var stabila och koncern-
bolagen forbattrade [onsamheten. Arbetet med att infora
Lean-metoderibade tillverkning och affarsrutiner har
fortsatt.

Verksamheten i Kanada ar huvudsakligen inriktad mot
den kommersiella marknaden och har visat en god utveck-
ling under aret.

Divisionen har haft en god forsdljning pa de sydameri-
kanska marknaderna. Samtliga koncernbolag i divisionen
fortsdtter attinféra Lean-metoder i tillverkningen, vilket
har lett till att marginalerna har forbattrats.

Pagaende initiativ

Divisionen fortsatter att utveckla helhetslosningar for kom-
mersiella kunder for att kunna uppfylla deras sékerhetskrav.
Enviktig del i detta dr att utnyttja kunskaper om installato-
rernas och slutanvdndarnas behov. Att arbeta ndra kunden
fortsdtter att vara ett viktigt tema for divisionen. Mer kun-
skap om slutkundernas komplexa behov och olika typer av
byggnader hjalpersaljstyrkan att salja helhetslosningar till
vertikala marknadssegment.

Distributorer samarbetar med divisionen for att definiera
och vilja de basta produkterna och losningarna for olika
projekt. Distributdren agerar ofta som lokal konsult, ingen-
jor, projektledare och installator for att slutanvandaren ska
faratt produkt korrekt installerad. Detta gors for att upp-
fylla allt mer rigordsa och komplexa krav.

Lean-metoderna ar fortfarande en stor drivkraft for verk-
samheten i divisionen och metoderna har dven inforts
inom produktutveckling och i administrationen. Lean-
metoder leder till effektivare produktionsfloden, béttre
kontroll av materialkostnader i en tid av prishojningar,
battre rutiner for beslutsfattande, kortare utvecklingstider
samt forenklade kundkontakter.

Aterkommande utvecklingsinitiativ med Lean-metoder
arenviktig deli divisionens arbetssatt. Arbetet med att
utveckla Lean-metoder i tillverkning och arbetsprocesser
samt att utnyttja inkopssynergier fortsatter.

Tillvaxten ar hog inom segmentet for elektromekaniska
produkter med mer sofistikerad teknik, och dessa produk-
terfaren allt viktigare roll i integrerade sdkerhetssystem.
Ett exempel &r ett nytt elektromekaniskt utrymningsbeslag
fran SARGENT med vasentligt forbattrad funktionalitet. En
ny strukturerad produktutvecklingsprocess ("Voice of the
Customer”) anvands vilket avsevart reducerar utvecklings-
tiden. Produkten dranpassad till ElectroLynx vilket ger en
forenklad installation. Den nya funktionaliteten gor att
utrymningsbeslaget nu kan anvdndas tillsammans med en
automatisk dorr och losningar for passerkontroll. Den kan
ocksa integreras med byggnadens brandskyddssystem for
att uppfylla komplexa krav pa brandskydd.

Division Americas fortsdtter att soka efter forvarvsmojlig-
heter liknande de som tidigare genomforts i Nordamerika.

Omsattning per produktgrupp

Mekaniska |3s,
lassystem och
tillbehor, 58%

Sakerhetsdorrar
och beslag, 35%

Elektromekaniska
och elektroniska
13s, 7%

Finansiell 6versikt

MSEK 2006 2005
Resultatrakning

Omsdttning 10142 8806
Organisk tillvaxt 10% 5%
Rorelseresultat (EBIT)! 1945 1615
Rorelsemarginal (EBIT)! 192% 18,3%

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 8545 8726
—varav goodwill 5076 5276
Avkastning pa sysselsatt kapital 223% 19,6%
Kassaflode

Kassaflode! 1724 1755
Medelantal anstéllda 9641 9251

1 Exklusive omstruktureringsposter.
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Distribution och produktion

utvecklasiKina

Utmarkande for division Asia Pacific

o Divisionen saljer framst till marknadernaii
Australien, Kina och Nya Zeeland.

o Cirka 60 procent av forsaljningen sker till det
kommersiella segmentet och cirka 40 procent
till bostadssegmentet.

« Detfinnsen stark tillvixtpotential pa de stora,
fragmenterade asiatiska marknaderna. Dessa
marknader ar generellt outvecklade, med enkla
sakerhetsstandarder, och kdnnetecknas darfor
huvudsakligen av betydande priskonkurrens.

¢ ProduktionsenheternaiKina levererar stora voly-
mer till ASSA ABLOYs andra regioner.

Utvecklingen under aret

Divisionens omséttning uppgick under aret till 2 309 MSEK
(2209), en 6kning med 5 procent, av vilket 4 procent var
organisk tillvaxt och 3 procent forvarvad tillvaxt. Rorelse-
resultatet exklusive omstruktureringskostnader minskade
med 13 procent till 213 MSEK (245), vilket motsvarar en
rorelsemarginal (EBIT) p& 9,2 procent (11,1).

Efterfrdgan pa den kommersiella marknaden i Austra-
lien och Nya Zeeland visade fortsatt god tillvixt. Utveck-
lingen pa bostadsmarknaden i dessa regioner var svag pa
grund av 1dg nybyggnation. Forséljningen pa marknaderna
i Asien har visat en positiv trend, med stark tillvaxt pa de
flesta lokala marknader. Divisionen har fortsatt att flytta

produktion fran Nya Zeeland och Australien till Kina. Lon-
samheten paverkades negativt av den globala prisékningen
pa ramaterial. For att kompensera for dessa kostnads-
okningar hojde divisionen forsaljningspriserna under det
andra halvéret.

Division Asia Pacific har under dret genomfort ett led-
ningsskifte. Den nya ledningsgruppen tilltradde hosten
2006 och leds av Martin Brandt, Executive Vice President
och cheffor division Asia Pacific.

Australien och Nya Zeeland
Inom det kommersiella segmentet har divisionen vidareut-
vecklat specificeringsteam. Dessa har genererat god tillvixt
pad marknaden for institutionella och kommersiella projekt.
Specificeringsteam fran Asia Pacific, Global Technologies
och Entrance Systems har samarbetat for att utveckla
gemensamma sikerhetslosningar som anvander en stor
variation av produkter for att skapa 6kade kundfordelar.
Divisionen har ocksa fortsatt att utveckla delar av distribu-
tionen fér att battre nd smd kommersiella kunder. Okade
kunskaper om kundbehov och skraddarsydda l6sningar for
slutanvandare har skapat 6kad tillvaxt och lbnsamhet.

Sortimentet av designade d6rrbeslag med olika alterna-
tiv for handtag och knoppari modern stil har varit fram-
gangsrikt pa bostadsmarknaden. De nyligen lanserade
elektromekaniska nyckelfria [asprodukterna har ocksa
tagits emot val pa marknaden, dven om forsaljningen
begransades av det Idga bostadsbyggandet.

Tillverkningen av sdkerhetsbeslag till dorrar och fonster
i bostadshus, dar merparten siljs till OEM-marknader, fort-
satte att visa 6kad forsdljning. Lonsamheten paverkades

Omsattning |

Sysselsatt kapital |

Rorelseresultat |

Rorelseresultat avkastning pa sysselsatt kapital Kassaflode
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1 Exklusive omstruktureringsposter.
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2 2003 har ejjusterats for IFRS, dock har goodwillavskrivningar exkluderats.
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Asia Pacific

negativt av den svaga amerikanska dollarn och tillverk-
ningen har darfor flyttats till Kina.

Kina

Det har varit stark tillvaxt pa bade den kinesiska marknaden
och pé exporten till andra divisionerinom ASSA ABLOY.
Divisionen och Wangli har 6kat integrationen och samar-
betet for att kunna dra férdel av Wanglis distributions- och
produktionskapacitet. Wanglis stora ndtverk med distribu-
torer har spelat en viktig roll i att generera organisk tillvaxt,
nagot som accelererade under andra halvaret 2006.

ASSA ABLOY har en bra marknadsposition pa den
snabbt vaxande marknaden for stora kommersiella projekt.
I Kina har divisionen etablerat specificeringsteam for att
ytterligare starka marknadspositionen vid férsaljnings-
arbetet mot stora kommersiella och institutionella projekt.
Isddana kommersiella projekt erbjuder divisionen kom-
pletta sdkerhetslosningar som bestar av ASSA ABLOYs pro-
dukter fran koncernbolagiandra geografiska regioner.

Ovriga asiatiska marknader

Forsaljningen i Hong Kong och Singapore har utvecklats
bra, och divisionen har rekryterat specificeringsteam for att
bearbeta bade bostadssegmentet och det kommersiella
segmentet. BEST Metaline i Sydkorea har ombildats till ett
forsaljningsbolag och tillverkningen har lagts pa externa
leverantorer. Divisionen har etablerats i Indien i syfte att
battre tillvarata tillvaxtmojligheterna.

Pagdende initiativ

Omlokaliseringen av produktion frdn Australien och Nya
Zeeland till Kina fortsatter. Under 2006 stangdes darfor tvd
produktionsenheter i Nya Zeeland och produktionen flyt-
tades till Kina. Produktionsanldggningen som tillverkar pro-
dukter for bostadsmarknaden i Australien flyttas stegyvis till
GuliiKina. Nar tillverkningen flyttas till Kina inriktas bola-
geniAustralien och Nya Zeeland pa produktutveckling,
montering samt forsaljning och marknadsforing.

Innovation och fortsatt produktutveckling ér viktiga fakto-
rer for att division Asia Pacific ska uppratthdlla ett attraktivt
produktsortiment och 6ka forséljningen.

Elektromekaniska sakerhetsprodukter far allt storre
betydelse och det finns stor tillvaxtpotential inom det kom-
mersiella segmentet for elektroniska cylindrar. Division Asia
Pacific arbetar tillsammans med koncernbolagen Assa och
effeff for att utveckla produkter for den lokala marknaden.

For att utveckla produkter som ar avsedda for intern-
forsaljning och for den kinesiska marknaden investerar Asia
Pacifici en forsknings- och utvecklingsavdelning i Kina.
Gulisamarbetar dven med andra koncernbolag och utveck-
lar moduldra plattformar och komponenter for export till
ovriga bolaginom ASSA ABLOY.

Saljstyrkan omorganiserasi enlighet med koncernens stra-
tegi att utvecklas fran en produktleverantor till en leveran-
tor av sikerhetslosningar. Kundansvariga sdljare utses for
stora nationella kunder. For att 6ka forséljningen mot
storre projekt fortsatter Asia Pacific att stdrka resurserna
for specificering och att 6ka samarbetet med arkitekter.
Enséljstyrka fokuserad pa andra delar av distributionen nar
mindre kunder via lassmeder och grossister. Administra-
tiva funktioner ska effektiviseras med hjélp av Lean-meto-
deriforséljningen, till exempel vid ordermottagning. Mdlet
med omorganisationen ar att skapa en mer effektiv och
fokuserad saljstyrka.

Pa sakerhetsmarknadernaiKina och Indien finns stora moj-
ligheter till forvarv for att bredda divisionens geografiska
narvaro och bygga upp lokal distribution. M6jliga forvarvs-
objekt dr bolag som kompletterar det lokala produkterbju-
dandet och som ger 6kad distributions- och tillverknings-
kapacitet.| Australien finns det dven mojlighet att forvarva
nischforetag som kompletterar produktportfoljen och
utvecklar divisionens kompetens inom specifikation.

Omsattning per produktgrupp

Mekaniska |3s,
lassystem och
tillbehor, 55%

Séakerhetsdorrar
och beslag, 27%

Elektromekaniska
och elektroniska
18s, 18%

Finansiell 6versikt

MSEK 2006 2005
Resultatrikning

Omsdttning 2309 2209
Organisk tillvaxt 4% 2%
Rorelseresultat (EBIT)! 213 245
Rorelsemarginal (EBIT)? 92% 11,1%

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 1974 1985
—varav goodwill 955 995
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,8% 12,9%
Kassaflode

Kassaflode! 112 259
Medelantal anstéllda 5099 4352

1 Exklusive omstruktureringsposter.
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Sakerhetsfokus driver organisk tillvaxt

Utmarkande for division Global Technologies

« Divisionen, som dr specialiserad pa globala pro-
dukter och tjanster, utgors av tre affirsenheter:
HID Global, ASSA ABLOY Identification Techno-
logies (ITG) och ASSA ABLOY Hospitality.

« Divisionens produkter sdljs framst till det kom-
mersiella segmentet.

o Destorsta marknaderna ar Nordamerika och
Europa.

Global Technologies tre affarsenheter:

« HIDGlobal ar framstinriktat pa elektronisk passagekon-
troll. Produktutbudet omfattar kortlasare, kort for passa-
gekontroll, kortskrivare for sdkert utfirdande av kort och
kontrollpaneler for behorighetskontroll. Produkterna
hanterar flera olika tekniker, bland annat radiofrekven-
siell identifiering (RFID), magnetremsa och biometri.
Produkterna séljs under valkdnda varumérken som HID,
Indala och Fargo Electronics.

o ASSAABLOY Identification Technologies (ITG) foku-
serar pa produkter for identifiering som bygger pa RFID
och smarta kort, till exempel identitetskort, elektro-
niska pass och elektroniska etiketter som anvands vid
lagerhantering av industriprodukter samt produkter for
markning av boskap. Affarsenhetens ledande varumar-
ken ar Sokymat, ACG och Omnikey.

o ASSA ABLOY Hospitality tillverkar Idssystem och
hotellkassaskdp och vander sig till marknaderna for
hotell och kryssningsfartyg med ledande globala varu-
marken som VingCard och Elsafe.

Utvecklingen under aret

Divisionens omsattning uppgick under dret till 4 220 MSEK
(3387),en 6kning med 24 procent, av vilket 12 procent var
organisk tillvaxt och 12 procent forvérvad tillvéaxt. Rorelse-
resultatet exklusive omstruktureringskostnader 6kade
med 29 procent till 612 MSEK (476), vilket motsvarar en
rorelsemarginal (EBIT) pd 14,5 procent (14,1).

Fortsatt fokus pa sdkerhet pa mer mogna marknader,
som Nordamerika och Europa, drev tillvixten for RFID och
elektroniska sakerhetsprodukter. Lagstiftning och hardare
sdkerhetskrav okade efterfragan pa hogsakerhetsproduk-
tertill exempel elektroniska pass. En stark global ekonomi
gynnade divisionen. Marknaden for Hospitality fortsatte att
aterhdmtas, baserat pa ett 6kat resande.

Ijuniforvarvade ITG VisionCard, en ledande europeisk
tillverkare av beroringsfria kort for marknaderna for skidlif-
tar, kollektivtrafik och passagesystem. | augusti forvarvade
HID Global Fargo Electronics, som dr ett vérldsledande
foretag inom sdkra system for utfardande av ID-kort - inklu-
sive kortskrivare[kortldsare, kringutrustning och program-
vara. Integrationen av Fargo och HID Global utvecklas
enligt plan med syftet att realisera forséljningssynergier.

Rorelsemarginalen 6kade tack vare battre volymer,
men begrdnsades av de fortsatta satsningarna pa utokade
marknads- och forsdljningsorganisationer inom de snabb-
viaxande segmenten.

Utvecklingen inom affarsenheterna

HID Global

iCLASS-sortimentet av beroringsfria kort och ldsare med
hog radiofrekvens har under aret breddats och nya kund-
grupper har tillkommit. Sortimentet utgor nu en tredjedel
av HID Globals verksamhet. Korten anvénds for datorin-
loggning, som betalkort och i passersystem.iCLASS-korten
kan lagra digitala versioner av anviandarnas biometriska
information vilket ytterligare forstarker sékerheten. HID
Globals lagfrekvensiella produkter har haft en fortsatt stark
tillvaxt och har behdllit kundbasen och sina marknadsan-
delar.

HID Global harinvesteratiinfrastruktur for forsaljning
och distribution pa de kinesiska och indiska marknaderna,
vilket resulterat i stark tillvixti Asien. Affarsenheten fortsét-
ter att expandera geografiskt pa nya marknader.

Sakerhetsbranschen utvecklas mot produkter som erbju-
derstandardiserade kommunikationsmetoder ddr samt-
liga produkter inom ett sakerhetssystem kan kommunicera
med varandra. HID Global har darfor lanserat ett flertal pro-
dukter, till exempel VertX och Edge Reader, som ér kompa-
tibla med vanliga IT-system.

Omsattning |
Rorelseresultat
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Global Technologies

HID Global har breddat produktsortimentet iClass med
en biometrisk |dsare bioCLASS. Sortimentet har dven ut6-
kats med HID Globals smarta kort som foljer standarden
FIPS 201. Produkterna har utformats for amerikanska myn-
digheter och foretag som infor teknik for beréringsfria
smarta kort.

I det nya samarbetet mellan ASSA ABLOY och Cisco Sys-
tems har HID Global en viktig roll i att utveckla kompatibla
tekniker som kan samordna passagesystem och datorin-
loggning. Syftet med samarbetet ar att sdkerstalla att ASSA
ABLOYs Hi-O-forberedda produkter kommunicerar med
Ciscos integrerade IP-l6sningar.

ITG har haft en god tillvaxt inom samtliga vertikala mark-
nadssegment for RFID-produkter, vilket omfattar identifie-
ring och sdkerhet, industriell logistik och markning av livs-
medel och djur. Elektroniska pass har blivit en stor fram-
gang och efterfragan fortsdtter att oka. ITG levererar redan
till nio ldnder, bland annat Tyskland och Spanien.
Omradet for logisk sdkerhetskontroll, som till exempel
vid datorinloggning, har utvecklats positivt med varumar-
ket Omnikey. Affdrsenheterna HID Global och ITG samver-
karigemensam produktutveckling. Detta har breddat pro-

duktutbudetinom bade fysisk och logisk sdkerhetskontroll.

En ny ledningsgrupp for ITG utsdgs under aret. Malet ar
att oka fokus pa kundnyttan i vertikala marknadssegment
for RFID-produkter. ITG arbetar med att konsolidera varu-
marken och sdljstyrkor, ett arbete som fortsatter under 2007.

Afférsenheten ASSA ABLOY Hospitality fortsatte omstruk-
tureringen och lanserade flera nya produkter som genere-
rade stark tillvaxt. Affarsenheten okar fokus pa sina storsta
varumadrken VingCard och Elsafe genom att stdrka samar-
betet med distributionsledet och genom en forbattrad
kundsupport.

Signature-sortimentet som nyligen lanserades har
resulteratibra forsaljning. Andra exempel pa pagaende
produktinnovationer dr RFID-baserade l3s och ldssystem
dar kommunikation mellan receptionen och hotellets dor-
rar ar mojlig. Ett nytt kodningssystem for hotellreceptioner
lanserades under dret. VingCard och Timelox har dtertagit
sin branschledande stdllning genom dessa innovationer.

Pagdende initiativ

P4 divisionsnivd fortsatter Global Technologies att fokusera
pa tillvaxtmojligheter. Organisk tillvaxt kommer frdn nya
innovativa produkter, en bredare geografisk narvaro samt
kontinuerlig utveckling av hanteringen av varumdrken och
distributionskanaler.

Enviktig trend ar det 6kade samarbetet mellan ASSA
ABLOYs teknikomraden via det gemensamma initiativet
Shared Technologies. Nar koncernbolagi andra divisioner
inom ASSA ABLOY anvander RFID och trad|os tekniki mer
traditionella produkter, anvdnder de teknik som har
utvecklats inom Global Technologies.

Global Technologies fortsatter att undersoka forvarvs-
mojligheterinom alla affarsenheter. Forvarvsobjekten ska
antingen tillfora 6kade marknadsandelar, distributionska-
paciteteller nya produkter.

HID Global fokuserar pa integrationen av Fargo samt att ta
tillvara forsaljningssynergier. Affarsenheten fortsatter att
lansera IT-baserade produkter och att utveckla program-
men HID CONNECT och Axio elektroniska cylindrar. Cisco-
samarbetetinom Hi-O-teknik forvdntas generera nya
affarsmojligheter. Affarsenheten fortsatter att samordna
distributionen for varumarkena HID Global och Indala samt
expandera pa nya marknader.

Under 2007 kommer ITG att slutféra integrationen av slj-
styrkor och varumarken. For att mota efterfragan pa elek-
troniska pass expanderar affarsenheten produktionskapa-
citetenisin produktionsenhet i Malaysia. Ett annat viktigt
initiativ ar att anpassa RFID-tekniken som anvénds i elek-
troniska pass till nya produkter inom kollektivtrafik och
beroringsfria betalkort.

ASSA ABLOY Hospitality kommer att slutféra omstrukture-
ringen och konsolideringen av produktionsenheter och
flytt avkomponenttillverkning till externa leverantorer.
Baserat pa nya produktlanseringar fokuserar ocksd affars-
enheten pa tillvaxtmojligheter utanfor den traditionella
marknaden.

Omsattning per produktgrupp

Elektromekaniska las, passagekontroll och identifieringsteknologi varav:

ASSA ABLOY
Hospitality, 25%

HID Global, 48%

ASSA ABLOY
Identification
Technologies (ITG), 27%

Finansiell 6versikt

MSEK 2006 2005
Resultatrdkning

Omsdttning 4220 3387
Organisk tillvaxt 12% 12%
Rorelseresultat (EBIT)! 612 476
Rorelsemarginal (EBIT)! 145% 14,1%

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 4911 2871
—varav goodwill 3568 2309
Avkastning pa sysselsatt kapital 155% 17,3%
Kassaflode

Kassaflode! 426 341
Medelantal anstéllda 2183 1767

1 Exklusive omstruktureringsposter.
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Okade marknadsandelar
pd de storsta marknaderna

Utmadrkande for division Entrance Systems

o Divisionen dr ASSA ABLOYs varldsomspédnnande
leverantor av helhetslsningar for automatiska
dorrar med ett komplett utbud av service och
tjanster for eftermarknaden.

e Enbetydande del avforséljningen sker direkt till
storre slutkunder inom framst handel, sjukvard
och transport.

o Entrance Systems produkter och tjanster sdljs till
kommersiella och institutionella kunder.

o Entrance Systems ar en separat division sedan
den 1 januari 2006.

Utvecklingen under aret

Under dret uppnadde divisionen en omséttning pd 2 715
MSEK (2 373), en tillvdxt pa 14 procent varav 11 procent
organisk tillvaxt och 3 procent forvarvad tillvixt. Rorelse-
resultatet exklusive omstruktureringskostnader 6kade till
368 MSEK (335), en 6kning pa 10 procent vilket motsvarar
enrorelsemarginal (EBIT) pa 13,6 procent (14,1).

2006 var ett positivt ar for Entrance Systems med god
efterfragan pa divisionens produkter. Entrance Systems
har, trots hard konkurrens, haft en stark tillvaxt pa de stora
marknaderna. Divisionen ar marknadsledande i Europa och
har dven en god position pa andra stora marknader som
USA och Australien.

Entrance Systems har under dret framgangsrikt arbetat
med integrationsarbetet for att realisera synergier med for-
varvade bolag, framforalltinom tjansteomrddet vilket ska-
parytterligare tillvaxtmajligheter for koncernbolagen.

Rorelsemarginalen paverkas positivt av volymtillvixten
men begrdnsas av viss utspadning fran forvarvade enheter.
Hojda ravarupriser, framforallt pa aluminium, har till viss
del paverkat divisionen negativt.

Europa

Entrance Systems har haft stark tillvéxt i Europa och divisio-
nens bolag har 6kat marknadsandelarnaiflera regioner.
Entrance Systems har dven haft god tillvaxt pa de markna-
der dar divisionen tidigare har haft en relativt sett svagare
position, till exempel i Tyskland, Italien och Frankrike. Divi-
sionen har okat andelen direktforsaljning till storre slut-
kunder som till exempel Lidl och Carrefour.

Nordamerika

I Nordamerika har Entrance Systems haft en mycket stark
tillvéxt pa bade nyforséljning och service. Den tidigare
genomférda omlokaliseringen av tillverkningen har resul-
terati hogre effektivitet. | Nordamerika &r majoriteten av
forsaljningen direktforsaljning och resterande del sker via
distributorer. Entrance Systems har 6kat servicendrvaron
i prioriterade regioner. Marknadsanpassning av produk-
terna, till exempel anpassning till lokala brandforeskrifter
eller handikappanpassningar, dr en viktig faktor for god for-
sdljningiregionen.

Asien och Australien

| Asien och Australien har férsaljningsutvecklingen varit
stark. Entrance Systems har haft en bra utveckling i Austra-
lien med stark organisk tillvéxt. Divisionen har dven forvar-
vat Perth Door Services, vilket dr ett viktigt tillskott till ser-
viceorganisationen. | vissa regioner har efterfragan varit
god med flera stora projekt, till exempel i Singapore. Etab-
leringen pa den kinesiska marknaden pagar och divisionen
har genomfort vissa organisationsforandringar under aret.

EntreMatic

EntreMatic ar ett separat koncernbolag med ett eget varu-
marke fokuserat pd distributionsforséljning av komponen-
teristéllet for att erbjuda hela d6rrsystem och service.
Bolaget har under aret haft mycket stark tillvaxt pa befint-

Omsattning |

Sysselsatt kapital |

Rorelseresultat |

Rorelseresultat avkastning pa sysselsatt kapital Kassaflode
MSEK MSEK MSEK % MSEK
3000 420 3500 14 400
350
2500 350 3000 12
2500 10 300
2000 280
250
2000 8
1500 210 200
1500 6
150
1000 140 006 .
100
500 70 500 ; %
0 0 0 0 0
05 06 06 05 06

Bl Omsittning, MSEK
e Rorelseresultat, MSEK !

1 Exklusive omstruktureringsposter.

Bl Sysselsatt kapital, MSEK
= Avkastning pa sysselsatt kapital, %'

Il Rorelseresultat, MSEK '
Kassaflode, MSEK
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liga marknader och har etablerats pd ytterligare ett antal
regionala marknader i Europa och Asien. Marknadsféringen
avvarumdrket EntreMatic kommer att intensifieras.

Pagaende initiativ

Entrance Systems arbetar kontinuerligt med att bredda
kunderbjudandet till att sélja kompletta automatiska dorr-
|6sningar inklusive service till hela dorrmiljon. En forebyg-
gande kontinuerlig service ar lonsam for kunderna. Det
innebar fortldpande kontakt med slutkunden vilket ger
mojlighet till merforséljning. Stor vikt laggs pa séljutbild-
ning av servicetekniker for att utnyttja deras dagliga kund-
kontakt.

Det stora antalet serviceorder per ar ger en stor poten-
tial att automatisera rutinerna inom divisionen. Inom ser-
viceorganisationen arbetar divisionen for att bli effektivare,
automatisera processerna dnnu mer och gora fler kund-
besok.

Det finns stora mojligheter till forvarv eftersom marknaden
for automatiska dorrar dr relativt fragmenterad. Entrance
Systems arbetar aktivt med att s6ka forvarv for att nd en
bredare geografisk narvaro. Framforallti Europa och i Nord-
amerika finns ett flertal regionala bolag som saljer automa-
tiska dorrar och darutover finns manga mindre lokala
servicebolag. Det finns dven mojligheter till forvary for att
komplettera Entrance Systems produktutbud.

Att 6ka ndrvaroni Kina och fa tillgang till den starka mark-
nadstillvixten dr en av divisionens stora mojligheter under
de kommande dren. For att lyckas battre pa de lokala mark-
nadernaiAsien arbetar Entrance Systems med att anpassa
produkterna till lokala krav och behov. Ett exempel &r en
specialanpassad skjutdorrsoppnare for den kinesiska mark-
naden.

Entrance Systems kommer under 2007 att etableras pa
ytterligare ett antal marknaderi Asien, till exempel i Syd-
korea.

Investeringarna i produktutveckling har 6kat och divisionen
har ett flertal viktiga padgdende projekt. Entrance Systems
arbetar for att utveckla ett globalt produktprogram med
gemensamma komponenter som ocksd kan anpassas till
lokala marknader. Bland annat utvecklas sérskilda produk-
ter for tillvixtmarknader i till exempel Osteuropa och
Asien. Entrance Systems har lanserat en stor karuselldorr
med inbyggd skjutdorr, UniTurn, som har 6kad flexibilitet
vilket ger fordelar vid tider med stort antal in- och utpasse-
ringar. Design ar en allt viktigare faktor for god forsdljning.
Darfor har divisionen ocksa lanserat en ny karuselldorr med
smala, mer estetiska dorrprofiler.

Entrance Systems arbetar for att ytterligare forbattra effek-
tiviteten inom logistik, produktion men ocksd inom de
administrativa processerna.

Genom en omstrukturering och inforandet av Lean-
metoder i huvudfabriken i Landskrona har arbetsflodet for-
battrats avsevart under de senaste tva dren. Detta har med-
fort attanlaggningen kan producera storre volymer med
befintlig arbetsstyrka. Entrance Systems arbetar kontinuer-
ligt med effektiviseringsprocesser for att ytterligare 6ka
produktionstakten i Europa och i Nordamerika.

Entrance Systems haridag en relativt liten egen produk-
tion och arbetar till stor del med underleverantorer av
komponenter. Divisionen har fyra slutmonteringsanliagg-
ningar, tvd i Europa, och eni respektive USA och Kina. Den
kinesiska produktionsanliggningen forser delvis de andra
anldggningarna med komponenter men dr ocksd en slut-
monteringsanlaggning for den lokala marknaden. Inkopen
av komponenter fran ldgkostnadslander i till exempel Asien
och Osteuropa fortsitter att dka.

Omsattning per produktgrupp

Automatiska
Service, 40% dorrar, 60%

Finansiell 6versikt

MSEK 2006 2005
Resultatrakning

Omsdttning 2715 2373
Organisk tillvixt 1% 8%
Rorelseresultat (EBIT)! 368 335
Rorelsemarginal (EBIT)! 13,6% 14,1%
Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 3121 3309
—varav goodwill 2453 2427
Avkastning pa sysselsatt kapital’ 11,5%  11,1%
Kassaflode

Kassaflode! 332 307
Medelantal anstéllda 1926 1714

1 Exklusive omstruktureringsposter.
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Arsredovisning 2006

Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ.) org.nr 556059-3575 arsredovis-
ning innehdller koncernens redovisning for verksamhets-
aret 1januari-31 december 2006. ASSA ABLOY ér vérldens
ledande tillverkare och leverantor av sakerhetslosningar
som tillgodoser kundernas krav pd sakerhet, trygghet och
anvandarvanlighet.

Visentliga handelser

Omsadttningen okade under aret med 12 procent till
31 137 MSEK (27 802) med en organisk tillvaxt om 9 pro-
centoch en forvarvad tillvaxt om 3 procent. Rorelseresulta-
tet (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader 6kade med
17 procenttill 4 771 MSEK (4 078) motsvarande en rorelse-
marginal om 15,3 procent (14,7). Resultatet fére skatt upp-
gicktill 2626 MSEK (3 556).

Det operativa kassaflodet uppgick till 3 528 MSEK
(3 702).Vinst per aktie exklusive omstruktureringsposter
6kade med 15 procent till 7,99 SEK (6,97).

Under dret har ett omfattande tredrigt omstrukturerings-
program initierats i syfte att oka effektiviteten och snab-
bare realisera synergier inom koncernen. Programmet
omfattar cirka 50 enskilda strukturatgarder. Ett stort antal
producerande enheter kommer att dndra inriktning till
huvudsakligen slutmontering och vissa kommer att laggas
ned. Kostnaden for programmet uppgar till 1 274 MSEK
och forvantas leda till cirka 600 MSEK i reducerade kostna-
der ndr hela programmet ar genomfoért under 2009. Pro-
grammet harisin helhet kostnadsforts under 2006.
Utdver ovan ndmnda strukturatgarder uppgar nedlagg-
ningkostnader for kvarvarande billstillverkning i England
till 200 MSEK. Av totala strukturkostnader om 1 474 MSEK

berdknas 1275 MSEK leda till utbetalningar, huvudsakligen
isamband med personalneddragningar. Genomférda ned-
skrivningar, i huvudsak avseende maskiner och inventarier,
uppgar till 199 MSEK.

Under 2006 har cirka 500, av totalt 2 000 anstéllda som
omfattas av strukturprogrammet, lamnat koncernen.

Utbetalningar relaterade till omstrukturering uppgar
for heldret till 342 MSEK.

Adams Rite, en ledande amerikansk tillverkare av Ids och
tillbehor for aluminiumdérrar, forvarvades i april av Divi-
sion Americas. Genom forvarvet tillfors ASSA ABLOY kom-
pletterande produkter och nya distributionskanaler. Bola-
get omsdtter 50 MUSD pa drsbasis. Forvérvet bidrog posi-
tivt till vinst per aktie fran forvarvstidpunkten. Division
Americas forvarvade dven Baron Metal, Kanadas ledande
tillverkare av stildorrar och dorrkarmar, i april. Bolaget
omsdtter 30 MCAD och bidrog positivt till vinst per aktie
fran forvarvstidpunkten.

I juniforvdrvades VisionCard en ledande europeisk till-
verkare av beroringsfria kortinom marknaderna for liftkort,
kollektivtrafik och passagekontroll av Division Global Tech-
nologies. Bolaget omsatter 13 MEUR och bidrog positivt till
vinst per aktie fran forvarvstidpunkten.

Division Global Technologies forvarvade i augusti Fargo
Electronics, ett vdrldsledande foretag inom system for
sakert utfardande av ID-kort. En sdker process for att hantera
utfardandet av kort for identifiering och passagekontroll blir
en alltviktigare faktor inom alla sdkerhetslosningar. Fargo
omsatter 90 MUSD med hog lonsamhet. Forvarvet har haft
en svagt utspadande effekt pa vinst per aktie under 2006
och forvantas bidra till vinst per aktie under 2007.
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| 6vrigt genomfordes ett antal mindre férvarv under
aret, daribland Perth Door Services i Australien. Tillsam-
mans omsatter bolagen cirka 200 MSEK pa drsbasis. For-
varvspris, pa skuldfri bas, for samtliga forvérv inklusive
berdknade tillaggskopeskillingar uppgick till cirka 3 100
MSEK. Goodwill och andraimmateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod uppgick till cirka 2 700 MSEK.

I borjan av 2007 har Pyropanel, Australiens ledande foretag
for brandsékra dorrar, och Pemko, en amerikansk tillver-
kare av dorrkomponenter, forvdrvats. Bolagen omsatter
tillsammans knappt 500 MSEK pa arsbasis och berdknas
bidra positivt till vinst per aktie fran forvarvstidpunkten.

Under dret utsdgs foljande befattningshavare till nya med-
lemmarikoncernledningen. Tomas Eliasson ekonomi- och
finansdirektor, UIf Sodergren Chief Technology Officer,
Tzachi Wiesenfeld chef for Division EMEA och Martin
Brandt chef for Division Asia Pacific.

Under dret genomfordes ett Incitamentsprogram for
ledande befattningshavare. Programmet omfattar knappt
100 personericirka 15 lander. Programmet dr utgivet till
marknadspris och baseras pa fyra konvertibla skuldebrev
om totalt 38,4 MEUR med I6ptid till juni 2011.

Utspadningseffekten for programmet berdknas uppga
till maximalt 0,6 procent av aktiekapitalet.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling upp-
gickunder aret till 719 MSEK (588), vilket motsvarar 2,3
procent(2,1) avomsdttningen.

Ett samarbete harinletts med Cisco Systems, varlds-
ledande inom IP-ndtverk. Bolagen ska tillsammans utveckla
kompatibla tekniker for konvergens mellan sékerhetspro-
dukter for fysiskt tilltrade och logisk access.

Miljopaverkan

ASSA ABLOY bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
svenska miljobalken i fyra av dotterbolagen i Sverige. Kon-
cernens tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom dotterbo-
lagen Assa AB, Assa Industri AB, AB FAS Lasfabrik och FIX AB.
Bolagen bedriver verksamhet med mekanisk verkstad och
gjuteri och dértill horande anlaggning for ytbeldggning,
vilket paverkar den yttre miljon med utsldpp till vatten och
luft samt avfall.

Dotterbolagen Assa AB, Assa Industri AB, AB FAS Lds-
fabrik och FIX AB arbetar aktivt med milj6fragor och ar cer-
tifierade enligt ISO 14001. Flertalet av enheterna utanfor
Sverige bedriver tillstdndspliktig verksamhet och innehar
motsvarande tillstdnd enligt lokal lagstiftning.

Framtidsutsikter

Den organiska forsaljningstillvaxten forvantas fortsatta
varagod.Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassa-
flodet forvantas att utvecklas val. Langsiktigt forvantar sig
ASSA ABLOY att efterfragan pa sakerhet kommer att 6ka.
Arbetet med att fokusera pd kundnytta, innovationer och
att utnyttja ASSA ABLOYs starka position kommer att
paskynda tillvixten och forbattra lonsamheten.



34 ASSAABLOY
Arsredovisning 2006

Bolagsstyrningsrapport

ASSA ABLOY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med site i
Stockholm, Sverige. Till grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktie-
bolagslagen, Stockholmsborsens regelverk, inklusive
svensk kod for bolagsstyrning, samt andra tillampliga
svenska och utldndska lagar och regler.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
god langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intres-
senter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan
sammanfattas i ett antal samverkande komponenter som
beskrivs nedan.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i ASSA ABLOY var vid arets slut 26 118.
ASSA ABLOYs huvuddgare &r Investment AB Latour och Sak!
(9,5 procentav kapitalet och 29,7 procent av résterna)
samt Melker Schorling AB (3,9 procent av kapitalet och
11,5 procent av rosterna). Utlandska aktiedgares dgarandel
uppgick till 53 procent av aktiekapitalet och 36 procent av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna stod for motsvarande
32 procent av aktiekapitalet och 54 procent av résterna.
Antalet aktiedgare har minskat medan andelen utlindska
aktiedgare har 6kat under dret.

Aktiekapital och réstritt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid drets slut till 366
MSEK fordelat pd 19 175 323 aktier av serie Aoch

346 742 711 aktier av serie B. Varje aktie av serie A mot-
svarar tio roster och varje aktie av serie B en rost. Samtliga
aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs B-aktie ar noterad pa Stockholmsbérsens
lista for storre bolag (Large Cap). En borspost utgors av 200
aktier. ASSA ABLOYs borsvarde uppgick vid utgangen av
aret till 54 521 MSEK. Styrelsens malsattning ar att utdel-
ningen langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resulta-
tet efter schablonskatt om 28 procent, dock alltid med
beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Bolagsstimma
Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs angeldgenheter
ut6vas vid bolagsstimman. Aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken per avstimningsdagen och dranmalda har ratt
att delta pd bolagsstimman, personligen eller genom
ombud. Beslut vid bolagsstamman fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen
eller ASSA ABLOYs bolagsordning att ett forslag ska bitradas
aven hogre andel av de pé bolagsstimman foretradda
aktierna och avgivna rosterna. Enskilda aktiedgare som 6ns-
kar fd ett drende behandlat pa bolagsstimma kan begara
detta hos ASSA ABLOYs styrelse under sédrskild adress som
publiceras pa bolagets hemsidai god tid fore stamman.
Arsstimma ska hallas inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Vid arsstimman provas fragor avseende
bland annat utdelning, faststillande av resultat- och
balansrdkning, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
VD, val av styrelseledamoter, styrelseordférande, valbered-
ning och i forekommande fall revisorer samt faststdllande

av arvode till styrelse och revisorer. Extra bolagsstamma
kan héllas om styrelsen anser att behov finns eller om ASSA
ABLOYs revisorer eller dgare till minst 10 procent av
aktierna begdr det.

Arsstimma 2006

Vid &rsstamman i april 2006 deltog aktiedgare som repre-
senterade 46 procent av kapitalet och 62 procent av ros-
ternaibolaget.

Vid drsstimman omvaldes styrelseledamoterna Gustaf
Douglas, Melker Schorling, Carl-Henric Svanberg, Carl
Douglas, Per-Olof Eriksson, Lotta Lundén och Sven-Christer
Nilsson.Johan Molin, VD och koncernchefi ASSA ABLOY,
valdes till ny ledamot av styrelsen. Gustaf Douglas valdes
till ny ordforande i styrelsen att eftertrada Georg Ehrnrooth
som avtackades efter 12 &r som styrelseordférande. Melker
Schérling och Carl-Henric Svanberg omvaldes till vice ord-
foranden. Vidare valdes PricewaterhouseCoopers, med
auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som huvudansvarig
revisor, till revisorer for en fyradrsperiod fram till drsstam-
man 2010.

Stamman faststallde utdelningen till 3,25 SEK per aktie.
Stamman beslutade darutéver om arvode till styrelsen och
revisorerna samt utsag ledamaoter av valberedningen infor
arsstimman 2007. Mot bakgrund av den nya aktiebolags-
lagen som tradde i kraft den 1 januari 2006 beslutade stam-
man om ett antal andringar av bolagsordningen. Arsstim-
man beslutade dven om emission av konvertibler samt god-
kdnnande avincitamentsprogram for ledande befattnings-
havare i ASSA ABLOY-koncernen. For information om ute-
stdende incitamentsprogram se sid 86 och not 25 pa sid 70
samt ASSA ABLOYs hemsida www.assaabloy.com dér ocksa
protokoll frdn drsstamman 2006 finns tillgdngligt.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val av ordfo-
rande, vice ordforande och 6vriga ledamoter av styrelsen,
val avrevisor, val av ordférande vid bolagsstamma, arvo-
desfrdgor och dartill hérande fragor.

Valberedningen infor drsstdmman 2007 utgors av
Melker Schorling (Melker Schorling AB), ordférande,
Gustaf Douglas (Investment AB Latour och S&kl), Staffan
Grefback (Alecta) och Marianne Nilsson (Swedbank
Robur). For det fall en aktiedgare som representeras av en
avvalberedningens ledamoter inte langre skulle tillhora de
storsta aktiedgarna i ASSA ABLOY &ger valberedningen ratt
att utse en annan representant for ndgon av de storre aktie-
dgarna att ersdtta sddan ledamot. Detsamma gdller for det
fallen ledamot av valberedningen inte langre ar anstalld av
sadan aktiedgare eller av ndgot annat skél lamnar valbered-
ningen fore arsstdmman 2007. Per den 13 februari 2007
hade inte ndgon dndring av valberedningens sammansatt-
ning skett.

Som underlag for sina forslag infor drsstamman 2007
harvalberedningen gjort en bedémning huruvida den
nuvarande styrelsen dr dndamalsenligt ssmmansatt och
uppfyller de krav som stlls pa styrelsen till foljd av bolagets
lage och framtida inriktning. Till grund fér denna bedom-
ning har valberedningen bland annat tagit del av resultatet
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avden utvardering av styrelsens arbete som genomforts
under ledning av valberedningens ordférande. Eventuell
nyrekrytering till styrelsen sker med utgdngspunktien av
valberedningen faststalld kravprofil. Sokandet efter Iamp-
liga styrelseledamoter pagar kontinuerligt under dret.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valbered-
ningen kan gora detta via e-mail till
nominationcommittee@assaabloy.com. Valberedningens
forslag liksom information om valberedningens arbete
under dret offentliggors senast i samband med kallelsen till
arsstaimman som berdknas publiceras omkring den 28
mars 2007.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens

organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bok-

foringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallan-
deniovrigt ar betryggande. Styrelsen beslutar om koncer-
nens dvergripande mal, strategier och policies samt for-
varv, avyttringar och investeringar. Styrelsen godkanner
arsredovisning och deldrsrapporter, féreslar utdelning och
principer for ersdttning till ledningen till drsstamman samt
fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur.

Till styrelsens 6vriga uppgifter hor bland annat att:

« fortlépande utvardera bolagets operativa ledning och
VDs arbete,

« setill att det finns effektiva system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska stall-
ning jamfort med de faststéllda malen,

« setill att bolagets externa informationsgivning praglas
av oppenhet och saklighet,

« setillatt detfinns en tillfredsstéllande kontroll av bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som géller for
bolagets verksamhet, samt

o setill atterforderliga etiska riktlinjer faststalls for bola-
gets upptradande.

Styrelsens arbetsordning och instruktion till arbetsfor-
delning mellan styrelse och VD uppdateras och faststalls
minst en gang per ar. Styrelsen har dven utfardat skriftliga
anvisningar, dar det anges hur den finansiella rapporte-
ringen till styrelsen ska ske samt arbetsfordelningen mellan
styrelse och VD.

Styrelsens ordférande skall, forutom att leda styrelsearbe-
tet, fortlopande f6lja koncernens verksamhet och utveck-
ling genom kontakter med VD. Ordféranden ska samrada
med VD istrategiska frdgor samt foretrada bolaget i fragor
som ror dgarstrukturen. Ordféranden ska vidare, vid behov,
medverka vid viktigare externa kontakter samt, i samrad
med VD, i 6vriga fragor av sarskild betydelse. Styrelsens
ordférande ska tillse att styrelsens arbete drligen utvarde-
ras samt tillse att nya styrelseledamater erhaller [amplig
utbildning.

Styrelsen sammantrader minst fyra gdnger per ar. De
ordinarie ssmmantradena dger rum i anslutning till bola-
gets avgivande av heldrs- respektive delarsbokslut. Minst
ett av styrelsemotena sker i samband med besok vid och
fordjupad genomgdang av ndgon av koncernens verksam-

heter. Darutover halls extra styrelsesammantraden vid
behov. Samtliga sammantraden foljer en godkiand agenda.
Infor varje mote skickas agendaforslag, inklusive dokumen-
tation for varje agendapunkt, till samtliga styrelseledamoter.
Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Syftet med utskotten &r att fordjupa och
effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskotten harinte ndgon beslutsbefo-
genhet. Utskottsledamoterna utses arligen av styrelsen vid
det konstituerande styrelsemotet. Instruktioner till utskot-
teningdrsom en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2006

Styrelsen har under dret héllit fem ordinarie och tre extra
sammantrdden. Vid tre av styrelsens sammantraden har en
avstyrelsens ledamaoter varit franvarande. Vid 6vriga tillfal-
len har samtliga ledaméter narvarat.

Vid de ordinarie styrelsemotena har verkstdllande
direktoren och koncernchefen redogjort for koncernens
resultat och finansiella stillning, inklusive utsikter for de
kommande kvartalen. Dessutom har investeringar samt
forvarv och avyttringar behandlats. Alla forvarv 6ver 100
MSEK beslutas av styrelsen.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under aret
omfattar det tredriga omstruktureringsprogram som ini-
tierats i syfte att oka effektiviteten och snabbare realisera
synergier inom koncernen, férvarvet av Fargo Electronics
och ettantal andra forvarv inom framférallt divisionerna
Americas och Global Technologies samt en 6versyn av kon-
cernens strategi.

Arets styrelseresa gick till Kalifornien (USA) dar styrel-
sen besokte en global sékerhetmadssa i San Diego samt kon-
cernbolagen HID Global och Adams Rite i Irvine respektive
Pomona. | samband med bestket pd Adams Rite, som for-
varvadesiborjan av dret, skedde en 6verldaggning om stra-
tegin for divisionen Americas.

Under aret beslutade dven styrelsen att foresla rsstam-
man ett incitamentsprogram for ledande befattningsha-
varei koncernen samt godkéande att Martin Brandt, Tomas
Eliasson, Ulf Sodergren och Tzachi Wiesenfeld utsdgs till
medlemmar av koncernledningen.

I november beslutade styrelsen att Gustaf Douglas
skulle ersdtta Melker Schorling som ordférande i Ersatt-
ningsutskottet samt att Melker Schorling skulle ersétta
Gustaf Douglas som ordférande i Revisionsutskottet.

Ersdttningsutskottet

Ersdttningsutskottets uppgift dr att for styrelsen bereda

fragor rorande ersattningar till VD och koncernledning.

Ersattningsutskottet bereder dven forslag till forandringar

av bolagets ersdttningspolicy. Denna policy omfattar bland

annat:

o forhdllandet mellan fast och rorlig ersattning samt sam-
bandet mellan prestation och ersattning,

« huvudsakliga villkor for bonus- och incitamentspro-
gram, samt

« huvudsakliga villkor fér icke-monetara formaner, pen-
sion, uppsagning och avgangsvederlag.
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Beslut om ersattningar till VD och 6vriga ledande
befattningshavare samt eventuella forandringar av bola-
gets ersattningspolicy fattas av styrelsen.

Ersdttningsutskottet utgors sedan november 2006 av
Gustaf Douglas (ordférande) och Sven-Christer Nilsson.
Utskottet har haft tva méten under aret vid vilka samtliga
ledamoter nérvarat. Utover sedvanliga drenden har utskot-
tetunder dret berett styrelsens forslag till incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare som beslutades av drs-
stamman 2006.

Motena i ersattningsutskottet protokollfors, bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

Revisionsutskottet

Revisonsutskottets ansvarsomrdde omfattar bland annat:

« arlig 6versyn av bolagets finanspolicy,

« granskning av bolagets finansiella rapportering och
interna rapporterings- och kontrollsystem,

« uppfoljning avverksamheten inom internrevisions-
funktionen,

« omfattning och utvirdering av den externa revisionen,
samt

« uppfoljningav legala risker.

Revisionsutskottet utgors sedan november 2006 av Melker
Schorling (ordforande), Per-Olof Eriksson och Lotta Lun-
dén.En lopande dialog fors med den valda revisorn som
aven deltar vid utskottets moten. Revisionsutskottet har
haft tre méten under &ret vid vilka samtliga ledamoter nar-
varat.

Utdver sedvanliga drenden har utskottet under aret
fokuserat sarskilt pa beredning av valberedningens forslag
till revisorsval infor drsstamman 2006 samt redovisnings-
aspekter av omstruktureringsprogrammet.

Métena i revisionsutskottet protokollférs, bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

Ersdttning till styrelsen

Ersdttning till styrelsen skeri enlighet med beslut pa bolags-
stimma. Arsstimman 2006 beslutade att arvode till styrel-
sen ska utgd med ett sammanlagt belopp om 3 250 000
kronor (exklusive ersattning for kommittéarbete) att forde-
las mellan ledamoterna enligt foljande; 750 000 kronor till
ordféranden, 550 000 kronor till envar av vice ordféran-
denasamt 350 000 kronor till envar av 6vriga ledaméter
som inte ar anstéllda i bolaget. Darutover ska ersattning
utga till ledamoternai revisions- och ersattningsutskotten
med 100 000 kronor till envar av ordférandena och med

50 000 kronor till envar av 6vriga ledamoter. Styrelsens ord-
forande och 6vriga styrelsemedlemmar haringa pensions-
formadner eller avtal om avgangsvederlag. Till VD och arbets-
tagarrepresentanter utgar inga styrelsearvoden.

Arvode till styrelsens ledamoter 2006

Sociala
TSEK Arvode kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 850 90 940
Ovriga styrelse-
medlemmar (6 st) 2750 800 3550
Totalt 3600 890 4490

Styrelsens sammansdittning

ASSA ABLOYs styrelse bestar av atta ledamoter, utan supp-
leanter, som viljs av drsstimman for en period av ett ar.
Dessutom ingar tvd ledaméter med suppleanter, som
enligt svensk lag utses av arbetstagarorganisationerna.

Med undantag av verkstallande direktéren ingaringen
av styrelsens ledamaoter i foretagsledningen. Alla styrelse-
ledamoterna ar fran Sverige. Ledamoternas medeldlder ar
56 ar. En av styrelsens medlemmar ar kvinna.

Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledamo-
terna dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Tre avledamoterna i denna majoritet ar dven obe-
roende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Verkstallande direktoren saknar visentliga aktieinne-
hav och delédgarskap i foretag som har betydande affarsfor-
bindelser med ASSA ABLOY.

Styrelsens oberoende Oberoendei Oberoendei

forhallande till forhallande till
bolaget och bolagets storre

Namn bolagsledningen aktiedgare

Gustaf Douglas Ja Nej

Melker Schorling Ja Nej

Carl-Henric Svanberg Nej -

Carl Douglas Ja Nej

Per-Olof Eriksson Ja Ja

Lotta Lundén Ja Ja

Johan Molin Nej -

Sven-Christer Nilsson Ja Ja
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Styrelseledamdéter valda av drsstimman 2006

Gustaf Douglas, Ordférande

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1994. Ordférande sedan 2006.

Fodd 1938.

MBA, Harvard Business School. Huvudagare i Investment AB Latour och Sakl AB. Egen foretagare sedan 1980.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Investment AB Latour, Boxholms Skogar AB och Sakl AB samt vice ordférande i
Securitas AB. Medlem i Moderata Samlingspartiets styrelse sedan 2002 och Securitas Direct sedan 2006.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag): 6 746 425 A-aktier och 19 000 000 B-aktier genom Investment AB
Latour, 7 118 818 A-aktier och 2 000 000 B-aktier genom Sakl AB.

Melker Schérling, Vice ordférande

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1994.

Fodd 1947.

Civilekonom Handelshogskolan, Goteborg. VD i ett antal bolag, bland annat Securitas AB 1987-1992 och Skanska AB
1993-1997.

Melker Schérling Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Melker Schérling AB, AarhusKarlshamns AB, Hexagon AB, Securitas AB och Securitas
Systems AB. Styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag): 5 310 080 A-aktier och 9 304 734 B-aktier.

Carl-Henric Svanberg, Vice ordférande

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1994.

Fodd 1952.

Civilingenjor, Ekonomie kandidatexamen.

VD och koncernchefiTelefonaktiebolaget LM Ericsson.

Ovriga uppdrag: VD och koncernchefi ASSA ABLOY AB mellan 1994 och mars 2003.

Styrelseledamot i Hexagon AB och Melker Schorling AB. Carl-Henric Svanberg &r utnamnd till hedersdoktor vid Luled
tekniska universitet och vid Linkdpings universitet.

Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och genom bolag): 3920 031 B-aktier.

Carl-Henric Svanberg
Carl Douglas
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2004.
Fodd 1965.
BA (Bachelor of Arts). Egen foretagare.

E Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Securitas AB, Swegon AB och Sikl AB.

Carl Douglas Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och genom bolag): -

Per-Olof Eriksson

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1995.

Fodd 1938.

Civilingenjor, Teknologie doktor h.c. VD och koncernchef Sandvik AB 1984-1994, olika positioner

inom Sandvikkoncernen 1965-1984.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Callans Trd AB, Cross Country Systems AB samt Odlander, Fredriksson & Co.
Styrelseledamot i Senea AB, AB Volvo, Investmentbolaget Oresund och Elkem AS. Medlem i Kungliga Ingenjérs-
vetenskapsakademien.

Aktieinnehav (inklusive ndrstaende och genom bolag): 10 000 B-aktier.

Per-Olof Eriksson

Lotta Lundén

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2003.

Fodd 1957.
Civilekonom. Grundare av och partner i Konceptverkstan sedan 2004, General Manager Coop Forum Sverige 2002-2003,
Inkdpschef, senare VD och Koncernchef Guldfynd/Hallbergs Guld 1999-2001, olika positioner inom framst

r marknad och forséljning inom IKEA bade i Sverige och internationellt 1980-1991 samt 1994-1998.
] Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bergendahls Gruppen AB, Expanda AB, Exportradet, Bor&s Wafveri AB,

Lotta Lundén Green Cargo AB, Akademibokhandeln AB, Gallerix AB och Sven-Axel Svenssons Bijouterier AB.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag): -
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o

Johan Molin

Sven-Christer Nilsson

Seppo Liimatainen

Mats Persson

Rune Hjdlm

Per Edvin Nystrom

Johan Molin

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 2006.

Fodd 1959.

Civilekonom. VD och koncernchefi ASSA ABLOY AB sedan 2005. Koncernchef Nilfisk-Advance 2001-2005.

Olika positionerinom framst finans och marknad, sedermera divisionschef,inom Atlas Copco-koncernen 1983-2001.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nilfisk-Advance.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag): 500 000 B-aktier samt Incentive 2006 motsvarande 224 700
B-aktier.

Sven-Christer Nilsson

Styrelseledamoti ASSA ABLOY AB sedan 2001.

Fodd 1944.

Fil. kand., Lunds Universitet. VD och koncernchef Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1998-1999, olika positioner
inom framst marknad och ledning Ericssonkoncernen 1982-1997.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges
Utbildningsradio AB, ordférande i Swedish ICT Research AB. Ledamot av styrelserna for Telia Sonera AB, CEVA, Inc.,
Tilgin AB och Innovationsbron AB.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag): -

Styrelseledaméter utsedda av arbetstagarorganisationer
Seppo Liimatainen

Styrelseledamoti ASSA ABLOY AB sedan 2003.

Fodd 1950.

Arbetstagarrepresentant, Privattjanstemannakartellen.
Aktieinnehav: 2 600 B-aktier.

Mats Persson

Styrelseledamoti ASSA ABLOY AB sedan 1994.
Fodd 1955.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.
Aktieinnehav:-

Rune Hjdlm

Styrelseledamoti ASSA ABLOY AB sedan 2005. Ordférande i EWC, ASSA ABLOY Europeiska Foretagsrad.
Fodd 1964.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.

Aktieinnehav: -

Per Edvin Nystrom

Styrelseledamoti ASSA ABLOY AB sedan 1994.

Fodd 1955.

Arbetstagarrepresentant, IF Metall.

Aktieinnehav: 7 727 B-aktier och Incentive 2004 motsvarande 7 800 B-aktier.
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Operativ ledning och intern kontroll

ASSA ABLOYs operativa verksamhet dr uppdelad i divisio-
ner. Verkstéllande ledningsgrupp (koncernledning) bestar
av VD, chefer for koncernens divisioner, CFO, CTO samten
Executive Vice President ansvarig for marknad och afférs-
utveckling. Sammansattningen av gruppen ger ett geogra-
fiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att erhalla korta
beslutsvagar.

Ledningsfilosofi

Inom ASSA ABLOY rader synsattet att manniskorna gor
foretaget. Ledningsfilosofin bygger pa tillit, positivt tan-
kande och respekt for lokala férhallanden och kulturer. Fyra
hornstenar som har en central roll i koncernen arvision,
realism, etik och mod.

Riktlinjer och policies

Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies avser
finansiell styrning, kommunikationsfragor, koncernens
varumdrken, affarsetik samt miljofragor.

Gemensamma finans-, redovisnings- och investerings-
policies satter ramarna for finansiell styrning och uppfolj-
ning.

ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar till att
behandla allaintressenter lika, lamna vasentlig information
iratt tid och pa ett korrekt satt, uppfylla rattsliga krav och
iaktta géllande aktiemarknadsregler. Riktlinjer vad géller
varumadrken syftar till att bevara och utveckla de stora var-
den som finnsi koncernens varumarken.

ASSA ABLOY har antagit en uppférandekod (Code of
Conduct)som giller fér hela koncernen. Koden, som &r
baserad pa en rad internationellt vedertagna konventioner,
arett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska
gdllainom koncernen med avseende pa affarsetik samt fri-
och rattigheter. Miljopolicyn anger inriktning for koncer-
nens miljéarbete och dr baserad pa internationella stan-
darder pa omradet som 1SO 14001, FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer.

Decentraliserad organisation med en stark kontrollmiljo
ASSA ABLOYs verksamhet dr decentraliserad vilket baseras
pa ett medvetet strategiskt val utifran Isbranschens lokala
karaktdr. En annan viktig faktor ar att koncernen byggts upp
under relativt kort tid via ett stort antal forvarv. Denna
struktur har historiskt sett inneburit att den interna kon-
trollen tagit sin utgangspunkt i en stark och centralt upp-
byggd kontrollmiljo dar koncernledningens integritet,
etiska virderingar, kompetens och ledningsfilosofi, tillsam-
mans med stor synlighet ute i organisationen, varit avgo-
rande och lagt grunden for ovriga omraden inom den
interna kontrollen.

ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad for att
skapa storsta mojliga transparens, underldtta finansiell och
operationell uppféljning samt framja flédet av information
och kommunikation i koncernen. Koncernens minsta
bestandsdelar utgdrs av cirka 150 sd kallade benchmarking-
enheter vilka normalt motsvaras av en juridisk person eller
del av en juridisk person. Nasta nivd i den operativa struktu-
ren utgors for narvarande av 27 affarsenheter. Dessa ar
geografiskt uppbyggda eller organiserade utifran olika

typer av produktgrupper. Samtliga affirsenheter ar hanfor-
liga till nagon av koncernens divisioner, vilka utgor den nast
hogsta nivan i koncernens struktur. Pa samtliga nivéer som
namnts ovan finns det ansvariga personer och en lednings-
grupp som sorjer for att den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen héller en tillfredsstéllande
kvalitet.

Finansiell rapportering och benchmarking

Samtliga benchmarkingenheter rapporterar manatligen
ekonomiskt utfall, redovisat enligt koncernens redovis-
ningsprinciper (IFRS), i systemet Hyperion Financial Mana-
gement. Rapporteringen konsolideras och utgér underlag
for kvartalsrapporter och ménatlig operativ uppfdljning pa
alltifrdn benchmarkingnivé till hela koncernen. Den opera-
tiva uppfoljningen sker enligt en sedan lange etablerad
struktur - LockPack - dar forséljning, resultat, kassaflode och
andra for koncernen viktiga nyckeltal och trender samman-
stalls och utgor underlag fér analys och atgéarder fran led-
ning och controllers pa olika nivaer. Benchmarkingenhe-
terna jamfors och rangordnas manatligen i forhallande till
ovriga enheter i koncernen. Detta skeritermer av de for
koncernen mest viktiga nyckeltalen. Denna benchmarking,
vilken bland annatinnebar att varje kvartal utses ett antal
vinnare inom olika kategorier, utgor ett effektivt redskap for
uppfoljning samt for att sprida goda idéer och affarsmeto-
der mellan koncernens foretag. Den ekonomiska uppfolj-
ningen sker bade i form av manatliga aterkommande moten
pa divisionsniva - sa kallade performance reviews - och
genom merinformell analys. Andra viktiga och koncern-
gemensamma delariden interna kontrollen dr den arliga
affarsplans- och budgetprocessen samt kvartalsvisa progno-
ser over ekonomiskt utfall forinnevarande kalenderar.

Koncerngemensamma verktyg for effektiviseringar
Utdver de riktlinjer och policies som kommenterats ovan
har ett 20-tal system och applikationer for verksamhets-
effektiviseringar utvecklats centralt. Dessa hjalpmedel kan,
ochivissa fall skall, tillimpas av dotterbolagen for till
exempel lageroptimering och kostnadskontroll. Verktygen
arframst verksamhetsinriktade men medfori manga fall
aven att generella och specifika kontrollaktiviteter kopp-
lade till den finansiella rapporteringen implementeras i
verksamheten samt att det skapas en 6kad medvetenhet
om betydelsen avintern kontroll.

Forvdrvsprocessen

En stor del av ASSA ABLOY-koncernens historiska tillvéxt
och nuvarande storlek forklaras av forvarv. Forvarv kommer
att fortsatta vara en viktig tillvaxtfaktor for expansionen pa
nya marknader, inom nya teknologier samt pd marknader
med 1&g marknadsandel. Aven kompletterande forvirv pa
befintliga marknader kan bli aktuella.

Mot denna bakgrund har ASSA ABLOY funnit anledning
att etablera och arbeta efter en sérskild och koncerngemen-
sam forvdrvsprocess, vilken anger hur forvarven ska genom-
foras. Processen bestar av fyra faser; strategi, utvardering,
genomforande och integration, dar varje fas innehdller olika
fordefinierade aktiviteter, beslut och dokumentationskrav.
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Franvanster: Juan Vargues, Joseph J.

Grillo, Martin Brandt, Tzachi Wiesenfeld,

Johan Molin, Ake Sund, Tomas Eliasson,
Ulf S6dergren, Thanasis Molokotos.

Goodwillposter och andra immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod till foljd av forvarv ar dels
foremal for en kvartalsvis forenklad varderingsprovning
samt en arlig, detaljerad och djupgdende analys med avse-
ende pd eventuella nedskrivningsbehov.

Koncernfunktion for internkontroll och internrevision
Koncernfunktionen fér Management Assurance and Spe-
cial Assignments (MASA) har under dret bland annat arbe-
tat med uppféljning och koordinering av den externa revi-
sionen samt utvardering av koncernens interna kontroll.
Control Self Assessments anvdnds som en metod for cen-
tral kartlaggning av, och som stod for dotterbolagens egna
arbete med, intern kontroll. Internrevision genomfors med
centrala resurser samtinom divisionerna, dar den mer
erfarna delen av ekonomipersonalen utfér internrevision i
andra enheter dn de som de dr anstdllda i. MASA-funktio-
nen rapporterar till styrelsens revisionsutskott.

Finansiella mal

Det framsta finansiella malet for ASSA ABLOY ar att avkast-

ningen pa sysselsatt kapital (ROCE) ska 6verstiga 20 pro-

cent. Darutover har ASSA ABLOY foljande finansiella mal:

o Omsdttningen ska 6ka organiskt i genomsnitt med cirka
fem procent per ar éver en konjunkturcykel.

o Rorelsemarginalen ska forbattras till 16-17 procent.
Detta uppnds genom fortsatt tillvixt, en modern pro-
duktportfolj och att utnyttja synergier inom koncernen.

¢ Den positiva, langsiktiga trenden for ASSA ABLOYs ope-
rativa kassaflode ska uppratthallas.

Kapitaleffektiviteten ska kontinuerligt forbéattras. Inves-
teringar kan behallas pa dagens niva under I6pande avskriv-
ningar, mot bakgrund av mojligheterna att utnyttja den
nuvarande produktionskapaciteten battre.

Risker och riskhantering

Sdsom internationell koncern med stor geografisk sprid-
ning ar ASSA ABLOY exponerad for ett antal saval affars-
massiga som finansiella risker. De affirsmdssiga riskerna
kan delas upp i strategiska, operationella och legala. De
finansiella riskerna ar bland annat hanférliga till valutor,
rantor, likviditet, kreditgivning, rdvaror samt finansiella
instrument. De finansiella riskerna och koncernens hante-
ring avdem framgdr under avsnittet "Finansiell riskhante-
ring”, sid 55-57.

Riskhanteringen i ASSA ABLOY syftar till att identifiera,
kontrollera och reducera risker. Detta arbete sker utifrdn
en bedémning av riskernas sannolikhet och potentiella
effekt for koncernen. | den decentraliserade anda som
genomsyrar ASSA ABLOY, samt i syfte att halla riskanalysen
och riskhanteringen sa ndra de faktiska riskerna som moj-
ligt, sker en stor del av arbetet med risker pa divisions- och
affirsenhetsniva.

Strategisk och operationell risk

De huvudsakliga riskerna som ASSA ABLOY moter av denna
karaktar ar kopplade till kunder, leverantorer, medarbe-
tare, konkurrenter och férvarvssituationer. Till detta ska
ldggas landspecifika risker. Kunder och leverantorer, inklu-
sive relationerna med dessa, ar foremal for lopande lokal
oversyn. Dessa aktorer, tillsammans med medarbetare,
omfattas dven av koncernens uppférandekod (Code of
Conduct).Vad giller konkurrenter sker bade en central och
en lokal riskanalys.

Pa senare ar har lagpriskonkurrens fran frimst Asien
okatinom vissa segment. Kvalitetsparametrar, helhetslos-
ningar och bredd i produktutbudet har blivit naturliga satt
attreducera dennarisk.
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Betréffande risker hanforliga till forvarv arbetar koncer-
nen enligt en enhetlig och férdefinierad process, vilken
beskrivits ovan.

Legala risker

ASSA ABLOY foljer I6pande forvantade och genomforda
forandringarilagstiftning i de lander man ar verksam i.
ASSA ABLOY arfran tid till annan part i rattstvister, i fore-
kommande fall framstinom omraden som produktansvar,
skydd avimmateriella rattigheter, miljo samt tolkningar av
leverantors-, distributions- och anstallningsavtal. | de fall
det bedoms nodvandigt anlitas lokal juridisk expertis for

Koncernledning

Johan Molin

F6dd 1959

Civilekonom

VD och koncernchef

Anstalld sedan 2005

Aktieinnehav: 500 000 B-aktier och Incentive 2006 mot-
svarande 224 700 B-aktier.

Martin Brandt

Fodd 1960

Civilingenjor

Executive Vice President

Cheffor division Asia Pacific

Anstdlld sedan 1996

Aktieinnehav: Incentive 2006 motsvarande 60 700
B-aktier.

Tomas Eliasson

F6dd 1962

Civilekonom

Executive Vice President

Ekonomi- och Finansdirektor

Anstalld sedan 2006

Aktieinnehav: Incentive 2006 motsvarande 85 000
B-aktier.

Joseph |. Grillo

Fodd 1957

Civilekonom

Executive Vice President

Cheffor division Global Technologies

Anstalld sedan 2001

Aktieinnehav: Incentive 2004 motsvarande 132 300 B-
aktier och Incentive 2006 motsvarande 30 400 B-aktier.

Thanasis Molokotos

F6dd 1958

Civilingenjor

Executive Vice President

Cheffor division Americas

Anstalld sedan 1996

Aktieinnehav: 25 000 B-aktier, Incentive 2004 motsva-
rande 31 100 B-aktier och Incentive 2006 motsvarande
48 600 B-aktier.

att hantera dessa drenden. | syfte att kartlagga och kontrol-
lera de legala riskerna sker regelbunden koncernovergri-
pande rapportering av utestdende legala drenden. Detta
arbete leds och koordineras av koncernens centrala jurist-
funktion.

Manga av de legala riskerna, till exempel sddana kopp-
lade till egendom och ansvarsfragor, omfattas av forsak-
ringar. ASSA ABLOY genomfor dterkommande genom-
gangar avseende risker och riskbedomning tillsammans
med representanter for forsakringsbolag. Det finns for nar-
varande inga legala tvister som bedoms leda till vasentliga
kostnader.

Ake Sund

F6dd 1957

Diplomerad Marknadsekonom

Executive Vice President

ChefMarknad och Affarsutveckling

Anstalld sedan 1994

Aktieinnehav: Incentive 2004 motsvarande 93 400 B-aktier
och Incentive 2006 motsvarande 79 000 B-aktier.

Ulf Sodergren

F6dd 1953

Civilingenjor och Civilekonom, Ekonomie kandidatexamen
Chief Technology Officer (CTO)

Anstdlld sedan 2000

Aktieinnehav: Incentive 2004 motsvarande 77 800 B-aktier
och Incentive 2006 motsvarande 79 000 B-aktier.

Juan Vargues

F6dd 1959

Maskiningenjor, MBA

Executive Vice President

Cheffor division Entrance Systems

Anstalld sedan 2002

Aktieinnehav: Incentive 2004 motsvarande 47 000 B-aktier
och Incentive 2006 motsvarande 103 300 B-aktier.

Tzachi Wiesenfeld

F6dd 1958

MBA och Civilingenjor

Executive Vice President

Cheffor division EMEA

Anstdlld sedan 2000

Aktieinnehav: Incentive 2004 motsvarande 38 900 B-aktier
och Incentive 2006 motsvarande 121 500 B-aktier.
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Ersattning till koncernledningen utgors av grundlon, rorlig
|6n, dvriga formaner och pension.

For VD baseras den rorliga I6nen dels pa forbattring av
vinst per aktie jamfort med foregdende &r (75 procent)
dels pd organisk tillvdxt (25 procent). Den rorliga I6nen &r
maximerad till tre fjardedelar av grundlénen.

For 6vriga medlemmar av koncernledningen utgar ror-
liglon i huvudsak pa grundval av forbattringar i rorelsere-
sultat, avseende respektive ansvarsomrade, jamfort med
foregdende ar (50 procent). Den rorliga Ionen baseras
vidare pd organisk tillvdxt (25 procent) och personliga mal
(25 procent). Den rorliga l6nen ari denna del maximerad
till tvd tredjedelar av grundlonen.

Delar av koncernledningen har darutéver mojlighet att
erhallarorliglon baserad pa forbattringar av vinst per aktie
(67 procent) och organisk tillvaxt (33 procent). Maximalt
belopp, 2 MSEK per person, utgar om vinst per aktie 6kar
med 12 procent jamfort med foregdende ar och den orga-
niska tillvaxten uppgar till 7 procent. En tredjedel avdenna
rorliga 16n utbetalas foljande dr, medan tva tredjedelar
halls inne under ett respektive tva ar och viaxer med en
avkastning motsvarande koncernens avkastning pa syssel-
satt kapital. Utbetalning av resterande tvd tredjedelar sker
endast under forutsattning att, vid respektive periods
utgang, befattningshavaren inte pd eget initiativ har lam-
natsin befattning eller har avskedats pa grund av avtals-
brott.

Grundtryggheten i pensionsarrangemangen for VD
samt vissa medlemmar av koncernledningen utgors av

anslutning till ITP-planen eller motsvarande. Vissa med-
lemmar av koncernledningen, dock ej VD, har ratt och
skyldighet att avgd med pension fran den tidpunkt da den
anstdllde fyller 60 ar. ASSA ABLOY erlagger premie for
pension till VD om 35 procent av grundlénen och till vissa
medlemmar av koncernledningen om cirka 60 procent av
grundlonen. | de sistnamnda fallen innebar detta, forutsatt
uppfyllandet av vissa antaganden om avkastning av pen-
sionskapitalet, att pension utgar med cirka 65 procent av
den vid pensioneringen géllande grundlénen mellan 60
och 65 aroch med cirka 50 procent darav fran 65 ar och
livsvarigt.

For VD har avtalats om en uppsagningstid om 24 ména-
dervid uppsdgning fran foretagets sida. Nagot avgangsve-
derlag utgar ej. For dvriga personer i koncernledningen
gdller en uppsdgningstid om sex manader, darutéver utgar
avgangsvederlag med 100 procent av grundlonen i maxi-
malt 12 mdnader vilket reduceras med tillkommande
tjdnsteinkomster.

Geoff Norcott har under dret avslutat sin anstéllning
som Executive Vice President och chef for division Asia
Pacific. For Geoff Norcott har avtal traffats om en uppsag-
ningstid om 12 manader. Darut6ver utgar avgangsvederlag
med 100 procentav grundldneni 12 manader vilket redu-
ceras med tillkommande tjansteinkomster. Vidare har
under dret Goran Jansson avslutat sin anstallning som vice
koncernchefsamt Ekonomi- och Finansdirektor. Till denne
utgaravgangsvederlag med 100 procent av grundlonen i
12 mdnader vilket reduceras med tillkommande tjdnste-
inkomster.

Ersattningar och ovriga formaner till ledande befattningshavare 2006

Ovriga Pensions-
TSEK Fastlon Rorliglon formaner kostnader
Johan Molin 7000 5250 100 2450
Ovriga ledande befattningshavare (8 st)! 21750 16409 1397 7124
Totala erséttningar och formaner 28750 21659 1497 9574
Totala kostnader? 35108 25903 1647 11557

1Under aret har Geoff Norcott och Géran Jansson lamnat koncernledningen och Martin Brandt, Tomas Eliasson, Ulf Sodergren samt Tzachi Wiesenfeld tillkommit.
Ovan angivna kostnader avser den del av dret da respektive person tillhorde koncernledningen.

2Totala kostnader for ledande befattningshavare inkluderar sociala avgifter pa Ioner och formaner, sarskild Ioneskatt pa pensioner samt tillkommande kostnader
for 6vriga formaner.
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Extern revision

Vid arsstdimman 2006 valdes PricewaterhouseCoopers
(PwC), med auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som
huvudansvarig revisor, till bolagets externa revisorer for en
fyradrsperiod fram till arsstimman 2010. PwC har varit kon-
cernens revisorer sedan koncernens bildande 1994. Peter
Nyllinge ar fodd 1966 och harvid sidan av ASSA ABLOY
revisionsuppdrag i foljande foretag: Bonnier AB (publ)
samt Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).

PwC avger revisionsberdttelse avseende ASSA ABLOY
AB, koncernen och en 6vervigande majoritet av dotter-
bolagen runtomivarlden. Revisionen av ASSA ABLOY AB
omfattar dven styrelsens och VDs forvaltning.

Bolagets revisor deltar vid samtliga méten i revisions-
utskottet samt pd styrelsens mote i februari dar han rap-
porterar sina observationer och rekommendationer fran
arets koncernrevision.

Den externa revisionen dr utford i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Revisionen av arsredovisningshand-
lingar for legala enheter utanfor Sverige skeri enlighet med
lagstadgade krav och andra tillampliga regler i respektive
land samti enlighet med god revisionssed enligt Interna-
tional Federation of Accountants (IFAC) med avgivande av
revisionsberdttelse for de legala enheterna. For informa-
tion om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i kon-
cernen for de tre senaste rakenskapsaren, se not 3 pasid 63
samt Arsredovisning 2005 not 3 pasid 71.

Svensk kod for bolagsstyrning

ASSA ABLOY tillampar svensk kod for bolagsstyrning som
sedan den 1juli 2005 ingar som en del av Stockholmsbor-
sens regelverk.

Koden, som bygger pd sjalvreglering enligt principen
"folj eller forklara”, behandlar primart bolagsstammans,
styrelsens och foretagsledningens organisation och arbets-
former samt samspelet mellan dessa organ. Detta inklude-
rar bland annat regler om tillsdttande av styrelse och revi-
sor, styrelsens ansvar for intern kontroll, process for fast-
stillande av ersattning till foretagsledningen samt informa-
tion om bolagsstyrning.

ASSA ABLOY har valt att avvika frdn foljande bestaimmelser
i koden:

"Majoriteten av valberedningens ledaméter ska inte vara
styrelseledamoter. Styrelsens ordférande eller annan sty-
relseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.”

Forklaring till avvikelse: De dgare som for narvarande
representeras i valberedningen anser att det ar vasentligt
for ett effektivt kontinuerligt pdgdende nomineringsarbete
att antalet ledamaoterivalberedningen ar begransat. Samti-
digt maste de tvd huvudédgarna vara representerade. Detta
ledertill lika antal styrelseledaméter och externa ledamo-
terivalberedningen. En majoritet av externa ledamoter
hade kravt fem ledamoter vilket anses vara for manga.
Ovan angivna dgare anser det vidare naturligt att represen-
tanten fran den rostmadssigt storsta dgaren ar ordférande i
valberedningen.

"Styrelsen och VD ska omedelbart fére underskrift av arsre-
dovisningen lamna en forsdkran med innebord att, sdvitt
de kdnnertill, drsredovisningen ar upprattad i 6verens-
stimmelse med god redovisningssed for aktiemarknads-
bolag, att limnade uppgifter stimmer med de faktiska for-
hallandena samt att ingenting av vasentlig betydelse ar
uteldamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget
som skapats i arsredovisningen.”

Forklaring till avvikelse: Styrelsen anser att ansvars-
fragor regleras uttdmmande i aktiebolagslagen och atten
sarskild forsakran enligt kodens forslag vore 6verflodig.

| 6vriga avseenden bedoms ASSA ABLOY vid utgangen av
2006 uppfylla kodens bestimmelser.
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Omesattning och resultat

« Den organiska tillvixten for jamforbara enheter uppgick
till 9 procent (5). Forvarvad tillvaxt uppgick till 3 pro-
cent(1).

o Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstruktureringskost-
nader okade med 17 procent till 4 771 MSEK (4 078)
motsvarande en rorelsemarginal pa 15,3 procent (14,7).

« Vinst per aktie exklusive omstruktureringsposter dkade
med 15 procent till 7,99 SEK (6,97).

Omsattning

Koncernens omsattning okade till 31 137 MSEK (27 802).
Valutaeffekter pdverkade omsdttningen negativt med
109 MSEK jamfort med 2005.

Forandring av omsattning

% 2006 2005
Organisk tillvixt 9 5
Forvarvad tillvaxt 3 1
Kurseffekter 0 3
Totalt 12 9

I lokal valuta 6kade omsattningen med 12 procent varav
den organiska tillvaxten for jamforbara enheter uppgick till
9 procent(5).Forvarvade enheter bidrog positivt med

3 procent(1).

Omsdttning per produktgrupp

% 2006 2005
Mekaniska las, lassystem och tillbehor 51 53
Elektromekaniska och elektroniska lds 31 29
Sdkerhetsdorrar och beslag 18 18

Omsattning av mekaniska l3s, [dssystem och tillbehor upp-
gicktill 51 procent (53). Omsattningen av elektromeka-
niska och elektroniska las har 6kat till 31 procent (29),
omsattningen av sakerhetsd6rrar och beslag uppgick till
18 procent(18).

Kostnadsstruktur

Totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och pen-
sionskostnader uppgick till 9 374 MSEK (9 260) vilket mot-
svarar 30 procent (33)iforhallande till omsattningen.
Medeltalet anstéllda uppgicktill 31 243 (29 578).

Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick till
96 (74).

Koncernens materialkostnader uppgick till 9 561 MSEK
(8059) vilket motsvarar 31 procent (29) i forhallande till
omsattningen. Okningen ar huvudsakligen hanforlig till
6kade kostnader for ramaterial.

Ovrigainkdpskostnader uppgick till 6 532 MSEK (5 557)
vilket motsvarar 21 procent (20) i forhallande till omsatt-
ningen.

Av- och nedskrivningar pd anldggningstillgdngar upp-
gicktill 1 039 MSEK (884) vilket motsvarar 3 procent(3)

i forhdllande till omsattningen.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive omstruktureringskost-
nader uppgick till 4 771 MSEK (4 078) och paverkades
negativt av valutaeffekter om 27 MSEK. Motsvarande
rorelsemarginal uppgick till 15,3 procent (14,7).
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) och exklu-
sive omstruktureringskostnader uppgick till 5669 MSEK
(4 960). Motsvarande marginal var 18,2 procent(17,8).

Omstruktureringskostnader
Omstruktureringskostnader uppgick till 1474 MSEK (-).
Kostnader for omstruktureringsprogrammet uppgick till
1274 MSEK och nedlaggningskostnader for billastillverk-
ningen i Storbritannien uppgick till 200 MSEK.

Resultat fore skatt
Resultat fére skatt uppgick till 2 626 MSEK (3 556). Detta
innebdr en minskning med 26 procent jamfort med fore-
gdende ar. De negativa valutaeffekterna uppgick till 23
MSEK. Finansnettot uppgick till -671 MSEK (-522) och
okningen ar framst hanforlig till en 6kad nettoskuld. Vinst-
marginalen definierad som resultat fore skatti forhallande
till omsattningen uppgick till 8,4 procent (12,8).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 1 047
MSEK (728).

Skatt

Koncernens skattekostnad uppgick till 870 MSEK (943),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 33 procent (27).
Okningen av den effektiva skattesatsen ar tillfillig och
beror pd att uppskjuten skatt inte beaktats pa vissa
omstruktureringskostnader.

Vinst per aktie

Vinst per aktie exklusive omstrukteringsposter uppgick
till 7,99 SEK (6,97 ) vilket motsvarar en 6kning med 15
procent.



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2006 2005
Forsaljningsintakter 2 31137 27802
Kostnad for salda varor -19936 -16508
Bruttoresultat 11201 11294
Forséljningskostnader -5337 -4 883
Administrationskostnader 3 -1847 -1781
Forsknings- och utvecklingskostnader -719 -588
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 4 -9 28
Resultatandel i intressebolag 5 8 8
Rorelseresultat 6-10 3297 4078
Finansiella intdkter 11 30 51
Finansiella kostnader 10,12 -701 -573
Resultat fore skatt 2626 3556
Inkomstskatt 13 -870 -943
Aretsresultat 1756 2613
Fordelning av arets resultat:

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 1746 2608
Minoritetsintresse 10 5
Vinst per aktie

fore utspadning, SEK 14 4,77 7,13
efter utspddning, SEK 14 4,72 6,97
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Kommentarer per division

ASSA ABLOY &r organiserat i tre geografiska divisioner och
tva produktdivisioner. De geografiska divisionerna, EMEA
(Europa, Mellangstern och Afrika), Americas (Nord- och
Sydamerika) och Asia Pacific (Asien, Australien och Nya
Zeeland), bestar av ett antal lokala l3sbolag som i huvudsak
arverksamma pa en lokal marknad. De tvé produktdivisio-
nerna ar Global Technologies (ASSA ABLOY Hospitality,
ASSA ABLOY Identification Technologies (ITG) och HID
Global) och Entrance Systems. Bada produktdivisionerna
verkar pa en global marknad. | tabellen redovisas koncern-
gemensamma funktioner i kolumnen Ovrigt.

EMEA

Omsdttningen uppgick till 12 509 MSEK (11 649), med en
organisk tillvaxt om 8 procent (3). Rorelseresultatet exklu-
sive omstruktureringskostnader uppgick till 1 972 MSEK
(1707)med en rorelsemarginal (EBIT) om 15,8 procent
(14,7). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive om-
struktureringsposter uppgick till 19,1 procent (16,6). Det
operativa kassaflodet fore betald rdnta uppgick till 1 899
MSEK (1 901).

EMEAs starka organiska tillvaxt beror pd en generellt
forbattrad efterfrdgan i Europa vilket lett till sarskilt god
forsaljningsutveckling i Nord- och Osteuropa samti
Mellanéstern och Afrika. Okade forsiljningsvolymer och
vidtagna strukturdtgarder i divisionen har paverkat |6n-
samheten positivt.

Americas

Omsattningen uppgick till 10 142 MSEK (8 806), med en
organisk tillvaxt om 10 procent (5). Forvdrvade enheter
bidrog med 5 procent till omsattningen. Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 1945
MSEK (1 615) med en rérelsemarginal (EBIT) om 19,2 pro-
cent(18,3). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
omstruktureringsposter uppgick till 22,3 procent (19,6).
Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till
1724 MSEK (1 755).

Americas mycket goda utveckling &r hanforlig till en
allman klart forbattrad efterfrdgan i Nordamerika med sar-
skild tonvikt pa det viktiga kommersiella omrddet i USA.
Verksamheten inom detta omrade generade stark organisk
tillvaxt och férbattrad ldnsamhet. Ovriga enheter inklusive
forvarvade enheter visade god utveckling bade vad giller
forséljning och lonsamhet.

Asia Pacific

Omsattningen uppgick till 2 309 MSEK (2 209), med 4 pro-
cent(2) organisk tillvixt. Forvarvade enheter bidrog med
3 procent till omsattningen. Rorelseresultatet exklusive
omstruktureringskostnader uppgick till 213 MSEK (245)
med en rérelsemarginal (EBIT) om 9,2 procent(11,1).
Avkastningen pd sysselsatt kapital exklusive omstrukture-
ringsposter uppgick till 10,8 procent (12,9). Det operativa
kassaflodet fore betald ranta uppgick till 112 MSEK (259).

Forséljningsutvecklingen i Asien var stark under aret
tack vare en mycket god utveckling i Kina bade vad galler
export och forséljning i Kina. Det kommersiella segmentet
i Australien och Nya Zeeland utvecklas vdl medan den laga
efterfragan pa bostadsmarknaden tynger divisionen. Divi-
sionens marginal har p&verkats negativt av h6ga material-
kostnader.

Global Technologies

Omsattningen uppgick till 4 220 MSEK (3 387), med en
organisk tillvaxt om 12 procent (12). Férvarvade enheter
bidrog med 13 procent till omsdttningen. Rorelseresulta-
tet exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 612
MSEK (476) med en rérelsemarginal (EBIT) om 14,5 pro-
cent(14,1). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
omstruktureringsposter uppgick till 15,5 procent (17,3).
Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till
426 MSEK (341).

Global Technologies utvecklas vil med stark organisk
tillvaxt och en forbattrad rorelsemarginal. Efterfragan pa
divisionens produkter ar mycket god. Nya applikationer for
passagekontroll, hotellds och sdker identifiering baserade
pa RFID-teknologi driver pa forsaljningstillviaxten. Forvarvet
av Fargo Electronics bidrar bade till 6kad tillvaxt och [6n-
samhet.

Entrance Systems

Omsattningen uppgicktill 2 715 MSEK (2 373), med en
organisk tillvaxt om 11 procent (8). Forvdrvade enheter
bidrog med 3 procent till omsattningen. Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 368
MSEK (335) med en rérelsemarginal (EBIT) om 13,6 pro-
cent(14,1). Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive
omstruktureringsposter uppgick till 11,5 procent (11,1).
Det operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till
332 MSEK (307).

Entrance Systems har haft en stark forsaljningstillvaxt
under dret bdde vad gdller automatiska dorrar och service.
Den organiska tillvixten var sérskilt stark i USA och i Asien.
Divisionen har dven tagit marknadsandelar i Europa. Lon-
samheten har forsamrats ndgot bland annat beroende pa
hoga materialkostnader.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, inkdp och
Shared Technology uppgick till 339 MSEK (300). Okningen
ar framst hanforligt till satsningar pa gemensam produkt-
utveckling genom Shared Technology.



Rapportering per division

Global Entrance .

EMEA! Americas? Asia Pacific3 Technologies* Systems Ovrigt Totalt
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Omsadttning, externt 12165 11369 10104 8775 2082 2019 4108 3297 2678 2341 31137 27802
Omsattning, internt 344 280 38 31 227 190 112 90 37 32 758 622
Omsattning 12509 11649 10142 8806 2309 2209 4220 3387 2715 2373 -758 -622 31137 27802
Organisk tillvaxt 8% 3% 10% 5% 4% 2% 12% 12% 11% 8% 9% 5%
Resultatandel i intressebolag 3 4 5 4 - - - - - - - - 8 8
Rorelseresultat (EBIT) exkl
omstruktureringskostnader 1972 1707 1945 1615 213 245 612 476 368 335 339 -300 4771 4078
Rérelsemarginal (EBIT) 158%  14,7% 19,2% 18,3% 92% 11,1%  145%  141% 136% 141% 15,3% 14,7%
Omstruktureringskostnader -1059 - =169 - -93 - =152 - -1 - - - 1474 -
Rorelseresultat (EBIT) 913 1707 1776 1615 120 245 460 476 367 335 -339 -300 3297 4078
Finansnetto 671 -522
Inkomstskatt -870 943
Aretsresultat 1756 2613
Sysselsatt kapital 9183 10151 8545 8726 1974 1985 40911 2871 3121 3309 -529 -389 27205 26653
—varav goodwill 4631 4709 5076 5276 955 995 3568 2309 2453 2427 - - 16683 15716
Avkastning pad sysselsatt kapital exkl
omstruktureringsposter 19,1% 16,6%  22,3% 19,6% 10,8% 12,9% 155% 173%  115%  11,1% 17,1% 15,9%
Tillgadngar 13182 13360 9689 10657 2410 2432 6333 3839 3665 5265 277 -1862 35557 33692
-varav andelar iintressebolag 31 34 2 2 - - - - - - - - 33 37
Skulder 3999 3209 1148 1931 436 447 1423 968 543 1956 14363 10767 21912 19279
Rorelseresultat (EBIT) 913 1707 1776 1615 120 245 460 476 367 335 -339 -300 3297 4078
Omstruktureringskostnader 1059 - 169 - 93 - 152 - 1 - - - 1474 -
Avskrivningar 468 499 231 230 64 66 87 46 39 32 9 9 898 882
Investeringar i anldggningstillgangar -388 -390 -206 -126 -113 =111 -130 -116 -32 -71 -24 -57 -894 -871
Forséljning av anldggningstillgangar 137 55 7 12 4 71 3 1 2 45 1 20 155 204
Fordndring av rorelsekapitalet -290 30 253 24 -56 -12 -146 -66 45 -34 86 =52  -704 -110
KassaflodeS 1899 1901 1724 1755 112 259 426 341 332 307 4226 4183
Ej kassaflodespaverkande poster 10 -26 10 -26
Erlagd och erhdllen ranta -708 455 708  -455
Operativt kassaflode> 3528 3702
Forvarv av bolagsandelar -84 -30 -800 - - =158 -2222 -72 -16  -123 - -1 3122 -384
Medelantal anstdllda 12283 12405 9641 9251 5099 4352 2183 1767 1926 1714 111 89 31243 29578

1 Europa, Mellandstern och Afrika.
2 Nord- och Sydamerika.
3 Asien, Australien och Nya Zeeland.

4 ASSA ABLOY Hospitality, ASSA ABLOY Identification Technologies (ITG) och HID Global.

5 Exklusive strukturbetalningar.
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Finansiell stallning

« Sysselsatt kapital uppgick till 27 205 MSEK (26 653).
« Nettoskulden dkade till 13 560 MSEK (12 240).
« Nettoskuld [ eget kapital uppgicktill 0,99 (0,85).

MSEK 2006 2005
Sysselsatt kapital 27205 26653
—varav goodwill 16683 15716
Nettoskuld 13560 12240
Minoritetsintresse 60 71
Eget kapital 13585 14342

Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitaleti koncernen, berdknat som totala
tillgangar reducerat med rantebarande tillgangar och icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld,
uppgick till 27 205 MSEK (26 653). Avkastningen pd syssel-
satt kapital exklusive omstruktureringskostnader uppgick
till 17,1 procent(15,9).

Immateriella tillgdngar uppgick till 17 825 MSEK
(16 078). Forandringen forklaras huvudsakligen av genom-
forda forvarv. Under aret har goodwill och andraimmate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod tillkom-
mit med drygt 2 700 MSEK. En virderingsmodell, baserad
pa diskonterade framtida kassafloden, anvands for att
utvardera eventuella nedskrivningsbehov av goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period. Ingen nedskrivning har gjorts under aret.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 5 121
MSEK (5 702). Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar reducerat med forsdljning av materi-
ella och immateriella anldggningstillgangar uppgick till
739 MSEK (667). Planenliga avskrivningar uppgick till 898
MSEK (882).

Kundfordringar uppgick till 5081 MSEK (4 818) och
varulagret uppgick till 4 026 MSEK (3 679). Genomshittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 54 dagar (53).
Varulagrets genomloppstid uppgick till 109 dagar (108).
Ett systematiskt arbete inom koncernen pagar for att 6ka
kapitaleffektiviteten.

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattningen uppgick till 13 560 MSEK (12 240)
varav 1297 (1 634) utgjordes av pensionsforpliktelser.
Nettoskulden har 6kats av utdelning till aktiedgarna samt
forvarv och reducerats av det starka operativa kassaflodet.

Extern finansiering

Koncernens ldngfristiga l[anefinansiering utgors huvudsak-
ligen av Private Placement-program i USA uppgdende till
630 MUSD (330). Koncernens kortfristiga lanefinansiering
utgors huvudsakligen av ett globalt Commercial paper-
program om maximalt 1000 MUSD (1 000).

Darutover finns vasentliga kreditl6ften framst i form av
ett Multi-Currency-Revolving-Credit-avtal (MCRF) pa maxi-
malt 1000 MEUR (1 000), vilket vid arsskiftet inte utnyttja-
desalls.

Vid drsskiftet utnyttjades Private placement med 4 331
MSEK (2 625) och det globala Commercial paper program-
met med 4 658 MSEK (1 302).

Rantetdckningsgraden, berdknad som resultat fore
skatt exklusive omstruktueringskostnder 6kat med rénte-
netto dividerat med rantenetto uppgick till 7,4 (8,2).Rante-
tackningsgraden inklusive omstruktureringskostnader
uppgicktill 5,1 (8,2). Rantebindningen har férlangts under
aret, med genomsnittliga I6ptider uppgaende till 26 méana-
dervid arsskiftet.

Likvida medel uppgicktill 1 154 MSEK (958). De likvida
medlen ar placeradei banker med hog kreditvardighet.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid arets slut till 13 645
MSEK (14 413). Avkastningen pa eget kapital uppgick till
11,5 procent(18,1). Soliditeten uppgicktill 38,4 procent
(42,8). Skuldsattningsgraden, berdknad som nettoskuldsatt-
ning dividerad med eget kapital, uppgick till 0,99 (0,85).



Koncernens balansrakning

MSEK Not 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 15 17825 16078
Materiella anlaggningstillgangar 16 5121 5702
Andelariintressebolag 18 33 37
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 20 241 171
Uppskjutna skattefordringar 19 1089 1349
Summa anldggningstillgangar 24309 23337
Omsattningstillgangar
Varulager 21 4026 3679
Kundfordringar 22 5081 4818
Aktuella skattefordringar 227 129
Ovriga kortfristiga fordringar 405 344
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 314 365
Derivatinstrument 23 40 43
Kortfristiga placeringar 1 19
Likvida medel 24 1154 958
Summa omsattningstillgangar 11248 10355
SUMMA TILLGANGAR 35557 33692
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 27 366 366
Ovrigt tillskjutet kapital 8887 8887
Reserver 28 -253 1061
Balanserade vinstmedel 4585 4028
13585 14342
Minoritetsintresse 60 71
Summa eget kapital 13645 14413
Langfristiga skulder
Langfristiga ldn 25 6010 2783
Konvertibelt forlagslan 25 1252 943
Uppskjutna skatteskulder 19 106 153
Pensionsavsdttningar 29 1297 1634
Ovriga langfristiga avsattningar 30 751 88
Ovriga langfristiga skulder 116 156
Summa langfristiga skulder 9532 5757
Kortfristiga skulder
Kortfristiga ldn 25 6281 6966
Konvertibelt forlagslan 25 - 943
Derivatinstrument 23 42 54
Leverantorsskulder 2143 1949
Aktuella skatteskulder 210 196
Kortfristiga avsattningar 30 692 344
Ovriga kortfristiga skulder 31 681 657
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 2331 2413
Summa kortfristiga skulder 12380 13522

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35557 33692
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Kassaflode

« Operativt kassaflode uppgick till 3 528 MSEK (3 702).
« Nettoinvesteringarna uppgick till 739 MSEK (667).

Operativt kassaflode

MSEK 2006 2005
Rorelseresultat (EBIT) 3297 4078
Omstruktureringskostnader 1474 -
Avskrivningar 898 882
Rorelsens nettoinvesteringar -739 -667
Forandring av rorelsekapital -704 -110
Erlagd och erhéllen ranta -708 -455
Ej kassaflodespaverkande poster 10 -26
Operativt kassaflode! 3528 3702
Operativt kassaflode |

Resultat fore skatt2 0,86 1,04

1 Exklusive strukturbetalningar.
2 Resultat fore skatt exklusive omstruktureringskostnader.

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 3 528 MSEK

(3 702)vilket motsvarar 86 procent (104) av resultat fore

skatt exklusive omstruktureringskostnader.
Moderbolagets kassaflode uppgick till -66 MSEK (829).

Rorelsens nettoinvesteringar

Direkta nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar uppgick till 739 MSEK (667), vilket
motsvarar 82 procent (76) av avskrivningarna pa materiella
och immateriella anldggningstillgdngar belopande pa
rakenskapsdret. Den ldga investeringsnivan forklaras framst
av koncernens langsiktiga arbete med att optimera inves-
teringar.

Forandring av rorelsekapitalet

MSEK 2006 2005
Varulager -526 -108
Kundfordringar -487 -95
Leverantorsskulder 223 215
Ovrigt rérelsekapital 86 -122
Forandring i rorelsekapital -704 -110

Arbetet med att reducera koncernens genomsnittliga
genomloppstiderivarulager fortsétter. Stigande material-
priser och 6kade volymer har under dret medfort en hogre
kapitalbindningivarulager vilket belastar kassaflodet med
-526 MSEK (-108). Varulagrets genomloppstid uppgick till
109 dagar (108). Den 6kade bindningen i kundfordringar
arframst hanforlig till den starkare forsaljningen.

Brygga mellan kassaflode fran l6pande verksamhet
och operativt kassaflode

MSEK 2006 2005
Kassaflode fran lopande verksamhet 3310 3450
Investeringar i[férséljningar av mate-

riella anldggningstillgangar -739 -667
Aterliggning av betald skatt 957 919
Operativt kassaflode 3528 3702

Investeringari dotterbolag

Total kdpeskilling for investeringar i dotterbolag uppgick
till 3 553 MSEK (422). Forvarvad nettoskuld uppgar till
~339 MSEK (-10).

Nettoskuldens férandring
Nettoskulden har fraimst paverkats av det starka operativa
kassaflodet, utdelning till aktiedgarna samt forvarv.

MSEK 2006 2005
Nettoskuld vid drets borjan 12240 12208
IFRS-justering (IAS 39) - 7
Operativt kassaflode -3528 -3702
Strukturbetalningar 342 298
Betald skatt 957 919
Forvarv 3132 413
Utdelning 1189 951
Omrakningsdifferens -772 1076
Nettoskuld vid drets slut 13560 12240




Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2006 2005
LOPANDE VERKSAMHET

Rorelseresultat 3297 4078
Avskrivningar 8 898 882
Aterlaggning av omstruktureringskostnader 1474 -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 37 10 -26
Kassaflode fore rantor och skatt 5679 4934
Erlagd och erhéllen rinta 37 -708 -455
Betald inkomstskatt -957 -919
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 4014 3560
Fordndring av rorelsekapital 37 -704 -110
Kassaflode fran I6pande verksamhet 3310 3450
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar 37 -894 -805
Forséljningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 37 155 138
Investeringar i dotterbolag 37 -3122 -384
Forséljningar av intressebolag 37 1 2
Ovriga investeringar 37 -11 -3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3871 -1052

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning -1189 -951
Upptagna ldn och amortering av ldn netto 2050 -1374
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 861 -2325
ARETS KASSAFLODE 300 73
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 24 958 1017
Arets kassaflode 300 73
Omrdkningsdifferens i likvida medel -104 -132

Likvida medel vid arets slut 24 1154 958
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ez FOFaNAringar i koncernens eget kapital

Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt
tillskjutet Balanserade  Minoritets-
MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel intresse Totalt
Ingdende balans 2005-01-01 27 366 8887 -479 2452 27 11253
Effekt av dndrad redovisningsprincip, IAS 39 28 4 -81 -77
Justerad ingdende balans 2005-01-01 366 8887 -475 2371 27 11176
Arets omrakningsdifferens 1539 3 1542
Kassaflodessdkringar, vardeforandringar 28 -3 -3
Intdkter/kostnader redovisade direkt mot eget kapital 1536 3 1539
Arets resultat enligt resultatrakningen 2608 5 2613
Summa intdkter och kostnader 1536 2608 8 4152
Utdelning avseende 2004 27 -951 -951
Forvarv avandelar i dotterbolag 36 36
Utgdende balans 2005-12-31 27 366 8887 1061 4028 71 14413
Ingdende balans 2006-01-01 27 366 8887 1061 4028 71 14413
Arets omrakningsdifferens -1313 -7 -1320
Kassaflodessdkringar, vardeférandringar 28 -1 -1
Intdkter/kostnader redovisade direkt mot eget kapital -1314 -7 -1321
Arets resultat enligt resultatrakningen 1746 10 1756
Summa intdkter och kostnader -1314 1746 3 435
Utdelning avseende 2005 27 -1189 -1189
Forvarv avandelar i dotterbolag -14 -14

Utgdende balans 2006-12-31 27 366 8887 -253 4585 60 13645




Moderbolagets rapporter

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
balansrdkning

MSEK Not 2006 2005
Administrationskostnader 3,6,8,9 -478 -313
Forsknings- och utvecklingskostnader -52 -21
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 4 945 749
Rorelseresultat 10 415 415
Finansiella intakter 11 1260 867
Finansiella kostnader 10,12 -628 -554
Resultat fore skatt 1047 728
Inkomstskatt 13 3 -13
Skatteeffekt koncernbidrag 13 -156 -
Arets resultat 894 715
MSEK Not 2006 2005
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 15 407 36
Materiella anldggningstillgangar 16 7 10
Aktieri dotterbolag 17 12474 12202
Fordringar hos dotterbolag 2259 2216
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 20 174 67
Summa anlaggningstillgangar 15321 14531
Omsattningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 15518 18758
Ovriga kortfristiga fordringar 17 15
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 27 41
Likvida medel 24 767 833
Summa omsattningstillgangar 16329 19647
SUMMA TILLGANGAR 31650 34178
Stéllda sakerheter Inga Inga
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 366 366
Reservfond 8905 8905
Fond for verkligt varde 43 -
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 4033 4892
Arets resultat 894 715
Summa eget kapital 14241 14878
Langfristiga skulder

Langfristiga ldn 25 1500 -
Konvertibelt forlagslan 25 1252 943
Langfristiga skulder till dotterbolag 2259 2216
Ovriga langfristiga skulder 205 -
Summa langfristiga skulder 5216 3159
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 25 536 3842
Konvertibelt forlagslan 25 - 943
Leverantorsskulder 32 19
Kortfristiga skulder till dotterbolag 11501 11241
Aktuella skatteskulder 3 13
Ovriga kortfristiga skulder 6 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 32 115 78
Summa kortfristiga skulder 12193 16141
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31650 34178
Ansvarsforbindelser 33 9911 10088
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Moderbolagets MSEK Not 2006 2005
kassaflodesanalys LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat 415 415
Avskrivningar 8 33 6
Kassaflode fore rantor och skatt 448 421
Erlagd och erhéllen ranta -28 18
Erhallen utdelning 1695 13802
Betald inkomstskatt 3 -1
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2118 14240
Forandring av rorelsekapital -62 -133
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2056 14107
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -405 -45
Forsaljningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 3 18
Investeringar i dotterbolag -1435 -142
Forsdljning av aktier i dotterbolag 87 222
Ovriga investeringar -56 -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1806 53
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning -1189 -951
Upptagna lan och amortering av [dn netto 873 -12380
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -316 -13331
ARETS KASSAFLODE -66 829
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets bérjan 24 833 4
Arets kassaflode -66 829
Likvida medel vid arets slut 24 767 833
Moderbolagets
forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for .
Aktie- Reserv- verkligt Overkurs-  Balanserade
MSEK Not kapital fond varde fond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 2005-01-01 26 366 645 - 8260 5883 15154
Lamnade [ erhdllna koncernbidrag -40 40
Arets resultat enligt resultatrikningen 715 715
Summa intdkter och kostnader 675 675
Utdelning avseende 2004 27 -951 -951
Omforing 6verkursfond 8260 -8260
Utgadende balans 2005-12-31 366 8905 - 5607 14878
Ingdende balans 2006-01-01 366 8905 - 5607 14878
Effekt av dndrad redovisningsprincip, finansiella instrument 156 15 171
Justerad ingdende balans 2006-01-01 366 8905 156 5622 15049
Vardeforandringar, finansiella instrument -113 -113
Lamnade [ erhéllna koncernbidrag -556 -556
Skatteeffekt koncernbidrag 156 156
Arets resultat enligt resultatrakningen 894 894
Summa intdkter och kostnader -113 494 381
Utdelning avseende 2005 27 -1189 -1189
Utgadende balans 2006-12-31 27 366 8905 43 4927 14241




Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet ar ASSA ABLOY
exponerat for flera typer av finansiella risker.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken arligen faststalls av styrel-
sen, utgor ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter for han-
tering av finansiella risker och finansiella aktiviteter.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt
inom dotterbolaget ASSA ABLOY Treasury S.A.i Schweiz
som ar koncernens internbank. Externa finansiella transak-
tioner utfors av internbanken som dven hanterar transak-
tioner med valutor och réntor. Internbanken uppnar flera
stordriftsfordelar vid upplaning, bindande av réantor och vid
vixling av valutafloden.

Valutarisker

Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom
omrakning av resultat i utlandska dotterbolag samt genom
floden av varor mellan lander.

Omrdkningsexponering
Effekterna av omrakning av sysselsatt kapital begransas av
atten stor del av finansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturenivarje land optimeras med utgangs-
punktilokal lagstiftning. Nér sa ar mojligt under dessa for-
utsattningar efterstravas generellt samma skuldsattnings-
grad pervaluta som i koncernen som helhet for att enskilda
valutors rorelser ska fa begransad effekt. Internbanken
anvander valutaderivat for att astadkomma lamplig finan-
siering och for att eliminera valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuld per valuta” nedan visas anvand-
ningen av valutaterminskontrakt i relation till finansiering i
storre valutor. Terminskontrakten anvands for att neutrali-
sera den exponering som uppkommer mellan nettoskuld
ochinterna behov.

Nettoskuld per valuta (miljoner)

Valuta-  Termins- Extern
Valuta exponering  kontrakt upplaning
usD 816 7 893
EUR 388 124 512
SEK 1321 569 1890
GBP 61 -61 -
Ovriga (SEK) 1406 -1406 -
Total internbank (SEK) 12663 12663
SEK
Externalan 395
Checkrakningskredit 482
Likvida medel -1154
Langfristiga rantebdrande placeringar -126
Pensionsavsdttningar 1297

Upplupna finansiella poster 3
Nettoskuld 13560

Exponering av koncernens resultat

En generell forstarkning av den svenska kronan med 1 pro-
centunder 2007 berdknas paverka koncernens forsaljning
negativt med cirka 300 MSEK samt koncernens resultat
negativt med cirka 25 MSEK.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering eller export

respektive import av varor, ar begransad inom koncernen.
Koncernen sakrar sin valutaexponering genom en

valutakorg, for att forenkla kontraktshanteringen och sanka

de administrativa kostnaderna.

Prognosticerade transaktionsfloden 2007 for storre
valutor (import+och export-)

Valutaexponering
MSEK

Valuta

EUR 546
GBP 351
CHF -306
usD 244
Ranterisker

Forandringarirantenivan har en direkt inverkan pd ASSA
ABLOYs rantenetto. Identifiering och hantering av koncer-
nens ranteexponering skerinom internbanken. Vid drets
utgdng uppgick den genomsnittliga réntebindningstiden,
exklusive pensionsskulder, till cirka 26 manader.

Effektiv rinta per valuta 2006-12-31

Valuta Rantesats
usD 5,3%
EUR 3,7%
SEK? 3,4%
Genomsnitt fér koncernen 4,8%

1SEK procent inkluderar effekter fran ranteswappar.

Extern finansiering och rinteswappar

| tabellen "Extern finansiering/nettoskuld” framgar vilka lan
som ar forknippade med ranteswappar. Rantederivat ar
strukturerade for att ha loptider som matchar de underlig-
gande skuldebreven. Internbanken swappar delar av Pri-
vate Placement-programmet i USD till rorlig ranta.

Kdnslighetsanalys

En hojning/sankning av marknadsrantorna med en procent
berdknas ge en negativ/positiv effekt i form av 6kade/mins-
kade ranteutgifter med 88 MSEK/89 MSEK fr ar 2007.
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Likviditetsrisker Rating

Fl.nkan5|er|n§s- CE)Ch Illledlt?tsrlskzr definieras somlrlsken att Institut Kortsiktigt  Langsiktigt Utsikt
€j . uTna .mc?ta. (.eta nlngsatagan en som ett resultat av. standard & Poor's A2 A Seabil
otillracklig likviditet eller svdrigheter att fa extern finansie- Moody's P2 nfa Stabil

ring. Internbanken ansvarar for extern uppldning och
externa placeringar. ASSA ABLOY stravar efter att vid varje
tillfalle ha tillgang till kortsiktiga saval som langsiktiga lane-
utrymmen. Tillgangliga laneramar bér inkludera en reserv
(medel som drtillgéangliga men som inte anvands) motsva-
rande 10 procent av koncernens omsattning.

Badainstitutens ratings ér oforandrade sedan foregdende ar.

Kreditrisker
Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa
motpartsrisker. Denna exponering uppstar bland annat
genom placering av 6verskottslikviditet, genom kundford-
ringar, samt genom skuldebrev och derivatinstrument.
ASSA ABLOYs policy dr att minimera den potentiella
kreditrisken for 6verskottslikviditet genom attinte ha
nagra medel pd bankkonton och genom att anvanda kassa-
flode fran dotterbolagen for att amortera pa koncernens
lan. Detta hanteras fraimst via s k cash pools som inrdttats
avinternbanken. Cirka 80 procent av koncernens forsalj-
ning reglerades via cash pools under 2006. Koncernen kan

Forfallostruktur

Kolumnen "Loptid” i tabellen "Extern finansiering/netto-
skuld” nedan visar att forfallotidpunkterna inte ar koncen-
trerade till ett kortsiktigt perspektiv. Om det finns manga
transaktioner med olika forfallotid berdknas |6ptiden enligt
ettvagt medelvdrde. Vid drets slut var den genomsnittliga
|6ptiden, exklusive pensionsskulder, 47 manader.

Extern finansiering |
nettoskuld (miljoner)

Belopp Redovisat Marknads- Rante-  Genomsnittlig
Kreditramar SEK Loptid  vardeSEK  Valuta Belopp  virde, SEK swap rantebindningstid
Private Placement Program laneprogram 344 Dec2011 344 usb 50 344 Nej Binds kvartalsvis
Private Placement Program laneprogram 550 Maj2012 550 usD 80 538 Jal Binds halvarsvis
Private Placement Program laneprogram 361 Dec2013 361 usb 53 356 Nej Tar
Private Placement Program laneprogram 550 Maj2015 550 usD 80 538 Jal Binds halvarsvis
Private Placement Program laneprogram 519 Dec2016 519 usb 76 507 Nej 10&r
Private Placement Program laneprogram 344 Apr2017 344 usD 50 343 Nej Binds kvartalsvis
Private Placement Program laneprogram 344 Maj 2017 344 usb 50 335 Nej 10,4ar
Private Placement Program laneprogram 838 Dec2018 838 usb 122 815 Nej 124r
Private Placement Program laneprogram 481 Maj 2020 481 usb 70 468 Nej 13,4ar
Floating Rate Notes laneprogram 1500 Nov 2009 1500 SEK 1500 1499 Nej Binds kvartalsvis
Incentive Program laneprogram 905 Jun 2009 905 EUR 100 904 Nej Binds kvartalsvis
Incentive Program laneprogram 347 Jun2011 347 EUR 38 347 Nej Binds kvartalsvis
Ovriga langfristiga rintebdrande 1an 180 - 180 180 180
Totala langfristiga lan 7262 7262 7174
Global CP Program laneprogram 6873 - 4658 EUR/USD 315/263 4657 Nej 27 dagar
Svenskt CP Program laneprogram 5000 - 390 SEK 390 390 Nej 9 dagar
Banklan kreditloften 536 Feb 2007 536 EUR 58 536 Nej 1 mdnad
Ovriga kortfristiga rintebdrande lan 215 215 215
Checkkreditm m 901 - 482 482
Totala kortfristiga lan 13525 6281 6280
Multi-Currency RF kreditloften 9049 Dec2010 0 EUR 1000 0
Totala kreditramar 29836 13543 13454
Likvida medel -1154 -1154
Langfristiga rantebdrande placeringar -126 -126
Avsdttning for pensioner 1297 1437
Nettoskuld 13560 13611

1Sdkringsredovisning.
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Utestdende derivat-
instrument per den
31 december, MSEK

dock kortsiktigt placera dverskottslikviditet i bank for att
matcha upplaningen.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas férdelas
derivatinstrument mellan banker med utgdngspunkt fran
de risknivder som definieras i finanspolicyn.

Internbanken tecknar endast derivatkontrakt med
banker som deltarisyndikerade krediter eller banker med
kreditvarderingarna AAA och AA.

Ett ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en
parts underlatenhet att fullf6lja dtaganden) har ingdtts vad
gdller rantederivat.

Kundfordringarna ar spridda 6ver ett stort antal kunder,
vilket minskar kreditrisken.

Ravarurisker

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av
vissa ravaror (framforallt metaller) som anvands i tillverk-
ningen. Koncernen anvander inte terminskontrakt for att
sakra rdvaruinkop.

Finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rante-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvanda derivatinstrument ar begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker. Derivatinstrument
anvands ej i spekulativt syfte.

De positiva och negativa marknadsvardena i tabellen
nedan visar marknadsvardena om instrumenten avslutades
vid arsskiftet, baserat pa tillgangliga marknadsvéarden, och
ardesamma som de redovisade virdena i balansrakningen.
Det nominella beloppet motsvarar kontraktens brutto-
vérde.

Positivt Negativt Positivt Negativt

marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominellt
Instrument varde2006  virde2006  virde2006  varde2005  virde2005  vdrde 2005
Valutaterminer, upplaning 24 -20 6226 27 -40 8417
Valutaterminer, transaktionsexponering 4 -4 68 7 -6 621
Valutakorgsoption 10 - 691 7 - 572
Rédnteswappar 2 -18 2130 2 -8 3326
Summa 40 -42 9115 43 -54 12936
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Not 1 Vasentliga redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernen

ASSA ABLOY tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen
(EU) samt arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RR 30:05 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner. Redovisningsprinciperna baseras pa
de per 2006-12-31 antagna IFRS och har tillimpats pd alla
presenterade ar, om inte annat anges. | det féljande pre-
senteras de viktigaste redovisningsprinciperna som tillam-
patsvid upprattandet av de finansiella rapporterna, vilka
utgors av den information som lamnas pd sidorna 32-82.

Grund fér rapporternas upprdttande
ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS.

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att kvalifi-
cerade uppskattningar och bedémningar gors for redovis-
ningsandamal. Dessutom gor ledningen bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Upp-
skattningar och bedomningar kan paverka savil resultat-
rakning och balansrakning som tillaggsinformation som
ldmnasi de finansiella rapporterna. Sdledes kan férand-
ringar i uppskattningar och bedémningar leda till dnd-
ringar i den finansiella rapporteringen.

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll
bland annatvid virderingen av poster sdsom identifierbara
tillgdngar och skulder vid forvarv liksom vid nedskrivnings-
provning av goodwill och andra tillgdngar, vid faststal-
landet av aktuariella antaganden for berdkning av ersatt-
ningar till anstdllda och andra avséttningar samt vid vérde-
ring av uppskjutna skatter. Uppskattningar och bedém-
ningar utvdrderas |6pande och baseras pa savil historisk
erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedom-
ningar som gors i samband med nedskrivningsprévning pa
goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestam-
bar nyttjandeperiod vara av mest vasentlig betydelse for
koncernredovisningen. Koncernen provar drligen om det
foreligger nedskrivningsbehov pa redovisade virden. Ater-
vinningsvdrden pa kassagenererande enheter faststalls
genom berdkning av nyttjandevarden. Berdkningarna base-
ras pa vissa antaganden om framtiden vilka for koncernen
arforenade med risk for materiella justeringar i redovisade
varden under det kommande rakenskapsaret. Vasentliga
antaganden och effekter av rimliga forandringar av dessa
framgaravnot 15.

Nya och dndrade IFRS som ej trtt i kraft

Foljande IFRS och éndringar till befintliga IFRS har publice-

rats men dnnu ej tratti kraft och harinte tillimpats vid upp-

rattandet av de finansiella rapporterna.Inom parentes

anges det finansiella ar for vilket aktuell IFRS ska tillampas.

o IFRIC7 Applying the Restatement Approach under IAS
29, Financial Reporting in Hyperinflationary Economies
(2007)

« IFRIC 8 Scope of IFRS 2 (2007)

o [FRIC9 Reassessment of Embedded Derivatives, 1 (2007)

« IFRIC 10 Interim Reporting and Impairment, (2007)!

« IAS1(Amendment) Presentation of Financial State-
ments: Capital Disclosures (2007)

e |FRS 7 Financial Instruments: Disclosures (2007)

e IFRIC11IFRS 2 -Group and Treasury Share Transactions
(2008)!

e [FRIC 12 Service Concession Arrangements (2008)!

e |FRS 8 Operating Segments (2009)!

1Ejantagen av EU per den 31 December 2006.

IFRS 7 och IFRS 8 kan innebdra forandringar i tillaggsupp-
lysningar avseende finansiella instrument och segments-
rapportering. | 6vrigt bedoms fér narvarande ingen av de
ovan ndmnda nya och dndrade IFRS komma attha en
vasentlig inverkan pd koncernredovisningen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moder-
bolaget) och bolag ivilka moderbolaget vid periodens slut,
direkt eller indirekt, innehar mer &n 50 procent av rostvar-
det samt bolag 6ver vilka moderbolaget pa annat satt har
ett bestdmmande inflytande till exempel genom rétten att
utforma finansiella och operativa strategier. Under aret for-
varvade bolagingarikoncernredovisningen med varden
frdn och med da kontroll uppkommit. Under dret salda
bolagingarikoncernredovisningen fram till den tidpunkt
dd kontroll upphort.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier
i dotterforetag eliminerats mot deras egna kapital vid for-
varvstillfillet. Det egna kapitalet i dotterforetagen bestams
darvid utifran en marknadsmadssig vardering av tillgdngar,
skulder och ansvarsforbindelser vid forvarvstidpunkten.
I koncernens egna kapital inkluderas sdledes endast den del
av det egna kapitalet i dotterforetagen som uppkommit
efter forvarvstidpunkten. En positiv skillnad mellan anskaff-
ningsvardet pa aktieri dotterforetag och verkligt varde pa
koncernens andel av férvarvade nettotillgangar redovisas
som goodwill. En eventuell negativ skillnad, negativ good-
will, intdktsfors omedelbart efter faststallande.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernfore-
tag eliminerasi koncernredovisningen.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen baseras pa dotterféretagens bokslut
med beaktande av verkligt varde justeringar enligt upprat-
tad forvarvsanalys. Minoritetens andel i dotterforetags
resultat redovisas i resultatrakningen, dar nettoresultatet
fordelas pa moderbolagets aktiedgare samt minoritetsin-
tressen. Minoritetens andel i dotterforetags eget kapital
redovisas separatinom koncernens eget kapital. Transak-
tioner med minoritetsaktiedgare redovisas som transaktio-
ner med tredje part.

Intresseforetag

Som intresseforetag betraktas bolag som inte ar dotterfo-
retag och ver vilka koncernen har ett betydande (men
inte bestimmande) inflytande. Vanligtvis avses foretag dar
innehavet omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.



Andelariintresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. | koncernens balansrdkning redovisas innehaven
avintresseforetag till anskaffningsvdrde och det redovisade
vardet justeras for andelen i intresseforetagens resultat
efter forvarvstillfallet. Utdelningar fran intresseforetag
redovisas som en reduktion avinnehavens redovisade
varde. Andeleniintresseforetagens resultat redovisas inom
rorelseresultatet i koncernresultatrékningen da innehaven
arrorelsebetingade.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet dr organisatoriskt uppdelat i fem
divisioner. Tre divisioner baseras pa produkter som sljs pa
lokala marknader inom respektive division: EMEA, Ameri-
cas och Asia Pacific. Global Technologies och Entrance
Systems utgors av produkter som sdljs pa den globala
marknaden. Divisionerna speglar en indelning av koncer-
nens verksamhet utifran visentliga risker och ekonomiska
fordelar. Divisionerna utgér den operationella strukturen
forintern kontroll och rapportering samt utgor koncer-
nens segment for extern finansiell rapportering. Sekundart
segment finnsinte.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land
dar koncernbolagen bedriver verksamhet. Transaktioner

i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta genom
tillampning av de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstar vid
betalning av transaktioner i utlindsk valuta, liksom vid
omrékning av monetdra balansposter i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas normalti resultatrakningen.
Undantag utgor transaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafloden eller nettoinvesteringar som redo-
visas i eget kapital. Fordringar och skulder varderas till
balansdagens kurs.

Vid omrakning av utlandska dotterforetags bokslut,
som upprittats i funktionell valuta som avviker fran kon-
cernens rapportvaluta, omrdknas alla balansposter utom
nettoresultatet till balansdagens kurs och nettoresultatet
omraknas till genomsnittskurs. Resultatrakningen omrak-
nas till genomsnittskurs for perioden. Valutakursdifferen-
sersom uppstar vid omrakning av utlindska dotterforetag
redovisas i omrakningsreserven i eget kapital.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporteringsva-
luta (SEK), pd de i koncernen ingdende valutorna i vigda
genomsnitt respektive per balansdagen framgar av tabel-
len till hoger.

Intikter

Intakter omfattar det verkliga vardet av sdlda varor, exklu-
sive mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forséljning. Koncernens forsaljningsintakter
utgors huvudsakligen av produktforsaljning. Service relate-
rad till sdlda produkter utgor en mycket begriansad del av
intdkterna. Intaktsredovisning vid forsdljning av koncer-
nens produkter gors nar alla vasentliga risker och fordelar
forknippade med dgandet har 6verforts till kopareni enlig-
het med gdllande forsaljningsvillkor, normalt vid leverans.

Om produkten kréver installation hos kund sker intakts-
redovisning narinstallationen slutforts. Intakter fran
servicekontrakt intaktsfors lopande dver kontraktstiden.

Internforsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pé affirsmdéssiga
grunder och ddrmed till marknadspriser. Koncernintern
forséljning elimineras ur koncernresultatrdkningen och
resultat som uppkommer vid férsaljning mellan koncern-
bolag har eliminerats i sin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller
liknande redovisas ndr det foreligger rimlig sdkerhet att
foretaget kommer att uppfylla villkor forknippade med
bidragen samt att bidrag kommer att erhallas. Bidrag rela-
terade till tillgdngar redovisas genom att bidraget reduce-
rar tillgdngens redovisade varde.

Genomsnittskurs Slutkurs
Land Valuta 2006 2005 2006 2005
Argentina ARS 2,40 2,54 2,24 2,62
Australien AUD 5,57 5,68 5,44 5,83
Brasilien BRL 3,38 3,09 3,22 3,42
Kanada CAD 6,52 6,17 5,92 6,84
Schweiz CHF 5,88 6,00 5,63 6,06
Chile CLP 0,014 0,013 0,013 0,015
Kina CNY 0,93 0,91 0,88 0,98
Tjeckien CZK 0,33 0,31 0,33 0,32
Danmark DKK 1,24 1,25 1,21 1,26
Estland EEK 0,59 0,59 0,58 0,60
Euroland EUR 9,26 9,28 9,05 9,43
Storbritannien  GBP 13,57 13,54 13,49 13,73
Hongkong HKD 0,95 0,96 0,88 1,03
Ungern HUF 0,035 0,037 0,036 0,037
Israel ILS 1,66 1,66 1,63 1,74
Kenya KES 0,102 0,099 0,099 0,110
Sydkorea KRW 0,00772 0,00729 0,00739 0,00791
Litauen LTL 2,68 2,69 2,62 2,73
Mexiko MXN 0,68 0,68 0,63 0,75
Malaysia MYR 2,01 1,97 1,95 2,10
Norge NOK 1,15 1,16 1,09 1,18
Nya Zeeland NzZD 4,82 5,25 4,85 5,43
Polen PLN 2,38 2,31 2,36 2,44
Ryssland RUR 0,27 0,26 0,26 0,28
Singapore SGD 4,64 4,48 4,48 4,78
Slovenien SIT 0,039 0,039 0,038 0,039
Slovakien SKK 0,25 0,24 0,26 0,25
Thailand THB 0,19 0,18 0,19 0,19
USA usb 7,38 7,45 6,87 7,95
Sydafrika ZAR 1,10 1,18 0,99 1,26

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i balansrakningen
i den omfattning som dessa utgifter férvantas generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen samt under
forutsattning att de ekonomiska fordelarna kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Aktiverade utgifter for utvecklings-
arbeten avskrivs 6ver bedomd nyttjandeperiod. Sddana
immateriella tillgdngar som dnnu ej tagits i bruk provas
arligen for nedskrivning. Utgifter for vidareutveckling av
befintliga produkter kostnadsfors nar de uppkommer.



60 ASSAABLOY

Arsredovisning 2006

Not 1
Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper, forts.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skatt i resultatrdkningen innefattar all
skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, jus-
teringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berédknats till
nominella belopp enligt varje lands skatteregler och enligt
de skattesatser som ar beslutade eller som dr aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststéllas. For poster som
redovisas i resultatrakningen redovisas dven dirmed sam-
manhédngande skatteeffekter i resultatrakningen. Avseende
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
dven eventuell skatteeffekt mot eget kapital. Vid redovis-
ning av uppskjuten skatt tillimpas balansrakningsmetoden
vilketinnebdr att uppskjuten skatt redovisas for alla tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga var-
den pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sanno-
likt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag
redovisas inte i ASSA ABLOYs koncernredovisning da
moderbolaget kan styra tidpunkten for dterforing av de
temporara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att
en aterforing sker inom overskadlig tid. Uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar. Likvida medel omfattar
kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finan-
siella placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar
Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan for-
varvskostnad och verkligt varde av koncernens andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar pa for-
varvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reduce-
rad med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras
till kassagenererande enheter (KGE) och testas arligen for
attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskriv-
ningsprovning genomfors pa kassagenererande enheter
och sker systematiskt pa arlig basis med hjélp av en vdrde-
ringsmodell baserad pa diskonterade framtida kassafloden.
Uppskjutna skattefordringar baserad pa lokala skattesatser
redovisas avseende skattemadssigt avdragsgill goodwill
(med motsvarande reduktion av goodwillvdrdet). Sddana
uppskjutna skattefordringar kostnadsfors i takt med att
avdragsratten utnyttjas.

Ovriga forvirvsrelaterade immateriella tillgangar utgdrs
huvudsakligen av olika typer avimmateriella rattigheter
sasom varumadrken, patent och kundrelationer. Forvarvs-
relaterade identifierbaraimmateriella rattigheter redovisas
till verkligt varde pa forvarvsdagen och dérefter till anskaff-
ningsvardet reducerat med ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. Avskrivning sker linjart 6ver uppskattad nyttjande-

period. Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med en
obestambar nyttjandeperiod testas drligen for nedskriv-
ningsbehov pa samma satt som goodwill (se ovan).

Ovrigaimmateriella tillgngar

Enimmateriell tillgdng som inte ar forvarvsrelaterad redovi-
sas endast om det ar troligt att de framtida ekonomiska for-
delarna forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla
koncernen samt att anskaffningsvardet kan matas pa ett till-
forlitligt satt. En sadan tillgdng redovisas till anskaffnings-
varde och skrivs av dver bedomd nyttjandeperiod, vanligtvis
3-5 &r.Redovisat varde utgors av anskaffningsvardet redu-
cerat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde och med avdrag for ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter
aktiveras da det ar sannolikt att ekonomiska fordelar for-
nippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och anskaffningsvérdet kan matas pa ett tillforlit-
ligt satt. Utgifter for reparation och underhdll kostnadsfors
|6pande. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffnings-
virde reducerat med berdknat restvérde. Inga avskriv-
ningar gors pd mark. For ovriga tillgdngar skrivs anskaff-
ningsvardet av over bedomd nyttjandeperiod vilket for
koncernen ger foljande genomsnittliga avskrivnings-
perioder:

« Kontorsbyggnader 50 ar.

« Industribyggnader 25 ar.

o Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-10 ar.

« Inventarier och verktyg 3-6 ar.

Tillgangars restvarde och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. Vinst[forlust vid avyttring
aven materiell anlaggningstillgdng redovisas i resultatrak-
ningen som ovrig rorelseintakt/-kostnad och utgors av skill-
naden mellan forséljningsintakt och redovisat varde.

Leasing

Inom koncernen forekommer huvudsakligen operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors jamnt 6ver avtals-
perioden och redovisas inom rorelsens kostnader.

Nedskrivningar

Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de ldgsta nivder dér det finns separata identifierbara kas-
safloden s k kassagenererande enheter (KGE).

For tillgdngar som skrivs av gors nedskrivningsprovning
nar hiandelser eller forandringar i forhdllanden indikerar att
detredovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart.

Nar ett nedskrivningsbehov faststillts gors nedskriv-
ning med det belopp med vilket det redovisade vardet
overstiger tervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det
hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet.

Varulager

Varulager varderas med tillampning av forst-in-forst-ut-
principen till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvardet pa balansdagen. | koncernredovisningen
sker avdrag for internvinster som uppkommer vid leveran-



ser mellan koncernféretag. Produkteriarbete och fardiga
varor inkluderar saval direkt nedlagda kostnader samt ska-
ligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till verkligt varde, vilket motsva-
rar upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Reservering sker nar det ar
sannolikt att redovisade belopp inte kommer att komma
koncernen tillgodo. Arets forandring i reserverat belopp
redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt virde.
Lopande vérdering av finansiella instrument beror pa hur de
klassificerats nér de redovisats forsta gangen, vilket i sin tur
beror pa syftet med forvarvet avinstrumentet. Klassifice-
ringen faststélls nar ett instrument redovisas forsta gangen.
Finansiella instrumentindelas i féljande kategorier.

“Finansiella instrument till verkligt varde via resultat-
rékningen” omfattar finansiella tillgdngar som innehas for
handel och finansiella tillgdngar som vid forsta redovis-
ningen klassificerats att redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen samt derivat som inte ingar i ndgon sdk-
ringsrelation kvalificerad for sdkringsredovisning. Resultat
fran forandringen i verkligt varde pé finansiella instrument
till verkligt vdrde via resultatrakningen redovisas i resultat-
rakningeniden period de uppkommer. Kategorin omfattar
kortfristiga placeringar samt derivatinstrument som inte
ingdrikvalificerade sdkringsrelationer. Se dven avsnittet
nedan om sakringsredovisning.

“Lanefordringar och andra fordringar” aricke-derivata
finansiella tillgdngar med faststallda eller faststéllbara
betalningsstrommar och som inte ar foremal for handel pa
en aktiv marknad. Denna typ av fordringar uppkommer
vanligen nar koncernen erldgger kontanter till en motpart
eller férser en kund med varor eller tjanster utan att ha for
avsikt att omsatta denna fordran. Lanefordringar och
andra fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvéirde
baserat pa diskontering med tillimpning av effektiv ranta.
Kategorin omfattar langfristiga fordringar, kundfordringar,
ovriga kortfristiga fordringar.

"Investeringar som avses behallas till forfall” &r icke-
derivata finansiella tillgdngar med faststéllda eller faststall-
bara betalningar och faststalld |6ptid och som koncernen
har sdval avsikt som formaga att behalla till forfall. Dessa
investeringar varderas efter forsta redovisningen till upp-
lupet anskaffningsvarde baserat pa diskontering med till-
lampning av effektiv ranta. Koncernen innehar normalt
inga eller mycket begransade virden relaterade till investe-
ringar som avses behallas till forfall.

"Tillgangar som ar tillgangliga for forsaljning” inkluderar
icke-derivata finansiella tillgdngar som antingen klassifice-
rats som tillgangliga for forsaljning eller inte har klassifice-
rats i ndgon av de andra kategorierna for finansiella till-
gangar. Koncernen innehar normaltinga tillgangar relate-
rade till denna kategori.

Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
over resultatrakningen och sominte ingari en sakringsrela-
tion kvalificerad for sakringsredovisning redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde baserat pa diskontering med till-
lampning av effektiv ranta. Kategorin omfattar langfristiga
och kortfristiga Ianeskulder som inte utgor sakrade poster,
ovriga langfristiga och kortfristiga skulder och leverantors-
skulder.

Forvarv respektive avyttring av finansiella instrument
redovisas pd affarsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt d&
koncernen forpliktigat sig till kopet respektive forsal;j-
ningen. Transaktionskostnader inkluderasinitialt i verkligt
varde for alla finansiella instrument utom fér de som redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen.

Verkligt virde for noterade finansiella instrument base-
ras pa kopkursen pa balansdagen. For finansiella instrument
pa enicke aktiv marknad liksom onoterade vardepapper
faststalls verkligt varde genom tillimpning av lamplig varde-
ringsmetod sdsom att anvdnda tillganglig information om
aktuella tredjepartstransaktioner, jamforelse med likvar-
digainstrument och analys av diskonterade kassafloden.

Gransdragningen mellan och redovisningen av korta
och ldnga balansposter tillimpas konsekvent for alla finan-
siellainstrument. Nar reglering eller avyttring forvdntas ske
mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas en finan-
siell tillgdng som anlaggningstillgang. Finansiella tillgdngar
som forvantas regleras eller avyttras inom 12 manader
efter balansdagen klassificeras sdledes som omsattnings-
tillgangar. Finansiella skulder som forfaller senare an 12
manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skul-
der och de som forfaller till betalning inom 12 manader
efter balansdagen redovisas som kortfristiga skulder.

En finansiell tillgdng tas bort ur redovisningen nar ratt-
ten att erhalla kassafloden fran tillgdngen loper ut eller
overfors till annan part genom att alla risker och formaner
forknippade med tillgangen har 6verforts till den andra
parten. En finansiell skuld tas bort ur redovisningen nar dta-
gandet uppfyllts, upphévts eller [6pt ut.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast pa transaktioner som
avser att sdkra en specifik risk och som kvalificerar for
sakringsredovisning. Koncernen innehar ett begransat
antal finansiella instrument som kvalificerar for sakringsre-
dovisning.

En finansiell skuld utgor en sakrad post dd deningarien
transaktion som kvalificerar for sdkringsredovisning och
saledes effektivt sakras av ett derivat som utgor sakrings-
instrument. Sdvdl skulden (den sakrade posten) som deri-
vatet (sakringsinstrumentet) varderas [6pande till verkligt
vdrde.

Forandringar i verkligt varde avseende en skuld som
utgor sdkrad posti en transaktion som kvalificerar for sak-
ringsredovisning av verkligt varde redovisas i resultatrak-
ningen i den period de uppkommer. Resultatet frdn omvar-
dering av detisdkringsrelationen ingdende sakringsinstru-
mentet redovisas i resultatrakningen samtidigt som resul-
tatet fran den sdkrade posten.

Resultat fran omvardering av ett sakringsinstrument
som ingdrien transaktion som kvalificerar for sakrings-
redovisning av kassaflode redovisas i eget kapital i den
period det uppkommer och fors till resultatrékningen i den
period dd det sakrade kassaflodet redovisas. Ineffektiv del
avresultatet redovisas i resultatrakningen i den period det
uppkommer.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen haren legal eller
informell forpliktelse som en foljd av intréffade hiandelser
och attdet ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar redovi-
sas till ett varde motsvarande det utfléde av resurser som
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Not 1
Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper, forts.

sannolikt kommer att kravas for att reglera dtagandet.
Avsatta belopp diskonteras till nuvdrde i de fall tidsvardet
bedoms materiellt.

Ersdttningar till anstdllda

Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda som formans-
bestamda pensionsplaner. Omfattande férmansbestimda
planer finns framforallt i USA, Storbritannien och Tyskland.
I huvudsakligen USA tillhandahalls dven sjukformaner efter
avslutad anstallning som redovisas pa samma satt som for-
mansbestimda pensionsplaner. Berdkningar relaterade till
de formansbestamda planernaikoncernen utférs av obe-
roende aktuarier och baseras pa ett antal aktuariella anta-
ganden om till exempel diskonteringsranta, framtida infla-
tion och [6nedkningar med mera. Atagandena virderas per
balansdagen till diskonterat varde. For fonderade planer
minskas dtagandet med det verkliga vardet pa forvaltnings-
tillgangarna. Oredovisade aktuariella vinster och forluster,
overstigande det hogsta av 10 procent av antingen nuvar-
detav atagandet eller det verkliga vardet pa eventuella for-
valtningstillgdngar ("10-procents korridoren”), férdelas
over forvantad genomsnittlig dterstdende anstallningstid.
Pensionskostnaden for formdnsbestiamda planer fordelas
over den anstalldes yrkesverksamma tid. Den del av rénte-
komponenten i pensionskostnaden som avser underskot-
teti pensionsplaner redovisas som finansiell kostnad. Kon-
cernens utbetalningar avseende avgiftsbestaimda pen-
sionsplaner redovisas som kostnad i den period till vilken
de hanfor sig utifran den anstalldes utférda tjanster.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Befintliga aktiebaserade incitamentsprogram har utgivits
till marknadsvérde och innebér dérfér ingen personal-
kostnad for koncernen.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdm-
man godkant utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver kon-
cernledning och tillhandahaller koncerngemensamma
funktioner.Moderbolagets intakter utgors av koncern-
interna franchiseintakter och royaltyintakter. De visentliga
balansposterna utgors av aktier i dotterforetag, koncernin-
terna fordringar och skulder samt extern uppldning.

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendation RR 32:05 Redovisning for juridiska per-
soner.RR 32:05 innebdr att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden s langt detta ar mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska
goras fran IFRS.

Fran och med den 1 januari 2006 tillimpas reglernai
ARL 4 kap 148 a-e avseende virdering av finansiella instru-
ment. Detta har bland annat medfort ett byte av redovis-
ningsprincip avseende redovisningen av kursférandingar
pa monetara poster som utgor del avbolagets nettoinveste-
ring i utlindska enheter. Poster som tidigare redovisats till
anskaffningskurs omvérderas enligt den nya principen till
balansdagens kurs. Effekten av principbytet den 1 januari
2006 innebar en 6kning av eget kapital med 156 MSEK.

Omvdrdering av 6vriga finansiella instrument innebar en
okning av eget kapital med 15 MSEK. | 6vrigt har de nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget tillam-
pats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Intikter

Moderbolagetsintakter utgérsavkoncerninternafranchise-
intakter och royaltyintakter. | resultatrdkningen redovisas
dessa intdkter som ovriga rorelseintakter for att tydliggora
att moderbolagetinte har ndgon produktforsaljning som
ovriga externt verksamhetsdrivande koncernforetag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning
beddms som séker.

Materiella anléiggningstillgangar

Agda materiella anliggningstillgdngari moderbolaget
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som for koncernen. Samtliga leasingavtal i
moderbolaget utgors av och redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

Aktier i dotterbolag
Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar.

Fordringar hos dotterbolag
Fordringar hos dotterbolag vérderas till de belopp som for-
vantas inflyta.

Skulder till dotterbolag
Skulder till dotterbolag varderas initialt till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella instrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardefor-

andringar pd derivatinstrument redovisas i resultatrak-

ningen med foljande undantag for vilka vardeforandringar

redovisas i fond for verkligt varde:

o vardeférandringar pa sékringsinstrument som kvalifice-
rar for sakringsredovisning, samt

« valutakursférandringar pd monetdra poster som utgor
del av bolagets nettoinvestering i utlaindsk verksamhet.

Ersdttningar till anstdllda
Utgifter avseende avgiftsbestamda pensionsplaner redo-
visas som kostnad i den period till vilken de hanfor sig.

Koncernbidrag

Foretaget redovisar koncernbidragienlighet med uttalan-
det frdn Redovisningsradets Akutgrupp. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebar att kon-
cernbidrag som limnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag
som dr att jamstalla med utdelning redovisas som en utdel-
ning vilket innebdr att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatrékningen och
lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel.
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Not2 Forsaljningsintakter

Koncernens forsaljningsintakter utgors huvudsakligen av
produktforsaljning. Service relaterad till sdlda produkter
utgor en mycket begransad del avintdkterna (3-4 procent).

Forsaljning till kunder i respektive land

Koncernen

MSEK 2006 2005
USA 10421 9278
Frankrike 2431 2294
Storbritannien 2107 2010
Tyskland 1610 1466
Sverige 1435 1286
Australien 1310 1186
Spanien 1168 1029
Nederlinderna 1119 1070
Kanada 1038 744
Finland 800 765
Norge 702 662
Mexiko 696 570
Danmark 629 534
Kina 597 429
Asien (exklusive Kina) 547 533
Italien 455 457
Mellandstern 431 347
Belgien 405 362
Tjeckien 369 326
Sydamerika 343 263
Schweiz 303 280
Nya Zeeland 291 327
Sydafrika 279 238
Osterrike 251 195
Ryssland 180 128
Centralamerika (exklusive Mexiko) 167 130
Baltikum 134 108
Polen 118 96
Portugal 116 111
Rumadnien 59 54
Ovriga linder 626 524
Totalt 31137 27 802
Not 3 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005
Revision
Pricewaterhouse-
Coopers 19 26 3 3
Ovriga 5 4 - -
Andra uppdrag dn
revisionsuppdraget
Pricewaterhouse-
Coopers 17 10 1 -
Ovriga 4 4 - 2
Totalt 44 44 4 5

Not 4 Ovriga rérelseintikter och -kostnader

Koncernen

MSEK 2006 2005
Hyresintdkter 19 23
Vinst/forlust vid férsaljning av anldgg-

ningstillgangar 6 8
Statliga bidrag 4 6
Ovriga rérelsefrimmande intikter 21 12
Rorelserelaterade skatter -32 -42
Ovrigt, netto 27 21
Totalt -9 28
Moderbolaget

Ovriga rérelseintikter i moderbolaget utgérs huvudsakli-
gen av franchise- och royaltyintakter fran dotterbolagen.

Not 5 Resultatandel i intressebolag

Koncernen

MSEK 2006 2005
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS 3 4
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A 5 4
Totalt 8 8
Not 6 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005
Under dret betalda
leasingavgifter: 230 200 9 10

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005
Nominella virdet av
avtalade framtida
leasingavgifter:
Forfaller till betalning
2007 (2006) 207 183 10 10
Forfaller till betalning
2008 (2007) 167 139 10 10
Forfaller till betalning
2009(2008) 138 91 1 9
Forfaller till betalning
2010(2009) 100 69 1 9
Forfaller till betalning
2011(2010) 79 52 11 10
Forfaller till betalning
2012(2011)eller senare 153 57 11 10
Totalt 844 591 64 58

Not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

I resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per
funktion. Kostnad for sdlda varor, forséljningskostnader,
administrationskostnader samt kostnader for forskning
och utveckling uppgick totalt till 27 839 MSEK (23 760).
Nedan visas dessa kostnader fordelade pa de viktigaste
kostnadsslagen:

Koncernen

MSEK 2006 2005
Ersattningar till anstéllda (not 9) 9374 9260
Direkta materialkostnader 9561 8059
Avskrivningar och nedskrivningar
(not8,15,16) 1039 884
Omstruktureringskostnader exkl.
nedskrivningar 1333 -
Ovriga kostnader 6532 5557
Totalt 27839 23760
Not 8 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005
Immateriella rittigheter 61 18 31 4
Maskiner 459 497 - -
Inventarier 246 244 2 2
Byggnader 129 122
Mark och markanlagg-
ningar 3 1 - -
Totalt 898 882 33 6
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Not 9 Ersattningar till anstdllda

Not 10 Valutakursdifferenser i resultatrakningen

Léner och andra ersittningar (varav tantiem till verkstal- Koncernen Moderbolaget
lande direkt{jrer) MSEK 2006 2005 2006 2005
Koncernen Valutakursdifferenser
MSEK 2006 2005 redovisade i rorelse
- resultatet -9 3 - -
Sverige 598(9) 530(4) Valutakursdifferenser
Finland 314(0) 297(0) redovisade i finansiella
Norge 275(1) 274(3) kostnader (not 12) -4 -7 -24 43
Danmark 152(1) 1M7(1)  Totalt -13 -4 -24 43
Storbritannien 558(2) 596 (1)
Belgien 70(0) 69 (0)
'F\‘r:ii:izdema ég); 8; 21 ; 8; Not 11 Finansiella intakter
g;l;llaer:;l g;z g; ;gg 8; Koncernen Moderbolaget
ttalien 58(0) 2()  MSEK 2006 2005 2006 2005
Spanien 262(1) 268(1) Resultat fran andelari
Tjeckien 72(0) 63(0) dotterbqlag (A) ) - - 533 375
Rumdinien 37 (_) 29 (0) !(opcernlnterna rante-
lsrael 810) 74(0) IIEr:(ttaeI::learr'ainteintéikter ) ) e !
zizz;ka 1275((1'; 1;2%8; och liknande poster 30 51 2 1
Totalt 30 51 1260 867
USA 2511(9) 2395(21) L
Mexiko 165(0 161(1 . .
Sydamerika 59 EU; 57 EO; (A) Resultat fran andelar i dotterbolag
Kina 103(1)  111(1) _ Moderbolaget
Australien 266(0)  288(0)  MSEK ; 2006 2005
Nya Zeeland 88(-) 130(-) gttlielnlngarfran dotter- 1695 13588
e olag
Ovriga 147(2) 134(2) Nedskrivning av aktier i
Totalt 7618(36) 7474(43) dotterbolag -1078 -13210
Resultatvid forséljning
Moderbolaget avaktieridotterbolag -84 -3
MSEK 2006 2005 Totalt 533 375
Sverige 109(6) 72(2)
Ovriga 7(2) 9()  Nedskrivning av aktieridotterbolag om 1078 (13 210)
Totalt 116(6) 81(2)  MSEK har huvudsakligen féranletts av fran dotterbolagen
erhdllna utdelningar.
Sociala kostnader (varav pensioner)
Koncernen
MSEK 2006 2005 . .
Not 12 Finansiella kostnader
Totalt 1756(413) 1786(384)
Koncernen Moderbolaget
sEK 2’(‘)"{;’:”"0'332*3305 MSEK 2006 2005 2006 2005
Koncerninterna rante-
Totalt 64(29) 46(22) kostnader - - -400  -348
Rantekostnader, konver-
Ersdittningar till moderbolagets styrelse och VD tibla f<l3(f|3g5|5dn -61 -46 -61 -46
.. e . S Rantekostnader, 6vriga
Lon och andra ersattningar till styrelse och VD uppgick till skulder 608 -499 157 -183
16 MSEK (13). Sociala kostnader for styrelse och VD upp- Valutakursdifferenser,
gick till 8 MSEK (14), varav 2 MSEK (9) utgjorde pensions- nEtzogf‘Ot 1d0) -4 -7 -24 43
. . . T Vardeforandringar
kostnader. Detaljerad information om erséttningar och derivatinstrument 15 15 37 B
sociala kostnader avseende styrelse och ledande befatt- Ovrigafinansiella
ningshavare framgér av bolagsstyrningsrapporten i forvalt- ~ kostnader -13 —36 23 =20
ningsberittelsen (sid 42). Totalt =701 -573 -628  -554
Avgdngsvederlag
For VD har avtalats om en uppsagningstid om 24 ménader Not 13 Inkomstskatt
vid uppségning frdn foretagets sida. Nagot avgangsveder- Koncernen Moderbolaget
lag utgar ej. MSEK 2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt -887 -818 -153 -13
Sjukfranvaro Skatt hanforlig till
Moderbolaget tidigare ar 5 8 - -
% 2006 2005 Uppskjuten skatt 12 132 - -
Total sjukfranvaro 2,5 1,5 Totalt -870 943 -153 -13
- langtidssjukfranvaro - -
- sjukfranvaro for man 29 0,4
- sjukfranvaro for kvinnor 1,9 2,7
—anstéllda-29 ar 0,7 1,4
—anstdllda30-49 ar 2,9 1,8

—anstéllda 50 &r- 1,7 0,3
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Not 13
Inkomstskatt, forts.

Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats
och effektiv skattesats baserad pa resultat fore skatt:

Koncernen Moderbolaget
Procent 2006 2005 2006 2005
Svensk inkomst-
skattesats 28 28 28 28
Effekt av utlandska
skattesatser 5 3 - -
Ej skattepliktiga intakter|
ejavdragsgilla
kostnader, netto -2 -6 -13 -15
Avdragsgill goodwill 2 2 - -
Utnyttjade under-
skottsavdrag -1 -1 - -1
Ovrigt 1 1 - -
Skattesats enligt
resultatrikningen 33 27 15 2

Not 14 Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspdadning

Koncernen
2006 2005
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1746 2608
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier (tusental) 365918 365918
Vinst per aktie fore utspadning
(SEK per aktie) 4,77 7,13
Vinst per aktie efter utspadning
Koncernen

2006 2005
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1746 2608
Réntekostnad for konvertibla
skuldebrev efter skatt 44 33
Nettovinst for berdkning av resultat
per aktie efter utspadning 1790 2641

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
(tusental)

Antagen konvertering av konvertibla
skuldebrev (tusental)

Vagt genomsnittligt antal aktier

for berdkning (tusental)

365918 365918

13296 12800

379214 378718

Vinst per aktie efter utspadning

(SEK per aktie) 4,72 6,97
Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Immateriella Immateriella
2006 MSEK Goodwill  rattigheter Totalt rattigheter
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 15716 666 16382 41
Inkop - 84 84 402
Forvarv av dotterbolag 2263 828 3091 -
Forsaljning/utrangeringar -9 -9 -18 -
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferenser -1287 -95 -1382 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 16683 1474 18157 443
Ingdende ackumulerad av-/nedskrivning - -305 -305 -5
Forsaljningfutrangeringar - 4 4 -
Omklassificeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - -61 -61 -31
Omrakningsdifferenser - 30 30 -
Utgdende ackumulerad av-/nedskrivning - -332 -332 -36
Bokfért viarde 16683 1142 17 825 407
Koncernen Moderbolaget
Immateriella Immateriella
2005 MSEK Goodwill  rattigheter Totalt rattigheter
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 13917 473 14390 9
Inkop 18 86 104 40
Forvarv av dotterbolag 249 75 324 -
Forsaljning/utrangeringar - -20 -20 -18
Omklassificeringar -3 8 5 10
Omrdkningsdifferenser 1535 44 1579 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 15716 666 16382 41
Ingdende ackumulerad av-/nedskrivning - -252 -252 -1
Forsaljning/utrangeringar - 1 1 -
Omklassificeringar - 1 1 -
Nedskrivningar - -1 -1 -
Arets avskrivningar - -18 -18 -4
Omrakningsdifferenser - -36 -35
Utgdende ackumulerad av-/nedskrivning - -305 -304 -5
Bokfort varde 15716 361 16078 36
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Not 15
Immateriella

anlaggningstillgangar, forts.

Immateriella rittigheter bestari huvudsak av varumarken samt licenser med begransade nyttjandeperioder. Bokfort varde
pa immateriella rattigheter med obestdmbar nyttjandeperiod uppgar till 587 MSEK (126).

Nyttjandeperioden har faststallts som obestambar i de fall tidsperioden, under vilken en tillgdng bedoms komma att
bidra med ekonomiska fordelar, inte kan begransas.

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella rattigheter har huvudsakligen redovisats som administrationskostna-
deriresultatrakningen.

I moderbolaget dr bokfort varde pd immateriella rattigheter med obestdmbar nyttjandeperiod 29 MSEK (29).

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill ochimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande enheter
(KGE). Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa KGE:

Architectural

Hardware Entrance .
2006 MSEK HID Global Group Systems Ovriga Totalt
Goodwill 2977 3012 2741 7953 16683
Immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod 333 - 19 235 587
Totalt 3310 3012 2760 8188 17270
Architectural ASSA ABLOY
Hardware Entrance Identification .
2005 MSEK Group Systems Technologies Ovriga Totalt
Goodwill 3442 2446 2136 7692 15716
Immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod - 19 - 107 126
Totalt 3442 2465 2136 7799 15842

Koncernen undersoker varje ar for respektive kassagenererande enhet om nagot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will, i enlighet med den redovisningsprincip som redovisas i not 1. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgdr ifran uppskattade framtida kassafl6den baserade
pa finansiella budgetar som godkants av ledningen och som tacker en tredrsperiod. Kassafloden bortom tredrsperioden
extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkning av nyttjandevarden:

« Budgeterad rorelsemarginal.

« Tillvixttakt for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.

« Diskonteringsranta efter skatt tillampad for uppskattade framtida kassafloden.

Ledningen har faststéllt den budgeterade rorelsemarginalen baserat pa tidigare resultat och forvantningar pd den framtida
marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden har en tillvixttakt om 3 procent anvénts
for samtliga KGE. Denna tillvaxttakt bedoms vara en konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonteringsranta i
lokal valuta efter skatt anvants vid berdkningarna. For ett mindre antal KGE har diskonteringsrantan justerats for att ater-
spegla de specifika risker som galler for dessa enheter. Sammantaget ligger den anvdnda diskonteringsrantaniintervallet
7,0-9,0 procent (HID Global 9,0 procent, Architectural Hardware Group 7,5 procent, Entrance Systems 7,0 procent).

Den genomgdende omstrukturering som pagar i koncernen leder till en visentligt storre samordning av produkt-
utveckling, inkop, tillverkning och forséljning mellan afférsenheterna. Som en effekt ddrav kommer koncernens fem
divisioner att utgora kassagenererande enheter fran 2007.

Kanslighetsanalys
Kanslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

Om den uppskattade rérelsemarginalen efter budgetperiodens utgang hade varit 10 procent ldgre an ledningens
bedomning, skulle det samlade dtervinningsvérdet, liksom dtervinningsvérdet for HID Global, Architectural Hardware
Group respektive Entrance Systems, minska med 9 procent.

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden hade varit 10 procent ldgre
an grundantagandet om 3 procent, skulle det samlade &tervinningsvardet, liksom atervinningsvardet for HID Global, Archi-
tectural Hardware Group respektive Entrance Systems, minska med 6 procent.

Om den uppskattade vigda kapitalkostnaden som tillimpats for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit 10
procent hogre dn grundantagandet om 7,0-9,0 procent, skulle det samlade dtervinningsvardet, liksom atervinningsvardet
for HID Global, Architectural Hardware Group respektive Entrance Systems, minska med 14 procent.

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att
forandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en nedskrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet (KGE).
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Not 16 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och
markanlagg-

2006 MSEK Byggnader ningar Maskiner Inventarier Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 3150 761 5745 1688 11344 19
Inkop 74 2 316 213 605 2
Forvarv av dotterbolag 24 - 51 45 120 -
Forsaljningar/utrangeringar -85 -14 -157 -110 -366 -4
Omklassificeringar 23 - 50 44 117 -
Omrakningsdifferenser -204 -49 -430 -116 -799 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 2982 700 5575 1764 11021 17
Ingdende ackumulerad av- och
nedskrivning -1212 -24 -3676 -1084 -5996 -9
Forsaljningar/utrangeringar 13 - 134 91 238 1
Nedskrivningar -34 - -70 =37 -141 -
Arets avskrivningar -129 -3 -460 -246 -838 -2
Omrakningsdifferenser 80 3 283 87 453 -
Utgaende ackumulerad av- och
nedskrivning -1282 -24 -3789 -1189 -6284 -10
Pagdende nyanlaggningar 383
Bokfortvirde 1700 676 1786 575 5120 7

Taxeringsvardet for koncernens svenska byggnader uppgick till 82 MSEK (83).
Taxeringsvardet for koncernens svenska markfastigheter uppgick till 12 MSEK(11).

Koncernen Moderbolaget
Mark och
markanlagg-

2005 MSEK Byggnader ningar Maskiner  Inventarier Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 2892 695 4910 1402 9899 18
Inkop 88 1 341 234 664
Forvarv av dotterbolag - - 31 20 51 -
Forsaljningar/utrangeringar -125 -9 -106 -99 -339 -4
Omklassificeringar 9 7 66 5 87 -
Omrikningsdifferenser 286 67 503 126 982 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3150 761 5745 1688 11344 19
Ingdende ackumulerad av- och
nedskrivning -1051 -16 -3006 -846 -4919 -9
Forséljningar/utrangeringar 57 0 66 63 186 2
Omklassificeringar -4 -4 2 5 -1 -
Nedskrivningar - - - -1 -1 -
Arets avskrivningar -122 -1 -497 -244 -864 -2
Omrdkningsdifferenser -92 -3 =241 -61 -397 -
Utgaende ackumulerad av- och
nedskrivning -1212 -24 -3676 -1084 -5996 -9
Pagdende nyanlaggningar 354

Bokfort virde 1938 737 2069 604 5702 10
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Not 17 Aktier i dotterbolag

Moderbolaget
R Redovisat
Foretagsnamn Org. nummer, site Antal aktier ~ Agarandel virde, MSEK
ASSA ABLOY EMEA AB 556061-8455 Stockholm 70 100 14
Timelox AB 556214-7735 Landskrona 15000 100 22
ASSA ABLOY Entrance Systems AB 556204-8511 Landskrona 1000 100 6
Sokymat S.A. CH-232-0730018-2 Granges 2500 100 a7
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148 Stockholm 400 100 529
ASSA ABLOY Identification Technology Group AB 556645-4087 Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY Svensk Fastighets AB 556645-0275 Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500 Stockholm 1000 100 131
ASSA ABLOY IP AB 556645-4087 Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY OY 1094741-7 Joensuu 800000 100 631
ASSA ABLOY Norge a.s. 979207476 Moss 150000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A[S CVR 10050316 Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HRB 66227 Berlin 2 100 1064
LIPS Nederland BV 23028070 Dordrecht 3515 100 57
Vema Security B.V. 31021889 Hoevelaken 230 100 31
Nemef BV 08023138 Apeldoorn 4000 100 928
ASSA ABLOY France SAS 412140907 R.CS. Versailles 12499999 100 1582
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8 Zirich 10736 98 0
ASSA ABLOY Ltd 2096505 Willenhall 1330000 100 1705
Mul-T-Lock Ltd 520036583 Yavne 13787 856 90 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06 Johannesburg 100220 100 184
AAUS International Holdings, Inc. 040916454 Delaware 100 100 0
ASSA ABLOY Inc 39347-83 Salem, Oregon 100 100 2259
ABLOY Holdings Ltd 1148165260 St Laurent 1 100 13
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582 Oakleigh, Victoria 48190000 100 242
ASSA ABLOY South Asia Pte Ltd 199804395K Singapore 3400000 100 43
Grupo Industrial Phillips, S.Ade C.V. GIP980312169 Mexico 27036635 100 765
ASSA ABLOY Innovation AB 556192-3201 Stockholm 2500 100 1
ASSA ABLOY Hospitality AB 556180-7156 Goteborg 1000 100 14
WHAIG Limited EC21330 Bermuda 100100 100 303
Fleming Door Products, Ltd 147126 Ontario 25846590 100 0
AACAcquisition Inc. 002098175 Ontario 1 100 0
ASSA ABLOY Holding GmbH FN 273601f, A-6175 Kematen 1 100 15
ITG (UK) Ltd 5099094 Haverhill 1 100 1
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451 Hong Kong 1000000 100 72
Totalt 12474
Not 18 Andelariintressebolag
Redovisat virde,
2006 Foretagsnamn Registreringsland Antal andelar Kapitalandel MSEK
Talleres Agui S.A. Spanien 4800 40 17
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS Norge 305 50 12
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A Colombia 182682 29 2
Renato Fattorini SRL Italien - 25 2
Ovriga - - 0
Totalt 33
Redovisat virde,
2005 Féretagsnamn Registreringsland Antal andelar Kapitalandel MSEK
Talleres Agui S.A. Spanien 43800 40 17
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS Norge 305 50 15
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A Colombia 182682 29 2
Renato Fattorini SRL Italien - 25 2
Ovriga - - 1
Totalt 37
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Not 19 Uppskjuten inkomstskatt

Not 23 Derivatinstrument

Koncernen Koncernen

MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005
Uppskjutna skattefordringar Derivat, positiva virden (tillgdngar)
Skattemdssigt avdragsgill goodwill 533 696 Ranteswappar - kassaflodessakringar - 1
Pensioner 250 220 Rénteswappar - sdkringar av verkligt varde - 1
Ovriga uppskjutna skattefordringar 306 433 Ranteswappar-innehav for handel 2 -
Uppskjutna skattefordringar 1089 1349 Valutakorgsoption 10 7
Uppskjutna skatteskulder 106 153 Valutakontrakt—innehav for handel 28 34
Uppskjuten skattefordran, netto 983 1196 Derivat, positiva virden (tillgangar) 40 43
Forandringen i uppskjuten skatt under aret Derivat, negativa véirden (skulder)
Vid &rets borjan 1196 1243 Rénteswappar - sdkringar av verkligt varde -18 -7
Forvarv av dotterbolag -174 38 Ranteswappar -innehav for handel - -1
Redovisning i resultatrakningen 12 -132 Valutakontrakt —innehav fér handel -24 -46
Redovisning mot eget kapital - 2 Derivat, negativa varden (skulder) -42 -54
Valutakursdifferenser =51 45 .

Derivatinstrument, netto -2 -11
Vid drets slut 983 1196
Koncernen harytterligare underskottsavdrag pa uppskatt- Not 24 Likvida medel
ningsvis 700 MSEK (700) for vilka uppskjutna skatteford-
ringar ej har varderats. Koncernen Moderbolaget

MSEK 2006 2005 2006 2005

Kassa och bank 1115 916 1 223
Not 20 Ovriga finansiella anliggningstillgangar Kortfristiga placeringar

& ggningstiligdns med |6ptid under 3
Koncernen Moderbolaget manader 39 42 766 610

MSEK 2006 2005 2006 2005 Totalt 1154 958 767 833
Andra aktier och andelar 18 12 14 6
Rantebarande langfristiga Kortfristiga rdntebdrande placeringar uppgick vid arets slut
fordringar 128 62 42 - till40 MSEK (52), varav 1 MSEK (19) utgjordes av ej omsatt-
Ovriga ldngfristiga ford- . . R .
ringar 95 97 118 61 ningsbara fordringar med en |6ptid 6ver tre manader.
Totalt 241 171 174 67 Dessa poster klassificeras ej som likvida medel och ingar eji

Andra aktier och andelar varderas till anskaffningsvarde,
rantebarande langfristiga fordringar och 6vriga langfristiga
fordringar véarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 21 Varulager

Koncernen
MSEK 2006 2005
Material och forrddsartiklar 1171 1040
Produkteriarbete 1207 1149
Fardiga varor 1575 1439
Forskott till leverantorer 73 51
Totalt 4026 3679

Av lagervirdet den 31 december 2006 var 211 MSEK (265)
redovisat till nettoforséljningsvarde. Direkt materialkost-
nad under dret uppgicktill 9 561 MSEK (8 059). Nedskriv-
ning av lager uppgick till 185 MSEK (123).

Not 22 Kundfordringar

sammanstallningen ovan.

Not 25 Upplaning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005
Langfristiga 13n (A) 6010 2783 1500 -
Konvertibelt forlagslan,
|angfristig del (A, B) 1252 943 1252 943
Langfristiga ldn, totalt (A) 7262 3726 2752 943
Konvertibelt forlagslan,
kortfristig del (B) - 943 - 943
Kortfristiga 1an (C) 6281 6966 536 3842
Kortfristiga ldn, totalt 6281 7909 536 4785
Totalt 13543 11635 3288 5728

Se dven avsnittet om finansiell riskhantering, sidorna 55-57.

(A) Langfristiga lan

Moderbolagets langfristiga lan forfaller inom fem ar. Forfal-
lotider for koncernens langfristiga lan inklusive langfristig
del av konvertibelt forlagslan:

Koncernen Koncernen

MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005
Kundfordringar 5359 5102 Mellan tvd och fem ar 3276 943
Reservering for vairdeminskning -278 -284 Mer dn fem ar 3986 2783
Totalt 5081 4818 Redovisat virde 7262 3726

Verkligt virde pa langfristiga lan 7174 3735
KoncT:-rntrano.r.]en av .lfredltrlskerforknlppade med kund- stallda panter avseende langfristiga l4n:
fordringarna dr begransad eftersom koncernen har ett Fastighetsinteckningar 47 70
stort antal kunder som &r spridda internationellt. Féretagsinteckningar 0 0

Totalt 47 70
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Not 25
Upplaning, forts.

(B) Konvertibelt forlagsldan

Koncernen
MSEK 2006 2005
Incentive 2001 - 943
Incentive 2004 905 943
Incentive 2006 347 _
Redovisat virde 1252 1886
Verkligt virde pa konvertibelt forlagslan 1251 1886

Incentive 2001 forfoll den 20 november 2006. Ingen kon-
vertering skedde.

Incentive 2004 |6per med en rorlig rdnta som motsva-
rar 0,9* EURIBOR +47 baspunkter. Eventuell konverting av
Incentive 2004 kommer att ske under en period av 90
dagarimars till och med juni 2009. Vid full konvertering,
vid en konverteringskurs for skuldebrev 1 om 10,20 EUR,
skuldebrev2 om 12,20 EUR, skuldebrev 3 om 14,30 EUR
och skuldebrev4 om 16,30 EUR, tillkommer7 782 155
aktier. Utspadningseffekten vid maximal konvertering upp-
gartill 2,1 procent av aktiekapitalet och 1,4 procent av
totalt rostetal.

Incentive 2006 I6per med en rorlig ranta som motsva-
rar 0,9* EURIBOR + 45 baspunkter. Eventuell konverting av
Incentive 2006 kommer att ske under en period av 180
dagarijanuaritill och med juni 2011. Vid full konvertering,
vid en konverteringskurs for skuldebrev 1 om 14,60 EUR,
skuldebrev 2 om 15,90 EUR, skuldebrev 3 om 17,30 EUR
och skuldebrev4 om 18,60 EUR, tillkommer 2 332 350
aktier. Utspadningseffekten vid maximal konvertering upp-
gartill 0,6 procent av aktiekapitalet och 0,4 procent av
totalt rostetal.

Incentive 2006 har stdllts ut till konvertibelns nominella
belopp. Varderingen baseras pd Black & Scholes virde-
ringsmodell och har utforts av ett externt varderingsin-
stitut.

Vid maximal konvertering av de bdda programmen till-
kommer totalt 10 114 505 aktier vilket innebér en utspad-
ningseffekt pd 2,7 procent av aktiekapitalet och 1,8 pro-
cent av totalt rostetalet. Incentive 2004 uppgar till 100
MEUR och Incentive 2006 uppgar till 38 MEUR.

(C) Kortfristiga lgn

Koncernen
MSEK 2006 2005
Checkrdkningskredit 482 272
Ovriga kortfristiga 1an 5799 6694
Redovisat virde 6281 6966
Verkligt virde pd kortfristiga lan 6280 6977

Beviljad checkkreditikoncernen uppgar till 1 226 MSEK
(1 223)varav utnyttjad 482 MSEK (272).

Not 26 Moderbolagets eget kapital

Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt
eget kapital. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital,
reservfond och fond for verkligt varde. Bundna fonder far
inte minskas genom utdelning. Fritt eget kapital utgors av
overkursfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Reservfonden bestdr av 6verkurs (vid emission av aktier
erhdllet belopp 6verstigande aktiernas nominella belopp)
avseende aktier som emitterades till och med 2005.

Overkursfonden bestar av dverkurs (vid emission av
aktier erhallet belopp 6verstigande aktiernas nominella
belopp) avseende aktier som emitterats fran och med
2006.

Till och med 2005 utgjorde 6verkursfonden del av bun-
det eget kapital och utgjordes av 6verkurs (vid emission av
aktier erhallet belopp 6verstigande aktiernas nominella
belopp) avseende aktier som emitterats fran och med
1997.Det belopp som fanns i éverkursfonden per 2005-
12-31 fordes, enligt overgangsreglerna i aktiebolagslagen
som tradde i kraft per 1 januari 20086, till reservfonden. Fran
den 1januari 2006 utgor 6verkursfonden del av fritt eget
kapital.

Not 27 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Antal aktier, tusental

Aktie-
kapital
A-aktier  B-aktier Total TSEK

Ingdende balans
per 2005-01-01 19175 346743 365918 365918

Utgdende balans
per2005-12-31 19175 346743 365918 365918

Antal roster,
tusental 191753 346743 538496

Ingéende balans
per2006-01-01 19175 346743 365918 365918

Utgdende balans
per2006-12-31 19175 346743 365918 365918

Antal roster,
tusental 191753 346743 538496

Samtliga aktier har ett kvotvdarde om 1,00 SEK och har lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga
aktier ar berdttigade till utdelning som faststélls efterhand.
Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av
serie B en rost. Alla emitterade aktier ar fullt betalda.
Genomsnittligt antal aktier i tusental har under dret upp-
gatttill 365918 (365 918). Genomsnittligt antal aktieri
tusental efter full konvertering av utestdende konvertibla
skuldebrev har under aret uppgatt till 379214 (378 718).

Utdelning per aktie

Under rakenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till
1189 MSEK (951), vilket motsvarar 3,25 SEK (2,60) per
aktie. Pa bolagsstamman den 26 april 2007 kommer en
utdelning avseende ar 2006 om 3,25 SEK per aktie, totalt

1 189 MSEK, att foreslas.
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Not 28 Reserver

Om

raknings- Sakrings-
Koncernen MSEK reserv reserv  Totalt
Ingdende balans per 2005-01-01 -479 - 479
Effekt av andrad redovisnings-
princip, IAS 39 - 4 4
Justerad ingdende balans per
2005-01-01 -479 4 475
Valutakursdifferenser 1539 - 1539
Kassaflodessakringar, verkligt
virde - -3 -3
Utgaende balans
per2005-12-31 1060 1 1061
Ingdende balans per 2006-01-01 1060 1 1061
Valutakursdifferenser -1313 - -1313
Kassaflodessakringar, verkligt
virde - -1 -1
Utgdende balans
per 2006-12-31 -253 - -253

Sakringsreserven bestdr av forandringar i verkligt varde pa
sakringsinstrument avseende kassaflodessakringar.
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferen-

Not 29 Ersattningar till anstallda efter

avslutad anstallning
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning omfat-
tar pensioner och sjukvardsersattningar. Pensionsplaner
klassificeras som antingen formansbestamda planer eller
avgiftsbestimda planer. Pensionsdtaganden i balansrak-
ningen ar huvudsakligen hanforbara till formansbestimda
pensionsplaner. ASSA ABLOY har férménsbestamda pen-
sionsplaneriett antal lander. De mest omfattande for-
mansbestamda planerna finns i USA och Storbritannien. |
USA finns dven planer for sjukvardsersattningar efter avslu-
tad anstallning.

Belopp som redovisas i resultatrdkningen

Pensionskostnader MSEK 2006 2005
Formansbestamda pensionsplaner (A) 84 138
Avgiftsbestimda pensionsplaner 299 215
Sjukvardsersattningar efter avslutad

anstdllning (A) 30 31
Totalt 413 384

Belopp som redovisas i balansrékningen

. . . Pensionsavsattningar MSEK 2006 2005

ser som uppstar vid omrédkning av finansiella rapporter frdn ot N .
. . . : Avsattningar for formansbestamda pen-

utlandska verksamheter som har upprattat sina rapporter i sionsplaner (B) 208 1099
en annan valuta én den valuta som koncernens finansiella Avsittningar for sjukvardersattningar efter
rapporter presenteras i (svenska kronor). Valutakursdiffe- avslutad a"St?”“'”g(fE)b . 406 461

P . . Avsdttningar for avgiftsbestaimda
renser som uppstar vid omvardering av skulder som uppta- pensionsplaner 83 74
gits som sdkringsinstrument avseende nettoinvesteringari Pensionsavsattningar 1297 1634
utlandska verksamheter fors ocksa till omrakningsreserven.  Finansiella tiligdngar =21 -22
Vid férsiljning av en utlindsk verksamhet omférs valuta- Pensionsavsattningar, netto 1276 1612
kursdifferenserna till resultatrakningen.
A) Specifikation av belopp som redovisas i resultatrdikningen

Formansbestamda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt

Pensionskostnader MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 7 7 73 102 80 109
Réntekostnad 23 23 204 204 227 227
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar - - -202 -183 -202 -183
Aktuariella forluster (vinster), netto - - 1 1 1 1
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar - 1 2 -3 2 -2
Forluster (vinster) fran reduceringar | regleringar - - 6 17 6 17
Totalt 30 31 84 138 114 169
varav redovisatinom
Rorelseresultat 7 8 82 17 89 125
Finansnetto 23 23 2 21 25 44
Totalt 30 31 84 138 114 169

Aktuariella vinster/forluster som uppstar av forandringar i de aktuariella antagandena for formansbestamda pensionspla-
ner redovisas i den utstrackning det ackumulerade beloppet av de aktuariella vinsterna/forlusterna verstiger en "korridor”
som motsvarar 10 procent av det hogsta av antingen pensionsitagandets nuvarde eller det verkliga vardet pa planens for-
valtningstillgdngar. Overskottet/underskottet periodiseras dver beraknad genomsnittlig dterstdende tjanstgdringstid fran
och med aret efter den aktuariella vinsten/forlusten uppstatt. Amortering av aktuariella vinster/forluster som uppstatt

under 2006 piborjas 2007.

Faktisk avkastning pd forvaltningstillgangar avseende formansbestamda planer uppgick till 267 MSEK (282) under 2006.
Koncernen haringa formdnsbestamda pensionsplaner med fonderat 6verskott. Delvis fonderade och ofonderade pen-

sionsplaner redovisas som avsattningar for pensioner.
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Not 29
Ersattning till anstallda efter
avslutad anstallning, forts.

B) Specifikation av belopp som redovisas i balansrdkningen

Formansbestamda
Sjukvardsersattningar pensionsplaner Totalt
Specifikation av pensionsavsattningar MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nuvarde av fonderade formansbestamda forpliktelser (C) - - 3823 4166 3823 4166
Verkligt virde pa forvaltningstillgdngar (D) - - -3133 -3009 -3133 -3009
Nettovirde fonderade planer - - 690 1157 690 1157
Nuvdrde av ofonderade forméansbestimda
forpliktelser (C) 406 475 258 251 664 726
Ej redovisade aktuariella vinster (forluster) 2 -14 -140 -312 -138 -326
Ejredovisade kostnader avseende tjanstgoring
undertidigare ar -2 1 - 2 -2 3
Totalt 406 462 808 1098 1214 1560
C) Fordndring i pensionsforpliktelser
Férmansbestaimda
Sjukvardsersdttningar pensionsplaner Totalt
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingdende nuvdrde pensionsforpliktelser 475 396 4417 3564 4892 3960
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 7 7 73 102 80 109
Réntekostnad 23 23 204 204 227 227
Aktuariella forluster (vinster) -16 21 -120 293 -136 314
Reduceringar [ regleringar - - -68 -16 -68 -16
Betalningar -25 =51 -144 -139 -169 -190
Valutakursdifferenser -58 79 -281 409 -339 488
Utgaende nuvdrde pensionsforpliktelser 406 475 4081 4417 4487 4892
D) Fordndring i verkligt virde pa forvaltningstillgangar
Férmansbestamda
pensionsplaner
MSEK 2006 2005
Ingdende verkligt varde pa forvaltningstillgangar 3009 2243
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 202 183
Aktuariella vinster (férluster) 65 99
Reduceringar [ regleringar -72 -24
Betalningar 186 162
Valutakursdifferenser -257 346
Utgdende verkligt viarde pa forvaltningstillgangar (E) 3133 3009
E) Fordelning av forvaltningstillgangar
Forvaltningstillgangar 2006 2005
Aktieri ASSA ABLOY AB - 90
Andra aktier 2355 2377
Skuldebrev 620 331
Andratillgdngar 158 211
Totalt 3133 3009
Vasentliga aktuariella antaganden (vagt genomsnitt) 2006 2005
Diskonteringsranta 5,2% 4,7%
Forvantad drlig avkastning pé forvaltningstillgdngar 7,2% 7,3%
Forvantad érlig 16nedkning 2,1% 3,0%
Forvantad drlig pensionsokning 2,7% 2,3%
Forvantad arlig 6kning i sjukvardsersattningar 12,0% 15,0%
Forvantad drliginflation 2,8% 2,3%
Perden 31 december 2006 2005 2004
Nuvdrde av forpliktelser, totalt (+) 4487 4892 3960
Verkligt virde pa forvaltningstillgéngar (-) -3133 -3009 -2243
Forpliktelse, netto 1354 1883 1717

PensioneriAlecta

Ataganden for lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas bland annat genom forsikring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en forménsbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2006 har bolaget inte haft tillgdng till sddan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 11 MSEK
(10), varav for moderbolaget 4 MSEK (3) . Alectas 6verskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsdkrade. Vid
utgangen av 2006 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivdn till 143,71 procent (128,5).Den
kollektiva konsolideringsnivén utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsdkringsdtagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
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Not 30 Ovriga avsittningar Not 34 Nettoskuld
Koncernen
Koncernen MSEK 2006 2005
MSEK Str:_‘ek::rr‘; Ourigt  Totalt Léngfr.ist.iga rfinteb-?rande fordrir.lgar -127 -62
Kortfristiga rintebdrande placeringar
Ingdende balans 2005-01-01 586 93 679 inkl derivat -80 -104
Utnyttjat under dret -298 -5 -303 Kassa och bank -1115 -916
Valutakursdifferenser 56 - 56 Pensionsforpliktelser 1297 1634
Utgdende balans 2005-12-31 344 88 432 Langfristiga rantebdrande skulder 7262 3726
Kortfristiga rantebarande skulder
Ingdende balans 2006-01-01 344 88 432 inkl derivat 6323 7963
Omklassificering - 91 91 Totalt 13560 12240
Arets avsattningar 1265 27 1292
Forvarv av dotterbolag - 6 6
Utnyttjat under dret -342 -22 -364 Not 35 Foretagsforvirv
Valutakursdifferenser -10 -4 -14
Utgaende balans 2006-12-31 1257 186 1443 2006 MSEK Fargo  Ovriga Totalt
Kontant betalt, inklusive direkta
Fordelning i balansrikningen: % forvarvskostnader 2486 1000 3486
- . Ej utbetald del avkopeskilling - 67 67
Ovriga ldngfristiga avsittningar 751 88 Total kopeskilling 2486 1067 3553
Ovriga kortfristiga avsattningar 692 344 Verkligt virde pa forvirvade
Totalt 1443 432 nettotillgdngar -939 -351 -1290

Goodwill 1547 716 2263

Strukturreserv ar huvudsakligen hanforlig till framtida Forvirvade tillgangar och

strukturdtgdrder och férvantas utnyttjas under de kom- skulder enligt forvarvsanalyser
mande tre dren. Ovriga avsittningar avser legala taganden ~ Immateriella anlaggnings-
inklusive framtida miljorelaterade atgarder. tillgangar 708 120 828
) & ’ Materiella anldggningstillgangar 30 100 130
Varulager 46 139 185
. o Fordringar 83 160 243
Not 31 Ovriga kortfristiga skulder Likvida medel 313 56 369
Koncernen Rantebarande skulder - -39 -39
MSEK 2006 2005 Ovriga skulder -241 -185 -426
Moms och punktskatter 204 145 Férvirvade nettotillgangar till
Innehallen kllskatt 69 70 verkliga varden 939 351 1290
Erhéllna forskott 54 60 Justering tillverkligt vird
. . ustering till verkligt varde,
?oc!ala avglft.er.och andra skatter 30 2 immateriella tillgdngar -708 -118 -826
Ovriga kortfristiga skulder 324 327 L SO
Justering till verkligt varde,
Totalt 681 657 uppskjuten skattmm 288 44 332
Forvarvade nettotillgangar till
bokforda varden 519 277 796
Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Kontant reglerad képeskilling 2486 1000 3486
Likvida medeliférvarvade
Koncernen Moderbolaget dotterbolag =313 =56 —369
MSEK 2006 2005 2006 2005 Forandring i koncernenslikvida
medel vid férvarv 2173 944 3117
Personalrelaterade
kostnader 1072 1023 71 31 I P
Kundrelaterade Nettoomsdttning fran forvarvs-
tidpunkten 306 687 993
kostnader 349 362 - - EBIT fran forvarvstidounkt g 84 142
Forutbetalda intdkter 95 94 - - ran orvarvf ! pun en
Upplupna rinte- l\_lsttorisultat fran forvarvs-
kostnader 67 118 24 36  Udpunkten =3 35 32
Ovrigt 748 816 20 11
Totalt 2331 2413 115 78 Forvdrvade enheters arsomsattning 2006 uppgar till 1 580
MSEK. Fargo Electronics var det enskilt storsta forvarvet
2006. Bland 6vriga forvarv utgor Adams Rite och Baron de
Not 33 Ansvarsforbindelser mest vdsentliga.

- Den 3 augusti 2006 forvarvade koncernen 100 procent av
g::::::” frman for " 120 135 125 aktiekapitaleti Fargo Electronics, ett vérldsledande foretag
dotterbolag 837 924 9776 9963 inom system for sakert utfardande av ID-kort inklusive kort-
Ovrigt 15 6 - - skrivare, kringutrustning och mjukvara. Forvarvet skapar forut-
Totalt 929 1050 9911 10088 sattningar for ett unikt erbjudande av produkter och service

o for sakert utfardande av ID- och behorighetskort. Fargo ar
Koncernen haransvarsforbindelser avseende bankgaran- den endatillverkaren som erbjuder tre helt olika utskrifts-

tier och andra garantier som uppkommit i den normala teknologier High-Definition Printing(TM) (reverse image),

affarsverksamheten. Ndgra vasentliga skulder forvantas Direct-to-Card printing (dye-sublimation) och CardJet

inte uppkomma genom dessa ansvarsforbindelser. Printing(TM) technology (inkjet) for att méta kundernas
behov pa olika marknader. Fargo har en omfattande patent-
portfolj som skyddar dessa olika teknologier. Immateriella
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Not 35
Foretagsforvarv, forts.

tillgdngar i form av teknologi, varumarke och kundrelatio-
ner har sarredovisats. Resterande goodwill ar huvudsakli-
gen hanforlig till synergier samtimmateriella tillgdngar som
ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Adams Rite

Den 24 mars 2006 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i Adams Rite, en ledande amerikansk tillver-
kare av lds och tillbehor for aluminiumdorrar. Genom for-
varvet tillfordes ASSA ABLOY kompletterande produkter
och nya distributionskanaler. Adams Rite designar och till-
verkar mekaniska och elektromekaniska sikerhetsproduk-
ter. Bolaget har ett starkt varumarke och produkterbju-
dande for aluminiumdérrar som sljs via distributions-
kanaler som kompletterar ASSA ABLOYs befintliga kanaler.
Bolaget har sitt huvudkontor, i Pomona, Kalifornien dar
dven huvuddelen av verksamheten bedrivs, med fokus pa
montering. | Storbritannien ar bolaget den ledande distri-
butéren av mekaniska och elektromekaniska sikerhetspro-
dukter for kommersiella aluminiumdaérrar. Varumarket har
sarredovisats och resterande goodwill ar huvudsakligen
hanforlig till synergier samt andra immateriella tillgangar
som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Baron

Den 31 mars 2006 forvdrvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i Baron Metal Industries Inc., Kanadas
ledande tillverkare av staldorrar och dorrkarmar. Forvdrvet
ger ASSA ABLOY ett bredare sortiment staldorrar och kar-
mar. Bolaget har sitt huvudkontor och tillverkningsenhet i
Woodbridge, Toronto. Varumdrket har sirredovisats och
resterande goodwill ar huvudsakligen hanforlig till syner-
gier samt andra immateriella tillgdngar som ej uppfyller
kriterierna for separat redovisning.

2005 MSEK Totalt
Kontant betalt, inklusive direkta férvarvskostnader 393
Ej utbetald del av kopeskilling 29
Total kopeskilling 422
Verkligt virde pa forvarvade nettotillgadngar -173
Goodwill 249

Forvarvade tillgangar och skulder enligt
férvarvsanalyser:

Immateriella anldggningstillgdngar 75
Materiella anlaggningstillgdngar 51
Varulager 82
Fordringar 135
Likvida medel 28
Rantebdrande skulder -18
Ovriga skulder -132
Minoritetsintressen 48
Forvarvade nettotillgangar till verkliga varden 173
Forvarvade nettotillgangar till bokforda varden 143
Kontantreglerad kopeskilling 393
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -28
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv 365
Nettoomsdttning fran forvarvstidpunkten 449
EBIT fran forvdrvstidpunkten 18

Nettoresultat fran forvdrvstidpunkten 5

Under 2005 gjordes inga enskilt stora foretagsforvarv. De
mest vasentliga av 2005 ars forvarv beskrivs dock nedan.

BEST Metaline

Den 31 januari 2005 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i BEST Metaline, ett av Sydkoreas marknads-
ledande bolag for las- och d6rrbeslag. Genom forvérvet
gick ASSA ABLOY in pa den sydkoreanska marknaden. BEST
Metaline grundades 1994 och specialiserar sig pd I3s- och
dorrbeslag och dven automatiska dorrar. Bolaget har en
stark stdllning inom segmentet for kundspecifikationer till
arkitekter och byggbolag. Goodwill ar huvudsakligen han-
forlig till synergier och immateriella tillgangar som ej upp-
fyller kriterierna for separat redovisning.

Doorman Services

Den 1 februari 2005 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i Doorman Services, ett av Storbritanniens
ledande dorrservicebolag. Genom forvarvet starkte ASSA
ABLOY sin verksamhet inom dérrautomatik. Doorman
Services levererar installationer och service av manuella
och automatiska dorrar samt sdkerhetsjalusier for butiker i
Storbritannien. Genom forvdrvet far ASSA ABLOY en stark
position i butikssegmentet och mojlighet att erbjuda ett
brett serviceutbud for kompletta entrémiljoer. Goodwill &r
huvudsakligen hanforlig till synergier.

Wangli

Den 1juni 2005 forvarvade ASSA ABLOY 70 procent av
Wangli, en ledande leverantor av hogsakerhetsdorrar och
hogsakerhetslas i Kina. Bolaget har utvecklat ett omfat-
tande kinesiskt distributionsndtverk och haren ledande
position inom sitt segment. Wanglis verksamhet ér beld-
geniZhejiang-regionen i sddra Kina. Goodwill &r huvud-
sakligen hanforlig till synergier och immateriella tillgdngar
som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.
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Not 36 Medelantal anstallda, fordelning kvinnor och man

Medelantal anstdllda per land férdelat pa kvinnor och mén

Kvinnor Médn Totalt
Koncernen 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Sverige 584 585 975 923 1559 1508
Finland 435 423 676 686 1111 1108
Norge 268 205 405 466 673 672
Danmark 126 128 179 144 305 271
Storbritannien 664 745 1004 1010 1668 1755
Belgien 83 65 137 136 220 201
Nederlénderna 99 103 513 521 612 624
Frankrike 913 922 1394 1386 2307 2308
Tyskland 484 465 818 802 1302 1268
Schweiz 188 207 261 268 449 475
Italien 134 158 201 212 335 370
Spanien 239 267 540 577 779 844
Tjeckien 558 505 345 372 903 877
Rumanien 414 420 539 507 953 927
Israel 113 105 301 267 414 372
Sydafrika 364 370 383 404 747 774
Kanada 95 7 453 322 548 399
USA 2481 2178 4110 3919 6591 6097
Mexiko 1808 1791 1077 1150 23885 2941
Sydamerika 159 366 533 325 692 691
Kina 1635 1366 2200 1659 3835 3025
Australien 290 333 724 583 1014 916
Nya Zeeland 158 140 199 300 357 440
Ovriga 461 272 522 443 984 715
Totalt 12753 12196 18489 17 382 31243 29578

Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Sverige 32 30 51 32 83 62
Ovriga 5 5 8 7 13 12
Totalt 37 35 59 39 96 74
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Kvinnor Mdn Totalt
Koncernen 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Styrelsen? 1 1 7 7 8 8
Koncernledningen - - 9 7 9 7
Totalt 1 1 16 14 17 15

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 37 Kassaflode

Koncernen
MSEK 2006 2005
Justeringar for poster som ej ingar
i kassaflodet
Resultat vid forséljning av inventarier 7 -14
Forandring av pensionsavsattning 2 -4
Ovrigt 1 -8
Justering for poster som ej ingar
i kassaflodet 10 -26
Erlagd och erhallen rénta
Erlagd rinta -758 -475
Erhdllen rdnta 50 20
Erlagd och erhéllen ranta -708 -455
Forandring av rérelsekapital
Varulager 6kning/minskning ([+) -526 -108
Kundfordringar okning/minskning (-/+) -487 -95
Leverantorsskulder 6kning/
minskning (+/-) 223 215
Ovrigt rérelsekapital 6kning/
minskning (-/+) 86 -122
Forandring av rorelsekapital -704 -110
Investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar -894 -805
Forséljning av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 155 138
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -739 -667
Investeringar i dotterbolag
Forvarvade tillgdngar och skulder enligt
forvarvsanalyserna:
Immateriella anlaggningstillgdngar -3091 -324
Materiella anlaggningstillgangar -130 =51
Varulager -185 -82
Kundfordringar -199 -79
Ovriga fordringar -34 -56
Minoritet -14 48
Langfristiga skulder 223 60
Leverantorsskulder 131 42
Ovriga kortfristiga skulder 85 30
Forvarvad nettoskuld -339 -10
Kopeskilling -3553 -422
Avgér forvarvade likvida medel 369 28
Avgér ej utbetald del av kopeskilling 67 29
Tillkommer utbetald del av kopeskilling
avseende féregdende ar -5 -19
Investeringar i dotterbolag -3122 -384
Investeringar i intressebolag
Investeringar och forsaljningar
avintressebolag 1 2
Investeringar i intressebolag 1 2
Ovriga investeringar
Investeringar och forsaljningar
i Ovriga aktier -4 10
Investeringar och forsaljningar av
ovriga finansiella tillgéngar -7 -13

Ovriga investeringar -11 -3
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Kommentarer till fem dri sammandrag

2002

Aret kinnetecknades av fortsatta forbattringar och tillvixt
trots forsdmrade marknadsforhallanden. ASSA ABLOYs
langsiktiga arbete med att reducera rorelsekapitalbind-
ningen samt kostnadseffektiva investeringar resulterade i
ett mycket starkt kassaflode. Tydligare fokus lades pa kon-
cerngemensamt inkdpsarbete med malsdttning att redu-
ceraantalet leverantorer och tillvarata koncernsynergier.
Besam som drvérldsledande pd omradet Dorrautomatik
forvarvades under dret.

2003

Verksamheten tyngdes av svag efterfragan pa viktiga mark-
naderi Europa och Nordamerika. Stora negativa omrak-
ningseffekter framforallt hanforliga till den svaga amerikan-
ska dollarn resulterade i minskad rapporterad omsattning
och resultat. Forvarv genomfordes fraimst i Europainom
omradet Identifiering.

I samband med att Bo Dankis blev utnamnd till ny VD
och koncernchefimplementerades en ny organisation
bestdende av fyra divisioner (EMEA, Americas, Asia Pacific
och Global Technologies). Koncernledningen dndrades
fran 17 till 7 personer. Ett tvadrigt dtgardsprogram "Lever-
age & Growth” startades under slutet av dret. Programmet
syftade till att realisera koncernsynergier och att starka den
uthdlliga organiska tillvaxten.

2004

Enviss dterhamtning av efterfragan pa viktiga marknader
bidrog till en klar forbattring av organisk tillvaxt. Genom-
forda forvarv bidrog till verksamheten inom Divisionerna
EMEA och Global Technologies. Negativa omrakningseffek-
ter fortsatte att belasta rapporterad omsattning och resul-
tat. Rorelsemarginalen dkade tack vare battre volymer och
besparingar fran pagdende atgardsprogram, vasentligt
hogre inkopspriser pa viktiga metaller neutraliserades av
hojda forsaljningspriser och férandringar i inkpsstruktu-
ren. Det operativa kassaflodet var sedvanligt starkt.

ASSA ABLOY har under aret vidareutvecklat koncernens
strategi i syfte att starka den organiska tillvaxten inom
ASSA ABLOYs karnverksamhet och inom attraktiva och
snabbvdaxande marknader och produktsegment samt att
battre utnyttja koncernens storlek for att generera bety-
dande besparingar inom framst produktion och inkop.

2005

Forsaljningen var relativt svag i brjan av aret men forbatt-
rades ddrefter successivt vilket resulterade i en god orga-
nisk tillvaxt for heldret. Utvecklingen har sin grund i en god
efterfragan pa den viktiga USA-marknaden. Ett flertal min-
dre bolag forvarvades framst i divisionerna Asia Pacific och
Global Technologies.

Programmet "Leverage & Growth” avslutades vid arsslu-
tet. Programmet har bidragit till att 6ka koncernens effekti-
vitet och produktivitet. Bade rorelsemarginalen och det
operativa kassaflodet forbéttrades under aret. Johan Molin
eftertradde Bo Dankis som VD och koncernchef.

ASSA ABLOY har generellt starkt sin position genom att
fokusera pa kundnyttan bade inom de traditionella verk-
samheterna och i segment med ndgot hogre marknadstill-
vaxt som elektromekaniska Ids, dorrautomatik, passage-
system och identifieringsteknik.

2006

Det blev ett mycket bra ar for ASSA ABLOY med den hogsta
organiska tillvéxten i bolagets historia samt en kraftig for-
battring avI6nsamheten. ASSA ABLOYs starka utveckling
harsin grund i en god ekonomisk tillvixt pa koncernens
viktigaste marknader i Europa och Nordamerika samt fram-
gang inom snabbvidxande segment som elektromekaniska
1as, passagekontroll, automatiska dorrar och identifierings-
teknologi. Forvarvstakten okade genom forvérv av bland
annat Fargo Electronics som drvarldsledande inom det
snabbvdxande segmentet for sdkert utfirdande av kort.

Ett tredrigt strukturprogram lanserades under aret for
att realisera synergier och oka effektiviteten inom koncer-
nens tillverkande enheter. Programmet innebdr att stora
delar av produktionen dndrar inriktning frdn full produk-
tion tilli huvudsak slutmontering. Delar av produktionen
kommer att flyttas till lagkostnadslander vilket innebar att
ett antal produktionsenheter kommer att ldggas ned.
Totala omstruktureringskostnader uppgick till 1 474 MSEK
och berdknas ge 600 MSEK i arliga besparingar med full
effekt under 2009.

Volymtillvéxt, forvarv och genomforda strukturatgarder
har bidragit till den starka 6kningen av rorelseresultatet.
Under aret har koncernen genom ett antal prishojningar
kompenserat for den kraftiga kostnadsokningen pa rdvaror
vilket endast till viss del paverkat rérelsemarginalen negativt.



Fem drisammandrag

2002-2003 har ej

justerats for IFRS
(Belopp i MSEK om ej annat anges) 2002 2003 20041 2005 2006
Omsattning och resultat
Omsattning 25397 24080 25526 27802 31137
Organisk tillvéxt, % 2 0 5 5 9
Forvarvad tillvaxt, % 15 5 5 1 3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 4545 4249 4606 4960 56693
Avskrivningar 1907 1856 923 882 898
Rorelseresultat (EBIT) 2638 1073 3683 4078 47713
Resultat fore skatt (EBT) 2015 583 3199 3556 2626
Arets resultat 1270 9 2356 2613 1756
Kassaflode
Kassaflode frén I6pande verksamhet 3847 3180 3339 3450 3310
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4268 -1827 -1505 -1052 -3871
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 568 -1772 -1734 -2325 861
Arets kassaflode 146 419 100 73 300
Operativt kassaflode 3525 3265 34393 37023 35283
Sysselsatt kapital och finansiering
Sysselsatt kapital 26701 22984 23461 26653 27205
—varav goodwill 16213 14766 13917 15716 16683
Nettoskuld 13989 12290 12208 12240 13560
Minoritetsintresse 331 16 27 71 60
Eget kapital exklusive minoritetsintresse 12381 10678 11226 14342 13585
Data per aktie, SEK
Vinst per aktie efter skatt och fore utspadning 3,53 3,302 6,42 713 477
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS) 3,53 3,312 6,33 6,97 7,993
Eget kapital per aktie efter utspadning 35,85 31,23 34,74 42,85 39,13
Utdelning per aktie (for 2006 enligt styrelsens forslag) 1,25 1,25 2,60 3,25 3,25
Kurs pd B-aktien vid arets slut 99,50 85,50 113,50 125,00 149,00
Nyckeltal
Bruttomarginal (EBITDA), % 17,9 17,6 18,0 17,8 18,23
Rorelsemarginal (EBIT), % 10,4 9,92 14,4 14,7 15,33
Vinstmarginal (EBT), % 79 7,92 12,5 12,8 8,4
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 99 9,62 15,3 15,9 12,1
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl omstruktureringsposter, % 99 9,62 15,3 15,9 17,1
Avkastning pa eget kapital, % 99 9,92 20,0 18,1 11,5
Soliditet, % 38,2 35,9 374 42,8 38,4
Nettoskuldsattning/eget kapital 1,13 1,15 1,09 0,85 0,99
Rantetackningsgrad 39 4,7 7,6 8,2 51
Rénta konvertibelt forlagslan netto efter skatt 27,2 17,8 24,0 33,1 43,6
Antal aktier, 1000-tal 365918 365918 365918 365918 365918
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal 370935 370935 378718 378718 376033
Medelantal anstallda 28754 28708 29160 29578 31243

12004 har justerats for IFRS, se information om vasentliga effekter pd sid 85-89 i arsredovisningen 2005.
2 Exklusive jamforelsestérande poster.
3 Exklusive omstruktureringsposter.
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Kvartalsinformation

KONCERNEN | SAMMANDRAG kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
(Belopp i MSEK om ej annat anges) 2005 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006 2006
Omséttning 6269 6984 7019 7530 27802 7653 7689 7736 8059 31137
Organisk tillvixt 2% 6% 5% 7% 5% 12% % 8% 9% 9%
Bruttoresultat exkl omstrukturerings-
kostnader 2544 2860 2851 3039 11294 3114 3140 3118 3303 12676
Bruttoresultat | Omsattning 40,6% 41,0% 406% 404% 40,6% 40,7% 408% 403% 41,0% 40,7%
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) exkl omstrukturerings-
kostnader 1102 1243 1317 1298 4960 1332 1378 1464 1494 5669
Bruttomarginal (EBITDA) 17,6% 178% 188% 172% 17,8% 17,4% 17,9% 189% 185% 182%
Avskrivningar =212 -221 -214 -235 -882 -222 =227 -229 -220 -898
Rorelseresultat (EBIT) exkl
omstruktureringskostnader 890 1022 1103 1063 4078 1110 1151 1235 1274 4771
Rorelsemarginal (EBIT) 142% 146% 157% 141% 147% 145% 150% 16,0% 158% 153%
Omstruktureringskostnader - - - - - - =520 437 517 -1474
Rorelseresultat (EBIT) 890 1022 1103 1063 4078 1110 631 798 757 3297
Finansnetto -126 =122 -134 -140 -522 -145 -156 -181 -188 -671
Resultat fore skatt (EBT) 764 900 969 923 3556 965 475 617 569 2626
Vinstmarginal (EBT) 122% 129% 13,8% 123% 12,8% 12,6% 6,2% 8,0% 7,1% 8,4%
Skatter -205 243  -263 232 943  -261 -178  -251 -181 -870
Arets resultat 559 657 706 691 2613 704 297 366 388 1756
Fordelning av drets resultat:
Aktiedgarna i ASSAABLOY AB 558 654 705 691 2608 703 294 364 385 1746
Minoritetsintresse 1 3 1 0 5 1 3 2 3 10
kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
OPERATIVT KASSAFLODE 2005 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006 2006
Rorelseresultat (EBIT) 890 1022 1103 1063 4078 1110 631 798 757 3297
Omstruktureringskostnader - - - - - - 520 437 517 1474
Avskrivningar 212 221 214 235 882 222 227 229 220 898
Rorelsens nettoinvesteringar -140 -161 -135 -231 -667 -180 -180 -151 -228 -739
Forandring av rorelsekapitalet -333 201 102 322 110 492 163 -241 192 -704
Erlagd och erhdllen ranta -83 -80 -87 205 455 114  -176  -131 -287  -708
Ej kassaflodespéverkande poster 3 12 -7 -34 -26 41 -26 =22 17 10
Operativt kassaflode? 549 813 1190 1150 3702 587 833 919 1189 3528
Operativt kassaflode | Resultat fore skatt? 0,72 0,90 1,23 1,25 1,04 0,61 0,84 0,87 1,09 0,86
kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
NETTOSKULDENS FORANDRING 2005 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006 2006
Nettoskuld vid periodens ingédng 12208 12499 13860 12769 12208 12240 12506 13127 14785 12240
IFRS-effekt (1AS 39) 77 - - - 77 - - - - -
Operativt kassaflode -549 -813 -1190 -1150 -3702 -587 -833 -919 -1189 -3528
Strukturbetalningar 56 59 42 141 298 161 52 51 78 342
Betald skatt 167 373 122 257 919 200 341 187 229 957
Forvarv 1m 123 66 113 413 682 255 2187 8 3132
Utdelning - 951 - - 951 - 1189 - - 1189
Omrdkningsdifferens 429 668  -131 110 1076 -190 -383 152 -351 =772
Nettoskuld vid periodens utging 12499 13860 12769 12240 12240 12506 13127 14785 13560 13560
Nettoskuldséttning [ Eget kapital 1,03 1,07 0,95 0,85 0,85 0,84 0,98 1,07 0,99 0,99
kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4
NETTOSKULD 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006
Langfristiga rantebdrande fordringar =37 -40 -36 -62 -61 -65 =73 127
Kortfristiga rantebarande placeringarinkl
derivat -171 -249 -147 -104 -87 -179 -181 -80
Kassa och bank -896 -881 -945 -916 -958 -833 -841 -1115
Avsdttningar till pensioner 1739 1860 1601 1634 1657 1337 1329 1297
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 6138 8068 7908 3726 4541 3830 3901 7262
Kortfristiga rantebarande skulder inkl
derivat 5726 5102 4388 7963 7414 9037 10650 6323
Totalt 12499 13860 12769 12240 12506 13127 14785 13560

1 Exklusive strukturbetalningar.

2Resultat fore skatt exklusive omstruktureringskostnader.
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Nyckeltalsdefinitioner

kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4

SYSSELSATT KAPITALOCH FINANSIERING 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006
Sysselsatt kapital 24675 26759 26292 26653 27368 26497 28645 27205
—varav goodwill 14562 15631 15519 15716 15966 15572 17237 16683
Nettoskuld 12499 13860 12769 12240 12506 13127 14785 13560
Minoritetsintresse 29 79 74 7 70 59 64 60
Eget kapital (exkl minoritetsintresse) 12147 12820 13449 14342 14793 13311 13796 13585
DATA PER AKTIE kv1 kv2 kv3 kv4  Helar kv1 kv2 kv3 kv4  Helar
SEK 2005 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006 2006
Vinst per aktie efter skatt och fore
utspadning 1,52 1,79 1,93 1,89 713 1,92 0,80 1,00 1,05 4,77
Vinst per aktie efter skatt och utspadning 1,49 1,75 1,89 1,84 6,97 1,88 0,80 0,99 1,05 472
Vinst per aktie efter skatt och utspadning
exkl omstruktureringskostnader 1,49 1,75 1,89 1,84 6,97 1,88 1,95 2,02 2,14 7,99
Eget kapital per aktie efter utspadning 3690 38,84 4044 42,85 4285 44,03 4093 42,00 39,13 3913

Mars Juni Sept Dec Helar  Mars Juni Sept Dec  Helar
ANTAL AKTIER 2005 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006 2006

Antal aktier fore utspadning, 1000-tal3
Antal aktier efter utspadning, 1000-tal3

365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918 365918
378718 378718 378718 378718 378718 378718 379154 381050 378050 379214

3Vdgt genomsnitt.

Organisk tillvaxt
Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter juste-
ring for forvarv och valutakurseffekter.

Bruttomarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar i férhallande till omsatt-
ning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultatiforhdllande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatti forhdllande till omsattning.

Operativt kassaflode
Se uppstillningen av operativt kassaflode foringdende
delar, se sidan 80.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar reducerat med forslj-
ning av anlaggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar.

Nettoskuldsdttning
Réntebarande skulder minskat med rantebarande place-
ringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebérande tillgangar
och icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatte-
skuld.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med rante-
netto.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive minoritetsintressen plus rintekost-
nader efter skatt avseende konvertibelt forlagslan i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital (exklusive minoritets-
intresse) efter utspadning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt okat med rantenetto i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och fére utspadning
Arets resultat exklusive minoritetsintressen i forhallande
till vagt genomsnitt av antal aktier fore utspadning.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

Arets resultat exklusive minoritetsintressen plus rintekost-
nader efter skatt avseende konvertibelt forlagslan i forhal-
lande till vagt genomsnitt av antal aktier efter utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital exklusive minoritetsintressen 6kat med kon-
vertibelt forlagsldn i forhallande till antal aktier efter
utspadning.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Arets resultat: 894 MSEK

Balanserade vinstmedel: 4 033 MSEK
SUMMA: 4 927 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att 3,25 SEK per aktie,
maximalt 1 189 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att dterstoden, 3 738 MSEK, 6verfores i ny rakning.

Som avstamningsdag for utdelning féreslas onsdagen den 2 maj 2007. Om bolagsstimman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelning komma att sindas ut genom VPC ABs forsorg mandagen den 7 maj 2007.

Stockholm den 13 februari 2007

Gustaf Douglas Melker Schorling Carl-Henric Svanberg
Ordforande Vice ordforande Vice ordforande
Johan Molin Carl Douglas Per-Olof Eriksson

Verkstéllande direktor

Lotta Lundén Sven-Christer Nilsson
Seppo Liimatainen Mats Persson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 februari 2007

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge

Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i ASSA ABLOY AB
Org.nr556059-3575

Vihar granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i ASSA ABLOY AB for ar 2006. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 30-82. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av koncern-
redovisningen. Vdart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pd grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rékenskapshandlingarna. |l en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren
gjort ndr de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvdardera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, dtgarder och férhéllanden i bolaget fér att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren
arersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vdr revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
ochsstdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerarvinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméoter och verk-
stillande direkt6éren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 februari 2007

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge

Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling 2006

Sista betalkurs 2006 for ASSA ABLOYs B-aktie uppgick till
149,00 SEK (125,00), vilket motsvarar ett borsvarde pa
54521 MSEK (45 740).Jamfort med forgdende ars sista
betalkurs har ASSA ABLOY aktien stigit med 19 procent.
Under samma period har Stockholmsbérsens index OMXS
gatt upp med 24 procent. Den hogsta slutkursen for aktien,
151,00 SEK, noterades den 24 april och den ldgsta, 109,00
SEK, noterades den 17 juli.

Notering och omséttning

ASSA ABLOYs B-aktie ar noterad pa Stockholmsbérsens
lista for storre bolag (Large Cap). Aktien har varit noterad
pa Stockholmsborsen sedan 8 november 1994.

Den totala omsdttningen av aktier var under dret 816
miljoner (648) aktier, vilket ger en genomsnittlig omsatt-
ning pa 3,3 miljoner (2,6) aktier per dag. Omsattnings-
hastigheten uppgick ill cirka 229 procent (180) av de
borsnoterade aktierna.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare varvid dretsslut 26 118 (31 702). Inves-
terare utanfor Sverige svarade for 53 procent (41) av kapi-
talet och 36 procent (28) rosterna. De tio storsta aktie-

Kursutveckling och omséttning 1997-2006

dgarna stod fér motsvarande 32 procent (37) av aktiekapi-
talet och 54 procent(57) av résterna. Agare med mer in
50 000 aktier motsvarade cirka 2 procent av totalt antal
dgare och stod for 92 procent av aktiekapitalet och 95 pro-
centavrosterna.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgickvid drets slut till 365918 034 SEK
fordelat pd 19 175 323 aktier avserieAoch346 742711
aktier av serie B. Samtliga aktier har ett kvotviarde om 1,00
SEK och har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resul-
tat. Varje aktie av serie A motsvarar tio roster och varje
aktie av serie B en rost. En borspost utgor 200 aktier.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 3,25 SEK
per aktie (3,25), maximalt 1 189 MSEK utdelas till aktie-
agarna for rakenskapsdret 2006, motsvarande en direkt-
avkastning pd B-aktien om 2,2 procent (2,6). Malet r att
utdelningen langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av
resultatet efter schablonskatt om 28 procent, dock alltid
med beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga finansierings-
behov.

Utdelning per aktie 1997-2006

© FINDATA SEK
35
2,8
120000 2,1
90 000
14
60000
0,7
30000
97 98 99 00 01 02 04 05 06 0 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06
= B-Aktien OMX Stockholm_PI B Omsatt antal aktier Bl Utdelning per aktie, SEK
giggﬁgﬂleranm_) (2006 foreslagen utdelning)
Data per aktie
SEK]/aktiel 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Vinst efter skatt och utspadning 8 1,23 1,76 2,003 2,73 2,982 3,53 3,312 6,33 6,97 7,999
Utdelning 0,43 0,60 0,74 0,90 1,00 1,25 1,25 2,60 3,25 3,254
Direktavkastning, %5 0,8 0,8 0,6 0,5 0,7 13 15 2,3 2,6 2,2
Utdelningi%6.8 31,6 335 32,6 30,9 30,5 32,2 33,9 42,0 47,6 64,0
Borskurs, vid periodens slut 51,24 7565 11950 18450 151,00 99,50 8550 113,50 125,00 149,00
Hogsta borskurs 52,95 92,73 140,00 206,70 186,00 15950 110,00 113,50 126,00 151,00
Lagsta borskurs 28,69 48,07 73,21 110,50 94,50 76,50 67,00 84,00 89,25 109,00
Eget kapital 8 8,64 9,93 16,953 30,583 35,80 35,85 31,23 34,74 42,85 39,13

Antal aktier (1000-tal) 7

295448 295448 324200 356712 361730 370935 370935 378718 378718 376033

1Justeringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner.

2Exklusive jamforelsestorande poster.

3 Nyckeltal har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip.
4Foreslagen utdelning.

5Utdelningi procent av borskursen vid periodens slut.

6Utdelningi procent av justerat resultat i enlighet med utdelningspolicy.
7 Efter full utspadning.

81997-2003 har ej justerats for IFRS.

9 Exklusive omstruktureringskostnader.
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ASSA ABLOYs 10 storsta aktiedgare

Uppgifterna baseras pd aktieboken per 31 december 2006.

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Investment AB Latour 6746425 19000000 7,0% 16,1%
Sakl 7118818 2000000 2,5% 13,6%
Melker Schérling AB 5310080 9062136 3,9% 11,5%
Swedbank Robur 18982858 5,2% 3,5%
Fidelity fonder 14253042 3,9% 2,6%
Harbor Funds Inc 7904700 2,2% 1,5%
SHB/SPP fonder 7457231 2,0% 1,4%
Wartsild Corporation 7270350 2,0% 1,4%
SEB fonder 6943074 1,9% 1,3%
Alecta 5836195 1,6% 1,1%
Ovriga dgare 248033125 67,8% 46,1%
Totalt antal 19175323 346742711 100,0% 100,0%
Kalla: SIS Agarservice AB och VPC AB.
Agarstruktur (kapitalsorterad) Agarstruktur (réstsorterad)
Latour, 7,0% Latour, 16,1%

Ovriga svenska
privatpersoner, 5,6% Sakl, 2,5%
Melker Schorling,

~ 3,9%

Swedbank
Robur, 5,2%

Fidelity
fonder, 3,9%

Ovriga svenska
dgare, 22,9%

Ovriga
utldndska dgare, Harbor Funds
46,8% Inc, 2,2%

Aktiekapitalet

Ovriga svenska
privatpersoner, 3,8%

Sakl, 13,6%
Ovriga svenska

agare, 15,5% Melker Schorling,

11,5%

Swedbank
Robur, 3,5%

_— Fidelity
fonder, 2,6%
Harbor Funds Inc, 1,5%

Ovriga
utldndska dgare,
31,9%

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgar den 31 december 2006 till 365 918 034 SEK fordelat pd 19 175 323 aktier av
serie Aoch 346 742 711 aktier av serie B. Samtliga aktier har ett nominellt virde om 1:00 SEK och har lika rétt till
andelibolagets tillgangar och resultat. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B en rost.

B Aktiekapital
Ar Agare A-aktier C-aktier B-aktier SEK1
1989 20000 2000000
1994  Split100:1 2000000 2000000

1994 Fondemission

1994 Apportemission

1996 Nyemission

1996 Konvertering av C-aktier till A-aktier
1997 Nyemission

1998 Konverterade skuldforbindelser

1999 Konverterade skuldforbindelser fore Split
1999 Fondemission

1999 Split4:1

1999 Nyemission

1999 Konverterade skuldforbindelser efter Split och emissioner

2000 Konverterade skuldférbindelser

2000 Nyemission

2000 Apportemission

2001 Konverterade skuldférbindelser

2002 Nyemission

2002 Konverterade skuldférbindelser
Antal aktier efter full konvertering

1746005 1428550 50417555 53592110
2095206 1714260 60501066 64310532

3809466 60501066 64310532
4190412 66541706 70732118
4190412 66885571 71075983
4190412 67179562 71369974
16761648 268718248 285479896
18437812 295564487 314002299
18437812 295970830 314408642
18437812 301598383 320036195
19175323 313512880 332688203
19175323 333277912 352453235
19175323 334576089 353751412
19175323 344576089 363751412
19175323 346742711 365918034
19175323 356857216 376032539

1SEK per aktie - utgdende antal aktier i perioden.
Kalla: VPCAB.
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2006 beslutades om infoérandet av ett incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare, Incentive 2006. Pro-
grammet uppgar till totalt 38,4 MEUR och dr baserat pa fyra
serier med konvertibler, dar varje serie har ett nominellt
virde av 9,6 MEUR. Eventuell konvertering av Incentive
2006 kommer att ske under en period av 180 dagari
december 2010 till och med juni 2011.Vid full konverte-
ring, vid en konverteringskurs for skuldebrev 1 om 14,60

2001 emitterades ett konvertibelt férlagslan pa 100 EUR, skuldebrev 2 om 15,90 EUR, skuldebrev3 om 17,30
MEUR. Programmet forfoll i november 2006 utan att ndgon ~ EUR och skuldebrev4 om 18,60 EUR, tillkommer 2 332 350
konvertering skedde. aktier.

Under 2004 beslutades om inférandet av ett incita- Vid maximal konvertering av Incentive 2004 och 2006
mentsprogram, Incentive 2004. Programmet uppgar till tillkommer totalt 10 114 505 aktier vilket innebér en
totalt 100 MEUR och ar baserat pd fyra serier med konver- utspadningseffekt pd 2,7 procent av aktiekapitalet och 1,8
tibler, dar varje serie har ett nominellt vdarde av 25 MEUR. procent av totalt rostetalet.

Den enda skillnaden mellan konvertibelserierna ar konver- Cirka 2 000 anstéllda i omkring 15 ldnder deltaride
teringskursen. Vid full konvertering - vid en konverterings- pagdende Incitamentsprogrammen.

kurs om 10,20 EUR fér den forsta konvertibelserien, 12,20

EUR for den andra konvertibelserien, 14,30 EUR for den

tredje konvertibelserien och 16,30 EUR for den fjdrde kon-

vertibelserien - tillkommer totalt 7 782 155 aktier. Eventu-

ell konvertering kommer att ske under en period av 90

dagarimars till och med juni 2009.

Personalkonvertibler

ASSA ABLOY har stillt flera konvertibla forlagslan till de
anstdlldainom koncernen. Det forsta forlagsldnet emitte-
rades under 1995 och cirka 400 anstdllda deltog i erbju-
dandet. Forlagslanet uppgick till cirka 75 MSEK och forfoll
2000. Det andra forlagsldnet emitterades under 1997.
Totalt deltog 1 400 anstalldai erbjudandet. Forlagsldnet
uppgicktill 250 MSEK och forfoll 2002.

Analytiker som foljer ASSA ABLOY

Foretag Namn Telefonnummer E-mail

ABG Sundal Collier Anders Jegers +44207905 5631 anders.jegers@abgsc.com

Bear Stearns International Daniel Cunliffe +442075166628 dcunliffe@bear.com

Carnegie Anders |dborg +46 8676 86 88 andidb@carnegie.se

Cheuvreux Lars Norrby +4687235176 Inorrby@cheuvreux.com

Credit Suisse Patrick Marshall +44207888 0289 patrick.marshall@credit-suisse.com
Danske Bank Henrik Breum +45334409 04 hbre@danskebank.com
Deutsche Bank Johan Wettergren +46 84635518 johan.wettergren@db.com
Dresdner Kleinwort Wasserstein Colin Grant +442074759161 colin.grant@dkib.com

Goldman Sachs James Moore +442077741515 james.moore@gs.com
Handelsbanken Capital Markets Peder Frolén +4687011251 pefri5@handelsbanken.se

HQ Bank Patric Lindqvist +46 86962084 patric.lindqvist@hq.se

HSBC Colin Gibson +44207991 6592 colin.gibson@hsbcib.com
JPMorgan Nick Paton +44 2073255044 nicholas.j.paton@jpmorgan.com
Kaupthing Bank John Hernander +46 87914856 john.hernander@kaupthing.com
Lehman Brothers Brian Hall +442071024726 brhall@lehman.com

Merrill Lynch Ben Maslen +442079964783 ben_maslen@ml.com

Morgan Stanley Gustaf Lindskog +44207425 2057 gustaf.lindskog@morganstanley.com
SEB Enskilda Julian Beer +46 8522296 52 julian.beer@enskilda.se

Société Générale Gaél de Bray +33142138414 gael.de-bray@sgcib.com

S&P Equity Research Lars Glemstedt +46 8 545069 68 lars_glemstedt@sandp.com
Swedbank Markets Niclas Hoglund +46 8 5859 1800 niclas.hoglund@swedbank.se
UBS Olof Cederlund +46 84537306 olof.cederholm@ubs.com
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Information till aktiedagare

Arsstimma

Arsstamma fér ASSA ABLOY halls pd Moderna Museet,

Skeppsholmen, i Stockholm, torsdagen den 26 april 2007

klockan 15.00. Aktiedgare som dnskar deltaga i drsstam-

man ska:

e Varainférdiden av VPC AB férda aktieboken senast
fredagen den 20 april 2007.

e Anmialasitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast
fredagen den 20 april 2007 klockan 16.00.

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare, maste begara att till-
falligt vara inford i eget namn i den av VPC AB forda aktie-
boken senaste fredagen den 20 april 2007 for att ha ratt att
deltagaidrsstamman. Aktiedgaren mdste underratta for-
valtaren hdarom i god tid fére denna dag.

Anmadlan om deltagande till drsstamman ska ske senast
fredagen den 20 april 2007 klockan 16.00 per:
e« Hemsida  www.assaabloy.com
e E-post bolagsstamma@assaabloy.com
« Post ASSA ABLOY AB, "Arsstamma”,
Box 70340, 107 23 Stockholm.
e Telefon 08-506 485 00
o Fax 08-506 485 85

Vid anmalan ska anges:

« Namn

e Personnummer (registreringsnummer)
e Adress och telefonnummer (dagtid)

o Antal aktier

o Eventuellabitrdden

Aktiedgare som foretrdds avombud ska utfarda fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
kopia av registreringsbevis (eller om sddan handling

inte finns, motsvarande behérighetshandling) for den juri-
diska personen bifogas. Dokumenten farinte var dldre dn ett
ar. For att underldtta inpasseringen vid stamman bor fullmakt
och behorighetshandlingarvara bolaget tillhanda under
ovanstdende adress senast fredagen den 20 april 2007.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val av ordfo-
rande och 6vriga ledamoter i styrelsen, val av revisor, val av
ordférande vid bolagsstimma, arvodesfragor och dartill
horande fragor. Valberedningen infor arsstamman 2007
utgors av Melker Schorling (Melker Schorling AB), ordfo-
rande, Gustaf Douglas (Investment AB Latour och Sakl),
Staffan Grefback (Alecta) och Marianne Nilsson (Swedbank
Robur).

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas onsdagen den
2 maj2007.0m drsstimman beslutari enlighet med forsla-
get berdknas utdelning komma att saindas ut genom VPC
ABs forsorg mandagen den 7 maj 2007.

Rapporter kan bestdllas fran ASSA ABLOY AB
e Hemsida  www.assaabloy.com
o Telefon 08-50648500

o Fax 08-506 485 85
o Post ASSAABLOY AB
Box 70340

107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering

Forsta kvartalet: 25 april 2007

Andra kvartalet: 9 augusti 2007

Tredje kvartalet: 8 november 2007

Fjarde kvartalet och arsrapport: februari 2008
Arsredovisning 2007: mars 2008
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