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Arsredovisning 2005

Sakerhet,
trygghet och
anvandarvanlighet
over hela varlden




2005 | korthet

OMSATTNINGEN okade till 27 802 MSEK (25 526) med en organisk tillvaxt
om 5 procent.

RORELSERESULTATET (EBIT) uppgick till 4 078 MSEK (3 683), en 6kning
med 11 procent.

VINST PER AKTIE efter skatt och utspadning uppgick till 6,97 SEK (6,33), en
okning med 10 procent.

DET OPERATIVA KASSAFLODET Okade till 3 702 MSEK (3 439).

JoHAN MOLIN tilltradde som ny VD och koncernchef den 1 december 2005.

Innehall

Finansiell Bversikt ... 1 Finansiell StAlNING.........cccooiiiiiii 58
VD-KOMMENTAr ......ccooviiiiiiiiiiic 2 Balansrakningar...........cccocveiiiiiiiii 59
Vision, affarsidé och strategi..........cccooviiiiiiiiiiiiicis 6 Kassafldde..........ceeviiiiiiiciiii 60
Varumarkesstrategi

Marknaden .........cccoecveviiinicnnn.

ASSA ABLOYs produkter

Hallbar UtvecKiiNg.......c.coveericeerecie e

DiVISION EMEA.......ooi i Kommentarer till fem &r i sammandrag..........cccoveeveenee. 90
DiVISION AMENICAS ... Fem &risammandrag ........ccooveererieriereeeeseneeneeeeenes 91
Division Asia Pacific Kvartalsinformation .................

Division Global Technologies Nyckeltalsdefinitioner

Forvaltningsberattelse 2005 .........ooovveiiiiiiiiceiiecee, Forslag till vinstdisposition ..., 94
Bolagsstyrmingsrapport ........ooovveeiiieeiiieeiieeeeee Revisionsberattelse ... 95
Omséttning och resultat ..o 54 ASSA ABLOY-aKHEN ...cvviiiiiiiiicieiec 96
Resultatrakningar............ccccoeviiiiiiiiii 55 Information till aktiedgama..........cccocevviiiiiiiiiii, 99

Rapportering per division............cccocvviiiiicniiiiici 56



ASSA ABLOY i korthet

ASSA ABLOY ir virldens ledande tillverkare och leveran-
tor av sikerhetslosningar som tillgodoser kundernas krav
pd sikerhet, trygghet och anviandarvianlighet. Med 6ver
150 bolag i mer dn 40 linder och cirka 10 procents andel
av virldsmarknaden dr koncernen lasbranschens starkaste
globala aktor.

ASSA ABLOY finns representerat i alla stora regioner,
bdde pd mogna och nya marknader, med ledande positio-
ner i storre delen av Europa, Nordamerika och Australien.
Inom det snabbvixande omradet for elektromekaniska las

har koncernen en ledande stillning inom till exempel
identifiering, dorrautomatik och hotellsakerhet.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen
utvecklats fran ett regionalt bolag med 4 700 anstillda till
en internationell koncern med 29 500 anstillda och en
omsittning pa 27,8 miljarder SEK.

Som virldens ledande ldskoncern erbjuder ASSA
ABLOY ett mer komplett produktutbud dn ndgot annat
foretag pd marknaden.

OMSATTNING EBIT

andel av
koncernen, %

andel av
koncernen, %

Americas

ASSA ABLOYs division Americas bestér av bolag i Nord- och Sydamerika.
Divisionen &r koncernens nést storsta och stér for 30 procent av koncer-
nens omsattning. Divisionen har haft en organisk tillvaxt pa 5 procent under
aret och en EBIT-marginal pa 18,3 procent. Huvudkontoret ligger i New
Haven, Connecticut, USA. Americas har 9 300 anstéllda, 24 produktions-
enheter och 8 forsaljningsbolag. De huvudsakliga marknaderna ar USA,
Kanada och Mexiko. Nagra av divisionens ledande bolag &r Corbin
Russwin, Curries, Emtek, Medeco, Phillips och Sargent.

OMSATTNING EBIT
andel av andel av
koncernen, % koncernen, %

EMEA

ASSA ABLOYs division EMEA omfattar alla bolag i Europa, Mellandstern
och Afrika. EMEA &r koncernens storsta division och star for 41 procent av
koncernens omsattning. EMEA har under aret haft en organisk tillvéxt pa

3 procent och en EBIT-marginal pa 14,7 procent. Huvudkontoret ligger i
Stockholm, Sverige. Divisionen har 12 400 anstéllda, 46 produktionsenhe-
ter och 30 forsaljningsbolag. De stérsta marknaderna ar Skandinavien och
Frankrike och né&gra av divisionens ledande bolag &r Abloy, Assa, Tesa,
och Vachette.



OMSATTNING EBIT
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Global

Technologies

ASSA ABLOYs division Global Technologies &r koncernens varldsomspén-
nande organisation for globala produkter och tjanster. Under aret uppnadde
divisionen en organisk tillvaxt pa 10 procent och en EBIT-marginal pa 14,1 pro-
cent. Divisionen stér for 21 procent av koncernens omséttning och har 3 500
anstallda, 15 produktionsenheter och 40 forsaljningsbolag. Global Technologies
bestér av fyra affarsenheter:

- ASSA ABLOY HID, som stér for 24 procent av Global Technologies forsélj-
ning. Affarsenhetens huvudsakliga omrade &r ID-kort, kortlasare och system for
passagekontroll som anvander radiofrekvensiell identifiering (RFID). Produkterna
sdljs under kdnda varumérken som HID och Indala.

- ASSA ABLOY Identification Technology (ITG), som star for 16 procent av
Global Technologies forséljning. Affarsenhetens produkter bestar av olika typer
av identifieringstekniker baserade p& RFID som smarta kort, elektroniska pass,
ID-kort samt elektronisk mérkning av industriella produkter och boskap. Pro-
dukterna sdljs under kdnda varumarken som Sokymat, ACG och Omnikey.

- ASSA ABLOY Entrance Systems, som star for 41 procent av divisionens
forsélining. Affarsenheten ar varldens ledande leverantdr av elektroniska dorr-
|8sningar. Produkterna séljs under k&nda varumarken som Besam, EntreMatic
och Doorman.

— ASSA ABLOY Hospitality, som star for 19 procent av Global Technologies
forsalining. Affarsenheten har produkter inom hotellas och sékerhetssystem och
forsaliningen ar framfor allt riktad mot hotell och kryssningsfartyg. Affars-
enhetens tva ledande bolag och varumérken &r VingCard och Elsafe.

OMSATTNING EBIT
andel av andel av
koncernen, % koncernen, %

| A
Asia Pacific

| ASSA ABLOYs division Asia Pacific ingér bolag i Australien, Nya Zeeland,
Kina och 6vriga Asien. Divisionen har haft en organisk tillvaxt pa 2 procent
under aret och en EBIT-marginal pa 11,1 procent. Asia Pacific star for

8 procent av koncernens omsattning och har 4 300 anstéllda, 9 produk-
tionsenheter och 8 férsaljiningsbolag. Divisionens stdrsta marknader ar
Australien, Nya Zeeland och Kina. De stdrsta bolagen i divisionen &r ASSA
ABLOY Australia, ASSA ABLOY New Zealand, Guli Security och ASSA
ABLOY Wangli.

KONCERNENS OMSATTNING OCH EBIT
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11996-2008 har €j justerats for IFRS dock har goodwill-
avskrivningar exkluderats.



Finansiell dversikt

2005 2004 Fo6randring, %
Omséttning, MSEK 27 802 25526 9
Varav: Organisk tillvaxt 5
Forvarvad tillvaxt 1
Valutaeffekt, MSEK 643 3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 4078 3683 ih|
Rorelsemarginal (EBIT), % 14,7 14,4
Resultat fore skatt, MSEK 3556 3199 ihl
Varav valutaeffekt, MSEK 73 2
Operativt kassaflode, MSEK 2 3702 3439 8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,9 15,3
Data per aktie (SEK/aktie) 2005 2004 Forandring, %
Vinst efter skatt och utspadning (EPS) 6,97 6,33 10
Kassaflode efter skatt och utspadning (CEPS) 9,64 8,93 8
Eget kapital efter utspadning 42,85 34,74 23
Utdelning 3,251 2,60 25
Antal aktier efter utspédning, (1 000-tal) 378718 378718

1 Foreslagen utdelning.
2 Exklusive strukturbetalningar.

SYSSELSATT KAPITAL / RESULTAT FORE SKATT /
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL OPERATIVT KASSAFLODE VINST PER AKTIE
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Bl Sysselsatt kapital, MSEK Bl Resultat fore skatt, MSEK 34 Bl Vinst per aktie, SEK 34
e Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3* Bl Operativt kassafléde, MSEK 2

2 Exklusive strukturbetalningar.
3 Nyckeltal f6r 2001 och 20083 ar exklusive jamforelsestorande poster.
41996-2003 har €j justerats for IFRS dock har goodwillavskrivningar exkluderats. 1



VD-kommentar

Stor potential

genom standiga forbattringar

¢ Omsittningen uppgick till 27 802 MSEK (25 526).

¢ Den organiska tillvixten var 5 procent efter ett starkt
andra halvar 2005.

¢ EBIT uppnadde rekordnivan 4 078 MSEK +11 procent.

* Vinst per aktie i SEK 6,97, +10 procent.

¢ Foreslagen utdelning SEK 3,25.

Den 1 december 2005 tilltridde jag posten som VD och
koncernchef for ASSA ABLOY. Under de forsta ménaderna
har jag 4gnat min tid 4t att besoka s& manga koncernbolag
som mojligt. Mitt samlade intryck ar att ASSA ALOY tack
vare sin erfarna personal och starka position pd marknaden
har goda framtidsmojligheter.

Utvecklingen under aret
Ar 2005 var ett framgangsrikt ar for ASSA ABLOY.
Omsittningen uppgick till 27 802 MSEK och EBIT okade
med 11 procent till 4 078 MSEK. Forsiljningen var relativt
svag i borjan av dret men forbattrades darefter successivt,
och den organiska tillvixten for dret som helhet blev
S procent.

Utvecklingen har sin grund i en god efterfrdgan pa
USA-marknaden, vilket paverkar bdde Americas och
Global Technologies. ASSA ABLOY har generellt starkt sin

position genom att fokusera pa kundnyttan bdde inom de
traditionella verksamheterna och i segment med hogre
marknadstillvixt som elektromekaniska 13s, dorrautomatik,
passagesystem och identifieringsteknik.

Programmet ”Leverage & Growth” avslutades vid ars-
slutet. Programmet har bidragit till att 6ka koncernens effek-
tivitet och produktivitet, med arliga besparingar pa uppskatt-
ningsvis 450 MSEK. Avkastningen pé sysselsatt kapital
(ROCE) har okat till 15,9 procent, vilket leder koncernen ett
steg narmare malsattningen 20 procent (ROCE) for 2008.

ASSA ABLOYs storsta division EMEA hade en organisk
tillvaxt pa 3 procent. I borjan av 2005 utvecklades forsilj-
ningen svagt men forbattrades kontinuerligt under aret.
Under aret initierades arbetet med att forena siljstyrkorna
under varumirket ASSA ABLOY och inféra Lean-metoder
i tillverkningen. Under 20035 accelererades verksamheten
inom FoU och flera innovativa produkter kommer att lan-
seras inom kort. Lonsamheten i EMEA var i stort sett ofor-
andrad under 2005 trots dtgarderna i programmet *Leve-
rage & Growth”, vilket innebir att det behovs fortlopande
strukturforandringar.

Americas hade ett framgangsrikt 4r med en tillvixt pa
5 procent och en forbattrad lonsamhet. Siljstyrkorna gick
samman under varumarket ASSA ABLOY. Bearbetningen av



VD-kommentar

specifikationsmarknaden gav goda resultat och antalet offer-
ter okade snabbt. Arbetet med att konsolidera tillverkningen
fortskred, framst i Mexiko dar koncernen stalldes infor pro-
blem i borjan av dret pa grund av svag efterfrigan. Insatserna
inom FoU samordnades ytterligare under aret, vilket forvin-
tas ge resultat i form av nya innovativa produkter.

Asia Pacific levde inte upp till forviantningarna med en
tillvaxt pd endast 2 procent och sjunkande l6nsamhet. Den
laga organiska tillviaxten berodde framst pa svag efterfra-
gan pd bostadsmarknaden i Australien och Nya Zeeland.
Under 2005 samordnades siljstyrkorna under varumarket
ASSA ABLOY. Stora delar av tillverkningen flyttades till
Kina, dar tillverkningsvolymerna i allt hogre grad gar till
andra koncernbolag. Lonsamheten for Asia Pacific kommer
att vara ndgot lagre an for de 6vriga divisionerna till foljd
av den 6kande forsiljningen till andra delar av koncernen.

Global Technologies upplevde ett mycket framgéngsrikt
ar med stark tillvaxt pd 10 procent och forbattrad l1onsam-
het. Den snabbvixande affarsenheten ITG har delats upp
i tva delar, elektronisk passagekontroll respektive ID-hante-
ring och RFID (radiofrekvensiell identifiering). ASSA
ABLOY Hospitalitys siljstyrka omorganiserades och till-
verkningen omlokaliserades delvis, vilket har lett till okad
tillvaxt och battre Ionsamhet. ASSA ABLOY Entrance Sys-
tems fortsatte visa upp goda resultat frimst i USA, och flera
nya produkter och tjanster tillkom genom forvirvet av
Doorman i Storbritannien. Frédn den 1 januari 2006 utgor
ASSA ABLOY Entrance Systems en egen division for att
ytterligare ta tillvara den stora tillvaxtpotentialen.

Framtida utveckling

De narmaste aren aterstar mycket arbete for att forbattra
effektiviteten och battre utnyttja synergieffekterna i kon-
cernen. En viktig dtgard dr att samla siljstyrkorna under
varumarket ASSA ABLOY. Kunder fér triffa en sdljare som
erbjuder en produktportfolj med flera varumarken. Kon-
cernen fortsitter arbetet med att konsolidera, omlokalisera
och outsourca tillverkning, samordna insatserna inom
forskning och utveckling samt inféra ”shared services”
inom administration.

Produktutvecklingen kommer i 6kad grad att inriktas
pd att skapa innovativa produkter till marknadssegment
med hog tillvixt — elektromekaniska las, automatiska dor-
rar och sdkerhetsdorrar — samt utveckla tekniker for elek-
tronisk behorighetskontroll och identifiering.

/
Johan Molin

Kunderna efterfragar i allt storre utstrackning helhets-
16sningar for las som ska vara ldttanvanda och enkla att
installera. ASSA ABLOY utvecklar dirfor oppna standarder
som gor att alla véra lds kan integreras i kundernas system.

ASSA ABLOY stradvar efter att skapa ett mervarde
genom ett ndra samarbete med kunderna. Ett exempel pa
detta dr vara insatser i att tidigt engagera oss i kundernas
val av sikerhetslosningar, den sd kallade specificerings-
marknaden. Ett annat exempel ar ASSA ABLOY Entrance
Systems snabbt vixande tjdnsteverksamhet.

Utvecklingen var positiv pd manga omraden under &ret,
vilket har gett ASSA ABLOY bittre forutsdttningar for fort-
satta framgéngar. Framstegen skulle inte ha varit mojliga
utan vara medarbetares professionella insatser. De visar en
god forandringsvilja och beredskap infor framtidens utma-
ningar med vetskap om att det krdvs stindiga forbattringar
for att nd framgang.

ASSA ABLOY dr det storsta foretaget i var bransch. Vi
har de resurser som kravs for att fortsitta utveckla och
starka var position.

ASSA ABLOY dr ett ganska ungt foretag, som bildades
1994 och som har vixt genom ett stort antal forvarv. Under
senare ar har arbetet koncentrerats pa att integrera, stirka
och fornya de olika verksamheterna och skapa en gemen-
sam foretagskultur.

Ett framtida aktievarde skapas genom en lonsam orga-
nisk tillvixt som bygger pd nya innovativa produkter och
tjanster, utokad global marknadsnarvaro, forbattrad effek-
tivitet och selektiva forvirv.

Stockholm den 9 februari 2006

a/»f/”f//’/f, /et

VD och koncernchef for ASSA ABLOY



Sakerhet fOr bade besoOkare och konstverk




Sex miljoner manniskor bessker varje ar

Louvren i Paris. Louvren dr dirmed ett av varldens mest

vilbesokta muséer. Dessutom dr det en arbetsplats for Gver
2 000 personer dar en specialutbildad vaktarkar ingér.
Muséer dr ofta inrymda i gamla historiska byggnader som

kraver specialutformade sikerhetslosningar. Det ar viktigt

att kunna agera snabbt och effektivt vid brand, hot och
olyckor sa att manniskor och konstverk kan foras i
sikerhet. Men det ar ocksa viktigt att ha val utvecklade
sakerhetslosningar som skyddar konstverken mot stold
och forstorelse sa att framtida generationer kan ta del av

historien.




Vision, affarsidé och strategi

Lasen ar karnan i varije

sakerhetslosning

Sedan Securitas och Wirtsild fusionerade sina lasverksam-
heter 1994 har ASSA ABLOY vuxit genom organisk och for-
varvad tillvaxt samtidigt som resultatet har forbattrats. I dag
ar ASSA ABLOY virldens ledande liskoncern. ASSA ABLOY
har under de senaste 11 aren okat sin forsiljning fran 3 mil-
jarder SEK till 27,8 miljarder SEK. I koncernen ingdr idag
over 150 bolag med verksamhet i fler 4n 40 lander.

Vision

” ASSA ABLOY ska bli det mest framgangsrika och innova-
tiva foretaget pd vara marknader genom att véra las utgor
kdrnan i varje sakerhetslosning. Darmed erbjuder vi trygga
och sikra losningar som ger ett tydligt mervirde for vira
kunder. Véra l6sningar fir manniskor virlden 6ver att kinna
sig tryggare och sikrare sd att de kan leva ett friare liv.”

Affarsidé

” ASSA ABLOY erbjuder trygga och anvindarvinliga saker-
hetslosningar som dr vildesignade, bekvama och kostnads-
effektiva. Genom kundanpassning och innovation ger vara

losningar ett tydligt mervarde for foretag och manniskor pa
arbetet, i hemmet och pa fritiden.”

Ekonomiskt mal

Det frimsta ekonomiska mélet for ASSA ABLOY ir att
avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) ska 6verstiga 20
procent. Under forvarvsfasen av strategin har en ansenlig
goodwillpost adderats, vilket har reducerat avkastningen
pé sysselsatt kapital. Malsattningen ar att senast 2008 nd
det ekonomiska malet.

¢ Omsittningen ska oka organiskt i genomsnitt med cirka
5 procent per &r 6ver en konjunkturcykel.

¢ EBIT marginalen ska forbattras till 16-17 procent. Detta
uppnds i forsta hand genom att utnyttja synergier inom
koncernen.

 Den positiva, ldngsiktiga trenden for ASSA ABLOYs
operativa kassaflode ska uppritthéillas.

e Sysselsatt kapital ska bibehéllas pa nuvarande absoluta
niva, vilket leder till en relativ forbattring med hansyn till
den organiska tillvixten. Atgirder for att specialisera
produktionen minskar kapital bundet i lager. Investe-
ringar kan behdllas pd dagens niva under 16pande
avskrivningar, mot bakgrund av mojligheterna att
utnyttja den nuvarande produktionskapaciteten battre.

Den nya koncernchefen har initierat en Gversyn av framtida strukturatgérder.

Resultatet av denna dversyn kan komma att paverka det langsiktiga ekonomiska mélet.

EKONOMISKT MAL

ORGANISK TILLVAXT:
o Cirka 5% per ar éver
en konjunkturcykel

MARGINALFORBATTRING TILL 16-17%:
¢ Enskilda forbattringar
* Samordningssynergier inom koncernen

STARKT KASSAFLODE:

 Den positiva, langsiktiga trenden
for det operativa kassaflédet
ska uppréatthallas

KAPITALRATIONALISERING:
® Lagerminskningar
 Bibehallen investeringsniva

_\

ORGANISK TILLVAXT, %

%

0
96 97 98 99 00 01 02 03" 04 05
*2008 uppgick den organiska tillvéxten till O procent.



Vision, affarsidé och strategi

Strategi

ASSA ABLOY har under lang tid arbetat efter en strategi-

modell som bygger pa tre faser:

1. Global plattform. Skapa en global narvaro och stegvis
tillfora nya specialomraden.

2. Utnyttja synergier och utveckla koncernens styrka.

3. Kundvirde. Oka den organiska tillvixten genom att
skapa virde for kunderna.

Utvecklad affarsstrategi

For att ASSA ABLOY ska uppfylla koncernens vision, affars-
idé och ekonomiska mal har strategin utvecklats. Den
utvecklade affarsstrategin bygger pa tre 6vergripande teman
som har delats in i sju huvudaktiviteter. Arbetet med den
utvecklade strategin har fortgatt sedan introduktionen 2004.

Tema 1. Oka tillvéxten inom kérnverksamheten

1. Leda specifikationsmarknaden

ASSA ABLOYs mal dr att stirka koncernens samarbete med
arkitekter och sikerhetskonsulter. Dessa spelar en viktig roll
for val av sakerhetslosningar vid nybyggnation. Storre kon-
tors- och fabriksbyggnader har idag mycket komplexa
sakerhetskrav och genom att hjalpa arkitekterna att specifi-
cera sakerhetslosningarna bidrar ASSA ABLOY till sikrare
byggnader. Under 2005 har arbetet med projektspecifikatio-
ner for sakerhetslosningar starkts och antalet specifikatio-
ner har utvecklats val, framforallt pA marknaden i USA.

2. Utveckla distributionskanalerna
Mer dn 90 procent av ASSA ABLOYs forsaljning sker
genom lokal och fragmenterad distribution. Koncernens

mal dr att utveckla och stirka samarbetet med befintlig och
ny distribution genom utbildning, sdljsupport samt forbatt-
rad logistik och administration. ASSA ABLOY arbetar sam-
tidigt med att forenkla slutanviandarnas val av sikerhets-
produkter for olika anvindningsomraden. Under 2005 har
samordning av marknads- och siljstyrkor under huvud-
varumdrket ASSA ABLOY pabérjats.

3. Utveckla OEM-marknaden fér dérrar och fénster

P4 ménga geografiska marknader har ASSA ABLOY en
begransad forsiljning till dorr- och fonstertillverkare
(OEM; Original Equipment Manufacturer). Koncernens
mal dr att forbattra ASSA ABLOYs formdga att tillmotesgd
dessa kunders specifika krav. Under 2005 har ASSA
ABLOY starkt stillningen inom lokala OEM-marknader
genom att aktivt arbeta tillsammans med kunderna i deras
produktutveckling.

Tema 2. Expandera pa nya marknader och segment

4. Ta tillvara och utveckla konsumentmarknaden
Konsumentsegmentet inom sikerhetsmarknaden ar i dag
fragmenterat och konsumenterna efterfrigar manga olika
sakerhetslosningar. ASSA ABLOYs mal ar att 6ka koncer-
nens narvaro inom konsumentsegmentet via olika kanaler
och skapa en ny konsumentkategori — hemsikerhet. ASSA
ABLOY ska erbjuda relevanta produkter och tjanster som
gor det mojligt for konsumenten att skapa en tryggare och
sakrare vardag. Yale positioneras for narvarande som ASSA
ABLOYs globala konsumentmarke. Yale Security Point-
butiker ar ett franschisekoncept som ASSA ABLOY har lan-
serat under aret.

RORELSENS NETTOINVESTERINGAR/

RORELSEMARGINAL (EBIT), %1
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Vision, affarsidé och strategi

5. Utveckla elektromekaniska dérriésningar
Tillvixttakten inom segmentet for elektromekaniska dorr-
l6sningar dr hog. ASSA ABLOYs mal ar att 6ka totalmark-
naden genom att sinka installationskostnaderna for slut-
kunden. Detta sker genom utnyttjandet av 6ppna kommuni-
kationsstandarder exempelvis Hi-O, en plattform for intelli-
gent kommunikation mellan dorrmiljons olika komponen-
ter som forenklar installation. Dessa produkter siljs aven
genom andra siljkanaler som till exempel installatorer av
elektroniska siakerhetssystem for att nd en storre marknad.

6. Utveckla potentialen i Asien

Asien utgor en stor potentiell tillvaxtmarknad. ASSA
ABLOYs mal dr att utveckla koncernens niarvaro pa mark-
naderna i Asien, framforallt i Kina. Samtidigt arbetar kon-
cernen med att 6ka produktionen i Asien av enkla hogvo-
lymprodukter. Under 2005 har ASSA ABLOY forvirvat
bolaget BEST Metaline som ar ett av Sydkoreas ledande
bolag for las- och dorrbeslag samt automatiska dorrar.

I Kina har ASSA ABLOY forvirvat majoriteten av Wangli
som ar fokuserat pa tillverkning och distribution av hog-
sakerhetsdorrar och -1ds. Wangli har ett omfattande kine-
siskt distributionsnitverk och bolaget har en ledande posi-
tion inom sitt segment.

Tema 3. Minska kostnadsbasen

7. Utnyttja inképs- och produktionssynergier och inféra
kostnadseffektiva metoder (Lean)

Koncernens fragmenterade produktionsstruktur dr en
effekt av de manga forvarven med overkapacitet pa flera

omriden som foljd. Mélsittningen dr att effektivisera pro-
duktionsstrukturen som helhet, men samtidigt sikerstalla
lokal narvaro for snabb montering av kundanpassade pro-
dukter. Tillverkningen av framfor allt enkla hégvolympro-
dukter och komponenter kommer successivt att flyttas till
lagkostnadslander eller att outsourcas. ASSA ABLOY ser en
betydande potential i att fortsitta samordningen av inkop
och utoka standardiseringen av komponenter. Under 2005
har flera produktionsanliggningar lagts ner eller slagits
ihop, bland annat i Nya Zeeland, Australien, Storbritan-
nien, Danmark, Italien och Spanien. Koncernens
produktionsenheter har i allt storre utstrackning infort
kostnadseffektiva produktionsmetoder (Lean). Alla aktivi-
teter fran administration till tillverkning utvirderas for att
kunna reducera 6verflodiga steg, effektivisera produkt-
flodet, sinka de administrativa kostnaderna samt minska
lager och anvinda lokalerna effektivt.

Handlingsprogrammet ”Leverage & Growth”

har avslutats

Under senare delen av 2003 lanserades ett tvadrigt hand-
lingsprogram, ”Leverage & Growth”, med syfte att ta
tillvara stordriftsférdelar och skapa en bas for varaktig
tillvaxt. Lagpresterande bolag skulle vandas innan ut-
gangen av 2004 eller avyttras. Handlingsprogrammet
har avslutats under 2005. Den totala kostnaden for pro-
grammet har uppgatt till 1 320 MSEK och sammanlagt
minskar koncernen antalet anstillda med 1 400 personer
och den berdknade arliga besparingstakten uppgér till
450 miljoner SEK.

AFFARSSTRATEGI

Oka tillvaxten
inom karnverksamheten

1. Leda specifikationsmarknaden

2. Utveckla distributionskanalerna

3. Utveckla OEM-marknaden
fér dérrar och fénster

A °Stna dseff ek““'\\e\

7. Utnyttja inképs- och produktionssynergier och inféra kostnadseffektiva metoder (Lean)

Expandera pa nya
marknader och segment

4. Ta tillvara och utveckla
konsumentmarknaden

5. Utveckla elektromekaniska
dorrldsningar

6. Utveckla potentialen
i Asien

Minska kostnadsbasen




Varumarkesstrateqi

Tydligare differentiering av
koncernens varumarken

Tack vare ASSA ABLOYs manga forvarv har koncernen ett
brett innehav av varumirken som kunderna kanner val
igen. For att kunna ta tillvara och forvalta denna vardefulla
tillgdng och dra nytta av koncernens storlek ser ASSA
ABLOY just nu over varumarkesstrategin.

ASSA ABLOYs varumirkesbudskap Unlock Your Life
lanserades 2002. Syftet ar att koppla begreppet sakerhet till
frihet, inte till radsla. Den vanliga negativa forestallningen
ska i mojligaste man undvikas och moéjligheterna ska istal-
let framhallas. Detta genomsyrar koncernens hela varumar-
kesstrategi och -plattform.

Farre varumarken
For att forhindra dupliceringar och dyra parallella utveck-
lingskostnader kommer antalet varumarken att ses ver
och justeras. ASSA ABLOY kommer att vara koncernens
enda huvudvarumairke for sikerhetslosningar och represen-
terar dess samlade kunskap, professionalism och service-
kansla. Det ar alltsd inte bundet till ndgon specifik produkt.
Huvudvarumairket kommer att backas upp av ett antal
starka varumarken som koncernen viljer att investera i.
Dessa viljs for narvarande ut i nara samarbete med koncer-
nens regionala enheter. De starka varumarkena verkar som
delar i en produktlosning under koncernvarumarket ASSA
ABLOY, men fortsitter samtidigt att verka som sjalvstin-
diga varumairken dar de kan l6sa kundens behov.

I arbetet med att vilja ut de starka varumarkena kom-
mer de att bedomas efter hur generella eller specialiserade
de dr. Genomgéngen kommer dven att ta hansyn till hur
lokalt respektive globalt ett varumarke ar. Antalet generella
varumarken kommer att begrinsas till ett mindre antal.

Gemensam saljkar

For att effektivt kunna konkurrera pé en global marknad
arbetar ASSA ABLOYs siljkar alltmer 6ver bolagsgrin-
serna. Den gemensamma siljorganisationen arbetar under
koncernvarumarket ASSA ABLOY, men de agerar samtidigt
som representerar for de lokala produktvarumarken som
kunden redan kanner till. Sdljarna hanterar darmed inte
enbart ett enda varumarke utan flera produktvarumarken
for att l6sa kundernas siakerhetsbehov.

Konsumentvarumarket Yale

Yale ar ASSA ABLOYs globala konsumentvarumarke.

P4 vissa marknader kommer varumairket att verka tillsam-
mans med lokala starka varumarken, pd andra omréden
kommer Yale att synas mer sjalvstandigt. Ett sddant exem-
pel ar Yale Security Point-butiker, ett franchisekoncept
som for narvarande testas i Sydafrika, Tyskland och
Storbritannien.
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Sakerhet och trygghet for miljontals pendlare

10



Varje dag anvinder miljontals ménniskor virlden Gver

kommunala transportmedel for att ta sig till och fran arbe-
tet, besoka vinner eller ta sig till ndgon fritidsaktivitet.
Enbart i New York City med omnejd nyttjar 8 miljoner
minniskor dagligen tunnelbana, bussar och pendeltdg.

3 miljoner personer passerar varje dag Shinjuku Station,

Tokyos och tillika vdrldens mest anvinda tigstation. De
kommunala fardmedlen ir inte enbart transportmedel utan
aven arbetsplats for mdnga manniskor. De kommunala tra-
fikforetagen har ett stort ansvar for invdnarnas siakerhet.
I hindelse av en olycka maste méanniskor enkelt och snabbt

kunna ta sig ut.
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Marknaden

Sakerhetsmarknaden — en vaxande
bransch under forandring

ASSA ABLOY ir idag varldens ledande laskoncern. I takt
med att koncernen har vuxit har produktportfoljen kom-
pletterats med produkter som inte enbart ir relevanta for
lasmarknaden utan sikerhetsmarknaden i stort. Behoven
inom olika omrdden varierar mycket. Flygplatser, privata
bostider och sjukhus har alla olika sikerhetsbehov.

Utvecklingen inom sikerhetsmarknaden drivs frimst av
den generella trenden mot hogre sikerhet. I takt med att
brottslighet, vild och terrorism okar har den globala hot-
bilden fordndrats. Den vixande osikerheten sitter siker-
hetstinkandet hogt pd agendan vilket driver utvecklingen
av mer avancerade sikerhetslosningar och uppgraderingar
av befintliga 1aslosningar.

Den totala sikerhetsmarknaden bestdr huvudsakligen
av sikerhetstjanster respektive elektroniska och mekaniska
sakerhetsprodukter. ASSA ABLOY uppskattar den totala
sakerhetsmarknaden till drygt 200 miljarder Euro och kon-
cernen dr idag verksam pé cirka 15 procent av totalmark-
naden.

Elektroniska och mekaniska sakerhetsprodukter
ASSA ABLOYs produktsortiment for elektroniska siker-
hetsprodukter omfattar bland annat elektroniska cylindrar,
automatiska dorrar och produkter for passagekontroll.
Den érliga tillvixten p4 marknaden for elektroniska siker-
hetsprodukter forvintas uppga till cirka 10 procent.

Till mekaniska sikerhetsprodukter riknas framst pro-
dukter som forutom 13s dven omfattar handtag, dorr-
stingare, utrymningsprodukter samt dorr- och fonster-
beslag. Utvecklingen inom mekaniska sikerhetsprodukter
drivs frimst av nybyggnation och ersittning av gamla ls i
befintliga fonster och dorrar. Denna del av marknaden for-
vintas pd 1ang sikt vixa i takt med respektive marknads
BNP (i genomsnitt under en konjunkturcykel). Marknaden
for mekaniska sikerhetsprodukter ar relativt stabil for
ASSA ABLOY. Det beror dels pd att kiansligheten for kon-
junkturcykler 4r mindre tack vare en stor eftermarknad och
dels pa att ASSA ABLOYs verksambhet dr spridd 6ver ett
stort antal linder med olika konjunkturcykler. Inom seg-

mal &r baserat pa den forvantade tillvéxten pa dessa marknader.

Med de produktgrupper ASSA ABLOY tillverkar idag agerar koncernen pa cirka 15 procent av den totala sékerhetsmarknaden. Det innebér att ASSA
ABLOYs marknad kan uppskattas till cirka 30 miljarder Euro, vilket betyder att ASSA ABLOY inom sina sektorer har en marknadsandel pé cirka 10 pro-
cent. 3/4 av verksamheten finns inom mekaniska sékerhetsprodukter och resterande 1/4 inom elektroniska sakerhetsprodukter. ASSA ABLOYS tillvaxt-

SAKERHETSMARKNADEN

SAKERHETSTJANSTER OCH
ELEKTRONISKA SAKERHETSPRODUKTER

MEKANISKA OCH ELEKTROMEKANISKA
SAKERHETSPRODUKTER

Passagekontroll Dérr- och fonsterbeslag

Automatiska dorrar

Bevakning Larmcentraler  Intrangsskydd [T-sé&kerhet &
& Ovrigt logisk behdrighets-
kontroll
Brandlarm
Réntgensystem

Overvakningskameror (CCTV)

Las, utrymningsprodukter och dérrstingare

Inredningsbeslag Dérrar och fonster

I ASSA ABLOY’s produktomraden I




Marknaden

mentet for mekaniska sakerhetsprodukter dr konsolidering
bland olika aktorer vanligt, en trend som ser ut att fortsatta.

Distributionskanaler

Idag kannetecknas sikerhetsmarknaden av att tillverkarna
av sikerhetsprodukter, som exempelvis ASSA ABLOY,
generellt sett befinner sig minst ett steg fran slutanviandarna
bakom olika former av distribution. En stor del av ASSA
ABLOYs produkter siljs i sma volymer till ménga slutkun-
der med olika behov. Detta har lett till att distributionen av
mekaniska och elektromekaniska sakerhetsprodukter i
huvudsak ar lokal och fragmenterad. Distributorens roll
kan variera inom de olika kundsegmenten. Inom det kom-
mersiella segmentet agerar distributérerna pa vissa mark-
nader som konsulter, ingenjorer och projektledare for att
skapa bra sdkerhetslosningar. De har god kunskap om kun-
dens behov och sdkerstiller att produkterna uppfyller
lokala bestimmelser.

En av de viktigaste distributorerna av mekaniska siker-
hetsprodukter ar lassmeder som koper direkt eller via gros-
sister av ASSA ABLOY. Mdnga dorr- och fonstertillverkare
monterar in ldshus och andra sikerhetsanordningar i sina
produkter redan innan dessa levereras till kund. Bygg- och
lasgrossister har en viktig roll att kunna leverera de 16s-
ningar som tillverkaren specificerar for olika byggnadspro-
jekt. Detaljister nar privatmarknaden via till exempel bygg-
varuhus och jarnhandel.

Nir det giller elektroniska siakerhetsprodukter gar pro-
dukterna fran tillverkare till slutanvidndare via framfor allt

sakerhetsinstallatorer och sarskilda distributorer. Produk-
terna sdljs dven genom sd kallade integratorer som ofta
erbjuder en helhetslosning for installation av skalskydd,
accesskontroll och datasikerhet.

Trender

Den okade efterfragan pa elektroniska produkter dr en av
de tydligaste trenderna inom sikerhetsmarknaden. Har
syns ocksa en 6kad teknisk standardisering dér olika kom-
ponenter i sikerhetslosningen enklare kan integreras med
varandra. Det dr en utveckling som talar for att tillverkarna
kommer att tvingas specialisera sig p4 ett fokuserat pro-
duktomrade for att kunna bibehalla sin konkurrenskraft.

Distributionsledet héller ocksd pd att férandras. Konso-
lidering pagér bland annat hos dorr- och fonstertillverkare
och gor-det-sjilv-kedjorna vilket gor dessa aktorer star-
kare. Vissa lassmeder har en mer elektronikbetonad verk-
samhet, men IT-integratorer borjar ocksd erbjuda fysiska
sakerhetslosningar i allt storre utstrackning.

En annan tydlig trend dr hur tillverkare fran lagkost-
nadslinder, i bland annat Asien, 6kar sina marknadsande-
lar i vastvarldens lagprissegment. I vissa europeiska linder
har denna typ av import 6kat visentligt de senaste fem
aren. Man kan ocksa se en forandring i efterfragan pa olika
nivder av sikerhetslosningar. Den storsta potentialen har
tidigare funnits i mittsegmentet men kunderna valjer nu i
hogre utstrackning antingen en hogsikerhetslosning eller
ett lagprisalternativ.

DISTRIBUTIONSKANALER FOR SAKERHETSPRODUKTER

ELEKTRONISKA SAKERHETSPRODUKTER

Tillverkare S tts- m
larm

Distributions-
orer
r,
ate tallator

Passage-

kontroll

MEKANISKA OCH ELEKTROMEKANISKA SAKERHETSPRODUKTER

Dorr- och
fonsterbeslag

Utrymnings-
produkter

kanaler
I huvudsak kommersiella slutkunder

Slutkunder inom savil det kommersiella segmentet
som bostadssegmentet
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Marknaden

Skillnader mellan marknader

Amerikaner spenderar mer dn dubbelt sd mycket pa utrym-
ningsanordningar som européer. Omvint spenderar nord-
européer tre till fyra gdnger s& mycket pa hogsiakerhetslds
till bostdder som amerikaner. Aven dérrautomatik har
betydligt storre spridning i Europa jaimfort med USA.
Spridningen av elektromekaniska produkter ar betydligt
storre inom det kommersiella segmentet 4n inom bostads-
segmentet. Om efterfragan pa sikerhets- och utrymnings-
l6sningar skulle vara lika stora i Europa som i USA skulle
grovt raknat den totala marknaden fordubblas. P4 sikt
finns det inga skl till att dagens skillnader mellan segmen-
ten kvarstdr. En utmaning for ASSA ABLOY ar att utveckla
marknaden och minska dagens stora skillnader mellan
marknadssegmenten.

Globalt dr l1dsmarknaden fortfarande relativt fragmen-
terad. Daremot dr marknaden per land relativt konsolide-
rad eftersom det dr ganska vanligt att bolag i den industri-
aliserade delen av virlden fortfarande ar familjeigda och
ledande pa sina respektive hemmamarknader. De ar vil-
etablerade och har starka band med lokala distributions-
nitverk. I mindre utvecklade linder ar daremot etablerade
lasstandarder och varumarken mindre vanliga.

Konkurrenter
I USA ir Ingersoll-Rand den storsta konkurrenten inom det
kommersiella segmentet men dr dven starka inom bostads-
segmentet. Andra stora aktorer pd den amerikanska mark-
naden dr bland annat Stanley Works samt inom bostadsseg-
mentet Black & Decker.

Inom EMEA ir de frimsta konkurrenterna schweiziska
Kaba, fokuserad pa hogsakerhetslosningar, och Dorma i
Tyskland.

KONKURRENTER PA GLOBAL NIVA

Omsattning (MEUR)
ASSA ABLOY

Ingersoll-Rand
(Security & Safety)

Black & Decker
(Hardware &
Home Improvement)

Dorma

Kaba

Stanley Works
(Security Solutions)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Det finns fem relevanta aktorer nar det géller konkurrensen pé global niva.

Importen fran ldgkostnadsliander dr en stor del av konkur-
rensen i Australien och Nya Zeeland.

I Kina dr ldsmarknaden fortfarande fragmenterad och
aven de storsta bolagen har ldga marknadsandelar. Tri-
Circle, vars verksamhet ar starkt fokuserad pa hianglas, ar
den storsta lastillverkaren i Kina.

Konkurrenter till Global Technologies segment av glo-
bala produkter och l6sningar ar framst Gemplus, Dorma,
Stanley Works och Onity.

USA och Kanada

Bostadssegmentet i USA har idag generellt sett en lagre l4s-
standard dn i Europa. Larm spelar i stillet en stor roll i
sikerhetstinkandet, men i media uppmarksammas mer och
mer hur bittre las ar en proaktiv dtgdrd medan larm dr en
reaktiv dtgiard nir skadan redan ar skedd.

T USA och Kanada ér det viktigt att via sirskilda specifi-
katorer planera sakerhetslosningarna pa ett tidigt stadium
redan nar byggnaden ritas eller konstrueras. Dessa specifi-
katorer ser till att sikerhetslosningarna uppfyller alla lagar
och regler samtidigt som de ska erbjuda god anvandarvan-
lighet och bekvamlighet. Hir dr samarbetet med arkitekter
ofta avgorande for att kunna skapa den basta sikerhets-
16sningen.

Sydamerika

Sydamerika ir i stora delar en fragmenterad marknad och
outvecklad nir det géller sikerhetsstandarder. Marknaden
har dock stort behov av sikerhetslosningar och utgor en
tillvixtmarknad for framtiden.

ASSA ABLOYS TOTALA FORSALJNING
PER REGION, %

Ovriga, 3%
Asien, 4%

Australien och

Nya Zeeland, 5% Europa, 50%

Nordamerika, 38%



Marknaden

Europa

Utmirkande for divisionen EMEA ir att det finns stora
lokala skillnader mellan marknaderna i olika lander.

I manga europeiska linder har EU-standardiseringen pa
sakerhetsprodukter slagit igenom och varit en drivkraft for
hogre forsiljning. Det har hojt tidigare ldga nationella krav
och diarmed ocksé kvaliteten pa produkterna. Standardise-
ringen omfattar endast sikerhetsnivdn och inte utformning
eller dimensioner dir de lokala skillnaderna mellan olika
lander alltsa fortfarande finns kvar.

Det dr en stor skillnad mellan linderna i Nordeuropa
och Sydeuropa. Kunderna pd de nordeuropeiska markna-
derna efterfragar generellt sett hogre kvalitet pa sikerhets-
produkter inom bostadssegmentet dn i Sydeuropa.

Flertalet linder i Osteuropa har idag en ligre lasstan-
dard dn i ménga andra delar av Europa. Utlindska produk-
ter, som svenska eller tyska, upplevs generellt sett som
bittre. Utvecklingen i Osteuropa gar dock fort med en
okande standard som foljd.

Mellanéstern

De storsta marknaderna i Mellanostern ar Saudi Arabien,
Iran, Israel och Forenade Arabemiraten. Flera av markna-
derna i regionen har en god konjunktur. ASSA ABLOY har
sitt starkaste fotfiste i Israel ddr bolaget Mul-T-Lock ar
marknadsledande.

Afrika

Med undantag for Sydafrika har majoriteten av landerna

i Afrika bristande sikerhetsstandarder bade inom bostads-
segmentet och inom det kommersiella segmentet. ASSA
ABLOY ar marknadsledande i Sydafrika som ar den storsta
marknaden i Afrika.

Australien och Nya Zeeland

I Australien och Nya Zeeland 4r 1dsmarknaden relativt
konsoliderad. ASSA ABLOYs bolag dr de klart marknads-
ledande. Det kommersiella segmentet och bostadssegmen-
tet star vardera for cirka halften av Asia Pacifics totala for-
sdljning pad dessa marknader.

Kina

Bostadssegmentet har mattats av ndgot men den generella
tillvaxten av sdkerhetsmarknaden ir fortfarande stark.
Kina har idag en forhallandevis outvecklad sikerhets-
standard med ett 6verflod av produkter av lag kvalitet som
till stor del gar pd export. ASSA ABLOY ir etablerat med
egna fabriker och ser en utmaning i att utbilda och utveckla
distributionsledet mot produkter med hogre sikerhetsniva.

Ovriga Asien

I 6vriga delar av Asien ar ASSA ABLOY representerat
genom siljkontor. I och med forvirvet av BEST Metaline,
ett av Sydkoreas ledande bolag for 1ds- och dorrbeslag samt
automatiska dorrar, har koncernen stirkt narvaron pa den
sydkoreanska marknaden. I Indien har ASSA ABLOY ett
sdljkontor for att stodja de indiska distributorerna.

Globala produkter och I6sningar

ASSA ABLOY HID

Kort och kortlasare for sdvil smarta kort som traditionella
kontaktbaserade l6sningar for passagekontroll ar ett glo-
balt produktsegment eftersom de teknologiska skillnaderna
mellan marknader i olika lander ar sma. Efterfrdgan fort-
satter att 6ka och tillvixten har varit stark under 2005.
HID 4r ASSA ABLOYs storsta bolag inom segmentet. HIDs
iClass kort har en betydande del av den globala marknaden
for elektronisk passagekontroll. Marknaden ar fortfarande
ganska fragmenterad.

ASSA ABLOY Identification Technology (ITG)

De marknadssegment inom RFID (radiofrekvensiell identi-
fiering) som vixer snabbast ar identifikationsprodukter for
elektroniska pass, bank samt betallosningar for kommu-
nala transportmedel. Marknaden inom RFID éir fortfa-
rande relativt fragmenterad.

ASSA ABLOY Entrance Systems

Det finns lokala skillnader nir det giller behoven av 16s-
ningar for dorrautomatik. Trots det dr forutsittningarna
hos de storsta kundsegmenten, som flygplatser, sjukhus,
hotell, restauranger och detaljhandel, s likartade att pro-
duktsegmentet gar att marknadsfora globalt. Marknaden
for ASSA ABLOY Entrance Systems vaxer och konsolide-
ringen fortsatter.

ASSA ABLOY Hospitality

Den primdra mélgruppen for ASSA ABLOY Hospitality
utgors av stora internationella hotellkedjor. Marknaden har
visat en viss dterhamtning efter de tidigare drens tillbaka-
géng. Prispressen inom flygbranschen talar for ett okat
resande framover.
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ASSA ABLOYs produkter

Tillvaxt genom
produktutveckling

ASSA ABLOY har den storsta installerade basen av 1ds och
lassystem globalt. Dessa produkter ar anpassade till varl-
dens olika krav och lasstandarder. ASSA ABLOYs innova-
tionsniva dterspeglas av de mdnga patent koncernbolagen
ager. Mekaniska produkter stdr fortfarande for den storsta
delen av patenten dven om det snabbast vixande omradet
ar elektromekaniska produkter. Nya och innovativa pro-
dukter dr den enskilt viktigaste killan till organisk tillvaxt
och en fokuserad produktutveckling 4r en viktig
framgdngsfaktor.

Kompletta sdkerhetslosningar viktigt for
forsaljningen

ASSA ABLOY arbetar kontinuerligt med att utveckla sina
produkter for att tillgodose slutanviandarens krav pé siker-
het, trygghet, anvandarvanlighet och design. For att kunna
mota kundernas krav bittre, utvecklar koncernen kom-
pletta sikerhetslosningar for olika kundsegment. Siker-
hetslosningarna inkluderar mekaniska och elektro-
mekaniska produkter som dven forenklar installation och
eftermarknadsservice. De kompletta sikerhetslosningarna
blir allt viktigare for koncernens omsittning och resultat.

Shared Technologies

Anvindandet av elektromekanik i dorrar 6kar snabbt och
darmed blir behovet av att integrera sikerhetslosningarna i
passagekontrollsystem allt storre. ASSA ABLOY har darfor
skapat en organisation, Shared Technologies, med ansvar
for standardiseringen av elektronik inom koncernen. Malet
ar att standardiseringen ska ge liagre utvecklingskostnader
och en forkortad utvecklingstid for nya produkter. Ett av
omrdadena ar elektroniska cylindrar dar koncernens pro-
duktprogram Cliq ingér. Ett annat omrade ar Hi-O (Highly
Intelligent Operation), en plattform for intelligent kommu-
nikation mellan dorrmiljons olika komponenter.

Design som framgangsfaktor

Inom alla produktgrupper har design blivit en allt viktigare
faktor for forsiljningen. Att ge storre valmojligheter betraf-
fande farg, form och ytbehandling uppskattas och okar
virdet for kunderna. ASSA ABLOY arbetar aktivt med att
integrera design som en viktig del i produktutvecklingen.
P4 flera marknader inom koncernen har satsningar gjorts
for att utveckla designade produkter tillsammans med

Koncernen har lanserat Hi-O (Highly Intelligent Operation) ett nytt produkt-
program for elektromekaniska dorrar och dérrkarmar med en férberedd
kabeldragning inklusive kontakter som &r klara for att kopplas in i lasenheten.
De nya produkterna férenklar dérmed installationen. Dérrarna och dorr-
karmarna kan &ven uppgraderas och i efterhand férses med elektromeka-
niska I&s.

formgivare och inredningsarkitekter. Sddana produkter
tenderar att {3 storre attraktionskraft hos arkitekter och
specifikatorer. Efterfrdgan pa dessa produkter okar stadigt.

ASSA ABLOYS OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Sakerhetsddrrar och
beslag, 18%

Mekaniska Ias,
lassystem och
tillbehdr, 53%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 29%



ASSA ABLOYs produkter

Mekaniska produkter

Mekaniska produkter star fortfarande for mer dn
halften av ASSA ABLOYs globala forsiljning. I meka-
niska 13s ingdr tva grundlaggande bestdndsdelar: identi-
fiering (nyckeln) och blockeringsmekanismen (lset).
Det finns fortsatt en stor marknad for dessa produkter
och det finns en god funktionalitet som ticker manga
sakerhetsbehov till en rimlig kostnad. Exempel p4 tradi-
tionella mekaniska produkter ar dorrlés, hianglés, hand-
tag och dorrstingare.

Okat sakerhetsbehov
Det finns en tydlig trend mot hogre sikerhetsnivder
inom mekaniska produkter. I manga av de utvecklings-

lander dir levnadsstandarden stiger, till exempel i

Asien, upplever fler manniskor ett okat behov av
sakerhet. Enklare I&s av lagre kvalitet ersatts darfor
av moderna hogsidkerhetslds. Men dven i industrialise-
rade lander finns ett 6kat behov av trygga sikerhets-
16sningar.

Stor bas av installerade las

ASSA ABLOY har en stor bas av redan installerade las
vilket skapar betydande mojligheter for uppgraderingar
av produkterna och en solid grund for den viktiga efter-
marknaden. En viktig del av strategin dr att tillhanda-
hélla produkter som passar in i befintlig mattstandard,
som bittre tillgodoser okade sikerhetskrav och forenk-
lar installationen.

Modulara plattformar

Maénga av ASSA ABLOYs mekaniska produkter bestdr av
liknande byggblock och det finns ddrfér en stor potential
att utnyttja skalfoérdelarna. Genom att effektivisera pro-
duktutvecklingen och basera produkterna pd modulira
plattformar kan koncernbolagen anvinda gemensamma
komponenter med bibehallen produktvariation.

En av fordelarna med att anvinda modulira plattfor-
mar ir skalfordelar i materialinkdp. Samtidigt far forbart-
ringar och uppdateringar snabbt genomslag i hela produkt-
programmet och produkterna anpassas i takt med att kun-
dernas krav och behov forindras.

Evolution

Lashusserien Evolution ar ett exempel pd modularisering
bade inom produktutveckling och inom produktion.
Modulerna i lashusserien mojliggor nya funktioner i
produkterna, samtidigt som bolaget kan dra nytta av och

vidareutveckla befintliga komponenter. Vid en jaimforelse
med bolagets foregdende lashusserie ger Evolution ett
bittre produktprogram med 60 procent firre antal
komponenter.
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ASSA ABLOYs produkter

Elektromekaniska produkter _ .
Elektromekaniska las

Genom sin 6kade anvdndarvinlighet ger elektromekaniska
produkter i regel hogre sikerhet dn tradi- Ett annat av ASSA ABLOYSs snabbt viaxande pro-

tionella mekaniska produkter. Lds- duktsegment dr elektromekaniska las.
ning och upplasning blir enklare

samtidigt som den lasta dor- ELVA
rens sikerhet 6kar. ASSA ELVA ir ett elektromekaniskt entrélds imnat for

ABLOY erbjuder ett stort bostadsmarknaden. Laset ir i grunden uppbyggt
utbud av elektromekaniska som ett traditionellt 1s men har manga nya och
produkter fran elslutbleck bekvdma funktioner. Dorren kan ldsas bade
och fjarrmanévrerade dérr- med nyckel och fjarrkontroll. Kodtekniken och
- las till automatiska dorrar siakerheten mellan fjarrkontroll och las dr den-
och avancerade kortls- samma som bankerna anvinder 6ver Internet
ningar. Genom att utnyttja med engdngskoder. En forlorad fjarrkontroll
& utvecklingen av microproces- kan enkelt sparras for anvandning.

- # ¥@a  sorer och kommunikations-
Qﬂ' '8 teknologi kommer framti-
Y dens elektromekaniska pro-
' Y dukter att erbjuda fler
q * funktioner for styrning och
bevakning. Det finns dven
" stora mojligheter att installera
elektromekanik i ASSA ABLOYs mer traditionella meka-
niska produkter. Koncernens forsiljning av elektromeka-
niska produkter 6kar idag i snabbare takt dn forsiljningen
av mekaniska produkter och flera koncernbolag utvecklar
elektromekanik for traditionella mekaniska produkter.

Enklare installation och drift

Trenden gar mot att produkterna blir enklare att installera
och integrera i de olika system som behovs for att skota en
byggnad. Detta driver utvecklingen av mer intelligenta pro-
dukter med inbyggd kommunikation. Elektromekaniska
produkter kan idag l6sa en 1dng rad sikerhetskrav. Produk-
terna passar sarskilt bra i kravande sikerhetsmiljéer som
till exempel skolor, sjukhus, flygplatser, varuhus, och
museer.

Dorrautomatik

ASSA ABLOY har en virldsledande stillning inom dérrautomatik.

Det ir en stark efterfrigan pa bekviamlighet och enklare in- och utpas-
sering. Kundernas krav 6kar och manga affirskedjor och sjukhus inve-
sterar i skraddarsydda entrésystem inklusive service. Genom ASSA
ABLOYs breda produktutbud har koncernen en unik mojlighet att
integrera dorrautomatik med ldsning och dorrstyrning, for att mota
kundernas efterfrdgan pa bekvima och enkla sikerhetslosningar.
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ASSA ABLOYs produkter

Sakerhet for hotell

Modulira plattformar anvands dven inom elektro-
mekaniska produkter. Ett exempel pd en modulir pro-
dukt dr Signature fran VingCard. Modulirt tinkande
inom produktionen har medfort att kunden kan kombi-
nera ett antal olika komponenter med olika funktionali-
tet och design i sikerhetslosningen. Den nya produkten
forenklar kommunikationen mellan de elektromeka-
niska komponenterna och underlattar eftermarknads-

servicen.

|ldentifikation och
passagekontroll

Ett av ASSA ABLOYs snabbast vixande produkt-
omrdaden dr identifikation och passagekontroll,
huvudsakligen baserat pd RFID-teknologi (radio-
frekvensiell identifiering). En fordel med RFID ar att
sidkerhets- och passagekontrollen sker utan beroring.
Behovet av sikrare losningar driver dven pa utveck-
lingen av s kallade ”smarta kort” ddr anvindar-
specifik information kan lagras. Tjinster som till
exempel administration av passerkort, blir allt
viktigare inom identifikation och passagekontroll.
Vid extra stora krav pa sikerheten kan RFID och
identifiering kombineras med biometri, till exempel
fingeravtryck eller 6gat. Andra exempel pa tekniker
som kan anvindas vid hog sikerhet kan vara holo-
gram och ultraviolett black. ASSA ABLOY arbetar
tillsammans med det amerikanska foretaget Core-
Street for att utveckla ett nytt system for siker iden-
tifikation for elektromekaniska 13s. ASSA ABLOY ir
vil positionerade for att ta del av den vixande mark-
naden inom identifikation och passagekontroll.

Sakerhetsdorrar

ASSA ABLOY siljer sakerhets-
dorrar i huvudsak pa den ameri-
kanska marknaden, dar kraven pa
nodutrymning och brandsakerhet
ar hoga. Detta leder till en stor
efterfragan pé sikerhetsdorrar,
framfor allt stdldorrar.

/7
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Hallbar utveckling

Miljo och etik

— ett globalt ansvar

ASSA ABLOY har sedan koncernen bildades arbetat efter
fyra hornstenar: vision, realism, etik och mod. Dessa bildar
fundamentet for koncernens arbete med héllbar utveckling.
ASSA ABLOY arbetar systematiskt med att leva upp till sitt
etiska och sociala ansvar gentemot anstillda, dgare och
externa grupper.

Riskhantering
ASSA ABLOYs arbete med héllbar utveckling priglas av ett
riskperspektiv, men dven av en stravan att nyttja mojlighe-
ter och skapa fordelar genom en systematisk hantering av
dessa fragor.

Koncernens egen analys visar pa tre huvudsakliga risk-
omrdden:
— Miljopéaverkan i produktionen.
— Affirsetiska problem pé flera marknader.
— Verksambhet i och leverantorer fran ligkostnadslander.

ASSA ABLOY arbetar successivt med att minska riskerna i
olika affarsprocesser, till exempel produktion (med fokus
pd miljo), inkép och forvarv samt arbetar med etiska och
sociala fragor.

Vision

® Varldsledande leverantdr av trygga
och sakra lasldsningar

¢ | edande bade i storlek och
erbjudande

Realism

Realism

* Utveckla kérnaffaren

e Kunskap om verksamheten

Vision

Ansvar inom koncernen

Styrelsen i ASSA ABLOY ir ytterst ansvarig for riktlinjerna
medan koncernens VD ir ansvarig for utveckling, info-
rande och uppf6ljning av ett detaljerat ramverk for hillbar
utveckling. Centralt finns en huvudansvarig for hallbar
utveckling och pa varje division finns minst en ansvarig
person. I koncernbolagen svarar VD och/eller personal-
chefen for etiska och sociala fragor och miljochefen for
miljofragor.

Uppférandekod

For att underlitta riskhantering och styrning av miljo, etik
och sociala frigor, faststalldes under 2004 en uppférande-
kod. Den baserar sig dels pd ASSA ABLOYs overgripande
policies, dels pa internationella riktlinjer, till exempel FNs
deklaration om manskliga rittigheter samt ILOs kiarnkon-
ventioner. Uppférandekoden, Vir uppférandekod, imple-
menterades i organisationen under 2005 och ar en del i att
overbrygga de kulturella skillnader i varderingar som kan
forekomma. ASSA ABLOY har lagt ner ett omfattande
arbete pd att alla medarbetare ska kinna till den.

Etik

® Hog etisk standard

o Tillit och respekt for andra
manniskor

Manniskorna
g6r bolaget

Mod
e Tatil sig och leda utveckling
® |nnovation

Samarbete




Hallbar utveckling

Miljopaverkan i produktionen

ASSA ABLOY har genomfort djupgdende undersokningar

av samtliga fabriker gillande den yttre miljon samt hilsa

och sikerhet. Direfter har ett miljoprogram utarbetats.

Programmet omfattar:

— Implementering av miljoledningssystem enligt ISO 14001
eller motsvarande i alla fabriker med betydande miljo-
paverkan senast 2006.

— Oversyn av anvindningen av organiska 16sningsmedel
och olika alternativ till dem.

— Oversyn och substitution av anvindningen av sexvirt
krom. Implementering av EU-direktivet RoHS, som
bland annat férbjuder anvandningen av sexviart krom for
passivering av vissa elektroniska och elektromekaniska
produkter.

— Internrevision, inkluderande fordjupade lokala risk-
analyser.

— Program for hilsa och sikerhet.

— Inforande och redovisning av nyckeltal, till exempel for
energiforbrukning, anvandning av 16sningsmedel samt
olycksfallsstatistik. Nyckeltalen redovisas internt forsta
gangen for ar 2005 och kommer att ligga till grund for
mitbara mal till forbattringar.

Etik och sociala fragor inom verksamheten

Under 2005 paborjade ASSA ABLOY en undersokning av
hur de lokala bolagen hanterar sina etiska och sociala ris-
ker. Syftet med undersokningen ar att hoja medvetenheten
i organisationen samt sikerstilla att uppforandekoden
efterlevs. Resultaten kommer att ligga till grund for hand-
lingsplaner och indikatorer for styrning och uppféljning.

Utvédrdering av leverantdrer

Sedan 2004 pagér lokala aktiviteter for att inkludera frigor
fran uppforandekoden i koncernens system for kontroll av
leverantorer. Det finns ett koncept for hur vardering och
inspektion av leverantorer ska ske. Som del i det omfat-
tande kvalitetsarbetet for kontroll av leverantorer genom-
fordes pilotinspektioner under 2005. Forutom dtgarder
rorande leverantorer har riktlinjer for koncernens investe-
ringar och forvirv utarbetats.

Koncernens uppforandekod omfattar foliande fragor:

o Affarsetik
— Fri konkurrens och anti-kartellbildning
— Mutor
— Register och rapporter
— Samarbete med myndigheter vid utredningar
— Intressekonflikter

¢ Manskliga rattigheter och arbetsforhallanden
— Barnarbete
— Tvangsarbete eller slavarbete
— Foéreningsfrinet och kollektivférhandlingar
— Arbetstider, 6vertid och 6vertidsersattning
— Diskriminering, trakasserier, lika mojligheter,
jamstalldhet och mangfald
— De anstélldas personliga integritet
— Alkohol- och/eller drogmissbruk
— Manskliga rattigheter
— Konsumentintressen
— Samhallsengagemang

¢ Milj6, halsa och sdkerhet
- Miljé
— Halsa och sékerhet

Pagaende initiativ

Under 2006 drivs miljoprogrammet vidare med hogre grad
av styrning och 6kad rapportering fran divisionerna. Dess-
utom infors ett program for internrevision for att saker-
stilla att uppforandekoden efterlevs och att ASSA ABLOYs
baskrav inom hallbar utveckling uppnds. En handlingsplan
for l1opande uppfoljning av uppforandekoden kommer att
implementeras inom koncernen.

Programmet for leverantorskontroll kommer att utokas
under 2006. Detta innebdr att storre leverantorer som ver-
kar i ldgkostnadslander kommer att inspekteras. Det kom-
mer att ske genom inkopsorganisationen av speciellt for
detta utbildade revisorer.

Det dokande erfarenhetsutbytet mellan ASSA ABLOY's
koncernbolag kommer att stirka koncernen och leda till
forbattrad samordning av arbetet med héllbar utveckling.
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Byggande ir en expansiv bransch idag. Prognoser for ifrdn 101 vaningar som virldens hogsta byggnad, Taipei

2007 visar att det totala byggandet i Kina kommer att oka 101. Att arbeta nira arkitekter ar viktigt for att kunna
med 6ver 10 procent. Storstider som Hongkong och installera ritt sakerhetssystem. I manga fall r specifika-
Singapore vixer och nya hus, kontorslokaler och kom- tionsarbetet direkt avgorande for en bra forsiljning.

mersiella byggnader ser dagens ljus, dven om alla dr langt-
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Division EMEA

Doell 42 L 43 0 44 L 45 1 46 | 47 1 48 L 49 | +10 | +11 | +12 !

Okat fokus pa& produktionssynergier

¢ Marknaderna inom divisionen &r starkt diversifierade
med stora lokala skillnader.

¢ EMEA bestar av manga olika koncernbolag med god
kunskap om de lokala marknaderna.

¢ Inom EMEAs stérsta marknader finns ingen tydlig grans
mellan produkter f6r bostadssegmentet och produkter for
det kommersiella segmentet.

EMEA omfattar bolag i Europa, Mellanostern och Afrika.
EMEA ir koncernens storsta division och svarar for 41
procent av den totala forsiljningen. Divisionen har under
aret haft en organisk tillvixt pd 3 procent och en EBIT-
marginal pd 14,7 procent. EMEA har 12 400 anstillda, 46
produktionsenheter och 30 forsiljningsbolag. Divisionen
ar organiserad i elva geografiska marknadsregioner.
EMEAs ledning finns i Stockholm, Sverige. De storsta
marknaderna inom divisionen ar Skandinavien och
Frankrike och de ledande bolagen ar Abloy, Assa,

Tesa och Vachette.

Lokala skillnader

EMEASs bolag agerar pd en starkt diversifierad marknad
med stora lokala skillnader. Olika traditioner i linderna i
Nordeuropa, Sydeuropa, Mellandstern och Afrika med
skiftande byggnadsstandard och klimat, gor att det ar
madnga behov som ska tillgodoses. Darfor kan det vara stor
skillnad mellan vilka produkter som efterfragas pa respek-
tive lokal marknad. ASSA ABLOYs styrka ligger i att kon-
cernbolagen har en stor installerad bas av 1&s pa varje
lokal marknad vilket ger god eftermarknadsforsiljning.

ASSA ABLOY har ett bra samarbete med distributérerna
och god kunskap om lokala lisstandarder. Eftermarknaden
star for en stor del av omséttningen inom EMEA och dér
fyller det lokala varumirket en viktig funktion.

Inom EMEASs storsta marknader finns ingen tydlig
grians mellan produkter f6r bostadssegmentet och produk-
ter for det kommersiella segmentet. Ménga produkter siljs
idag till kunder inom bada segmenten. Ett innerdorrlas for
ett kontor kan passa lika bra i ett hem. Dessa forutsitt-
ningar skiljer den europeiska marknaden frdn till exempel
den amerikanska marknaden.

Mainga koncernbolag har ett brett produktutbud for att
hantera olika lokala krav och mattstandarder liksom olika
dorrmaterial som trd, aluminium, stal, och glas. Ett antal av
dessa produkter kan med viss anpassning anvindas p4 flera
av EMEAs marknadsregioner i syfte att skapa sikrare och
mer funktionella [aslosningar. Det krivs dock 6kade insat-
ser pa ett antal marknader for att informera och utbilda
aterforsiljare, kunder och andra intressenter om fordelarna
med bittre sikerhetslosningar.

Utvecklingen under aret

Det har generellt sett varit en stabil efterfrigan pa ASSA
ABLOYs produkter under 2005. Aret bérjade svagt med en
relativt lag efterfrigan under forsta halviret men forsilj-
ningen forbattrades under den andra delen av 2005. Star-
kast tillvixt har EMEA haft pd marknaderna i Skandina-
vien, Osteuropa, Mellanéstern och Afrika.

Priserna pa ramaterial har fortsatt att gd upp pa viktiga
metaller som missing och zink. Genom ett 6kat inkopssam-
arbete och okade forsiljningspriser har koncernbolagen i
stort kunnat kompensera for dessa kostnadsokningar.



Division EMEA

Under 2005 har EMEA borjat att sammanfora koncern-
bolagens personal inom marknad och forsiljning under
huvudvarumarket ASSA ABLOY.

Handlingsprogrammet ”Leverage & Growth” vars
avslutande aktiviteter genomfordes under dret har forbatt-
rat ASSA ABLOYs produktionsstruktur. T allt storre
utstriackning infors Lean-metoder i divisionens fabriker.

En kontinuerlig minskning av kostnadsbasen kommer
att spela en stor roll for ASSA ABLOY och erfarenheterna
frén ”Leverage & Growth” programmet ar viktiga for
genomforandet av fortsatta dtgarder.

Det elektromekaniska segmentet har en allt storre bety-
delse for ASSA ABLOY. Inom EMEA har produktsegmentet
haft god tillvixt under aret. Ett exempel pa den positiva
utvecklingen dr framgéngen for Cliq med god forsiljning
framforallt i Tyskland. Den tyska marknaden kdnnetecknas
av en relativt hog andel av stora kontorskomplex dir siker-
hetslosningarna bygger pa sa kallade huvudnyckelsystem.
En av Cligs fordelar ar en forenklad nyckelhantering, dar
en nyckel enkelt kan tas ur systemet. Cliq klarar dessutom
att hantera system med mer dn 2000 cylindrar.

Under éret har det varit en fortsatt 6kad konkurrens
frén lagkostnadslander avseende enklare produkter frimst
dmnade for bostadsmarknaden. ASSA ABLOY's konkur-
rensfordelar inom detta segment ar ett brett produktutbud
med etablerade varumairken, korta leveranstider och ett vil
utvecklat lokalt distributionsnit. Genom att reducera kost-
naderna och att fokusera pd en produktdriven kundsegmen-

tering moter koncernbolagen den 6kande konkurrensen.

Finansiell dversikt, division EMEA

2005 2004 2005 2004
Resultatrékning MSEK  MSEK MEUR MEUR
Omséttning, externt 11369 10747 1225 1179
Omesattning, internt 280 284 30 31
Omsittning 11649 11031 1255 1210
Organisk tillvéxt 3% 3% 3% 3%
Rorelseresultat (EBIT) 1707 1586 184 174
Rérelsemarginal (EBIT) 14,7%  14,4% 14,7%  14,4%
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 10151 9433 1077 1046
—varav goodwill 4709 4462 499 495
Avkastning pé sysselsatt kapital 16,6% 16,3% 16,6% 16,3%
Kassafléde
Rorelseresultat (EBIT) 1707 1586 184 174
Avskrivningar 499 529 54 58
Rdrelsens nettoinvesteringar -335 -340 -36 =37
Forandring av rérelsekapitalet 30 51 3 6
Kassaflode ! 1901 1826 205 201
Medelantal anstéllda 12405 12774 12405 12774

1 Exklusive strukturbetalningar.

SYSSELSATT KAPITAL /
OMSATTNING / EBIT 2 AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL 2 EBIT / KASSAFLODE 2
MEUR MEUR MEUR % MEUR
1500 200 1250 20 250
1200 160 1000 16 200
900 120 750 12 150
600 80 500 8 100
300 40 250 4 50
0 0 0 0
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Bl Omséttning, MEUR Bl Sysselsatt kapital, MEUR I EBIT, MEUR

e= EBIT, MEUR

1 Exklusive strukturbetalningar.
22003 har €j justerats for IFRS dock har goodwillavskrivningar exkluderats.

e Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Bl Kassaflode,

MEUR'
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Division EMEA

Marknadsregioner

I Skandinavien har den positiva utvecklingen fortsatt under
2005 med en stark efterfragan pd ASSA ABLOYs produk-
ter. Nybyggnationen har visat god tillviaxt under dret vilket
har stiarkt efterfrdgan. Det har varit en okande efterfrigan
fran dorr- och fonstertillverkare och ASSA ABLOY har
lyckats vinna ett flertal stora kontrakt.

Den inhemska marknaden i Finland har varit stabil och
exporten har visat god forsaljningsokning.

P4 den franska marknaden har det varit en stadig efter-
frégan pd ASSA ABLOYs produkter. Koncernen har pdbor-
jat sammanslagningen av forsiljningsorganisationerna i
regionen.

Utvecklingen i Tyskland och Schweiz har varit stabil.
Regionen har dven fortsatt omorganisationen och integra-
tionen av de tyska koncernbolagen till firre men storre
enheter.

I Storbritannien har forsiljningen under dret utvecklats
positivt speciellt inom gor-det-sjalv marknaden.

Det har varit god efterfrigan i Beneluxomradet pad ASSA
ABLOYs produkter. Koncernens forvarv av Nemef har starkt
positionen inom OEM-segmentet for dorr- och fonster-
tillverkare. I Belgien har ASSA ABLOY's verksamhet sam-
ordnats i ett bolag.

Den italienska marknaden har varit fortsatt svag under
2005. ASSA ABLOYSs fokus i Italien ar att forbittra den
inhemska forsaljningen. Omstruktureringen av koncern-
bolagen i Italien fortsdtter med flytt av viss produktion till
lagkostnadslander.

I Spanien har det varit en god efterfrdgan pa den
inhemska marknaden under 2005. Konsolideringen av
ASSA ABLOYs produktions- och forsiljningsbolag i
Spanien har fortsatt.

Koncernbolagen i Osteuropa har visat stark tillvixt
under dret. Koncernen har fortsatt att investera i produk-
tionsenheterna i Ruminien och Tjeckien. En god tillgang pa
kvalificerad arbetskraft samt en hog effektivitet gor att

DIVISION EMEA
OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska I3s,
[&ssystem och
tillbehor, 73%

Sékerhetsdorrar
och beslag, 12%

Elektromekaniska
och elektroniska
13s, 15%

fabrikerna i Osteuropa har bra kapacitet for framtida
expansion.

ASSA ABLOY har dven haft mycket god tillvaxt i Mellan-
ostern. Koncernbolaget Mul-T-Lock har fortsatt att oka
sina marknadsandelar pa den israeliska marknaden och
bolaget har introducerat ett antal nya produkter.

Under 2005 har koncernbolagen i Afrika visat en god
tillvaxt. ASSA ABLOY har forvarvat Security World i Syd-
afrika, en franchisekedja med sikerhetsbutiker som har
dopts om till Yale Security Point.

Pagaende initiativ

Gemensamma séljkarer

Ett av EMEAs pdgdende initiativ dr att i marknadsregio-
nerna skapa gemensamma séljkdrer under huvudvarumar-
ket ASSA ABLOY. Siljkarerna kommer att erbjuda ett bre-
dare produktutbud med starka lokala varumirken och pro-
dukter frin andra delar av koncernen.

Kostnadseffektiv produktion

ASSA ABLOY kommer att fokusera pa att tillvarata pro-
duktionssynergierna mellan koncernens bolag. Produktio-
nen ska koncentreras till farre fabriker och en viss del av
produktionen flyttas till laigkostnadslander. De kvarva-
rande fabrikerna kommer att tillverka firre antal olika pro-
dukter men med storre volym av varje enskild produkt.

Divisionen bygger upp ett ”Lean-team” i syfte att effek-
tivisera produktion och administration. Arbetet startade
under 2005 och kommer att ha hog prioritet under de
ndrmsta dren.

Forindringen av produktionsstrukturen har fatt ett for-
nyat fokus i och med den 6kande konkurrensen ifrdn nya
aktorer fran till exempel Kina. ASSA ABLOYSs produkter ar
svdra att kopiera pa grund av den stora variationen inom
produktfamiljerna. Standardiserade komponenter kommer
att produceras i ligkostnadslidnder, for att sedan monteras
och kundanpassas lokalt for snabb leverans till kund.

Tillvarata produktionssynergier och skapa en kostnads-
effektiv produktion genom en fortsatt specialisering.

Samordna forséljningsorganisationerna under huvudvaru-
market ASSA ABLOY.

Fortsatta att utveckla specificeringen av stérre projekt.

Oka aktiviteten inom produktutvecklingen.
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Specificering allt viktigare inom stérre projekt
Inom sidkerhetsbranschen blir det allt viktigare att delta
tidigt i byggprocessen nir nya bostader, en ny fabrik eller
ett nytt kontorskomplex ska byggas. Storre byggnader har
idag mycket komplexa sikerhetskrav och genom att hjilpa
arkitekterna att specificera siakerhetslosningarna har ASSA
ABLOY en fordel senare i forsdljningsprocessen.

EMEA fortsitter att stirka resurserna inom specifika-
tion i form av kompetens och system.

Férbéttrat produktutbud

I allt 6kad grad kommer EMEA att samordna aktiviteterna
inom produktutveckling. ASSA ABLOY arbetar aktivt for
att utveckla nya produkter for specifika anvandningsomra-
den med forbittrad funktionalitet genom ett okat utnytt-
jande av elektromekanik. Ett flertal nya produkter kommer
att lanseras under 2006.

Saker utrymning fér sportarena

Berns nya fotbollsarena, Stade de Suisse Wankdorf
Bern, invigdes ijuli 2005. Arenan, som har plats for

40 000 dskadare, har solcellstak och ir en del av ett
byggnadskomplex med shoppinggalleria, restauranger,
kontor och skola. Den kommer att vara en av fotbolls-
EMs officiella arenor under Euro 2008.

Ett stadion med fullsatta liktare maste kunna
utrymmas sikert och snabbt. Det ar diarfor nodvindigt
med ldssystem som fungerar perfekt dven i paniksitua-
tioner. Tvd av ASSA ABLOYs koncernbolag har installe-
rat samtliga utrymningsbeslag, inklusive panikreglar
med tryckstdng. Dorrar har utrustats med elektroniska

l6sningar och en funktion som gor att dorr och beslag
ar motstandskraftiga mot yttre dverkan. Samtliga
panikreglar ytmonterades, det vill siga de behovde inte
monteras inuti dorren. Det fick ned installationskostna-
derna och var ett viktigt skil till att kunden valde pro-
dukter frain ASSA ABLOY. En annan faktor var det
breda utbudet av panikreglar och att ASSA ABLOY
kunde erbjuda helhetslosningar for sikerhetsdorrar
som inkluderar analys, koncept och strategi. Efter pro-
jektet i Bern har ett av ASSA ABLOYs koncernbolag
valts till att planera andra framtida sportarenor i
Schweiz.
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Standiga forbattringar

¢ Divisionen verkar inom bade bostadssegmentet och det
kommersiella segmentet (institutionella, industriella och
kommersiella kunder). Det senare segmentet stéar for stérre
delen av divisionens omséattning.

¢ | USA och Kanada ar produkter och kanaler for det kom-
mersiella segmentet respektive produkter for bostadsseg-
mentet tydligt differentierade. Dessutom &r dorrar och
doérrkarmar viktiga komponenter i [6sningarna som erbjuds
kommersiella kunder i USA och Kanada.

Americas omfattar bolag i Nord- och Sydamerika. Americas
ar ASSA ABLOYs nast storsta division och stér for 30 pro-
cent av den totala omsittningen. Under dret hade divisionen
en organisk tillvixt pd § procent och en EBIT-marginal

pa 18,3 procent. Huvudkontoret ligger i New Haven,
Connecticut, USA. T USA ir divisionen indelad i produkt-
grupper och siljorganisationer och utanfor USA i geogra-
fiska organisationer i Kanada, Mexiko och Sydamerika.
Americas har 9 300 anstillda fordelat pd 24 produktions-
enheter och 8 forsiljningsbolag. De viktigaste bolagen

i divisionen dr Corbin Russwin, Curries, Emtek, Medeco,
Phillips och Sargent.

Utvecklingen under aret

Byggmarknaden for kommersiella fastigheter i USA och
Kanada forblev stabil under 2005 jamfort med 2004 med
hansyn till de hojda rdvarupriserna som kdnnetecknade
byggnadsindustrin under 2005. Priset pa stil och andra
ramaterial okade markant under aret, vilket ledde till hojda
priser pd ASSA ABLOYSs produkter. Trots en lingsammare

tillviaxttakt pd bostadsmarknaden i USA fortsatte forsalj-
ningen av produkter till bostadshus att 6ka. Den mexikanska
marknaden utvecklades svagt under aret, medan omsitt-
ningen pa de kanadensiska och sydamerikanska markna-
derna forblev stabil. Ndgra av de viktigaste dtgirderna
under 2005 var att konsolidera siljstyrkorna och kraftigt
utoka resurserna for specificering pd USA-marknaden.

Tydlig skillnad mellan marknadssegmenten

Det finns en tydlig skillnad mellan produkter avsedda for
det kommersiella segmentet och produkter for bostads-
segmentet pd den amerikanska respektive den europeiska
marknaden. Dirfor dr 3 av divisionens produkter ging-
bara pd bada marknaderna. Distributionskanalerna till de
tvé segmenten dr pd liknande sett dtskilda.

Ett annat kinnetecken fér ASSA ABLOY i USA och
Kanada ir tillverkningen av trd- och metalldorrar med till-
horande dorrkarmar for det kommersiella segmentet, som
ar ett komplement till [as och beslag.

Det kommersiella segmentet

Det kommersiella segmentet, som omfattar institutionella,
kommersiella och industriella slutkunder, svarar for en hog
procentandel av divisionens forsaljning pA marknaderna i
USA och Kanada. Det ror sig om applikationer i offentliga
byggnader, sjukhus, skolor och universitetsomraden,
flygplatser, transportterminaler, sportanldggningar, kop-
centrum, fabriker och kontorsbyggnader. I dessa mer kom-
plexa miljoer dr byggnormerna och kraven pa sikerhet,
brandskydd och utrymningsvigar betydligt stringare, och
ofta stills det hogre krav pa lasens funktionalitet 4n i van-
liga bostéder.
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Det finns ett storre behov av produkter med hog funktiona-
litet, komplexitet och hdllbarhet samtidigt som det blir allt
viktigare med helhetslosningar. Som en f6ljd ligger kostna-
derna och priset pa dessa produkter jimforelsevis hogre.

En helhetslosning fran ASSA ABLOY bestér ofta av en
kombination av doérrar och karmar fran Door Group, l4s,
dorrstiangare, panikreglar och passersystem fran Architec-
tural Hardware Group och Electromechanical Group samt
hogsikerhetsprodukter i form av nyckelsystem fran High
Security and Aftermarket Group.

Bland de viktiga kommersiella projekten under 2005
kan nimnas Overture Center i Madison, Wisconsin, som
ritats av arkitektfirman Cesar Pelli and Associates och
Baptist Medical Center i Jacksonville, Florida.

Bostadssegmentet

Under 2005 hade divisionens Residential Group en fortsatt
stark tillvaxt. Forsiljningen genererades framst fran efter-
marknaden. Efterfragan pa hogsakerhetscylindrar och nyck-
elkontroll ar lagre pd bostadsmarknaden i USA 4n i Europa.

Mexiko

Ordermonstren for ASSA ABLOYs bolag i Mexiko fordnd-
rades markant under 2005. Det berodde p4 férdndringar i
skattelagstifningen som medforde dndrad beskattning av
forsiljning och lager, vilket fick kdannbara konsekvenser for
distributionskanalerna. Dessutom fortsatte den harda kon-
kurrensen pa bostadsmarknaden vilket ledde till en mins-
kad forsédljning under de forsta manaderna av 2005. Efter
implementering av nya affdrsstrategier dtergick forsalj-
ningen till normala nivder under senare delen av aret.

[~

Finansiell 6versikt, division Americas

2005 2004 2005 2004
Resultatrékning MSEK  MSEK MUSD  MUSD
Omséttning, externt 8775 8242 1177 1125
Omséttning, internt 31 28 5 4
Omsittning 8806 8270 1182 1129
Organisk tillvéxt 5% 6% 5% 6%
Rorelseresultat (EBIT) 1615 1456 217 199
Roérelsemarginal (EBIT) 18,3% 17,6% 18,3% 17,6%
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 8726 7303 1098 1104
— varav goodwill 5276 4324 664 654
Avkastning pé sysselsatt kapital 19,6% 18,2% 19,6% 18,2%
Kassaflode
Rorelseresultat (EBIT) 1615 1456 217 199
Avskrivningar 230 227 31 31
Rdrelsens nettoinvesteringar -114 -195 -15 27
Forandring av rérelsekapitalet 24 -76 3 -1
Kassaflode 1 1755 1412 236 192
Medelantal anstéllda 9251 9767 9251 9767

1 Exklusive strukturbetalningar.

SYSSELSATT KAPITAL /
OMSATTNING / EBIT?2 AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL 2
MUSD MUSD MUSD %
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Bl Omsattning, MUSD
e EB|T, MUSD

1 Exklusive strukturbetalningar.
22008 har ej justerats for IFRS dock har goodwillavskrivningar exkluderats.

Bl Sysselsatt kapital, MUSD
e Avkastning pé sysselsatt kapital, %

B Kassaflbde, MUSD'

EBIT / KASSAFLODE 2
MUSD
2003 2004 2005
BN EBIT, MUSD
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De mexikanska produktionsanldggningarna har visat
allt battre resultat och fortsatter att infora Lean-metoder pé
fabrikerna och i affirsrutinerna.

Kanada

ASSA ABLOYs verksamhet i Kanada ir endast riktad mot
den kommersiella marknaden och utgors framst av siljbo-
lag. De har haft en fortsatt stabil utveckling de tva senaste
aren, trots de hojda materialpriserna och en oférandrad
byggmarknad. Atgirderna for att rationalisera och sam-
ordna alla silj- och marknadsforingsaktiviteter har fortsatt,
med mélsittningen att kunna erbjuda marknaden allsidiga
l6sningar.

Sydamerika

Divisionens verksamhet i Sydamerika ar koncentrerad till
tillverkning av dorrbeslag i Brasilien och Chile. Under 2005
var forsaljningsutvecklingen pd hemma- och exportmark-
naden god tack vare malinriktade marknadsatgirder. Det
pagdende inforandet av kostnadseffektiva Lean-metoder
drev den sydamerikanska tillvixten. Arbetet resulterade i
nojdare kunder och ett omfattande samarbete med minga
andra bolag i divisionen.

Pagaende initiativ

Erbjuda fullstdndiga I6sningar

Americas lagger stor kraft pd att erbjuda fullstandiga saker-
hetslosningar och darigenom ett storre mervarde for kun-
den. For detta kravs att divisionen kanner till installatorer-
nas och slutanvindarnas behov. Samarbete och effektivise-
ring av affdrsprocesserna — fran resultatenheter till produk-
tions- och marknadsavdelningar — 6kar hela tiden. Detta
resulterar i att bolagen kan utveckla bittre integrerade
sakerhetslosningar for att mota komplicerade funktions-
och sikerhetskrav inom det komersiella segmentet.

DIVISION AMERICAS
OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska I8s,
|&ssystem och
tillbehor, 58%

Sékerhetsdorrar
och beslag, 35%

Elektromekaniska
och elektroniska
las, 7%

Under 2005 dgnades mycket arbete dt att konsolidera
sdljstyrkorna i USA och Kanada samt att samordna och
omstrukturera aktiviteterna for forsiljning och marknads-
foring. Fokus ligger pa att silja helhetslosningar som till-
godoser slutanvandarens verkliga behov.

Arbeta ndrmare marknaden

Att arbeta ndrmare kunden har inneburit en miangd aktivi-
teter under 2005. Fran att utveckla specifikationsprocessen
till att forstd de komplexa individuella behoven hos slut-
kunden och for specifika byggnader. Divisionen kan nu
bittre bistd marknaden och viktiga distributionspartners.

Distributorerna samarbetar med divisionen for att defi-
niera och vilja de basta l6sningarna for olika projekt. Dis-
tributoren agerar ofta lokal konsult, ingenjor, projektledare
och installator for att slutanvandaren ska fa ratt produkt
korrekt installerad.

Distributorerna dr en viktig del i Americas affarsplan.
Divisionen utvecklar kontinuerligt nya vagar for att ge dem
okad support och bidra med kunskap till distributérernas
leverantorer och slutkunder.

En mer kostnadseffektiv verksamhet

Under 2005 dvergick merparten av bolagen i divisionen till
att tillimpa Lean-metoder, som tidigare introducerats i
Door Group och Architectural Hardware Group i USA.
Lean-metoderna infordes dven pa fler verksamhetsomraden
i bolagen. I det forsta skedet fokuserade man pd mer kost-
nadseffektiva produktionsmetoder, en indelning i resultat-
enheter och att identifiera inkopssynergier. Detta ledde till
rationaliserade produktionsfloden, battre kontroll 6ver
materialkostnader i en tid av prishojningar, forenklade ruti-
ner for beslutsfattande, snabbare vig till marknaden samt
ett okat samarbete mellan marknadsforings- och siljavdel-
ningarna. Lean-metoderna ar forfarande en stor drivkraft
for verksamheten i Americas och har dven inforts inom
produktformgivning och i annan kontorsverksamhet.

Framija inférandet av Lean-metoder i alla enheter och pa alla
verksamhetsomraden.

| ndra samarbete med distributionskanaler och slutanvén-
dare utveckla samordnade marknadsinitiativ for forsaljning av
produkter och I16sningar som uppfyller slutanvandarens
behov.

Férnya utbudet av integrerade I6sningar till slutanvandare
och gbra dem mer malgruppsanpassade.

Fortsatta att informera marknaden om vikten av hdgsaker-
hets- och utrymningslésningar.

Fortsatta att tillampa nya tekniker i traditionella lasprodukter.
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Mer avancerade produkter

Trenden mot mer avancerad teknik fortsatte under 2005.
Minga traditionella lasprodukter forses med elektro_
mekanik. Tillvixten ar hog inom segmentet for elektro-
mekaniska produkter och far en allt viktigare roll i integre-
rade sikerhetssystem i institutionella och kommersiella
fastigheter.

Tva exempel pd hur ny teknik kan anvindas i traditio-
nella produkter ar Idset v.N1 fran SARGENT och handen-
heten BioFob.I det elektromekaniska laset v.N1 har en
lasare fran HID eller Indala och en knappsats integrerats,
vilket innebdr att det inte kravs ndgra separata delar runt
dorren. Lisenheten kommunicerar med befintliga
passersystem via ett Wiegand-granssnitt.

BioFob ar en handenhet med lagrad information om en
specifik anvandares fingeravtryck. Med hjalp av den bio-
metriska metoden verifieras anvindarens identitet och
accessrattigheter. Nar fingeravtrycket har verifierats
skickas HID- eller Indala-signalen pa 125 kHz till ldsaren.
BioFob fungerar alltsd som ett passerkort for dorréppning.
Eftersom den biometriska informationen finns lagrad i
sjdlva handenheten blir det enklare att uppgradera befint-
liga passersystem till en hogre sikerhetsnivd. Samtidigt
skyddas anvindarens integritet i storre utstrackning dn nar
informationen dr lagrad i en databas.

Sakerhet och design i kulturellt center

Overture Center 4r ett privat intitativ for att framja kul-
turlivet i Madison, USA. Kulturcentret genomgar for
narvarande en modernisering med direktiv och rit-
ningar av den internationellt erkdnde arkitekten Cesar
Pelli. Han 4r bland annat kdnd for Petronas Towers i
Kuala Lumpur och International Finance Center i Kina.
ASSA ABLOY har frdn bérjan varit med i moderni-
seringsarbetet och har samarbetat med arkitekten for
att skapa en sdker och funktionell byggnad. Overture
Center har uppemot 1 300 dorroppningar. Samtliga

dorr- och sidkerhetslosningar har levererats av ASSA
ABLOY. Design och akustik har dikterat byggnadens
utforming, vilket har stéllt hoga krav pd ASSA ABLOYs
produkter. Bland annat har alla beslag integrerats med

dorrarna, och for att dorrarna utifran auditorierna ska
vara s tysta som mojligt oppnas de elektroniskt med
ett knapptryck. Sikerhetsaspekten har funnits med fran
borjan. For att forhindra att obehoriga tar sig in bakom
scen eller till andra personalytor har ASSA ABLOY dven
installerat elektromekaniska 13s som kraver passerkort
eller liknande.

Moderniseringen av Overture Center kommer att
vara klar under 2006. D4 kommer det att uppta ett helt
kvarter i Madison och bland annat inhysa flera scener,
ovningslokaler, galleri och en foreldsningssal. Overture
Hall, konserthallen, 4r det storsta auditoriet med sina
2 250 platser. Overture Center har sina rotter i Capitol
Theatre som slog upp sina dorrar 1928.
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Okad narvaro i Asien

¢ Divisionen saljer framst till marknaderna i Australien, Nya
Zeeland och Kina.

¢ Forsadljningen till bostadssegmentet och det kommer-
siella segmentet &r ungefér lika stor.

¢ De asiatiska marknaderna stér for cirka 20 procent av
omsattningen och 30 procent av produktionen — som delvis
gér till ASSA ABLOYs andra regioner.

Asia Pacific omfattar bolag i Australien, Nya Zeeland, Kina
och andra delar av Asien, och stér for 8 procent av ASSA
ABLOYs totala omsittning. Under dret nddde divisionen en
organisk tillvaxt pd 2 procent och en EBIT-marginal pa
11,1 procent. Huvudkontoret ligger i Hongkong. Divisio-
nen har 4 300 anstillda i 9 produktionsenheter och 8 for-
siljningsbolag. De storsta marknaderna ar Australien, Nya
Zeeland och Kina. De ledande bolagen ar ASSA ABLOY
Australia, ASSA ABLOY New Zealand samt Guli Security
och ASSA ABLOY Wangli i Kina.

Utvecklingen under aret

Bostadssegmentet och det kommersiella segmentet stod i
likhet med foregdende ar vardera for cirka halften av for-
sdljningen under 2005. Den kommersiella marknaden i
Australien och Nya Zeeland visade fortsatt god tillvaxt
under 2005. Bostadsmarknaden hade en ndgot svagare till-
viaxt i Australien pd grund av bristfalliga aktiviteter av ter-
forsiljarna. Divisionen paverkades dven av den svaga ame-
rikanska dollarn vilket ledde till forsamrad l6nsamhet for
divisionens exportverksamhet.

Forsiljningen i Asien okade markant under 20035,
framst pd grund av forvirv. Trenden att flytta tillverk-
ningen frin Nya Zeeland och Australien till Asien fortsatte
under aret.

Det kommersiella segmentet

Divisionen har skaffat sig en stark position pa byggmark-
naden for institutionella och kommersiella fastigheter i
bade Australien och Nya Zeeland. Under 2005 fokuserades
krafterna pa projektspecifikationer, att 6ka kunskaperna
om kundernas krav och att anpassa produkter till helhets-
|6sningar for slutanvindaren.

Produkternas estetiska utformning har fitt en allt storre
betydelse for forsaljningsframgéngarna under 2005. Divi-
sionen har anlitat heminredningsarkitekter och arkitekter
med erfarenheter fran till exempel bilindustrin (Ford) samt
framstdende arkitekter som sir Norman Foster.

Ett ansenligt antal nya produkter for det kommersiella
segmentet lanserades under 2005. Lanseringarna omfattade
bland annat traditionella dérrbeslag som har kombinerats
med hogteknologiska produkter fran divisionen Global
Technologies. Dessa produkter adr avsedda for elegantare
kontor och liknande kommersiella byggnader diar man inte
vill stora inredningen med en synlig kortldsare.

Samarbetet mellan division Asia Pacifics specificerings-
team och ASSA ABLOY Entrance Systems som tillverkar
automatiska dorrar, okade under aret. Detta ledde till en
forbattrad forsiljning av koncernprodukter i stora projekt.

Security Merchants, som 2004 i forsta hand forvirvades
for sin elektronikkompetens, har haft ett nira samarbete
med divisionens andra bolag for att uppgradera sitt pro-
duktutbud. Uppgraderingen har bland annat inneburit ett
tilligg av elektromekaniska produkter i sortimentet. Kon-
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cernenbolagen kan ddrmed erbjuda ett bredare produkt-
sortiment till specifikatorerna.

Bostadssegmentet

Marknaden for bostadshus i Australien har haft en svag
utveckling under 2005. Den sjunkande efterfrdgan har hej-
dats ndgot av nya produktlanseringar. Elektromekaniska
nyckelfria las har framgéngsrikt lanserats i Australien och
sdljs nu dven i Nya Zeeland och pé utvalda asiatiska mark-
nader. Som ett alternativ till nycklar anvander husagaren en
batteridriven fjarrkontroll for att 6ppna ytterdorren, lik-
nande de som anvinds i moderna bilar. Under 2005 lanse-
rades ett elegant sortiment av dorrbeslag med olika alterna-
tiv for handtag och knoppar i modern stil som fick stor
framgdng pa marknaden.

ASSA ABLOY New Zealand tillverkar sikerhetsbeslag
till dorrar och fonster i bostadshus, av vilka merparten siljs
till OEM-kunder. Den totala omsattningen steg under 20035,
men bolagets exportverksamhet paverkades negativt av den
svaga amerikanska dollarn. Flera av produktions-linjerna
flyttades till Kina vilket kommer att fortsdtta under 2006.

Finansiell 6versikt, division Asia Pacific

2005 2004 2005 2004
Resultatrékning MSEK  MSEK MAUD MAUD
Omséttning, externt 2019 1726 356 320
Omséttning, internt 190 121 33 23
Omsittning 2209 1847 389 343
Organisk tillvéxt 2% 7% 2% 7%
Rorelseresultat (EBIT) 245 278 43 52
Roérelsemarginal (EBIT) 11,1% 15,1% 11,1% 15,1%
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 1985 1671 340 324
— varav goodwill 995 818 171 169
Avkastning pé sysselsatt kapital 12,9% 16,8% 12,9% 16,8%
Kassaflode
Rorelseresultat (EBIT) 245 278 43 52
Avskrivningar 66 62 12 12
Rdrelsens nettoinvesteringar -40 —29 -7 -5
Forandring av rérelsekapitalet -12 -43 -2 -8
Kassaflode 1 259 268 46 51
Medelantal anstéllda 4352 3629 4352 3629

1 Exklusive strukturbetalningar.
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1 Exklusive strukturbetalningar.
220083 har ej justerats for IFRS dock har goodwillavskrivningar exkluderats.
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Kina

Under 2005 starkte Asia Pacific sin position pa den kine-
siska marknaden genom forvirvet av majoriteten av
Wangli, en ledande tillverkare av hogsdkerhetsdorrar och
-las. Forvirvet av Wangli och en god tillvaxt i de etablerade
bolagen Guli och ASSA ABLOY China har resulterat i att
omsattningen 2005 nidstan dr dubbelt sd stor som 2004.
Gulis verksamhet dr fortfarande framst inriktad pa tillverk-
ning av produkter for koncernbolagen globalt. Myndig-
hetsdtgarder har bromsat utvecklingen pa bostads-
marknaden, men tillvixttakten i Kina dr fortsatt hog.

Saljorganisationen i Kina har omstrukturerats och en
separat organisation har bildats for forsiljning till bostads-
segmentet.

Asia Pacific har i samarbete med Global Technologies
Oppnat en fabriksanliaggning vaster om Shanghai. Anligg-
ningen kommer att tillverka produkter for flera divisioner
inom koncernen.

Andra asiatiska marknader
Det sydkoreanska bolaget BEST Metaline, som forvirvades
i februari 2005, har under aret inforlivats i divisionen.
Detta har lett till affarsmojligheter i Korea for andra kon-
cernbolag. Bolaget tillverkar las- och dorrbeslag samt auto-
matiska dorrar och har en stark position pd marknaden for
specificering av beslag till arkitekter och byggforetag. BEST
Metalines produkter introduceras nu pd andra marknader.
I 6vriga Asien fokuserar divisionens bolag framst pa for-
sdljning av koncernprodukter. Dessa marknader hade en
fortsatt god tillvixt, med undantag fér Malaysia vars eko-
nomi ir svag.

DIVISION ASIA PACIFIC
OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska I3s,
lassystem och
tillbehodr, 54%

Sékerhetsdorrar
och beslag, 28%

Elektromekaniska
och elektroniska
13s, 18%

Pagaende initiativ

Flytta produktion till Iagkostnadslédnder

Under 2005 stangdes tvd produktionsenheter i Nya Zee-
land och produktionen flyttades till Asien. P4 anlaggningen
for bostadsprodukter i Australien sker for nirvarande
omstruktureringar som innebar att storre delen av tillverk-
ningen fors over till Guli i Kina.

Nir tillverkningen flyttar fran divisionens sedan linge
etablerade marknader i Australien och Nya Zeeland for-
andras bolagens roll i dessa lander. Bolagen kommer att
jobba med produktutveckling, lansering av varumarken
och tjanster som anpassas efter lokala 6nskemal samt
forsiljning och marknadsforing av produkter fran hela
ASSA ABLOY.

Utveckla kunskaperna om specificering

och helhetslésningar

Innovation och fortlopande produktutveckling ar avgo-
rande for att division Asia Pacific ska kunna behélla ett
attraktivt produktutbud och fortsitta att 6ka sin forsilj-
ning. En annan viktig del av siljstrategin ar att fortsitta
satsa pa specificeringskompetensen, bade hos divisionens
egna siljare och hos distributérerna genom vilka merparten
av produkterna siljs. ASSA ABLOY Australia har en ldng
tradition inom specificering vilket utnyttjas for utbildning
inom andra divisioner.

Marknaden for specificering blir allt storre. Att kunna
bistd arkitekter med helhetslosningar for sikerhetsbehoven
och specificera de relevanta sikerhetsstandarderna for en
byggnad dr ofta avgorande for att en affar gdr igenom.

I synnerhet pé de asiatiska marknaderna ar forsiljning i
samband med specificering viktig for att forbattra de lokala
sakerhetsstandarderna och darigenom bana vig for mer
avancerade produkter. Divisionen har genom sin 6kande
ndrvaro i Kina redan fatt ett storre inflytande 6ver att
standarderna hojs i landet.

Innovation — bade vad géller produkter och affarsmetoder.

Utnyttja fordelarna med lagkostnadsproduktion genom att
omlokalisera tillverkningen av etablerade produkter.

Oka forsaliningen i Asien i férhallande till Australien och
Nya Zeeland.



Division Asia Pacific

Addera elektromekanik

Elektromekaniska sikerhetsprodukter far allt storre bety-
delse. Divisionens produktportfolj utokas med dessa pro-
dukter och dven manga traditionella produkter forses nu
med elektromekaniska funktioner. Sedan den nya fabriks-
anldggningen 6ppnades vaster om Shanghai har sortimen-
tet av elektromekaniska produkter utokats.

Utveckla afférerna i Kina

Det framsta syftet med forvarvet av Wangli var att utveckla
distributionen pa den kinesiska marknaden. Wangli har ett
viletablerat distributionsnatverk som kan utvecklas ytter-
ligare.

For att utveckla affirerna i Kina delas verksamheten i
divisionens befintliga bolag Guli upp i en produktions-
enhet, for produktion till koncernen som helhet och en silj-
organisation som siljer produkter p4 hemmamarknaden.

Asia Pacific kommer att fortsitta den nuvarande forvarvs-
strategin i Kina. En viktig utmaning vid expansionen dar ar
att rekrytera kompetent personal och darfor fortsitter divi-
sionen att satsa pd internutbildning av framtida ledare.

Med tonvikt pa Asien

Under aret har balansen mellan marknaderna i Australien,
Nya Zeeland och Asien fortsatt att forandras. En bety-
dande del av divisionens tillverkning har flyttats till Asien.
Fokus for tillvixten flyttas allt mer mot utvecklingsmark-
naderna i Asien. Divisionens tillvaxt sker bade organiskt
och genom férviry, av vilka de flesta kommer att d4ga rum i
Asien. Slutligen forvantas 6ver halften av den totala
omsittningen komma harifran.

Unika sakerhetslésningar tryggar Disneyland

I september 2005 6ppnades virldens femte Disneyland
pa Lantou Island i Hongkong. 5,6 miljoner besokare
beriknas gista parken det forsta dret — 2008 uppskattas
siffran ha stigit till 10 miljoner besokare arligen. Parken
omfattar fyra olika attraktioner: Main Street USA,
Adventureland, Fantasyland och Tomorrowland, och
har dessutom tva stora hotellkomplex med sammanlagt
1 000 rum. Till det kan ldggas en mangd restauranger
och affarer. ASSA ABLOY har levererat huvuddelen av
nojesparkens sikerhetsprodukter.

Det stora antalet besokare varje dag staller hoga
krav pd sdkerheten och har i manga fall fordrat anpas-
sade speciallosningar for
Disney. Alla dorrar pa Dis-
neyland har unika produk-
ter som tar hansyn till varje
dorrs specifika farg, form
och funktion. ASSA ABLOY
har bland annat installerat
bdde elektromekaniska och
mekaniska 1ds samt dorr-
stingare och utrymnings-
beslag.

Pilitlighet och sakkun-
skap avgjorde nir Disney
valde att arbeta med ASSA

ABLOY. Den vdaldokumenterade erfarenheten att arbeta
med en enda kund men tillsammans med flera underle-
verantorer vardesattes. Under projektets gdng har ASSA
ABLOY samarbetat med arkitekter, byggherrar, bygg-
nadsentreprenorer och installatorer. ASSA ABLOY
valdes ocksd tack vare sin erfarenhet av att kunna

hélla ihop det komplexa arbetet fran produktion till
installation.

Disneyland i Hongkong ar det storsta projeket hit-
tills for ASSA ABLOY Hongkong. Det har varit ett sam-
arbete mellan ASSA ABLOYs divisioner Asia Pacific,
Global Technologies och Americas.
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Division Global Technologies

Innovation driver tillvaxt

¢ Divisionens produkter sdljs framst till det kommersiella
segmentet.

¢ De storsta marknaderna ar Nordamerika och Europa.

¢ Divisionen utgors av fyra specialiserade affarsenheter:
ASSA ABLOY HID, ASSA ABLOY Identification Technology
(ITG), ASSA ABLQOY Entrance Systems* och ASSA ABLOY
Hospitality.

Global Technologies dr koncernens virldsomspannande
organisation for globala produkter och tjanster. Global
Technologies stir for 21 procent av ASSA ABLOYs totala
omsittning. Under dret uppnddde divisionen en organisk
tillvaxt pa 10 procent och en EBIT-marginal pa 14,1 pro-
cent. Huvudkontoret ligger i Providence, Rhode Island,
USA. Global Technologies har 3 500 anstallda, 15 pro-
duktionsenheter och 40 forsiljningsbolag.

Global Technologies fyra affarsenheter:

¢ ASSA ABLOY HID, som star for 24 procent av divisio-
nens omsattning, erbjuder i férsta hand ID-kort, kort-
ldsare och kontrollpaneler for behorighetskontroll. Dessa
har olika typer av identifieringsteknik som radiofrekvens-
iell identifiering (RFID), magnetremsa och biometri.
Affirsenheten tillverkar och anpassar personliga ID-kort.
Produkterna siljs under vilkinda varumirken som HID
och Indala.

¢ ASSA ABLOY Identification Technology (ITG), som star
for 16 procent av divisionens omsittning, utgors av pro-
dukter for ID-hantering som bygger pa RFID, till exem-
pel elektroniska pass, identitetskort och elektroniska eti-
ketter som anvinds vid lagerhantering av industripro-
dukter samt mirkning av boskap. Affirsenhetens
ledande varumirken ar Sokymat, ACG och Omnikey.
ASSA ABLOY Entrance Systems, som stir for 41 procent
av divisionens omsittning, dr varldsledande leverantor av

helhetslosningar for dorrautomatik med vilkianda varu-
mirken som Besam, EntreMatic och Doorman. Affirs-
enheten har ocksa ett komplett utbud av tjanster for
eftermarknaden.

ASSA ABLOY Hospitality, som stdr for 19 procent av
divisionens omsittning tillverkar ldssystem och

hotellkassaskdp och vinder sig till marknaderna for
hotell och kryssningsfartyg med ledande globala varu-
mirken som VingCard och Elsafe.

Utvecklingen under aret
ASSA ABLOY HID
Den nybildade affirsenheten upplevde en fortsatt stark till-
vaxt pa alla viktiga geografiska marknader. Forsiljningen
drevs pa genom lansering av nya produkter, ett resultat av
stora investeringar i forskning och utveckling.
Affirsenhetens storsta bolag dr HID, virldens storsta
tillverkare av kort och kortlisare for behorighetskontroll
pa sikerhetsmarknaden. HID var forst med att anvinda
RFID i produkter for behorighetskontroll. Under 2005
breddades HIDs iCLASS-sortiment av beroringsfria smarta

*Fran 1 januari 2006 utgér ASSA ABLOY Entrance Systems en egen division for att béttre tillvarata de affarsméjligheter som finns i befintlig verksamhet samt genom framtida forvarv.



Division Global Technologies

kort och lasare ytterligare. Det utgér nu det globalt nést
storsta sortimentet av ldsare och kort for behorighets-
kontrol. Korten kan anvidndas for datorinloggning, som
betalkort och i passersystem. iCLASS-korten kan lagra
digitala versioner av anvindarnas biometrisk information,
vilket ytterligare forstarker sakerheten.

Under éret forviarvade ASSA ABLOY HID det kanaden-
siska bolaget Synercard som tar fram datorprogram for
anskaffning, utfairdande och handhavande av avancerade
digitalkort, smarta kort och ID-kort med foto. Forvirvet
har stor betydelse for satsningen pé tjanster for personligt
anpassade kort, ndgot som efterfragas alltmer av slutanvin-
dare och kunder av ID- och sikerhetskort.

ASSA ABLOY Identification Technology (ITG)
Affirsenheten hade en stark tillvixt inom alla viktiga pro-
duktomriden och geografiska marknader under 2005. De
forviarvade bolagen som har RFID och smarta kort som
specialitet bidrog till att marginalerna forbattrades ytterli-
gare trots fortsatta investeringar pa nya och befintliga
marknader. De marknadssegment med starkast tillvaxt ar
de som omfattar RFID, pass och tillhorande identifierings-
produkter for elektronisk passkontroll, biljettkontroll i
kollektivtrafik samt banktjanster.

Affarsenheten agerar pd marknaden for elektroniska
pass med ett produktutbud som omfattar bade transpond-
rar och ldsare. Nya bestimmelser om sdkrare pass virlden
over har drivit pa utvecklingen av sikrare passkontroll.
Marknaden for system for maskinldsning av pass fick ett
uppsving under 2005 och affirsenheten forvantas viaxa
inom detta omrade. Under aret skrev ITG tillsammans med
Philips ett viktigt kontrakt med den tyska passmyndigheten.

Finansiell 6versikt, division Global Technologies

2005 2004
Resultatrakning MSEK MSEK
Omséttning, externt 5638 4811
Omséttning, internt 122 100
Omsittning 5760 4911
Organisk tillvaxt 10% 5%
Rorelseresultat (EBIT) 811 632
Rorelsemarginal (EBIT) 14,1% 12,9%
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 6180 5322
— varav goodwill 4736 4313
Avkastning pé sysselsatt kapital 14,1% 11,8%
Kassaflode
Rorelseresultat (EBIT) 811 632
Avskrivningar 78 95
Rdrelsens nettoinvesteringar -141 -78
Forandring av rérelsekapitalet -100 3
Kassaflode 648 652
Medelantal anstéllida 3481 2925

1 Exklusive strukturbetalningar.

Tillvixten pd marknaderna for markning av industri-

produkter och boskapsmirkning ledde till goda affarer for
Sokymat. Tillvixten berodde delvis pa 6kad lagstiftning pa
omrédet.

Under 2005 var tillvaxten aven god for Omnikeys
smarta kort-lasare for datorinloggning som anvinds vid
banktjanster via internet, e-handel och kreditkortsbetalning.

=5
==
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1 Exklusive strukturbetalningar.
220083 har ej justerats for IFRS dock har goodwillavskrivningar exkluderats.

e Avkastning pa sysselsatt kapital, %

B Kassaflode, MSEK!
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Division Global Technologies

ASSA ABLOY Entrance Systems

Affarsenheten bytte namn frdn Automatic Doors till ASSA
ABLOY Entrance Systems under 2005. Forsiljningen fort-
satte att Oka kraftigt under aret.

Under 2004 omlokaliserades tillverkningen i USA till
koncernens produktionsenhet i Charlotte i North Carolina.
Det har resultaterat i storre effektivitet och snabbare till-
vixt och bidrog till att verksamheten i USA gjorde bety-
dande forbattringar under 2005. P4 de flesta marknader i
Europa utvecklades produktforsiljningen positivt och mar-
ginalerna forbattrades tack vare en okad efterfrdgan pd
tjanster. ASSA ABLOY Entrance Systems varumarke Entre-
Matic, vars produkter riktar sig till mindre kunder via dis-
tribution, stod for en fordubblad forsiljning 2005.

Ijanuari 20035 startades tillverkningen i en ny fabrik i
Kina, som drivs tillsammans med division Asia Pacific.
Fabriken tillverkar i huvudsak lagprisprodukter for sdval
hemma- som exportmarknaden.

P4 huvudfabriken i Landskrona dar mer exklusiva pro-
dukter tillverkas har tillimpningen av Lean-metoder lett till
okad effektivitet.

ASSA ABLOY Entrance Systems forvirvade flera
mindre bolag under 20035. Det viktigaste var Doorman i
Storbritannien som levererar, installerar och skoter under-
hallet av manuella och automatiska dorrar och rulljalusier i
Storbritannien. Bolaget har en stark ndrvaro i segmentet for

detaljhandel.

ASSA ABLOY Hospitality

Den nya ledningen fokuserade p4 att forbattra kundser-
vicen, omorganisera siljstyrkan samt att minska tillverk-
ningskostnaderna och de indirekta kostnaderna. Verksam-
heten uppvisade en stark organisk tillvaxt och ett patagligt
forbattrat resultat. Resebranschen har borjat dterhamta sig,

DIVISION GLOBAL TECHNOLOGIES
OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Elektromekaniska och
elektroniska las, 99%

Mekaniska las, lassystem
och tillbehdr, 1%

vilket har gynnat nybyggnationen av hotell. Det dr osdkert
om tillvixten héller i sig med tanke pd de hoga branslekost-
naderna och effekten av naturkatastrofer pa viktiga semes-
terorter. Genom en fortsatt omstrukturering av affirsen-
heten ska konkurrenskraften ytterligare stdrkas.

Forsiljningen under 2005 gick framst till stora kasino-
och hotellprojekt. Timelox installerade till exempel system
pd det nya Wynn’s Hotel i Las Vegas och VingCard 1as pa
det nyoppnade Disneyland i Hongkong. I Kina drevs
utvecklingen framat av hotellbyggandet infér Olympiaden
2008 och regionens goda ekonomiska klimat.

Pagaende initiativ

ASSA ABLOY HID

Kunderna uppgraderar till nya tekniska losningar i allt
snabbare takt och dirfor fortsitter affirsenheten att inve-
stera i nya produkter och stirka aktiviteterna for forsalj-
ning och marknadsforing. Samordning av fysisk sikerhet
och IT-sikerhet har 6kat efterfragan pa ID-kort med flera
tillimpningsomraden och lett till affirer med hoga margi-
naler. Tekniska l6sningar kan dven anvindas for att fornya
traditionella mekaniska produkter. Ett av initiativen ar att
satsa pd integrerad teknik.

ASSA ABLOY Identification Technology
Affarsenheten forvintar sig att tillvixten inom kirnverk-
samheten RFID och ID-hantering ska 6ka betydligt genom
forsiljning av nista generations produkter for beroringsfria
smarta kort. Affarsenhetens fokus kommer att ligga pa
industriella tillimpningar samt pass diar RFID kan komma
att kombineras med biometri.

Affarsenheten har en stark tillvixtpotential inom alla
segment. Tillvixten kan ske bade organiskt och via forvarv
for att ytterligare bredda produktutbudet.

Etablera en narvaro pa véxande RFID-marknader genom att
utveckla nya produkter.

Foérbattra effektiviteten och sanka tillverkningskostnaderna.

Utoka tjansteverksamheten inom service och underhall i
ASSA ABLOY Hospitality och ASSA ABLOY Entrance
Systems.

Koordinera med koncernens 6vriga divisioner genom
kundansvariga séljare for att 6ka forsaljningen av alla
Global Technologies produkter.
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ASSA ABLOY Entrance Systems

Affarsenheten kommer att rikta in sig pa att erbjuda kun-
derna integrerade losningar av produkter och tjanster for
entréer. Marknadsforingen av varumarket EntreMatic
kommer att intensifieras. Nya produkter utvecklas for nya
marknader och marknader med hog tillvixt, som Osteu-
ropa och Asien.

ASSA ABLOY Entrance Systems arbetar aktivt med for-
varv for att f4 en bredare geografisk forankring, bredda
produktportfoljen och utdka tjansteutbudet. Kundansva-
riga siljare ska attrahera stora kunder inom detaljhandel,
industri och det kommersiella segmentet for att utveckla
tjansteverksamheten som har hogre marginaler.

Hogt spel och hég sakerhet

Bellagio, ett av Las Vegas mest vilkianda lyxhotell och
kasinon, 6ppnade i borjan av dret det nybyggda Spa
Tower. Spa Tower ar ett 33 vdningar hogt hotellkomplex
som omfattar 809 rum, 109 sviter samt tvd lyxsviter.
Efter tillbyggnaden har hotellet sammanlagt 4 000 rum.
De nya hotellrummen i Spa Tower ir férsedda med
hotellds och kassaskdp fran ASSA ABLOY. Majoriteten
av ldsen till rummen kommunicerar via infraréd teknik
med en mottagare inne i rummet, ett kostnadseffektivt
online-alternativ till andra anslutningar. Mottagaren ar
kopplad till en server som gor det mojligt for receptio-
nister och sikerhetspersonal att uppticka om dorrar

stdr pa glant. Om anstilldas kort kommer bort kan

ASSA ABLOY Hospitality
ASSA ABLOY Hospitality introducerade det nya modul-
uppbyggda produktsortimentet Signature i november
2005. Under de narmaste dren kommer flera nya produkter
lanseras — bland annat ett nytt system for incheckning, ett
”beroringsfritt” RFID-1dssystem och ett trddlost kommuni-
kationssystem. De kan dven installeras vid uppgraderingar
av hotellens befintliga sakerhetssystem.

Affarsenheten kommer att fokusera pd de starkaste
och mest vilkidnda varumarkena VingCard och Elsafe.
De pédgéende omstruktureringsatgirderna ska minska till-
verkningskostnaderna och de indirekta kostnaderna, ratio-
nalisera logistiken och leveranskedjan samt utveckla syste-
met med kundansvariga siljare. Tjansteverksamheten féar
fortsatt prioritet.

dessa enkelt annulleras utan att 1dsen maste kontrolle-
ras. Gister kan dessutom byta rum utan att behéva fa
nya kort. Systemet omfattar dven sekventiella och trad-
16sa larm, varningar om svagt batteri eller underhalls-
behov, personsokarsystem och elektroniska logglistor
med datadverforing i realtid.

Bellagio valde att arbeta med ASSA ABLOY efter-
som man fick tillgdng till silj- och supportfunktion pa
plats i Las Vegas, en faktor som visade sig vara avgo-
rande. Dessutom efterfridgade de funktioner som on-
line-systemet kunde ge. Kunden hade dven goda refe-
renser fran tidigare samarbete 2003 nir hotellrummen i
den ildre byggnaden renoverades.
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Ingenting ersatter trygghet i barnens varld
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Skolan och dag hemmet ska vara trygga platser

att vistas pa. De dr ett andra hem for de flesta barn med

tanke hur mycket tid de tillbringar dar. Men hemkanslan
och tryggheten adr det ibland si och s& med. Under lektio-
nerna kan det vara trangt och stressigt i klassrummen och

bland barnen pa daghemmen gar det ofta livligt till. Vad

som d4 inte far forsummas dr sdkerheten — det ska vara latt
bade for sma och stora att ta sig ut vid en eventuell olycka.
Och samma grad av sikerhet ska rada pa det lilla daghem-
met och pa skolan pé landet som i skolor och daghem med

den stora stadens resurser.
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Forvaltningsberattelse 2005

ASSA ABLOY ABs (publ.) org.nr 556059-3575 arsredo-
visning innehdller koncernens redovisning for verksamhets-
aret 1 januari-31 december 2005. ASSA ABLOY ir varl-
dens ledande tillverkare och leverantor av sikerhetslos-
ningar som tillgodoser kundernas krav pa sikerhet, trygg-
het och anvindarvianlighet.

Vésentliga handelser

Ny VD och koncernchef

Den 1 december 20035 tilltridde Johan Molin som ny VD
och koncernchef i ASSA ABLOY. Frén denna tidpunkt har
han dven varit adjungerad ledamot av styrelsen.

Bo Dankis lamnade, pa styrelsens initiativ, sin anstall-
ning som VD och koncernchef den 1 december 2005. Han
har dven lamnat ASSA ABLOYs styrelse. Vidare har Juan
Vargues, chef for ASSA ABLOY Entrance Systems, utsetts
till ny medlem av koncernledningen.

Omsittning och resultat
Omsittningen 6kade under aret till 27 802 MSEK (25 526)
med en organisk tillvixt om 5 procent och en forvarvad till-
vixt om 1 procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
4 078 MSEK (3 683). Rorelsemarginalen uppgick till 14,7
procent (14,4). Resultatet fore skatt uppgick till 3 556
MSEK (3 199).

Det operativa kassaflodet 6kade till 3 702 MSEK
(3439). Vinst per aktie uppgick till 6,97 SEK (6,33).

Strategi

Under aret har en rad aktiviteter initierats i syfte att oka
effektiviteten och utnyttja synergierna inom koncernen i
enlighet med den strategi som lades fast under 2004. Exem-
pelvis pdgér arbete med att reducera det stora antalet varu-
marken inom koncernen. Arbetet med konsolidering, om-
lokalisering och outsourcing av koncernens produktion
fortsatter.

Handlingsprogrammet "Leverage & Growth”

Det tvddriga handlingsprogrammet som startades i novem-
ber 2003 avslutades under &ret. Arlig besparingstakt berak-
nas uppga till 450 MSEK frén 4rsskiftet. Cirka 350 MSEK
i besparingar har uppnatts under 2005.

Under aret gjordes utbetalningar om 298 MSEK relate-
rade till handlingsprogrammet och totalt 1 300 anstillda har
limnat koncernen. Under forsta kvartalet 2006 beriknas
resterande 100 anstillda som ber6rs att lamna koncernen.

Férvérv

BEST Metaline och Doorman Services konsoliderades fran
den 1 februari 2005. BEST Metaline dr verksamt inom las
och dorrbeslag i Sydkorea. Doorman Services ar ett av
Storbritanniens ledande dorrservicebolag. Bolagen omsit-
ter pd arsbasis tillsammans drygt 200 MSEK. Forvirvspris
inklusive beriknade tilliggskopeskillingar uppgick till
cirka 150 MSEK. Goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestimbar nyttjandeperiod uppgick till cirka
100 MSEK.

Den 1 juni forvarvade ASSA ABLOY 70 procent av
Wangli, en ledande leverantor av hogsiakerhetsdorrar och
hogsikerhetslds i Kina. Bolaget har utvecklat ett omfat-
tande kinesiskt distributionsnitverk och har en ledande
position inom sitt segment. Arsomsittningen uppgar till
cirka 200 MSEK. Forvirvspris inklusive beriknade
tilliggskopeskillingar uppgick till cirka 115 MSEK. Good-
will och andra immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod uppgick till cirka 100 MSEK.

1 6vrigt genomfordes ett antal mindre forvarv under
aret, diribland svenska Habo Industry, verksamt inom lds
och beslag till fonster- och dorrindustrin, Security World,
en franchisekedja av sikerhetsbutiker i Sydafrika samt Tag
Technology, en distributor av RFID-produkter i Italien.
Vidare forvirvades ett antal mindre distributorer avseende



automatiska dorrar i USA, Kanada och Nya Zeeland. Till-
sammans omsatter bolagen cirka 200 MSEK p4 &rsbasis.
Forvarvspris inklusive berdknade tilliggskopeskillingar
uppgick till cirka 150 MSEK. Goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod uppgick
till cirka 115 MSEK.

Finansiering

Under arets andra kvartal slutfordes en refinansiering om
330 MUSD i form av en sa kallad privat placement. Upp-

laningen bestar av fem delar med 16ptid pa mellan sju och
femton dr med bade fast och rorlig ranta. Efter refinansie-
ringen uppgér koncernens genomsnittliga lanebindingstid
till cirka tre ar.

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling
uppgick under aret till 588 MSEK (500), vilket motsvarar
2,1 procent (2,0) av omséttningen. Inom ASSA ABLOY
finns en central funktion, Shared Technologies, med ansvar
for standardiseringen av elektronik inom ASSA ABLOYs
koncerngemensamma plattformar. Mélet ar att standardi-
seringen ska ge lagre utvecklingskostnader och en forkor-
tad utvecklingstid for nya produkter.

Miljépaverkan

ASSA ABLOY bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
svenska miljobalken i fyra av dotterbolagen i Sverige.
Koncernens tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom dotter-
bolagen Assa AB, Assa Industri AB, AB FAS Lasfabrik och
FIX AB. Bolagen bedriver verksamhet med mekanisk verk-
stad och gjuteri och dartill horande anliaggning for ytbe-
laggning, vilket paverkar den yttre miljon med utslapp till
vatten och luft samt avfall.

Dotterbolagen Assa AB, Assa Industri AB, AB FAS Lis-
fabrik och FIX AB arbetar aktivt med miljofragor och ar
certifierade enligt ISO 14001.

Flertalet av enheterna utanfor Sverige bedriver till-
stdndspliktig verksamhet och innehar motsvarande till-
stidnd enligt lokal lagstiftning.

Redovisningsprinciper

Sedan den 1 januari 2005 tillimpar ASSA ABLOY Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sidana de
antagits av den Europeiska Unionen (EU). Moderbolagets
redovisning upprattas i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 32 Redovisning for juridiska perso-
ner. Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar av not 1 pd sidan 66. Effekter av koncernens over-
gang till IFRS beskrivs i not 38 pd sidan 85.

Framtidsutsikter

Den organiska forsaljningstillviaxten forvantas fortsitta
vara god. Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa
kassaflodet forvantas att utvecklas vil, exklusive effekter
av tillkommande strukturdtgarder. Lingsiktigt forvantar
sig ASSA ABLOY att efterfrdgan pd sikerhet kommer att
oka. Arbetet med att fokusera pd kundnytta, innovationer
och att utnyttja ASSA ABLOYSs starka position kommer att
paskynda tillviaxten och forbattra lonsamheten.
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ASSA ABLOY AB ir ett svenskt publikt aktiebolag med site
i Stockholm, Sverige. Till grund for styrningen av koncer-
nen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktie-
bolagslagen, Stockholmsborsens regelverk, inklusive svensk
kod for bolagsstyrning, samt andra tillimpliga svenska och
utlindska lagar och regler.

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
god langsiktig avkastning for aktiedgare och andra intres-
senter. En effektiv bolagsstyrning inom ASSA ABLOY kan
sammanfattas i ett antal samverkande komponenter som
beskrivs nedan.

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i ASSA ABLOY var vid arets slut 31 702.
ASSA ABLOYs huvudégare ar Investment AB Latour och
SaklI (9,5 procent av kapitalet och 29,7 procent av rosterna)
samt Melker Schorling med bolag (4,0 procent av kapitalet
och 11,6 procent av rosterna). Utlindska aktiedgares dgar-
andel uppgick till 41 procent av aktiekapitalet och 28 pro-
cent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna stod for mot-
svarande 37 procent av aktiekapitalet och 57 procent av
rosterna. Sval antalet aktiedgare som andelen utlindska
aktiedgare har 6kat under éret.

Aktiekapital och réstrétt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid arets slut till

366 MSEK fordelat pa 19 175 323 aktier av serie A och

346 742 711 aktier av serie B. Varje aktie av serie A mot-
svarar tio roster och varje aktie av serie B en rost. Samtliga
aktier har lika ritt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs B-aktie ar noterad pa Stockholmsborsens
A-lista. En borspost utgors av 200 aktier. ASSA ABLOYs
borsvirde uppgick vid utgdngen av aret till 45 740 MSEK
(41 532). Styrelsens malsattning ar att utdelningen langsik-
tigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter
schablonskatt om 28 procent, dock alltid med beaktande av
ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta i ASSA ABLOYs angelagen-
heter utovas vid bolagsstimman. Aktieidgare som ar regi-
strerade i aktieboken per avstimningsdagen och ar
anmalda har ritt att delta pd bolagsstimman, personligen
eller genom ombud.

Beslut vid bolagsstimman fattas normalt med enkel
majoritet. [ vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen
eller ASSA ABLOYs bolagsordning att ett forslag ska bitra-
das av en hogre andel av de pé bolagsstimman foretradda
aktierna och avgivna rosterna.

Ordinarie bolagsstimma (drsstimma) ska hallas inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang. Vid arsstimman
provas fragor avseende bland annat utdelning, faststallande
av resultat- och balansriakning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoterna och VD, val av styrelseledamoter, styrelseord-
forande, valberedning och i forekommande fall revisorer
samt faststallande av arvode till styrelse och revisorer.

Ordinarie bolagsstdmma 2005

Vid ordinarie bolagsstimma 2005 omvaldes styrelseleda-
moterna Bo Dankis, Carl Douglas, Gustaf Douglas, Georg
Ehrnrooth, Per-Olof Eriksson, Lotta Lundén, Sven-Christer
Nilsson, Melker Schorling och Carl-Henric Svanberg.
Vidare omvaldes Georg Ehrnrooth till styrelsens ord-
forande. Stimman faststillde utdelningen till 2,60 SEK per
aktie.

Stamman beslutade darutover om arvode till styrelsen
samt utsdg ledamoter av valberedningen intill slutet av
bolagsstimma 2006. For det fall en aktiedgare som repre-
senteras av en av valberedningens ledamoter inte langre
skulle tillhora de storsta aktieagarna i ASSA ABLOY ager
valberedningen ritt att utse en annan representant for
ndgon av de storre aktieidgarna att ersitta sidan ledamot.
Detsamma galler for det fall en ledamot av valberedningen
inte langre ar anstalld av sddan aktieagare eller av ndgot
annat skal limnar valberedningen fore bolagsstimman
2006.

Samtliga styrelseledamoter samt foretagets valda revisor
var ndrvarade vid stimman.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val av ordfo-
rande och ovriga ledamoter i styrelsen, val av revisor, val av
ordforande vid bolagsstimma, arvodesfragor och dartill
horande fragor. Valberedningen infor 2006 ars bolags-
staimma utgors av Gustaf Douglas (Investment AB Latour
och Sakl), ordférande, Staffan Grefback (Alecta), Marianne
Nilsson (Robur) och Melker Schorling (Melker Schorling
med bolag).

Som underlag for sina forslag infor bolagsstimman
2006 har valberedningen gjort en bedomning huruvida den
nuvarande styrelsen ar andamalsenligt sammansatt och
uppfyller de krav som stalls p4 styrelsen till foljd av bola-
gets lage och framtida inriktning. Till grund for denna
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bedomning har valberedningen bland annat tagit del av
resultatet av den utvardering av styrelsens arbete som
genomforts under ledning av valberedningens ordforande.
Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker med utgdngs-
punkt i en av valberedningen faststalld kravprofil. Sokan-
det efter lampliga styrelseledamoter pagér kontinuerligt
under &ret. Valberedningen har som utgangspunkt for sitt
forslag till revisorsval lagt den beredning som skett i revi-
sionsutskottet.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valbered-
ningen kan gora detta via e-mail till nominationcommit-
tee@assaabloy.com. Valberedningens forslag offentliggors
senast i samband med kallelsen till ordinarie bolags-
stamma.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens

organisation och forvaltning samt for att kontrollen av

bokféringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt ar betryggande. Styrelsen beslutar om kon-
cernens overgripande mdl, strategier och policies samt for-
varv, avyttringar och investeringar. Styrelsen godkanner
arsredovisning och deldrsrapporter, foreslar utdelning till
bolagsstimman, fattar beslut rorande koncernens finansi-
ella struktur samt om principer for ersittning till ledningen.

Till styrelsens 6vriga uppgifter hor bland annat att:

e fortlopande utvirdera bolagets operativa ledning och
VDs arbete,

e se till att det finns effektiva system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska stall-
ning jamfort med de faststillda malen,

e se till att bolagets externa informationsgivning praglas av
oppenhet och saklighet,

o se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som giller for
bolagets verksamhet, samt

e se till att erforderliga etiska riktlinjer faststills for bola-
gets upptradande.

Styrelsens arbetsordning och instruktion till arbetsfordel-
ning mellan styrelse och VD uppdateras och faststalls minst
en gang per ar. Styrelsen har dven utfardat skriftliga anvis-
ningar dir det anges hur den finansiella rapporteringen till
styrelsen ska ske, arbetsfordelningen mellan styrelse och VD
samt under vilka omstindigheter vice VD ska ersitta VD.

Styrelsens ordforande ska, forutom att leda styrelse-
arbetet, fortlopande folja koncernens verksamhet och
utveckling genom kontakter med VD. Ordféranden ska
samrdda med VD i strategiska fragor samt foretrada bola-
get i fradgor som ror dgarstrukturen. Ordforanden ska
vidare, vid behov, medverka vid viktigare externa kontakter
samt, i samrdd med VD, i 6vriga fragor av sarskild bety-
delse. Styrelsens ordforande ska tillse att styrelsens arbete
arligen utvarderas samt tillse att nya styrelseledamoter
erhdller lamplig utbildning.

Styrelsen sammantrader minst fyra ganger per ar. De
ordinarie sammantridena dger rum i anslutning till bola-
gets avgivande av heldrs- respektive deldrsbokslut. Minst
ett av styrelsemotena sker i samband med besok vid och
fordjupad genomgang av ndgon av koncernens verksamhe-
ter. Darutover hélls extra styrelsesammantrdden vid behov.

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Syftet med utskotten dr att fordjupa och effek-
tivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom respek-
tive omrade. Utskotten har inte ndgon beslutsbefogenhet.
Utskottsledamoterna utses drligen av styrelsen vid det kon-
stituerande styrelsemotet. Instruktioner till utskotten ingar
som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2005

Under aret har styrelsen sammantratt dtta ginger. Vid tre av
styrelsens sammantrdden har en av styrelsens ledamoéter
varit frinvarande. Vid 6vriga tillfidllen har samtliga leda-
moter narvarat.

I borjan av dret avhandlades ASSA ABLOY Entrance
Systems strategi. I samband harmed godkinde daven styrel-
sen forvarvet av Doorman Services som innebar en bredd-
ning av koncernens erbjudande inom dorrautomatik. Asia
Pacifics ledning presenterade investeringen i Wangli Secu-
rity Products, vilken godkandes av styrelsen som ett led i
koncernens strategi for den kinesiska marknaden.

Under varen och sommaren behandlades ledningens
atgardsprogram for vissa marknader inom EMEA. Styrel-
sen foljde dven upp utfallet av dtgirdsprogrammet Leve-
rage & Growth som slutfoérdes under aret. I september
genomforde styrelsen en rundresa till koncernbolagen
Urbis i Rumanien, Sokymat i Schweiz, Nemef i Holland och
Ruko i Danmark. I samband med besoket vid Sokymat’s
tillverkningsenhet i Granges skedde en 6verlaggning om
strategin for affarsenheten ASSA ABLOY Identification
Technology.

Under hosten genomfordes rekrytering och fattades
beslut om tillsittande av Johan Molin som ny VD och kon-
cernchef. Utover den nye koncernchefen godkdnde dven
styrelsen under dret att Juan Vargues utsdgs till medlem av
koncernledningen. Vid drets sista styrelsemote gav led-
ningen en uppdatering avseende planen for det fortsatta
arbetet med konsolidering, omlokalisering och outsourcing
av koncernens produktion.
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Styrelseledaméter valda av

ordinarie bolagsstdmma 2005

Georg Ehrnrooth, Ordforande
Styrelseledamot och ordférande i

ASSA ABLOY sedan 1994

Fodd 1940

Diplomingen;jor, Tekniska Hogskolan i
Helsingfors, teknologie doktor h.c. VD for
Metra Oyj Abp (nuvarande Wirtsila Oyj Abp) 1991-2000,
VD f6r Lohja oyj Abp 1979-1991, olika positioner inom
Wirtsila Oyj Abp 1965-1979.

Opvriga uppdrag: Vice ordférande Rautaruukki Oyj,
styrelseledamot Nokia Abp, Sampo Abp, Sandvik AB och
Oy Karl Fazer Ab.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag):

251 680 B-aktier.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan

I - I-'- 1994

; Fodd 1947
. Civilekonom Handelshogskolan, Gote-

. borg. VD och Koncernchef Skanska AB
1993-1997, VD och Koncernchef Securitas AB
1987-1992,VD Crawford Door 1984-1987, VD Essef
Service 1979-1983, Controller ABB Flikt 1975-1979,
Controller LM Ericsson, Mexico 1970-1975.

Opvriga uppdrag: Styrelseordférande Securitas AB och
Hexagon AB, vice ordforande AarhusKarlshamns AB samt
styrelseledamot Hennes & Mauritz AB.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag):
5310 080 A-aktier och 9 297 734 B-aktier.

W Melker Schorling, Vice ordforande

Carl-Henric Svanberg, Vice ordforande
Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan
1994

Fodd 1952

Civilingenjor Linkopings Universitet,
Ekonomie kandidatexamen Uppsala
Universitet. VD och koncernchef i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson sedan 2003. VD och koncernchef i ASSA ABLOY
AB (publ) 1994-2003, olika positioner, bland annat vice
VD i Securitas AB 1986-1994, olika positioner inom ABB-
koncernen 1977-1985.

Opvriga uppdrag: Styrelseledamot Hexagon AB.
Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag):
3920 031 B-aktier och Incentive 2001 motsvarande

60 000 B-aktier.

Carl Douglas

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan
2004

Fodd 1965

BA (Bachelor of Arts). Egen foretagare.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Securitas
AB, Swegon AB och SakI AB.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag): —

Gustaf Douglas
Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan
1994

e,

2 o Fodd 1938

= :h MBA, Harvard Business School. Huvud-
“f agare i Investment AB Latour och SakI AB.

Egen foretagare sedan 1980.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Investment AB Latour,
Boxholms Skogar AB och Sakl AB samt vice ordférande i
Securitas AB. Medlem i Moderata Samlingspartiets styrelse
sedan 2002.
Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag):
6 746 425 A-aktier och 19 000 000 B-aktier genom Invest-
ment AB Latour, 7 118 818 A-aktier och 2 000 000 B-aktier
genom Sakl AB.
-l I Per-Olof Eriksson

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan
5" 1995
Fodd 1938
Civilingenjor, Teknologie doktor h.c. VD
i och koncernchef Sandvik AB 1984-1994,
olika positioner inom Sandvikkoncernen 1965-1984.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Callans Trd AB samt
Odlander, Fredriksson & Co. Styrelseledamot Senea AB,
SSAB Svenskt Stal AB, AB Volvo, Investmentbolaget
Oresund och Elkem AS. Medlem i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag):
10 000 B-aktier.

Lotta Lundén

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan
2003

Fodd 1957

Civilekonom. Grundare och partner

' Konceptverkstan sedan 2004, General
Manager Coop Forum Sverige 2002-2003, Inkopschef,
senare VD och Koncernchef Guldfynd/Hallbergs Guld
1999-2001, olika positioner inom frimst marknad och for-
sdljning inom IKEA bdde i Sverige och internationellt
1980-1991 samt 1994-1998.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot JC AB, Bergendahls-
Gruppen AB, Expanda AB, Exportradet och Glitter.
Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag): —
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Sven-Christer Nilsson

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan
2001

Fodd 1944

Fil. kand., Lunds Universitet. VD och
koncernchef Telefonaktiebolaget LM
Ericsson 1998-1999, olika positioner inom framst mark-
nad och ledning Ericssonkoncernen 1982-1997.

Ovriga uppdrag: Ordforande i Forvaltningsstiftelsen for
Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges
Utbildningsradio AB, ordforande i Swedish ICT Research
AB. Ledamot av styrelserna for TeliaSonera AB, CEVA,
Inc., i3 Micro Technology AB, Innovationsbron AB samt
Startupfactory B.V.

Aktieinnehav (inklusive nirstdende och genom bolag): —

Styrelseledaméter utsedda av
arbetstagarorganisationer

Seppo Liimatainen

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan
2003

Fodd 1950

Arbetstagarrepresentant, Privattjanste-
mannakartellen

Aktieinnehav: 2 600 B-aktier och Incentive 2001 mot-
svarande 125 B-aktier

Mats Persson

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan
-~ 1994
= o Fodd 1955

- X, o
k‘ Arbetstagarrepresentant, IF Metall
LY Aktieinnehav: —

Styrelsesuppleanter utsedda av
arbetstagarorganisationer

™ Rune Hjilm

"~ Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan
2005

Fodd 1964

Arbetstagarrepresentant, IF Metall
Aktieinnehav: —

Per-Edvin Nystrom

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan
1994

Fodd 1955

Arbetstagarrepresentant, IF Metall
Aktieinnehav: 7 727 B-aktier, Incentive
2001 motsvarande 125 B-aktier och Incentive 2004 mot-
svarande 7 800 B-aktier.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgift ar att for styrelsen bereda och

forhandla fragor rorande ersittningar till VD och koncern-

ledning. Ersattningsutskottet bereder aven forslag till for-

andringar av bolagets ersdttningspolicy. Denna policy

omfattar bland annat:

e forhdllandet mellan fast och rorlig ersattning samt sam-
bandet mellan prestation och ersittning,

¢ huvudsakliga villkor fér bonus- och incitamentsprogram,

¢ huvudsakliga villkor for icke-monetira férméaner, pen-
sion, uppsagning och avgangsvederlag.

Beslut om ersittningar till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare samt eventuella forandringar av bolagets
ersattningspolicy fattas av styrelsen. Ersattningsutskottet
utgors av Georg Ehrnrooth (ordforande), Melker Schorling
och Sven-Christer Nilsson. Utskottet har haft tvd moten
under dret. Vid ett av motena var en ledamot franvarande.
Utover sedvanliga arenden har utskottet under dret Gver-
vakat implementeringen av koncernens nya pensionspolicy,
enligt vilken 6vergdng sker fran formansbestamd till
avgiftsbestamd pension. Motena i ersattningsutskottet pro-
tokollfors, bifogas styrelsematerialet och avrapporteras
muntligen vid styrelsemotena.

Revisionsutskottet

Revisonsutskottets ansvarsomrade omfattar bland annat:

® genomgang av finanspolicy,

¢ granskning av bolagets finansiella rapportering och
interna rapporterings- och kontrollsystem,

e omfattning och utvirdering av den externa revisionen,

e legala risker.

Revisionsutskottet utgors av Gustaf Douglas (ordférande),
Per-Olof Eriksson och Lotta Lundén. En l6pande dialog
fors med den valda revisorn som dven deltar vid utskottets
moten. Revisionsutskottet har haft tre moten under édret vid
vilka samtliga ledamoéter narvarat. Utover sedvanliga dren-
den har utskottet under aret fokuserat sarskilt pd beredning
av valberedningens forslag till revisorsval infor 2006 ars
bolagsstimma samt genomfort en 6versyn av forvaltningen
av koncernens pensionstillgdngar. Motena i revisionsut-
skottet protokollfors, bifogas styrelsematerialet och avrap-
porteras muntligen vid styrelsemotena.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen sker i enlighet med beslut pd bolags-
stimma. Bolagsstimman 20035 beslutade att arvode till sty-
relsen ska utgd med ett sammanlagt belopp om 3,6 MSEK
(exklusive ersattning for kommittéarbete) att fordelas mel-
lan ledamoterna enligt f6ljande; 750 000 kronor till ordfo-
randen, 550 000 kronor till envar av vice ordforandena
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samt 350 000 kronor till envar av 6vriga ledamoter som
inte dr anstillda i bolaget. Darutover ska ersittning utga till
ledamoterna i revisions- och ersattningsutskotten med

100 000 kronor till envar av ordférandena och med 50 000
kronor till envar av 6vriga ledamoter. Styrelsens ordférande
och ovriga styrelsemedlemmar har inga pensionsformaner
eller avtal om avgangsvederlag. Till VD och arbetstagar-
representanter utgdr inga styrelsearvoden.

ARVODE TILL STYRELSENS LEDAMOTER 2005

Sociala
TSEK Arvode kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 850 - 850
Ovriga styrelsemediemmar (7 st) 3150 970 4120
Totalt 4000 970 4970

Styrelsens sammanséttning

ASSA ABLOYSs styrelse bestar av tio ordinarie ledaméter,
atta valda pa bolagsstimman och tva utsedda av de fack-
liga organisationerna samt tva fackliga suppleanter. Bo
Dankis lamnade styrelsen i december. Johan Molin dr
adjungerad ledamot sedan 1 december 2005.

Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseleda-
moterna dr oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen. Flertalet i denna majoritet 4r dven oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. En av styrelse-
ledaméterna dr fran Finland, 6vriga dr fran Sverige. Leda-
moternas medelalder dr 56 ar. En av styrelsens medlemmar

ar kvinna.
STYRELSENS OBEROENDE
Oberoende i for- Oberoende i for-
hallande till bolaget hallande till bolagets
Namn och bolagsledningen storre aktiedgare
Georg Ehrnrooth Ja Ja
Melker Schorling Ja Nej
Carl-Henric Svanberg Nej Ja
Carl Douglas Ja Nej
Gustaf Douglas Ja Nej
Per-Olof Eriksson Ja Ja
Lotta Lundén Ja Ja
Sven-Christer Nilsson Ja Ja

Operativ ledning och intern kontroll

ASSA ABLOYs operativa verksamhet dr uppdelad i divisio-
ner. Verkstillande ledningsgrupp (koncernledning) bestar
av VD, chefer for koncernens divisioner, vice koncernchef
och tillika ekonomi- och finansdirektor, samt en Executive
Vice President ansvarig for marknad och affarsutveckling.
Sammansattningen av gruppen ger ett geografiskt och stra-
tegiskt fordelat ansvar i syfte att erhélla korta beslutsvigar.

Ledningsfilosofi

Inom ASSA ABLOY rader synsittet att manniskorna gor
foretaget. Ledningsfilosofin bygger p4 tillit, positivt tan-
kande och respekt for lokala forhallanden och kulturer.
ASSA ABLOY har fyra hornstenar som har en central roll
i koncernen: vision, realism, etik och mod.

Riktlinjer och policies

Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies avser
finansiell styrning, kommunikationsfradgor, koncernens
varumarken, affirsetik samt miljofragor.

Gemensamma finans-, redovisnings- och investerings-
policies sdtter ramarna for finansiell styrning och upp-
foljning.

ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar till att
behandla alla intressenter lika, limna visentlig information
i ratt tid och pa ett korrekt sitt, uppfylla rattsliga krav och
iaktta gillande aktiemarknadsregler.

Riktlinjer vad galler varumarken syftar till att bevara
och utveckla de stora virden som finns i koncernens varu-
marken.

ASSA ABLOY har antagit en uppforandekod (Code of
Conduct) som giller for hela koncernen. Koden, som ar
baserad pa en rad internationellt vedertagna konventioner,
ar ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska
gilla inom koncernen med avseende pa affarsetik samt fri-
och rittigheter.

Miljopolicyn anger inriktning for koncernens miljoar-
bete och dr baserad pa internationella standarder pa omra-
det som ISO 14001, FNs Global Compact och OECDs
riktlinjer.

Decentraliserad organisation med en stark kontrollmiljé
ASSA ABLOYs verksambhet ar starkt decentraliserad vilket
forklaras av ett medvetet strategiskt val dar lasbranschens
lokala och fragmentariska karaktar varit huvudforkla-
ringen men till viss del dven det faktum att koncernen
byggts upp under relativt kort tid via ett stort antal forvarv.
Denna struktur har historiskt sett inneburit att den interna
kontrollen tagit sin utgdngspunkt i en stark och centralt
uppbyggd kontrollmilj6 dar koncernledningens integritet,
etiska varderingar, kompetens och ledningsfilosofi, tillsam-
mans med stor synlighet ute i organisationen, varit avgo-
rande och lagt grunden for 6vriga omraden inom den
interna kontrollen.

ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad for att
skapa storsta mojliga transparens, underldtta uppfoljning
och frimja flodet av information i olika riktningar i kon-
cernen. Koncernens minsta bestdndsdelar utgors av 160 sd
kallade benchmarkingenheter vilka normalt motsvaras av
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en juridisk person eller del av en juridisk person. Nasta niva
i den operativa strukturen utgors for narvarande av 26
affarsenheter. De flesta ar geografiskt uppbyggda men inom
Global Technologies och i delar av Americas sker en upp-
delning utifran de olika typerna av produktgrupper. Samt-
liga affarsenheter ar hanforliga till ndgon av koncernens
divisioner, vilka utgor den nast hogsta nivan i koncernens
struktur. P4 samtliga nivder som ndmnts ovan finns det en
ansvarig person och/eller en ledningsgrupp som sorjer for
att den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen haller en tillfredsstdllande kvalitet.

Finansiell rapportering och benchmarking

Samtliga benchmarkingenheter rapporterar méanatligen
ekonomiskt utfall, redovisat enligt koncernens redovis-
ningsprinciper (IFRS), i systemet Hyperion Financial
Management. Rapporteringen konsolideras och utgor
underlag for kvartalsrapporter och manatlig operativ upp-
foljning pa alltifrdn benchmarkingniva till hela koncernen.
Den operativa uppfoljningen sker enligt en sedan lange
etablerad struktur — LockPack — dir forsiljning, resultat,
kassaflode och andra for koncernen viktiga nyckeltal och
trender sammanstills och utgor underlag for analys och
atgarder fran ledning och controllers pa olika nivaer.
Benchmarkingenheterna jamfors och rangordnas manatli-
gen i forhallande till 6vriga enheter i koncernen. Detta sker
i termer av de for koncernen mest viktiga nyckeltalen.
Denna benchmarking, vilken bland annat innebar att varje
kvartal utses ett antal vinnare inom olika kategorier, utgor
ett effektivt redskap for uppfoljning samt for att sprida
goda idéer och affarsmetoder mellan koncernens foretag.
Den ekonomiska uppfoljningen sker bade i form av manat-
liga dterkommande moten pa divisionsniva — sa kallade
performance reviews — och genom mer informell analys.
Andra viktiga och koncerngemensamma delar i den interna
kontrollen ar den arliga affarsplans- och budgetprocessen
samt kvartalsvisa prognoser over ekonomiskt utfall for
innevarande kalenderar.

Koncerngemensamma verktyg for effektiviseringar
Utover de riktlinjer och policies som kommenterats ovan
har ett 20-tal system och applikationer for verksamhets-
effektiviseringar utvecklats centralt. Dessa hjalpmedel kan,
och i vissa fall ska, tillimpas av dotterbolagen for till exem-
pel lageroptimering och kostnadskontroll. Verktygen ar
framst verksamhetsinriktade men medfor i manga fall aven
att generella och specifika kontrollaktiviteter kopplade till
den finansiella rapporteringen implementeras i verksamhe-
ten samt att det skapas en 6kad medvetenhet om betydelsen
av intern kontroll.

Férvédrvsprocessen

En stor del av ASSA ABLOY-koncernens historiska tillvaxt
och nuvarande storlek forklaras av forvarv. Forvarv ar aven
en viktig del i den framtida strategin — framst i syfte att
expandera pa nya marknader och inom nya segment. Mot
denna bakgrund har ASSA ABLOY funnit anledning att
etablera och arbeta efter en sirskild och koncerngemensam
forvarvsprocess, vilken anger hur forvarven ska genom-
foras. Processen bestér av fyra faser; strategi, utvardering,
genomforande och integration, dir varje fas innehdller
olika fordefinierade aktiviteter, beslut och dokumentations-
krav.

De goodwillposter och andra immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod till f6ljd av forvarv ar
dels foremal for en kvartalsvis forenklad varderingsprov-
ning samt en &rlig, detaljerad och djupgdende analys med
avseende pa eventuella nedskrivningsbehov.

Koncernfunktion fér internkontroll och internrevision
Under aret har moderbolaget etablerat en funktion for
Management Assurance and Special Assignments. Denna
funktion har under &ret bland annat arbetat med uppfolj-
ning och koordinering av den externa revisionen samt
paborjat ett arbete med att utvardera koncernens interna
kontroll. Under 2006 kommer ASSA ABLOY i allminhet,
och denna funktion i synnerhet, att fokusera ytterligare pa
fragor kring intern kontroll. Bland annat har ett arbete med
sa kallade Control Self Assessments pdborjats som en
metod for central kartlaggning av, och som stod for dotter-
bolagens egna arbete med, intern kontroll.

I dagslaget sker begransad internrevision inom divisio-
nerna, dir den mer erfarna delen av ekonomi-personalen
utfor internrevision i andra enheter d4n de som de ar
anstillda i. Detta arbete rapporteras i dagslaget till divi-
sionsledningen och till avdelningen for Management Assu-
rance. Denna verksamhet kommer under ar 2006 att
utvecklas pa sa sitt att den blir mer koncernovergripande,
att sarskilda internrevisorer anstills och att utfort arbete
kommer att rapporteras till styrelsens revisionsutskott.
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Finansiella mal

Det frimsta ekonomiska malet for ASSA ABLOY ar att
avkastningen pa sysselsatt kapital ska 6verstiga 20 procent.
Under forvarvsfasen av strategin har en ansenlig goodwill-
post adderats, vilket har reducerat avkastningen pa syssel-
satt kapital. Malsattningen ar att senast 2008 nd malet.

e Omsittningen ska 6ka organiskt i genomsnitt med cirka
S procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

¢ EBIT-marginalen ska forbattras till 16—17 procent. Detta
uppnds i forsta hand genom att utnyttja synergier inom
koncernen.

¢ Den positiva, langsiktiga trenden for ASSA ABLOYs
operativa kassaflode ska bibehallas.

e Sysselsatt kapital ska bibehdllas pd nuvarande absoluta
niva, trots organisk tillvixt. Atgirder for att specialisera
produktionen minskar det kapital som ar bundet i lager.
Investeringar kan behéllas pd dagens niva under [6pande
avskrivningar mot bakgrund av mojligheterna att
utnyttja den nuvarande produktionskapaciteten battre.

Den nya koncernchefen har initierat en 6versyn av framtida
strukturatgirder. Resultatet av denna 6versyn kan komma
att paverka det langsiktiga ekonomiska milet.

Risker och riskhantering

Sasom internationell koncern med stor geografisk sprid-
ning ar ASSA ABLOY exponerad for ett antal saval affars-
massiga som finansiella risker. De affirsmassiga riskerna
kan delas upp i strategiska, operationella och legala. De
finansiella riskerna dr bland annat hanforliga till valutor,
rantor, likviditet, kreditgivning, rdvaror samt finansiella
instrument. De finansiella riskerna och koncernens hante-
ring av dem framgdr under avsnittet ”Finansiell riskhante-
ring” pd sidorna 63-635.

Riskhanteringen i ASSA ABLOY syftar till att identi-
fiera, kontrollera och reducera risker. Detta arbete sker
utifrdn en bedomning av riskernas sannolikhet och poten-
tiella effekt for koncernen. I den decentraliserade anda som
genomsyrar ASSA ABLOY, samt i syfte att hdlla riskanaly-
sen och riskhanteringen s& nara de faktiska riskerna som
mojligt, sker en stor del av arbetet med risker pa divisions-
och affirsenhetsniva.

Strategisk och operationell risk

De huvudsakliga riskerna som ASSA ABLOY moter av
denna karaktar dar kopplade till kunder, leverantorer, med-
arbetare, konkurrenter och forvarvssituationer. Till detta
ska laggas landspecifika risker. Kunder och leverantorer,
inklusive relationerna med dessa, ar foremadl for 16pande
lokal 6versyn. Dessa aktorer, tillsammans med medarbe-
tare, omfattas dven av koncernens uppférandekod (Code of
Conduct). Vad giller konkurrenter sker bade en central och
en lokal riskanalys.

P4 senare ar har lagpriskonkurrens fran framst Asien
okat inom vissa segment. Kvalitetsparametrar, helhetslos-
ningar och bredd i produktutbudet har blivit naturliga sitt
att reducera denna risk.

Betriffande risker hanforliga till forvarv arbetar kon-
cernen enligt en enhetlig och fordefinierad process.

Legala risker

ASSA ABLOY foljer I6pande forvantade och genomforda
fordndringar i lagstiftning i de linder man 4r verksam i.
ASSA ABLOY ar fran tid till annan part i rattstvister, i fore-
kommande fall fraimst inom omrdden som produktansvar,
skydd av immateriella rattigheter, miljo samt tolkningar av
leverantors-, distributions- och anstallningsavtal. I de fall
det bedoms nodviandigt anlitas lokal juridisk expertis for
att hantera dessa drenden. I syfte att kartligga och kontrol-
lera de legala riskerna sker regelbunden koncernévergri-
pande rapportering av utestiende legala arenden. Detta
arbete leds och koordineras av koncernens centrala jurist-
funktion.

Minga av de legala riskerna, till exempel sidana kopp-
lade till egendom och ansvarsfragor, omfattas av forsak-
ringar. ASSA ABLOY genomfor dterkommande genom-
gangar avseende risker och riskbedomning tillsammans
med representanter for forsakringsbolag. Det finns for nar-
varande inga legala tvister som bedoms leda till vasentliga
kostnader.
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Koncernledning

Ovre raden fran vanster: Géran Jansson, Ake Sund, Thanasis Molokotos
och Juan Vargues.
Nedre raden fran vanster: Joseph J. Grillo, Johan Molin och Geoff Norcott.

Johan Molin

Fodd 1959

Civilekonom

VD och koncernchef samt chef for division EMEA

Anstilld sedan 1 december 2005

Aktieinnehav: 21 900 B-aktier'.

Koncernchef Nilfisk-Advance 2001-20035. Olika positioner
inom framst finans och marknad, sedermera divisionschef,
inom Atlas Copco-koncernen 1983-2001.

Goran Jansson

Fodd 1958

Civilekonom

Vice koncernchef samt Ekonomi- och Finansdirektor
Anstilld sedan 1997

Aktieinnehav: Incentive 2001 motsvarande 60 000 B-aktier
och Incentive 2004 motsvarande 171 000 B-aktier.

1 Den 17 februari 2006 férvarvade Johan Molin ytterligare 500 000 B-aktier.

Joseph J. Grillo

Fodd 1957

Civilekonom

Executive Vice President

Chef for division Global Technologies

Anstalld sedan 2001

Aktieinnehav: Incentive 2001 motsvarande 32 500 B-aktier
och Incentive 2004 motsvarande 132 300 B-aktier.

Thanasis Molokotos

Fodd 1958

Civilingenjor

Executive Vice President

Chef for division Americas

Anstalld sedan 1996

Aktieinnehav: 25 000 B-aktier, Incentive 2001 motsvarande
55 000 B-aktier och Incentive 2004 motsvarande 31 100
B-aktier.

Geoff Norcoit

Fodd 1947

Civilingenjor

Executive Vice President

Chef for division Asia Pacific

Anstalld sedan 2000

Aktieinnehav: Incentive 2001 motsvarande 60 000 B-aktier
och Incentive 2004 motsvarande 101 200 B-aktier.

Ake Sund

Fodd 1957

Diplomerad Marknadsekonom

Executive Vice President

Chef for Marknad och Affirsutveckling

Anstalld sedan 1994

Aktieinnehav: Incentive 2001 motsvarande 60 000 B-aktier
och Incentive 2004 motsvarande 93 400 B-aktier.

Juan Vargues

Fodd 1959

Maskiningenjor, MBA

Executive Vice President

Chef for division ASSA ABLOY Entrance Systems
Anstalld sedan 2002

Aktieinnehav: Incentive 2004 motsvarande 47 000
B-aktier.

51



52

Bolagsstyrningsrapport

Erséttning till ledningen
Ersittning till koncernledningen utgors av grundlon, rorlig
16n, 6vriga formaner och pension.

For VD baseras den rorliga lonen dels pa forbattring av
vinst per aktie jaimfort med foregdende ar (75 procent) dels
pd organisk tillvaxt (25 procent). Den rorliga 1onen ar
maximerad till tre fjairdedelar av grundlonen.

For 6vriga medlemmar av koncernledningen utgar ror-
lig 16n i huvudsak pé grundval av forbattringar i rorelse-
resultat, avseende respektive ansvarsomrade, jamfort med
foregdende ar (50 procent). Den rorliga lonen baseras
vidare pa organisk tillvaxt (25 procent) och personliga mal
(25 procent). Den rorliga l6nen ar i denna del maximerad
till tva tredjedelar av grundlonen.

Ovriga medlemmar av koncernledningen har dirutéver
moijlighet att erhdlla rorlig [6n baserad pa forbattringar av
vinst per aktie (67 procent) och organisk tillvaxt (33 pro-
cent). Maximalt belopp, 2 MSEK per person, utgar om
vinst per aktie 6kar med 15 procent jamfort med fore-
géende ar och den organiska tillvaxten uppgér till 9 pro-
cent. En tredjedel av denna rorliga 16n utbetalas foljande ar,
medan tva tredjedelar halls inne under ett respektive tva ar
och viaxer med en avkastning motsvarande koncernens
avkastning pa sysselsatt kapital. Utbetalning av resterande
tvd tredjedelar sker endast under forutsattning att, vid
respektive periods utgéng, befattningshavaren inte pa eget
initiativ har lamnat sin befattning eller har avskedats pa
grund av avtalsbrott.

Grundtryggheten i pensionsarrangemangen for VD
samt vissa medlemmar av koncernledningen utgors av
anslutning till ITP-planen eller motsvarande. Utover detta
har VD samt vissa 6vriga ledande befattningshavare ratt att
avga med pension tidigast frdn den tidpunkt da den
anstallde fyller 60 ar. ASSA ABLOY erldgger premie for
pension till VD om 35 procent av grundlonen och till vissa
medlemmar av koncernledningen om cirka 60 procent av
grundlonen. Forutsatt uppfyllandet av vissa antaganden om
avkastning pa pensionskapitalet innebar detta att pension
utgdr med cirka 65 procent av den vid pensioneringen gal-
lande grundlonen mellan 60 och 65 ar och med cirka 50
procent ddrav frén 65 &r och livsvarigt.

For VD har avtalats om avgangsvederlag uppgaende till
100 procent av grundlonen i 24 manader. Vederlaget utgar

endast vid uppsidgning fran foretagets sida. For 6vriga per-
soner i koncernledningen galler en uppsigningstid om sex
manader, dirutover utgar avgangsvederlag med 100 pro-
cent av grundlonen i maximalt 12 manader vilket reduceras
med tillkommande tjansteinkomster.

Bo Dankis har under dret avslutat sin anstillning som
VD och koncernchef i ASSA ABLOY. Till denne utgar
avtalsenligt avgangsvederlag uppgdende till 100 procent av
grundlonen i 24 manader. Under denna tidsperiod erlagger
aven bolaget premie for pension om cirka 60 procent av
grundlonen.

Extern revision

P4 ordinarie bolagsstimma 2002 valdes Pricewaterhouse-
Coopers till bolagets externa revisorer for en fyradrsperiod
fram till ordinarie bolagsstamma 2006. Huvudansvarig
revisor under perioden i friga har varit auktoriserade revi-
sor Anders Lundin.

PricewaterhouseCoopers har varit koncernens huvud-
revisorer sedan koncernens bildande 1994 och Anders
Lundin har varit vald revisor eller huvudansvarig for revi-
sionen sedan 1999. Anders Lundin (f6dd 1956) har vid
sidan av ASSA ABLOY aven revisionsuppdrag i foljande
foretag: Electrolux, Axis, Bong Ljungdahl, Industrivirden,
AarhusKarlshamn och SakI.

PricewaterhouseCoopers avger revisionsberittelse av-
seende ASSA ABLOY AB, koncernen och en 6vervigande
majoritet av dotterbolagen runt om i virlden. Revisionen
av ASSA ABLOY AB omfattar dven styrelsens och VDs for-
valtning.

Bolagets revisor deltar vid samtliga moéten i revisions-
utskottet samt pd styrelsens mote i februari dar han rappor-
terar sina observationer och rekommendationer fran drets
koncernrevision.

Den externa revisionen dr utford i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Revisionen av drsredovisningshand-
lingar for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga regler i respektive
land samt i enlighet med god revisionssed enligt Internatio-
nal Federation of Accountants (IFAC) med avgivande av
revisionsberittelse for de legala enheterna. For information
om arvoden till revisorer under 20035, se not 3.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL KONCERNLEDNINGEN 2005

Pensions- Ovriga Sociala
TSEK GrundIon Rorlig 16n kostnader férmaner kostnader Summa
Bo Dankis 6250 2195 3950 80 3500 15975
Johan Molin 583 187 15 230 1015
Ovriga i koncernledningen (6 st) 21000 11 000 7700 1500 5500 46 700
Totalt 27833 13195 11837 1595 9230 63 690

* Som en del i anstaliningsavtalet har Johan Molin erhdliit ett engéngsbelopp avseende pension om 5 MSEK frén bolaget.
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Svensk kod for bolagsstyrning

ASSA ABLOY tillimpar svensk kod for bolagsstyrning som
sedan den 1 juli 2005 ingar som en del av Stockholmsbor-
sens regelverk.

Koden, som bygger pd sjdlvreglering enligt principen
?folj eller forklara”, behandlar primart bolagsstimmans,
styrelsens och foretagsledningens organisation och arbets-
former samt samspelet mellan dessa organ. Detta inklude-
rar bland annat regler om tillsattande av styrelse och revi-
sor, styrelsens ansvar for intern kontroll, process for fast-
stillande av ersattning till foretagsledningen samt informa-
tion om bolagsstyrning.

Awvikelser fran koden
ASSA ABLOY har valt att avvika frén foljande bestimmel-
ser i koden:

Kodbestimmelse 2.1.2
Majoriteten av valberedningens ledamoter ska inte vara
styrelseledamoter. Styrelsens ordforande eller annan styrel-
seledamot ska inte vara valberedningens ordforande.
Forklaring till avvikelse: De dgare som for narvarande
representeras i valberedningen anser att det ar vasentligt for
ett effektivt kontinuerligt pAgdende nomineringsarbete att
antalet ledamoter i valberedningen ar begransat. Samtidigt
madste de tvd huvuddgarna vara representerade. Detta leder
till lika antal styrelseledamoter och externa ledamoter i val-
beredningen. En majoritet av externa ledamoter hade kravt
fem ledamoter vilket anses vara for manga. Ovan angivna
agare anser det vidare naturligt att representanten fran den
rostmassigt storsta dgaren ar ordforande i valberedningen.

Kodbestammelse 3.6.2

Styrelsen och VD ska omedelbart fore underskrift av drsre-
dovisningen limna en forsikran med innebord att, savitt de
kanner till, drsredovisningen dr upprattad i Gverensstim-
melse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag,
att limnade uppgifter stimmer med de faktiska forhallan-
dena samt att ingenting av vasentlig betydelse ar utelimnat
som skulle kunna pédverka den bild av bolaget som skapats i
arsredovisningen.

Forklaring till avvikelse: Styrelsen anser att ansvarsfra-
gor regleras uttommande i aktiebolagslagen och att en sar-
skild forsakran enligt kodens forslag vore overflodig.

Kodbestammelse 3.7.2

Styrelsen ska arligen avge en rapport 6ver hur den interna
kontrollen till den del den avser den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad och hur vil den har fungerat under
det senaste rakenskapsdret. Rapporten ska granskas av
bolagets revisor.

Forklaring till avvikelse: Styrelsen anser att intern kon-
troll 4r en integrerad del av bolagsstyrningen. Néagot sir-
skilt uttalande frdn styrelsen angdende hur vil den interna
kontrollen fungerat under rakenskapséret avges inte'. Att
det ¢j heller kravs ndgon sarskild revisorsgranskning gor att
det sammantaget inte finns anledning att avge en separat
rapport om intern kontroll. ASSA ABLOY har istillet inklu-
derat sin beskrivning av intern kontroll i Bolagsstyrnings-
rapporten.

Kodbestammelse 4.2.2

Styrelsen ska pd ordinarie bolagsstimma presentera forslag
till principer for ersdttning och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen for godkdnnande av stimman. For-
slaget ska dterfinnas pa bolagets hemsida i anslutning till
att kallelsen till stimman utfardas.

Forklaring till avvikelse: De inom ASSA ABLOY tillim-
pade principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen presenteras pa bolagsstimman och pa
hemsidan. Enligt Aktiebolagslagen éligger det styrelsen att
lopande fatta beslut i dessa fragor. Styrelsen anser inte att
styrelsen ska frantas detta ansvar.

Ouwriga bestdmmelser i koden

I 6vriga avseenden bedoms ASSA ABLOY vid utgdngen av
2005 uppfylla kodens bestammelser, dock med beaktande
av att vissa av bestimmelserna kommer att tillimpas for
forsta gdngen i samband med bolagsstimman 2006.

1 | enlighet med det uttalande som offentliggjordes 2005-12-15
fran Kollegiet for bolagsstyrming.
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Omesattning och resultat

¢ Den organiska tillvixten for jimfoérbara enheter uppgick
till 5 procent (3).

¢ Rorelsemarginalen EBIT var 14,7 procent (14,4).

¢ Vinst per aktie uppgick till 6,97 SEK (6,33).

Omsattning

Koncernens omsattning okade till 27 802 MSEK (25 526).
Valutaeffekter paverkade omsattningen positivt med 643
MSEK jamfért med 2004.

FORANDRING AV OMSATTNING

% 2005 2004
Forvéarvad tillvéxt 1 5
Organisk tillvéxt 5 5
Kurseffekter 3 -4
Total 9 6
I lokal valuta 6kade omsittningen med 6 procent (10)
varav den organiska tillvixten for jaimforbara enheter upp-
gick till 5 procent (5). Forviarvade enheter bidrog positivt
med 1 procent (3).

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

% 2005 2004
Mekaniska las, lassystem och tillbehor 53 53
Elektromekaniska och elektroniska 1as 29 27
Sakerhetsddrrar och beslag 18 20

Omsittning av mekaniska 14s, ldssystem och tillbehor upp-
gick till 53 procent (53). Omsittningen av elektromeka-
niska och elektroniska 13s har okat till 29 procent (27),
omsattningen av sikerhetsdorrar och beslag har minskat
till 18 procent (20).

Kostnadsstruktur

Totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och

pensionskostnader uppgick till 9 260 MSEK (8 899) vilket

motsvarar 33 procent (35) i forhallande till omsattningen.

Medelantalet anstillda uppgick till 29 578 (29 160).
Medelantalet anstillda i moderbolaget uppgick

till 74 (52).

Koncernens materialkostnader uppgick till 8 059 MSEK
(7 162) vilket motsvarar 29 procent (28) i forhallande till
omsittningen. Okningen 4r huvudsakligen hianforlig till
okade kostnader for metaller som stdl och massing.

Ovriga inkopskostnader uppgick till 5 557 MSEK
(4 888) vilket motsvarar 20 procent (19) i forhédllande till
omsittningen.

Av- och nedskrivningar pa anldggningstillgdngar upp-
gick till 884 MSEK (924) vilket motsvarar 3 procent (4) i
forhéllande till omsattningen.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 4 078 MSEK (3 683)

och pédverkades positivt av valutaeffekter om 97 MSEK.

Rorelsemarginalen uppgick till 14,7 procent (14,4).
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick

till 4 960 MSEK (4 606). Motsvarande marginal var 17,8

procent (18,0).

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt uppgick till 3 556 MSEK (3 199). Detta
innebidr en 6kning med 11 procent jamfort med foregdende
ar. De positiva valutaeffekterna uppgick till 73 MSEK.
Finansnettot uppgick till -522 MSEK (-484). Okningen ir
hanforlig till 6kade rantor framst avseende upplaning i
USD. Vinstmarginalen definierad som resultat fore skatt i
forhéllande till omsattningen uppgick till 12,8 procent
(12,5).

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 728
MSEK (3 876).

Skatt
Koncernens skattekostnad uppgick till 943 MSEK (843),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 27 procent (26).

Vinst per aktie
Vinst per aktie uppgick till 6,97 SEK (6,33) vilket motsva-
rar en 6kning med 10 procent.



Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
MEUR' MSEK MSEK MEUR’ MSEK MSEK

Not 2005 2005 2004 Not 2005 2005 2004
Férsaljningsintakter 2 2996 27 802 25526 = — =
Kostnad for sélda varor -1779 -16508 -15221 - - -
Bruttoresultat 1217 11294 10 305 - - -
Férsaljiningskostnader -526 -4 883 -4 272 = - -
Administrationskostnader 3 -192 -1781 -1883 3,6,8,9 -34 -313 -331
FoU kostnader -63 -588 -500 -2 —21 -
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 4 3 28 24 4 81 749 580
Resultatandel i intressebolag 5 1 8 8 — _ _
Roérelseresultat 6-10 440 4078 3683 10 45 415 249
Finansiella intakter 11 5 51 164 11 94 867 4550
Finansiella kostnader 10,12 —61 -573 —648 10,12 -60 -554 -923
Resultat fore skatt 384 3556 3199 79 728 3876
Inkomstskatt 13 -102 -943 -843 13 = 13 =7
Arets resultat 282 2613 2356 78 715 3869
Fordelning av arets resultat:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 281 2608 2349
Minoritetsintresse 1 5 7
Vinst per aktie
foére utspadning, SEK 14 7,13 6,42
efter utspadning, SEK 14 6,97 6,33

1 Genomsnittlig kurs EUR/SEK = 9,28. Kursen har anvénts vid omrakning fran SEK till EUR ovan.
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Rapportering per division

ASSA ABLOY dar organiserat i tre geografiska divisioner
och en produktdivision. De geografiska divisionerna,
EMEA (Europa, Mellanostern och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och Asia-Pacific (Asien, Australien
och Nya Zeeland), bestdr av ett antal lokala lasbolag som i
huvudsak ar verksamma pé en lokal marknad. Produkt-
divisionen Global Technologies omfattar ASSA ABLOY
Entrance Systems, ASSA ABLOY Hospitality, ASSA ABLOY
Identification Technology samt ASSA ABLOY HID vilka
samtliga verkar pa en global marknad. I tabellen redovisas
koncerngemensamma funktioner i kolumnen Ovrigt.

Fran och med den 1 januari 2006 utgor ASSA ABLOY
Entrance Systems en egen division.

EMEA
Omsittningen uppgick till 1 255 MEUR (1 210) med en
organisk tillvixt om 3 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 184 MEUR (174) med en rorelsemarginal (EBIT) om
14,7 procent (14,4). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 16,6 procent (16,3). Det operativa kassaflodet
fore betald ranta uppgick till 205 MEUR (201).

EMEA har haft en stabil utveckling for helaret med god
forsiljningsutveckling i fraimst Skandinavien och England.

Tillvixtmarknader i Osteuropa, Mellanostern och Afrika
fortsatter att utvecklas positivt. Ovriga europeiska markna-
der visar samlat en stabil forsiljning. Vidtagna strukturat-
girder i divisionen har paverkat resultatet positivt men
motverkas av okade siljkostnader.

Americas

Omsittningen uppgick till 1 182 MUSD (1 129) med en
organisk tillvixt om 5 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 217 MUSD (199) med en rorelsemarginal (EBIT) om
18,3 procent (17,6). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 19,6 procent (18,2). Det operativa kassaflodet
fore betald ranta uppgick till 236 MUSD (192).

Americas goda utveckling ar hanforlig till en nagot for-
battrad efterfrdgan i USA bland annat pd det viktiga kom-
mersiella omrddet. Architectural Hardware Group, som
representerar cirka 40 procent av Americas, visade en for-
battrad forsaljningstrend och fortsatte att forbattra lon-
samheten. Door Group har visat stark tillvaxt vilket till stor
del ar hanforligt till prishojningar féranledda av kostnads-
okningar avseende stal. Residential Group visade stark till-
vixt och I6nsamhet. Ovriga delar visar svagare utveckling.

Global
EMEA") Americas? Asia Pacific? Technologies* Ovrigt Totalt
MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK

Lokal valuta 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Omsattning, externt 1225 1179 1177 1125 356 320 5638 4811 27 802 25526
Omséttning, internt 30 31 5 4 33 23 122 100 —-622 -533

Omsittning 1255 1210 1182 1129 389 343 5760 4911 -622 -533 27802 25526
Organisk tillvéxt 3% 3% 5% 6% 2% 7% 10% 5% 5% 5%
Resultatandel i intressebolag 0 0 1 1 - 0 - - - - 8 8
Rorelseresultat (EBIT) 184 174 217 199 43 52 811 632 -300 -269 4078 3683
Roérelsemarginal (EBIT) 14,7% 14,4% 18,3% 17,6% 11,1% 15,1% 14,1% 12,9% 14,7% 14,4%
Finansnetto -522 -484
Inkomstskatt -943 -843
Arets resultat 2613 2356
Sysselsatt kapital 1077 1046 1098 1104 340 324 6180 5322 -389 -268 26653 23461
— varav goodwill 499 495 664 654 171 159 4736 4313 - - 15716 13917
Avkastning pa sysselsatt kapital 16,6% 16,3% 19,6% 18,2% 12,9% 16,8% 14,1% 11,8% 15,9% 15,3%
Tillgangar 1417 1424 1341 1264 417 388 9104 6431 1862 475 33692 30117
—varav andelar i intressebolag 4 4 0 0 - 0 - - - - 37 36
Skulder 340 376 243 160 77 64 2924 1108 10767 12977 19279 18864
Rorelseresultat (EBIT) 184 174 217 199 43 52 811 632 -300 -269 4078 3683
Avskrivningar 54 58 31 31 12 12 78 95 9 10 882 923
Investeringar i anlaggningstillgdngar —42 -49 17 -36 —20 -13 —187 -104 —57 —24 -871 -894
Forsalining av anlaggningstillgangar 6 12 2 9 13 8 46 26 20 16 204 244
Féréndring av rorelsekapital 3 6 3 —11 —2 -8 -100 3 -52 53 -110 —12
Kassaflode © 205 201 236 192 46 51 648 652 4183 3944
Ej kassaflbdespaverkande poster —26 -16 —26 -16
Erlagd och erhéllen ranta —455 —489 —455 -489
Operativt kassaflode 5 3702 3439
Forvarv av bolagsandelar =) —78 = = —27 -18 —195 —62 =i -13 -384 -917
Awyttringar av bolagsandelar - - - 8 - - - - - - - 62
Medelantal anstéllda 12405 12774 9251 9767 4352 3629 3481 2925 89 65 29578 29160

1 Europa, Mellanéstern och Afrika.
2 Nord- och Sydamerika.
3 Asien, Australien och Nya Zeeland.

5 Exklusive strukturbetalningar.

4 ASSA ABLOY Entrance Systems, ASSA ABLOY Hospitality, ASSA ABLOY Identification Technology och ASSA ABLOY HID.



Rapportering per division

Asia Pacific

Omsittningen uppgick till 389 MAUD (343) med 2 procent
organisk tillvaxt. Rorelseresultatet uppgick till 43 MAUD
(52) med en rorelsemarginal (EBIT) om 11,1 procent
(15,1). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 12,9
procent (16,8). Det operativa kassaflodet fore betald ranta
uppgick till 46 MAUD (51).

Australien har under aret visat en god utveckling i det
kommersiella segmentet medan utvecklingen inom bostads-
segmentet i Australien och Nya Zeeland tynger hela divisio-
nen. Divisionens marginal har paverkats negativt framst av
omstruktureringskostnader samt utspadning frén forvar-
vade enheter. Forsdljningen i Asien har varit god. Forvarven
av BEST Metaline i Sydkorea och Wangli i Kina starker
divisionens position pa dessa viktiga tillvixtmarknader.

Global Technologies

Omsittningen uppgick till 5 760 MSEK (4 911) med en
organisk tillvixt om 10 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 811 MSEK (632) med en rorelsemarginal (EBIT) om
14,1 procent (12,9). Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 14,1 procent (11,8). Det operativa kassaflodet
fore betald ranta uppgick till 648 MSEK (652).

Global Technologies utvecklas val med stark tillvaxt
och marginalutveckling.

ASSA ABLOY Entrance Systems har haft en god forsilj-
ningstillvixt under aret, frimst avseende service, vilket lett
till en forbattrad marknadsposition bade i Europa och
USA.

Marknaden for ASSA ABLOY Hospitality har utveck-
lats positivt under aret. Lonsamheten har forbattrats i takt
med okad forsiljning och att 16pande strukturdtgarder
genomfors.

ASSA ABLOY Identification Technology visar en stark
forsdljningstillvaxt for olika produktapplikationer base-
rade pa RFID-teknologi.

ASSA ABLOY HID har utvecklats positivt framfor allt i
Nordamerika med stark tillvixt och h6ga marginaler.

Global
EMEA") Americas?) Asia Pacific? Technologies? Ovrigt Totalt

MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Omsattning, externt 11369 10747 8775 8242 2019 1726 5638 4811 27 802 25526
Omséttning, internt 280 284 31 28 190 121 122 100 -622 -533

Omsittning 11649 11031 8806 8270 2209 1847 5760 4911 -622 -533 27802 25526
Organisk tillvéxt 3% 3% 5% 6% 2% 7% 10% 5% 5% 5%
Resultatandel i intressebolag 4 4 4 4 = 0 = = = = 8 8
Rorelseresultat (EBIT) 1707 1586 1615 1456 245 278 811 632 -300 -269 4078 3683
Roérelsemarginal (EBIT) 14,7% 14,4% 18,3% 17,6% 11,1% 15,1% 14,1% 12,9% 14,7% 14,4%
Finansnetto -522 -484
Inkomstskatt -943 -843
Arets resultat 2613 2356
Sysselsatt kapital 10151 9433 8726 7303 1985 1671 6180 5322 -389 -268 26653 23461
— varav goodwill 4709 4462 5276 4324 995 818 4736 4313 - - 15716 183917
Avkastning pa sysselsatt kapital 16,6% 16,3% 19,6% 18,2% 12,9% 16,8% 14,1% 11,8% 15,9% 15,3%
Tillgangar 13360 12850 10657 8360 2432 2001 9104 6431 1862 475 33692 30117
—varav andelar i intressebolag 34 33 2 2 - 1 - - - - 37 36
Skulder 3209 3393 1931 1055 447 331 2924 1108 10767 12977 19279 18864
Rorelseresultat (EBIT) 1707 1586 1615 1456 245 278 811 632 -300 -269 4078 3683
Avskrivningar 499 529 230 227 66 62 78 95 9 10 882 923
Investeringar i anlaggningstillgdngar -390 —-436 -126 —263 —111 —-67 —187 -104 -57 —24 -871 -894
Forsalining av anlaggningstillgangar 55 96 12 68 71 38 46 26 20 16 204 244
Foréndring av rorelsekapitalet 30 51 24 —76 -12 -43 -100 3 -52 53 -110 -12
Kassaflode © 1901 1826 1755 1412 259 268 648 652 4183 3944
Ej kassafldespaverkande poster —26 -16 —26 -16
Erlagd och erhéllen ranta —455 —489 —455 -489
Operativt kassaflode 5 3702 3439
Forvarv av bolagsandelar -30 707 = = —158 -135 —195 —62 =i -13 -384 -917
Awyttringar av bolagsandelar - - - 62 - - - - - - - 62
Medelantal anstéllda 12405 12774 9251 9767 4352 3629 3481 2925 89 65 29578 29160

1 Europa, Mellanéstern och Afrika.
2 Nord- och Sydamerika.
3 Asien, Australien och Nya Zeeland.

5 Exklusive strukturbetalningar.

4 ASSA ABLOY Entrance Systems, ASSA ABLOY Hospitality, ASSA ABLOY Identification Technology och ASSA ABLOY HID.
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Finansiell stallning

e Sysselsatt kapital uppgick till 26 653 MSEK (23 461).
e Nettoskulden 6kade till 12 240 MSEK (12 208).
¢ Nettoskuld / eget kapital uppgick till 0,85 (1,09).

MSEK 2005 2004
Sysselsatt kapital 26 653 23 461
— varav goodwill 15716 13917
Nettoskuld 12240 12208
Minoritetsintresse 71 27
Eget kapital 14 342 11226
Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, berdknat som totala
tillgdngar reducerat med riantebdrande tillgangar, icke rin-
tebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld, upp-
gick till 26 653 MSEK (23 461). Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 15,9 procent (15,3).

Immateriella tillgdngar uppgick till 16 078 MSEK
(14 138). Forandringen forklaras huvudsakligen av and-
rade valutakurser. Under dret har forvarvsgoodwill tillkom-
mit med 249 MSEK. En virderingsmodell, baserad pa dis-
konterade framtida kassafloden, anvinds for att utvirdera
eventuella nedskrivningsbehov av goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod.
Ingen nedskrivning har gjorts under aret. Materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 5§ 702 MSEK (5 279).
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstill-
gangar reducerat med forsiljning av materiella och imma-
teriella anldggningstillgdngar uppgick till 667 MSEK (650).
Planenliga avskrivningar uppgick till 882 MSEK (923).

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 1 349 MSEK
(1 488) minskningen ar i huvudsak hanforlig till okade
inbetalningar till pensionsfonder samt yrkade avdrag av-
seende skattemassigt avdragsgill goodwill.

Kundfordringar uppgick till 4 818 MSEK (4 146) och
varulagret uppgick till 3 679 MSEK (3 135). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 56 dagar (53).
Varulagrets genomloppstid uppgick till 108 dagar (109).
Det pdgar sedan liange ett systematiskt arbete som sker
inom koncernen for att reducera kapitalbindning i varu-
lager.

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattningen uppgick till 12 240 MSEK (12 208)
varav 1 634 (1 677) utgjordes av pensionsforpliktelser.
Nettoskulden har reducerats av det starka operativa kassa-
flodet och 6kats i motsvarande mén av dndrade valutakur-
ser, utdelning till aktieagarna samt forvarv.

Extern finansiering

Koncernens langfristiga ldnefinansiering utgors huvudsak-
ligen av ett Private Placement-program i USA uppgdende
till 330 MUSD (-). Koncernens kortfristiga ldnefinansiering
utgors huvudsakligen av ett EMTN-program om maximalt
1 500 MEUR (1 500), ett globalt Commercial paper-pro-
gram om maximalt 1 000 MUSD (1 000) och ett svenskt
Commercial Paper-program om 5 000 MSEK (5 000).

Darutover finns vasentliga kreditloften framst i form av
ett Multi-Currency-Revolving-Credit-avtal (MCRF) pd
maximalt 1 000 MEUR (1 000), vilket vid arsskiftet inte
utnyttjades alls.

Vid arsskiftet utnyttjades Private placement med 2 625
MSEK, EMTN-programmet med 2 829 MSEK, globalt
Commercial paper med 1 302 MSEK och det svenska Com-
mercial paper med 399 MSEK. Rintetackningsgraden,
berdknad som resultat fore skatt 6kat med rantenetto divi-
derat med rantenetto uppgick till 8,2 (7,6).

Rintebindningen ar i huvudsak kort, med genomsnitt-
liga loptider uppgdende till 16 méanader vid arsskiftet, dels
mot bakgrund av att koncernens intakter i huvudsak foljer
utvecklingen i respektive land, dels mot bakgrund av ett
starkt kassaflode.

Likvida medel uppgick till 958 MSEK (1 017). De lik-
vida medlen ar placerade i banker med hog kreditvardighet.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 14 413
MSEK (11 253). Avkastningen pa eget kapital uppgick till
18,1 procent (20,0). Soliditeten uppgick till 42,8 procent
(37,4). Skuldsattningsgraden, beraknad som nettoskuldsatt-
ning dividerad med eget kapital, uppgick till 0,85 (1,09).



Balansrékningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
MEUR" MSEK MSEK MEUR" MSEK MSEK
Not 2005 2005 2004 Not 2005 2005 2004
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 1705 16078 14138 15 4 36 7
Materiella anlaggningstillgangar 16 605 5702 5279 16 1 10 8
Aktier i dotterbolag - - - 17 1294 12202 25497
Andelar i intressebolag 18 4 37 36 - - -
Fordringar hos dotterbolag - - - 235 2216 2216
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 20 18 171 130 20 7 67 67
Uppskjutna skattefordringar 19 143 1349 1488 - - -
Summa anlaggningstillgadngar 2475 23 337 21071 1541 14 531 27 795
Omsattningstillgangar
Varulager 21 390 3679 3135 = = =
Kundfordringar 22 511 4818 4146 - - -
Fordringar hos dotterbolag - - - 1989 18758 5105
Aktuella skattefordringar 13 129 172 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 36 344 266 2 15 45
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 39 365 266 4 41 53
Derivatinstrument 23 5 43 - - - -
Kortfristiga placeringar 2 19 44 - - -
Likvida medel 24 102 958 1017 24 88 833 4
Summa omsittningstillgadngar 1098 10 355 9 046 2083 19 647 5207
SUMMA TILLGANGAR 3573 33692 30117 3624 34178 33002
Stéllda sékerheter 25 7 70 43 Inga Inga Inga
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (koncern / moderbolag?) 26
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 27 39 366 366 27 39 366 366
Ovrigt tillskjutet kapital / Reservfond 942 8887 8887 944 8905 645
Reserver / Overkursfond 28 113 1061 —479 - - 8260
Balanserade vinstmedel inkl. / exkl. arets resultat 427 4028 2452 519 4892 2014
Arets resultat i moderbolaget - - - 76 715 3869
1521 14 342 11 226 1578 14878 15154
Minoritetsintresse 7 71 27 - - -
Summa eget kapital 1528 14413 11253 1578 14878 15154
Langfristiga skulder
Léangfristiga lan 25 295 2783 4225 = = 3104
Konvertibelt forlagslan 25 100 943 1804 25 100 943 1804
Langfristiga skulder till dotterbolag - - - 235 2216 2216
Uppskjutna skatteskulder 19 16 153 245 - - -
Pensionsforpliktelser 29 173 1634 1677 29 - - -
Ovriga I&ngfristiga avsattningar 30 9 88 93 = = =
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 166 68 = = =
Summa langfristiga skulder 610 5757 8112 335 3159 7124
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 25 739 6966 5594 25 407 3842 507
Konvertibelt forlagslan 25 100 943 = 25 100 943 =
Derivatinstrument 23 6 54 - — - _
Leverantdrsskulder 207 1949 1521 2 19 22
Kortfristiga skulder till dotterbolag - - - 1192 11 241 10108
Aktuella skatteskulder 21 196 304 1 13 12
Kortfristiga avsattningar 30 36 344 586 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 31 70 657 677 1 5 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 256 2413 2070 32 8 78 64
Summa kortfristiga skulder 1435 13522 10752 1711 16 141 10724
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3573 33692 30117 3624 34178 33002
Ansvarsforbindelser 33 111 1050 817 33 1070 10088 7393

1 Balansdagskurs EUR/SEK = 9,43. Kursen har anvants vid omrakning fran SEK till EUR ovan.
2 Bundet eget kapital: aktiekapital, reservfond och Gverkursfond. Fritt eget kapital: balanserade vinstmedel samt arets resultat.
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Kassaflode

e Operativt kassaflode uppgick till 3 702 MSEK (3 439).
¢ Nettoinvesteringarna uppgick till 667 MSEK (650).

Operativt kassaflode

MSEK 2005 2004
Rérelseresultat (EBIT) 4078 3683
Avskrivningar 882 923
Rdrelsens nettoinvesteringar -667 -650
Férandring av rérelsekapital -110 =12
Erlagd och erhallen réanta -455 -489
Ej kassaflodespaverkande poster —26 -16
Operativt kassaflode 3702 3439
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt 1,04 1,08

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 3 702 MSEK
(3 439) vilket motsvarar 104 procent (108) av resultat fore
skatt.

Moderbolagets kassaflode uppgick till 829 MSEK (-648).

Rorelsens nettoinvesteringar

Direkta nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar uppgick till 667 MSEK (650), vilket
motsvarar 76 procent (70) av avskrivningarna pd materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar belopande pa
rakenskapséret. Den ldga investeringsnivan forklaras
framst av koncernens ldngsiktiga arbete med att optimera
investeringar.

Férandring av rorelsekapitalet

MSEK 2005 2004
Varulager -108 =79
Kundfordringar —95 —135
Leverantdrsskulder 215 95
Ovrigt rérelsekapital -122 107
Fo6réandring av rorelsekapital -110 -12

Arbetet med att reducera koncernens genomsnittliga
genomloppstider i varulager fortsitter. Stigande material-
priser och okade volymer har under dret medfort en hogre
kapitalbindning i varulager vilket belastar kassaflodet med
—108 MSEK (-79). Varulagrets genomloppstid uppgick till
108 dagar (109). Den 6kade bindningen i kundfordringar
ar framst hanforlig till den starkare forsiljningen.

Sambandet mellan kassaflode fran I6pande verksam-
het och operativt kassaflode

MSEK 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 3450 3339
Investeringar i/férsaljningar av materiella

anlaggningstillgangar —667 —650
Aterléggning av betald skatt 919 750
Operativt kassaflode 3702 3439

Investeringar i dotterbolag

Total kopeskilling for investeringar i dotterbolag uppgick
till 422 MSEK (804). Forvirvad nettoskuld uppgick till =10
MSEK (=30). Arets forviry har finansierats genom internt
genererat kassaflode.

Nettoskuldens férandring

Nettoskulden har reducerats av det starka operativa kassa-
flodet och okats i motsvarande méan av andrade valutakur-
ser, utdelning till aktiedgarna samt forvarv.

MSEK 2005 2004
Nettoskuld vid &rets borjan 12208 13454
IFRS-justering (IAS 39) 7 =
Operativt kassaflode -3702 -3439
Strukturbetalningar 298 321
Betald skatt 919 750
Forvarv 413 929
Utdelning 951 457
Omrékningsdifferens 1076 —264
Nettoskuld vid arets slut 12240 12208




Kassaflédesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
MEUR" MSEK MSEK MEUR" MSEK MSEK

Not 2005 2005 2004 Not 2005 2005 2004
LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat 440 4078 3683 45 415 249
Avskrivningar 8 95 882 923 8 1 6 3
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster 37 -3 —26 -16 - - -
Kassaflode fore réntor och skatt 532 4934 4590 46 421 252
Erlagd och erhallen réanta 37 —49 —-455 -489 2 18 -187
Erhallen utdelning - - - 1487 13802 3322
Betald inkomstskatt -99 -919 750 - -1 -
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 384 3560 3351 1536 14 240 3387
Férandring av rérelsekapital 37 -12 -110 -12 =15 -133 91
Kassaflode fran I6pande verksamhet 372 3450 3339 1520 14107 3478
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 37 -87 -805 -842 -5 —45 -8
Férsaljiningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar 37 15 138 192 2 18 1
Investeringar i dotterbolag 37 -41 -384 —904 -15 -142 14456
Nedséttning av eget kapital i dotterbolag = = = = = 8348
Forsalining av aktier i dotterbolag = = 62 24 222 4996
Investeringar i intressebolag 37 0 2 - - - -
Ovriga investeringar 37 0 -3 -13 = = -5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -113 -1052 -1505 6 53 -1124
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning -104 -951 —-457 -102 -951 -457
Upptagna lan och amortering av [an netto -147 -1374 -1277 -1335 -12380 -2 545
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -251 -2325 -1734 -1437 -13331 -3002
ARETS KASSAFLODE 8 73 100 88 829 -648
LIKVIDA MEDEL 2
Likvida medel vid arets bérjan 24 108 1017 880 24 0 4 652
Arets kassaflode 8 73 100 88 829 -648
Omrékningsdifferens i likvida medel -14 -132 37 - - -
Likvida medel vid arets slut 24 102 958 1017 24 88 833 4

1 Genomsnittlig kurs EUR/SEK = 9,28.
2 Balansdagskurs EUR/SEK = 9,43.

Kurserna har anvants vid omrakning frén SEK till EUR ovan.
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Forandringar i eget kapital

Ovrigt

KONCERNEN Aktie- tillskjutet Balanserade Minoritets-
MSEK Not kapital kapital Reserver vinstmedel intresse Summa
Ingédende balans 2004-01-01 27 366 8905 0 560 16 9847
Arets omrakningsdifferens 28 —479 —2 -481
Transaktionskostnad avseende utgivande av konvertibler -18 -18
Intékter/kostnader redovisade direkt mot eget kapital -18 -479 -2 —499
Arets resultat enligt resultatrakningen 2349 2356
Summa intékter och kostnader -18 -479 2349 5 1857
Utdelning avseende 2003 27 —457 -457
Férvérv av andelar i dotterbolag 6 6
Utgéende balans 2004-12-31 27 366 8887 -479 2452 27 11253
Ingédende balans 2005-01-01 27 366 8887 -479 2452 27 11253
Effekt av &ndrad redovisningsprincip, IAS 39 28 4 -81 =77
Justerad ingdende balans 2005-01-01 366 8887 -475 2371 27 11176
Arets omrékningsdifferens 1539 3 1542
Kassaflddessakringar, vardeférandringar 28 -3 -3
Intékter/kostnader redovisade direkt mot eget kapital 1536 3 1539
Arets resultat enligt resultatrakningen 2608 2613
Summa intékter och kostnader 1536 2608 8 4152
Utdelning avseende 2004 27 —951 -951
Férvérv av andelar i dotterbolag 36 36
Utgéende balans 2005-12-31 27 366 8887 1061 4028 71 14413

Fritt eget

Bundet eget kapital kapital

MODERBOLAGET Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserade
MSEK Not kapital fond fond vinstmedel Summa
Ingéende balans 2004-01-01 26,27 366 645 8260 2472 11743
Arets resultat enligt resultatrakningen 3869 3869
Summa intdkter och kostnader 3869 3869
Utdelning avseende 2003 27 -457 —-457
Utgéende balans 2004-12-31 366 645 8260 5883 15154
Ingaende balans 2005-01-01 366 645 8260 5883 15154
Lamnade/erhalina koncernbidrag -40 -40
Avrets resultat 715 715
Summa intékter och kostnader 675 675
Utdelning avseende 2004 27 —951 -951
Omforing éverkursfond 8260 -8 260 - -
Utgéende balans 2005-12-31 27 366 8905 0 5607 14878




Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet ar ASSA ABLOY
exponerat for flera typer av finansiella risker.

Organisation och aktiviteter
ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken drligen faststalls av
styrelsen, utgor ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter for
hantering av finansiella risker och finansiella aktiviteter.
ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras
centralt inom dotterbolaget ASSA ABLOY Treasury S.A. i
Schweiz som dr koncernens internbank. Externa finansiella
transaktioner utfors av internbanken som dven hanterar
transaktioner med valutor och rintor. Internbanken uppnar
flera stordriftsfordelar vid upplaning, bindande av rantor
och vid vixling av valutafloden.

Valutarisker

Valutarisker padverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrikning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom
omrikning av resultat i utlindska dotterbolag samt genom
floden av varor mellan lander.

Omrékningsexponering
Effekterna av omrikning av sysselsatt kapital begransas av
att en stor del av finansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgangs-
punkt i lokal lagstiftning. Nar s& ar mojligt under dessa for-
utsittningar efterstravas generellt samma skuldsattnings-
grad per valuta som i koncernen som helhet for att enskilda
valutors rorelser ska fa begriansad effekt. Internbanken
anvander valutaderivat for att dstadkomma lamplig finan-
siering och for att eliminera valutaexponering.

I tabellen ”Nettoskuld per valuta” nedan visas anvind-
ningen av valutaterminskontrakt i relation till finansiering i
storre valutor. Terminskontrakten anvands for att neutrali-
sera den exponering som uppkommer mellan nettoskuld
och interna behov.

NETTOSKULD PER VALUTA (MILJONER)

Valuta- Termins- Extern
Valuta exponering kontrakt upplaning
usbD 546 -9 5565
EUR 278 -381 659
SEK 1347 948 399
GBP 119 119 0
Ovriga (SEK) 905 905 0
Total internbank (SEK) 11012 11012
SEK
Externa lan 366
Checkrakningskredit 272
Likvida medel -958
Langfristiga rantebarande placeringar 71
Pensionsforpliktelser 1634
Upplupna finansiella poster =18
Nettoskuld 12240

Exponering av koncernens resultat

En generell forstarkning av den svenska kronan med 1 pro-
cent under 2006 beriknas paverka koncernens forsaljning
negativt med cirka 265 MSEK samt koncernens resultat
negativt med cirka 20 MSEK.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering eller export

respektive import av varor, ar begransad inom koncernen.
Fran och med 2005 sikrar koncernen en korg av floden,

istallet for separata floden for att forenkla kontraktshante-

ringen och sinka de administrativa kostnaderna.

PROGNOSTISERADE TRANSAKTIONSFLODEN 2006 FOR STORRE
VALUTOR (IMPORT + OCH EXPORT -)

Valuta Valutaexponering (MSEK)
usbD 372
EUR 216
CHF 254
GBP 257

Réanterisker

Forandringar i rantenivan har en direkt inverkan pa ASSA

ABLOYs riantenetto, men det forekommer dven en indirekt
inverkan pa koncernens rorelseresultat genom rantenivans
péaverkan pa ekonomin i sin helhet.

Identifiering och hantering av koncernens ranteexpone-
ring sker inom internbanken. Rantebindningen i koncernen
ar i huvudsak kort. Vid arets utgdng uppgick den genom-
snittliga rantebindningstiden, exklusive pensionsforpliktel-
ser, till cirka 16 manader.

EFFEKTIV RANTA PER VALUTA 2005-12-31

Valuta Réntesats
usD 4,5%
EUR 4,4%
SEK* 5,0%
GBP 4,3%
Genomsnitt for koncernen 4,6%

* SEK inkluderar effekter fran ranteswappar.

Extern finansiering och rdnteswappar

I tabellen Extern finansiering/nettoskuld pa sidan 64 fram-
gar vilka 14n som ar forknippade med rinteswappar. Rante-
derivat ar strukturerade for att ha lI6ptider som matchar de
underliggande skuldebreven. Internbanken swappar delar
av EMTN-l4net i EUR och Private Placement-programmet i
USD till rorlig ranta.

Kénslighetsanalys
En hojning/sankning av marknadsrantorna med 1 procent

beriknas ge en negativ/positiv effekt i form av 6kade/mins-
kade ranteutgifter med 65 MSEK/69 MSEK for ar 2006.

63



Finansiell riskhantering

Likviditetsrisker

Finansierings- och likviditetsrisker definieras som risken att
ej kunna mota betalningsdtaganden som ett resultat av
otillracklig likviditet eller svarigheter att fa extern finansie-
ring. Internbanken ansvarar for extern uppléning och
externa placeringar. ASSA ABLOY stravar efter att vid varje
tillfalle ha tillgang till kortsiktiga sdvil som langsiktiga
laneutrymmen. Tillgangliga [dneramar bor inkludera en
reserv (medel som ir tillgdngliga men som inte anvands)
motsvarande 10 procent av koncernens omsittning.

Férfallostruktur

Kolumnen ”Loptid” i tabellen ”Extern finansiering/netto-
skuld” nedan visar att forfallotidpunkterna inte ar koncen-
trerade till ett kortsiktigt perspektiv. Om det finns mdnga
transaktioner med olika forfallotid berdknas loptiden enligt
ett viagt medelvarde. Vid arets slut var den genomsnittliga
loptiden, exklusive pensionsskulder, 35 manader vilket ar
hogre an 2004 (14 manader) pa grund av att det under
andra kvartalet genomfordes en refinansiering i form av en
sa kallad private placement i USA som uppgick till 330

EXTERN FINANSIERING / NETTOSKULD (MILJONER)

MUSD. Lénet bestér av fem delar med 16ptid pa mellan sju
och femton &r.

RATING

Institut Kortsiktigt Langsiktigt Utsikt
Standard & Poor’s A2 A- Stabil
Moody’s P2 n/a Stabil

Béda institutens ratings ir oforandrade sedan foregdende ar.

Kreditrisker
Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa
motpartsrisker. Denna exponering uppstér bland annat
genom placering av 6verskottslikviditet, genom kundford-
ringar samt genom skuldebrev och derivatinstrument.
ASSA ABLOYs policy dr att minimera den potentiella
kreditrisken for 6verskottslikviditet genom att inte ha
ndgra medel pd bankkonton och genom att anvinda kassa-
flode fran dotterbolagen for att amortera pa koncernens
lan. Detta hanteras framst via s kallade cash pools som

Redovisat

Belopp vérde Marknads- Rénte- Genomsnittlig
Kreditramar SEK Loptid SEK Valuta Belopp varde, SEK swap rantebindningstid
Private Placement Program l&neprogram 636 Maj-2012 634 usb 80 634 Ja* Binds halvarsvis
Private Placement Program l&neprogram 636 Maj-2015 641 usb 80 641 Ja* Binds halvarsvis
Private Placement Program l&neprogram 397 Apr-2017 397 usb 50 397 Nej Binds kvartalsvis
Private Placement Program l&neprogram 397 Maj-2017 397 usD 50 400 Nej 11,58r
Private Placement Program l&neprogram 556 Maj-2020 556 UsD 70 559 Nej 14,5 &r
Incentive Program l&neprogram 943 Jun-2009 943 EUR 100 943 Nej Binds kvartalsvis
Ovriga l&ngfristiga
réntebarande 1an 158 n/a 158 161
Totala langfristiga lan 3723 3726 3735
EMTN Program l&neprogram 14143 Dec-2006 2829 EUR 300 2828 Ja* 5 manader
Global CP Program l&neprogram 7948 n/a 1302 uSD 180 1311 Nej 15 dagar
Swedish CP Program l&aneprogram 5000 n/a 399 SEK 599 400 Nej 16 dagar
Nordic MTN Program l&neprogram 1414 Jun-2006 943 EUR 100 943 Nej Binds kvartalsvis
Incentive Program laneprogram 943 Nov-2006 943 EUR 100 943 Nej Binds kvartalsvis
Banklan kreditloften 477 Feb-2006 477 usb 60 477 Ja* 1 manad
Banklan kreditloften 536 Feb-2006 536 EUR 59 536 Nej 1 ménad
Ovriga kortfristiga
réntebarande 1an 208 208 210
Checkkredit med mera 1223 n/a 272 272
Totala kortfristiga lan 31892 7909 7920
Multi-Currency RF kreditloften 9429 Dec-2010 0 0
Totala kreditramar 45044 11635 11655
Likvida medel -958 -958
Langfristiga rantebarande placeringar 71 -71
Pensionsforpliktelser 1634 1634
Nettoskuld 12240 12260

* Sakringsredovisning.



Finansiell riskhantering

inrdttats av internbanken. Cirka 80 procent av koncernens
forsiljning reglerades via cash pools under 2005. Koncer-
nen kan dock kortsiktigt placera 6verskottslikviditet i bank
for att matcha upplaningen.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas
derivatinstrument mellan banker med utgdngspunkt fran
de risknivder som definieras i finanspolicyn.

Internbanken tecknar endast derivatkontrakt med ban-
ker som deltar i syndikerade krediter eller banker med kre-
ditvdarderingarna AAA och AA.

Ett ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en
parts underlatenhet att fullfolja dtaganden) har ingatts vad
giller rantederivat.

Kundfordringarna ar spridda 6ver ett stort antal kun-
der, vilket minskar kreditrisken.

Ravarurisker

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkop av

vissa ravaror (framfor allt metaller) som anvinds i tillverk-

ningen. Hittills har koncernen i mycket begransad utstrack-
ning anvant terminskontrakt for att sakra ravaruinkop.

Finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rinte-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvanda derivatinstrument ar begransat till att reducera
exponering mot finansiella risker. Derivatinstrument
anvands ej i spekulativt syfte.

De positiva och negativa marknadsvardena i tabellen
nedan visar marknadsvirdena om instrumenten avslutades
vid arsskiftet, baserat pa tillgangliga marknadsvarden, och
ar desamma som de redovisade vardena i balansrikningen.
Det nominella beloppet motsvarar kontraktens bruttovarde.

UTESTAENDE DERIVATINSTRUMENT PER DEN 31 DECEMBER (MSEK)

Positivt Negativt Positivt Negativt

marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominellt
Instrument vérde 2005 vérde 2005 véarde 2005 véarde 2004 véarde 2004 vérde 2004
Valutaterminer, upplaning 27 -40 8417 63 -19 7032
Valutaterminer, transaktionsexponering 7 -6 621 7 —26 452
Valutakorgsoption 7 - 572 13 - 504
Ranteswappar 2 -8 3326 8 -88 4823
Summa 43 -54 12936 91 -133 12811
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Noter

Not 1

Vésentliga redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernen

Sedan den 1 januari 2005 tillimpar ASSA ABLOY International
Financial Reporting Standards (IFRS) sidana de antagits av Euro-
peiska Unionen (EU) samt arsredovisningslagen och Redovisnings-
radets rekommendation RR 30 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Redovisningsprinciperna baseras pa de per 2005-
12-31 antagna IFRS och har tillimpats pa alla presenterade &r, om
inte annat anges. I det foljande presenteras de viktigaste redovis-
ningsprinciperna som tillimpats vid upprittandet av de finansiella
rapporterna vilka utgérs av den information som limnas pa
sidorna 42-94.

Grund for rapporternas upprittande
ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS.

Upprittandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningar och bedomningar gors for redovisningsindamal.
Dessutom gor ledningen bedémningar vid tillimpningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar
kan pdverka savil resultatrakning och balansrikning som tilldggs-
information som limnas i de finansiella rapporterna. Sdledes kan
forandringar i uppskattningar och bedomningar leda till andringar
i den finansiella rapporteringen.

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland
annat vid varderingen av poster sisom identifierbara tillgdngar och
skulder vid f6rvirv liksom vid nedskrivningsprévning av goodwill
och andra tillgingar, vid faststillandet av aktuariella antaganden
for berikning av ersittningar till anstillda och andra avsittningar
samt vid virdering av ansvarsforbindelser. Uppskattningar och
bedémningar utvarderas 16pande och baseras pa saval historisk
erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden.

For koncernen bedoms de uppskattningar och bedémningar
som gors i samband med nedskrivningsprovning pa goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod
vara av visentlig betydelse for koncernredovisningen. Koncernen
provar drligen om det foreligger nedskrivningsbehov pa redovisade
virden. Atervinningsvérden pa kassagenererande enheter faststills
genom beridkning av nyttjandevirden. Berdkningarna baseras pa
vissa antaganden om framtiden vilka for koncernen ir férenade
med risk for materiella justeringar i redovisade virden under det
kommande riakenskapséret. Visentliga antaganden och effekter av
rimliga fordndringar av dessa framgér av not 15.

Se not 38 om 6vergangen till och tillimpningen av IFRS och
dess effekter pd koncernredovisningen.

Nya och dndrade IFRS som ej tritt i kraft

Foljande IFRS och dndringar till befintliga IFRS har publicerats

men dnnu ej tritt i kraft och har inte tillimpats vid upprattandet av

de finansiella rapporterna:

¢ TAS 1 Amendment Presentation of Financial Statements: Capital
Disclosures, 1 januari 2007 1,2)

¢ TAS 19 Amendment Actuarial Gains and Losses, Group Plans
and Disclosures, 1 januari 2006 1)

e TAS 21 Amendment The Effects of Changes in Foreign Exchange
Rates, Net investment in a Foreign Operation, 1 januari 2006 1.2)
TAS 39 Amendment Cash Flow Hedge Accounting of Forecast
Intragroup Transactions 1 januari 2006 1)

IAS 39 Amendment The Fair Value Option, 1 januari 2006 1)
IAS 39 and IFRS 4 Amendment Financial Guarantee Contracts,
1 januari 2006 1.2)

IFRS 1 and IFRS 6 Amendment before 1 januari 2006 2)

IFRS 6 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources,

1 januari 2006 1)

IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures, 1 januari 2007 1.2)

IFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease,
1 januari 2006 1)
IFRIC 5 Rights to Interests arising from Decommissioning,

Restoration and Environmental Rehabilitation Funds, 1 januari
20061

IFRIC 6 Liabilities arising from Participating in a Specific
Market: Waste Electrical and Electronic Equipment, 1 december
20052

IFRIC 7 Applying the Restatement Approach under IAS 29
Financial Reporting in Hyperinflationary Economies, 1 mars
2006 1,2)

¢ [FRIC 8 Scope of IFRS 2, 1 mars 2006 1.2)

Av de ovan nimnda nya och dndrade IFRS bedoms tilligget i IAS
19 kunna ha en mest visentlig inverkan pa koncernredovisningen.
Tilldgget innebir att koncernen kan vilja att, istillet for att som
under nuvarande princip fordela aktuariella vinster/forluster 6ver
genomsnittlig dterstdende anstillningstid, redovisa aktuariella
vinster/forluster direkt mot eget kapital. Den potentiella effekten
av tilldgget i IAS 19 samt de eventuella effekterna av 6vriga nya
och dndrade IFRS ér f6r narvarande under utredning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moderbolaget)
och bolag i vilka moderbolaget vid periodens slut, direkt eller indi-
rekt, innehar mer dn 50 procent av rostvardet samt bolag 6ver
vilka moderbolaget p annat sitt har ett bestimmande inflytande.
Under &ret forvirvade bolag ingar i koncernredovisningen med
virden frdn och med d4 kontroll uppkommit. Under aret sdlda
bolag ingér i koncernredovisningen fram till den tidpunkt da kon-
troll upphort.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebdr att anskaffningsvirdet pa aktier i dotterbolag elimi-
nerats mot deras egna kapital vid forvirvstillfillet. Det egna kapi-
talet i dotterbolagen bestims darvid utifrin en marknadsmaissig
virdering av tillgdngar, skulder och ansvarsférbindelser vid for-
varvstidpunkten. I koncernens egna kapital inkluderas siledes
endast den del av det egna kapitalet i dotterbolagen som uppkom-
mit efter forvirvstidpunkten. En positiv skillnad mellan anskaff-
ningsvirdet pa aktier i dotterbolag och verkligt virde pa koncer-
nens andel av forvirvade nettotillgdngar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras i
koncernredovisningen.

1 Tidigare tilldmpning uppmuntras.
2 Ejantagen av EU per den 31 December 2005.



Noter

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen baseras pa dotterbolagens bokslut med beak-
tande av verkligtvirdejusteringar enligt upprittad forvirvsanalys.
Minoritetens andel i dotterbolags resultat redovisas i resultatrik-
ningen dir nettoresultatet fordelas pA moderbolagets aktiedgare
samt minoritetsintressen. Minoritetens andel i dotterbolags eget
kapital redovisas separat inom koncernens eget kapital.

Intressebolag

Som intressebolag betraktas bolag som inte dr dotterbolag och
over vilka koncernen har ett betydande (men inte bestimmande)
inflytande. Vanligtvis avses bolag dir innehavet omfattar mellan
20 och 50 procent av rosterna. Andelar i intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. I koncernens balansrikning redovisas
innehaven av intressebolag till anskaffningsvirde och det redo-
visade virdet justeras for andelen i intressebolagens resultat efter
forvarvstillfillet. Utdelningar fran intressebolag redovisas som en
reduktion av innehavens redovisade virde. Andelen i
intressebolagens resultat redovisas inom rorelseresultatet i kon-
cernresultatrakningen da innehaven ér rérelsebetingade.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet dr organisatoriskt uppdelat i fyra divisio-
ner. Tre divisioner baseras pa produkter som siljs pa lokala mark-
nader inom respektive division: EMEA, Americas och Asia Pacific.
Global Technologies utgors av produkter som siljs pa den globala
marknaden. Divisionerna speglar en indelning av koncernens verk-
samhet utifrdn visentliga risker och ekonomiska fordelar. Divisio-
nerna utgor den operationella strukturen for intern kontroll och
rapportering samt utgor koncernens segment for extern finansiell
rapportering. Sekundart segment finns inte.

Omriikning av utlindsk valuta
Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land dir
koncernbolagen bedriver verksamhet.

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till funktionell valuta
genom tillimpning av de valutakurser som giller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstér vid betalning
av transaktioner i utlindsk valuta, liksom vid omrikning av mone-
tiara balansposter i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas normalt i resultatrikningen. Undantag utgor transaktioner
relaterade till kvalificerade siakringar av kassafloden eller netto-
investeringar som redovisas i eget kapital. Fordringar och skulder
virderas till balansdagens kurs.

Koncernen tillimpar dagskursmetoden fér omrikning av
utlindska dotterbolags bokslut som upprittats i funktionell valuta
som avviker frdn koncernens rapportvaluta. Dagskursmetoden
innebdr att alla balansposter utom nettoresultatet omraknas till
balansdagens kurs och nettoresultatet omraknas till genomsnitts-
kurs. Resultatrakningen omriknas till genomsnittskurs for perio-
den. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av
utlindska dotterbolag redovisas i omrikningsreserven i eget kapi-
tal.

Kurserna, i forhallande till koncernens rapporteringsvaluta
(SEK), pa de i koncernen ingdende valutorna i vigda genomsnitt
respektive per balansdagen ir enligt féljande:

Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2005 2004 2005 2004
Argentina ARS 2,54 2,49 2,62 2,22
Australien AUD 5,68 5,39 5,83 5,15
Brasilien BRL 3,09 2,51 3,42 2,49
Kanada CAD 6,17 5,65 6,84 5,50
Schweiz CHF 6,00 5,90 6,06 5,85
Chile CLP 0,013 0,012 0,015 0,012
Kina CNY 0,91 0,88 0,98 0,80
Tieckien CzZK 0,31 0,29 0,32 0,30
Danmark DKK 1,25 1,23 1,26 1,21
Estland EEK 0,59 0,58 0,60 0,58
Euroland EUR 9,28 9,12 9,43 9,02
Storbritannien GBP 13,64 13,38 13,73 12,74
Hongkong HKD 0,96 0,94 1,08 0,85
Ungern HUF 0,037 0,036 0,037 0,037
Israel LS 1,66 1,64 1,74 1,53
Kenya KES 0,099 0,093 0,110 0,08
Sydkorea KRW 0,00729 - 0,00791 -
Litauen LTL 2,69 2,64 2,73 2,61
Mexiko MXN 0,68 0,65 0,75 0,59
Malaysia MYR 1,97 1,98 2,10 1,74
Norge NOK 1,16 1,09 1,18 1,09
Nya Zeeland NzD 5,25 4,85 5,43 4,75
Polen PLN 2,31 2,02 2,44 2,21
Ruménien ROL 0,0003 0,0002 0,0003 0,0002
Ryssland RUR 0,26 0,25 0,28 0,24
Singapore SGD 4,48 4,34 4,78 4,05
Slovenien SIT 0,039 0,038 0,039 0,038
Slovakien SKK 0,24 0,23 0,25 0,23
Thailand THB 0,18 0,18 0,19 0,17
USA usb 7,45 7,33 7,95 6,62
Sydafrika ZAR 1,18 1,15 1,26 1,17
Intikter

Intikter omfattar det verkliga virdet av sélda varor, exklusive mer-
vardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning. Koncernens férsdljningsintikter utgors huvudsakligen
av produktforsiljning. Service relaterad till sélda produkter utgor
en mycket begriansad del av intikterna. Intiktsredovisning vid for-
siljning av koncernens produkter gors nar alla visentliga risker
och fordelar forknippade med dgandet har 6verforts till koparen i
enlighet med gillande forsiljningsvillkor, normalt vid leverans.
Om produkten kraver installation hos kund sker intiktsredovis-
ning nir installationen slutforts. Intikter frin servicekontrakt
intiktsfors [opande 6ver kontraktstiden.
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Internforsalining

Transaktioner mellan koncernbolag sker pa affirsmassiga grunder
och dirmed till marknadspriser. Koncernintern férsiljning elimine-
ras ur koncernresultatrikningen och resultat som uppkommer vid

forsiljning mellan koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stod fran stater, myndigheter eller lik-
nande redovisas nir det foreligger rimlig sikerhet att féretaget
kommer att uppfylla villkor férknippade med bidragen samt att
bidrag kommer att erhdllas. Bidrag relaterade till tillgdngar redo-
visas genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade virde.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nir de uppkommer. Utgifter for
utvecklingsarbeten redovisas i balansrikningen i den omfattning
som dessa utgifter forvintas generera framtida ekonomiska forde-
lar for koncernen samt under forutsittning att de ekonomiska for-
delarna kan mitas pa ett tillforlitligt satt. Balansforda utgifter for
utvecklingsarbeten avskrivs 6ver bedomd nyttjandeperiod. Aktive-
rade utvecklingsutgifter som ej tagits i bruk provas arligen for ned-
skrivning. Utgifter for vidareutveckling av befintliga produkter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hinfor

sig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skatt i resultatrakningen innefattar all skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt samt férdndringar i uppskjuten skatt.
Dessa skatter har beriknats till nominella belopp enligt varje lands
skatteregler och enligt de skattesatser som ir beslutade eller som ar
aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas. For poster
som redovisas i resultatrikningen redovisas dven dirmed samman-
hiangande skatteeffekter i resultatrikningen. Avseende poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas dven eventuell skatte-
effekt mot eget kapital. Vid redovisning av uppskjuten skatt tillim-
pas balansrikningsmetoden vilket innebir att uppskjuten skatt
redovisas for alla temporira skillnader mellan redovisade och
skattemassiga virden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrdckning det ar sannolikt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hianfor
sig till investeringar i dotterbolag redovisas inte i ASSA ABLOYs
koncernredovisning dd moderbolaget kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporira skillnaderna och det inte bedoms san-
nolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig tid. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nir det finns
en legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskul-
der och nir uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. Likvida medel omfattar kassa- och banktill-
godohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar med l6ptid
understigande tre manader.

Goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan forvirvs-
kostnad och verkligt virde av koncernens andel av det férvirvade
foretagets identifierbara nettotillgdngar pa forvarvsdagen och
redovisas till anskaffningskostnad reducerad med ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter
(KGE) och testas drligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningsprovning genomfors pa kassagenere-
rande enheter och sker systematiskt med hjilp av en virderings-
modell baserad pé diskonterade framtida kassafléden. Uppskjutna
skattefordringar baserad pa lokala skattesatser redovisas avseende
skattemassigt avdragsgill goodwill (med motsvarande reduktion av
goodwillvardet). Sddana uppskjutna skattefordringar kostnadsfors
i takt med att avdragsritten utnyttjas.

Ovriga forvirvsrelaterade immateriella tillgingar utgors
huvudsakligen av olika typer av immateriella rittigheter sisom
varumirken, patent och kundrelationer. Forvirvsrelaterade identi-
fierbara immateriella rittigheter redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen och dérefter till anskaffningsvirde reducerat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver
uppskattad nyttjandetid. Forvirvsrelaterade immateriella till-
gangar med en obestimbar nyttjandeperiod testas arligen for ned-
skrivningsbehov pa samma sitt som goodwill (se ovan).

Ovriga immateriella tillgingar

En immateriell tillging som inte ir forvirvsrelaterad redovisas
endast om det ir troligt att de framtida ekonomiska fordelarna for-
knippade med tillgdngen kommer att tillfalla koncernen samt att
anskaffningsvirdet kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. En saddan till-
gang redovisas till anskaffningsvirde och skrivs av 6ver bedomd
nyttjandeperiod, vanligtvis 3-S5 ar. Redovisat virde utgors av
anskaffningsvirdet reducerat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgidngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag f6r ackumulerade av- och nedskrivningar. I anskaff-
ningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hinforas till forvarvet av
tillgdngen. Tillkommande utgifter aktiveras da det ir sannolikt att
ekonomiska fordelar forknippade med tillgingen kommer att
komma koncernen tillgodo och anskaffningsvirdet kan mitas pa
ett tillforlitligt sitt. Utgifter for reparation och underhdll kostnads-
fors lopande. Inga avskrivningar gors pd mark. For 6vriga till-
gangar skrivs anskaffningsvirdet av 6ver bedomd nyttjandeperiod
vilket for koncernen ger foljande genomsnittliga avskrivningspe-
rioder:

- kontorsbyggnader 50 ar

—industribyggnader 25 ar

— maskiner och andra tekniska anldggningar 7-10 ar

— inventarier och verktyg 3—6 ar.

Vinst/forlust vid avyttring av en materiell anlaggningstillging redo-
visas i resultatrakningen som ovrig rorelseintikt/-kostnad och
utgors av skillnaden mellan forsiljningsintikt och redovisat virde.

Leasing

Inom koncernen férekommer huvudsakligen operationell leasing.
Leasingavgifterna kostnadsfors jamnt over avtalsperioden och
redovisas inom rorelsens kostnader.
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Nedskrivningar

Tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivder
dir det finns separata identifierbara kassafloden sa kallade kassa-
genererande enheter (KGE).

For tillgdngar som skrivs av gors nedskrivningsprovning nir
hindelser eller fordndringar i forhdllanden indikerar att det redo-
visade virdet kanske inte dr dtervinningsbart.

Nir ett nedskrivningsbehov faststillts gors nedskrivning med
det belopp med vilket det redovisade virdet dverstiger atervin-
ningsvirdet. Atervinningsvirdet dr det hogre av en tillgdngs verk-
liga virde minskat med forsiljningskostnader och nyttjandevardet.

Varulager

Varulager virderas med tillimpning av forst-in-férst-ut-principen
till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsaljningsvirdet pa
balansdagen. I koncernredovisningen sker avdrag for internvinster
som uppkommer vid leveranser mellan koncernbolag. Produkter i
arbete och firdiga varor inkluderar savil direkt nedlagda kostna-
der samt skiligt paldgg for indirekta tillverkningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till verkligt varde, vilket motsvarar upp-
lupet anskaffningsvirde minskat med eventuell reservering for var-
deminskning. Reservering sker nir det dr sannolikt att redovisade
belopp inte kommer att komma koncernen tillgodo. Arets férind-
ring i reserverat belopp redovisas i resultatrikningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt vdarde. Lopande
vardering av finansiella instrument beror pa hur de klassificerats
nir de redovisats forsta gdngen, vilket i sin tur beror pa syftet med
forvirvet av instrumentet. Klassificeringen faststills nir ett instru-
ment redovisas forsta gingen. Finansiella instrument indelas i f6l-
jande kategorier.

¢ ”Finansiella instrument till verkligt varde via resultatrikningen”
omfattar finansiella tillgdngar som innehas for handel och finan-
siella tillgdngar som vid forsta redovisningen klassificerats att
redovisas till verkligt virde via resultatrikningen samt derivat
som inte ingdr i ndgon sikringsrelation kvalificerad for sakrings-
redovisning. Resultat frén férandringen i verkligt viarde pd finan-
siella instrument till verkligt virde via resultatrikningen redovi-
sas i resultatrakningen i den period de uppkommer. Kategorin
omfattar kortfristiga placeringar samt derivatinstrument som
inte ingdr i kvalificerade sikringsrelationer. Se dven avsnittet
nedan om sikringsredovisning.

”Léanefordringar och andra fordringar” ar icke-derivata finan-
siella tillgdngar med faststillda eller faststdllbara betalnings-
strommar och som inte dr féremal f6r handel pa en aktiv mark-

nad. Denna typ av fordringar uppkommer vanligen nir koncer-
nen erligger kontanter till en motpart eller forser en kund med
varor eller tjanster utan att ha for avsikt att omsitta denna ford-
ran. Ldnefordringar och andra fordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvirde baserat pa diskontering med tillimpning av
effektiv rianta. Kategorin omfattar langfristiga fordringar, kund-
fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar.

”Investeringar som avses behéllas till forfall” dr icke-derivata
finansiella tillgdngar med faststillda eller faststillbara betal-
ningar och faststilld 16ptid och som koncernen har savil avsikt

som formaga att behélla till forfall. Dessa investeringar virderas
efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvirde base-
rat pa diskontering med tillimpning av effektiv rinta. Koncer-
nen innehar normalt inga eller mycket begriansade virden relate-
rade till investeringar som avses behallas till forfall.

o "Tillgdngar som ir tillgdngliga for forsdljning” inkluderar icke-
derivata finansiella tillgdngar som antingen klassificerats som
tillgédngliga for forsaljning eller inte har klassificerats i ndgon av
de andra kategorierna for finansiella tillgdngar. Koncernen inne-
har normalt inga tillgdngar relaterade till denna kategori.

Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde 6ver resul-
tatrakningen och som inte ingdr i en sikringsrelation kvalificerad
for sdkringsredovisning redovisas till upplupet anskaffningsvirde
baserat pa diskontering med tillimpning av effektiv rinta. Katego-
rin omfattar langfristiga och kortfristiga laneskulder som inte
utgor sikrade poster, 6vriga langfristiga och kortfristiga skulder
och leverantérsskulder.

Forvarv respektive avyttring av finansiella instrument redovisas
pé affirsdagen, vilket motsvarar den tidpunkt d& koncernen for-
pliktigat sig till kopet respektive forsiljningen. Transaktionskost-
nader inkluderas initialt i verkligt virde for alla finansiella instru-
ment utom for de som redovisas till verkligt virde via resultatrik-
ningen.

Verkligt virde for noterade finansiella instrument baseras pa
kopkursen pa balansdagen. For finansiella instrument pa en icke
aktiv marknad liksom onoterade virdepapper faststills verkligt
virde genom tillimpning av lamplig virderingsmetod sdsom att
anvinda tillgianglig information om aktuella tredjepartstransaktio-
ner, jamforelse med likvardiga instrument och analys av diskonte-
rade kassafloden.

Griansdragningen mellan och redovisningen av korta och langa
balansposter tillimpas konsekvent for alla finansiella instrument.
Nir reglering eller avyttring forvintas ske mer an 12 manader efter
balansdagen redovisas en finansiell tillgdng som anlidggningstill-
gang. Finansiella tillgdngar som forvintas regleras eller avyttras
inom 12 ménader efter balansdagen klassificeras sdledes som
omsittningstillgdngar. Finansiella skulder som forfaller senare dn
12 méanader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder
och de som forfaller till betalning inom 12 manader efter balans-
dagen redovisas som kortfristiga skulder.

En finansiell tillgang tas bort ur redovisningen nir ritten att
erhélla kassafloden fréan tillgdngen loper ut eller 6verfors till annan
part genom att alla risker och formaner férknippade med tillgingen har
overforts till den andra parten. En finansiell skuld tas bort ur redovis-
ningen nar dtagandet uppfyllts, upphavts eller 16pt ut.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast pa transaktioner som avser
att sikra en specifik risk och som kvalificerar for sikringsredovis-
ning. Koncernen innehar ett begrinsat antal kvalificerade sikrings-
relationer. Bide sikringar av verkligt virde och kassaflodessik-
ringar forekommer.

En finansiell skuld utgor en sakrad post dd den ingdr i en trans-
aktion som kvalificerar for sikringsredovisning och séledes effek-
tivt sdkras av ett derivat som utgor sikringsinstrument. Saval skul-
den (den sikrade posten) som derivatet (sikringsinstrumentet) vir-
deras l6pande till verkligt virde.

Forandringar i verkligt virde avseende en skuld som utgor sik-
rad post i en transaktion som kvalificerar for sakringsredovisning
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av verkligt virde redovisas i resultatrakningen i den period de upp-
kommer. Resultatet frin omvirdering av det i sikringsrelationen
ingdende sikringsinstrumentet redovisas i resultatrikningen samti-
digt som resultatet frin den sikrade posten.

Resultat frin omvirdering av ett sikringsinstrument som ingér
i en transaktion som kvalificerar for sikringsredovisning av kassa-
flode redovisas i eget kapital i den period det uppkommer och fors
till resultatrdakningen i den period da det sakrade kassaflodet redo-
visas. Ineffektiv del av resultatet redovisas i resultatrikningen i den
period det uppkommer.

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en f6ljd av intriffade hiandelser och det ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningar redovisas till ett virde motsvarande det utflode av
resurser som sannolikt kommer att kravas for att reglera dtagandet.

Ersdttningar till anstdillda

Inom koncernen finns sdvil avgiftsbestimda som féormansbestimda
pensionsplaner. Omfattande formansbestimda planer finns framfor
allt i USA, Storbritannien och Tyskland. I huvudsakligen USA till-
handahalls dven sjukformaner efter avslutad anstillning som redo-
visas pd samma sdtt som formansbestimda pensionsplaner. Berak-
ningar relaterade till de formansbestimda planerna i koncernen
utfors av oberoende aktuarier och baseras pé ett antal aktuariella
antaganden om till exempel diskonteringsrianta, framtida inflation
och 16nedkningar. Atagandena virderas per balansdagen till diskon-
terat varde. For fonderade planer minskas atagandet med det verk-
liga virdet pa forvaltningstillgdngarna. Oredovisade aktuariella
vinster och forluster, overstigande det hogsta av 10 procent av
antingen nuvirdet av dtagandet eller det verkliga virdet pa eventu-
ella forvaltningstillgdngar (”10-procents korridoren™), fordelas
over forviantad genomsnittlig dterstdende anstillningstid. Principi-
ellt fordelas pensionskostnaden for formansbestimda planer 6ver
den anstilldes yrkesverksamma tid. Den del av rantekomponenten

i pensionskostnaden som avser underskottet i pensionsplaner redo-
visas som finansiell kostnad. Koncernens utbetalningar avseende
avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som kostnad i den period
till vilken de hanfor sig utifran den anstilldes utférda tjanster.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Befintliga aktiebaserade incitamentsprogram har utgivits till
marknadsvirde och innebir dirfor ingen personalkostnad for
koncernen.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstimman
godkant utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB bedriver koncernled-
ning och tillhandahaller koncerngemensamma funktioner. Moder-
bolagets intidkter utgors av koncerninterna franchiseintikter och
de visentliga balansposterna utgérs av aktier i dotterbolag, kon-
cerninterna fordringar och skulder samt extern upplaning.

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt rsredo-
visningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommenda-
tion RR 32 Redovisning for juridiska personer.

RR 32 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS
och uttalanden s ldngt detta 4r mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg
som ska goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. I enlighet med 6vergéngsreglerna i
RR 32 har bolaget valt att inte tillimpa ARL 4 kap 14§ a—e som
tilliter vardering av vissa finansiella instrument till verkliga vir-
den. Fran och med 1 januari 2006 kommer reglerna i ARL 4 kap
14§ a—e att tillimpas. Detta kommer att medfora byte av redovis-
ningsprincip. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Moderbolagets dndrade redovisningsprinciper vid tillimp-
ningen av RR 32 har inte inneburit ndgra justeringar av 2004 ars
redovisade tal.

Intiktsredovisning

Moderbolagets intikter utgors av koncerninterna franchiseintik-
ter. I resultatrikningen redovisas dessa intikter som ovriga rorelse-
intdkter for att tydliggora att moderbolaget inte har ndgon pro-
duktférsiljning som 6vriga externt verksamhetsdrivande koncern-
bolag.

Utdelningar
Utdelningsintikt redovisas nar ritten att erhalla betalning bedoms
som siker.

Materiella anliggningstillgangar

Agda materiella anlidggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar pd samma sitt som for koncernen.
Samtliga leasingavtal i moderbolaget utgors av och redovisas enligt
reglerna for operationell leasing.

Aktier i dotterbolag
Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for nedskrivningar.
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Fordringar hos dotterbolag
Fordringar hos dotterbolag virderas till de belopp som forvintas
inflyta.

Skulder till dotterbolag
Skulder till dotterbolag varderas till det belopp till vilket skulderna
forvintas regleras.

Ersdttningar till anstdllda
Utgifter avseende avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som
kostnad i den period till vilken de hanfor sig.

Koncernbidrag

Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebir att koncernbidrag som limnats i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som dr att jamstilla med utdelning redovisas som
en utdelning vilket innebdr att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas over resultatrikningen och limnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Not 2 Férsaljningsintékter

Koncernens forsiljningsintakter utgors huvudsakligen av produkt-
forsaljning. Service relaterad till silda produkter utgor en mycket
begrinsad del av intdkterna (3—4 procent).

Forséljning till kunder i respektive land.

Koncernen

MSEK 2005 2004
USA 9278 8414
Frankrike 2294 2260
Storbritannien 2010 1675
Tyskland 1466 1380
Sverige 1286 1180
Australien 1186 1056
Nederlanderna 1070 1036
Spanien 1029 961
Finland 765 739
Kanada 744 728
Norge 662 576
Mexiko 570 649
Danmark 534 503
Asien (exklusive Kina) 5633 394
Italien 457 454
Kina 429 286
Belgien 362 356
Mellandstern 347 273
Nya Zeeland 327 319
Tjeckien 326 263
Schweiz 280 244
Sydamerika 263 238
Sydafrika 238 222
Osterrike 195 179
Centralamerika (exklusive Mexiko) 130 129
Ryssland 128 118
Portugal 111 122
Baltikum 108 92
Polen 96 103
Ruménien 54 48
Ovriga lander 524 529
Totalt 27802 25526
Not 3 Erséattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004
Revision
PricewaterhouseCoopers 26 22 3 2
Ovriga 4 4 = =
Andra uppdrag an revisions-
uppdraget
PricewaterhouseCoopers 10 12 - 2
Ovriga 4 7 2

Totalt 44 45 5 8
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Not4 Ovriga rérelseintikter och -kostnader

Not 8 Avskrivhingar

Koncernen Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 MSEK 2005 2004 2005 2004
Hyresintakter 23 20 Immateriella rattigheter 18 47 4 1
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 8 Maskiner 497 504 - -
Statliga bidrag 6 Inventarier 244 246 2 2
Ovriga rérelseframmande intakter 12 30 Byggnader 122 125 - -
Rdrelserelaterade skatter —42 -40 Mark och markanlaggningar 1 1 - -
Ovrigt, netto 21 4 Totalt 882 923 6 3
Totalt 28 24
Not 9 Ersattningar till anstélida
Léner och andra erséttningar
Moderbolaget . . . 2 g .
. .. o . .. . (varav tantiem till verkstéllande direktérer)
Ovriga rorelseintikter i moderbolaget utgors huvudsakligen av Koncernen
franchiseintikter fran dotterbolagen. MSEK 2005 2004
. Sverige 530(4)  484(9)
Not 5 Resultatandeliintressebolag :
Koncernen Finland 297(0)  288(1)
MSEK 2005 2004  Norge 274(3) 254 (1)
L&sgruppen Wilhelm Nielsen AS 4 4 Danmark 117Q) 118(0)
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A 4 4 Storbritannien 596 (1) 484 (2)
Totalt s s  Belgien 69000 7100
Nederlnderna 211(2)  224(1)
Not 6 Operationella leasingavtal BIENKTRS B8 (@) 586 (2)
Koncernen Moderbolaget TEidEns 530 ) S (@)
MSEK 2005 2004 2005 2004  SChweiz 2272  209(0)
Under &ret betalda leasingavgifter: 200 144 10 9 gl ) 180
Spanien 268 (1) 270 (-)
Koncernen Moderbolaget Tjeckien 63 (0) 58 (0)
MSEK 2005 2004 2005 2004 Ruménien 29 (0) 23 (5
Nominella vérdet av avtalade Israel 740 64 (0)
framtida leasingavgifter: Sydafrika 78 (0) 61 ()
Forfaller till betalning 2006 (2005) 183 121 10 9 Kanada 135 (0) 111 (0)
Forfaller till betalning 2007 (2006) 139 92 10 9 USA 2241 (21) 2053 (11)
Forfaller til betalning 2008 (2007) 91 65 9 9  Mexiko 146(1)  169(0)
Forfaller till betalning 2009 (2008) 69 41 9 9 Sydamerika 52 (0) 42 ()
Forfaller till betalning 2010 (2009) 52 40 10 9 Kina 111 (1) 68 (0)
Forfaller till betalning 2011 (2010) Australien 288 (0) 316 (0)
eller senare 57 34 10 9 Nya Zeeland 130 0) 243 ()
Totalt 591 393 58 54 Oviiga 134 (2) 112(2)
Totalt 7305 (43) 6949 (30)
Not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
I resultatrakningen redovisas kostnaderna férdelade per funktion. Moderbolaget
Kostnad for salda varor, forsdljningskostnader, administrations- MSEK 2005 2004
kostnafier samt kostnader for forskning oc‘h utveckling uppgick SEioe 720 63 (4)
totalt till 23 760 MSEK (21 873). Nedan visas dessa kostnader for- .
o - Ovriga 9(-) 49
delade pa de viktigaste kostnadsslagen:
Koncernen Totalt 81(2) 67 (4)
MSEK 2005 2004
Erséttningar till anstélida (not 9) 9260 8899  Sociala kostnader (varav pensioner)
Direkt materialkostnad 8059 7162 __ Koncemen
MSEK 2005 2004
Avskrivningar och nedskrivningar (not 15, 16) 884 924
- Totalt 1955 (384) 1 950 (433
Ovriga kostnader 5557 4888 -2 (384) (433)
Totalt 23760 21873 Moderbolaget
MSEK 2005 2004
Totalt 46(22) 36(17)
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Erséttningar till moderbolagets styrelse och VD

Lon och andra ersittningar till styrelse och VD uppgick till

13 MSEK (15). Sociala kostnader for styrelse och vd uppgick till
14 MSEK (10), varav 9 MSEK (4) utgjorde pensionskostnader.
Detaljerad information om ersittningar och sociala kostnader
avseende styrelse och ledande befattningshavare framgér av
bolagsstyrningsrapporten i férvaltningsberittelsen.

Avgangsvederlag

For verkstillande direktoren har avtalats om avgangsvederlag upp-
gdende till 100 procent av grundlénen i 24 ménader. Vederlaget
utgar endast vid uppsigning fran foretagets sida.

Sjukfranvaro
Moderbolaget

% 2005 2004
Total sjukfranvaro 1,5 1,1
- langtidssjukfranvaro - -
— sjukfranvaro for man 0,4 0,2
— sjukfranvaro for kvinnor 2,7 2,1
- anstallda-29 ar 1,4 0,6
- anstallda 30-49 ar 1,8 1,5
- anstallda 50 &r- 0,3 0,5

Not 10 Valutakursdifferenser i resultatrakningen

Not 12 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004
Koncerninterna réantekostnader - - -348 -385
Rantekostnader, konvertibla forlagslan  —46 -33 -46 -33
Réntekostnader, 6vriga skulder -499 -632 -183 —295
Valutakursdifferenser, netto (not 10) -7 22 43 -20
Vérdeférandringar derivatinstrument 15 193 - -
Ovriga finansiella kostnader -36 -198 —20 -190
Totalt -573 -648 -554 -923

I'slutet av 2004 dterkoptes 300 MEUR av EMTN-programmet i
syfte att omfinansiera med medelldng upplaning i USD f6r att for-
battra den genomsnittliga 16ptiden pa skulderna. Aterképet med-
forde kostnader i moderbolaget med motsvarande intdkt frin den
i fortid avslutade rinteswap som svarade mot kostnaden for ater-
kopet.

Not 13 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004
Aktuell skatt -818 =707 -13 -
Skatt hanforlig till tidigare ar 8 =77 - -7
Uppskjuten skatt -132 -59 - -
Totalt -942 -843 -13 -7

Koncernen Moderbolaget Forklari i1l skillnad 1 inell K sk h
R e o OO oo or a-mng till skillnaden meo an nominell svensk skattesats oc
effektiv skattesats baserad pd resultat fore skatt:
Valutakursdifferenser redovisade
i rérelseresultatet 3 27 - - Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser redovisade EaLocent 2005 2008 2005 2003
i finansiella kostnader -7 22 43 —20 Svensk inkomstskattesats 28 28 28 28
Totalt -4 -5 43 -20 Effekt av utldndska skattesatser 3 -1 - -
Ej skattepliktiga intakter /
Not11 Finansiella intikter ej avdragsgilla kostnader, netto —6 -3 -15 -28
Koncernen Moderbolaget Avdragsgill goodwill 2 2 = =
MSEK 2005 2004 2005 2004 Utnyttjade underskottsavdrag -1 -1 -1 -
Resultat frdn andelar i dotterbolag (A) - - 815! 4044 Ovrigt 1 1 - -
Koncerninterna rénteintékter = = 491 506 Skattesats enligt resultatrdkningen 27 26 2 0
Externa ranteintakter och liknande
resultatposter 51 164 1 0 Not 14 Vinst per aktie
Totalt 51 e 867 4550  vyinst per aktie fére utspédning
Koncernen
. } 2005 2004
(A) Resultat fran andelar i dotterbolag — —
Moderbolaget Resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare 2608 2349
2005 2004 Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 365918 365918
Utdelningar frén dotterbolag 13588 2845 Vinst per aktie fére utspédning (SEK per aktie) 7,13 6,42
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -13210 =177
Resultat vid forsaljning av aktier i dotterbolag -3 1376 Vinst per aktie efter utspddning
K
Totalt 375 4044 __ roncernen
2005 2004
Nedskrivning av aktier i dotterbolag om 13 210 (177) MSEK har Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2608 2349
huvudsakligen foranletts av fran dotterbolagen erhallna utdel- Rantekostnad fér konvertibla skuldebrev efter skatt 33 24

ningar.

Nettovinst fér berdkning av resultat per aktie
efter utspadning 2641 2378

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 365918 365918

Antagen konvertering av konvertibla skuldebrev

(tusental) 12 800 9185

Vgt genomsnittligt antal aktier for berédkning (tusental) 378 718 375103

Vinst per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 6,97 6,33
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2005 Immateriella m
MSEK Goodwill rattigheter Totalt rattigheter
Ing&ende ackumulerat anskaffningsvarde 13917 473 14390 9
Inkép 18 86 104 40
Forvarv av dotterbolag 249 75 324 -
Férsaljning/utrangeringar = —20 —20 -18
Omklassificeringar -3 8 5 10
Omrakningsdifferenser 1535 44 1579 =
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 15716 666 16 382 41
Ingdende ackumulerad av- / nedskrivning - -252 -252 -1
Forsaljning/utrangeringar - 1 1 -
Omklassificeringar - 1 1 -
Nedskrivningar - -1 -1 -
Arets avskrivningar - -18 -18 -4
Omrakningsdifferenser - -36 -35
Utgdende ackumulerad av- / nedskrivning - -305 -304 -5
Bokfért varde 15716 361 16 078 36

Koncernen Moderbolaget
2004 Immateriella Immateriella
MSEK Goodwill rattigheter Totalt rattigheter
Ingadende ackumulerat anskaffningsvarde 13814 410 14224 4
Inkép 125 40 165 5
Férvérv av dotterbolag 461 79 540 -
Forsaljining/utrangeringar -16 -40 -56 -
Omeklassificeringar - - - -
Omrékningsdifferenser -467 =16 -483 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 13917 473 14 390 9
Ingdende ackumulerad av- / nedskrivning - -230 -230 -1
Forsaljining/utrangeringar = 14 14 -
Omeklassificeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Arets avskrivningar = 47 -47 -1
Omrékningsdifferenser = 11 11 -
Utgaende ackumulerad av- / nedskrivning - -252 -252 -2
Bokfért varde 13917 221 14138 7

Immateriella rittigheter bestar i huvudsak av varumarken och licenser med begriansade nyttjandeperioder. Bokfort virde pa immateriella
rattigheter med obestdmbar nyttjandeperiod uppgar till 126 MSEK (79 MSEK).
Nyttjandeperioden har faststillts som obestimbar i de fall tidsperioden, under vilken en tillging bedoms komma att bidra med ekono-

miska fordelar, inte kan begrinsas.

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella rattigheter har huvudsakligen redovisats som administrationskostnader i resultat-

rakningen.

I moderbolaget dr bokfort varde pa immateriella rittigheter med obestimbar nyttjandeperiod 29 MSEK (0 MSEK).
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Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod

Goodwill och immateriella tillgingar med obestambar nyttjandeperiod allokeras pa koncernens kassagenererande enheter (KGE).
Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgangar med obestimbar nyttjandeperiod férdelat pa KGE:

ASSA ABLOY ASSAABLOY
2005 Architectural Entrance Identification
MSEK Hardware Group Systems Technology 6vriga Totalt
Goodwill 3442 2446 2136 7692 156716
Immateriella tilgdngar med obestambar nyttjandeperiod = 19 = 107 126
3442 2465 2136 7799 15842
ASSA ABLOY ASSAABLOY
2004 Architectural Entrance Identification
MSEK Hardware Group Systems Technology ﬁvriga Totalt
Goodwill 2 869 2188 1715 7145 13917
Immateriella tillgangar med obestambar nyttjiandeperiod - - - 79 79
2869 2188 1715 7224 13 996
Koncernen undersoker varje ar for respektive kassagenererande Kénslighetsanalys

enhet om nigot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i
enlighet med den redovisningsprincip som redovisas i not 1. Ater-
vinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom
berdkning av nyttjandevirde. Dessa berdkningar utgar ifrdn upp-
skattade framtida kassafloden baserade p4 finansiella budgetar
som godkints av ledningen och som ticker en tredrsperiod. Kassa-
floden bortom tredrsperioden extrapoleras med hjilp av bedémd
tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Visentliga antaganden som anvints for berakning av nyttjande-
virden:

Kinslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande

enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budgetperiodens
utgang hade varit 10 procent ligre dn ledningens bedémning,
skulle det samlade atervinningsvirdet minska med 9 procent.

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassa-

fléden bortom budgetperioden hade varit 10 procent ldgre dn

grundantagandet om 3 procent, skulle det samlade dtervinnings-

virdet minska med 5 procent.

¢ Budgeterad rorelsemarginal.

e Tillviaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom budget-
perioden.

¢ Diskonteringsrinta efter skatt tillimpad for uppskattade fram-
tida kassafloden.

Om den uppskattade vigda kapitalkostnaden som tillimpats
for diskonterade kassafloden for koncernen hade varit 10 procent
hogre dn grundantagandet om 8,0-9,5 procent, skulle det samlade
atervinningsvardet minska med 14 procent.

Dessa berikningar dr hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pa att dessa faktorer dr mer eller mindre troliga att for-

Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen baserat
pé tidigare resultat och férvintningar pd den framtida marknadsut-
vecklingen. For att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden
har en tillvaxttakt om 3 procent anvints for samtliga KGE. Denna
tillviaxttakt bedoms vara en konservativ skattning. Vidare har en
genomsnittlig diskonteringsrianta i svenska kronor efter skatt mot-
svarande 8 procent anvints for koncernen. For ett mindre antal
KGE har diskonteringsrdntan justerats for att aterspegla de speci-
fika risker som giller for dessa enheter. Sammantaget ligger den
anvinda diskonteringsrantan i intervallet 8,0-9,5 procent.

andras. Kinslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.
Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en ned-
skrivning av goodwill i en enskild kassagenererande enhet (KGE).

75



76

Not 16 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
2005 Mark och mark-
MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier Summa Inventarier
Ing&ende ackumulerat anskaffningsvarde 2892 695 4910 1402 9899 18
Inkép 88 1 341 234 664 5)
Forvarv av dotterbolag - - 31 20 51 -
Férsaljningar/utrangeringar -125 -9 -106 —99 -339 -4
Omklassificeringar 9 7 66 5 87 -
Omrakningsdifferenser 286 67 503 126 982 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3150 761 5745 1688 11344 19
Ingdende ackumulerad av- och nedskrivning -1051 -16 -3 006 -846 -4919 -9
Forsaljningar/utrangeringar 57 0 66 63 186 2
Omklassificeringar -4 -4 2 5 -1 -
Nedskrivningar - - - -1 -1 -
Arets avskrivningar -122 -1 —497 —244 -864 —2
Omrakningsdifferenser 92 -3 —241 -61 -397 -
Utgdende ackumulerad av- och nedskrivning -1212 -24 -3676 -1084 -5996 -9
Pagéaende nyanlaggningar - - - - 354 -
Bokfért varde 1938 737 2069 604 5702 10
Taxeringsvardet for koncernens svenska byggnader uppgick till 83 (87) MSEK.
Taxeringsvardet for koncernens svenska markfastigheter uppgick till 11 (12) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
2004 Mark och mark-
MSEK Byggnader anlaggningar Maskiner Inventarier Summa Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 2922 697 4974 1361 9954 17
Inkép 66 51 365 207 689 3
Forvéarv av dotterbolag 20 1 44 15 80 -2
Férsaljningar/utrangeringar =77 —21 —200 -138 -436 -
Omklassificeringar 68 -19 -35 26 40 -
Omrakningsdifferenser -107 -14 —238 —69 -428 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 2892 695 4910 1402 9899 18
Ingadende ackumulerad av- och nedskrivning -1051 -16 -2940 -789 -4 796 -9
Forsaljiningar/utrangeringar 68 - 198 136 397 1
Omeklassificeringar -12 1 35 —2 22 -
Nedskrivningar - =1 - - -1 -
Arets avskrivningar -125 =1 -504 —246 -876 -2
Omrékningsdifferenser 69 1 210 5] 335 -
Utgaende ackumulerad av- och nedskrivning -1051 -16 -3 006 -846 -4919 -10
Pagéaende nyanlaggningar - - - - 299 -
Bokfort varde 1841 679 1904 556 5279 8
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Not 17 Aktier i dotterbolag

Moderbolaget

Antal Agar- Redovisat
Foretagsnamn Org. nummer, site aktier andel varde MSEK
ASSA ABLOY EMEA AB 556061-8455 Stockholm 70 100 14
Timelox AB 556214-7735 Landskrona 15000 100 21
ASSA ABLOY Entrance Systems Group AB 556204-8511 Landskrona 1000 100 6
Sokymat AB 556514-7997 Ronneby 30491 100 58
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148 Stockholm 400 100 529
ASSA ABLOQY Identification Technology Group AB 556645-4087 Stockholm 1000 100 50
ASSA ABLOY Svensk Fastighets AB 556645-0275 Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY Asia Holding AB 556602-4500 Stockholm 1000 100 131
ASSA ABLQOY IP AB 556645-4087 Stockholm 1000 100 0
ASSA ABLOY QY 1094741-7 Joensuu 800 000 100 631
ASSA ABLOY Norge a.s. 979207476 Moss 150 000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A/S CVR 10050316 Herlev 60 500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227 Berlin 2 100 1394
LIPS Nederland BV 23028070 Dordrecht 81515 100 57
Ambouw B.V. 31021889 Hoevelaken 25 100 29
Striffler Nederland B.V. 08017187 Amersfoort 25 100 1
VEMA Sales B.V. 18066659 Amsterdam 180 100 2
Nemef BV 08023138 Apeldoorn 4000 100 928
ASSA ABLQOY France SAS 412140907 R.C.S. Versailles 12 499 999 100 1582
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8 ZUrich 10736 98 0
ASSA ABLOY Ltd 2096505 Willenhall 1330 000 100 943
Mul-T-Lock Ltd 520036583 Yavne 13787 856 90 901
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06 Johannesburg 100 220 100 184
AA US International Holdings, Inc. 040916454 Delaware 100 100 0
ASSA ABLQOY Inc 39347-83 Salem, Oregon 100 100 2259
ABLOY Holdings Ltd 1148165260 St Laurent 1 100 13
ASSA ABLQOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582 Oakleigh, Victoria 48190 000 100 242
ASSA ABLOY South Asia Pte Ltd 199804395K Singapore 3400 000 100 43
Grupo Industrial Phillips, S.A de C.V. GIP980312169 Mexico 27 036 635 100 765
Lips Technology BV 33274584 Amsterdam 400 100 0
ASSA ABLQY Innovation AB 556192-3201 Stockholm 2500 100 1
ASSA ABLQOY Hospitality AB 556180-7156 Géteborg 1000 100 14
WHAIG Limited EC21330 Bermuda 100 100 100 423
ASSA ABLQOY Asia Pacific Ltd 53451 Hong Kong 1000 000 100 72
Totalt 12202
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Not18 Andelariintressebolag

2005 Antal Kapital- Redovisat
Foretagsnamn Registreringsland andelar andel varde MSEK
Talleres Agui S.A. Spanien 4802 40 17
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS Norge 305 50 15
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A Colombia 182682 29 2
Renato Fattorini SRL Italien - 25 2
Ovriga = = 1
Totalt 37
2004 Antal Kapital- Redovisat
Féretagsnamn Registreringsland andelar andel varde MSEK
Talleres Agui S.A. Spanien 4802 40 17
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS Norge 305 50 14
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A Colombia 182 682 29 2
Renato Fattorini SRL Italien = 25 2
Ovriga - - 1
Totalt 36
Not 19 Uppskjuten inkomstskatt Not 21 Varulager
Koncernen Koncernen
MSEK 2005 2004 MSEK 2005 2004
Uppskjutna skattefordringar Material och forradsartiklar 1040 874
Skattemassigt avdragsgill goodwill 696 701 Produkter i arbete 1149 968
Avsattningar 415 456 Fardiga varor 1439 1266
Ovriga uppskjutna skattefordringar 238 331 Forskott till leverantorer 51 27
1349 1488 Totalt 3679 3135
Uppskjutna skatteskulder )
AnlsggningstilgAngar - 157 A'V lag.ervardet“der} .31' deceilqber 2905 var 265' MSEK (123) redf)—
” visat till nettoforsaljningsvarde. Direkt materialkostnad under aret
Ovriga uppskjutna skatteskulder % 8 yppgicktill § 059 MSEK (7 162) varav 123 MSEK (81) utgor ned-
153 245 skrivning av lager.
Uppskjuten skattefordran, netto 1196 1243
Forandringen i uppskjuten skatt under aret Not 22 Kundfordringar
Koncernen
Vid érets borjan 1243 1344 R = s @
Valutakursdifferenser 45 —43 UTETe TR 5102 4404
Forvdrv av dotterbolag %8 ! Reservering for vardeminskning o84 258
Redovisning i resultatrékningen -132 -59 Totalt 2818 4146
Redovisning mot eget kapital 2 -
Vid &rets slut 1196 1243  Det finns ingen koncentration av kreditrisker forknippade med

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa uppskattningsvis
700 MSEK (500) for vilka skattefordringar ej har virderats.

Not20 Ovriga finansiella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004
Andra aktier och andelar 12 22 6 6
Rantebarande langfristiga fordringar 62 31 - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 97 7 61 61
Totalt 171 130 67 67

kundfordringarna eftersom koncernen har ett stort antal kunder
som ir spridda internationellt.



Noter

Not 23 Derivatinstrument

Koncernen

MSEK 2005 2004
Valutakontrakt, positiva virden
Rénteswappar — kassaflédessékringar 1 -
Rénteswappar — sakringar av verkligt véarde 1 -
Valutakorgsoption 7 -
Valutakontrakt — innehav fér handel 34 -

43 -
Valutakontrakt, negativa varden
Rénteswappar — sakringar av verkligt véarde 7 -
Ranteswappar — innehav fér handel 1 -
Valutakontrakt — innehav fér handel 46 -

54 -
Derivatinstrument, netto (skuld) 11 -

Virden pé derivatinstrument vid utgingen av 2004 redovisas i
jamforelsetalen som upplupen rintekostnad respektive upplupen
ranteintakt.

Not 24 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004
Kassa och bank 916 831 223 2
Kortfristiga placeringar med
16ptid under 3 manader 42 186 610 2
Totalt 958 1017 833 4

Kortfristiga placeringar i koncernens balansrikning uppgick vid
arets slut till 104 MSEK (230), varav 62 MSEK (44) utgjordes av €]
omsittningsbara fordringar med en 16ptid dver tre manader och
placeringar i viardepapper. Dessa poster klassificeras ej som likvida
medel och ingdr ej i sammanstillningen ovan.

Not 25 Upplaning

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2005 2004 2005 2004
Langfristiga Ian (A) 2783 4225 - 3104
Konvertibelt forlagslan,

langfristig del (A, B) 943 1804 943 1804
Konvertibelt forlagslan,

kortfristig del (B) 943 - 943 -
Kortfristiga lan (C) 6 966 5594 3842 507
Totalt 11635 11623 5728 5415

Se dven tabellen ”Extern finansiering/Nettoskuld” pa sidan 64.

(A) Langfristiga lan
Forfallotider for langfristiga lan:
Koncernen
MSEK 2005 2004
Mellan tva och fem ar 943 5983
Mer an fem ar 2783 46
Redovisat virde 3726 6029
Verkligt vérde pa langfristiga lan BN/B5) 6152
Stéllda panter avseende langfristiga lan:
Fastighetsinteckningar 70 43
Féretagsinteckningar 0 0
Totalt 70 43
(B) Konvertibelt férlagslan
Koncernen
MSEK 2005 2004
Incentive 2001 943 902
Incentive 2004 943 902
Redovisat viarde 1886 1804
Verkligt varde pa konvertibelt forlagslan 1886 1804

Incentive 2001 l6per med en rorlig rinta som motsvarar 0,9
EURIBOR + 54 baspunkter. Eventuell konvertering av Incentive
2001 kommer att ske under en period av 30 dagar i oktober och
november 2006. Vid full konvertering, vid en konverteringskurs
for skuldebrev 1 om 15,80 EUR, skuldebrev 2 om 19,00 EUR,
skuldebrev 3 om 22,10 EUR och skuldebrev 4 om 25,30 EUR, till-
kommer 5 017 432 aktier. Utspadningseffekten vid maximal kon-
vertering uppgar till 1,4 procent av aktiekapitalet och 0,9 procent
av totalt rostetal.

Incentive 2004 l6per med en rorlig ranta som motsvarar 0,9*
EURIBOR + 47 baspunkter. Eventuell konverting av Incentive
2004 kommer att ske under en period av 90 dagar i mars till och
med juni 2009. Vid full konvertering, vid en konverteringskurs for
skuldebrev 1 om 10,20 EUR, skuldebrev 2 om 12,20 EUR, skul-
debrev 3 om 14,30 EUR och skuldebrev 4 om 16,30 EUR, tillkom-
mer 7 782 155 aktier. Utspddningseffekten vid maximal konverte-
ring uppgér till 2,1 procent av aktiekapitalet och 1,4 procent av
totalt rostetal.

Vid maximal konvertering av de bdda programmen tillkommer
totalt 12 799 587 aktier vilket innebar en utspadningseffekt pa 3,4
procent av aktiekapitalet och 2,3 procent av totalt rostetalet. Pro-
grammen uppgar till 100 MEUR vardera.

(C) Kortfristiga lan

Koncernen
MSEK 2005 2004
Checkrakningskredit 272 204
Ovriga kortfristiga 1&n 6694 5390
Redovisat virde 6 966 5594
Verkligt vérde pa kortfristiga lan 6977 5595

Beviljad checkkredit i koncernen uppgar till 1 223 MSEK (1 024)
varav utnyttjad 272 MSEK (204).
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Not 26 Moderbolagets eget kapital
Moderbolagets eget kapital uppdelas i bundet och fritt eget kapi-
tal. Bundet eget kapital utgors av aktiekapital, reservfond och
overkursfond. Bundna fonder far inte minskas genom utdelning.
Fritt eget kapital utgors av balanserade vinstmedel och arets
resultat.

Reservfonden bestar av overkurs (vid emission av aktier er-
héllet belopp overstigande aktiernas nominella belopp) avseende
aktier som emitterades till och med 1996.

Not 27 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Overkursfonden bestir av 6verkurs (vid emission av aktier
erhéllet belopp overstigande aktiernas nominella belopp) avseende
aktier som emitterats fran och med 1997. Det belopp som fanns i
overkursfonden per 2005-12-31 har, enligt 6vergdngsreglerna som
foljer av den nya aktiebolagslagen som trddde i kraft per 1 januari
2006, flyttats till reservfonden. Per 1 januari 2006 6vergar éver-
kursfonden till att utgora del av fritt eget kapital.

Antal aktier, tusental

Aktiekapital
A-aktier B-aktier Total TSEK
Ing&ende balans per 2004-01-01 19175 346 743 365918 365918
Utgaende balans per 2004-12-31 19175 346 743 365918 365918
Antal réster, tusental 191753 346 743 538 496
Ing&ende balans per 2005-01-01 19175 346743 365918 365918
Utgéende balans per 2005-12-31 19175 346 743 365918 365918
Antal réster, tusental 191 753 346 743 538 496
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och har lika ratt till Utdelning per aktie

andel i bolagets tillgangar och resultat. Samtliga aktier dr beratti-
gade till utdelning som faststills efterhand. Varje aktie av serie A
medfor tio roster och varje aktie av serie B en rost. Alla emitterade
aktier ar fullt betalda.

Genomsnittligt antal aktier i tusental har under aret uppgatt till
365 918 (365 918). Genomsnittligt antal aktier i tusental efter full
konvertering av utestdende konvertibla skuldebrev har under dret
uppgétt till 378 718 (375 103).

Not 28 Reserver

Koncernen Omraknings- Sakrings-

MSEK reserv reserv Totalt
Ingéende balans per 2004-01-01 - - -
Valutakursdifferenser 479 - -479
Utgaende balans per 2004-12-31 -479 - -479
Ingéende balans per 2005-01-01 479 - —479
Effekt av &ndrad redovisningsprincip,

IAS 39 - 4 4
Justerad ingéende balans per

2005-01-01 -479 4 -475
Kassaflodessakringar, verkligt varde - -3 -3
Valutakursdifferenser 15639 = 15639
Utgaende balans per 2005-12-31 1060 1 1061

Under rikenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 951
MSEK (457), vilket motsvarar 2,60 SEK (1,25) per aktie. P4
bolagsstimman den 25 april 2006 kommer en utdelning avseende
ar 2005 pa 3,25 SEK per aktie, totalt 1 189 MSEK att foreslds.

Sdkringsreserven bestar av forandringar i verkligt virde pa sik-
ringsinstrument avseende kassaflodessikringar.

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstér vid omriakning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har upprittat sina rapporter i en annan valuta
dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i
(svenska kronor). Valutakursdifferenser som uppstér vid omvirde-
ring av skulder som upptagits som sikringsinstrument avseende
nettoinvesteringar i utlindska verksamheter fors ocksa till omrak-
ningsreserven.
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Not 29 Pensioner Specifikation av pensionsataganden (MSEK) 2005 2004
ASSA ABLOY har formansbestimda planer i ett antal linder. USA Nuvérdet av fonderade férmansbaserade forpliktelser 4166 3294
och Storbritannien har de mest omfattande formansbestimda pla- Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -3009 -2243
nerna. I princip ticker planerna alla anstillda och innebdr ersittning Nettovérde fonderade planer 1157 1051
basefat pé. den anstéill‘des tjdnstgoringstid och lon, vid-ellejr ndra Nuvardet av ofonderade formansbaserade forpliktelser 726 666
pensioner mg..I USA finns dven atagan.den r elater?de till sjukf6rma- Ej redovisade aktuariella vinster (+) eller forluster (-), netto  -326 =111
ner efter pension. Siffrorna som redovisas nedan innefattar bade for- ) ;
. . . . . K Ej redovisade kostnader avseende
ménsbestamda planer samt sjukvardsersittning efter pension. tianstgoring under tidigare &r 3 3
. . . _ Avsittningar for formansbaserade planer, netto 1560 1609
Féljande belopp har redovisats i resultatrdkningen:
Pensionskostnader (MSEK) 2005 2004 Specifikation av arets forandring i pensionsavsattningar 2005 2004
Férmansbestamda planer: Ingdende balans, avsattningar for
Kostnader avseende tjanstgéring under &ret 109 119 formansbaserade planer, netto 1609 1887
Réntekostnad 227 208 Pensionskostnad, formansbestamda planer 169 161
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -183 -154 Utbetalningar -352 -384
Aktuariella forluster (vinster), netto 1 - Effekt av forvarv/avyttringar, netto =1 —1
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare &r -2 -5 Reduceringar -7 -47
Forluster (vinster) fran reduceringar/regleringar 17 -7 Valutakursdifferenser 142 =7
Pensionskostnad, formansbestamda planer 169 161 Utgéende balans, avsattningar for
e — férmansbaserade planer, netto 1560 1609
Rorelseresultat 125 116
Finansnetto 44 45 Vasentliga aktuariella antaganden (vagt genomsnitt) * 2005 2004
Diskonteringsranta 4,7% 5,2%
Pensionskostnad, avgiftsbestdémda planer 215 272 . - - . - —
Forvantad arlig avkastning pa forvaltningstillgangar 7,3% 6,9%
Totala pensionskostnader 384 433 . .
Forvantad arlig 16nedkning 3,0% 2,1%
) . . . o Forvantad &rlig pensionsokning 2,3% 1,5%
Penélonsk?stnader for avgiftsbestimda planer redovisas i sin hel- Forvéntad arlig Skning | Slukforméner 15.0% 8.0%
het inom rorelseresultatet. — ————
Forvantad arlig inflation 2,3% 2,5%

Aktuariella vinster/forluster som uppstar av férandringar i de
aktuariella antagandena for f6rmansbestimda pensionsplaner
redovisas i den utstrickning det ackumulerade beloppet av de
aktuariella vinsterna/forlusterna dverstiger en ”korridor” som
motsvarar 10 procent av det hogsta av antingen pensionsitagandet
eller det verkliga virdet pa planens forvaltningstillgangar. Over-
skottet/underskottet periodiseras 6ver berdknad genomsnittlig
aterstdende tjanstgoringstid frdn och med éret efter den aktuariella
vinsten/forlusten uppstitt. Amortering av aktuariella vinster/for-
luster som uppstatt under 2005 paborjas 2006.

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar avseende forméns-
bestimda planer uppgick till 282 MSEK (148) under 2005.

Féljande belopp har redovisats i balansrékningen:

Pensionsataganden (MSEK) 05-12-31 04-12-31

Avséttningar for pensioner, formansbestamda planer 1560 1609
Avséattningar fér pensioner,

avgiftsbestémda pensionsplaner 74 68
Avsdttningar fér pensioner, totalt 1634 1677
Tillgangar avseende avgiftsbestamda pensionsplaner —22 —22
Pensionsataganden, netto 1612 1655

Koncernen har inga formansbestimda pensionsplaner med fonde-
rat 6verskott. Delvis fonderade och ofonderade pensionsplaner
redovisas som avsittningar for pensioner. Av pensionsitagandet
for formansbestimda planer utgors 463 MSEK (382) av dtaganden
for sjukformaner efter pension.

* De aktuariella antagandena har anvants vid berakning av de férmansbestamda
pensionsatagandena.

Pensioner i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemin i
Sverige tryggas bland annat genom f6rsikring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ir detta en
forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For riken-
skapsdret 2005 har bolaget inte haft tillging till sidan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en forméansbe-
stimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for-
sikring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Arets
avgifter for pensionsforsikringar som dr tecknade i Alecta uppgar
till 10 MSEK (9), varav fér moderbolaget 3 MSEK (2). Alectas
overskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsik-
rade. Vid utgéngen av 2005 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 128,5 procent (128,0). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alec-
tas tillgdngar i procent av forsakringsdtagandena berdknade enligt
Alectas forsidkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
overensstimmer med [AS 19.
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Not 30 Ovriga avsattningar

Not 34 Nettoskuld

Koncernen Koncernen
Struktur- MSEK 2005 2004
MSEK Ovrigt Totalt
EESC VA S o Langfristiga rantebarande fordringar 62 31
e et 520 E e Kortfristiga réntebarande placeringar -104 —230
Utnyttjat under aret -298 -5 -303 Kassa och bank 916 Y
Valitakirseifferensel 56 - 5 pensionsforpliktelser 1634 1677
Vid arets slut & 88 432 | s gfristiga rantebirande skulder 3726 6029
Fordelning i balansrdkningen: Kortfristiga rantebérande skulder 7963 5594
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 88 Totalt 12240 12208
Ovriga kortfristiga avsattningar 344
Totalt 432 Not 35 Foretagsforvarv
.. . R R 8 . 2005
Strukturreserven dr huvudsakligen hianforlig till framtida struktur- MSEK Totalt
dtgdtder ochforyantastnyttjas nndes 2006, Kontant betalt, inklusive direkta forvarvskostnader 393
P . - Ej utbetald del av kdpeskillin 29
Not 31 Ovriga kortfristiga skulder d & =
Koncernen Total kdpeskilling 422
MSEK 2005 2004 Verkligt vérde pé forvarvade nettotillgangar -173
Punktskatter 145 133 Goodwill 249
Innehallen kéllskatt 70 62 Immateriella anlaggningstillgangar 75
Erhalina frskott 60 40 Materiella anlaggningstillgangar 51
Sociala avgifter och andra skatter 6585) 49 Varulager 82
Ovriga kortfristiga skulder 327 393 Fordringar 135
Totalt 657 677 | ikvida medel 28
Réntebarande skulder -18
Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Ovriga skulder 132
Koncernen Moderbolaget Minoritetsintressen -48
MSEK 2005 2004 2005 2004 Forvarvade nettotillgangar till verkliga varden 173
Personalrelaterade kostnader 1023 797 31 29 Forvarvade nettotillgangar till bokforda varden 143
Kundrelaterade kostnader 362 220 - -
Kontant reglerad képeskilling 393
Forutbetalda intékter 94 58 - -
- Likvida medel i forvarvade dotterbolag —28
Upplupna rantekostnader 118 54 36 28
~ Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv 365
Ovrigt 816 941 11 7
Totalt 2413 2070 78 64 Nettoomséttning 2005 frén forvarvstidpunkten 449
EBIT 2005 fran forvarvstidpunkten 18
Not 33 Ansvarsforbindelser Nettoresultat 2005 fran forvarvstidpunkten 5
Koncernen Moderbolaget Nettoomséttning, helar 617
MSEK 2005 2004 2005 2004  EBIT, helér 29
Garantier 120 119 125 118 Nettoresultat, helar 13
Garanti till forman for dotterbolag 924 692 9963 7275
Ovrigt 6 6 - -
Totalt 1050 817 10088 7393

Koncernen har ansvarsforbindelser avseende bankgarantier och

andra garantier som uppkommit i den normala affarsverksamhe-

ten. Négra visentliga skulder forvintas inte uppkomma genom

dessa ansvarsforbindelser.
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Under 2005 har inga enskilt vasentliga foretagsforvirv skett. De
storsta av arets forvarv beskrivs nedan.

BEST Metaline

Den 31 januari 2005 forvarvade koncernen 100 procent av aktie-
kapitalet i BEST Metaline, ett av Sydkoreas marknadsledande
bolag for las- och dorrbeslag. Genom forvirvet gick ASSA ABLOY
in pd den sydkoreanska marknaden. BEST Metaline grundades
1994 och specialiserar sig pa las- och dorrbeslag och dven automa-
tiska dorrar. Bolaget har en stark stillning inom segmentet for
kundspecifikationer till arkitekter och byggbolag. Goodwill dr
huvudsakligen hanforlig till synergier och immateriella tillgangar
som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Doorman Services

Den 1 februari 2005 forvirvade koncernen 100 procent av aktie-
kapitalet i Doorman Services, ett av Storbritanniens ledande dorr-
servicebolag. Genom forvirvet starkte ASSA ABLOY sin verksam-
het inom dorrautomatik. Doorman Services levererar installationer
och service av manuella och automatiska dorrar samt sikerhets-
jalusier for butiker i Storbritannien. Genom forvirvet fair ASSA
ABLOQY en stark position i butikssegmentet och majlighet att
erbjuda ett brett serviceutbud fér kompletta entrémiljoer. Goodwill
ar huvudsakligen hanforlig till synergier.

Wangli

Den 1 juni férvirvade ASSA ABLOY 70 procent av Wangli, en
ledande leverantor av hogsikerhetsdorrar och hogsikerhetslés i
Kina. Bolaget har utvecklat ett omfattande kinesiskt distributions-
natverk och har en ledande position inom sitt segment. Wanglis
verksamhet dr belagen i Zhejiang-regionen i sodra Kina. Goodwill
ar huvudsakligen hanforlig till synergier och immateriella till-
gangar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

2004

MSEK Totalt
Kontant betalt, inklusive direkta forvarvskostnader 785
Ej utbetald del av kdpeskilling 19
Total kdpeskilling 804
Verkligt vérde pa forvarvade nettotillgangar -343
Goodwill 461
Immateriella anlaggningstillgangar 79
Materiella anlaggningstillgangar 83
Varulager 154
Fordringar 107
Likvida medel 43
Réntebarande skulder -13
Ovriga skulder -110
Foérvarvade nettotillgdngar till verkliga varden 343
Foérvarvade nettotillgdngar till bokférda varden 257
Kontant reglerad kopeskilling 785
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -13
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv 772
Nettoomséttning 2004 frén forvarvstidpunkten 696
EBIT 2004 fran forvarvstidpunkten 111
Nettoresultat 2004 fran forvarvstidpunkten 56
Nettoomséttning, helér 755
EBIT, helar 120
Nettoresultat, heldr 63
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Not 36 Medelantal anstallda, férdelning kvinnor och mén

Medelantal anstéllda per land férdelat pa kvinnor och mén

Kvinnor Man Totalt
Koncernen 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Sverige 585 552 923 836 1508 1388
Finland 423 424 686 680 1108 1104
Norge 205 202 466 461 672 663
Danmark 128 126 144 162 271 278
Storbritannien 745 780 1010 927 1755 1707
Belgien 65 69 136 132 201 201
Nederlénderna 103 106 521 551 624 657
Frankrike 922 918 1386 1444 2308 2362
Tyskland 465 472 802 788 1268 1260
Schweiz 207 198 268 250 475 448
Italien 158 242 212 278 370 520
Spanien 267 297 577 636 844 933
Tjeckien 505 475 372 376 877 851
Rumanien 420 385 507 553 927 938
Israel 105 104 267 265 372 369
Sydafrika 370 360 404 389 774 749
Kanada 7 64 322 292 399 356
USA 2178 1880 3919 4389 6097 6269
Mexiko 1791 1992 1150 1235 2941 3227
Sydamerika 366 141 325 508 691 649
Kina 1366 1082 1659 1084 3025 2166
Australien 333 396 583 630 916 1026
Nya Zeeland 140 165 300 328 440 493
Ovriga 272 192 443 354 715 546
Totalt 12196 11622 17 382 17 538 29578 29160

Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Sverige 30 20 32 23 62 43
Ovriga 5 4 7 5 12 9
Totalt 35 24 39 28 74 52
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Kvinnor Man Totalt
Koncernen 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Styrelsen* 1 1 7 8 8 9
Koncernledningen = = 7 6 7 6
Totalt 1 1 14 14 15 15

* Exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 37 Kassaflode

Koncernen
MSEK 2005 2004
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet
Vinst vid férséljning av inventarier -14 -18
Férandring av pensionsforpliktelser -4 2
Ovrigt -8 -
Justering for poster som ej ingér i kassaflédet -26 -16
Erlagd och erhéllen ranta
Erlagd rénta -475 -663
Erhallen ranta 20 174
Erlagd och erhéllen ranta -455 -489
Fo6réandring av rorelsekapital
Varulager kning/minskning (-/+) -108 —79
Kundfordringar ¢kning/minskning (—/+) —95 -135
Leverantdrsskulder 6kning/minskning (+/-) 215 95
Ovrigt rérelsekapital 6kning/minskning (~/+) -122 107
Forandring av rorelsekapital -110 -12
Investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -805 -842
Férséaljning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 138 192
Investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -667 -650
Investeringar i dotterbolag
Forvarvade tillgangar och skulder enligt forvarvsanalyserna:
Immateriella anlaggningstillgangar -324 —671
Materiella anlaggningstillgangar -51 —63
Varulager -82 -135
Kundfordringar =79 -101
Ovriga fordringar -56 -8
Minoritet 48 -
Langfristiga skulder 60 91
Leverantdrsskulder 42 52
Ovriga kortfristiga skulder 30 61
Forvarvad nettoskuld -10 -30
Kopeskilling -422 -804
Avgar forvarvade likvida medel 28 43
Avgar ej utbetald del av kdpeskilling 29 -
Tilkommer utbetald del av kdpeskilling avseende
féregdende ar -19 -143
Investeringar i dotterbolag -384 -904
Investeringar i intressebolag
Investeringar i intressebolag 2 -
Investeringar i intressebolag 2 -
Ovriga investeringar
Investeringar och forsaljningar i dvriga aktier 10 -4
Investeringar och forsaljningar av 6vriga finansiella tillgangar  —13 -9
Ovriga investeringar -3 -13

Not 38 Overgang till IFRS
Sammanfattning
Enligt EU ska noterade foretag fran och med 2005 uppritta sin
koncernredovisning enligt internationella redovisningsprinciper
faststillda av International Accounting Standards Board (IASB) sa
som de antagits av EU. Principerna framgér av International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS). ASSA ABLOY tillimpar, i enlighet
med ovanstiende, IFRS fran och med 2005. Overgangen till IFRS
har skett med effekt fran och med 1 januari 2004 vilket innebar att
jimforelsetalen avseende 2004 har justerats i enlighet med IFRS.
Jamforelsetalen avseende finansiella instrument har dock inte
justerats da IAS 39 tillimpas framdt frdn och med 1 januari 2005.
Den information som hir limnas ger en 6versikt 6ver de nya redo-
visningsreglernas inverkan pa koncernredovisningen 2004. Sam-
manfattningsvis medforde 6vergdangen foljande:
¢ Goodwillavskrivningar upphorde och de avskrivningar pa good-
will som kostnadsforts under 2004 aterfordes.

Uppskjuten skattefordran avseende framtida skattemassigt
avdragsgill goodwill beaktades fran och med den 1 januari 2004.
Immateriella rattigheter i forvarv 2004 sirskiljdes fran goodwill

och skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod.

Vissa avsittningar for forvirvsrelaterade omstruktureringar,
som inte uppfyllde kraven enligt IFRS, kostnadsfordes.
Finansiella instrument redovisas sedan 1 januari 2003 till verk-
ligt varde.

Sammanfattad effekt pa koncernens resultatrdkning 2004

MSEK 2004 Just. Enl. IFRS
Omséttning 25526 - 25526
Rorelseresultat 2770 +913 3683
Avets resultat 1495 +861 2356
Sammanfattad effekt pa koncernens balansrdkning
2004-12-31

MSEK 2004 Just. Enl. IFRS
Sysselsatt kapital* 22683 +778 23 461
Nettoskuld* 12208 - 12208
Eget kapital 10448 + 805 11253

* Se avsnittet "Nyckeltalsdefinitioner” pa sidan 93.

Generellt om IFRS-6vergangen

De senaste dren har svensk redovisning, genom Redovisningsradets
rekommendationer, successivt anpassats till IFRS. Trots det kvar-
stod vid 6vergdngen till IFRS ett antal skillnader, huvudsakligen
avseende tillimpningsdatum och 6vergdngsregler men ocksa rela-
terat till de andringar i IFRS som gjorts genom det sa kallade for-
andringsprojektet inom International Accounting Standards Board
(IASB).

85



86

Noter

IFRS-6vergangen fér ASSA ABLOY

ASSA ABLOY inforde IFRS fran och med rikenskapsaret som

paborjades den 1 januari 2005 och 6ppningsbalansen samt kvar-

talsinformation f6r 2004 justerades i enlighet med IFRS vid 6ver-
gangen. Tidigare rikenskapsar justerades inte, vilket var i 6verens-
stimmelse med 6vergangsreglerna i [FRS 1. De mest visentliga
effekterna avser redovisning av forviry, inklusive redovisning av
goodwill, samt redovisning och virdering av finansiella instru-
ment. Omklassificeringar skedde rérande likvida medel, eget kapi-

tal, minoritetsintresse, avsattningar och resultatandel i

intressebolag for att anpassa resultat- och balansrikningarna till

att overensstimma med IFRS.

Overgangen har foljt reglerna i IFRS 1 (First-time Adoption of
International Financial Reporting Standards). IFRS 1 innehéller
vissa 6vergangsregler med alternativa tillvigagangssitt.

Foljande val har varit tillimpliga f6r ASSA ABLOY:

e IFRS 3 Rorelseforviry tillimpas framdtriktat och inga juste-
ringar har gjorts avseende forvarv som genomforts fore 1 januari
2004.

e Ackumulerad omrikningsdifferens hianforlig till omrakning av
utlandsverksamheter har nollstillts vid 6vergangen.

Alternativa 6vergangsregler for anskaffningsvirde pd materiella
anlaggningstillgdngar, sammansatta finansiella instrument, olika
overgdngsdagar inom koncernen, klassificering av tidigare redovi-
sade finansiella instrument, aktierelaterade ersittningar samt for-
sakringskontrakt var ¢j tillimpliga f6r koncernen.

Féretagsférvéarv
IFRS 3 Rorelseforviry behandlar redovisningen av foretagsforvirv.
Justeringar avseende fordelning av kopeskilling gjordes for forviarv
genomforda efter 1 januari 2004. Justering skedde dven for
omstruktureringsreserver som inte uppfyllde kraven enligt IFRS
genom att goodwill minskades och resultatet belastades med
omstruktureringskostnader. Under IFRS 3 upphorde goodwill-
avskrivningar och de goodwillavskrivningar som hade belastat
resultatet 2004 dterlades ndr 2004 justerades i enlighet med IFRS.
I den mén goodwillavskrivningar dr skattemassigt avdragsgilla har
goodwill minskats och motsvarande uppskjutna skattefordringar
redovisats, vilka sedan kostnadsfors i takt med att avdragen
utnyttjas.

Goodwillavskrivningarna har ersatts av en arlig nedskrivnings-
bedémning. Goodwill och andra forvirvsrelaterade immateriella

tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod testas for nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningsprovningen genomfors pa kassagenere-
rande enheter och sker systematiskt pa rlig basis med hjilp av en
virderingsmodell baserad pa diskonterade framtida kassafloden.
Forvidrvsprocessen har forandras under IFRS 3, framst med
avseende pa allokeringen av kopeskillingen. Kopeskillingen alloke-
ras i storre utstrackning an tidigare till identifierbara immateriella
tillgangar vilka skrivs av 6ver bedomd nyttjandeperiod. Tillimp-
ningen av IFRS 3 har siledes haft inverkan pa redovisningen av
foretagsforvirv men inte pa koncernens forvirvsstrategi.

Finansiella instrument

IAS 39 Finansiella instrument tillimpas fran och med 1 januari
2005, utan justering av jaimforelsetal. De ackumulerade effekterna
(=77 MSEK) av omvirderingen av finansiella instrument i enlighet
med IAS 39 redovisades som en justering av eget kapital. Tillimp-
ningen utgor ett byte av redovisningsprincip och redovisades som
en minskning av fria reserver. Redovisningen av finansiella instru-
ment under IAS 39 leder till en 6kad volatilitet i bade resultatrak-
ning och balansrikning pa grund av verkligt-varde-justeringar. For
ASSA ABLOY ir dessa fluktuationer relativt begriansade. Finansi-
ella instrument har framst anvints inom ASSA ABLOY for sikring
av transaktionsexponering samt inom internbanksverksamheten.
Forandrade metoder for siakringsdtgirder under 2005 har begran-
sat fluktuationseffekterna efter inforandet av IAS 39. Se dven
avsnittet om finansiell riskhantering pd sidan 63-63.

Nyckeltalseffekter

Inférandet av IFRS hade en positiv inverkan pd ASSA ABLOYs
nyckeltal. Till exempel har sdvil avkastning pa sysselsatt kapital’,
avkastning pa eget kapitall, vinst per aktie! och nettoskuldsatt-
ningsgrad! forbattrats, huvudsakligen pé grund av att goodwill
inte lingre skrivs av.

Avstdmning av redovisningen enligt tidigare tillimpade
svenska redovisningsregler och IFRS

I avstamningen pé foljande sida visas effekterna av 6vergdngen pa
balansrakningen 2004-01-01 respektive 2004-12-31 samt resultat-
rakningen 2004. IAS 39 tillimpas fran och med 2005-01-01 och
overgangseffekten (=77 MSEK i fria reserver) ingér dirfor inte i
avstimningen. Sammanstillning 6ver justeringarna framgar pa
sidan 89.

1 Se avsnittet "Nyckeltalsdefinitioner” sidan 93.



IFRS-justeringar

Balansrékning per 2004-01-01 MEUR MSEK
Not SW GAAP Justering IFRS SW GAAP Justering IFRS

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill B,C 1628 -105 1523 14766 —952 13814
Immateriella rattigheter 18 18 167 167
Materiella anlaggningstillgangar B 588 11 599 5329 102 5431
Andelar i intressebolag 4 4 37 37
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 19 19 173 173
Uppskjutna skattefordringar B,C 94 85 179 856 770 1626
Summa anléggningstillgdngar 2351 -9 2342 21328 -80 21248
Omsittningstillgdngar

Varulager 334 334 3030 3030
Kundfordringar 455 455 4131 4131
Aktuella skattefordringar 15 15 139 139
Ovriga kortfristiga fordringar 28 28 253 253
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 23 207 207
Kortfristiga placeringar E 41 -18 23 375 -167 208
Kassa och bank E 79 =79 - 713 —713 -
Likvida medel E - 97 97 - 880 880
Summa omsittningstillgdngar 975 0 975 8848 0 8848
SUMMA TILLGANGAR 3326 -9 3317 30176 -80 30096
Stallda sakerheter 5 5 46 46
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 40 40 366 366
Bundna reserver D 1005 —-1005 - 9118 -9118 -
Ovrigt tillskjutet kapital D - 982 982 - 8905 8905
Reserver - - - -
Fria reserver D 41 —41 - 370 -370 -
Arets resultat D 1 -1 - 9 -9 -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat B,D - 62 62 - 560 560
Minoritetsintresse F - 2 2 - 16 16
Summa eget kapital 1087 -1 1086 9863 -16 9847
Minoritetsintresse F 2 -2 0 16 -16 0
Avsittningar

Avsattningar for pensioner G 208 —208 = 1887 -1887 =
Uppskjutna skatteskulder H 31 =31 - 283 —283 -
Ovriga avsattningar | 103 -103 - 935 —935 -
Summa avséttningar 342 -342 0 3105 -3105 0
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 881 881 7987 7987
Konvertibelt forlagslan 100 100 907 907
Uppskjutna skatteskulder H - 31 31 - 283 283
Pensionsforpliktelser G - 208 208 - 1887 1887
Ovriga l&ngfristiga avsattningar | - 38 38 - 349 349
Ovriga l&ngfristiga skulder 11 11 100 100
Summa langfristiga skulder 992 277 1269 8994 2519 11513
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 421 421 3821 3821
Leverantorsskulder 164 164 1489 1489
Aktuella skatteskulder 28 28 250 250
Kortfristiga avsattningar - 65 65 - 586 586
Ovriga kortfristiga skulder 85 85 776 776
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter B 205 -6 199 1862 -48 1814
Summa kortfristiga skulder 903 59 962 8198 538 8736
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3326 -9 3317 30176 -80 30 096

Ansvarsfoérbindelser 77 77 696 696




IFRS-justeringar

Balansrékning per 2004-12-31 MEUR MSEK

Not SW GAAP Justering IFRS SW GAAP Justering IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill AB,C 1553 -10 1543 14012 —95 13917
Immateriella rattigheter B 16 8 24 142 79 221
Materiella anlaggningstillgangar B 572 13 585 5163 116 5279
Andelar i intressebolag 4 4 36 36
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 14 14 130 130
Uppskjutna skattefordringar B,C 88 77 165 793 695 1488
Summa anléggningstillgdngar 2247 88 2335 20276 795 21071
Omsittningstillgdngar
Varulager 348 348 3135 3135
Kundfordringar 460 460 4146 4146
Aktuella skattefordringar 19 19 172 172
Ovriga kortfristiga fordringar 30 30 266 266
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 29 266 266
Kortfristiga placeringar E 25 21 4 230 -186 44
Kassa och bank E 92 -92 0 831 -831 -
Likvida medel E = 113 113 = 1017 1017
Summa omsittningstillgdngar 1003 1003 9 046 9046
SUMMA TILLGANGAR 3250 88 3338 29 322 795 30117
Stallda sakerheter 5 5 43 43
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 41 41 366 366
Bundna reserver D 1009 —-1009 - 9106 -9106 -
Ovrigt tillskjutet kapital D - 984 984 - 8887 8887
Reserver D - -53 -53 - -479 -479
Fria reserver D -56 56 - -519 519 -
Arets resultat D 164 -164 - 1495 -1495 -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat AB,C,D - 272 272 - 2452 2452
Minoritetsintresse F - 3 3 - 27 27
Summa eget kapital 1158 89 1247 10448 805 11253
Minoritetsintresse F 3 -3 0 27 =27 0
Avsittningar
Avséttningar for pensioner G 186 -186 = 1677 -1677 =
Uppskjutna skatteskulder H 23 -23 - 209 —209 -
Ovriga avsattningar I 75 75 = 679 679 =
Summa avséttningar 284 -284 0 2565 -2 565 0
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 468 468 4225 4225
Konvertibelt forlagslan 200 200 1804 1804
Uppskjutna skatteskulder H - 27 27 - 245 245
Pensionsforpliktelser G - 186 186 - 1677 1677
Ovriga l&ngfristiga avsattningar | - 10 10 - 93 93
Ovriga l&ngfristiga skulder 8 8 68 68
Summa langfristiga skulder 676 223 899 6097 2015 8112
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 620 620 5594 5594
Leverantdrsskulder 169 169 1521 1521
Aktuella skatteskulder 34 34 304 304
Kortfristiga avsattningar - 65 65 586 586
Ovriga kortfristiga skulder 75 75 677 677
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter B 232 -2 230 2089 -19 2070
Summa kortfristiga skulder 1129 63 1193 10185 567 10752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3250 88 3338 29322 795 30117

Ansvarsfoérbindelser 91 91 817 817




IFRS-justeringar

Resultatrdkning 2004 MEUR MSEK

Not SW GAAP Justering IFRS SW GAAP Justering IFRS
Forséljiningsintakter 2799 2799 25526 25526
Kostnad for sélda varor B -1 661 -8 -1669 -15148 73 -15 221
Bruttoresultat 1138 -8 1130 10378 -73 10 305
Férsaljiningskostnader -468 -468 -4 272 -4 272
Administrationskostnader -206 —206 -1883 -1883
FoU kostnader -55 -55 -500 -500
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 2 2 24 24
Goodwillavskrivningar A -107 107 = -978 978 =
Resultatandel i intressebolag - 1 1 - 8 8
Rorelseresultat 304 100 404 2770 913 3683
Finansnetto -53 -53 -484 -484
Resultatandel i intressebolag J 1 -1 - 8 -8 -
Resultat fére skatt 252 99 351 2294 905 3199
Skatt B,C -87 -6 -93 -792 51 -843
Minoritetsandel F -1 1 - -7 7 -
Arets resultat 164 94 258 1495 861 2356
Férdelning av resultatet:
Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 257 2349
Minoritetsandel 1 7
Vinst per aktie
efter skatt och fére utspadning, SEK 4,09 2,33 6,42
efter skatt och utspadning, SEK 4,05 2,28 6,33

Av tabellen nedan framgér de justeringar (A—J) som gjorts i ovan presenterade balans- och resultatrikningar. Avseende not A-D framgar en
fordelning och summering i de fall en post i balans- eller resultatrakning paverkats av flera olika typer av justeringar. Storleken pé 6vriga

justeringar framgar direkt av respektive justering i balans- och resultatrakningarna ovan.

Sammanstaéllning 6ver IFRS-justeringar (MSEK)

Balansrakning 2004-01-01

Resultatrdkning 2004

Balansrikning 2004-12-31

Uppskjuten Balanserade Skatte- Uppskjuten Balanserade

Not Justering Goodwill skattefordran vinstmedel kostnad Goodwill skattefordran vinstmedel
A Aterléggning av goodwillavskrivningar 2004 929 929
B  Forvarvsrelaterade justeringar -166 -16 -32 9 —267 -6 -94
C  Uppskjuten skatt pa avdragsgill goodwill —786 786 -60 -757 701 -57
D  Omklassificering inom eget kapital 592 1674

-952 770 560 -51 -95 695 2452
E Kassa & bank samt kortfristiga placeringar (< 3 man) fors till likvida medel
F  Minoritetsintresse fors om till att ingé i eget kapital
G Pensionsavsattning fors fran avsattningar till skulder
H  Uppskjuten skatt fors fran avsattningar till skulder
| Ovriga avsattningar férdelas och férs till kort/lang skuld
J  Resultatandel i intressebolag fors om till att ingd i rorelseresultatet
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Kommentarer till fem ar i sammandrag

2001

Den organiska tillviaxten tyngdes av utrensningar i pro-
duktsortiment framfor allt i forvarvade enheter. Den rap-
porterade rorelsemarginalen forsimrades pa grund av
utspadning fran forviarvade enheter.

Totalt nio bolag, bland annat en majoritetspost i ameri-
kanska stéldorrstillverkaren UDP, Tesa i Spanien, Phillips i
Mexico och Interlock i Nya Zeeland, forvarvades under
aret vilka adderar styrka sdval geografiskt som produkt-
massigt.

Under 2001 forandrade ASSA ABLOY sin finansiering,
den tidigare bankfinansieringen ersattes till storsta delen av
kapitalmarknadsbaserade langfristiga obligationer och
kortfristig finansiering. Ett konvertibelbaserat incitaments-
program for medarbetare inom gruppen introducerades.

2002
Aret kinnetecknades av fortsatta férbittringar och tillvixt
trots forsamrade marknadsforhallanden. ASSA ABLOYs
langsiktiga arbete med att reducera rorelsekapitalbind-
ningen samt kostnadseffektiva investeringar resulterade i
ett mycket starkt kassaflode. Operativt kassaflode efter
betald skatt uppgick till 3,0 miljarder SEK — en 6kning med
67 procent jamfort med 2001. Tydligare fokus lades pa
koncerngemensamt inkopsarbete med malsattning att redu-
cera antalet leverantorer och tillvarata koncernsynergier.
Besam, som ar varldsledande pa omradet dérrautoma-
tik forvarvades under aret.

2003

Verksamheten tyngdes av svag efterfrdgan pa viktiga mark-
nader i Europa och Nordamerika. Stora negativa omrak-
ningseffekter, framfor allt hanforliga till den svaga ameri-
kanska dollarn, resulterade i minskad rapporterad omsatt-
ning och resultat. Forvarv genomfordes framst i Europa
inom omrédet identifiering.

I samband med att Bo Dankis blev utnamnd till ny VD
och koncernchef implementerades en ny organisation
bestdende av fyra divisioner (EMEA, Americas, Asia Pacific
och Global Technologies). Koncernledningen andrades fran
17 till 7 personer. Ett tva-arigt dtgardsprogram ”Leverage
& Growth” startades under slutet av ret. Strukturkostna-
der i samband med dtgardsprogrammet uppgick till 1 320
MSEK. Programmet syftade till att realisera koncernsyner-
gier och att starka den uthélliga organiska tillvaxten.

2004

En viss dterhamtning av efterfrigan pa viktiga marknader
bidrog till en klar forbattring av organisk tillvaxt. Genom-
forda forvirv bidrog till verksamheten inom divisionerna
EMEA och Global Technologies. Negativa omraknings-
effekter fortsatte att belasta rapporterad omsattning och
resultat. Rorelsemarginalen 6kade tack vare battre volymer
och besparingar frin pagdende dtgardsprogram, vasentligt
hogre inkopspriser pa viktiga metaller neutraliserades av
hojda forsdljningspriser och forandringar i inkopsstruktu-
ren. Det operativa kassaflodet var sedvanligt starkt.

ASSA ABLOY har under aret vidareutvecklat koncer-
nens strategi i syfte att stirka den organiska tillvixten inom
ASSA ABLOYs kidrnverksamhet och inom attraktiva och
snabbvixande marknader och produktsegment samt att
battre utnyttja koncernens storlek for att generera bety-
dande besparingar inom framst produktion och inkop.

2005

Forsaljningen var relativt svag i borjan av dret men forbatt-
rades darefter successivt vilket resulterade i en god organisk
tillvaxt for heldret. Utvecklingen har sin grund i en god
efterfragan pé den viktiga USA-marknaden. Ett flertal
mindre bolag forvarvades, framst inom divisionerna Asia
Pacific och Global Technologies.

Programmet ”Leverage & Growth” avslutades vid drs-
slutet. Programmet har bidragit till att 6ka koncernens
effektivitet och produktivitet, med arliga besparingar pa
uppskattningsvis 450 MSEK. Bdde rorelsemarginalen och
det operativa kassaflodet forbattrades under aret. Johan
Molin eftertradde Bo Dankis som VD och koncernchef.

ASSA ABLOY har generellt starkt sin position genom
att fokusera pa kundnyttan bade inom de traditionella
verksamheterna och i segment med nagot hogre marknads-
tillvaxt som elektromekaniska las, dorrautomatik, passage-
system och identifieringsteknik.



Fem ar i sammandrag

20071-2008 har €j justerats for IFRS

(Belopp i MSEK om ej annat anges) 2001 2002 2003 20047 2005
Omsattning och resultat

Omséttning 22510 25397 24080 25526 27 802
Organisk tillvaxt, % 3 2 0 5 5
Foérvarvad tillvéxt, % 44 15 5 5 1
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 4020 4545 4249 4 606 4960
Avskrivningar 1721 1907 1856 923 882
Rorelseresultat (EBIT) 2133 2638 1073 3683 4078
Resultat fére skatt (EBT) 1476 2015 583 3199 3556
Arets resultat 949 1270 9 2356 2613
Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet 2631 3847 3180 3339 3450
Kassaflode fran investeringsverksamhet 7112 —4 268 -1827 -1 505 -1 052
Kassaflode frén finansieringsverksamhet 4259 568 1772 -1734 -2 325
Arets kassaflode —222 146 -419 100 73
Operativt kassaflode 2338 3525 3265 34393 37023
Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 27 861 26 701 22984 23461 26 653
—varav goodwill 16 371 16213 14766 13917 15716
Nettoskuld 15534 13989 12290 12208 12240
Minoritetsintresse 481 331 16 27 71
Eget kapital exklusive minoritetsintresse 11 846 12 381 10678 11226 14342
Data per aktie, SEK

Vinst per aktie efter skatt och fére utspadning 2,992 3,53 3,302 6,42 7,13
Vinst per aktie efter skatt och utspadning (EPS) 2,982 3,563 3,312 6,33 6,97
Kassaflode per aktie efter skatt och utspadning (CEPS) 8,072 9,08 8,612 8,93 9,64
Eget kapital per aktie efter utspadning 35,80 35,85 31,23 34,74 42,85
Utdelning per aktie (for 2005 enligt styrelsens forslag) 1,00 1,25 1,25 2,60 3,25
Kurs pa B-aktien vid drets slut 151,00 99,50 85,50 113,50 125,00
Nyckeltal

Bruttomarginal (EBITDA), % 17,9 17,9 17,6 18,0 17,8
Rérelsemarginal (EBIT), % 10,22 10,4 9,92 14,4 14,7
Vinstmarginal (EBT), % 7,32 7,9 7,92 12,5 12,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,72 9,9 9,62 15,8 15,9
Avkastning pa eget kapital, % 8,92 9,9 9,92 20,0 18,1
Soliditet, % 35,6 38,2 35,9 37,4 42,8
Nettoskuldsattning / eget kapital 1,31 1,13 1,15 1,09 0,85
Réntetackningsgrad 815 3,9 4,7 7,6 8,2
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, MSEK 9,0 27,2 17,8 24,0 33,1
Antal aktier, 1000-tal 353 751 365918 365918 365918 365918
Antal aktier efter utspédning, 1000-tal 361730 370935 370935 378718 378718
Medelantal anstéllda 24211 28754 28708 29160 29578

12004 har justerats for IFRS, se information om vasentliga effekter i not 38 pa sid 85-89.

2 Exklusive jamforelsestdrande poster.
3 Exklusive strukturbetalningar.

91



Kvartalsinformation

KONCERNEN | SAMMANDRAG kv 1 kv 2 kv3 kv4  Helar kv 1 kv2 kv3 kv4  Helar
(Belopp i MSEK om ej annat anges) 2004 2004 2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005 2005
Omséttning 6283 6533 6447 6263 25526 6269 6984 7019 7530 27802
Organisk tillvaxt 3% 7% 6% 4% 5% 2% 6% 5% 7% 5%
Bruttoresultat 2487 2658 2621 2539 10305 2544 2860 2851 3039 11294
Bruttoresultat / Omsattning 39,6% 40,7% 40,7% 40,5% 40,4% 40,6% 41,0% 40,6% 40,4% 40,6%
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 1102 1165 1189 1150 4606 1102 1243 1317 1298 4960
Bruttomarginal (EBITDA) 175% 17,8% 18,4% 184% 18,0% 17,6% 17,8% 188% 17,2% 17,8%
Avskrivningar —233 —236 —224 -230 -923 -212 —221 214 —235 -882
Rérelseresultat (EBIT) 869 929 965 920 3683 890 1022 1103 1063 4078
Rorelsemarginal (EBIT) 13,8% 14,2% 150% 14,7% 14,4% 142% 14,6% 157% 141% 14,7%
Finansnetto -118  —121 -127 118  -484 -126  -122 134 140 -522
Resultat fore skatt (EBT) 751 808 838 802 3199 764 900 969 923 3556
Vinstmarginal (EBT) 12,0% 12,4% 13,0% 12,8% 12,5% 122% 129% 13,8% 12,3% 12,8%
Skatter -196 210 —221 -216 —843 -205 —243 —263 —232 -943
Arets resultat 555 598 617 586 2356 559 657 706 691 2613

Fordelning av arets resultat:

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 553 596 615 585 2349 558 654 705 691 2608
Minoritetsintresse 2 2 2 1 7 1 3 1 0 5
R kv1 kv2 kv3 kv 4 Helar kv 1 kv 2 kv3 kv4 Helar
OPERATIVT KASSAFLODE 2004 2004 2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005 2005
Rorelseresultat (EBIT) 869 929 965 920 3683 890 1022 1103 1063 4078
Avskrivningar 233 236 224 230 923 212 221 214 235 882
Rdrelsens nettoinvesteringar -123 -166 -146 215 —650 -140 -161 -135 —231 —667
Férandring av rorelsekapitalet -344 184 142 374 -12 -333 201 102 322 -110
Erlagd och erhéllen rénta -45 144 -67  -233 489 -83 -80 -87 205 455
Ej kassaflodespaverkande poster 25 -19 -36 14 -16 3 12 -7 -34 -26
Operativt kassaflode! 615 652 1082 1090 3439 549 813 1190 1150 3702
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt 0,82 0,81 1,29 1,36 1,08 0,72 0,90 1,23 1,25 1,04
L kv 1 kv2 kv3 kv 4 Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar
NETTOSKULDENS FORANDRING 2004 2004 2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005 2005
Nettoskuld vid periodens ingang 13454 14481 14570 13387 13454 12208 12499 13860 12769 12208
IFRS-effekt (IAS 39) - - - - - 77 - - - 77
Operativt kassaflode -615 652 -1082 -1090 -3439 -549 -813 -1190 -1150 -3702
Strukturbetalningar 35 45 112 129 321 56 59 42 141 298
Betald skatt 164 322 103 161 750 167 373 122 257 919
Forvarv 830 23 27 103 929 111 123 66 113 413
Utdelning - 457 - - 457 - 951 - - 951
Omrakningsdifferens 613 -106 -289 -482 -264 429 668 131 110 1076
Nettoskuld vid periodens utgang 14481 14570 13387 12208 12208 12499 13860 12769 12240 12240
Nettoskuldsattning / Eget kapital 1,36 1,35 1,20 1,09 1,09 1,03 1,07 0,94 0,85 0,85
kv1 kv2 kv3 kv4 kvi kv2 kv3 kv4
NETTOSKULD 2004 2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005
Langfristiga rantebarande fordringar -57 -34 -35 -31 -37 -40 -36 -62
Kortfristiga rantebarande placeringar -263 -160 -232 —230 =171 —249 -147 -104
Kassa och bank -859 -1062 -878 -831 -896 881 -945 916
Pensionsforpliktelser 1954 1946 1782 1677 1739 1860 1601 1634
Langfristiga rantebarande skulder 9032 8980 8861 6029 6138 8068 7908 3726
Kortfristiga rantebérande skulder 4674 4900 3889 5594 5726 5102 43838 7963
Totalt 14481 14570 13387 12208 12499 13860 12769 12240

1 Exklusive strukturbetalningar.



Kvartalsinformation

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

kv1 kv2 kv3 kv 4
2004 2004 2004 2004

kv1 kv 2 kv3 kv 4
2005 2005 2005 2005

Sysselsatt kapital 25159 25350 24577 23461 24675 26759 26292 26653
—varav goodwill 14611 14644 14382 13917 14562 15631 15519 15716
Nettoskuld 14481 14570 13387 12208 12499 13860 12769 12240

Minoritetsintresse

17 20 20 27

29 79 74 71

Eget kapital (exkl minoritetsintresse)

10661 10760 11169 11226

12147 12820 13449 14342

DATA PER AKTIE
SEK

Vinst per aktie efter skatt och fére utspadning

kv 1 kv2 kv3 kv 4 Helar
2004 2004 2004 2004 2004

1,51 1,62 1,68 1,60 6,42

kv1 kv 2 kv3 kv4 Helar
2005 2005 2005 2005 2005

1,52 1,79 1,93 1,89 7,13

Vinst per aktie efter skatt och utspadning

1,50 1,61 1,65 1,57 6,33

1,49 1,75 1,89 1,84 6,97

Kassaflode per aktie efter skatt och utspadning

2,12 2,26 2,28 2,27 8,93

2,11 2,36 2,75 2,42 9,64

Eget kapital per aktie efter utspadning

31,24 33,88 34,72 34,74 34,74

36,90 38,84 40,44 42,85 42,85

ANTAL AKTIER
Antal aktier fére utspadning, 1000-tal 3

Mars Juni Sept Dec
2004 2004 2004 2004

365918 365918 365918 365918

Mars Juni Sept Dec
2005 2005 2005 2005

365918 365918 365918 365918

Antal aktier efter utspadning, 1000-tal3)

370935 371449 373889 375103

378718 378718 378718 378718

3 Ackumulerat vagt genomsnitt.

Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Férandring av omsattning i jamférbara enheter
efter justering for forvarv och valutakurseffekter.

Bruttomarginal (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till
omséttning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i forhallande till omséttning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i forhallande till omsattning.

Operativt kassaflode
Se uppstéliningen av operativt kassafléde for
ingéende delar.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anlaggningstillgangar reducerat
med férsaljining av anlaggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivningar p& immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuldséattning
Réantebarande skulder minskat med réante-
bérande placeringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantebarande till-
gangar och icke réntebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med
rantenetto.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive minoritetsintressen plus
rantekostnader efter skatt avseende konvertibelt
forlagslan i forhallande till genomsnittligt eget
kapital (exklusive minoritetsintresse) efter utspad-
ning.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat fore skatt 0kat med réntenetto i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och fore
utspédning

Avrets resultat exklusive minoritetsintressen i for-
hallande till vagt genomsnittligt antal aktier fore
utspadning.

Vinst per aktie efter skatt och utspadning
Arets resultat exklusive minoritetsintressen plus
rantekostnader efter skatt avseende konvertibelt
forlagslan i forhallande till vagt genomsnittligt
antal aktier efter utspadning.

Kassaflode per aktie efter skatt och
utspédning

Arets resultat plus réantekostnader efter skatt
avseende konvertibelt forlagslan, plus avskriv-
ningar, minus resultatandel i intressebolag samt
justering for forandring | uppskjuten skatt i forhal-
lande till vagt genomsnittligt antal aktier efter
utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital exklusive minoritetsintressen dkat
med konvertibelt forlagslan i forhallande till antal
aktier efter utspadning.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Arets resultat: 715 MSEK
Balanserade vinstmedel: 4 892 MSEK
SUMMA: 5 607 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 3,25 SEK per aktie,
maximalt 1 189 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att dterstoden, 4 418 MSEK, overfores i ny rakning.
Som avstimningsdag for utdelning foreslds fredagen den 28 april 2006.

Om bolagsstimman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelning komma att sindas ut
genom VPC ABs forsorg torsdagen den 4 maj 2006.

Stockholm den 9 februari 2006

Georg Ehrnrooth Melker Schorling Carl-Henric Svanberg
Ordférande Vice ordférande Vice ordférande
Johan Molin Carl Douglas Gustaf Douglas

Verkstallande direktor

Per-Olof Eriksson Lotta Lundén Sven-Christer Nilsson
Seppo Liimatainen Mats Persson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 9 februari 2006
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Auktoriserad revisor



Revisionsberéattelse

Till arsstimman i ASSA ABLOY AB (publ)
Orgnr 556059-3575

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i ASSA ABLOY AB (publ) for &r 2005. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprattandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de
antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsakra oss om att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehdller vidsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprittat drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhédllanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar for-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 9 februari 2006
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling 2005

Sista betalkurs 2005 for ASSA ABLOYs B-aktie uppgick till
125,00 SEK (113,50), vilket motsvarar ett borsvarde pa

45 740 MSEK (41 532). Jamfort med forgdende drs sista
betalkurs har ASSA ABLOY aktien stigit med 10 procent.
Under samma period har Stockholmsborsens index OMXS
gétt upp med 33 procent. Den hogsta slutkursen for aktien,
126,00 SEK, noterades den 29 december och den ligsta,
89,25 SEK, noterades den 28 april.

Notering och omséttning

ASSA ABLOY AB noterades pa Stockholms Fondbors den
8 november 1994 och i oktober 1995 noterades aktien pa
A-listan.

Den totala omsittningen av aktier var under dret 648
miljoner (594) aktier, vilket ger en genomsnittlig omsatt-
ning pa 2,6 miljoner (2,3) aktier per dag. Omsattnings-
hastigheten uppgick till cirka 180 procent (165) av de bors-
noterade aktierna.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare var vid drets slut 31 702 (30 191).
Investerare utanfor Sverige svarade for 41 procent (36) av
kapitalet och 28 procent (24) rosterna. De tio storsta aktie-

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 1996-2005
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dgarna stod for motsvarande 37 procent (37) av aktiekapi-
talet och 57 procent (57) av résterna. Agare med mer dn
50 000 aktier motsvarade cirka 1 procent av totalt antal
agare och stod for 91 procent av aktiekapitalet och 94 pro-
cent av rosterna.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 365 918 034 SEK
fordelat pa 19 175 323 aktier av serie A och 346 742 711
aktier av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvirde om 1,00
SEK och har lika ritt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat. Varje aktie av serie A motsvarar tio roster och varje
aktie av serie B en rost. En borspost utgor 200 aktier.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att 3,25
SEK per aktie (2,60), maximalt 1 189 MSEK utdelas till
aktiedgarna for rikenskapsaret 2005, motsvarande en
direktavkastning pa B-aktien om 2,6 procent (2,3). Malet
ar att utdelningen langsiktigt ska motsvara 33-50 procent
av resultatet efter schablonskatt om 28 procent, dock alltid
med beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga finansierings-
behov.

UTDELNING PER AKTIE 1996-2005

SEK
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Il Utdelning per aktie, SEK (2005 foreslagen utdelning)

SEK/aktie ! 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Vinst efter skatt och utspéadning 8 0,93 1,23 1,76 2,008 2,73 2,982 3,53 3,312 6,33 6,97
Utdelning 0,30 0,43 0,60 0,74 0,90 1,00 1,25 1,25 2,60 3,254
Direktavkastning, %5 1,0 0,8 0,8 0,6 0,5 0,7 1,3 1,5 2,3 2,6
Utdelning i %6.8 31,6 31,6 33,5 32,6 30,9 30,5 32,2 33,9 42,0 47,6
Borskurs, vid periodens slut 29,28 51,24 75,65 119,50 184,50 151,00 99,50 85,60 113,60 125,00
Hogsta borskurs 28,97 52,95 92,73 140,00 206,70 186,00 159,60 110,00 113,50 126,00
Lagsta borskurs 12,38 28,69 48,07 73,21 110,50 94,50 76,50 67,00 84,00 89,25
Eget kapital 8 5,40 8,64 9,93 16,963 30,683 35,80 35,85 31,23 34,74 42,85
Antal aktier (1000-tal) 7 265396 295448 295448 324200 356712 361730 370935 370935 378718 378718

1 Justeringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner.

2 Exklusive jamforelsestdrande poster.

3 Nyckeltal har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip.
4 Foreslagen utdelning.

5 Utdelning i procent av bérskursen vid periodens slut.

6 Utdelning i procent av justerat resultat i enlighet med utdelningspolicy.
7 Efter full utspadning.

8 1996-2003 har ej justerats for IFRS.



ASSA ABLOY-aktien

ASSA ABLOYs 10 storsta aktieagare
Uppgifterna baseras pd aktieboken per 31 december 2005

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Investment AB Latour 6746 425 19000 000 7,0% 16,1%
Sakl 7118818 2000 000 2,5% 13,6%
Melker Schorling med bolag 5310080 9296 636 4,0% 11,6%
Alecta 18375000 5,0% 3,4%
Waértsila Corporation 17 270350 4,7% 3,2%
Robur fonder 17 247 595 4,7% 3,2%
SEB fonder 10224530 2,8% 1,9%
SHB/SPP fonder 9500612 2,6% 1,8%
Nordea fonder 6662811 1,8% 1,2%
Andra AP-fonden 6418 026 1,8% 1,2%
Ovriga gare 230747 151 63,1% 42,9%
Totalt antal 19175323 346742711 100,0% 100,0%

Kalla: SIS Agarservice AB och VPG AB.

AGARSTRUKTUR (KAPITALSORTERAD)

Latour 7,0
Alecta 5,0
\Wartsila Corporation 4,7
Robur Fonder 4,7
Melker
Schorling 4,0

N Sékl 2,5

Ovriga svenska
privatpersoner 7,0

Ovriga utlandska
&gare 36,2

Ovriga svenska
&gare 28,9

AGARSTRUKTUR (ROSTSORTERAD)

Latour 16,1

Ovriga utldndska

agare 24,6 Sakl 13,6

Ovriga svenska » Melker
agare 19,6 Scharling 11,6
Alecta 3,4

Wartsilé Corporation 3,2
Robur Fonder 3,2

Ovriga svenska
privatpersoner 4,7

Aktiekapitalet
Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier Aktiekapital SEK*
1989 20000 2000 000
1994  Spilit 100:1 2000 000 2000 000
1994 Fondemission
1994  Apportemission 1746 005 1428 550 50417 555 53592 110
1996  Nyemission 2095 206 1714260 60501 066 64 310532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809 466 60501 066 64 310532
1997  Nyemission 4190412 66 541 706 70732118
1998  Konverterade skuldférbindelser 4190412 66 885 571 71075983
1999 Konverterade skuldférbindelser fore split 4190412 67 179 562 71369974
1999 Fondemission
1999  Split 4:1 16761648 268718248 285479896
1999  Nyemission 18437812 295 564 487 314002 299
1999 Konverterade skuldférbindelser efter split och emissioner 18437 812 295970830 314 408 642
2000  Konverterade skuldférbindelser 18437812 301598 383 320036 195
2000  Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000  Apportemission 19175323 333277912 352453235
2001 Konverterade skuldférbindelser 19175323 334 576 089 353751412
2002  Nyemission 19175323 344 576 089 363751412
2002  Konverterade skuldférbindelser 19175323 346742 711 365918034
Antal aktier efter utspadning 19175323 359 542 298 378717 621

* 1 SEK per aktie — utgéende antal aktier i perioden.
Kalla: SIS Agarservice AB och VPC AB.
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ASSA ABLOY-aktien

Personalkonvertibler

Koncernen har stallt flera konvertibla forlagslan till de
anstillda inom ASSA ABLOY. Det forsta forlagslanet emit-
terades under 1995 och cirka 400 anstillda deltog i erbju-
dandet. Forlagslanet uppgick till cirka 75 MSEK och l6pte
under tiden 29 juni 1995 till 30 juni 2000. Det andra for-
lagsldnet emitterades under 1997. Totalt deltog 1 400
anstillda i erbjudandet. Forlagslanet uppgick till 250
MSEK och 16pte under tiden fran 8 december 1997 till

2 december 2002.

2001 emitterades ett konvertibelt forlagslan, Incentive
2001, som ar baserat pa fyra serier med konvertibler, dar
varje serie hade ett viarde av 25 MEUR. Den enda skillna-
den mellan konvertibelserierna ar konverteringskursen. Vid
full konvertering — vid en konverteringskurs om 15,80 EUR
for den forsta konvertibelserien, 19,00 EUR for den andra
konvertibelserien, 22,10 EUR f6r den tredje konvertibel-
serien och 25,30 EUR for den fjarde konvertibelserien — till-

kommer totalt 5§ 017 432 aktier. Eventuell konvertering
kommer att ske under en period av 30 dagar i oktober och
november 2006.

Under 2004 emitterades ytterligare ett konvertibelt for-
lagslan, Incentive 2004, som i likhet med Incentive 2001 ar
baserat pd fyra serier med konvertibler, dar varje serie hade
ett varde av 25 MEUR. Den enda skillnaden mellan konver-
tibelserierna dr konverteringskursen. Vid full konvertering
- vid en konverteringskurs om 10,20 EUR f6r den forsta
konvertibelserien, 12,20 EUR for den andra konvertibel-
serien, 14,30 EUR for den tredje konvertibelserien och
16,30 EUR for den fjarde konvertibelserien — tillkommer
totalt 7 782 155 aktier. Eventuell konvertering kommer att
ske under en period av 90 dagar i mars till och med juni
2009.

Over 4 000 anstillda i mer 4n 15 linder deltar i de
pagdende Incentiveprogrammen — Incentive 2001 och
Incentive 2004.

Analytiker som foljer ASSA ABLOY

Foretag Namn Telefonnummer E-mail

ABG Sundal Collier Anders Jegers +44 207 905 5631 anders.jegers@abgsc.com
Alfred Berg ABN AMRO Henrik Fréjd +46 8 572 358 33 henrik.frojd@alfredberg.se

Bear Stearns International Daniel Cunliffe +44 207 516 6628 decunliffe@bear.com

Carnegie Anders Idborg +46 8 676 86 88 andidb@carnegie.se
Cheuvreux Lars Norrby +46 87235176 Inorrby@cheuvreux.com

CSFB Patrick Marshall +44 207 888 0289 patrick.marshall@csfb.com
Danske Bank Henrik Breum +45 33 44 09 04 hbre@danskebank.com
Deutsche Bank Christofer Sjégren +46 8 463 55 15 christofer.sjogren@db.com
Dresdner Kleinwort Wasserstein Colin Grant +44 207 4759161 colin.grant@drkw.com
Goldman Sachs James Moore +44 207 7741515 james.moore@gs.com
Hagstréomer & Qviberg Patric Lindqvist +46 8 696 20 84 patric.lindgvist@hg.se
Handelsbanken Capital Markets Henrik Saldng +468701 12 51 hesaO6@handelsbanken.se

JP Morgan Nick Paton +44 207 325 5044 nicholas.j.paton@jpmorgan.com
Kaupthing Bank Peder Frolén +46 879147 86 peder.frolen@kaupthing.se
Lehman Brothers Brian Hall +44 207 102 4726 brhall@lehman.com

Merrill Lynch Ben Maslen +44 207 996 4783 Ben_Maslen@ml.com

Morgan Stanley Gustaf Lindskog +44 207 425 2057 Gustaf.Lindskog@morganstanley.com
SEB Enskilda Julian Beer +46 8 522 296 52 julian.beer@enskilda.se

Société Générale Gaél de Bray +33142138414 gael.de-bray@sgcib.com

S&P Equity Research Lars Glemstedt +46 8 545 069 68 lars_glemstedt@sandp.com
Swedbank Niclas Héglund +46 8 5859 1800 niclas.hoglund@swedbank.com
uBS Olof Cederholm +46 8 453 73 06 olof.cederholm@ubs.com




Information till aktieagarna

Arsstamma

Arsstimma for ASSA ABLOY halls i Musikaliska Akade-

miens Stora Sal, Nybrokajen 11 i Stockholm, tisdagen den

25 april 2006 klockan 15.30. Aktiedgare som onskar del-

taga i drsstimman ska:

— Vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast
onsdagen den 19 april 2006.

— Anmaila sitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast ons-
dagen den 19 april 2006 klockan 16.00.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare, maste begira att till-
falligt vara inford i eget namn i den av VPC AB forda aktie-
boken senaste onsdagen den 19 april 2006 for att ha ritt att
deltaga i drsstimman. Aktiedgaren maste underritta forval-
taren hiarom i god tid fore denna dag.

Anmdlan till arsstimman
Anmailan om deltagande till drsstimman ska ske senast
onsdagen den 19 april 2006 klockan 16.00 per:

— Hemsida  www.assaabloy.com

— E-post bolagsstamma@assaabloy.com

~ Post ASSA ABLOY AB, ”Arsstimma”,
Box 70340, 107 23 Stockholm.

— Telefon 08-506 485 00

- Fax 08-506 485 85

Vid anmilan ska anges:

— Namn

— Personnummer (registreringsnummer)
— Adress och telefonnummer (dagtid)

— Antal aktier

— Eventuella bitraden

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska kopia av registreringsbevis (eller om sddan handling
inte finns, motsvarande behorighetshandling) for den

juridiska personen bifogas. Dokumenten far inte var aldre
an ett ar. For att underlatta inpasseringen vid stimman bor
fullmakt och behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda
under ovanstdende adress senast onsdagen den 19 april
2006.

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att forbereda val av ordfo-
rande och 6vriga ledamoter i styrelsen, val av revisor, val av
ordforande vid bolagsstimma, arvodesfragor och dartill
horande fragor. Valberedningen infor 2006 ars bolags-
stimma utgors av Gustaf Douglas (Investment AB Latour
och Sakl), ordforande, Staffan Grefback (Alecta), Marianne
Nilsson (Robur) och Melker Schorling (Melker Schorling
med bolag).

Utdelning

Som avstimningsdag for utdelning foreslds fredagen den
28 april 2006. Om drsstimman beslutar i enlighet med for-
slaget berdknas utdelning komma att sindas ut genom VPC
ABs forsorg torsdagen den 4 maj 2006.

Rapporter kan bestillas fran

ASSA ABLOY AB
— Hemsida  www.assaabloy.com
— Telefon 08-506 485 00
- Fax 08-506 485 85
— Post ASSA ABLOY AB
Box 70340
107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering

Forsta kvartalet: 25 april 2006

Andra kvartalet: 9 augusti 2006

Tredje kvartalet: 8 november 2006

Fjarde kvartalet och drsrapport: februari 2007
Arsredovisning 2006: mars 2007
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Produktion: ASSA ABLQY i samarbete med n3prendr. Foto: UIf Huett, Kristian Alegérd med flera. Tryck: Ljungbergs tryckeri AB, Klippan.
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ASSA ABLOY dr vdrldens storsta ldskoncern
och den enda globala aktoren i var bransch. Genom
organisk tillvixt byggd pd innovativa produkter,
utokad global narvaro, forbdttrad effektivitet och
selektiva forvirv ska vi fortsdtta att leda

utvecklingen inom lasbranschen.

Johan Molin

VD och koncernchef

ASSA ABLOY

The World's Leading Lock Group

ASSA ABLOY AB (publ)

Box 70340, 107 23 Stockholm - Bes6ksadress: Klarabergsviadukten 90
Tel: 08-506 485 00 - Fax: 08-506 485 85
Organisationsnummer: 556059-3575
www.assaabloy.com
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