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2003 i korthet

® [ mars 2003 tilltrddde Bo Dankis som ny VD och koncernchef.

m Koncernledningen har reducerats fran 17 till 7 personer.

m Verksambeten har organiserats i fyra divisioner:
EMEA, Americas, Asia Pacific och Global Technologies.

m  Eit tvddrigt handlingsprogram ” Leverage and Growth” har initierats

for att utveckla koncernens styrka och skapa en bas for langsiktig

tillvixt. Omstruktureringskostnader relaterade till handlingsprogram-

met uppgick till 1 320 MSEK.

m  Omsdttningen uppgick till 24 080 MSEK (25 397) och har pdaverkats
negativt av vixelkurseffekter med —2 660 MSEK.

m Resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande poster uppgick till

1903 MSEK (2 015).

m Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster blev

3,31 SEK (3,53).

m Operativt kassaflode uppgick till 3 265 MSEK (3 525).
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ASSA ABLOY i korthet

ASSA ABLOY ir virldsledande tillverkare och leverantor
av ls och tillhérande produkter, avsedda for trygghet,
sakerhet och anvdandarvinlighet. Med 6ver 100 bolag i mer
an 40 linder och drygt 10 procents andel av virldsmarkna-
den dr koncernen lasbranschens starkaste globala aktor.

ASSA ABLOY finns representerat i alla stora regioner
bade p& mogna och nya marknader med ledande positioner
i storre delen av Europa, Nordamerika och Australien.

Inom det snabbvixande omridet for elektromekaniska 1s

OMSATTNING EBITA
andel av andel av
koncernen, % koncernen, %

Americas

ASSA ABLOYs amerikanska division bestar av bolagen pa marknaderna i
Nord-, Central- och Sydamerika. Divisionen &r koncernens nast stérsta och star
for 35 procent av den totala forséliningen. Americas har 24 produktionsenheter,
12 férsaljningsbolag och 10 100 anstallda. De huvudsakliga marknaderna &ar
USA, Kanada och Mexiko. Nagra av divisionens ledande bolag &r Sargent,
Corbin Russwin och Curries.

har koncernen en ledande stallning inom till exempel iden-
tifiering, dorrautomatik och hotellsikerhet.

Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har koncernen
utvecklats fran ett regionalt bolag med 4 700 anstallda till
en internationell koncern med 29 000 anstillda och en
omsattning pa 24 miljarder SEK.

Som virldens ledande laskoncern erbjuder ASSA
ABLOY ett brett produktutbud med tjanster och tekniska
fordelar som inget annat foretag kan matcha.

OMSATTNING EBITA
andel av andel av
koncernen, % koncernen, %

EMEA

ASSA ABLOYs division EMEA omfattar alla koncernbolag i Europa, Mellan-
Ostern och Afrika. EMEA &r koncernens storsta division och stér for 41 procent
av den totala omsattningen. Divisionen har 35 produktionsenheter, 30 for-
saljningsbolag och 12 500 anstéllda. De stdrsta marknaderna ar Frankrike,
Tyskland och England. Nagra av divisionens ledande bolag &r Assa, Abloy,
Vachette och IKON.




OMSATTNING EBITA
andel av andel av
koncernen, % koncernen, %
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Asia Pacific

| ASSA ABLOYs division Asia Pacific ingar bolag i Australien och Nya Zeeland
samt tillverkningsenheter i Kina och férséljningsbolag i Sydostasien. Asia Pacific
star for 7 procent av den totala forsaliningen och har 4 produktionsenheter,

5 forséliningsbolag och 3 500 anstéllda. De stdrsta bolagen i divisionen ar

Gulii Kina, Lockwood i Australien samt Interlock i Nya Zeeland.

OMSATTNING EBITA
andel av andel av
koncernen, % koncernen, %

p P
Global

Technologies

ASSA ABLOYs division Global Technologies &r koncernens
varldsomspénnande organisation fér hdgteknologiska pro-
dukter och tjanster. Divisionen stér for 17 procent av koncer-
nens omsattning och har 2 600 anstallda. Global Technolo-
gies bestar av tre omraden:
- Identification Technology Group (ITG), identifierings-
teknik med mycket val kdnda varumarken inom omradet
elektronisk passerkontroll som HID och Indala.
- Dérrautomatik som bestar av Besam, véarldsledande
leverantdr av automatiska dorridsningar.
— ASSA ABLOY Hospitality, som bland annat bestér av tva
ledande bolag och varumérken med inriktning pa hotell och
kryssningsfartyg: VingCard och Elsafe.
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Finansiell oversikt

2003 2002 Foérandring, %
Omsattning, MSEK 24080 25397 -5
Varav: Organisk tillvaxt 0
Forvarvad tillvaxt +5
Valutaeffekt, MSEK —2 660 -10
Rdrelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA), MSEK 33521 3595 -7
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar (EBITA), % 13,91 14,2
Resultat fore skatt, MSEK 19031 2015 -6
Varav valutaeffekter, MSEK -186 -9
Operativt kassafldde, MSEK 3265 3525 -7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,61 9,9
Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwill, % 34,41 33,3
Data per aktie (SEK/aktie) 2003 2002
Vinst efter skatt och full konvertering (EPS) 3,311 3,53 -6
Vinst efter skatt och full konvertering exklusive goodwill 5,891 6,13 -4
Kassaflode efter skatt och full konvertering (CEPS) 8,611 9,08 -5
Eget kapital efter full konvertering 31,231 35,85 -13
Utdelning 1,252 1,25
Antal aktier efter full konvertering, (1 000-tal) 370935 370935

1 Exklusive jamforelsestorande poster.
2 Foreslagen utdelning.
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VD-kommentar

Tillvaxt genom koncernstyrka
och innovationer

Generellt sett har 2003
varit ytterligare ett gott dr
for ASSA ABLOY, dven
om det ocksd har varit
utmanande i en tid da vi
gdr inienny fas av vir
utveckling. Pd mindre dn
tio dr har vi byggt upp en
unik koncern inom vir
bransch. Vi bar forvirvat
mer dn hundra bolag. Virt
ndsta madl dr att uinyttja
vdr position till fullo
genom att dra nytta av vir
koncernstyrka och mojlig-
heter till tillvixt.

Trots motvind pa

marknaden fran slutet av
2002 och under storre
delen av 2003, har vi lyckats att avsluta aret bra. Det resul-
terade i stabila forsdljningsvolymer och ndgot forbattrade
marginaler for jimforbara enheter och valutor for heldret
exklusive omstruktureringskostnader. Vart kassaflode har
aterigen varit mycket starkt, speciellt med tanke pa att det
ar svarare att reducera lager i en svag konjunktur.

Vi har en stor bas av installerade 13s och cylindrar, vilket
ger oss en stabilitet genom dterkommande forsiljning.

De fa lagpresterande verksamheterna dr vil identifierade
och vi vidtar nu atgirder for att [6sa problemen. Manga
bolag gjorde mycket bra ifran sig och hittade nya, innova-
tiva vigar att gora vara kunder nojda. Och mellan dessa
bida grupper har vi manga bolag som har lyckats behélla

sina volymer, marginaler och marknadsandelar pa hog niva.

Nytt fokus och ny struktur
VD-bytet innebir inte ndgon fordndring av strategi eller
ndgon avvikelse fran véra finansiella och operativa mal.
Det dr bara ett nytt kapitel i samma bok.

Vir nya utvecklingsfas, med fokus pa det andra och
tredje steget i ASSA ABLOYs strategi, har diremot motive-

rat en ny ledningsstruktur. Den tidigare stora ledningsgrup-
pen var effektiv under uppképsfasen, men mindre lampad
for att bygga en stark bas for uthallig tillvaxt. Elva regioner
har darfor krympts till fyra divisioner, som var och en leds
av en Executive Vice President. Den nya strukturen har lett

till en tydlig ansvarsfordelning med dedikerade resurser.

Tvaarigt handlingsprogram

Vir trestegsstrategi ar vl forankrad och har kommunice-
rats brett och trots att den har pedagogiska poinger sé ger
de tre stegen en alltfor statisk bild. Darfor har vi 6versatt
strategin till ett tvddrigt handlingsprogram som vi kallar
”Leverage and Growth”. Malet ir att skapa en stark bas for
uthéllig och 16nsam tillvixt genom att battre utnyttja kon-
cernens styrkor.

ASSA ABLOY levererar bra marginaler, men vi ser en
fortsatt stor potential. Darfor vidtar vi omfattande dtgarder
med sikte pa att ytterligare forbattra vdra marginaler och
var konkurrenskraft.

For att skapa forutsattningar for snabba framsteg har
kostnader for omstrukturering pa 1,3 miljarder kronor
paverkat resultatet for 2003. Under 4r 2004 kommer lag-
presterande enheter att viandas eller avvecklas. I hela orga-
nisationen kommer vi att arbeta med anpassning av kapaci-
tet och dra nytta av kostnadssynergier. Huvuddelen av
insatserna kommer att ske inom division EMEA (Europa,
Mellanostern och Afrika). Vi forvantar oss att det tvadriga
handlingsprogrammet har en &terbetalningsperiod pa
mindre an tre ar.

Outnyttjad potential for koncernstyrka
Den del av programmet som syftar till att utveckla koncer-
nens styrka bestér av tre huvudmal. Det forsta dr att
utnyttja vara resurser mer effektivt. Alla enheter presterar i
princip battre — ndgra till och med mycket bittre — an vad
de gjorde innan de kom till ASSA ABLOY. Nu hojer vi
ocksd ambitionen och jobbar med 16sningar for hur dessa
enheter ska kunna samarbeta dnnu bittre.

For det andra, vill vi ytterligare forbattra koncernens
redan vil fungerande inkopssystem. Véra bolag ar starka




lokalt och har manga lokala leverantorer. Vi kan dock
genomfora betydande besparingar inom inkop av material,
tjanster och varor genom bittre samordning. Och genom
att reducera antalet komponenter kan vi stadigt oka skal-
fordelarna inom var tillverkning.

Det tredje malet dr att utnyttja var ansenliga och delvis
outnyttjade potential inom produktivitetsforbattringar. Vi
har mnga enheter som producerar samma eller liknande
produkter och vi kommer att bide trimma och specialisera

var produktionsapparat framover.

Aktiviteter for tillvaxt

Det ar tillvdxten i vart handlingsprogram som mest kom-
mer att testa var formaga att forandra oss. De flesta av vara
bolag siljer sina produkter genom distributorer. Det kan
skapa brist pa information om vilka kundens preferenser
ar. Genom ett 6kat kundfokus kommer vi att bygga pa var
kunskapsbank och bli battre pa att utveckla vara produkter
och tjanster for att mota kundens behov. Genom ett mer
effektivt samspel med vdra distributérer kommer vi att
ytterligare kunna forstarka kundnyttan.

Idag har vi mer dn 90 varumirken. For att nd battre
tackning och en djupare penetration av marknaden plane-
rar vi att gora vissa nédviandiga forandringar i var varu-
markesportfolj. En del varumarken kommer att bli ledande
med heltickande koncept, medan andra kommer att

fokuseras pa enskilda produktlinjer och vissa kommer att

fasas ut.

En lonsam tillvaxt ar var viktigaste langsiktiga prioritet.
Virt framsta finansiella mal — avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) pa 20 procent &r 2008 — forutsitter en bra
tillvixt. Men vi behover ocksa skapa tillvixt for att behélla
en sund dynamik i koncernen. Skapa arbetsmojligheter och
karridrer, kunna engagera och motivera medarbetare. Och
for var egen stolthets skull.

Vi ar virldens storsta ldskoncern och den enda globala
aktoren i var bransch. Vi ska dra nytta av var storlek for att
bli ledande inom bade innovationer och kostnadseffektivitet.

Vi maste informera bittre, utbilda marknaden battre
och snabbare utveckla battre produkter for att kunna dra
verklig nytta av den stindigt vixande och globala trenden
mot okad sikerhet. Vi har forménen att verka i en bransch
dar efterfrdgan vixer och dir vara produkter kan gora en
verklig skillnad for manniskor i hemmet, pa jobbet och pa
resande fot.

For det kommande dret forviantar vi oss inte nidgon sig-
nifikant forbattring av efterfrdgan pd ndgon av véra storsta
marknader. Men genom egna anstrangningar att battre dra
nytta av var storlek och genom innovativa, nya koncept
kommer vi att dtervinda till en varaktig tillvixt fore slutet
av ar 20085. Allt vi gor kommer att genomsyras av tva prio-
riteter — att utveckla koncernens styrka och skapa tillvixt.

Stockholm i februari 2004

A AN —

Bo Dankis

VD och koncernchef




SjUkh US Liksom minga andra offentliga miljéer har sjukhus en stor mingd sekretessbelagd information

och samtidigt ménga besokare. Behoriga personer maste fa fysiskt tilltrade och tillgang till information sam-
tidigt som informationen maste skyddas fran obehérig insyn.

Ett elektromekaniskt huvudnyckelsystem innebar att man centralt kan styra vilka nycklar som har tilltrade
till vilka dorrar olika tider pa dygnet samt att man kan sparra borttappade nycklar.

Ett passerkontrollsystem med smarta kort samt dorrar som 6ppnas och stings automatiskt underlattar for

personal och besokare pa allt ifrdn de stora universitetssjukhusen till virdcentraler och lakarmottagningar.
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Vision och affarsidé

Sakerhet,

trygghet,

anvandarvanlighet och design

ASSA ABLOY bildades 1994 da Securitas och Wartsila
fusionerade sina respektive ldsverksamheter. Sedan dess har
koncernen vuxit genom en kombination av forviary och
organisk tillvaxt till att bli varldens storsta ldskoncern.
ASSA ABLOY har for nirvarande verksamhet i mer dn

40 lander.

Vision

ASSA ABLOY ir virldens ledande tillverkare och leveran-
tor av lds- och sikerhetslosningar. Koncernen arbetar for
att forandra och utveckla branschen genom att kontinuer-
ligt 6ka sdkerhet, trygghet, anvindarvinlighet och for-
bittra design och dirmed gora slutanvindarna mer nojda.
ASSA ABLOY ska etablera nya losningar och koncept som
ar lokalt anpassade och som fungerar tillsammans med de
sakerhetsinvesteringar kunderna redan har gjort.

Den ledande positionen ger koncernen mojlighet att dra
nytta av teknik- och marknadsutvecklingen som ger forde-
lar for slutkunden och distributorer 6ver hela virlden. Den
lokala verksamheten starks av ASSA ABLOYs styrka och
resurser.

ASSA ABLOY ska utvecklas langsiktigt med hdnsyn till
viktiga element som den omgivande miljon, etiska virden
och personalforhallanden.

Affarsidé

ASSA ABLOY leder konsolideringen och utvecklingen av
lasbranschen. Koncernens samlade styrka ska oka kund-
nyttan genom sikerhetslosningar som ger 6kad sikerhet,
trygghet, anvandarvanlighet och forbattrad design.

Mal

ASSA ABLOY har foljande huvudmal:

Avkastningen pa sysselsatt kapital ska 6verstiga 20 pro-
cent. Under forvirvsfasen av strategin har en ansenlig
goodwillpost adderats vilket har reducerat avkastningen pa
sysselsatt kapital. Malet, som sattes 1994, kommer att nds
2008 genom flera delmal.

FINANSIELLA MAL - | ETT FEMARSPERSPEKTIV

ORGANISK TILLVAXT:
e | genomsnitt 5% per ar
Gver en konjunkturcykel

HOGRE MARGINALER: 2-3%
o Okad produktivitet
e Utnyttja koncernstyrka

SYSSELSATT KAPITAL
¢ Lagerneddragningar
* Bibehallen investeringsniva

ACKUMULERADE
GOODWILLAVSKRIVNINGAR:
® 5 miljarder SEK




Delmal:

e Omsittningen ska vixa organiskt med 5 procent per ar
over en konjunkturcykel.

¢ EBITA-marginalen ska forbattras med 2-3 procent
genom att utnyttja synergier inom koncernen.

¢ Den langsiktigt positiva trenden i ASSA ABLOYs kassa-
flode ska sakerstllas.

o Sysselsatt kapital ska héllas pd nuvarande niva trots
tillvaxt sett 6ver en femdrsperiod. Bland annat ska flo-
dena i produktionen forbittras och darmed ska kapital
bundet i lager minskas. Investeringar i anliaggningstill-
géngar ska bibehdllas pa nuvarande niva som ir ligre dn
avskrivningarna.

e Sammantaget berdknas goodwillavskrivningarna uppga
till 5 miljarder kronor under den ndrmaste femars-
perioden.

Strategi

ASSA ABLOY har i flera ar arbetat efter en strategimodell

som bygger pd en utveckling i tre faser:

1. Skapa en global nirvaro och stegvis ligga till nya special-
omréden.

2. Utnyttja synergier och utveckla koncernens styrka.

3. Oka den organiska tillvixten genom att 6ka fokus pa att
skapa virde for kunderna.

~

UTNYTTJA SYNERGIEFFEKTE|

STRATEGI

KUNDNYTTA

® Uppgradera sékerhet
* Kompletta erbjudanden
e Samarbete med partners

R

o Koncernidentitet

* VVarldsledande teknologi

e Gemensam F&U, plattformar
och komponenter

GLOBAL BAS

® Geografiskt/specialistkompetens

o Installerad bas ger ater-
kommande intékter

o Efffektiv operationell
verksamhet

Koncernstyrka och varaktig tillvixt

ASSA ABLOY inledde under hosten 2003 ett tvadrigt hand-
lingsprogram for att utveckla koncernens styrka och skapa
en bas for varaktig tillvaxt. Programmet fokuserar pd att
samtidigt genomfora fas 2 och 3 i strategin genom att dra
nytta av koncernens styrka och ta tillvara pa tillvixtmojlig-
heterna inom branschen. Handlingsprogrammet kostar 1,3
miljarder kronor att genomfora och har en dterbetalnings-
tid pa tre ar.

Organisation
ASSA ABLOY omorganiserades under 2003 for att oka
flexibiliteten och snabbare kunna ta tillvara mojligheterna
pa marknaden. Det var naturligt nir fokus flyttades fran
forvirvsfasen i den 6vergripande strategin till att ta fram
synergieffekter och 6ka kundnyttan.
Organisationen bestdr av fyra divisioner:

® Americas,
¢ EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika),
o Asia Pacific,
¢ Global Technologies (dorrautomatik, identifiering och

l6sningar for den internationella hotellindustrin).

For att stodja dessa divisioner har en central organisation
for marknads- och affarsutveckling etablerats.

I samband med omorganisationen reducerades led-
ningsgruppen fran 17 till 7 personer for att 6ka handlings-
kraften. Varje affirsomrade leds av en Executive Vice
President med ett tydligt ansvarsomrdde och egna resurser.
Ledningsgruppen har manatliga arbetsmoten. Erfarenheter
om effektivitetshojande arbetsmetoder utbyts mellan bola-
gen och benchmarking tillimpas pd manga nivéer. Varje
manad sammanstills de viktigaste nyckeltalen inom kon-
cernen, sorterade fran bast till simst och distribueras till
samtliga enheter. Denna 6ppenhet har varit ett viktigt verk-
tyg for att uppmuntra en dynamisk forbattringsprocess i
koncernbolagen.




Tvaarigt handlingsprogram

Koncernstyrka
och varaktig tillvaxt

Inovember 2003 lanserade ASSA ABLOY ett tvadrigt
handlingsprogram for att utveckla koncernens styrka och
skapa varaktig tillvaxt.

Koncernstyrka

Anvinda resurser mer effektivt

Malet med handlingsprogrammet dr att utnyttja ASSA
ABLOYSs resurser mer effektivt, s att hela koncernens
resultat blir storre dn det varje bolag kan dstadkomma pa
egen hand. Genom benchmarking kan de individuella
bolagen dra nytta av varandras utveckling och dirigenom
forbattra sina egna arbetsmetoder.

Tolv bolag ar lagpresterande med en totalforsiljning pa
1,5 miljarder SEK under 2003 och en rorelsemarginal pa
+/-0 procent. Deras resultat mdste oka signifikant, annars
kommer de att liggas ned eller siljas fore utgdngen av ar
2004.

HANDLINGSPROGRAM 2004-2005

TILLVAXT (GROWTH)

e [nnovationer och nya koncept
¢ Utveckla forséljningskanalerna
* Bygga varumérken

KONCERNSTYRKA (LEVERAGE)
* Anvanda resurser mer effektivt

® Smartare satt att arbeta

o Oka produktiviteten

Smartare sdtt att arbeta

Inkopsaktiviteterna inom koncernen ska i okad utstrack-
ning samordnas. Antalet leverantérer ar mycket stort —
bara i Europa har ASSA ABLOY nistan 5 000. Det borde
vara mojligt att reducera dem med 30 procent i ett forsta
steg. D4 far kvarvarande leverantorer storre volymer och
starkare relationer. Frankrikes sex anldggningar hade till
exempel tidigare 57 forpackningsleverantorer, idag har de
atta och priserna dr 20 procent lagre.

Framgéngsrika produktkoncept och forsiljningsaktivi-
teter pa olika marknader kommer att spridas inom koncer-
nen. Idag ir det stora skillnader i efterfrigan mellan den
amerikanska kontinenten och Europa. Genom att anpassa
produkterna till lokala forhdllanden kan dessa siljas pa
bida marknaderna och dirmed utnyttjar koncernen mark-
nadspotentialen.

Oka produktiviteten

Koncernen har for narvarande omkring 70 produktions-
enheter efter de forviarv som har genomforts sedan 1994.
Produktionen blir alltmer specialiserad och i vissa fall dver-
ford till ligkostnadslander. En del av komponenttillverk-
ningen kommer att liggas ut pd underleverantorer. Hogsta
prioritet ar dock att 6ka produktiviteten, inte att genom-
fora personalneddragningar.

Tillvéxt

Innovationer och nya koncept

Lasindustrin kdnnetecknas av langa produktcykler och en
relativt ldg niva pd innovationer. Idag byts las ut i genom-
snitt vart tjugonde dr och manga ger fortfarande ett relativt
daligt skydd. Under de senaste dren har efterfradgan pa
sakerhet okat. ASSA ABLOY utnyttjar detta genom att
fokusera pa slutanviandarna av 13s och sikerhetslosningar.
Ko6parna vill ha alltmer intelligenta l6sningar som ar bade

sakra och anviandarvianliga. Kombinationen av 1ds, larm,




belysning, accesskontroll, teknisk 6vervakning och utrym-
ningsplaner blir allt viktigare. Enligt ASSA ABLOYs devis
”Unlock Your Life” kommer koncernen i framtiden att
erbjuda kompletta [6sningar, specifikt utformade for olika
kundsegment.

En stor del av produktutvecklingen har hittills drivits av
teknologi och i en mindre grad av kundernas sarskilda
onskemal. ASSA ABLOY ska i okad utstrackning basera
sina lds- och sikerhetslosningar pd gemensamma tekniska
plattformar, med mélsattningen att forstirka koncernens
specialisering och minska ledtiderna fran innovation till
lansering.

Utveckla forsdljningskanalerna

Samarbetet med distributorer och installatorer kommer att
oka for att forstirka koncernens kunskap om slutanvin-
darnas 6nskemal och for att sikra eftermarknaden av den
over en miljard stora bas av redan installerade ASSA
ABLOY-las. Distributionskanalerna utvecklas genom part-
nerskap med koncernens distributorer, samt genom utokad
support i form av system, forsiljningsaktiviteter och utbild-

ning.
VERKLIGT LEDARSKAP
MARKNADEN VAXER
P\RS\(P\P — kunderna blir nsjda
ATTRAKTIV FOR
DISTRIBUTORER
I‘ - skapa partnerskap
UTVECKLA MARKNADEN

IDENTIFIERA KUNDENS VERKLIGA BEHOV
—investera i FoU

Koncernen ska samarbeta med distributionsnitverket
nar det giller omsittning av varor och minskad kapital-
bindning. Nuvarande produkt- och tjansteutbud kombine-
ras sd att de bittre matchar slutanvindarnas behov.

Bygga varumdrken

Koncernen kommer att 6ka investeringarna i ndgra utvalda
varumirken. ASSA ABLOY har for narvarande 90 varu-
mairken, varav vissa ar virldsledande. Nagra av dessa ska
forstarkas, ndgra begrinsas till specifika produktomrdden
och andra ska avvecklas.

ASSA ABLOY siljer i huvudsak sina produketer till
andra foretag. Konsumentmarknaden bedoms ha stor
tillvaxtpotential. Darfor avser ASSA ABLOY att forstarka
ndgra varumarken som riktar sig direkt till konsumenter,
eller dir efterfragan for en produkt kan 6ka med hjilp av
ett starkare varumirke. De storsta hindren f6r snabb
utveckling av konsumentmarknaden dr tradition och brist
pa kunskap hos konsumenten om vad som utmarker ett bra
eller daligt las. Det dr darfor viktigt att informera och
aktivt utveckla marknaden for att 6ka efterfrigan. Ett svar
pa detta behov ir forsiljningskonceptet Armadillo, som
lanserades i slutet av 2003 och som bestar av special-
designade butiker riktade till privatpersoner.

ASSA ABLOY Oppnade den forsta butiken for hemsakerhet i Melbourne,
Australien den 27 november 2003. De australiensiska konsumenterna far har
se det senaste inom hemsakerhet.




Utrymning Utmaningen i offentliga miljoer ligger i att till-
godose efterfrdgan pa hog sakerhet med trygghetskrav. Médnga dorrar
som av sikerhetsskil normalt halls [dsta méste ga litt att 6ppna i en

nodsituation sa att manniskor snabbt kan komma ut. Elektriskt styrda

utrymningsanordningar 6verbryggar problemet eftersom de kan

stillas in i olika driftlagen for olika tider pa dygnet.
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Marknaden

Den vaxande globala
lAsmarknaden

Den globala ldsmarknaden dr fragmenterad och i den
industrialiserade delen av vdrlden 4r mdnga bolag fort-
farande familjedgda. De dr ledande p4 sina respektive hem-
mamarknader och har viletablerade och starka relationer
med lokala distributionsnitverk. I mindre utvecklade lan-
der dr etablerade lasstandarder och starka varumirken
mindre vanliga.

Behoven inom olika tillimpningsomraden varierar
ocksd mycket. Flygplatser skiljer sig fran privata bostdder,
kopcentra fran skolor och fabriker fran sjukhus och hotell.

Arlig tillvaxt

Riknat 6ver en konjunkturcykel vixer den globala las-
marknaden stadigt. Orsakerna till denna kontinuerliga
expansion ar okat valstdnd i utvecklingslanderna och en
kénsla av 6kad utsatthet i hela virlden. Siakerheten har
hamnat mer i fokus och individen méste sjilv ta hand om
sin sikerhet. Idag ar det ldttare att prata om sikerhet och
ménga foretag har lyft upp det pd agendan. Lés ir en viktig
komponent i ett 6kat sdkerhetstinkande.

Stora skillnader mellan marknader

Det finns stora skillnader mellan olika marknader. Ameri-
kaner spenderar mer dn dubbelt sd mycket pd utrymnings-
anordningar som européer. Omvint s spenderar nord-
européer tre till fyra ganger sd mycket pa hogsikerhetslas
till bostider som amerikaner. Aven dérrautomatik har
betydligt storre spridning i Europa jimfort med USA. Mot
bakgrund av antagandet att sikerhets- och utrymningslos-
ningar skulle kunna vara lika stora i Europa och i USA,
innebdr en grov uppskattning att virdet pa den totala
marknaden skulle kunna foérdubblas. P4 sikt finns inga skal
till att dessa skillnader ska kvarstd. ASSA ABLOY har en
stor utmaning i att informera och utveckla marknaden for
att minska dessa skillnader.

Varldsmarknadens storlek

Det finns ingen etablerad metod for att korrekt uppskatta

den globala lasmarknadens storlek. Fa linder producerar

vildefinierad statistik om branschen och den information

som finns varierar dessutom avseende vilka produktomra-
den som inkluderas.

ASSA ABLOYs uppskattningar dr baserade pa koncer-
nens eget produktutbud och darfor inkluderas dven dorr-
automatik, liksom dérrmarknaden for professionella slut-
anvindare i USA.

ASSA ABLOY anser att en rimlig uppskattning av
varldsmarknadens storlek ar cirka 25 miljarder EUR.

Storsta aktérerna

ASSA ABLOY ir ledande med en omsittning pa 24 miljar-
der SEK, cirka 10-12 procent av virldsmarknaden. Nast
storsta aktor dr Ingersoll Rand. Andra storre aktorer ar
Kaba, Black & Decker, Stanley Works och Dorma. Aven
andra aktorer har vuxit, en del internationellt genom

export eller etablering utanfor hemmamarknaden.

TOTAL FORSALJNING
PER REGION, MSEK
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A Vasteuropa, 10 581

Nordamerika, 9 377

A Australien och Nya Zeeland, 1 148

Osteuropa, 663

A Asien, 602

Mellandstern och Afrika, 562

A Ovigt, 93




Americas

Nordamerika

USAs krig mot terrorism och 6kad kriminalitet i samhallet
har intensifierat sikerhetstankandet och utvecklingen av
nya sikerhetsstandarder i USA. Det ir sirskilt tydligt inom
myndigheter som forsvarsmakten och inom skolor. ASSA
ABLOYs huvudsegment i USA ar framfor allt den institu-
tionella marknaden som skolor och sjukhus. Intresset for
hogsikerhetslas, biometri och smarta kort har okat betyd-
ligt. Produktutvecklingen sker i niara samarbete med for-
sakringsbolag, polis- och brandmyndigheter, kundorga-
nisationer samt andra viktiga opinionsbildande instanser.

Bostadsmarknaden i USA har en ldgre ldsstandard dn i

Europa. Larm har i stillet en stor roll i sdkerhetstinkandet.

Bittre 1&s ar dock en proaktiv atgdard medan larm ar en
reaktiv dtgiard nir skadan redan dr skedd. Bostadsmarkna-
den utgor darfor en stor potential och koncernbolaget
Emtek, som fokuserar pd den privata bostadsmarknaden

1 USA, har vixt kraftigt de senaste dren genom att fokusera
pd design och sikerhet.

Sydamerika

Sydamerika ir i stora delar en fragmenterad marknad och
outvecklad vad giller sikerhetsstandarder. Marknaderna
har dock stort behov av sikerhetslosningar och utgor en
tillvixtmarknad for framtiden.

TOTAL FORSALJNING
INOM AMERICAS, MSEK

TOTAL FORSALJNING
INOM EMEA, MSEK

EMEA

Viisteuropa

I manga europeiska lander har EU-standardiseringen slagit
igenom och varit en drivkraft till hogre forsiljning. Detta
har hojt tidigare ldga nationella krav och diarmed ocksd
kvaliteten pa sikerhetsprodukterna.

En undersokning genomférd av ASSA ABLOY visar att
hushdllen i Visteuropa uppfattar att det finns for fa typer
av elektromekaniska och elektroniska las for bostader,
sarskilt vid en jamforelse med l4s i hotell och nyare bilar.
Undersokningen visar att 6ver 50 procent av hushéllen
skulle ha valt ett elektroniskt dorrlds om de hade kint till

alternativen.

Osteuropa

Osteuropa har idag en ligre lasstandard 4n 6vriga Europa.
Utldndska produkter, som svenska eller tyska, upplevs som
battre. I Ryssland utvecklas bide konsumentmarknaden
och den kommersiella byggmarknaden kraftigt.

Afrika

Med undantag for Sydafrika har linderna i Afrika 6ver lag
bristande sikerhetsstandards bide pa bostads- och den
kommersiella marknaden. Sydafrika dr idag den storsta
marknaden i Afrika och ASSA ABLOY ir marknads-
ledande dir.

Asia Pacific

Asien

Kina ir den snabbast vixande marknaden i Asien med en
stor inflyttning ifrdn land till stad. Marknaden ir idag out-
vecklad och har ett 6verflod av produkter av lag kvalitet.

TOTAL FORSALJNING
INOM ASIA PACIFIC, MSEK

A USA, 8 686 A Vasteuropa exki. Norden, 7783 A Australien, 914

Mexiko, 731 Norden, 2 798 Asien exkl. Kina, 358
A Kenada 891 A Osteuropa, 663 A Kmom
A Sydamerika, 195 A Aftika, 307 A Nya Zeeland, 234

Centralamerika exkl. Mexiko, 128

Mellanostern, 255
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Elektromekaniska las ger kunderna helt nya nivaer av sakerhet, anvandarvanlighet och flexibilitet. Utvecklingen &r sarskilt tydlig p& omradet flyg- och transport-
sékerhet, dar det finns manga maojligheter att kombinera elektromekanik med elektronisk identifiering.

ASSA ABLOY har etablerat sig i Kina med egna fabriker
och ser en stor utmaning i att utbilda och utveckla

distributionsledet mot produkter med hogre kvalitet.

Australien och Nya Zeeland

Australien och Nya Zeeland har undgatt den ekonomiska
nedgdng som har drabbat en stor del av den 6vriga varlden.
Den érliga tillvixten i byggverksamheten — nybyggnation
och renovering — har uppgatt till mellan 6 och 7 procent.
Tillvixten pad marknaden forvintas vara oforandrad eller
kanske till och med 6ka inom vissa segment under de nir-
maste aren.

Global Technologies

Avancerad teknik vixer

Forsiljningen av avancerade sikerhetsprodukter har okat
starkt under de senaste dren. Det giller sarskilt elektroniska
lascylindrar dar ASSA ABLOY mer dn fordubblat sin for-
saljning under 2003. En tydlig trend som till stor del drivs

av behoven hos sjukhus och naringsliv ar ett starkt 6kande
elektronikinnehall i sakerhetslosningarna.

Det finns ett stort behov av att kunna 6ppna och stinga
automatiskt med bibehallen eller h6jd sikerhetsstandard
vilket krdver hog funktionalitet.

Mer avancerade tekniska l6sningar okar kraftigt aven
inom andra omraden som till exempel inom identifierings-
teknik for passerkontroll. Vanliga kontaktbaserade kort av
den typ som anvinds i uttagsautomater och i affirer anses
inte tillrackligt pélitliga fér anvandning i passerkontroll-
system mdnga génger varje dag. Kontaktlosa kort som byg-
ger pa radioidentifieringsteknik (RFID) anvands darfor
numera i stor utstrackning. De kan ocksé utvecklas till
smarta kort som kan innehdlla betydligt mer data in tidi-
gare och som kan ta emot, lagra och 6verfora information.
Hir finns en intressant framtidspotential och koncernbola-
get HIDs nya iCLASS-kort for sikerhetshojande teknik har
vickt stort intresse.
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ASSA ABLOYs produkter

Nya produkter skapar utrymme for
organisk tillvaxt

Ett kontinuerligt flode av nya och innovativa produkter dr
den enskilt viktigaste kallan till organisk tillviaxt. Fokuse-
rad produktutveckling ar en kritisk framgéngsfaktor. ASSA
ABLOYs innovationsniva dterspeglas i de manga patent
som koncernbolagen dger. Mekaniska 14s star fortfarande
for den storsta delen av patenten, men det snabbast vix-
ande omradet dr elektromekaniska och elektroniska pro-
dukter for lasning, identifiering och for passerkontroll.

Mekaniska las
Mekaniska las och tillbehor utgor fortfarande karnan i
ASSA ABLOYs produktportfolj och star for mer dn hilften
av koncernens globala forsiljning. I mekaniska las ingér
tva grundliaggande bestindsdelar hos varje sakerhetsanord-
ning: identifiering (nyckeln) och mekaniken (laset).
Trenden ir tydlig mot hogre nivder av sikerhet. I manga
utvecklingslinder innebir den forbattrade levnadsstandar-
den att fler manniskor upplever ett 6kat sikerhetsbehov.
Enklare 13s ersitts av moderna hogsakerhetslas. P4 utveck-
lade marknader finns en liknande efterfrdgan pa trygghet

som skapas genom hogre sikerhet. Koncernens stora bas av
redan installerade las pa dessa marknader skapar en solid
grund for nya installationer och uppgraderingar.

Elektromekanik

Elektromekanisk teknik ger annu hogre sikerhet och har
idag starkast tillvaxt. Elektromekanik gor lasning och
uppldsning enklare samtidigt som den lasta dorrens saker-
het okar. I ASSA ABLOYs produktportfolj finns numera
motoriserade 13s, solenoidlas, elslutbleck och magneter for
dorrlasning. Elektromekaniska produkter integreras i allt
storre utstrickning med passerkontroll och utrymnings-
anordningar.

Genom att utnyttja utvecklingen av microprocessorer
och kommunikationsteknologi ska framtidens lasproduk-
ter erbjuda fler funktioner for styrning och bevakning.
Trenden visar att produkterna blir enklare att installera och
integrera i de olika system som behovs for att skota en
byggnad. Detta driver utvecklingen av mer intelligenta

lasprodukter med inbyggd kommunikation.
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Identifiering

Trenden ar att sa kallad RFID-teknologi (Radio Frequency
Identification) okar. Férdelen med RFID ir att sikerhets-
och passerkontrollen sker utan beroring. Behovet av sik-
rare l6sningar driver dven pa utvecklingen av s kallade
smarta kort ddr anviandarspecifik information kan lagras.
Kombinationen av RFID och identifiering med biometri,
till exempel av fingeravtryck eller iris, 4r mycket stark ur
sakerhetssynpunkt.

Doérrautomatik

Koncernbolaget Besam ger ASSA ABLOY en virldsledande
stillning inom dorrautomatik. I grund och botten ar det en
stark efterfragan pa 6kad bekvamlighet och enklare in- och
utpassering som skapar en trend mot mer anviandade av
dorrautomatik. Genom ASSA ABLOYs bredd har koncer-
nen en unik mojlighet att integrera dorrautomatik med las-
ning och dorrstyrning for att mota kundernas efterfragan
pé bekvidma och enkla sikerhetslsningar.

Hotellosningar
Nir VingCard i slutet av 1970-talet introducerade det

forsta kortstyrda hotellaset med mojlighet att ge varje
hotellgist en ny, unik nyckel, revolutionerade det hela
hotelldsbranschen. Sedan dess har det varit en pdgdende
utveckling av elektromekaniska och s smaningom elektro-
niska l6sningar. Idag anvinds nyckelkortet allt oftare for
att Oppna hotellrumskassaskap, for att ge tilltrade till his-
sar, gym, virmereglering och som betalkort i narliggande
affarer och restauranger. Smarta kort innebar ocksa ytter-
ligare mojligheter, som till exempel registrering av tilltrade

i hotellrum vid stidning och underhall.

Sakerhetsdorrar och beslag

ASSA ABLOYs sikerhetsdorrar och beslag siljs till dorr-
och fonstertillverkare i hela varlden. P4 vissa marknader,
framfor allt i USA och Frankrike, dr koncernen en stor leve-
rantor av sdkerhetsdorrar. 1 USA har man dven lyckats val
med utvecklingen av exklusivt designade beslag.
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Industrilas Ett annat exempel dr Evolution, som ar ett modulart

Industrilds ir ytterligare en produktgrupp som péverkats uppbyggt l1dshus. Det dr baserat pd gemensamma kompo-
av elektronikutvecklingen. Dessa 13s ir integrerade i andra nenter, som kan sittas samman for att tjina olika lokala
produkter som varuautomater, parkeringsautomater, tele- marknaders behov.

fonautomater och forvaringsskdp och ir ofta kombinerade
med myntlds. Elektronik anviands mer och mer i industrilds
for att tillféra nya sdkerhetsfunktioner, som ger mojlighet
till tidsstamplings- och registreringsfunktioner for plane-
ring och kontroll av service. FORSALJNING

PER PRODUKTGRUPP, %
Globala plattformar
CLIQ-teknologin, som lanserades i Skandinavien under
2001 och sedan pd andra marknader, ar ett bra exempel pa
internationellt samarbete i utvecklingen av nya produkt-

plattformar som kan anpassas till lokala standarder. CLIQ

ar ett cylinderbaserat huvudnyckelsystem som kombinerar Mekaniska I, l3ssystem
A och tilloehér, 54%

mekanisk och elektromekanisk sikerhet. Det passar bra i
Elektromekaniska och

skolor, hyreshus och industribyggnader med snabb omsitt- elektroniska Ias, 24%
ning av nycklar, da det dr enkelt att sparra borttappade A\ Sakerhetsdorrar och beslag, 19%
nycklar och ge ut nya nycklar. A Industids 3%
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Hallbar utveckling

MiljO, etik och
samhallsansvar

Det har alltid varit viktigt for ASSA ABLOY att folja
hornstenarna vision, etik, mod och realism som ar etable-
rade inom koncernen sedan den bildades 1994. Dessa horn-
stenar ar en naturlig plattform for ASSA ABLOYs arbete
med miljofragor, affirsetik och samhillsansvar. Genom ett
gemensamt och engagerat agerande stirks marknadsposi-
tionen och varumarket samtidigt som ASSA ABLOY sd
langt det dr mojligt forsoker undvika miljoskador och even-
tuella skadestand.

ASSA ABLOY har identifierat och analyserat miljo-
risker och mojligheter i koncernens hela viardekedja. Till
skillnad frdn manga konsumentprodukter sd dr miljopaver-
kan storst i produktionsledet i ASSA ABLOYs fall. En styr-
grupp, som leds av koncernchefen, har etablerats. Under
2003 borjade en organisation, som foljer koncernstruktu-
ren i Ovrigt, byggas upp for att sikerstilla att riktlinjerna ar
kinda och efterlevs.

VARA HORNPELARE

VISION
e Varldens ledande laskoncern
® Ledande i storlek och tanke

REALISM

® Kunskap om verksamheten
e Utveckla kérnaffaren

e Respekt for detaljerna

e Lonsamhet skapar tillvéxt

ETIK

e Tro pa individen

® Exemplets makt

e Sjalvfortroende genom
kompetens

MOD

* Led férandringen W

Arbetet med den yttre miljon ar prioriterat

ASSA ABLOY fokuserar pd den egna produktionen och pa
storre leverantorer i miljoarbetet. Idag hanteras produkter
som innehaller kemiska 4mnen, energi forbrukas och avfall
deponeras. Detta ska ske med stor hinsyn till miljén och
arbetet ska vara systematiskt och inriktat pa det hallbara
samhillet. Certifiering enligt ISO 14001 har till exempel
bolag som Guli i Kina, Phillips i Mexiko och Vachette i
Frankrike.

Som exempel kan nimnas att ASSA ABLOY undersoker
mojligheterna att introducera en ny metod for elektrolytisk
metallplatering av komponenter, vilket innebar en battre
resurshushéllning med plitteringsmetaller och vatten. Att
spara pa energi och vattenférbrukning ar viktigt och ger
dessutom ofta direkt ett forbattrat ekonomiskt utfall.

ASSA ABLOY forsoker dven dteranvianda produk-
tionsrester som uppstar vid olika tillverkningsprocesser.
Vid avfettning av metaller anvinds ofta organiska l6snings-
medel som nu har borjat ersittas med vattenbaserade pro-
dukter.

Vid férkromning anvinds antingen hexavalent krom
eller trivalent krom. Det senare dr mindre giftigt men ger en
ndgot mindre blank yta vilket kunderna pa flera marknader
hittills har haft svart att acceptera. Arbetet med att infor-
mera om miljoskillnaderna har inletts vilket pa flera stillen
givit resultat i form av en 6kad anviandning av trivalent
krom.

Miljoaspekterna och samhallsansvar spelar en allt vikti-
gare roll vid utvirdering av leverantorer. Det finns ett frage-
formular som riktar sig till ASSA ABLOYs leverantorer och
som omfattar miljoarbete, hilsa och sikerhet pa arbetsplat-
serna. Syftet med utvirderingarna dr att skapa underlag for
diskussioner om forbdttringar. Ibland leder utvarderingen
till mer omfattande studier.

Den yttre miljon paverkas markbart och de lokala
arbetsvillkoren kan vara svdra vid utvinning av vissa
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ravaror, frimst metaller som anviands i ASSA ABLOYs pro-
dukter. Rdvarorna handlas i manga fall pa ravaruborser
och det dr svart att hirleda fran vilken producent de kom-
mer. ASSA ABLOY ir dessutom en liten aktor och det ar
darfor ofta svart att direkt pdverka dessa forhallanden.

Koncernen har vuxit snabbt och det finns fortfarande
mycket att gora for att den i sin helhet ska nd de hogt
stillda malen.

Affarsetik med strikta regler

ASSA ABLOY har hog standard nir det giller affirsetik.
Koncernen avvisar exempelvis konkurrensbegransande
verksamhet. Naturligtvis accepteras vare sig givande eller
tagande av muta eller andra former av bestickning. Koncer-
nen limnar inte heller ndgon form av partipolitiska bidrag
och kan dirmed inte heller fa nagra affarsmassiga fordelar
av sddan verksamhet. ASSA ABLOY i4r daremot med i
lokala nidringslivsorganisationer och stoder indirekt en
naringslivspolitik som generellt gynnar foretagande och

fri handel.

Sambhallsmedveten instéllning

ASSA ABLOY etablerar sig pA manga hall i varlden och
stirker produktionsresurserna bland annat i tredje varlden.
Detta dr ur ménga aspekter fordelaktigt for de berérda lan-
derna men det ar sarskilt viktigt att koncernen agerar
ansvarsfullt i dessa linder. For att vara anstilld i ASSA
ABLOY eller ndgon av koncernens leverantorer maste man
minst ha uppnatt minimialder enligt lokal lag. Anstillda ar
fria att organisera sig eller g med i valfri organisation
enligt ASSA ABLOYs synsitt. Koncernen accepterar inte
ndgon form av tvingsarbete. Mianskliga rattigheter respek-
teras sjalvklart 6verallt i varlden.

ASSA ABLOY accepterar inte ndgon form av diskrimi-
nering eller trakasserier. Diskriminering kan uppsta till
foljd av skillnader i etniskt ursprung, sexuell liggning, kon,
religion, politisk &sikt, nationalitet eller uppvaxtmiljo.
Jamstilldhet och mangfald ar viktigt for utvecklingen av
ASSA ABLOY.

Koncernen ska ha sikra och hilsosamma arbetsplatser.
Dessutom ska konsumenternas krav pa bra och sikra pro-
dukter samt tillforlitlig produktinformation ocksd métas.

I den fortsatta utvecklingen bygger manga av rikt-
linjerna pd lokala lagkrav, relevanta internationella stan-
darder och riktlinjer, till exempel ISO 14001, FNs Global
Compact och OECDs riktlinjer fér multinationella foretag.

Lokalt verkar ASSA ABLOY for ett starkt samhallsen-
gagemang med stod till lokala projekt.

ASSA ABLOYs Miljépolicy

Global miljopolicy
ASSA ABLOY vill uppna verkligt ledarskap.

Var miljopolicy:
o Vi foljer eller overtriffar lagkrav.
¢ Vi utvecklar kontinuerligt strategier for att minska
resursforbrukning, forebygga fororening och
forbattra den totala miljopaverkan fran var verk-
samhet och vdra produkter ur ett viardekedjes-
perspektiv.

Vi soker standigt nya vagar for att forbittra var
arbetsmiljo och for att reducera risker som kan
leda till olyckor och foérorening.

Vi kraver av vér ledande personal att de ar ansva-
riga for att implementera och uppehélla denna
policy i deras affirsenheter och grupper, genom
medvetandegorande, utbildning, mitning och
redovisning.

Vi uppmuntrar och vardar 6ppenhet och kommu-
nikation av vér policy med vara intressenter.

Vi tillimpar var policy vid alla affarstransaktioner
och forviantar oss att vdra anstillda, partners och
leverantorer gor detsamma.

Vi kommer att strava efter att implementera certi-
fierbara miljoledningssystem vid alla lokala pro-
duktionsenheter.

Var miljopolicy och vdra rutiner ir baserade pa
lokala lagkrav, relevanta internationella standarder
och riktlinjer, till exempel ISO 14001, FNs Global
Compact och OECDs riktlinjer for multinationella
foretag.
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Identifiering Nir mingden viktig, lagrad information inom en organisation

vaxer, okar ocksd problemen med att kontrollera tilltradet till byggnader och infor-
mation. Genom att anvinda ett elektroniskt passerkontrollsystem med beréringsfria
smarta kort som kan ta emot, lagra och 6verfora information sdkerstaller man hog
siakerhet, funktionalitet och flexibilitet. Biometri kan tillféra ytterligare en siker-
hetsniva till ett smart kort, genom att kortinnehavarens identitet kan verifieras

genom till exempel fingeravtryck eller avlisning av 6gats iris.
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Division EMEA

Omorganisation ger mojlighet
att utnyttja ekonomisk aterhamtning

EMEA

¥
Hans Johansson

”Det dr inte tillrdackligt att bara silja lds
i dagens konkurrensutsatta marknad.
Som marknadsledare mdste vi identifiera
behoven hos olika kundgrupper och

skapa losningar som moter efterfrdgan.”

ASSA ABLOYs nya division EMEA omfattar koncernbola-
gen i Europa, Mellanostern och Afrika. EMEA ir koncer-
nens storsta division och star for 41 procent av den totala
omsattningen. Divisionen har 35 produktionsenheter, 30
forsiljningsbolag och 12 500 anstillda. Divisionen redo-
visade ingen tillvaxt under 2003. Det beror frimst pa den
fortsatt svaga konjunkturen och en negativ utveckling av
valutakurser. Under en tolvmanadersperiod forsvagades
dollarn med 20 procent gentemot euron. Konjunkturen for-
battrades under senare delen av aret och det finns tecken pa
en lingsam ekonomisk dterhimtning. ASSA ABLOY ar vil
positionerat for att dra nytta av detta. Som virldens
ledande lastillverkare kan ASSA ABLOY erbjuda ett utbud
av produkter, tjanster och tekniska innovationer som inget
annat foretag kan uppvisa.

P4 sina tvd storsta europeiska marknader, Skandinavien
och Frankrike, har ASSA ABLOY lyckats bevara volymer
och marginaler trots svdra forhdllanden pa marknaden.

I Nederlidnderna har Lips, som siljer
lasprodukter pa bidde den kom-
mersiella marknaden och
bostadsmarknaden, utvecklats
positivt. EMEASs tva storsta
tyska bolag, IKON och effeff, har

ocksa upplevt en forbittring i

forsiljningen efter svaga resultat

under drets forsta halft.

I Storbritannien borjar de posi-
tiva effekterna av flytten av viss pro-
duktion till Osteuropa och Kina att visa

sig. Detsamma giller lanseringen av nya pro-
dukter som tagits fram i samarbete med andra koncernbo-
lag. Den italienska verksamheten har utvecklats svagt och
under dret genomfordes en neddragning av exporten samt
konsolidering av produktionen. I Spanien ir trenden posi-
tiv sarskilt for storre nybyggnationer.

I Osteuropa okar efterfragan starkt pa produkter fran
ASSA ABLOY i takt med att levnadsstandarden héjs och man-
niskor kanner ett behov av okad sikerhet. I Ryssland utvecklas
bade konsumentmarknaden och den kommersiella byggmark-
naden kraftigt. Koncernen har utokat verksamheten framfor
allt inom detaljhandeln och inom omrédet avancerade hotell-
och identifieringsprodukter. Ett nytt kontor 6ppnades i april
2003 i Moskva. Dirifrdn kommer verksamheten att samord-
nas och tillvaxtframjande aktiviteter att genomforas mot
samtliga marknadssegment.

I maj 2003 6ppnades ett kontor i Dubai. Avsikten dr att
dra nytta av den 6kade ekonomiska aktiviteten och
nybyggnationen i den dynamiska Mellanosternregionen.
Verksamheten kommer att utvecklas genom forsiljnings-
och marknadsforingsaktiviteter samt genom forbattring av
distributionsnitverket och genom utbildning. Koncernens
manga varumarken ska utvecklas till kompletta paket for
olika marknadssegment.

Mul-T-Lock i Israel har fortfarande en stabil efterfrigan
pa sina produkter, sirskilt i Storbritannien, Tyskland och
Amerika.
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Varumarket Yale &r ett av varldens &ldsta internationella varuméarken och ett
av de mest valkédnda namnen i lasindustrin. Yale skyddar miljoner hem och
foretag runt om i varlden. Bara i EMEA séldes produkter med varuméarket Yale
till ett uppskattat varde av 60 MEUR.

I Sydafrika har den volativa valutan paverkat omsatt-
ningen negativt aven om ASSA ABLOY South Africa beholl
sin ledande stillning pd hemmamarknaden under 2003 och
verksamheten ar nu modell for verksamheter pd andra hall
i Afrika. Nya forsiljningskontor har 6ppnats i Ostafrika,
Nigeria och Angola for att komplettera de fem kontor som
redan finns i sodra Afrika.

Verksamheten idag

De storsta marknaderna i Europa ar Frankrike, Tyskland
och England. EMEAs starkaste marknader under ret har
varit Finland, Tyskland, Nederlinderna och delar av
Osteuropa.

Efter omorganisationen 2003 har ASSA ABLOY inrik-
tat sig pa ytterligare effektiviseringar inom tillverkning,
marknadsforing och distribution. Det forsta steget var att
dela upp marknaden geografiskt i 11 marknadsdivisioner.
Varje marknadsdivision har identifierat existerande och
framtida affirsmojligheter och strategiska mal har satts upp.

Finansiell 6versikt, EMEA
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Avkastning pa sysselsatt kapital
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2003 2002 2003 2002
Resultatrakning MSEK MSEK MEUR MEUR
Omsattning, externt 9858 10168 1081 1112
Omsattning, internt 318 364 35 40
Omsiéttning 10176 10532 1116 1152
Organisk tillvéxt -1% 1% -1% 1%
Rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar (EBITA)' 1359 1417 149 155
Rérelsemarginal fére goodwill-
avskrivningar (EBITA) 134%  13,4% 13,4%  13,4%
Goodwillavskrivningar -338 -343 =37 -38
Rorelseresultat (EBIT)’ 1021 1074 112 117
Rérelsemarginal (EBIT)1 10,1% 10,1% 10,1% 10,1%
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 8519 10064 939 1099
- varav goodwill 4728 5056 521 552
Avkastning pa sysselsatt kapital?  10,6%  10,2% 10,6%  10,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwill 1 29,0%  27,0% 29,0%  27,0%
Kassaflode
Rérelseresultat fére goodwill-
avskrivningar (EBITA)! 1359 1417 149 155
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 505 514 55 56
Rérelsens nettoinvesteringar -357 -437 -39 -48
Férandring av rérelsekapitalet 1 66 247 7 27
Kassaflode ' 1573 1741 172 190
Medelantal anstallda 12481 12972 12481 12972
1 Exklusive jamforelsestérande poster.
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Division EMEA

For att havda sig i dagens harda konkurrens maste ASSA
ABLOY gora mycket mer in att bara silja Ias. Som marknads-
ledare maste koncernen definiera behoven hos manga olika
kundgrupper och anpassa produkterna och l6sningarna till
dessa.

Den ndrmaste framtiden

Konjunkturen inom regionen visar tecken pa att gradvis for-
battras. Det dr dock inte sannolikt att forsaljningen kommer
att forbittras dramatiskt eller att marknadsandelarna 6kar pa
kort sikt. Kraven pa sikerhet fortsitter dock att vixa.

Som ett svar pa efterfrigan haller lslosningarna pd att bli
alltmer avancerade. Ett bevis pé det ar den pagdende intro-
duktionen av ASSA ABLOYs patenterade CLIQ-teknik. Den
nya generationen av smarta programmerbara cylindrar och
batteridrivna nycklar har tagits emot mycket val i Skandina-
vien, Tyskland och Frankrike. Under 2004 kommer de att bli
tillgdngliga pa de flesta av marknaderna inom EMEA.

Elektromekaniska las ger kunderna helt nya nivder av
sakerhet, anviandarvinlighet och flexibilitet. Utvecklingen ar
sdrskilt tydlig pd omradet flyg- och transportsikerhet, dir det
finns mdnga mojligheter att kombinera elektromekanik med
elektronisk identifiering.

Ett liknande forhallande rader inom ASSA ABLOYs
storsta enskilda marknadssektor, den kommersiella bygg-
marknaden. Nybyggnationen inom regionen har varit
begrinsad de senaste dren men marknaden haller sakta pa

EMEA - OMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska Ias, lassystem

A ochiibens, 71%
Elektromekaniska och
elektroniska l&s, 13%
A\ Stkerhetsdomar och beslag, 10%
A Industids 6%

att forbattras da naringslivet genomfor omstruktureringar
och nedskirningar for att kunna konkurrera mer effektivt.
Det finns ett vixande antal hogteknologiforetag som
behover skydda virdefulla eller avancerade tillgdngar. Det
skapar ett behov av mycket sikra och flexibla elektromeka-
niska laslosningar med noggrann passerkontroll.

Minga lander har en omfattande bostadsbrist och efter-
frdgan pa nybyggnation av bostidder har vuxit. I takt med
att levnadsstandarden hojs okar ocks efterfrigan pa
prisvirda laslosningar med hogre sikerhet som ersattning
for gamla las.

En stark tillvaxt pa gor-det-sjalv-marknaden har varit
sarskilt tydlig i Frankrike.

Under érets senare del pdborjades genomférandet av
koncernens tvadriga handlingsprogram for koncernstyrka
och varaktig tillvixt. Malet ar att aterga till en position dér
ASSA ABLOY kan skapa varaktig tillvixt genom att
anvinda koncernens resurser mer effektivt. Det ska bland
annat ske genom 6kad korsforsiljning och genom att
utveckla forsiljningskanalerna ytterligare. Dessutom ska
ASSA ABLOY genomfora besparingar genom 6kad effekti-
vitet, personalminskningar, minskad lagerhallning och for-
battrade siljrutiner. EMEA ska dra nytta av sin starka
marknadstickning for att minska antalet leverantorer och
diarmed fa basta mojliga priser. Divisionen ska dven for-
battra resultatet i ldgpresterande verksamheter eller

avveckla dem.

Vachettes innovativa RADIAL lassystem har en unik kombination av en spe-
ciell nyckelprofil och flera rader med stift arrangerade runt nyckeln i cylindern.
Nyckeln har dessutom ett rorligt element som har mojliggjort patentering och
gdr kopiering olagligt.
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Pa langre sikt
EMEA ska utveckla olika plattformar for lansering av pro-
duktserier och designkoncept, anpassade for att tilltala
kunder pd marknader i olika regioner. Det finns inte tv
regioner som ar lika i friga om vilka produkter som
foredras. Det ar ASSA ABLOYs uppgift att identifiera skill-
naderna och att leverera den typ av produkt som markna-
den efterfrigar.

Bolagen i EMEA kommer att fortsitta att vanda sig till
i stort sett samma kundbas och kommer kontinuerligt att
anpassa sitt produktutbud efter dess behov. Tillviaxten
kommer i allt hogre grad att skapas av mer avancerade las-
l6sningar for de kommersiella, institutionella och industri-
ella sektorerna, inklusive transport- och kommunikations-
sektorerna. Elektromekanisk och elektronisk teknik blir
allt viktigare. Framtida insatser kommer att inriktas pa att
informera marknaden om férdelarna med tekniken och pad
att ge stod at distributorer, arkitekter och byggfirmor.
Andra viktiga produkter kommer att vara utrymningsbe-
slag, mekaniska huvudnyckelsystem for passerkontroll pa
kontor och institutioner, designdorrbeslag som handtag,
lashus och gangjarn.

Ur geografisk synpunkt ser Mellanostern och delar av
Osteuropa, inklusive Ryssland, ut att ha sirskilt god
tillvixtpotential de ndrmaste dren.

Division EMEA

PRIORITERINGAR

Den ndrmaste framtiden

o Oka produktiviteten genom personalminskningar och
konsolidering av produktion

¢ Reducera antalet leverantorer

¢ Vanda lagpresterande bolag

Pa langre sikt

* Fler gemensamma produktplattformar, till exempel
lashus

o Oka penetrationen av elektromekaniska produkter

o Kompletta erbjudanden pa samtliga marknader

Osteuropa ser ut att ha sérskilt god tillvéxtpotential under de ndrmaste aren.




Division Americas

Americas havdar sig val
| ett tufft klimat

AMERICAS

Thanasis Molokotos

?Var lokala ndrvaro gor att vi kan vara
flexibla och snabbt anpassa oss efter markna-
dens krav. Det ligger i vdr kultur att stindigt
forbdttras i arbetet — det gor oss till battre part-

ners for vdra kunder och distributérer”.

ASSA ABLOYs division Americas bestar av bolagen 1
Nord-, Central- och Sydamerika. Americas ar koncernens
nast storsta division och star for 35 procent av den totala
forsiljningen. Divisionen har 24 produktionsenheter, 12
forsiljningsbolag och 10 100 anstillda. Divisionen har
paverkats av den svaga konjunkturen under 2003. Mark-
naden har varit fortsatt svag inom divisionens viktigaste
segment — nybyggnation i USA. Trots det har Americas
lyckats generera ett starkt kassaflode, bibehdllit kost-
nadskontrollen samtidigt som man har arbetat med fort-
satta forbattringar i hela verksamheten.

Amerika haller 4nnu p3 att anpassa sig till den nya eko-
nomiska verkligheten tva ar efter terroristattackerna mot
World Trade Center. Tack vare ASSA ABLOYs globala
resurser, breda produktutbud och operationella effektivitet
har divisionen klarat sig bra under ldgkonjunkturen. Det
har varit viktigare 4n ndgonsin att maximalt utnyttja syner-

gieffekterna inom divisionen genom samordning av inve-

steringar, kostnadskontroll, forbatt-
rad tillverkningseffektivitet samt
distribution och forsaljning.

Runt 90 procent av Americas
forsiljning sker inom den kom-
mersiella och insitutionella bygg-
marknaden. I USA har nybygg-

nationen av kontors- och industri-
byggnader drabbats hardast av
nedgdngen de tva senaste dren, men
den institutionella nybyggnationen
visade viss dterhdamtning under andra
halvaret 2003.

Door Group (dorrar) har ocksa drabbats hért av den
svaga marknaden, med viss dterhimtning i forsaljnings-
volymerna under senare delen av dret, medan Architectual
Hardware Group (las, cylindrar, dorrstingare och
panikreglar) har haft en ofériandrad forsiljning.

Majoriteten av bolagen inom Americas har visat god
tillvaxt inom elektromekanik- och hogsikerhetsprodukter,
tack vare fortlopande arbete med att infomera marknaden
om fordelarna med nyckelkontroll och mer tekniskt avan-
cerade lasprodukter. Residential Group (bostider) har visat
bra tillvixt i kombination med 6kad l6nsamhet. Emtek
fortsitter att framgangsrikt marknadsfora kvalitetsproduk-
ter for bostadsmarknaden.

Nya produkter och tekniska innovationer fortsitter att
vara viktiga drivkrafter for tillvixt. Emtek har haft fram-
gang med nya produktlanseringar under dret. Dessutom
har strategiska samarbeten med partners gjort det mojligt
for koncernen att utveckla innovativa utrymningsanord-
ningar. SARGuide fran Sargent ir en sddan innovation.
SARGuide integrerar elektroluminescentteknik med ett
utrymningsbeslag for att lysa upp regeln med ordet EXIT
vid brand eller stromavbrott. Andra koncernbolag utveck-
lar ocksd ytterligare utrymningslésningar som innehdller
denna teknik.

Den starka marknaden har utgjort basen for ASSA
ABLOYs tillvaxt i Kanada. Marknadsandelarna har ocksa
okat vilket beror pd 6kad samordning och samarbetet mel-
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Under 2003 lanserade Medeco sitt mest kraftfulla
patenterade lassystem i bolagets historia,
Medeco3. Medeco3 inkluderar 13 miljarder poten-
tiella kombinationer och tre separata lasmetoder,
samtidigt som det &r fullt kompatibelt med samtliga
Nordamerikanska lastyper.

lan de storre enheterna samt pd gemensamma insatser rik-
tade mot hogsikerhetssektorn.

Konjunkturen i Mexiko har varit ndgot ostadig pa
grund av valet som skapade osikerhet. Nya marknads-
insatser vintas ge resultat det kommande &ret. Koncernen
har varit framgdngsrik i utvecklingen av officiella siker-
hetsstandarder for ett antal av sina produkter. Tillverk-
ningen av vissa produktlinjer har under aret flyttats fran
USA till mexikanska bolag.

Den turbulenta situationen i Brasilien och revalveringen
av landets valuta har inneburit en utmaning fér La Fonte.
Bolaget har i sin marknadsforing betonat sin styrka som
leverantor av kompletta laslosningar for alla typer av bygg-
nader. Ett exempel 4r ”Door by Door”-programmet, en
exklusiv utstallningslokal med olika dorrsiakerhetslos-
ningar. Ett resultat av koncernens benchmarking ar en ny
indelning i resultatenheter. Det har givit en flodesorienterad
produktion med starkt okad effektivitet. Ytterligare

Finansiell 6versikt, Americas
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2003 2002 2003 2002
Resultatrdkning MSEK MSEK MUSD MUSD
Omsattning, externt 8625 10545 1069 1086
Omsattning, internt 32 88 4 9
Omsiéttning 8657 10633 1073 1095
Organisk tillvéxt 2% 2% 2% 2%
Rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar (EBITA)' 1428 1728 176 178
Rérelsemarginal fére goodwill-
avskrivningar (EBITA) 16,5%  16,3% 16,5%  16,3%
Goodwillavskrivningar -331 -375 -41 -39
Rorelseresultat (EBIT)’ 1097 1353 135 139
Rérelsemarginal (EBIT)1 12,6% 12,8% 12,6% 12,8%
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 7528 9711 1046 1109
—varav goodwill 5010 5930 696 677
Avkastning pa sysselsatt kapital 1 12,4% 12,2% 12,4% 12,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fore goodwill 1 43,8%  39,2% 43,8%  39,2%
Kassaflode
Rérelseresultat fére goodwill-
avskrivningar (EBITA)! 1428 1728 176 178
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 250 312 31 32
Rérelsens nettoinvesteringar 212 —281 —26 -29
Férandring av rérelsekapitalet 1 61 96 8 10
Kassaflode ' 1527 1855 189 191
Medelantal anstéllda 10091 10363 10091 10363
1 Exklusive jamforelsestérande poster.
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Division Americas

besparingar har ocksd kunnat genomforas i de fasta kost-
naderna.

I Chile har koncernbolaget Poli befast sin marknadsle-
dande stallning genom sitt franchising-liknande PuntOkey-
program, med butikskedjor i kopcentra och tunnelbanesta-
tioner.

Verksamheten idag

Utsikterna till organisk tillvixt i en nira framtid kommer
att vara fortsatt begransade tills en stadigvarande forbatt-
ring kan ses i den amerikanska konjunkturen. Ett program
for att 6ka det elektromekaniska produktutbudet har tagits
fram dar majoriteten av produkterna bor kunna lanseras
under 2004.

Tack vare omorganiseringen av de amerikanska enhe-
terna under 2001 har Americas klarat sig igenom ldgkon-
junturen med i stort sett oférandrat resultat. Den operatio-
nella effektiviteten har forbattrats i hela den amerikanska
organisationen. En kampanj har genomforts for att oka
innovationstakten, forkorta tiden for att f4 fram nya pro-
dukter, maximera resursutnyttjandet och minimera pro-
duktionskostnaderna. Decentraliseringen inom organisa-
tionen har bade forbattrat ansvarsfordelningen och bibe-
hallit en hog entusiasm.

Gemensamma anstrangningar riktade mot slutanvin-

dare som skolor, universitet, sjukhus och storre foretag har

AMERICAS - OMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska l&s, lassystem

A oohtilbehsr 56%
Elektromekaniska och

elektroniska las, 6%

A seeetsdorar och besiag, 36%
A Industias, 2%

lett till 6kad efterfridgan inte bara pa enskilda produkter
utan ocksé pa flera av koncernens helhetslosningar. HES,
Securitron, Sargent och SALock (en extern affirspartner),
har till exempel samarbetat for att utveckla en affirslosning
som riktar sig till paketdistributérer. Det mojliggor for
mottagare att, genom en unik pinkod, fa tillgdng till sina
paket vid en tidpunkt som passar dem. Okat samarbete
med arkitekter och distributorer har sikrat ett stigande

antal projekt.

Den nérmaste framtiden

Starka varumarken ar sarskilt viktiga i konjunkturned-
gangar. ASSA ABLOY har fler 4n 25 aktivt marknadsforda
varumirken i USA. De star for kvalitet och palitlighet
bland professionella lassmeder, arkitekter och i bygg-
branschen. Medeco, Yale, Sargent, Corbin Russwin,
Norton, Ceco och Curries dr nagra vilkdnda namn i
branschen. Som ett led i koncernens tvddriga handlings-
program ska dessa varumarkens profil utvecklas inom
specifika omraden.

Americas har lyckats minska antalet leverantorer
genom att arbeta med tva regionala inkopsgrupper. Fler
och fler leveransavtal tecknas nu mellan koncernbolagen
inom hela ASSA ABLOY. Yale bygger nu sitt produktutbud
for bostader pa leveranser fran TESA i Mexiko och Guli i
Kina.

De vélkénda varumarkena Corbin Russwin, Sargent och Yale har starka
positioner pa den nordamerikanska marknaden. Det ger dem stora majlig-
heter att lyckas i marknadsféringen av kompletta sakerhetslésningar for
dorrar. Bolagen har haft verksamhet i ungefar 150 &r och har ett brett
produktutbud med en stor bas av installerade I8s.
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Dar det 4r mojligt anvander sig divisionen av koncer-
nens resurser och produkter for korsforsiljning och gemen-
sam tillverkning och utveckling.

Okat fokus sitts dven pa ”channel management”. ASSA
ABLOY erbjuder till exempel distributoren effektiva salj-
verktyg och har skapat system for direktforsiljning via
Internet, vilket forenklar bestillningsprocessen och starker
kundrelationen.

Pa langre sikt
Americas ska fortsitta att inrikta sig pd varumarkespositio-
nering och pa att anpassa sin strategi for att mota de nya
marknadsbehoven. Likas3 att dra nytta av koncernsyner-
gier inom produktutveckling, tillverkning och forsiljning.
Viktiga steg i denna process har tagits via den nya gemen-
samma lasfabriken i Mexiko, samordningen av karm-,
dorr- och dorrstingartillverkningen i USA och via forflytt-
ningen av viss tillverkning till Mexiko. I ndgra enheter
kommer antalet FoU-projekt att minskas for att effektivi-
sera anvindningen av de gemensamma FoU-resurserna.
Flera nya produkter tas fram och da sarskilt hogsaker-
hetsprodukter och elektromekaniska las for byggmarkna-
den. ASSA ABLOY har startat utbildningar for att oka
kunskaperna hos de frimsta distributorerna. En ny forsalj-
ningsgrupp med inriktning pa den vixande marknaden for

hogskolor och universitet har ocksa bildats. Koncernen

Division Americas

okar produktutvecklingstakten och lanserar kontinuerligt
nya beslagsprodukter och teknologier.

Mexiko ar ett land med stark tillvixtpotential bade
inom forsiljning och tillverkning. ASSA ABLOY férvantar
sig ocksd en battre utveckling i Brasilien nir den politiska
stabiliteten pd denna stora marknad blir battre. Konsoli-
deringen av koncernens latinamerikanska enheter (liksom
ovriga amerikanska enheter) till en enda marknadsregion
kommer definitivt att hjalpa ASSA ABLOY att utnyttja
synergieffekterna och koncernens gemensamma styrka.

PRIORITERINGAR

Den ndrmaste framtiden

¢ Vanda lagpresterande bolag

* Forbattra forsaljnings- och marknadsinsatserna

o Uppratthalla en helhetssyn pa operationell effektivitet

Pa langre sikt

¢ Erbjuda l6sningar som svarar pa det 6kade sékerhets-
behovet efter 11 september 2001

* Informera marknaden om vikten av hégsékerhets- och
utrymningslésningar

o Oka marknadsnarvaron med elektromekaniska
produkter

Mexiko &r ett land med stark tillvaxtpotential bade inom forsaljning och tillverkning.




Division Asia Pacific

Framgangar i Australien
ger mojligheter till tillvaxt 1 Asien

ASIA PACIFIC

G
J

i

Geoff Norcott

”Var hogsta prioritet dr att utveckla forsalj-
nings- och distributionskanalerna pd de

ledande asiatiska marknaderna.”

ASSA ABLOYs division Asia Pacific tacker ett stort geogra-
fiskt omradde med mycket skiftande kulturella och ekono-
miska forhallanden. Asia Pacific star for 7 procent av kon-
cernens totala forsiljning. I den nya divisionen ingar kon-
cernens bolag i Australien och Nya Zeeland samt Guli —
Kinas storsta lastillverkare — och forsiljningsbolag i
Sydostasien. Divisionen har fyra produktionsenheter, fem
forsiljningsbolag och 3 500 anstillda. I divisionens geogra-
fiska ansvarsomrade ingdr ocksa till exempel Indien, Japan
och Korea, vilket innebar stora mojligheter till framtida
tillvaxt d& Asiens ekonomier hamtar sig efter ar av lagkon-
junktur. Divisionen har darfor stor tillvaxtpotential under
de ndrmaste aren.

Australien och Nya Zeeland har undgatt den ekono-
miska nedging som har drabbat en stor del av den 6vriga
virlden. Den arliga 6kningen av ny- och ombyggnation,
som har uppgatt till mellan 6 och 7 procent, bedoms kunna
oka till tvdsiffriga procenttal inom vissa sektorer.

Under 2003 har samtliga ASSA ABLOYs bolag i
Australien och Nya Zeeland visat tillviaxt. Lockwood i

Australien dr fortfarande marknads-
ledande inom bade den kommersi-
ella sektorn och bostadssektorn
och Interlock ar den ledande
leverantoren till bostadsmarkna-
den i Nya Zeeland. Interlock har
ocksa en betydande export-
forsiljning till OEM-marknader
(Original Equipment Manu-
facturer) i bland annat USA och
bolaget har lyckats teckna nya kontrakt
trots den stagnerande konjunkturen dir.
Storre delen av forsiljningen pa bostads-
marknaden har hittills varit inriktad pd uppgradering av
installerade 13s. De stora utvecklingsmojligheterna finns pa
marknaden for nybyggnation och dir pagér arbete for att
oka forsiljningen. Omkring 130 000 nya bostadshus byggs
varje ar i Australien, men f6r nirvarande har Lockwood
bara en begriansad marknadsandel inom detta segment och
forsiljningen sker mestadels via OEM-forsiljning till dorr-
och fonstertillverkare. Interlock har en liknande stillning i
Nya Zeeland.

Lockwood tog nya initiativ for att férbattra positionen
pa bostadsmarknaden under dret. Nyckelsystemet Home
Locking Solutions dr baserat pa en enda sparningsbar regi-
strerad nyckel. Nar huset byggs kan byggfirman anvinda
en enda nyckeln till alla dorrar i huset tills det ar fardig-
byggt. Byggfirman kan 6vervaka underleverantorernas
anvindning av nyckeln, eftersom den kan spéras, och pa s
sdtt forhindra stolder. Nar huset dr klart far koparen en ny
nyckel frdn Lockwood i stillet for den gamla, som dé inte
langre fungerar. Systemet (Traka-key) dr kostnadseffektivt
och mycket sdkert och det kan endast installeras om det
finns Lockwood-14s i huset. Det nya systemet bidrar redan
positivt till bolagets forsiljning inom marknadssegmentet
och vilkomnas av forsiakringsbolag och byggorganisatio-
ner.

Inom divisionens asiatiska marknader inverkade utgall-
ringen av olénsamma produkter vid drets borjan positivt pa
marginalerna och lanseringen av nya produkter gav viss
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Lockwood i Australien har de senaste
aren satsat mer pa hogsakerhets-
produkter och har utnyttjat koncernens

styrka och expertis inom omradet. Ett exempel &r Twin lassystem
som &r baserat pé en teknologi utvecklad av Assa i Sverige.

tillvaxt under det forsta kvartalet. Divisionen paverkades
negativt av den allmint svaga konjunkturen och nedgéngen
har varit sarskilt miarkbar i Hongkong och Singapore dar
nybyggnationen tidigare 6kade starkt. Forsaljningen ligger
darfor pa en ganska lag nivd, dven om forsiljningen i Thai-
land och Malaysia har varit tillfredsstdllande mot bak-
grund av forhallandena pd marknaden.

Guli i Kina behaller sin stillning som marknadsledande
lastillverkare, men forhoppningarna om expansion i landet
har dnnu inte infriats. Den kinesiska marknaden 4r bade
fragmenterad och snabbrorlig. De flesta lastillverkare beto-
nar design mer dn 6kad sikerhet och det innebar bade en
utmaning och en mojlighet for ASSA ABLOY d4 kraven pa
marknaden 6kar. Uppmarksammade evenemang, som
olympiaden i Peking 2008, ger mojligheter att presentera
koncernens filosofi och tekniska l6sningar.

I'slutet av 2003 okade tillverkningen pa Guli i
Guangdong-provinsen da fabriken borjade producera pro-

SYSSELSATT KAPITAL /

OMSATTNING / EBITA

MAUD MAUD MAUD
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Finansiell 6versikt, Asia Pacific

2003 2002 2003 2002
Resultatrdkning MSEK MSEK MAUD MAUD
Omsattning, externt 1506 1490 288 283
Omsattning, internt 109 123 21 24
Omsiéttning 1615 1613 309 307
Organisk tillvéxt 5% 6% 5% 6%
Rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar (EBITA)' 240 205 46 39
Rdérelsemarginal fére goodwill-
avskrivningar (EBITA) 14,9%  12,8% 14,9%  12,8%
Goodwillavskrivningar -52 -53 -10 -10
Rorelseresultat (EBIT)' 188 152 36 29
Rérelsemarginal (EBIT)1 11,8% 9,56% 11,8% 9,5%
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 1513 1585 280 320
—varav goodwill 839 848 155 171
Avkastning pa sysselsatt kapitalt  11,8% 5,7% 11,8% 5,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwill 1 82,3% 17,3% 32,3%  17,3%
Kassaflode
Rérelseresultat fére goodwill-
avskrivningar (EBITA)! 240 205 46 39
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 56 58 11 11
Rérelsens nettoinvesteringar -53 —74 -10 -14
Férandring av rérelsekapitalet 1 -28 37 -5 7
Kassaflode ' 215 226 42 43
Medelantal anstallda 3507 3696 3507 3696
1 Exklusive jamforelsestérande poster.
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Division Asia Pacific

dukter at andra koncernbolag, exempelvis mekaniska ls
for leverans till Storbritannien och dorrstingare till hela
koncernen. Divisionen har under en lingre tid forberett att
flytta en storre andel av produktionen fran Australien och
Nya Zeeland till ligkostnadslinder som exempelvis Kina.
ASSA ABLOY ser anldggningarna i ligkostnadslander som
en del i koncernens framtida produktstrategi snarare dn
som tillverkare av redan etablerade produkter.

Inom Asia Pacific dr nya produktprogram sarskilt vik-
tiga for affarsutveckling och 6kade marknadsandelar. Pro-
dukterna i den omfattande produktportfoljen uppdateras
vart tredje &r, vilket skiljer sig frdn andra delar av virlden
dar forsaljningen av etablerade produkter ir viktigare.

I hela divisionen minskas kostnaderna genom omstruk-
turering av bolagens verksamheter och effektivisering av
administrativa rutiner. P4 detta sitt har man kunnat 6ka
omsittningen med cirka 10 procent utan att 6ka antalet
anstallda.

Verksamheten idag

De viktigaste marknaderna dr Australien, Nya Zeeland och
Kina. Lockwood i Australien och Interlock i Nya Zeeland
har bada en ledande stillning pa sina respektive hemma-
marknader. Det ger dem en stark forhandlingsposition mot
leverantorer av komponenter i frdga om priser och leveran-
ser. Det ger dem ocksd en mojlighet att bide paverka kvali-
teten pé de laslosningar som erbjuds pd marknaden och att
arbeta for battre lisstandarder. De mindre och mer speciali-
serade bolagen, som Abloy och Trimec i Australien och

ASIA PACIFIC - OMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska Ias, lassystem
A och tillbehdr, 56%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 6%

A\ Stkerhetsdorrar och beslag, 36%

Lockwood Arrow i Nya Zeeland, spelar en viktig roll som
leverantorer av elektromekaniska produkter och andra
avancerade produkter. De vixer for narvarande med cirka
20 procent arligen.

De storsta tillvaxtmojligheterna i form av forsiljnings-
volym och marknadsandelar finns i Asien diar marknaden
vaxer snabbt. Ett antal specifika forvarv ar planerade under
de kommande dren dir syftet ar att koncernen ska f& en
bittre distributionsbas for nya och etablerade produkter.

De snabba sociala och ekonomiska férandringarna
i Asien leder till ett vixande behov av de produkter, 16s-
ningar och tjanster pa sikerhetsomradet som ASSA
ABLOY kan erbjuda. Utvecklingen i Shanghai ar ett exem-
pel som har dragit till sig en vdg av nyinvesteringar fran
utlandet. Ménga foretag fran vist etablerar sig dar och i
andra liknande stider. Koncernen arbetar nu med att
utveckla distributions- och forsiljningsorganisationen pa
utvalda asiatiska marknader. Nar det dr gjort dr mojlighe-
terna for tillvaxt i Asia Pacific goda.

P4 den snabbt vixande marknaden for elektromeka-
niska lds ar ASSA ABLOYs division Global Technologies
med god marginal den ledande aktoren. I Australien och
Nya Zeeland siljs elektromekaniska produkter via ett fler-
tal distributorer. Trimec star for 70-80 procent av forsalj-
ningen av elslutbleck i Australien. Mdlet dr att uppnd en
stark stillning i Asien genom att samordna elektromeka-
niska produkter med regionens egna lokalt tillverkade
karnprodukter.

Guli Security Products Limited &r den
storsta och mest avancerade tillverkaren
av hogkvalitativa lasprodukter i Kina.




Den nérmaste framtiden

Lockwood ar det overladgset starkaste varumarket i Austra-
lien med en hog marknadsandel och cirka 65 procents igen-
kanningsgrad. I Asien finns det ménga varumarken som
konkurrerar om marknadsandelar och ASSA ABLOY hal-
ler for ndrvarande pé att utvardera koncernens varumirken
i Asien. Malet med ASSA ABLOYs varumairkesstrategi
inom Asia Pacific ar att skapa en grupp av sex eller sju stora
varumirken — att jamfora med de 20 eller 30 som finns i
dag. Varumirkesstrategin kommer att genomforas under
2004.

Etableringen av de nya varumairkesplattformarna kom-
mer att foljas av insatser for att stirka den lokala nirvaron
i Asien. I de fall dar det ar nodvandigt kommer detta att ske
genom att man forvarvar antingen ett tillverkningsforetag
eller en distributionsbas.

Pa langre sikt
Policyn med konstant produktfornyelse kriver hog utveck-
lingstakt och det uppnés bara med stod i teknik fran andra
koncernbolag.

Den interna handeln i koncernen 6kar hela tiden. Bola-
gen i Asia Pacific siljer redan manga produkter frin andra
koncernbolag. Guli levererar ocks4 tillhdllarlas och utanpa-
liggande las till Storbritannien samt enklare dorrstdngare
till bland annat Australien och Nya Zeeland. Koncernen
undersoker vilka nya produktserier, exempelvis dorreglar

och andra mindre avancerade produkter, som kan tillverkas

Division Asia Pacific

av Guli i Kina. Ambitionen ar att skapa ett nytt produkt-
utbud som kan anvindas inom hela koncernen.

ASSA ABLOY ska vixa i Asien frimst genom strate-
giska forvdrv som ger koncernen tillverkningsresurser och
distributionskanaler.

Asia Pacific har som mélsattning att nd 5-10 procents
arlig organisk tillvaxt. Det kraver att kunnandet utnyttjas i
de etablerade bolagen i Australien och Nya Zeeland for att
stodja de hoga tillvixtmalen i Asien.

PRIORITERINGAR

Den narmaste framtiden

o Oka narvaron i Asien

e Utveckla den kinesiska marknaden
¢ Nya varumarkesplattformar

o Okad korsforsalining

Pa langre sikt

* Bygga ledande marknadsposition i Asien

o [ 6nsam tillvaxt

o Okad outsourcing till Asien baserat p& kostnadslaget
e Utveckla nya gemensamma produktplattformar

De narmaste aren ar utveckling av den kinesiska marknaden en av prioriteringarna.




Division Global Technologies

Vaxande efterfragan pa
elektromekaniska produkter

Genom omorganisationen har ASSA ABLOY bérjat
GLOBAL TECHNOLOGIES : - e
realisera synergivinster som kan goras inom
produktutveckling, forsiljning, produktion
och distribution inom divisionen Global
Technologies.
ITGs utveckling under 2003 var
lovande. Forséljningen gick bra i
Nordamerika, som stir for

70 procent av ITGs totala

forsiljning, och i Europa.
I Europa inledde ITG en

expansionsstrategi for

Joseph J. Grillo

okad produktions-,

?Elekiromekaniska produkter erbju- forsiljnings- och distri-

der kunden stora fordelar i form av butionskapacitet och

Okad sikerbet, anvindarvinlighet och darefter introducerades

. .. . . . ett antal nya produkter.
flexibilitet. For att nd sin maximala .
Under aret gjordes fyra stra-

marknadspotential krdver de sdrskilda for- tegiska forvirv i Europa med

sdljnings- och serviceinsatser och snabb respons syfte att bredda produktions- och
forsaljningsbasen.

d fragor och synpunkter fran kunderna.”

e ynp f P4 omradet dorrautomatik visade Besam en stark resul-
tatokning i Europa under 2003. I Nordamerika hade
Besam en tillfillig forsaljningsnedgang, delvis pd grund av

ett antal strukturella problem. Bolaget arbetar aktivt med

Division Global Technologies str for 17 procent av ASSA att utveckla den lonsamma servicedelen av verksamheten.

ABLOYs totala forsiljning. Divisionen har 10 produktions- ~ Dessutom riknar man med betydande kostnadsbesparingar

enheter, 41 forsiljningsbolag och har 2 600 anstillda. inom produktionen efter forflyttningen av tillverkningen

Global Technologies dr koncernens virldsomspannande  till Yales anliggning i Charlotte i North Carolina, som slut-

organisation for hogteknologiska produkter och tjanster. fordes under 2003.

Divisionen bestdr av tre sektorer: Forsiljningen for ASSA ABLOY Hospitality paverkas

e Identification Technology Group (ITG), identifierings- aven fortsdttningsvis av délig beliggning inom hotell-
teknik med vil kidnda varumirken inom omradet branschen 6ver hela virlden och av hoga fasta kostnader
elektronisk passerkontroll som HID, Indala och ACG. beroende pa 6verkapacitet i produktionen. Kostnaderna

* Dorrautomatikgruppen som bestar av Besam, virldsle- i kombination med ofordelaktiga valutaeffekter bade for
dande leverantor av dorrautomatik. produktionen i Europa och férsiljningen i Nordamerika

e ASSA ABLOY Hospitality bestdr bland annat av tvd — den storsta enskilda marknaden — paverkar fortfarande
ledande bolag och varumirken med inriktning pa hotell marginalerna negativt.
och kryssningsfartyg: VingCard och Elsafe. Resultatet for Global Technologies var som helhet gott,

trots den stagnerande forsaljningen inom hotellsektorn,

34



Besam utvecklar, marknadsfor och
underhaller ett brett sortiment automa-
tiska dorrsystem. Sortimentet bestér av
automatiska skjut-, slag- och karusell-
dorrar som framst aterfinns inom detalj-
handeln, sjukvarden samt inom hotell-
och transportsektorn. Automatiska
dorrsystem fran Besam kompletteras
med skraddarsydda l6sningar for ser-
vice och underhall, nAgot som maxime-
rar dorrarnas livslangd och férhindrar
onddiga driftsstérningar.

med goda vinstmarginaler for bide ITG och for dorr-
automatik.

Verksamheten idag

ITG ir for narvarande den snabbast vixande delen inom
Global Technologies med okad forsiljning och vinst pa alla
marknader. ITG bestdr av tre amerikanska tillverkningsfo-
retag, HID, Indala och Card Technologies & Services
(CTS), samt ett USA-baserat forsknings- och utveckling-
scentrum och fyra forsiljnings- och distributionsbolag i
Europa, Asien och Latinamerika.

Under 2003 forvirvade ITG ytterligare fyra bolag i
Europa — Interlock, Metget, Sokymat och ACG. Alla dr
specialiserade pa den teknik for radiofrekvensidentifiering
(RFID) som redan anvands av HID och Indala. RFID ir en
teknik for kontaktlos elektronisk identifiering med hjalp av
en radioldank mellan kort och ldsare. Dess fraimsta anvind-

ningsomrade dr passerkontroll i kommersiella byggnader,

Finansiell 6versikt, Global Technologies
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2003 2002
Resultatrdkning MSEK MSEK
Omsattning, externt 4093 3194
Omsattning, internt 84 91
Omséttning 4177 3285
Organisk tillvaxt 6% 0%
Rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar (EBITA)' 542 450
Rdérelsemarginal fére goodwill-
avskrivningar (EBITA)! 13,0% 13,7%
Goodwillavskrivningar —238 -186
Rorelseresultat (EBIT)' 304 264
Rérelsemarginal (EBIT)1 7,3% 8,0%
Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 5288 5519
—varav goodwill 4189 4380
Avkastning pa sysselsatt kapital 1 5,6% 6,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwill 1 46,5% 45,0%
Kassaflode
Rérelseresultat fére goodwill-
avskrivningar (EBITA)! 542 450
Avskrivningar (exkl goodwill-
avskrivningar) 81 63
Rérelsens nettoinvesteringar -64 -49
Férandring av rérelsekapitalet 1 -10 76
Kassaflode’ 549 540
Medelantal anstallda 2574 1676
1 Exklusive jamforelsestérande poster.
SYSSELSATT KAPITAL /
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Division Global Technologies

inom institutioner eller bostadshus. Tekniken borjar for-
finas alltmer, via anvindning av hogre frekvenser, smartare
kort med hogre lagringskapacitet, mer avancerad krypte-
ringsteknik och nya metoder for verifiering av anvidndarnas
behorighet.

Tack vare det 6kande samarbetet med koncernbolag
visar Besams dorrautomatikverksamhet i Europa och i
Sydostasien allt battre resultat, sarskilt i Sverige, Finland,
Tyskland och Australien. Pa den mycket konkurrensutsatta
nordamerikanska marknaden vintas flytten av bolagets
tillverkning till Yales huvudfabrik fa en snabb och positiv
inverkan, vilken forstirks av fortsatt expansion pd service-
omrédet.

Inom hotellbranschen syns tecken pa en mer stabil
marknadsutveckling efter den langa nedgingsperiod som
foljde efter terroristattackerna mot World Trade Center.
ASSA ABLOY Hospitality har natt vissa forbattringar tack
vare utokade marknadsforingsdtgarder och till foljd av
samverkansvinster pa kostnads- och forsiljningsomradena
genom ett narmare samarbete med ITG och andra koncern-
bolag. Dessa forbattringar dr sarskilt viktiga i den 6kande
konkurrensen pa den nordamerikanska marknaden.

En viktig dtgard dr att ASSA ABLOY utokar den 1on-
samma serviceverksamheten. Det har redan varit mycket
framgdngsrikt i Storbritannien och det finns god tillvaxt-
potential i hela virlden d4 1aslosningar for hotellbranschen

blir alltmer avancerade och tekniskt komplexa.

GLOBAL TECHNOLOGIES - OMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska Ias, lassystem
och tillbehdr, 3%

Elektromekaniska och
elektroniska l&s, 97%

Den ndrmaste framtiden

For att sikerstilla fortsatt tillvixt och goda vinstmargina-
ler har ASSA ABLOY gatt in i en utvecklingsfas dir den
gemensamma koncernstyrkan utnyttjas. Arbetet har redan
paborjats genom att nya initiativ tagits som till exempel
forflyttning eller samordning av produktionsresurser och
forbattringar av inkopsrutiner.

For att fullt ut utnyttja koncernens kunnande och att
maximera samverkansvinsterna ska ASSA ABLOY, i
mycket storre utstrickning 4n tidigare, tillimpa gemen-
samma plattformar for forsiljning, hantering av viktiga
kunder, administration och utbildning. ASSA ABLOY har
redan minskat antalet leverantorer och dirmed erhallit mer
fordelaktiga priser.

En av de stora tillgdngarna for en global koncern som
ASSA ABLOY ir den stora blandningen av lokala, regio-
nala och globala varumirken. Koncernen arbetar med allt
viktigare fragor som ror varumirkesprofilering pd olika
nivder. ASSA ABLOY Hospitality har tillkommit som en
overgripande forsiljningsorganisation for olika varumar-
ken. I fallet dorrautomatik dr Besam med sin varldsomfat-
tande marknadstickning ett varumarke som kinns igen
overallt. Inom identifiering kommer ITG dven i fortsitt-
ningen att anvinda flera olika varumarken for att nirma
sig olika kundkategorier. Koncernen forstarker dven inrikt-
ningen p4 vertikal marknadssegmentering via gemen-
samma varumarkesprofiler och undersoker ocksa olika sitt
att anvanda namnet ASSA ABLOY i fler sammanhang.

HIDs iClass-teknologi &r en stor investering i smart cards med multi-applika-
tioner. Kortet kan till exempel anvandas for att kontrollera access till dorrar,
betala maltider i kafeterian och logga in eller ut pa datanatverket tack vare
den stora lagringskapaciteten, snabbare datadverféring och storre saker-
hetsbaserad kryptering. For att uppna ytterligare sékerhet, kan iCLASS-kor-
tet &ven lagra kortagarens biometriska fingeravtrycksmonster.
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Pa langre sikt

Verksamheten inom Global Technologies priglas av fokus
pa framtidsinriktade laslosningar. Den fortsatta fram-
gangen for bolagen i divisionen ar avhiangig deras formdga
att konkurrera aggressivt genom att erbjuda nya och sofis-
tikerade produkter som overtraffar kundernas forvant-
ningar.

ITTG innebar det smartare kort som ger hogre sakerhet
och har fler anvindningsomraden. Inom passerkontroll
okar efterfragan pa kort for system med biometriska funk-
tioner, vilka kan lagra verifiering av fingeravtryck och iris.
P4 hotellmarknaden kommer den framtida tillvixten till
stor del att bero pa den bas av redan installerade las dir
marknaden nu erbjuds integrering av nycklar och smarta
kort. Inom omréddet dorrautomatik ger tjanster med hogre
marginal bist avkastning pé investerat kapital, men dessa
tjanster maste kombineras med ett produktutbud som hela
tiden dr det tekniskt mest avancerade.

Generellt dr framtidsutsikterna lovande for de elektro-
mekaniska las som nu introduceras virlden 6ver. Dessa las
ger kunden mycket stora fordelar i form av siakerhet,
anvandarvinlighet och flexibilitet.

Under 2003 presterade Global Technologies en samre
avkastning pa sysselsatt kapital, som ligger pd 6 procent, dn
resten av koncernen pa grund av stora goodwillposter.
ASSA ABLOY ska 6ka forsiljnings- och vinstmarginalerna
genom att expandera den lonsamma serviceverksamheten
och genom selektiva forvirv som ger ASSA ABLOY till-
gang till nya produkter, marknader och dnnu battre mojlig-
heter till framtida tillvaxt.

PRIORITERINGAR

Den narmaste framtiden

¢ Tatillvara pa synergier inom divisionen

o Aterstilla Besam USAs position och styrka

o Forbattra kostnadsnivan inom ASSA ABLOY Hospitality
o Utveckling av forvarvade enheter inom ITG Europa

P& langre sikt

¢ Erbjuda ett brett produktutbud till befintliga kunder
o Oka vérdet for slutkunden genom helhetslésningar
e Utveckla koncernstyrkan

Division Global Technologies

Inom passerkontroll Okar efterfragan pa kort for system med biometriska
funktioner, vilka kan lagra verifiering av fingeravtryck och iris.
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Hotell Elektroniska las pa hotell ger total nyckelkontroll och innebar att man

undviker problemet med borttappade och kopierade nycklar. Den senaste genera-
tionen elektroniska hotellds gor det mojligt att ge varje ny gast en individuell
nyckelkod. Det innebir ocksa att man kan skapa en anvindarlogg 6ver besok i
hotellrum vid till exempel stddning och underhall. Gisten kan dessutom anvinda
sitt passerkort for rummet till transaktioner i hotellets restauranger, affirer och

kasinon.




.

.-.f.-.-
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Forvaltningsberattelse 2003

ASSA ABLOY ABs (publ.) org.nr 556059-3575 arsredovis-
ning innehdller koncernens redovisning for verksamhets-
aret 1 januari-31 december 2003.

Vasentliga handelser

Ny VD och koncernchef

Bo Dankis utnamndes till ny VD och koncernchef fér ASSA
ABLOY i mars 2003.

Ny organisation

ASSA ABLOY har under aret anpassat sin organisation for
att oka flexibiliteten och snabbare kunna ta tillvara mojlig-
heter pd marknaden. Elva regioner har ersatts av tre
divisioner, EMEA — Europa, Mellanéstern och Afrika,
Americas — Nord- och Sydamerika, Asia-Pacific — Asien,
Australien och Nya Zeeland plus Global Technologies — en
division for globala produkter, dorrautomatik, identifiering
och losningar for den internationella hotellindustrin. Led-

ningsgruppen har dndrats fran sjutton personer till sju.

Tvddrigt handlingsprogram (Leverage and Growth)

Ett handlingsprogram har startats for att utveckla koncer-
nens styrka och skapa en bas for varaktig tillvaxt. Mal har
definierats for samtliga divisioner (EMEA, Americas, Asia
Pacific och Global Technologies). ASSA ABLOY 6kar hér-
med fokus pa innovationer, marknadsaktiviteter, ”channel
management” och varumarkesutveckling. Lagpresterande
bolag kommer att ”vindas” eller liggas ned innan
utgdngen av 2004. Forenklingar i den operationella struk-
turen och ytterligare 6kat tempo inom inképssamordning
kommer att skapa visentliga besparingar. Kostnaden for
programmet uppgar till 1 320 MSEK med en aterbetal-
ningstid pd mindre 4n tre ar.

Dessa kostnader ar till storsta delen hanforliga till divi-
sionerna EMEA och Americas. 935 MSEK utgors av lik-
viditetspaverkande poster, frimst avseende reducering av
personal med 1 400 personer. Nedskrivning av tillgdngar
har gjorts med 385 MSEK. Fran och med 2005 beriknas de
arliga besparingarna uppga till 450 MSEK. Halva be-
sparingsnivan beraknas uppnés under 2004.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Varav Varav Reducering

Total likviditets- nedskriv- personal,

MSEK kostnad péverkande ningar antal
EMEA 860 760 100 1100
Americas 230 50 180 100
Asia Pacific 120 40 80 -
Global Technologies 110 85 25 200
Totalt 1320 935 385 1400

For EMEAs del dr programmet inriktat pa produktivi-
tetshojningar vilka i huvudsak uppnas genom reduktion av
antalet anstillda. Inom Americas ligger tonvikten pa lag-
presterande bolag. Asia Pacifics del av programmet avser
konsolidering av produktionen medan slutligen Global
Technologies del dr inriktat pa att realisera synergier inom

Identifieringsverksamheten i Europa.

Forvirv inom Global Technologies

ASSA ABLOY Identification Technology Group forviarvade
per den 1 januari Interlock Holding AG i Schweiz. Svenska
Metget AB forvirvades per den 1 juli och det schweiziska
bolaget Sokymat S.A foérvirvades per den 1 november.
Bolagen utvecklar, tillverkar och marknadsf6r transpon-
ders till passerkontrollkort, industriell logistik och andra
viktiga applikationer for identifiering via radiofrekvens.
Forvirven for med sig viktiga synergier samt hogteknolo-
gisk tillverkning och utveckling.

Per den 1 november férvirvades verksamheten for
identifieringsteknologi frin ACG (Advanced Component
Group AG) samt aktierna i OMNIKEY AG. ACG ir en
oberoende distributor och teknikleverantor inom markna-
den for identifiering via radiofrekvens och smarta kort.
OMNIKEY ir ledande tillverkare av lisare for smarta kort
med fokus pa IT-applikationer. Bolaget kompletterar ASSA
ABLOYs styrka inom lasarteknologi genom att addera I'T-
applikationer. ACG ar baserat i Tyskland med distribu-
tions- och forsaljningsaktiviteter i Europa, Mellanostern,
Asien, Australien, Nord- och Sydamerika. Forvirvet ger
ASSA ABLOY betydande djup och styrka i hela virdeked-
jan av radiofrekvensiell identifiering och smarta kort, samt
tillgang till viktig teknologi och leverantorsavtal.
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Forvirvspriset for forviarven pa skuldfri bas uppgar
sammantaget till 520 MSEK. Den goodwill som uppkom-
mer i samband med forvarven uppgér till 357 MSEK. Bola-
gens forsaljning for 2004 beraknas uppga till 800-900
MSEK med initialt begrinsad lonsamhet. Forvirven kom-
mer att bidra till vinst per aktie fran 2004.

Forvirv inom Americas

De resterande 20 procent av aktierna i ASSA ABLOY Door
Group forvirvades per den 1 juli, fran joint venture part-
nern SPX Corporation. Kopeskillingen uppgick till

80 MUSD och medfor ytterligare avdragsgill goodwill om
60 MUSD. Transaktionen bidrar till vinst per aktie fran

forviarvsdatumet.

Férvirv inom EMEA

Nemef BV i Holland samt Corbin Srl i Italien férvarvades
den 5 januari 2004 fran Black & Decker i enlighet med det
avtal som ingicks i mars 2003.

Forvirvet starker koncernens position 1 Holland och
Italien och inkluderar vilkidnda varumirken som Nemef
och Corbin. Nemef i Apeldoorn, Holland tillverkar och sil-
jer ett komplett utbud av 1ds och cylindrar. Nemef grunda-
des i borjan av 1900-talet och dr en av Europas ledande till-
verkare av lashus. Corbin i Bologna, Italien tillverkar
cylindrar samt siljer 1as och hinglas.

Forvarvspriset uppgar till 66 MEUR. Den goodwill som
uppkommer i samband med forvarvet uppgar till cirka
40 MEUR. Bolagen omsitter tillsammans 50 MEUR med
god lonsamhet. Forviarvet kommer att bidra till vinst per
aktie fran 2004.

Under 2003 har utestdende minoritetsposter i effeff och
Keso forvirvats.

Miljopaverkan

ASSA ABLOY-koncernen bedriver tillstaindspliktig verk-
samhet enligt svenska miljobalken i fyra av dotterbolagen
i Sverige. Koncernens tillstdnds- och anmalningspliktiga
verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsakligen
genom dotterbolagen Assa AB, Assa Industri AB, AB FAS

Lasfabrik och FIX AB. Bolagen bedriver mekanisk verkstad
och gjuteri och dartill hérande anliggning for ytbeldgg-
ning, vilket paverkar den yttre miljon med utslapp till vat-
ten och luft samt avfall.

Dotterbolagen Assa AB, Assa Industri AB, AB FAS Las-
fabrik och FIX AB arbetar aktivt med miljofragor och ar
certifierade enligt ISO 14001.

Flertalet av enheterna utanfor Sverige bedriver till-
standspliktig verksamhet och innehar motsvarande till-
stind enligt lokal lagstiftning.

Legala tvistemal
I drsredovisningen for 2002 angav ASSA ABLOY att fore-
taget Ibertech (Texas) stimt VingCard. Parterna har seder-
mera forlikats och malet lagts ned. Kostnaden i anledning
av tvisten har en forsumbar effekt pa resultatet.

ASSA ABLOY ir part i andra tvistemal for vilka redo-
gorelser dock inte ar pdkallade med hansyn till tvistefore-

malens storlek, gillande forsakringsskydd, etc.

Redovisningsprinciper

Redovisningsrddets nya rekommendationer for 2003
tillimpas frdn och med den 1 januari 2003. Tillimpningen
har ej foranlett justering av tidigare rapporterade perioder.
I 6vrigt dr redovisningsprinciperna oférandrade jamfort

med tidigare ir.

Andrad redovisningsprincip 2004

Fran &r 2004 tillimpar ASSA ABLOY Redovisningsradets
Rekommendation RR 29 ”Ersittningar till anstallda” i
koncernredovisningen. Reglerna baseras pa IAS 19. Pensio-
ner och andra ersittningar efter pensionering har tidigare
redovisats enligt de lokala reglerna i varje land. Over-
gangen till RR 29 innebar att koncernens egna kapital efter
avdrag for uppskjuten skatt pdverkas negativt med cirka
700 MSEK. ASSA ABLOY kommer att redovisa denna
effekt som korrigeringspost i ingdende eget kapital den

1 januari 2004. Overgangen i sig paverkar siledes vare sig
resultat eller kassaflode. Forandringen dndrar ej ASSA
ABLOY-koncernens forpliktelser mot sina anstillda.
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Overgdng till IFRS 2005
Fran ar 2005 kommer ASSA ABLOY att rapportera enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS, tidigare
TAS). I delérsrapporten for forsta kvartalet 2005 och i ars-
redovisningen for 2005 kommer en avstimning att finnas
mellan de finansiella rapporterna 2004 enligt IFRS och
enligt bolagets nuvarande redovisningsprinciper.
Redovisningsradets rekommendationer har gradvis nir-
mat sig IFRS. Fortfarande kvarstar dock ett antal skillnader
mellan Radets rekommendationer och IFRS. Baserat pa vad
som ir kant idag kommer de storre skillnaderna mellan
ASSA ABLOYs nuvarande redovisningsprinciper och de
kommande IFRS att vara foljande:
® Redovisning av pensioner (denna skillnad férsvinner
dock genom inforandet av RR 29 under 2004).
Redovisning av finansiella instrument, vilken innebar att
fler instrument kommer att redovisas till verkligt varde
och som ocksa skidrper kraven for att sakringsredovis-
ning ska tillatas.
Goodwill och vissa immateriella tillgdngar kommer inte
langre att skrivas av linjart. I stillet blir det obligatoriskt
att varje dr undersoka huruvida nedskrivningsbehov
foreligger.

Bolagets finansiella rapporter kommer ocksd att paverkas
av andrade krav pa klassificering och upplysningar enligt
IFRS. Dessa andringar kommer att paverka nyckeltalen,
skillnaderna kan dock dnnu ej kvantifieras.

For niarvarande ses rapporteringsrutinerna éver for att

kunna samla in de data som behovs for IFRS-redovis-

ningen. Under 2004 kommer bolaget ocksa att ta in infor-
mation som ska anvindas for jamforelsebelopp i delars-
rapporter och drsredovisning for 2005. En styrgrupp har
etablerats, under ledning av CFO, och ett antal arbets-
grupper som arbetar med dessa fragor. Bokslutet for tredje
kvartalet 2004 avses att anvandas som en test av de nya
rutinerna.

Inledande utbildning av relevant personal har genom-
forts och kommer att kompletteras lopande under 2004.
ASSA ABLOY avser att informera aktiemarknaden och
analytiker narmare under sista kvartalet 2004 om vilka
effekterna kommer att bli pa bolagets redovisning nar IFRS
infors.

Framtidsutsikter

ASSA ABLOY forvintas rapportera stabil forsiljning i SEK
under 2004. Den organiska och férvirvade omsattnings-
tillvaxten kommer, vid nuvarande vaxelkurser, motverkas
av negativa valutaeffekter och avvecklade volymer fran lag-
presterande bolag. Rorelsemarginalen fore goodwill-
avskrivningar, EBITA, kommer att 6ka, framforallt genom
handlingsprogrammet ”Leverage and Growth”. Det starka
kassaflodet exklusive betalningar avseende omstrukture-
ring kommer att fortsatta.

Langsiktigt forvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan
pa sikerhet kommer att 6ka. Fokus pa kundnytta och inno-
vationer samt utnyttjandet av ASSA ABLOYs starka posi-
tion kommer att pdskynda tillvixten och forbittra lonsam-
heten.
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Corporate governance

ASSA ABLOY verkar for att verksamheten ska generera
god langsiktig avkastning for aktieigare och andra intres-
senter. En effektiv corporate governance inom ASSA
ABLOY kan sammanfattas i ett antal samverkande kompo-

nenter som beskrivs nedan.

Styrelse
Revisionskommitté
Ersattningskommitté

Verkstallande ledning
Ledningsfilosofi ® Policies och riktlinjer
Intern kontroll och riskhantering

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Agarférhallande

ASSA ABLOYs huvudigare dr Wirtsila Corporation (7,6
procent av kapitalet och 22,8 procent av rosterna), Invest-
ment AB Latour/SakI (8,0 procent av kapitalet och 17,3
procent av rosterna), och Melker Schorling (3,0 procent av
kapitalet och 4,5 procent av rosterna). Antalet aktieagare
var vid arets slut 26 214.

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid arets slut till
366 MSEK fordelat pd 19 175 323 aktier av serie A och
346 742 711 aktier av serie B. Samtliga aktier har lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie av
serie A motsvarar 10 roster och varje aktie av serie B en rost.

Bolagsstdamma

Ordinarie bolagsstimma skall hallas inom sex mdnader
efter rikenskapsarets utging. Aktieagare som ar registre-
rade i aktieboken per avstimningsdagen och ar anmalda
har ritt att delta p& bolagsstimman.

Styrelsen
Styrelsen bestér av nio ledaméter och tva arbetstagarrepre-
sentanter samt tva arbetstagarsuppleanter. Styrelsen sam-
mantridder minst fyra gdnger per r, varav minst ett mote
innebar ett besok i och fordjupad genomgéng av ett verk-
samhetsland. Under 2003 har sju styrelsemoten dgt rum.

Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande strategi,
forvarv av foretag och fast egendom. I Gvrigt ansvarar sty-
relsen for koncernens organisation och forvaltning enligt
aktiebolagslagen. En skriftlig arbetsordning for styrelse-
arbetet har upprattats som uppdateras drligen liksom en
skriftlig VD-instruktion.

Inom styrelsen finns en ersittningskommitté som bestar

av tre personer. Vidare finns en revisionskommitté som

ocksé bestar av tre personer. Dessa kommittéer syftar till att
fordjupa och effektivisera styrelsens arbete i dessa fragor.

Revisionskommittén har tre moten per r varav ett
utgors av det arliga bokslutsmaotet vilket dger rum i sam-
band med det ordinarie styrelsemotet. Bolagets revisor del-
tar vid revisionskommitténs moten. Ansvarsomradet
omfattar bland annat genomgéng av finanspolicy, gransk-
ning av bolagets finansiella rapportering och interna rap-
porterings- och kontrollsystem samt legala risker. En
lopande dialog férs med den valda revisorn. Revisionskom-
mitten utgors av Melker Schorling (ordforande), Gustaf
Douglas och Per-Olof Eriksson.

Fran och med 2003 finns dven en nomineringskommitté
med uppgift att infor kommande bolagsstimmor forbereda
val av styrelse, bestimmande av styrelsearvode och dartill
horande fragor. Nomineringskommitten utgors av Gustaf
Douglas (ordforande), Georg Ehrnrooth och Melker
Schorling.

Ersattning till styrelse och ledning
Ersittning till styrelsen sker i enlighet med beslut pa ordi-
narie bolagsstimma. Separat arvode fér kommittéarbete
utgdr ej. Till styrelsens ordforande och ledamoter utgar
arvode som faststalls av styrelsen inom ramen for den av
bolagsstimman faststallda arvodessumman, vilken totalt
uppgar till 3,6 (1,9) MSEK. Styrelsens ordforande och
ovriga styrelsemedlemmar har inga pensionsforméner eller
avtal om avgingsverderlag.VD och personalens represen-
tanter erhdller ej styrelsearvoden. Ersittning till VD och
koncernledning granskas av ersattningskommittén och
godkinns av styrelsen. Ersdttningskommitten granskar
aven ersattningar till samtliga befattningshavare som ar
direktrapporterade till personer i koncernledningen. Ersitt-
ningskommitten utgors av Georg Ehrnrooth (ordférande),
Melker Schorling och Sven-Christer Nilsson. Ersdttnings-
kommitten har haft tvd sammantridden under 2003.
Ersattning till koncernledningen utgors av grundlon,
rorlig bonus, 6vriga formaner och pension. Bonus utgar
i huvudsak pa grundval av forbattringar i rorelseresultat
avseende respektive ansvarsomrade jaimfort med forega-
ende 4r. Bonus baserad pa organisk tillvixt forekommer.
Dessa bonusdelar ar maximerade till tva tredjedelar i for-
héllande till grundlénen. Koncernledningen erhdller dven
bonus baserad pa forbattringar av vinst per aktie. Maxi-
malt belopp 2 MSEK per person, utgdr om vinst per aktie
Okar med 25 procent jamfort med foregdende ar. Hilften av
denna bonus utbetalas féljande 4r medan andra hilften
hélls inne under fyra ar och viaxer med en avkastning mot-
svarande koncernens avkastning pé sysselsatt kapital och
betalas endast ut under forutsittning att respektive befatt-
ningshavare fortfarande ar anstilld av ASSA ABLOY vid
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Corporate governance

periodens utgdng. Grundtryggheten i pensionsarrange-
mangen for verkstillande direktoren samt Gvriga personer
i koncernledningen utgors av anslutning till ITP-planen
eller motsvarande. Utover detta har verkstallande direkto-
ren samt vissa ovriga ledande befattningshavare ratt att
avgd med pension tidigast frdn den tidpunkt den anstillde
fyller 60 ar. Pensionen baseras pa den vid pensioneringen
gillande grundlonen och utgar med 70 procent diarav mel-
lan 60 och 65 ar och med 50 procent fran 65 ar och livs-
varigt. For verkstillande direktoren har avtalats om
avgangsvederlag uppgdende till 100 procent av grundlonen
i 24 manander. Vederlaget utgér endast vid uppsagning fran
foretagets sida. Darutover har verkstillande direktoren ratt
till kompensation for eventuella kostnader i samband med
avveckling av boende. For 6vriga personer i koncernled-
ningen utgar avgingsvederlag med 100 procent av grund-
l6nen i maximalt 12 ménader. Lon och 16pande pensions-
premier har utgétt till den tidigare verkstillande direktoren
fram till och med den 26 mars 2003. Darefter utgar inga

ersittningar.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Pensions- Ovriga Sociala

Loén/ kost- for- kost-
MSEK Arvode Bonus nader méaner nader Summa
Styrelsens
ordférande 1 0 1
Ovriga styrelse-
medlemmar 3 1 4
Verkstallande
direktéren 5 0 4 0 3 12
Ovriga ledande
befattningshavare (6 st) 19 4 5 1 4 33
Totalt 28 4 9 1 8 50

Koncernledningens dgande i ASSA ABLOY
Koncernledningen dger enligt tabellen nedan B-aktier, op-
tioner och har deltagit i det konvertibla forlagslanet 2001/
06, serie 1-4, genom aktiekop i ASSA ABLOY Incentive
2001 Holding S.A. Aktierna har anskaffats till marknads-
virde enligt ett erbjudande till samtliga anstillda 2001.

KONCERNLEDNINGENS AGANDE | ASSA ABLOY 2003-12-31

Incentive
B-aktier program ! Optioner?2

2003 2002 2003 2002 2003 2002
Bo Dankis 86000 86000 10750 10750
Goran Jansson 351784 351784 60000 60000
Hans Johansson 646 821 646821 60000 60000
Geoff Norcott 60000 60000 81065 81065
Thanasis Molokotos 25000 25000 55000 55000
Joseph J. Grilo 32500 32500
Ake Sund 175000 190751 60000 60000

1 Avser motsvarande antal B-aktier, I6senpris 15,8 — 25,3 EUR.
2 Avser motsvarande antal B-aktier, [6senpris 118 SEK.

Incentiveprogram

ASSA ABLOY arbetar l6pande med att starka personalens
motivation och engagemang i koncernens fortsatta utveck-
ling. Sedan 19935 har flera Incentiveprogram genomforts i
syfte att 6ka personalens dgarintresse i ASSA ABLOY.
Over 4 000 anstillda i mer idn 15 linder deltar i pigdende

Incentiveprogram.

Verkstallande ledning

ASSA ABLOYs operativa verksamhet ar uppdelad i fyra
olika divisioner. Den verkstillande ledningsgruppen (kon-
cernledning) bestir av VD, chefer for koncernens fyra divi-
sioner, vice koncernchef och tillika CFO, samt en Executive
Vice President ansvarig for marknad och affarsutveckling.
Sammansattningen av gruppen ger ett fordelat geografiskt
och strategiskt ansvar i syfte att erhdlla snabba och korta

beslutsvigar.

Ledningsfilosofi

Inom ASSA ABLOY rader synsittet att mdnniskorna gor
foretaget. Ledningsfilosofin bygger pa tillit, positivt tan-
kande och respekt for lokala forhallanden och kulturer.
Fyra hornstenar: vision, realism, etik och mod har en

central roll i koncernen.

Riktlinjer och policies

Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies avser
miljofragor, finansiell styrning, koncernens varumarken
samt kommunikationsfragor.

Miljopolicyn anger inriktning for koncernens miljo-
arbete och dr baserad pa internationella standards pa
omradet som ISO 14001, FNs Global Compact och
OECDs riktlinjer.

Gemensamma finans-, redovisnings- och investerings-
policies sitter ramarna for finansiell styrning och uppfol;j-
ning.

Riktlinjer vad géller varumarken syftar till att bevara
och utveckla de stora virden som finns i koncernens varu-
mirken. ASSA ABLOY anvinds som ett sd kallat endorse-
ment brand som stir bakom lokala varumarken.

ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar till att
behandla alla intressenter lika, limna visentlig information
i ratt tid och pa ett korrekt satt, uppfylla rattsliga krav och
iaktta gillande aktiemarknadsregler samt hélla en hog etisk

niva.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for ett effektivt
system med intern kontroll och riskhantering. Ansvaret for
att genomfora intern kontroll och riskhantering ligger hos
VD. Riskhantering inkluderar att bedoma de risker som




foretaget ar exponerat for. Det inkluderar att identifiera
affirsriskerna, lokalisera varifrdn de kommer samt att upp-
skatta deras storlek.

I den érliga budgetprocessen sitter koncernledningen
ramarna for verksamheten, samtidigt som grunden laggs
for en stark decentralisering av koncernens verksamhet.

Intern finansiell rapportering grundar sig pa koncernens
olika benchmarkingenheter. Uppfoljning sker gentemot
budget och tidigare drs utfall. Kontinuerlig benchmarking
mellan koncernens samtliga enheter ar en viktig del i kon-
troll och uppf6ljning av verksamheten.

For information om finansiella risker se sid 55.

Decentraliserad organisation

Koncernen efterstravar en platt och enkel organisation dar
koncernens samtliga verksamheter ar indelade i benchmar-
kingenheter som ingar i koncernens fyra operativa divisio-
ner. En benchmarkingenhet ar antingen en fabrik eller ett
siljbolag. I koncernen finns drygt 70 fabriker och drygt

80 siljbolag.

Lokal ledningsgrupp for en benchmarkingenhet har
operativt resultatansvar och rapporterar i regel direkt till
ledningen for respektive division vilket stoder en platt orga-
nisation med snabba och korta beslutsvagar.

Den méangnationella ledningen ar viktig for forstdelse
och lyhordhet for lokala behov, affirsprocesser och distri-
butionskrav som ar av storsta vikt nir det géller att nd
framgéng i l[asbranschen pa grund av dess lokala karaktir.

Corporate governance

Extern revision
PricewaterhouseCoopers har pd bolagsstamma valts till
revisor for en period fram till bolagsstimman 2006.

PricewaterhouseCoopers avger revisionsberittelse av-
seende ASSA ABLOY AB, koncernen och en 6vervigande
majoritet av dotterbolagen runt om i virlden samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning av ASSA
ABLOY AB.

Revisionen ar utford i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Revisionen av drsredovisningshandlingar for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade
krav och andra tillimpliga regler i respektive land samt i
enlighet med god revsionssed enligt International Federa-
tion of Accountants (IFAC) med avgivande av revisions-
berittelse for de legala enheterna.

Koncernens redovisnings- och virderingsprinciper foljer
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommen-
dationer och uttalanden i 6verensstimmelse med Stock-
holms Fondbors noteringsavtal.

For ersdttning till revisorer se not 4.

Finansiell rapportering

Extern finansiell information tillhandahélls regelbundet via
kvartalsrapporter i form av pressreleaser och drsredovis-
ning. Nyheter och annan viktig information som kan
paverka aktiekursen lamnas via pressreleaser. [ samband
med pressreleaser och presentation av kvartals- och ars-
bokslut hills telefonkonferenser och méten med analytiker
och investerare. Alla rapporter och pressreleaser publiceras
samtidigt pA ASSA ABLOYs hemsida, www.assaabloy.com.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Verkstéllande ledning

Americas

Global
Technologies

Asia Pacific

Benchmarkingenheter




Omsattning och resultat

Den organiska tillvixten for jamforbara enheter uppgick
till O procent (2).

Rorelsemarginalen fore goodwillavskrivningar och
exklusive jamforelsestorande poster (EBITA) var 13,9
procent (14,2).

Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster
uppgick till 3,31 SEK (3,53).

Omsittning

Koncernens omsattning minskade 2003 till 24 080 MSEK
(25 397). Valutaeffekter paverkade omsattningen negativt
med 2 660 MSEK jamfort med 2002. I lokal valuta okade
omsattningen med 5 procent varav den organiska tillvixten
for jamforbara enheter uppgick till 0 procent (2). Forvar-

vade enheter bidrog positivt med 5 procent (15).

FORANDRING AV OMSATTNING

% 2003 2002
Forvarvade enheter 5 15
Organisk tillvaxt 0 2
Valutaeffekter -10 -4

-5 13

Omsittning av mekaniska 13s, 1dssystem och tillbehor upp-
gick till 54 procent (57). Omsittningen av elektromeka-
niska och elektroniska ls har okat till 24 procent (23).
Aven omsittningen av sidkerhetsdérrar och beslag har 6kat,
19 procent (17), medan omsittningen av industrilds behal-

ler sin andel av koncernens totala omsattning, 3 procent (3).

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

% 2003 2002
Mekaniska las, lassystem och tillbehtr 54 57
Elektromekaniska och elektroniska 1as 24 23
Sakerhetsddrrar och beslag 19 17
Industrilas 3 8
Kostnadsstruktur

Totala lonekostnader inklusive sociala kostnader och pen-
sionskostnader uppgick till 8 351 MSEK (8 750) vilket
motsvarar 35 procent (34) i férhallande till omsittningen.
Medelantalet anstillda uppgick till 28 708 (28 754).

Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgick till 43 (37).

Koncernens materialkostnader uppgick till 6 527 MSEK
(7 055) vilket motsvarar 27 procent (28) i forhallande till
omsattningen.

Ovriga kostnader, huvudsakligen 6vriga inkop, uppgick
netto till 4 951 MSEK (5 047) vilket motsvarar 21 procent
(20) i forhallande till omsattningen.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar upp-
gick till 861 MSEK (920) vilket motsvarar 4 procent (4) i

forhallande till omsittningen.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster 1 320 MSEK avser de kostnader
som tagits i samband med det tvddriga handlingsprogram-
met. 935 MSEK ir kassaflodespdverkande kostnader, utbe-
talningar beriknas ske under 2004 och 2005, och 385
MSEK avser nedskrivningar av fastigheter, maskiner och
inventarier samt varulager. [ ssmband med programmet

reduceras antalet anstillda med 1 400 personer.

Rérelseresultat
Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jimforelsestorande pos-
ter uppgick till 2 393 MSEK (2 638). Rorelsemarginalen
uppgick till 9,9 procent (10,4).
Arets avskrivningar uppgick totalt till 1 856 MSEK
(1907) varav 959 MSEK (957) avser goodwill.
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) justerat
for jamforelsestorande poster uppgick till 4 249 MSEK
(4 545). Motsvarande marginal var 17,6 procent (17,9).
Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
(EBITA) uppgick till 3 352 MSEK (3 595) och paverkades
negativt av valutaeffekter om 405 MSEK. Rorelsemargina-
len fore goodwillavskrivningar uppgick till 13,9 procent
(14,2).

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt och jamforelsestorande poster uppgick
till 1 903 MSEK (2 015). Detta innebar en minskning med
6 procent jamfort med foregdende ar och de negativa
valutaeffekterna uppgick till 186 MSEK. Finansnettot upp-
gick till =497 MSEK (-631). Forbattringen ar hanforlig till
lagre rantor och minskad nettoskuld. Vinstmarginalen defi-
nierad som resultat fore skatt och jamforelsestorande pos-
ter i forhdllande till omsattningen uppgick till 7,9 procent
(7,9).

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -439
MSEK (-24).

Skatt

Koncernens skattekostnad uppgick till =556 MSEK (-689),
vilket justerat for jimforelsestorande poster och skatt hin-
forlig till dessa motsvarar en effektiv skattesats om 35,5
procent (34,2).

Vinst per aktie

Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster uppgick
till 3,31 SEK (3,53), paverkad av negativa valutaeffekter
om 0,22 SEK per aktie. Vinst per aktie exklusive goodwill
och jamforelsestorande poster uppgick till 5,89 SEK (6,13),
varav negativa valutaeffekter paverkar med 0,49 SEK per
aktie.




Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
MEUR! MSEK MSEK MEUR! MSEK MSEK
Not 2003 2003 2002 2003 2003 2002
Omséttning 2 2640 24080 25397 - - -
Kostnad for sélda varor -1602 -14613 -15526 - - -
Bruttoresultat 1038 9467 9871 - - -
Férséliningskostnader —434 -3 957 -4 039 - - -
Administrationskostnader 4 -184 -1679 -1742 —26 -234 -161
FoU kostnader -49 447 -429 - - -
Ovriga rérelseintakter 20 180 119 22 202 533
Ovriga rérelsekostnader —23 -212 -185 - - -
Goodwillavskrivningar 5 -105 -959 —957 - - -
Jamforelsestdérande poster -145 -1320 - - - -
Rorelseresultat 3,6 118 1073 2638 -4 -32 372
Resultat fran aktier och andelar i dotterbolag - - - 4 33 296
Finansnetto -55 -497 -631 -48 —-440 —692
Resultatandel i intressebolag 1 7 8 - - -
Resultat fore skatt 64 583 2015 -48 -439 -24
Skatt 10 -61 -556 -689 = = -2
Minoritetsandel -2 -18 -56 - - -
Arets resultat 1 9 1270 -48 -439 -26
Vinst per aktie 16
efter skatt och fére konvertering, SEK 3,302 3,53
efter skatt och full konvertering, SEK 0,07 3,53
efter skatt och full konvertering, SEK 3,312 3,53
efter skatt och full konvertering exklusive goodwill, SEK 5,892 6,13

1 Genomsnittlig kurs EUR/SEK 9,12.
2 Exklusive jamforelsestérande poster.
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Rapportering per division

ASSA ABLOY ir organiserat i tre geografiska divisioner
och en division for globala produkter. De geografiska divi-
sionerna EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika),
Americas (Nord- och Sydamerika) och Asia Pacific (Asien
och Australien), bestar av ett antal lokala ldsbolag som i
huvudsak ar verksamma pé en lokal marknad. Global
Technologies omfattar Identifiering, Dorrautomatik samt
Hospitality vilka samtliga verkar pa en global marknad.

I Ovrigt ingr koncerngemensamma funktioner.

EMEA

Omsittningen uppgick till 1 116 MEUR (1 152), med en
negativ organisk tillvixt om 1 procent. Rorelseresultatet
fore goodwillavskrivningar och exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 149 MEUR (155) med en
rorelsemarginal (EBITA) pd 13,4 procent (13,4). Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital fore goodwill uppgick till 29,0
procent (27,0). Det operativa kassaflodet fore betald ranta
uppsick till 172 MEUR (190).

EMEAs tvd storsta marknadsdivisioner, Frankrike och
Skandinavien, har hallit volymer och marginaler stabila
under svaga marknadsférhallanden. Frankrike har stiarkt
positionen inom gor-det-sjalv-segmentet.

Osteuropa, Benelux och Finland har visat god organisk
tillvaxt under dret medan Italien, Storbritannien och Afrika
har tappat volymer. Resultatforbattringar i Storbritannien,
Tyskland och Benelux ar hinforliga till tidigare vidtagna
strukturatgarder.

Americas

Omsittningen uppgick till 1 073 MUSD (1 095), med en
negativ organisk tillvixt om 2 procent. Rorelseresultatet
fore goodwillavskrivningar och jamférelsestorande poster
uppgick till 176 MUSD (178) med en rorelsemarginal
(EBITA) pa 16,5 procent (16,3). Avkastningen pd sysselsatt
kapital fore goodwill uppgick till 43,8 procent (39,2). Det
operativa kassaflodet fore betald ranta uppgick till 189
MUSD (191).

Efterfragan pd det kommersiella omrddet var svag
sarskilt under det forsta halvéret. Architectural Hardware
Group, som representerar cirka 40 procent av Americas
lyckades forbattra [onsamheten med oférandrade volymer.
Door Group dr den enhet som paverkats mest av den svaga

marknaden pd grund av en relativt sett storre forsiljning till
nybyggnation. Tullar pd importerat stil paverkade lonsam-
heten negativt. Aven Sydamerika och Mexiko har visat
svag utveckling.

Residential Group visade stark tillvixt med god 16n-
samhet.

Asia Pacific
Omsittningen uppgick till 309 MAUD (307), med 5 pro-
cent organisk tillvixt. Rorelseresultatet fore goodwill-
avskrivningar och jamforelsestorande poster uppgick till
46 MAUD (39) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 14,9
procent (12,8). Avkastningen pa sysselsatt kapital fore
goodwill uppgick till 32,3 procent (17,3). Det operativa
kassaflodet fore betald rianta uppgick till 42 MAUD (43).
Australien och Nya Zeeland har hela dret visat god
utveckling vad giller bade volymer och marginaler, medan
utvecklingen i Sydostasien och Kina har varit svagare.
Nybyggnationen har gdtt ned i de tidigare expanderande

marknaderna i Sydostasien.

Global Technologies

Omsittningen uppgick till 4 177 MSEK (3 285), med en
organisk tillvixt om 6 procent. Rorelseresultatet fore good-
willavskrivningar och jamforelsestorande poster uppgick
till 542 MSEK (450) med en rorelsemarginal (EBITA) pa
13,0 procent (13,7). Avkastningen pa sysselsatt kapital fore
goodwill uppgick till 46,5 procent (45,0). Det operativa
kassaflodet fore betald ranta uppgick till 549 MSEK (540).

Global Technologies utvecklas vil med god tillvaxt och
marginalutveckling. Rorelsemarginalen EBITA belastas av
utspadningseffekter fran forvarv.

Verksamhetsomrédet Identifiering har utvecklats posi-
tivt framfor allt i Nordamerika med god tillvaxt och for-
battrade marginaler. Forvirven i Europa visar inledningsvis
svagare lonsamhet.

En stark eftermarknadsforsiljning inom Dorrautomatik
kompenserade mer 4n vil for en svagare projektforsiljning.
Europa och Asien visar god utveckling medan Nord-
amerika har omstrukturerats under aret.

Marknaden f6r Hospitality har stabiliserats under aret

om dn pd en ldg nivd. Lonsamheten ir svag.




Global

EMEA! Americas? Asia Pacific3 Technologies* Ovrigt Totalt
MEUR MUSD MAUD MSEK MSEK MSEK

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Omsattning, externt 1081 1112 1069 1086 288 283 4093 3194 24080 25397
Omséttning, internt 385 40 4 9 21 24 84 91 -544 —665
Omsittning 1116 1152 1073 1095 309 307 4177 3285 -544 -665 24080 25397
Organisk tillvéxt -1% 1% 2% 2% 5% 6% 6% 0% 0% 2%
EBITAS 149 155 176 178 46 39 542 450 -217  -206 3352 3595
EBITA / Omséttning 13,4% 13,4% 16,6% 16,3% 14,9% 12,8% 13,0% 13,7% 13,9% 14,2%
Goodwillavskrivningar =37 -38 —41 -39 -10 -10 -238 186 -959 957
Rorelseresultat (EBIT) 5 112 117 135 139 36 29 304 264 -217  -206 2393 2638
Rérelsemarginal (EBIT) 5 10,1% 10,1% 12,6% 12,8% 11,8%  9,5% 7,.3%  80% 9,9% 10,4%
Sysselsatt kapital 939 1099 1046 1109 280 320 5288 5519 136 -178 22984 26701
—varav goodwill 521 5562 696 677 165 171 4189 4380 14766 16214
Avkastning pa sysselsatt kapitals  10,6% 10,2% 12,4% 12,2% 11,8%  57% 56% 6,1% 9,6%  9,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fore goodwill® 29,0% 27,0% 43,8% 39,2% 32,3% 17,3% 46,5% 45,0% 34,4% 33,3%
EBITAS 149 1565 176 178 46 39 542 450 217 206 3352 3595
Avskrivningar
(exkl goodwillavskrivningar) 55 56 31 32 1 11 81 63 5 3 897 950
Rérelsens nettoinvesteringar -39 -48 —26 —29 -10 -14 —64 -49 -8 1 694 839
Foréndring av rérelsekapitalet 5 7 27 8 10 -5 7 -10 76 79 -52 168 405
Kassaflode 5 172 190 189 191 42 43 549 540 3723 4111
Ej kassaflddespaverkande poster 62 -5 62 -5
Erlagd och erhallen ranta -520 -581 -520 -581
Operativt kassaflode 3265 3525
Medelantal anstéllda 12481 12972 10091 10363 3507 3696 2574 1676 19 47 28708 28754

Global B

MSEK EMEA! Americas? Asia Pacific3 Technologies* Ovrigt Totalt

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Omséttning, externt 9858 10168 8625 10545 1506 1490 4093 3194 24080 25397
Omséttning, internt 318 364 32 88 109 123 84 91 -544 665
Omsittning 10176 10532 8657 10633 1615 1613 4177 3285 -544 -665 24080 25397
Organisk tillvéxt -1% 1% 2% 2% 5% 6% 6% 0% 0% 2%
EBITA 5 1359 1417 1428 1728 240 205 542 450 -217  -206 3352 3595
EBITA/Omséttning 134% 13,4% 16,6% 16,3% 14,9% 12,8% 13,0% 13,7% 139% 14,2%
Goodwillavskrivningar -338 343 -331 -375 52 -53 -238 186 -959 957
Rorelseresultat (EBIT) © 1021 1074 1097 1353 188 152 304 264 -217  -206 2393 2638
Rérelsemarginal (EBIT)? 10,1% 10,1% 12,6% 12,8% 11,8%  9,5% 7,.3%  80% 9,9% 10,4%
Sysselsatt kapital 8519 10064 7528 9711 1513 1585 5288 5519 186 -178 22984 26701
— varav goodwill 4728 5056 5010 5930 839 848 4189 4380 14766 16214
Avkastning pa sysselsatt kapital > 10,6%  10,2% 12,4% 12,2% 11,8% 5,7% 5,6% 6,1% 9,6% 9,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére gooadwill 29,0% 27,0% 43,8% 39,2% 32,3% 17,3% 46,5% 45,0% 34,4% 33,3%
EBITAS 1359 1417 1428 1728 240 205 542 450 217 206 3352 3595
Avskrivningar
(exkl goodwillavskrivningar) 505 514 250 312 56 58 81 63 5 3 897 950
Rdrelsens nettoinvesteringar -357 —437 —212 —281 -53 -74 -64 -49 -8 1 —694 -839
Férandring av rorelsekapitalet & 66 247 61 96 -28 37 -10 76 79 -52 168 405
Kassaflode 5 1573 1741 1527 1855 215 226 549 540 3723 4111

1 Europa, Israel och Afrika.
2 Nord- och Sydamerika.
3 Asien, Australien och Nya Zeeland.

4 Dorrautomatik, Hospitality och Identifiering.
5 Exklusive jamforelsestérande poster.
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Finansiell stallning

¢ Sysselsatt kapital uppgick till 22 984 MSEK (26 701).
® Nettoskulden minskade till 12 290 MSEK (13 989).
¢ Nettoskuld / eget kapital uppgick till 1,15 (1,13).

MSEK 2003 2002
Sysselsatt kapital 22984 26 701
—varav goodwill 14 766 16213
Nettoskuld 12290 13989
Minoritetsintresse 16 331
Eget kapital 10678 12 381
Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet i koncernen, beriknat som totala
tillgdngar reducerat med rantebdrande tillgangar, icke
rantebdrande skulder inklusive latent skatteskuld, uppgick
till 22 984 MSEK (26 701). Avkastningen pa sysselsatt
kapital justerat for jaimforelsestorande poster uppgick till
9,6 procent (9,9).

Immateriella tillgdngar uppgick till 14 933 MSEK
(16 386). Forandringen forklaras huvudsakligen av
avskrivningar och den svaga dollarkursen. Under aret har
forvarvsgoodwill tillkommit med 1 096 MSEK. En var-
deringsmodell, baserad pa diskonterade framtida kassa-
floden, anvands for att lopande utvardera eventuella
nedskrivningsbehov av goodwill. Ingen nedskrivning har
gjorts under 4ret.

Materiella anldggningstillgangar uppgick till 5 329
MSEK (6 175). Investeringar i materiella anldggningstill-
gangar reducerat med forsiljning av materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 694 MSEK (839). Planenliga
avskrivningar uppgick till 861 MSEK (920).

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 507 MSEK
(486). Okningen ir bland annat hinforlig till att huvudde-
len av de jamforelsestorande posterna ej ar avdragsgilla for-
ran i kommande taxeringar.

Kundfordringar uppgick till 4 131 MSEK (4 242) och
varulagret uppgick till 3 030 MSEK (3 595). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 56 dagar (57).
Varulagrets genomloppstid uppgick till 108 dagar (121).
Forbittringen dr hanforlig till det systematiska arbete som
sker inom koncernen for att reducera kapitalbindning i
varulager.

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattningen uppgick till 12 290 MSEK (13 989)
varav 723 MSEK (1 023) utgjordes av pensionsskulder.
Minskning av nettoskulden kan framfor allt hanforas till

det starka operativa kassaflodet samt omrikningseffekter.

Extern finansiering

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgors huvudsak-
ligen av ett EMTN-program om maximalt 1 500 MEUR

(1 500), ett nordiskt MTN-program om 300 MEUR (300)
och ett svenskt Commercial paper-program om 5 000
MSEK (3 000). Vid arsskiftet utnyttjades EMTN program-
met med 5 443 MSEK, Commercial paper med 1 493
MSEK och det nordiska MTN programmet med 1 814
MSEK. Under &ret har koncernens finansieringsmojligheter
utokats med ett Global Commercial paper om 1 000
MUSD, detta utnyttjades vid arskiftet med 1 795 MSEK.
Dirutéver finns ett Multi-Currency-Revolving-Credit-avtal
(MCRF) pa maximalt 820 MEUR (825), vilket vid arsskif-
tet inte utnyttjades alls. Rantetackningsgraden, berdknad
som resultat fore skatt 6kat med rdntenetto dividerat med
rantenetto uppgick till 4,7 (3,9).

Rintebindningen ir i huvudsak kort, med genomsnitt-
liga loptider under ett dr, dels mot bakgrund av att koncer-
nens intakter i huvudsak foljer utvecklingen i respektive
land, dels mot bakgrund av ett starkt kassaflode.

Likvida medel uppgick till 880 MSEK (1 408). De lik-
vida medlen ar placerade i banker med hog kreditvirdighet.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid rets slut till 10 678
MSEK (12 381). Avkastningen pa eget kapital uppgick till
9,9 procent (9,9). Soliditeten uppgick till 35,9 procent
(38,2). Skuldsittningsgraden beriknad som nettoskuld-
sattningen dividerad med eget kapital uppgick till 1,15
(1,13).
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
MEUR' MSEK MSEK MEUR' MSEK MSEK

Not 03-12-31 03-12-31 02-12-31 03-12-31 03-12-31 02-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 1646 14933 16 386 0 3 1
Materiella anlaggningstillgangar 12 588 5329 6175 1 8 5
Aktier i dotterbolag 13 - - - 2556 23187 22276
Fordringar hos dotterbolag - - - 248 2248 2762
C)vriga finansiella anlaggningstillgéngar 14 23 210 182 5 41 41
Uppskjuten skattefordran 10 56 507 486 - - -
Summa anlaggningstillgangar 2313 20979 23 229 2810 25487 25085
Omsiéttningstillgangar
Varulager 15 334 3030 3595 = = =
Kundfordringar 455 4131 4242 = = =
Ovriga fordringar 66 599 703 5 47 48
Fordringar hos dotterbolag = = = 829 7514 8 021
Kortfristiga placeringar 24 41 375 410 2 19 2
Kassa och bank 24 79 713 1082 70 633 198
Summa omséttningstillgangar 975 8848 10032 906 8213 8269
SUMMA TILLGANGAR 26 3288 29 827 33 261 3716 33700 33354
Stéllda sékerheter 21 5 46 49 Inga Inga Inga
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 40 366 366 40 366 366
Bundna reserver 1005 9118 10343 982 8905 8905
Fritt eget kapital
Fria reserver 131 1185 402 321 2911 3394
Avets resultat 1 9 1270 -48 -439 -26
Summa eget kapital 1177 10678 12381 1295 11743 12639
Minoritetsintresse 2 16 331 - - -
Avsattningar
Avsattning till pensioner 80 723 1023 - - -
Uppskjuten skatteskuld 10 31 283 310 - - -
Ovriga avséttningar 103 935 = = = =
Summa avséttningar 214 1941 1334 - - -
Langfristiga skulder 17
Langfristiga I1&n 881 7987 8317 648 5875 6020
Langfristiga lan till dotterbolag - - - 248 2248 2762
Konvertibelt forlagslan 19 100 907 916 100 907 916
Ovriga l&ngfristiga icke réantebarande skulder 11 100 80 - - 284
Summa langfristiga skulder 992 8994 9312 996 9030 9982
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 18 421 3821 5289 = = 723
Skatteskuld 28 250 463 - - -
Leverantdrsskulder 164 1489 1546 2 19 13
Skulder till dotterbolag - - - 1417 12852 9917
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 205 1862 2001 5 44 58]
Ovriga kortfristiga skulder 85 776 604 1 12 25
Summa kortfristiga skulder 903 8198 9903 1425 12927 10733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 3288 29 827 33 261 3716 33700 33354
Ansvarsforbindelser 22 7 696 446 795 7213 7213

1 Balansdagskurs EUR/SEK 9,07.
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Kassaflbde

e QOperativt kassaflode uppgick till 3 265 MSEK (3 525).
¢ Nettoinvesteringarna uppgick till 694 MSEK (839).

Operativt kassaflode

MSEK 2003 2002
Rorelseresultat foére goodwillavskrivningar och

jamforelsestdrande poster, EBITA 3352 3595
Avskrivningar (exklusive goodwillavskrivningar) 897 950
Rérelsens nettoinvesteringar —694 -839
Foéréndring av rérelsekapitalet 168 405
Erlagd och erhallen ranta -520 -580
Ej kassaflddespaverkande poster 62 -6
Operativt kassaflode 3265 3525
Operativt kassafldde / Resultat fore skatt 1,72 1,75

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 3 265 MSEK
(3 525) vilket motsvarar 172 procent (175) av resultat fore
skatt.

Moderbolagets kassaflode uppgar till 452 MSEK (141).

Rorelsens nettoinvesteringar

Direkta nettoinvesteringar i materiella anliggningstill-
gangar uppgick till 694 MSEK (839), vilket motsvarar 81
procent (91) av avskrivningarna pd materiella anldgg-
ningstillgdngar belopande pa rikenskapsaret. Den mins-
kade investeringsnivan forklaras frimst av koncernens
langsiktiga arbete med att optimera investeringar.

Foréandring av rorelsekapitalet

MSEK 2003 2002
Varulager 274 169
Kundfordringar -120 197
Kortfristiga fordringar 6 122
Kortfristiga rorelseskulder 8 -83
Férandring av rorelsekapital 168 405

Arbetet med att reducera koncernens genomsnittliga
genomloppstider i varulager har under dret genererat ett
bidrag till kassaflodet uppgaende till 274 MSEK (169).
Varulagrets genomloppstid uppgick till 108 dagar (121).

Den 6kade bindningen i kundfordringar ar framst hanforlig

till den starkare forsiljningen vid slutet av dret.

Brygga mellan kassafléde fran I6pande verksamhet
och operativt kassafléde

MSEK 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet 3180 3847
Investeringar/férséljningar i materiella

anlaggningstillgangar —694 -839
/&terléggning av betald skatt 779 517
Operativt kassaflode 3265 3525

Investeringar i dotterbolag

Total kopeskilling for investeringar i dotterbolag uppgick
till 1 254 MSEK (3 335). Forvarvad nettoskuld uppgar till
169 MSEK (92). Arets férvirv har finansierats genom

internt genererat kassaflode.

Nettoskuldens férandring

Nettoskulden har fraimst reducerats av det starka kassa-
flodet samt omrikningsdifferenser av skulder i framfor allt
USD.

MSEK Not 2003 2002
Nettoskuld vid arets bérjan 13989 15534
Operativt kassafldde -3265 -3525
Betald skatt 779 517
Forvarv 1355 3569
Nyemission - -1244
Utdelning 457 354
Omrakningsdifferens -1 025 -1216
Nettoskuld vid arets slut 26 12290 13989
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
MEUR! MSEK MSEK MEUR! MSEK MSEK

Not 2003 2003 2002 2003 2003 2002
LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat 118 1073 2638 -4 -32 372
Avskrivningar 5 204 1856 1907 0 3 3
Justering for jamforelsestérande poster 145 1320 - - - -
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 25 7 62 -6 - - -
Kassaflode fore réntor och skatt 473 4311 4539 -3 -29 375
Erlagd och erhallen réanta 25 =57 -520 -580 -40 -367 =570
Erhallen utdelning - - - 32 296 316
Betald inkomstskatt -86 =779 -517 - - -2
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 330 3012 3442 -1 -100 119
Férandring av rorelsekapital 25 18 168 405 32 294 -124
Kassaflode fran I6pande verksamhet 348 3180 3847 21 194 -5
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar/férsaljningar i materiella
anlaggningstillgangar 25 -76 —-694 -839 —1 -8 4
Investeringar i dotterbolag 25 -120 -1096 -3425 -100 -912 -1962
Forsélining av aktier i dotterbolag - - - - - 312
Investeringar i intressebolag 25 1 8 -9 - - -
Ovriga investeringar 25 -5 -45 5 = = =
Kassaflode fran investeringsverksamhet -200 -1827 -4 268 -101 -920 -1646
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyemission - - 1244 - - 1260
Utdelning -50 -457 -354 -50 —-457 -354
Upptagna I&n och amortering av lan netto —144 -1315 -322 179 1635 886
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -194 -1772 568 129 1178 1792
ARETS KASSAFLODE 25 -46 -419 146 49 452 141
LIKVIDA MEDEL?2
Likvida medel vid arets borjan 155 1408 1418 22 200 59
Avrets kassafléde -46 -419 146 49 452 141
Omrakningsdifferens i likvida medel -12 -109 -156 - - -
Likvida medel vid arets slut 24 97 880 1408 4l 652 200

1 Genomsnittligkurs EUR/SEK 9,12.
2 Balansdagskurs EUR/SEK 9,07.
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Forandring i eget kapital

KONCERNEN Aktie- Bundna Fria

MSEK kapital reserver reserver Summa
Utgdende balans 2001-12-31 354 9291 2201 11 846
Aterkap av egna konvertibler -108 -108
Arets omrakningsdifferens —1643 -1643
Summa férédndringar i eget kapital som inte redovisats

i resultatrakningen -1751 -1751
Forskjutningar mellan fria och bundna reserver =307 307 0
Avrets resultat 1270 1270
Utdelning -354 -354
Konvertering till aktier 2 125 127
Nyemission? 10 1234 1244
Utgaende balans 2002-12-31 366 10343 1672 12 381
Arets omrakningsdifferens —1255 -1255
Summa férédndringar i eget kapital som inte redovisats

i resultatrakningen -1255 -1255
Forskjutningar mellan fria och bundna reserver -1225 1225 0
Avrets resultat 9 9
Utdelning -457 -457
Utgaende balans 2003-12-31 366 9118 1194 10678
1 Nyemissionslikviden ar reducerad med emissionskostnader om 16 MSEK efter skatt.

Ackumulerad omrakningsdifferens sedan 1 januari 1999 uppgar till -1 998 MSEK (-743). | &rets omrékningsdifferens ingar kurseffekter fran sakringsatgéarder om —130 MSEK.
MODERBOLAGET Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat

MSEK kapital fond fond resultat Summa
Utgaende balans 2001-12-31 354 6 885 645 3856 11740
Aterkt‘)p av egna konvertibler -108 -108
Summa férandringar i eget kapital som inte

redovisats i resultatrakningen -108 -108
Avrets resultat —26 -26
Utdelning -354 -354
Konvertering till aktier 2 125 127
Nyemission 10 1250 1260
Utgaende balans 2002-12-31 366 8260 645 3368 12639
Avrets resultat -439 -439
Utdelning —457 —457
Utgaende balans 2003-12-31 366 8260 645 2472 11743
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Finansiell riskhantering

ASSA ABLOY ir exponerat for flera finansiella risker

genom sin internationella verksamhet.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken arligen faststills av
styrelsen, utgor ett ramverk av riktlinjer och foreskrifter for
hantering av finansiella risker och finansiella aktiviteter.
ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt
inom dotterbolaget ASSA ABLOY Treasury S.A. i Schweiz
som dr koncernens internbank. Externa finansiella transak-
tioner utfors av internbanken, som 4ven hanterar transak-
tioner med valutor och rdntor. Internbanken uppnér flera
stordriftsfordelar vid uppléning, bindande av riantor och i

vixling av valutafloden.

Valutarisker

Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom
omrakning av sysselsatt kapital och nettoskuld, genom
omrakning av resultat i utlindska dotterbolag samt genom

flode av varor mellan linder.

Omrdkningsexponering
Effekterna av omrakning av sysselsatt kapital begransas av
att en stor del av finansieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgangs-
punkt i lokal lagstiftning. Nir sd d4r mojligt efterstravas
generellt samma skuldséttningsgrad per valuta som i kon-
cernen som helhet, for att enskilda valutors rorelser ska fa
begransad effekt. Internbanken anvander valutaderivat for
att dstadkomma lamplig finansiering och for att eliminera
valutaexponering.

I tabellen Nettoskuld per valuta nedan visas anviand-
ningen av valutaterminskontrakt i relation till finansiering
i storre valutor. Terminskontrakten anvands for att neutra-
lisera den exponering som uppkommer mellan nettoskuld
och interna behov.

Nettoskuld per valuta (i miljoner)

Valuta Termins- Extern
Valuta exponering kontrakt  upplaning
usD 791 482 310
EUR 291 -609 900
SEK 1684 193 1493
GBP 83 83 0
Ovriga 92 92 0
Total internbank (SEK) 11 884 0 11884
Checkrakningskredit och 6vrigt (SEK) 632
Likvida medel (SEK) -880
Avséttning till pensioner (SEK) 723
Upplupna finansiella poster (SEK) -69
Nettoskuld (SEK) 12290

Exponering av koncernens resultat

En generell forstarkning av den svenska kronan med 1 pro-
cent beraknas paverka koncernens forsiljning negativt med
cirka 230 MSEK samt koncernens resultat negativt med
cirka 6 MSEK.

Transaktionsexponering
Valutarisken i form av transaktionsexponering eller export
respektive import av varor, ar begransad inom koncernen.
Dotterbolagen i ASSA ABLOY-koncernen kurssikrar
dock transaktionsexponeringen genom interna valuta-
terminskontrakt med internbanken. Enligt policyn kurs-
sdkras cirka 70 procent av de valutafléden fran import och
export som bedoms uppstd inom en tolvmanadersperiod.

Externa kontrakt
—volym som forfaller under 2004 (MSEK)
Kontrakt, nominellt belopp’ Total omséttning

1579 24080

1 Summan av absoluta varden enligt valutakurserna vid kontraktstidens borjan.

Internbanken kurssikrar den exponering som harror fran
dotterbolagen. Oppna positioner som eventuellt uppkom-
mer ska alltid utgora mindre 4n 1 procent av koncernens
totala tillgadngar.

Rénterisker

Foriandringar i rantenivan har en direkt inverkan pd ASSA

ABLOYSs rintenetto, men det forekommer dven en indirekt
inverkan pd koncernens rorelseresultat genom rantenivans
paverkan pa ekonomin i sin helhet.

Identifiering och hantering av koncernens ranteexpo-
nering sker inom internbanken. Rantebindningen i koncer-
nen dr i huvudsak kort, med genomsnittliga [6ptider under
ett ar. Vid drets utgéng uppgick den genomsnittliga rante-
bindningen till cirka 8 m&nader.

Extern finansiering och rinte-swap

I tabellen Extern finansiering/nettoskuld framgar vilka lan
som ar forknippade med rante-swapar. Internbanken
swapar hela EMTN-ldnet i euro till rorlig ranta.

Kanslighetsanalys

En hojning av marknadsriantorna med en procent skulle ge
en negativ effekt i form av 6kade ranteutgifter med

89 MSEK for ar 2004.
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Finansiell riskhantering

Effektiv ranta per valuta*

usD 2,0%
EUR 3,4%
SEK 3,9%
GBP 3,9%
Genomsnitt koncernen 2,9%

1 Avser effektiv ranta pa extern upplaning vid utgangen av aret. Finansieringskostnaden
pa den totala nettoskulden uppgick vid utgangen av aret till 3,5%.

Likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisker definieras som risken att
ej kunna mota betalningsdtaganden som ett resultat av
otillrdcklig likviditet eller svarigheter att fa extern finan-
siering. Internbanken ansvarar for extern upplaning och
externa placeringar. ASSA ABLOY straivar efter att vid
varje tillfille ha tillgang till kortsiktiga sdvil som ldngsik-
tiga laneutrymmen. Tillgdngliga ldneramar bor inkludera
en reserv (medel som 4r tillgangliga men som inte anvands)

motsvarande 10 procent av koncernens omsittning.

EXTERN FINANSIERING / NETTOSKULD (I MILJONER)

Forfallostruktur

Kolumnen Forfall i tabellen Extern finansiering/nettoskuld
nedan visar att forfallotidpunkterna inte ar koncentrerade
till ett kortsiktigt perspektiv. Om det finns ménga transak-
tioner med olika forfallotid beriknas 16ptiden enligt ett
vagt medelvirde. Vid érets slut var den totala genom-
snittliga 16ptiden 22 manader.

Rating

Shortterm Longterm Outlook
Standard & Poor’s A2 A- stable
Moody’s P2 n/a stable
Kreditrisker

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa
motpartsrisker. Denna exponering uppstér bland annat
genom placering av 6verskottslikviditet, genom anvind-
ning av derivatinstrument samt genom kundfordringar.

Summa Utnyttjat Genomshittlig Rante-
Kreditramar SEK Forfall SEK Valuta Belopp rantebindningstid swap
Laneprogram
EMTN Program 13608 dec-06 5443 EUR 600 2,94ar Ja
Global CP Program 7197 n/a 1795 USD 250 22 dgr Nej
Commercial Paper Program 5000 n/a 1493 SEK 1493 37 dgr Nej
MTN Program 2722 jun-06 1814 EUR 200 Binds kvartalsvis Nej
Kreditloften
Multi-Currency RF A 2449 feb-05 0
Multi-Currency RF B 4990 feb-07 0
Incentive Program 907 nov-06 907 EUR 100 Binds kvartalsvis Nej
Banklan 432 feb-06 432  USD 60 Binds halvarsvis Ja
Checkrakningskredit och évrigt 994 n/a 632
Totala kreditramar 38299 12516
Likvida medel -880
Avsattning till pensioner 723
Upplupna finansiella poster —69
Nettoskuld 12290
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ASSA ABLOYs policy ar att minimera den potentiella
kreditrisken for overskottslikviditet genom att inte ha
ndgra medel pa bankkonton och genom att anvinda kassa-
flode fran dotterbolagen for att amortera pa koncernens
lan. Detta hanteras framst via det cash pool-natverk som
inrattats av internbanken. Cirka 75 procent av koncernens
forsiljning reglerades via cash pools under 2003.

Koncernen kan dock kortsiktigt placera 6verskotts-
likviditet i bank for att matcha uppldningen.

For att motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas
derivatinstrument mellan banker med utgangspunkt fran
de risknivder som definieras i finanspolicyn.

Internbanken tecknar derivatkontrakt endast med
banker som deltar i syndikerade krediter eller banker med
kreditvdrderingarna AAA och AA. Ett ISDA-avtal (full
nettning av transaktioner vid en parts underlatenhet att
fullfolja dtaganden) har ingétts vad giller rantederivat.

Kundfordringarna ar spridda 6ver ett stort antal olika
kunder, vilket minskar kreditrisken.

Finansiella instrument och redovisningsprinciper
Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och rante-
terminer anvands i erforderlig utstrackning. Syftet med att
anvinda derivatinstrument dr endast att reducera expone-
ring mot finansiella risker. Finansiella derivatinstrument

anvands ej i spekulativt syfte.

Finansiell riskhantering

Valutaderivat upplining
Alla kontrakt avseende sikring av upplaning forfaller inom
12 ménader. Rantedifferensen periodiseras i rantenettot
over kontraktets livslaingd. Valutadelen i kontraktet varde-
ras till faktiska valutakurser vid arsskiftet och kurseffekter
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga virdet av dessa
valutaderivat oversteg vid arsskiftet det bokférda vardet
med 2 MSEK.

Inget innehav av valutaoptioner fanns vid arets slut.

Valutaderivat transaktionsexponering

Dotterbolagen gor inga l6pande omvirderingar av sina ter-
minskontrakt. Kurseffekter fran terminskontrakt redovisas
ndr de underliggande transaktionerna realiseras. Rante-
differensen periodiseras i rintenettot 6ver kontraktets livs-
langd.

Positioner som kan uppstd mellan interna kontrakt och
motsvarande externa derivat med banker omvirderas till
faktiska valutakurser vid arskiftet. Det verkliga virdet av
valutakursderivat avseende transaktionsexponering
oversteg vid arsskiftet bokfort varde med 28 MSEK.

Rantederivat

Rinteintdkter och -utgifter redovisas i den period de avser.
Rintederivat redovisas inte i balansrakningen. Verkligt
varde av utestdende kontrakt uppgick vid arsskiftet till
112 MSEK.
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernens redovisnings- och virderingsprinciper foljer
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommen-
dationer.

Redovisningsradets nya rekommendationer fér 2003
tillimpas fran och med 1 januari 2003. Tillimpningen har
ej foranlett justering av tidigare perioder. I 6vrigt ar redo-
visningsprinciperna oforiandrade jamfort med tidigare ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de
bolag som vid arets slut innehas till mer dn 50 procent av
rostvardet samt dven bolag i vilka koncernen pd annat sitt
har ett bestimmande inflytande. I koncernens resultatrak-
ning ingdr under aret forvarvade bolag med virden for
tiden frdn och med forviarvsdagen. Resultat fran under dret
salda bolag inkluderas i koncernens resultatrikning for tid
fram till tidpunkten for avyttring. Koncernredovisningen
har upprittats enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att
anskaffningsvirdet pa aktier i dotterbolag eliminerats mot
deras egna kapital vid forvarvstillfillet. Det egna kapitalet
i dotterbolagen bestims darvid utifrdn en marknadsmassig
virdering av tillgadngar, skulder och avsittningar vid for-
varvstidpunkten. I de fall anskaffningsvirdet for aktierna

i dotterbolaget 6verstiger det forvarvade egna kapitalet,
beriknat enligt ovan, hinfors mellanskillnaden till good-
will, vilken avskrivs enligt plan. Skulle anskaffningsvardet
for aktierna i dotterforetaget understiga det forviarvade
egna kapitalet, gors en avsittning for negativ goodwill som

upploses enligt en bestimd plan.

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse i arets resultat och eget kapital baseras
pa dotterbolagens bokslut upprittade i enlighet med kon-
cernens redovisningsprinciper. Minoritetens andel i dotter-
bolags kapital redovisas i separat post i koncernens balans-

rakning.

Intressebolag

Som intressebolag betraktas de bolag som inte ar dotter-
bolag men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar. Andelar
i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

I koncernens resultatrakning ingdr andelar av resultatet
iintressebolagen i resultatet fore skatt. I de fall anskaff-
ningsvardet for aktier i intressebolag varit hogre d4n andelen
av eget kapital i det kopta bolaget vid forvarvstidpunkten,
har skillnaden efter analys av 6vervardets karaktar, avskri-
vits enligt samma principer som koncerngoodwill, och
belastat andelen i intressebolagens resultat. Andelen av
intressebolagens inkomstskatter ingar i koncernens skatte-
kostnad. I koncernens balansrikning redovisas innehaven
av intressebolagen till anskaffningsvirde justerat for utdel-
ningar och andel i resultat efter forvarvstillfallet. Vid fast-
stillande av kapitalandelen har obeskattade reserver han-

forts till det egna kapitalet efter avdrag for berdknad skatt.

Omrdkning av utlindska dotterbolag

Koncernen tillimpar dagskursmetoden for omrikning av
bokslut for alla utlindska dotterbolag d& dessa anses drivas
med hog grad av sjilvstindighet. Dagskursmetoden inne-
bar att alla balansposter utom nettoresultatet omriknats
till balansdagens kurs. Nettoresultatet omriknas till
genomsnittskurs, den differens som hirmed uppkommer
har forts till koncernens fria egna kapital. Resultatrak-
ningen omraknas till genomsnittskurs for verksamhetsaret.
Dotterbolag som bedriver verksamhet i linder med hog
inflation, till exempel Rumanien, omriknas enligt den
monetdra metoden.

Koncernen kurssikrar i begransad omfattning investe-
ringar i utlindska nettotillgdngar. Kurssiakringarna genom-
fors genom upptagande av valutaldn och terminskontrakt.
Dessa virderas till balansdagskurs. Kursdifferenserna pa
sakringsoperationerna elimineras ur resultatrikningen och
fors i likhet med differenser frdn omrikning av de
utlandska nettotillgdngarna direkt till eget kapital i balans-
rakningen. Rantedifferens pa terminskontrakt periodiseras
och redovisas i resultatrakningen.
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Valutakurser
Kurserna pa de i koncernen ingdende valutorna i vagda

genomsnitt respektive per balansdagen ar enligt foljande:

Genomsnitts- Slut-
kurs kurs
Argentina ARS 2,70 2,46
Australien AUD 5,23 5,41
Bermudas BMD 8,14 7,20
Brasilien BRL 2,61 2,48
Kanada CAD 5,74 5,56
Schweiz CHF 6,01 5,82
Chile CLP 0,012 0,012
Kina CNY 0,97 0,87
Tjeckien CzZK 0,29 0,28
Danmark DKK 1,23 1,22
Estland EEK 0,58 0,58
Euroland EUR 9,12 9,07
Storbritannien GBP 13,24 12,81
Hongkong HKD 1,04 0,93
Ungern HUF 0,036 0,035
Indonesien IDR 0,00094 0,00085
Israel LS 1,78 1,66
Indien INR 0,17 0,16
Japan JPY 0,070 0,067
Kenya KES 0,11 0,09
Litauen LTL 2,64 2,63
Mauritius MUR 0,29 0,27
Mexiko MXN 0,75 0,64
Malaysia MYR 2,12 1,89
Nigeria NGN 0,061 0,052
Norge NOK 1,14 1,08
Nya Zeeland NZD 4,68 4,72
Polen PLN 2,08 1,93
Rumanien ROL 0,00024 0,00022
Ryssland RUR 0,26 0,25
Singapore SGD 4,63 4,23
Slovenien SIT 0,039 0,038
Slovakien SKK 0,22 0,22
Thailand THB 0,19 0,18
USA usD 8,07 7,20
Uruguay uyu 0,29 0,25
Sydafrika ZAR 1,08 1,08
Zimbabwe ZWD 0,0099 0,009
Intiktsredovisning

Intiktsredovisning vid forsiljning av varor gors i samband
med leverans till kund i enlighet med forsiljningsvillkoren.
All forsiljning redovisas med avdrag for mervirdesskatt,

rabatter, returer och frakt. I koncernredovisningen elimine-

ras koncernintern forsaljning.

Internforsdljning
Prissittning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt

affarsmissiga grunder och diarmed till marknadspriser.

Interna resultat som uppkommer vid forsaljning mellan

koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

Leasing

I koncernen forekommer endast operationell leasing av
mindre omfattning och leasingavgifterna kostnadsfors dar-
for jamt over avtalsperioden.

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forskningsarbeten kostnadsfors lopande nir de
uppkommer. Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas i
balansriakningen i den omfattning som dessa utgifter forvin-
tas generera framtida ekonomiska fordelar. Balansforda utgif-
ter for utvecklingsarbeten avskrivs linjart. Ovriga utvecklings-

utgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivning enligt plan baseras pa anldggningarnas avskriv-
ningsbara belopp med hansyn till anlaggningarnas beriknade
nyttjandetid. For immateriella rittigheter anvinds en avskriv-
ningstid pd 5 4r. Koncerngoodwill avskrivs pa 10-20 ar bero-
ende pé vilken typ av forvirvat foretag som avses. Goodwill i
viletablerade foretag med sjalvstindiga och vilkanda varu-
marken avskrivs over 10 ar. Goodwill i féretag som dessutom
utgor strategiska forvarv i produkter eller marknader avskrivs
over 20 ar. Kontorsbyggnader avskrivs 6ver 50 ar och indus-
tribyggnader avskrivs 6ver 25 dr. For maskiner och andra tek-
niska anliggningar anvinds en avskrivningstid pa 7-10 ar.
Inventarier och verktyg skrivs av 6ver 3-6 ar.

Inkomstskatter
Redovisning i resultatrikningen innefattar all skatt som ska
betalas eller erhillas avseende aktuellt &r, justeringar avse-
ende tidigare drs aktuella skatt samt forandringar i uppskju-
ten skatt. Dessa skatter har berdknats till nominella belopp
enligt varje lands skatteregler och enligt de skattesatser som
ar beslutade eller som dr aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststillas. For poster som redovisas i resultat-
rakningen redovisas dven dirmed sammanhingande skatte-
effekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balans-
rakningsmetoden vilket innebar att uppskjuten skatt redo-
visas for alla temporira skillnader mellan bokforda och
skattemissiga virden pa tillgingar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott
vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende
temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i dot-
terbolag redovisas inte i ASSA ABLOYs koncernredovis-
ning dd moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten
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for dterforing av de temporara skillnaderna och det inte
bedoms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig
tid. I moderbolaget redovisas pga sambandet mellan redo-
visning och beskattning den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av obeskattade reserverna.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for virde-
fluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kinda
belopp och har en kortare dterstiende 16ptid dn tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten.

Immateriella och materiella anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovi-
sas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars pre-
standa utover ursprunglig niva okar tillgangens redovisade
varde. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors.
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.

I de fall en tillgangs redovisade viarde 6verstiger dess berak-
nade dtervinningsvirde skrivs tillgdngen omedelbart ner till
sitt dtervinningsvarde. En virderingsmodell, baserad pa
diskonterade framtida kassafloden, anvands for att I1opande
utvirdera eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill.

Varulager

Varulager virderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-
principen till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettofor-
saljningsvardet pa balansdagen. Avdrag sker for internvins-
ter som uppkommer vid leveranser mellan i koncernen in-
gdende bolag. Produkter i arbete och firdiga varor inklude-
rar sdval direkt nedlagda kostnader samt skiligt paldgg for
indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning berdknas inflyta.

Utlindsk valuta

Fordringar och skulder virderas till balansdagens kurs. Da
betalkursen sikrats genom terminsaffir anviands termins-
kontraktets kurs. Transaktioner i utlindsk valuta omrak-
nas efter transaktionsdagens kurs. Vid valutasikring av
framtida budgeterade floden omvirderas inte sakringsin-

strumenten vid forandrade valutakurser. Hela effekten av

forandringar i valutakurserna redovisas i resultatrakningen

nar sikringsinstrumenten forfaller till betalning.

Avsdttningar

Avsittningar har gjorts for samtliga forpliktelser som ar

hanforliga till rakenskapséret eller tidigare rikenskapsar
och som pa balansdagen var sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska

infrias.

Pensioner
Metoderna for att berdkna pensionskostnader och pen-
sionsskulder skiljer sig mellan linderna. Bolagen rapporte-
rar enligt lokala regler och de rapporterande siffrorna kon-
solideras i koncernboksluten.

RR29 Ersittningar till anstillda tillimpas frén 1 januari
2004.

Not 2 Omsattning per land *

MSEK 2003 2002
USA 8 686 10376
Frankrike 2108 2061
Storbritannien 1585 1602
Tyskland 1261 1079
Sverige 1089 981
Australien 914 863
Spanien 852 797
Mexiko 731 993
Finland 709 663
Kanada 691 733
Nederlanderna 650 487
Norge 545 600
Danmark 455 418
[talien 390 381
Asien (exkl. Kina) 358 396
Belgien 311 273
Schweiz 260 178
Mellandstern 255 299
Kina 244 268
Tieckien 240 228
Nya Zeeland 234 190
Sydafrika 197 198
Sydamerika 195 194
Centralamerika (exkl. Mexico) 128 180
Ryssland 124 116
Portugal 110 96
Baltikum 79 66
Polen 69 64
Ruménien 42 46
Ovriga lander 568 571
Totalt 24080 25397

1 Forsalining till kunder i respektive land.
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Not 3 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Noter

Not 4 Ersattning till revisorer

Léner och andra ersattningar Koncernen Moderbolaget
(varav tantiem till verkstallande direktdrer anges inom parentes) MSEK 2003 2002 2003 2002
Koncernen Seviten
MSEK 2003 2002 PricewaterhouseCoopers 24 25 2 2
Sverige 403 (3) 338 (5) Ovriga 4 6 - -
Finland 278(1) 273 () Andra uppdrag &n revisionsuppdraget
Norge 243 (1) 270(1) PricewaterhouseCoopers 7 11 8 4
Danmark 123 (0) 115(1) Ovriga 3 6 1 1
Tyskland 480 (1) 426(1)  Totalt 38 48 6 7
Storbritannien 467 (2) 484 (1)
Belgien 57 (0) 47 (0) Not5 Avskrivni liat ol
VSKrivnin reni n
Frankrike 576 (2) 564 (2) o S gar enligt pia
Nederlanderna 120 (0) 103 (0) Koncernen — Moderbolaget
Tjeckien 47 0) 430 MSEK 2003 2002 2003 2002
Kanada 93 (O) 98 (O) Goodwiill 959 957 - -
Australien 212 (1) 217 (1) Immateriella rattigheter 35 30 1 0
Nya Zeeland 15() 9g()  Maskiner S sl - -
USA 2143 (13) 2575(19) Inventarier 255 255 2 3
Kina 74 (1) 75(0) Byggnader 115 134 = =
Rumanien 17 ) 14 () Mark och markanlaggningar 1 1 = =
Israel 62 (1) 69 (1) Totalt 1856 1907 3 3
Italien 107 (0) 100 (0)
Sydafrika 58 () 54(1)  Not6 Operationella leasingavtal
Mexiko 215(1) el Koncernen Moderbolaget
Spanien 267 (1) 257 () MSEK 2003 2003
hwei 14 112 ()
Schweiz °0 ) Under aret betalda leasingavgifter: 276 9
Syd iki 41 (0 32 ()
"y ameria © 0 Koncernen Moderbolaget
iga la 79 (2 1
Ovriga lander 9(2) 69 (1) MSEK 2003 2003
Totalt 6426 (30) 6701(35) - ;
Nominella vardet av avtalade framtida
Moderbolaget leasingavgifter:
Sverige 46 (0) 45 (4) Forfaller till betalning 2004 215 10
Forfaller till betalning 2005 91 10
Sociala kostnader (varav pensioner anges inom parentes) Forfaller till betalning 2006 64 10
Koncernen Forfaller till betalning 2007 43 10
MSEK 2003 2002 Forfaller till betalning 2008 33 10
Totalt 1925 (384) 2049 (401) Forfaller till betalning 2009 eller senare 58 10
Totalt 504 60
Moderbolaget ota
Sverige 25(12) 31(17)
Not 7 Jamforelsestorande poster
Sjukfranvaro’
Koncernen
sl MSEK 2003 2002
Kvinnor Maén Totalt N )
% 2003 2003 2003 Reservering fér omstrukturering 935 =
o Nedskrivningar av anlaggningstillgangar och varulager 385 -
29 ér eller yngre 1,1 - 0,4
Totalt 1320 -

- varav langtidssjukfranvaro - - -

30-49 ar 1,9 0,3 1,3

- varav langtidssjukfranvaro

50 ér eller aldre 0,9 - 0,3
- varav langtidssjukfranvaro - - -
Totalt 1,7 0,2 1,0

1 Avser perioden 2003-07-01-2003-12-31.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
MSEK 2003 2002
Utdelningar 733 280
Likvidationsforlust = =79
Nedskrivning av aktier i dotterbolag —700 =
Realisationsresultat vid forséljning av aktier i dotterbolag - 95

Totalt 33 296
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Not9 Finansnetto
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2003 2002 2003 2002
Utdelningar 0 0 - -
Rénteintékter och liknande resultatposter 176 211 3 12
Ranteintakter fran koncernforetag - - 478 535
Kursdifferenser 48 19 27 -12
Rantekostnader och liknande
resultatposter -721 -861 -363 -584
Rantekostnader fran koncernforetag - - =531 -643
Totalt -497 631 440 -692
Not 10 Skatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2003 2002 2003 2002
Aktuell skatt -572  -596 - -
Skatt hanforlig till tidigare &r -92 -7 - -2
Uppskjuten skatt 109 -86 - -
Totalt -556  -689 - -2

Férklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skatte-
sats baserad pa resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande poster om
1320 MSEK.

Jamférelsestorande poster forvantas i sin helhet vara avdragsgilla i kom-
mande taxeringar. Uppskjuten skatt har beaktats pé jamférelsestérande
poster om cirka 350 MSEK. Pa resterande del har ingen uppskjuten skatt
beaktats pga existerande forlustavdrag i dessa lander.

Koncernen
Procent 2003 2002
Svensk inkomstskattesats 28,0 28,0
Effekt av utlandska skattesatser -3,5 -6,6
Ej avdragsgilla goodwillavskrivningar 7,4 11,7
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 5,4 3,4
Ovrigt -18 =23
Effektiv skattesats fére strukturkostnader 35,5 34,2

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar férdelar sig enligt nedan:

Koncernen
MSEK 2003 2002
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar 188 228
Varulager 75 75
Kortfristiga fordringar och skulder 20 7

283 310
Uppskjuten skattefordran
Anlaggningstillgangar 95 85
Varulager 82 82
Kortfristiga fordringar och skulder 5 77
Avséttningar 179 112
Skattemassiga férlustavdrag 146 129

507 486

Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Koncernen

MSEK 2003 2002
Ingdende anskaffningsvéarde 18943 18513
Inkép/férvary 1030 2629
Omklassificeringar - 167
Omrakningsdifferenser -1888 -2366
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 18085 18943
Ingéende avskrivningar -2730 -2142
Omklassificeringar - 1
Nedskrivningar -5 —2
Arets avskrivningar -959 —957
Omrakningsdifferenser 374 370
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3320 -2730
Utgaende planenligt restvarde 14766 16213
Immateriella réttigheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2003 2002 2003 2002
Ingdende anskaffningsvérde 407 409 1 -
Inkép/forvary 62 46 3 1
Férséliningar/utrangeringar 22 -2 - -
Omklassificeringar -1 0 - -
Omrakningsdifferenser -36 —46 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 410 407 4 1
Ingéende avskrivningar -235 -222 0 -
Forséliningar/utrangeringar 2 2 - -
Omklassificeringar 4 0 = =
Nedskrivningar = -3 = =
Arets avskrivningar -35 -30 —1 0
Omrakningsdifferenser 21 18 = -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -243 -235 -1 0
Utgaende planenligt restvirde 167 172 3 1
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Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar

Noter

Byggnader Maskiner
Koncernen Koncernen
MSEK 2003 2002 MSEK 2003 2002
Ingéende anskaffningsvarde 3012 3041 Ingéende anskaffningsvérde 5321 5967
Inkép/férvary 117 179 Inkép/férvary 474 529
Forsaljiningar/utrangeringar -51 -18 Forsaljiningar/utrangeringar —249 -69
Omeklassificeringar 27 88 Omklassificeringar 17 -185
Omrakningsdifferenser —231 -278 Omrakningsdifferenser -686  -921
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2874 3012 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4877 5321
Ingéende avskrivningar -861 -813 Ingdende avskrivningar -2904 -3058
Forsaljiningar/utrangeringar 21 (s} Forsaljiningar/utrangeringar 206 58
Omeklassificeringar -13 -20 Omklassificeringar 9 60
Nedskrivningar -155 -16 Nedskrivningar =177 —2
Arets avskrivningar -115 -134 Arets avskrivningar -491 -530
Omrékningsdifferenser 98 117 Omrakningsdifferenser 487 568
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1025 -861 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2870 -2904
Utgéende planenligt restvarde 1849 2151 Utgéende planenligt restvarde 2007 2417
Taxeringsvérdet for koncernens svenska byggnader uppgick till 90 MSEK. Inventarier
Mark och markanlédggningar Koncernen Moderbolaget
Koncernen MSEK 2003 2002 2003 2002
MSEK 2003 2002 Ingéende anskaffningsvirde 1467 1527 14 26
Ingdende anskaffningsvirde 681 707 Inkép/forvary 212 267 5 3
Inkop/forvary 23 10 Férséliningar/utrangeringar -189 -122 -2 =B
Férsaliningar/utrangeringar -4 - Omklassificeringar 33 =7 - -
Omklassificeringar -13 28 Omrakningsdifferenser -197 -198 - -
Omrékningsdifferenser —42 -63 Utgéende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 645 681 anskaffningsvarden 1326 1467 17 14
Ingaende avskrivningar 8 8 Ingéende avskrivningar -787 -783 -9 -13
Férséljningar/utrangeringar 0 B Forséliningar/utrangeringar 164 99 2 7
Ormilassificeringar 5 0 Omklassificeringar =5 15 — =
Nedskrivningar -10 - l:ledskrivningar 15 -2 - -
Arets avakrivningar 4 3 Arets avskrivningar —255 —255 —2 =3
Ormrakningsdifferenser 1 1 Omrakningsdifferenser 143 139 — =
Utgéende ackumulerade avskrivningar -16 -8 ::gi:c:;::rumulerade 755 _787 -9 -9
Hisssndsiplaneniiqiestviids 629 673 Utgaende planenligt restvirde 571 680 8 5
Taxeringsvérdet for koncernens svenska markfastigheter uppgick till
12 MSEK. Pagaende nyanlidggningar
Koncernen
MSEK 2003 2002
273 254
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Not 13 Aktier i dotterbolag

Bokfort
Kapital- vérde
Moderbolaget Org.nummer, sate Antal aktier andel MSEK
ASSA ABLOY Scandinavia AB 556061-8455 Eskilstuna 70 100 14
Timelox AB 556214-7735 Landskrona 15000 100 40
AA Besam AB 556204-8511 Landskrona 1000 100 0
Metget AB 556514-7997 Ronneby 30 491 100 53
Aug. Stenman AB 556047-9148 Eskilstuna 400 100
ASSA ABLOY Global Technology Management AB 556645-4087 Stockholm 1000 100
ASSA ABLOY Svensk Fastighets AB 556645-0275 Stockholm 1000 100
ASSA ABLOY OY 1094741-7 Joensuu 800 000 100 631
ASSA ABLOY Norge a.s. 979207476 Moss 150 000 100 538
ASSA ABLOY Danmark A/S CVR 10050316 Herlev 60 500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227 Berlin 2 100 1394
Lips Nederland BV 23028070 Dordrecht 3515 100 70
Ambouw B.V. 31021889 Hoevelaken 25 100 29
Striffler Nederland B.V. 08017187 Amersfoort 25 100 1
VEMA Sales B.V. 18066659 Amsterdam 180 100 2
ASSA ABLOY France SAS 412140907 R.C.S. Versalilles 12 499 999 100 15682
Interlock Holding AG CH-020.3.913.588-8 Ziirich 10736 98 59
ASSA ABLOY Ltd 2096505 Willenhall 1330000 100 976
Yale Security Products SpA 79370 Aprilia, Latina 240000 100 598
Mul-T-Lock Ltd 520036583 Yavne 13787 856 90 1079
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06 Johannesburg 100220 100 184
ASSA ABLOY Inc 39347-83 Salem, Oregon 100 100 2319
Abloy Holdings Ltd 1148165260 St Laurent 1 100 13
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582 Oakleigh, Victoria 48 190 000 100 242
ASSA ABLOY South Asia Pte Ltd 199804395K Singapore 100 000 100 28
Effeff International Security Systems Co. 3172 Tianjin 1 100 0
Yale Security Mexico, S.A de C.V. YSM9612049Y4 Mexico D.F. 231299 904 100 225
Grupo Industrial Phillips, S.A de C.V. GIP980312169 Mexico 27 036 635 100 862
Lips Technology BV 33274584 Amsterdam 400 100 0
ASSA ABLOY Innovation AB 556192-3201 Eskilstuna 2500 100 1
ASSA ABLOY Hospitality AB 556180-7156 Stockholm 1000 100 5
ASSA ABLOY Treasury S.A. CH-660-2045998-0 Geneve 205 500 000 100 11354
ASSA ABLOY Reinsurance S.A. CH-660-1690000-9 Geneve 300 000 100 17
ASSA ABLOY Int. Management Services Ltd EC21330 Bermuda 100100 100 423
Codas Electronica S.A. 8805 Buenos Aires 120 1 0
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451 Hong Kong 1000 000 100 72
Totalt 23187
Not 14 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Bokfért
Aktieriintressebolag Kapital- vérde
Koncernen Org.nummer, séate Antal aktier andel MSEK
Talleres Agui S.A. A20065744 Astigarraga 4802 40 17
Lasgruppen Wilhelm Nielsen AS 934372816 Bergen 305 50 15
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A 00008028 Bogota 182 682 29 2
Renato Fattorini SRL 8727 Pavia = 25 1
Ovriga - - 2
Totalt 37




Not 14 forts
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2003 2002 2003 2002
Aktier i intressebolag 37 41 - -
Andra aktier och andelar 79 47 41 41
Langfristiga fordringar 94 94 - -
Totalt 210 182 41 41
Not 15 Varulager
Koncernen

MSEK 2003 2002
Material och forrédsartiklar 825 1031
Produkter i arbete 967 11562
Fardiga varor 1210 1390
Forskott till leveranttrer 28 22
Totalt 3030 3595
Not 16 Antalet aktier

A-aktier B-aktier Aktiekapital
Antal aktier 31 december 2002 19175323 346742711 365918034
Antal aktier 31 december 2003 19175323 346742711 365918034

Samtliga aktier har ett nominellt varde om 1:00 SEK och har lika ratt till andel
i bolagets tillgangar och resultat. Varje aktie av serie A medfor tio roster och
varje aktie av serie B en rost.

Genomesnittligt antal aktier i tusental har under aret uppgaétt till 365 918
(859 952). Genomsnittligt antal aktier i tusental efter full konvertering har
under aret uppgaétt till 370 935 (366 716).

Foreslagen utdelning uppgar till 1,25 SEK per aktie, maximalt 457 MSEK.

Not 17 Langfristiga skulder som férfaller till betalning
senare an fem ar efter balansdagen

Koncernen
MSEK 2003 2002
Skulder till kreditinstitut 44 50
Ovriga skulder 1 1
Totalt 45 51

Not 18 Checkrakningskredit

Beviljiad checkkredit i koncernen uppgar till 903 MSEK (928) varav utnyttjad
264 MSEK (117).

Noter

Not 19 Konvertibelt forlagslan
MSEK 2003

907

2002
916

INCENTIVE 2001 I6per med en rérlig ranta som motsvarar 0,9 x EURIBOR
+ 54 baspunkter. Konvertering av konvertibla forlagslan inom INCENTIVE
2001 kan ske under oktober och november 2006.

Vid full konvertering, vid en konverteringskurs fér skuldebrev 1 om 15,80
EUR, skuldebrev 2 om 19,00 EUR, skuldebrev 3 om 22,10 EUR och skulde-
brev 4 om 25,30 EUR, tillkommer 5 017 432 aktier. Utspadningseffekten vid
maximal konventering uppgar till 1,35 procent av aktiekapitalet och 0,92 pro-
cent av totalt rostetal.

Programmet uppgar till 100 MEUR.

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2003 2002 2003 2002
Personalrelaterade kostnader 747 801 13 21
Rantekostnader 43 66 24 29
Ovrigt 1072 1134 7 5
Totalt 1862 2001 44 55
Not 21 Stéllda sdkerheter
Koncernen
MSEK 2003 2002
Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 46 49
Féretagsinteckningar 0 0
Totalt 46 49

Not 22 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2003 2002 2003 2002
Garantier 120 123 109 103
Garanti till forman for dotterbolag 567 321 7104 7110
Ovrigt 9 2 - -
Totalt 696 446 7213 7213

Angéende tvister, se forvaltningsberattelsen, sidan 41.
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Not 23 Medelantal anstéllda per land, férdelning kvinnor och man

Kvinnor Mén Totalt
2003 2002 2003 2002 2003 2002

USA 1919 2040 4505 4 505 6424 6545
Mexiko 2113 2215 1282 1398 3395 3613
Frankrike 926 953 1491 1467 2417 2420
Kina 1035 1132 1008 1029 2043 2161
Storbritannien 813 854 946 935 1759 1789
Sverige 492 444 790 669 1282 1113
Tyskland 471 470 790 747 1261 1217
Finland 420 435 687 706 1107 1141
Australien 392 419 589 574 981 993
Spanien 310 290 667 654 977 944
Tjeckien 460 450 362 347 822 797
Ruménien 351 304 470 379 821 683
Sydamerika 156 138 546 392 702 530
Norge 219 230 468 491 687 721
Sydafrika 324 391 345 470 669 861
Italien 253 266 285 303 538 569
Nya Zeeland 145 144 362 369 507 513
Nederlanderna 100 83 320 236 420 319
Israel 67 73 273 278 340 351
Kanada 60 60 256 255 316 315
Schweiz 122 94 184 142 306 236
Danmark 118 140 154 167 272 307
Belgien 64 61 117 97 181 158
Ovriga lander 175 160 306 298 481 458
Totalt 11 505 11 846 17 203 16 908 28708 28754
Moderbolaget
Sverige 23 19 20 18 43 37
Konsférdelning inom foretagsledningen

Kvinnor Man Totalt
Koncernen 2003 2003 2003
Styrelsen 2 11 13
Koncernledningen = 7 7
Totalt 2 18 20

Not 24 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2003 2002 2003 2002
Kassa och bank 713 1082 633 198
Kortfristiga placeringar 167 326 19 2
Likvida medel 880 1408 652 200

Kortfristiga placeringar i koncernens balansrakning uppgick vid arets slut till
375 MSEK (410), varav 208 MSEK (84) utgjordes av ej omsattningsbara ford-
ringar med en 16ptid Over tre manader och placeringar i vardepapper. Dessa
poster klassificeras ej som likvida medel och ingar ej i sammanstaliningen
ovan.

| moderbolagets balansrékning uppgick kortfristiga placeringar till 19 MSEK
@.
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Not 25 Kassafléde

Koncernen
MSEK 2003 2002
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM EJ INGAR
| KASSAFLODET
Foréndring av pensionsavsattningar 62 -6
Justering fér poster som ej ingdr i kassaflédet 62 -6
ERLAGD OCH ERHALLEN RANTA
Erlagd rénta —697 -796
Erhallen ranta 177 216
Erlagd och erhallen ranta -520 -580
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Varulager 6kning/minskning (—/+) 274 169
Kundfordringar kning/minskning (-/+) -120 197
Kortfristiga fordringar 6kning/minskning (=/+) 6 122
Kortfristiga rorelseskulder 6kning/minskning (+/-) 8 -83
Foérandring av rorelsekapital 168 405
INVESTERINGAR | MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —952 -1070
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 258 231
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -694  -839
INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG
Forvarvade tillgangar och skulder enligt
férvarvsanalyserna:
Immateriella anlaggningstillgangar -1106 -2630
Materiella anlaggningstillgéngar -156 -244
Varulager -116 -254
Kundfordringar -196 489
Ovriga fordringar -172 243
Langfristiga skulder 96 24
Leverantdrsskulder 137 125
Ovriga kortfristiga skulder 90 284
Avgar forvarvad nettoskuld 169 92
Kopeskilling -1254 -3335
Avgér forvéarvade likvida medel 23 140
Avgér ej utbetald del av kopeskilling 198 -
Avgar/Tilkommer utbetald del av kdpeskilling
avseende foregaende ar -63  -230
Investeringar i dotterbolag -1096 -3425
INVESTERINGAR | INTRESSEBOLAG
Investeringar i intressebolag 8 -9
Investeringar i intressebolag 8 -9
OVRIGA INVESTERINGAR
Investeringar i dvriga aktier =31 -
Investeringar och forsaljning av 6vriga finansiella tillgangar -14
Ovriga investeringar -45

Not 26 Nettoskuld

Noter

Koncernen
MSEK 2003 2002
Kassa och bank -713 -1082
Kortfristiga rdntebarande placeringar -375 -410
Langfristiga rantebarande fordringar -60 —64
Langfristiga rantebérande skulder 8894 9232
Kortfristiga rdntebarande skulder 3821 5289
Avsattning till pensioner 723 1023
Totalt 12290 13989




Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgéar enligt upprattad koncernbalansriakning
till 1 194 MSEK (1 672). Nagon 6verforing till bundet eget kapital krivs ej i koncernen.

Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Arets resultat: 439 MSEK
Balanserade vinstmedel: 2 911 MSEK
SUMMA: 2 472 MSEK
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att 1,25 SEK per aktie,

maximalt 457 MSEK, utdelas till aktieigarna samt att dterstoden 6verfores i ny rakning.

Stockholm den S februari 2004

Georg Ehrnrooth Melker Schorling Carl-Henric Svanberg
Ordftrande Vice ordférande Vice ordférande
Bo Dankis Gustaf Douglas Per-Olof Eriksson

Verkstéllande direktor

Lotta Lundén Sven-Christer Nilsson Patricia O’Driscoll

Mats Persson Seppo Liimatainen
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 6 februari 2004.
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i ASSA ABLOY AB
Org. nr 556059-3575

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i ASSA ABLOY AB (publ.) for rakenskapsaret 2003. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pé grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisionen
for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revi-
sion ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrel-
seledamot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att vr revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en ritt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 februari 2004
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Auktoriserad revisor




Kommentarer till fem ar i sammandrag

1999

Fortsatt god organisk tillvaxt och benchmarking mellan de
operativa enheterna resulterade i ytterligare forbattrade
marginaler.

Under &ret forvirvades totalt elva foretag, de storre for-
varven var Australiens ledande lastillverkare Lockwood,
effeff som ar virldsledande tillverkare av elslutbleck samt
Mul-T-Lock, Israels ledande tillverkare av 1ds och hog-
sakerhetscylindrar. Forvarven finansierades delvis genom
en fulltecknad nyemission, vilken tillférde 2,0 miljarder
SEK. Under dret genomfordes dven en fondemission och

split.

2000

Fortsatt god organisk tillvaxt och benchmarking mellan de
operativa enheterna resulterade i ytterligare forbattrade
marginaler.

Yale Intruder Security, lasdivisionen inom Williams plc
forvarvades under dret. Som en del i finansieringen av for-
varvet av Yale Intruder Security genomfordes en nyemis-
sion, vilken tecknades till 99,9 procent och inbringade 1,5
miljarder SEK. Dessutom emitterades 19,8 miljoner aktier
av serie B som delbetalning till Williams plc. Det ameri-
kanska foretaget HID Corporation som ir virldsledande
pd omradet beroringsfria kort och kortlasare med teknik
for identifiering via radiofrekvens forvarvades vid rets

slut.

2001

Den organiska tillvixten tyngdes av utrensningar i pro-
duktsortiment framfor allt i forvarvade enheter. Den rap-
porterade rorelsemarginalen férsimrades pa grund av
utspadning fran forvarvade enheter.

Totalt nio bolag, bland andra en majoritetspost i ameri-
kanska staldorrstillverkaren UDP, TESA i Spanien, Phillips
i Mexico och Interlock i Nya Zeeland, férvirvades under
aret vilka adderar styrka savil geografiskt som produkt-

massigt.

Under 2001 forandrade ASSA ABLOY sin finansiering.
Den tidigare bankfinansieringen ersattes till storsta delen
av kapitalmarknadsbaserade langfristiga obligationer och
kortfristig finansiering. Ett konvertibelbaserat incitaments-
program for medarbetare inom gruppen introducerades.

2002
Aret kinnetecknades av fortsatta férbittringar och tillvixt
trots forsimrade marknadsforhdllanden. ASSA ABLOYs
langsiktiga arbete med att reducera rorelsekapitalbind-
ningen samt kostnadseffektiva investeringar resulterade i
ett mycket starkt kassaflode. Operativt kassaflode efter
betald skatt uppgick till 3,0 miljarder SEK, en 6kning med
67 procent jamfort med 2001. Tydligare fokus lades pa
koncerngemensamt inkopsarbete med malsittningen att
reducera antalet leverantorer och tillvarata koncern-
synergier.

Besam som ar virldsledande pd omrddet Dorrautoma-
tik forvarvades under aret.

2003

Verksamheten tyngdes av svag efterfrigan pa viktiga mark-
nader i Europa och Nordamerika. Stora negativa omrak-
ningseffekter framférallt hanforliga till den svaga ameri-
kanska dollarn resulterade i minskad rapporterad omsatt-
ning och resultat. Forvirv genomfordes framst i Europa
inom omrédet Identifiering.

I samband med att Bo Dankis blev utndmnd till ny VD
och koncernchef implementerades en ny organisation
bestaende av fyra divisioner (EMEA, Americas, Asia-
Pacific och Global Technologies). Koncernledningen dndra-
des fran 17 till 7 personer. Ett tvdarigt handlingsprogram
”Leverage & Growth” initierades under slutet av ret.
Strukturkostnader i samband med dtgédrdsprogrammet
uppgick till 1 320 MSEK. Programmet syftar till att reali-
sera koncernsynergier och att starka den uthélliga orga-
niska tillvixten.
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Fem ar i sammandrag

(Belopp i MSEK om ej annat anges) 19991 2000 2001 2002 2003
Omsattning och resultat

Omesattning 10277 14 394 22510 25397 24080
Organisk tillvaxt, % 5 5 3 2 0
Forvarvad tillvaxt, % 13 32 44 15 5
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1861 2705 4020 4545 4249
Avskrivningar 667 985 1721 1907 1856
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 1382 2107 3159 3595 3352
Rorelseresultat (EBIT) 1194 1720 2133 2638 1073
Resultat fére skatt (EBT) 981 1402 1476 2015 583
Avrets resultat 619 915 949 1270 9
Kassaflode

Operativt kassafldde 1218 1756 2338 3525 3265
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt (EBT) 1,24 1,25 1,422 1,75 1,722
Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital 8534 19779 27 861 26 701 22984
—varav goodwill 3246 12078 16 371 16213 14766
Nettoskuld 2998 8560 15534 13989 12290
Minoritetsintresse 267 560 481 331 16
Eget kapital 5269 10659 11846 12 381 10678
Data per aktie, SEK

Vinst per aktie efter skatt och fére konvertering 2,16 2,76 2,992 3,63 3,302
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering (EPS) 2,008 2,73 2,982 3,53 3,312
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering

exklusive goodwill 2,61 3,88 5,392 6,13 5,892
Kassafldde per aktie efter skatt och full konvertering (CEPS) 4,108 5,81 8,072 9,08 8,612
Eget kapital per aktie efter full konvertering 16,958 30,58 35,80 35,85 31,23
Utdelning per aktie (fér 2003 enligt styrelsens forslag) 0,74 0,90 1,00 1,25 1,25
Kurs pa B-aktien vid &rets slut 119,50 184,50 151,00 99,50 85,50
Nyckeltal

Bruttomarginal (EBITDA), % 18,1 18,8 17,9 17,9 17,6
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar (EBITA), % 13,5 14,6 14,0 14,2 13,9
Rorelsemarginal (EBIT), % 11,6 12,0 10,22 10,4 9,92
Vinstmarginal (EBT), % 9,5 9,7 7,32 7,9 7,92
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,6 18,7 9,72 9,9 9,62
Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwill, % 28,7 34,2 32,92 33,3 34,42
Operativ avkastning pa sysselsatt kaptial, % 17,9 16,7 13,32 13,4 13,32
Avkastning pa eget kapital, % 16,2 13,3 8,92 9,9 9,92
Soliditet, % 49,2 43,1 35,6 38,2 35,9
Nettoskuldséttning / Eget kapital 0,57 0,80 1,31 1,13 1,15
Réntetackningsgrad 5,3 5,5 3,5 3,9 4,7
Ranta konvertibelt forlagslan netto efter skatt, MSEK 8,7 8,5 9,0 27,2 17,8
Antal aktier, 1000-tal 314409 352453 353751 365918 365918
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 324 200 356712 361730 370935 370935
Medelantal anstallda 12654 16 881 24 211 28 754 28708

1 Nyckeltal for & 1999 och 2000 har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip.

2 Exklusive jamforelsestérande poster.
3 Har justerats for nyemission med korrektionsfaktorn 0,987.
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Kvartalsinformation

KONCERNEN | SAMMANDRAG kv 1 kv 2 kv3 kv4  Helar kv 1 kv 2 kv3 kv4 Helar
MSEK 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 2003
Omsattning 6303 6245 6459 6389 25397 6124 5930 5930 6096 24080
Organisk tillvéxt 1 0% 4% 3% 2% 2% 0% 2% 0% 2% 0%
Bruttoresultat 2408 2438 2506 2520 9871 2390 2299 2333 2445 9467
Bruttoresultat / Omsattning 38,2% 39,0% 388% 39,4% 38,9% 39,0% 38,8% 39,3% 40,1% 39,3%
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 1104 1106 1172 1163 4545 1078 993 1044 1135 4249
Bruttomarginal (EBITDA) 17,56% 17,7% 18,1% 182% 17,9% 176% 16,7% 17,6% 186% 17,6%
Avskrivningar —242 -239 -239 -231 -950 -232 —223 -219 —223 -897
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 863 867 933 932 3595 846 770 824 912 3352
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar (EBITA) 18,7% 13,9% 14,5% 14,6% 14,2% 13,8% 13,0% 13,9% 150% 13,9%
Goodwillavskrivningar -232 232 247 246 957 -244 237  -238 -240 -959
Jamforelsestdrande poster - - - - - - - - -1320 -1320
Rorelseresultat (EBIT) 630 635 686 686 2638 602 533 586 -648 1073
Rérelsemarginal (EBIT) 10,0% 10,2% 10,6% 10,7% 10,4% 98% 90% 99% 11,0%8 9,9%3
Finansnetto =171 -1564 -165 -141 -631 -135 -129 -120 -113 -497
Resultat fore skatt (EBT) 461 484 523 547 2015 468 407 467  -758 583
Vinstmarginal (EBT) 73% 7,7% 81% 86% 7,9% 76% 69% 79% 92%3 7,9%3
Skatter -162 -170 -184 -173  -689 -165 143  -165 -83  -556
Minoritetsandel -14 -13 -17 -12 -56 -4 -7 -4 -4 -18
Arets resultat 284 301 322 363 1270 299 257 299 -845 9
. kv 1 kv 2 kv3 kv4 Helar kv 1 kv2 kv3 kv4 Helar
OPERATIVT KASSAFLODE 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 2003
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) 863 867 933 932 3595 846 770 824 912 3352
Avskrivningar (exkl goodwillavskrivningar) 242 239 239 231 950 232 223 219 223 897
Rdrelsens nettoinvesteringar -1565 -212 -138 -335 -839 -1567 -184 -163 -190 —694
Forandring av rérelsekapitalet -1565 148 137 274 405 —298 -83 291 258 168
Erlagd och erhallen rénta -160 -169 -145 107  -581 -88 -169 -107 -156  -520
Ej kassaflodespaverkande poster 8 12 —24 -1 -5 29 21 -11 22 62
Operativt kassafléde 643 886 1002 994 3525 564 578 1054 1069 3265
Operativt kassaflode / Resultat fore skatt 1,40 1,83 1,91 1,82 1,75 1,21 1,42 2,26 1,908 1,723
L kv 1 kv2 kv3 kv4 Helar kv 1 kv2 kv3 kv4 Helar
NETTOSKULDENS FORANDRING 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 2003
Nettoskuld vid periodens ingang 16534 14987 12640 15116 15534 13989 13702 134056 12829 13989
Operativt kassafldde -643 -886 -1002 -994 -3525 -664 577 -1054 -1069 -3265
Betald skatt 162 216 101 38 517 333 97 151 198 779
Forvarv 148 149 3151 121 3569 106 39 675 5356 1365
Nyemission - 12442 - - —12442 - - - - -
Utdelning - 354 - - 354 - 457 - - 457
Omrakningsdifferens -215 -936 226 -291 -1216 -162 =312 -348 -203 -1025
Nettoskuld vid periodens utgéng 14987 12640 15116 13989 13989 13702 13405 12829 12290 12290
Nettoskuldséttning / Eget kapital 1,26 1,04 1,21 1,13 1,13 1,10 1,12 1,09 1,15 1,15
kv 1 kv 2 kv3 kv 4 kv 1 kv 2 kv3 kv 4
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003
Sysselsatt kapital 27285 25209 28035 26701 26452 25683 24743 22984
—varav goodwill 156744 14531 16956 16213 156755 15137 14910 14766
Nettoskuld 14987 12640 15116 13989 13702 13405 12829 12290
Minoritetsintresse 437 389 402 331 315 295 143 16
Eget kapital 11861 12180 12517 12381 12435 11983 11772 10678

1 Organisk tillvaxt avser jamforbara enheter efter justering for férvarv och andrade valutakurser.
2 Nyemissionslikviden &r reducerad med emissionsutgifter om 16,3 MSEK efter skatt.

3 Exklusive jamfdrelsestérande poster.
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DATA PER AKTIE kv 1 kv 2 kv3 kv4 Helar kv1 kv 2 kv3 kv4 Heladr

SEK 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 2003

Vinst per aktie efter skatt och fére konvertering 0,80 0,85 0,88 1,00 3,53 0,82 0,70 0,82 0,961 3,301

Vinst per aktie efter skatt och full konvertering 0,81 0,84 0,88 1,00 3,53 0,82 0,71 0,81 0,971 3,311

Vinst per aktie efter skatt och full konvertering

exklusive goodwill 1,45 1,48 1,55 1,65 6,13 1,48 1,34 1,46 1,611 5,891

Kassafldde per aktie efter skatt och full konvertering 2,15 2,17 2,24 2,62 9,08 2,13 2,10 2,09 2,291 8,611

Eget kapital per aktie efter full konvertering 35,76 3564 36,53 3585 35,85 36,01 34,77 3414 31,283 31,23
Mars Juni Sept Dec Mars Juni Sept Dec

ANTAL AKTIER 2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003

Antal aktier fére konvertering, 1000-tal

353799 355340 358276 359952

365918 365918 365918 365918

Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal

361730 363222 366089 366716

370935 370935 370935 370935

1 Exklusive jamforelsestorande poster.

Organisk tillvaxt:
Férandring av omsattning i jamférbara enheter
efter justering for forvarv och valutakurseffekter.

Bruttomarginal (EBITDA):
Rorelseresultat fore avskrivningar i férhallande till
omsattning.

Roérelsemarginal fore goodwillavskrivningar
(EBITA):

Rérelseresultat foére goodwillavskrivningar i for-
hallande till omsattning.

Rorelsemarginal (EBIT):
Rorelseresultat i forhallande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT):
Resultat fore skatt i forhallande till omséttning.

Operativt kassaflode:
Se koncernens kassaflodesanalys.

Nettoinvesteringar:

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
reducerat med forséljning av materiella anlagg-
ningstillgangar.

Avskrivningar:
Avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar.

Nettoskuldsattning:
Rantebarande skulder minskat med rante-
béarande placeringar.

Definitioner

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning minskad med réntebarande till-
gangar, icke réantebarande skulder inklusive upp-
skjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital exklusive goodwiill:
Balansomslutning minskad med réntebarande till-
gangar, icke réantebarande skulder inklusive upp-
skjuten skatteskuld och goodwiill.

Soliditet:
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i for-
héllande till balansomslutningen.

Réantetackningsgrad:
Resultat fore skatt plus rantenetto dividerat med
rantenetto.

Avkastning pa eget kapital:

Arets resultat plus rantekostnader efter skatt
avseende konvertibelt forlagslan i forhallande till
genomsnittligt eget kapital efter full konvertering.

Avkastning pa sysselsatt kapital fére
goodwill:

Resulltat fore skatt 6kat med réntenetto och
goodwillavskrivningar i férhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Resultat fore skatt kat med rantenetto i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Operativ avkastning pa sysselsatt kapital:
Resultat fore skatt 6kat med rantenetto och
goodwillavskrivningar i férhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och full
konvertering:

Arets resultat plus rantekostnader efter skatt
avseende konvertibelt forlagslan i forhallande till
vagt genomsnittligt antal aktier efter full konverter-
ing.

Vinst per aktie efter skatt och full
konvertering exklusive goodwill:

Arets resultat exklusive goodwillavskrivningar plus
rantekostnader efter skatt avseende konvertibelt
forlagslan i férhallande till vagt genomsnittligt
antal aktier efter full konventering.

Kassaflode per aktie efter skatt och full
konvertering:

Arets resultat plus réntekostnader efter skatt
avseende konvertibelt forlagslan, plus avskriv-
ningar, plus minoritetens andel i resultatet, minus
resultatandel i intressebolag samt justering for for-
andring i uppskjuten skatt i forhallande till vagt
genomsnittligt antal aktier efter full konvertering.

Eget kapital per aktie efter full konvertering:
Eget kapital 0kat med konvertibelt forlagslan i for-
héllande till antal aktier efter full konvertering.
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ASSA ABLOY-aktien

ASSA ABLOY AB noterades pa Stockholms Fondbors

den 8 november 1994. I oktober 1995 noterades aktien
pa A-listan. Aktiekapitalet uppgick vid drets slut till

365 918 034 SEK fordelat pa 19 175 323 aktier av serie A
och 346 742 711 aktier av serie B. Samtliga aktier har ett
nominellt virde om 1,00 SEK och har lika ritt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie av serie A mot-
svarar tio roster och varje aktie av serie B en rost. Bors-

posten ar 200 aktier.

Kursutveckling

Under 2003 har kursen pd ASSA ABLOY-aktien har fallit
med 14 procent. Samtidigt har Stockholmsborsens All-
Share index (SAX) gatt upp med 30 procent. Sista betalkurs
vid drets slut var 85,50 SEK, vilket motsvarar ett borsvirde
pa 31 286 MSEK. Med samtliga aktier som tillkommer vid
konvertering beridknas borsvirdet till 31 715 MSEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 1994-2003
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Omséttning

Den totala omsittningen av aktier var under dret 713 mil-
joner aktier (355), vilket ger en genomsnittlig omsattning
pa 2,9 miljoner (1,4) aktier per dag. Det motsvarar cirka

203 procent (101) av de borsnoterade aktierna.

Agarstruktur
Antalet aktiedgare var vid arets slut 26 214 (21 450).
Investerare utanfor Sverige, inklusive Wartsila Corpora-

tion, svarar for 49 procent (57) av kapitalet.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 1,25
SEK per aktie (1,25), maximalt 457 MSEK utdelas till
aktiedgarna for rakenskapsdret 2003, motsvarande en
direktavkastning pa B-aktien om 1,5 procent (1,3). Malet
ar att utdelningen langsiktigt ska utgora cirka en tredjedel
av ASSA ABLOYs genomsnittliga resultat efter schablon-
skatt (28 procent), dock alltid med beaktande av ASSA
ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

UTDELNING PER AKTIE 1995-2003

SEK
1,25

1,00

0,75

0,50

0,25

0,00
95 96 97 98 99 00 01 02 03

Il Utdelning per aktie, SEK

Data per aktie

SEK/aktie ' 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Vinst efter skatt och full konvertering 0,56 0,93 1,23 1,76 2,003 2,73 2,082 3,63 3,312
Utdelning 0,22 0,30 0,43 0,60 0,74 0,90 1,00 1,25 1,254
Direktavkastning, %5 1,6 1,0 0,8 0,8 0,6 0,5 0,7 1,3 1,5
Vinst efter 28% schablonskatt 0,60 0,95 1,36 1,79 2,27 2,91 3,282 3,88 3,692
Utdelning i %6 36,7 31,6 31,6 33,5 32,6 30,9 30,5 32,2 33,9
Borskurs, vid periodens slut 13,24 29,28 51,24 75,65 119,50 184,50 151,00 99,50 85,50
Hogsta borskurs 15,16 28,97 52,95 92,73 140,00 206,70 186,00 159,50 110,00
Lagsta borskurs 5,23 12,38 28,69 48,07 73,21 110,50 94,50 76,50 67,00
Eget kapital 4,37 5,40 8,64 9,93 16,953 30,583 35,80 35,85 31,23
Antal aktier (1000-tal) 7 221684 265 396 295 448 295 448 324 200 356712 361730 370935 370935

1 Justeringar har gjorts avseende genomfdrda nyemissioner.

2 Exklusive jamforelsestérande poster.

3 Nyckeltal har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip.
4 Foreslagen utdelning.

5 Utdelning i procent av bdrskursen vid periodens slut.
6 Utdelning i procent av vinst per aktie efter 28 procent i schablonskatt.
7 Efter full konvertering.
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Aktiekapitalet

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier Aktiekapital SEK'
1989 20 000 2000 000
1994  Split 100:1 2000000 2000 000
1994 Fondemission
1994  Apportemission 1746 005 1428550 50417 555 53592 110
1996  Nyemission 2095 206 1714 260 60501 066 64 310532
1996 Konvertering av C-aktier till A-aktier 3809 466 60 501 066 64 3105632
1997  Nyemission 4190412 66 541706 70732118
1998 Konverterade skuldférbindelser 4190412 66 885 571 71075983
1999 Konverterade skuldférbindelser fore split 4190412 67 179 562 71369974
1999 Fondemission
1999  Split4:1 16761 648 268718248 285 479 896
1999  Nyemission 18437812 295 564 487 314 002 299
1999 Konverterade skuldférbindelser efter split och emissioner 18437 812 295970830 314 408 642
2000  Konverterade skuldférbindelser 18437812 301598 383 320036 195
2000  Nyemission 19175323 313512880 332688203
2000  Apportemission 19175323 333277912 352 453235
2001 Konverterade skuldférbindelser 19175323 334 576 089 353751412
2002  Nyemission 19175323 344 576 089 363751412
2002  Konverterade skuldférbindelser 19175323 346742 711 365918034
Antal aktier efter full konventering 19175323 351760143 370935 466
1 1 SEK per aktie — utgdende antal aktier i perioden.
Kélla: SIS Agarservice AB och VPC AB.
ASSA ABLOYs 10 storsta aktiedgare
Uppgifterna baseras pa aktieboken per 31 december 2003 eller de senast kinda uppgifterna.
" Roster
Agare A-aktier B-aktier Kapital % Roster % ackumulerat %
Wértsila Corporation 1 10546 425 17 270 350 7,6 22,8 22,8
Sé&kl 7118818 954 200 2,2 13,4 36,2
Melker Schérling med bolag * 1510080 9296 636 3,0 4,5 40,7
Investment AB Latour 1 21162 421 5,8 3,9 44,6
Robur fonder 16090578 4,4 3,0 47,6
Nordea fonder 11791731 3,2 2,2 49,8
Alecta 10271332 2,8 1,9 51,7
Tredje AP-fonden 8961869 2,4 1,7 53,4
AMF pension 8860 000 2,4 1,6 55,0
Fjarde AP-fonden 7488 400 2,0 1,4 56,4
Ovriga dgare 234 595 194 64,2 43,6 100,0
Totalt antal 19175323 346 742 711 100,0 100,0 100,0
1 Under 2004 har Melker Schorling med bolag och Investment AB Latour forvarvat Wartsila Corporations A-aktier.
Kalla: SIS Agarservice AB och VPC AB.
Agarstruktur per den 31 december 2003
Storleksklass Antal agare Procent Antal Aktier Kapitalandel % Rostandel %
1-1 000 21290 81,2 6058 624 1,7 1.1
1001-5 000 3593 13,7 8208 387 2,2 1,5
5001-20 000 753 2,9 7 659 430 2,1 1,4
20 001-50 000 237 0,9 7661615 2,1 1,4
50 001-500 000 247 0,9 39905 254 10,9 7,4
500 001- 94 0,4 296 424 724 81,0 87,2
Summa 26 214 100,0 365918 034 100,0 100,0

Kalla: SIS Agarservice AB.
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ASSA ABLOY-aktien

Personalkonvertibler 2001 emitterades ett ytterligare konvertibelt forslags-
Koncernen har stillt konvertibla forlagslin till de anstillda  1an, Incentive 2001, som dr baserad pa fyra serier med kon-
inom ASSA ABLOY. Det forsta forlagslanet emitterades vertibler, dir varje serie hade ett virde av 25 MEUR. Den
under 19935, och cirka 400 anstillda deltog i erbjudandet. enda skillnaden mellan konvertibelserierna ar konverte-
Forlagslanet uppgick till cirka 75 MSEK och 6pte under ringskursen. Anstillda i 16 lander fick erbjudandet, och
tiden 29 juni 1995 till 30 juni 2000. Det andra forlagslanet 4 500 anstallda valde att delta. Vid full konvertering — vid
emitterades under 1997. Totalt deltog 1 400 anstallda i
erbjudandet. Forlagslanet uppgick till 250 MSEK och 16pte  tibelserien, 19 EUR for den andra konvertibelserien, 22,1
under tiden fran 8 december 1997 till 2 december 2002. EUR for den tredje konvertibelserien och 25,3 EUR for den
fjarde konvertibelserien — tillkommer totalt 5 017 432
aktier. Konvertiblerna kan 16sas in under oktober och
november 2006.

en konverteringskurs om 15,8 EUR for den forsta konver-

Analytiker som féljer ASSA ABLOY

Foretag Namn Telefonnummer E-mail

ABG Sundal Collier Anders Jegers +44 207 9055 631 anders.jegers@abgsc.com
Alfred Berg Fondkommission AB Lars Norrby +46 8 572 359 65 lars.norrby@alfredberg.se

CAl Cheuvreux Sasu Ristimaki +44 207 6215173 sristimaki@caicheuvreux.com
Carnegie Anders Idborg +46 8 676 86 88 andidb@carnegie.se
Cazenove llan Chaitowitz +44 207 155 8207 ilan.chaitowitz@cazenove.com
CSFB Patrick Marshall +44 207 888 0289 patrick.marshall@csfb.com
Deutsche Bank Mattias Karlkjell +46 8 463 55 00 mattias.karlkjell@db.com
Dresdner Kleinwort Wasserstein Colin Grant +44 207 4759161 colin.grant@drkw.com
Enskilda Securities Anders Trapp +46 8 522 297 57 anders.trapp@enskilda.se
Goldman Sachs Nick Paton +44 207 774 6987 nick.paton@gs.com
Hagstrémer & Qviberg Patric Lindqvist +46 8 696 20 84 patric.lindqvist@hagqvi.com
Handelsbanken Mikael Sens +468 70112 51 mise03@handelsbanken.se
Human Securities AB Mattias Eriksson +46 8 506 520 62 mattias.eriksson@humansecurities.se
JP Morgan Andreas Willi +44 207 325 4853 andreas.p.willi@jpmorgan.com
Kaupthing Bank Sverige AB Peder Frolen +46 879147 86 peder.frolen@kaupthing.se

Lehman Brothers

Brian Hall

+44 207 102 4726

brhall@lehman.com

Merrill Lynch Raymond Greaves +44 207 996 4783 raymond_greaves@ml.com
Morgan Stanley Daniel Cunliffe +44 207 425 2057 daniel.cunlife@morganstanley.com
Nordea Magnus Behm +46 8 534 920 08 magnus.behm@nordea.com
Swedbank Anders Bruzelius +46 858591288 anders.bruzelius@swedbank.com
UBS Anders Fagerlund +46 8 453 73 30 anders.fagerlund@ubs.com
Ohman J:or Fondkommission AB Johan Gahm +46 8 402 52 68 johan.gahm@ohman.se
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Information till aktieagarna

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma f6r ASSA ABLOY halls pa Norra
Latin, Drottninggatan 71b i Stockholm, tisdagen den 27
april 2004 klockan 15.00. Ritt att delta har den aktiedgare
som dels ir registrerad i VPC, Virdepapperscentralen,
senast fredagen den 16 april 2004 och dels anmiler sin
avsikt att delta i bolagsstimman till ASSA ABLOY.

Registrering i aktieboken

ASSA ABLOYs aktiebok fors av VPC. Endast aktiedgarre-
gistrerade innehav aterfinns under aktieigarens eget namn i
aktieboken. For att aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier ska ha ritt att delta i bolagsstimman fordras att
saddana aktiedgare later registrera sitt innehav under eget
namn. Aktierna ska vara dgarregistrerade senast fredagen
den 16 april 2004.

Anmalan till bolagsstamman
Anmilan om deltagande till bolagsstimman ska ske senast
onsdagen den 21 april klockan 16.00 per:

- www.assaabloy.com

— Telefon:  08-506 485 00

— Fax: 08-506 485 85

— Post: ASSA ABLOY AB, ”Bolagsstimman”,

Box 70340, 107 23 Stockholm.

Vid anmaélan ska anges:

— Namn

— Personnummer (registreringsnummer)
— Adress och telefonnummer (dagtid)

— Antal aktier

For aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt over-
sindas tillsammans med anmailan. Den som foretrader
juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandlingar som utvisar behorig

firmatecknare.

Nomineringskommitté

Nomineringskommitténs uppgift ar att infér kommande
bolagsstimmor forbereda val av styrelse, bestimmande av
styrelsearvode och dirtill horande fragor. Kommittén utses
av bolagsstimman. Infor ordinarie bolagsstimma 2004
ingdr Gustaf Douglas (ordférande), Georg Ehrnrooth och
Melker Schorling som ledaméter av nomineringskom-

mittén.

Utdelning

Som avstimningsdag for utdelning foreslas fredagen den
30 april 2004. Om bolagsstimman beslutar i enlighet med
forslaget beraknas utdelning komma att sindas ut genom
VPC ABs forsorg onsdagen den 5 maj 2004.

Rapporter kan bestaillas ifran:

ASSA ABLOY AB

- www.assaabloy.com

— Telefon:  08-506 485 00

- Fax: 08-506 485 85

- Post: ASSA ABLOY AB
Box 70340
107 23 Stockholm

Ekonomisk rapportering:

Deldrsrapporter

Forsta kvartalet: 27 april 2004

Andra kvartalet: 21 juli 2004

Tredje kvartalet: 2 november 2004

Fjidrde kvartalet och drsrapport: februari 2005

Arsredovisning 2004: mars 2005
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Georg Ehrnrooth

Bo Dankis

Georg Ehrnrooth

Ordférande

Fédd 1940

Civilingenjor

Styrelseordférande: Omsesidiga arbetspen-
sionsforsékringsbolaget VARMA

Vice ordférande: Rautaruukki Oyj
Styrelseledamot: Nokia Abp, Sampo Abp,
Sandvik AB (publ.) och Oy Karl Fazer Ab
Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 1994
Aktieinnehav genom bolag: 251 680 B-aktier

Melker Schorling

Vice ordférande

Fodd 1947

Civilekonom

Styrelseordférande: Securitas AB, Hexagon AB,
Karlshamns AB och Attendo Senior Care
Styrelseledamot: Hennes & Mauritz AB
Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 1994
Aktieinnehav privat och genom bolag:

5310 0801 A-aktier och 9 296 636 B-aktier

1 Inklusive transaktioner under 2004.

Styrelse

Melker Schérling

Gustaf Douglas

Carl-Henric Svanberg

Vice ordférande

Fédd 1952

Civilingenjér, Ekonomie kandidatexamen

VD och koncernchef i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson

VD och koncernchef i ASSA ABLOY mellan 1994
och mars 2003

Styrelseledamot: Hexagon AB

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 1994
Aktieinnehav genom bolag: 3 912 991 B-aktier
och Incentive 2001 motsvarande 60 000 B-aktier

Bo Dankis

VD och koncernchef

Foédd 1954

Civilingenjor

VD och koncernchef i ASSA ABLOY sedan mars
20083. Anstélld sedan 1997

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan mars
2003

Aktieinnehav: 86 000 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 10 750 B-aktier

Carl-Henric Svanberg

Per-Olof Eriksson

Gustaf Douglas

Fodd 1938

MBA, Harvard Business School

Huvudagare i Investment AB Latour och Sakl
Styrelseordférande: Investment AB Latour, Box-
holms Skogar AB, Stockholms Handelskammare,
Sékl och IFS AB samt Vice ordférande i Attendo
Senior Care och Securitas AB

Styrelseledamot: Svenska Dagbladets stiftelse
och Moderata Samlingspartiet

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 1994
Aktieinnehav genom Investment AB Latour:

6 746 4251 A-aktier och 21 162 421 B-aktier
Genom Sékl AB: 7 118 818 A-aktier och

954 200 B-aktier

Per-Olof Eriksson

Fodd 1938

Civilingenjor, Teknologie doktor h.c.
Styrelseordférande: SAPA AB, Thermia AB,
QOdlander, Fredriksson & Co. och Consolis Oy
Styrelseledamot: AB Custos, SSAB Svenskt Stal
AB, AB Volvo och Preem Petrolium AB. Medlem i
Kungliga Ingenjérsvetenskaps- akademien
Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 1995
Aktieinnehav: 10 000 B-aktier
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Lotta Lundén

Seppo Liimatainen

Lotta Lundén

Fodd 1957

Civilekonom

Tidigare befattningar: Affarsomrédeschef for IKEA
of Sweden, Marknadsdirektor for IKEA Singapore
och Malaysia, VD i Guldfynd/Hallbergs Guld, Chef
for Coop Forum Sverige

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 2003
Aktieinnehav: O

Sven-Christer Nilsson

Fodd 1944

Fil. kand.

Partner i Riskkapitalbolaget Startupfactory
Styrelseordférande: Forvaltningsstiftelsen for SR,
SVT och UR samt Xelerated, Inc. (USA)
Styrelseledamot: TeliaSonera AB, CEVA, Inc.
(USA) och Startupfactory B.V. (Nederlanderna)
Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 2001
Aktieinnehav: O

Patricia O'Driscoll

Fodd 1959

Fil. kand. i Sociologi

Koncernchef i Northern Foods plc
Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 2003
Aktieinnehav: O

Mats Persson

Sven-Christer Nilsson

Joakim Jarrebring

Seppo Liimatainen

Fodd 1950

Arbetstagarrepresentant, Privattjgnstemanna-
kartellen

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 2003
Aktieinnehav: 2 600 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 125 B-aktier

Mats Persson

Foédd 1955

Arbetstagarrepresentant, Svenska Metallindustri-
arbetareférbundet

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 1994
Aktieinnehav: O

Patricia O’Driscoll

Per-Edvin Nystrom

Suppleanter

Joakim Jérrebring

Fédd 1976

Arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 2003
Aktieinnehav: O

Per-Edvin Nystréom

Foédd 1955

Arbetstagarrepresentant, Svenska Metallindustri-
arbetareférbundet

Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 1994
Aktieinnehav: 7 727 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 125 B-aktier
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Bo Dankis

Fodd 1954

Civilingenjor

VD och koncernchef

Anstélld sedan 1997

Aktieinnehav: 86 000 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 10 750 B-aktier

Goran Jansson

Fodd 1958

Civilekonom

Vice koncernchef och ekonomi- och finans-
direktor

Anstélld sedan 1997

Aktieinnehav: 351 784 B-aktier och Incentive
2001 motsvarande 60 000 B-aktier

Joseph J. Grillo

Fodd 1957

Civilekonom

Ansvarig for Global Technologies
Executive Vice President i ASSA ABLOY
Anstélld sedan 2001

Aktieinnehav: Incentive 2001 motsvarande
32 500 B-aktier

Ledningsgrupp

Hans Johansson

Fodd 1955

Civilekonom

Ansvarig for EMEA

Executive Vice President i ASSA ABLOY
Anstalld sedan koncernen bildades
Aktieinnehav: 646 821 B-aktier och Incentive
2001 motsvarande 60 000 B-aktier

Thanasis Molokotos

Fodd 1958

Civilingenjor

Ansvarig for Americas

Executive Vice President i ASSA ABLOY
Anstélld sedan 1996

Aktieinnehav: 25 000 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 55 000 B-aktier
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Geoff Norcott

Fodd 1947

Civilingenjor

Ansvarig for Asia Pacific

Executive Vice President i ASSA ABLOY
Anstalld sedan augusti 2000

Aktieinnehav: Optioner motsvarande 81 065
B-aktier och Incentive 2001 motsvarande
60 000 B-aktier

Ake Sund

Fodd 1957

Diplomerad Marknadsekonom

Vice President Market and Business development
Anstalld sedan koncernen bildades

Aktieinnehav: 175 000 B-aktier och Incentive
2001 motsvarande 60 000 B-aktier

Fran vanster till hoger: Ake Sund, Bo Dankis, Goran Jansson, Geoff Norcott, Hans Johansson, Thanasis Molokotos och Joseph J. Grillo.
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Produktion: n3prendér
Foto: Craig Bartlett, August Eriksson, UIf Huett Nilsson, Lars Nybom m fl.
Tryck: Strokirk-Landstréms 2004.



Vi dr virldens storsta ldskoncern och den enda
globala aktoren i var bransch. Vi ska dra nytta av var
storlek for att bli ledande inom bdde innovationer

och kostnadseffektivitet.

Bo Dankis

VD och koncernchef

ASSA ABLOY

The World's Leading Lock Group

ASSA ABLOY AB (publ)

Box 70340, 107 23 Stockholm - Bes6ksadress: Klarabergsviadukten 90
Tel: 08-506 485 00 - Fax: 08-506 485 85
Organisationsnummer: 556059-3575
www.assaabloy.com



