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Ordinarie bolagsstamma i
ASSA ABLOY AB halls pa

Norra Latin, Drottninggatan 71 B,
Stockholm, kl. 16.00 mandagen
den 26 mars 2003.

Anmalan om deltagande i
bolagsstamman

Aktiedgare som Onskar delta i
bolagsstamman skall — dels vara
inférd i den av Vardepappers-
centralen VPC AB forda aktieboken
senast den 14 mars 2003,

- dels anméla sitt deltagande till
ASSA ABLOY AB, Box 70340,
107 23 Stockholm,

tel. 08-506 485 00,

fax. 08-506 485 85 eller
www.assaabloy.com senast

kl. 16.00 den 20 mars 2003.

Vid anmalan maste foljande anges:
aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnummer), samt
information om antalet aktier.

Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste
dessutom, for att &ga rétt att delta
i stBmman, begara att tillfalligt
féras in i den av VPC forda aktie-
boken. Aktiedgaren maste under-
ratta forvaltaren harom i god tid
fére den 14 mars 2003, da

registreringen maste vara verkstalld.

Ekonomisk information fran
ASSA ABLOY kommer att
publiceras enligt féljande:

Delarsrapporter:

Forsta kvartalet: 29 april 2003
Andra kvartalet: 7 augusti 2003
Tredje kvartalet: 7 november 2003

Fjarde kvartalet och
bokslutskommuniké 2003:
6 februari 2004

Arsredovisning 2003:
mars 2004

Arsredovisningar och rapporter kan
bestallas fran ASSA ABLOY AB
Box 70340

107 23 Stockholm

Tel: 08-506 485 00

Fax: 08-506 485 85
www.assaabloy.com

Bo Dankis, ny VD och koncernchef

Bo Dankis, Group Vice President och ansvarig for
ASSA ABLOY Sydeuropa, tar éver som VD och
koncernchef den 26 mars 2003.

Carl-Henric Svanberg blir VD och koncernchef

i Ericsson den 8 april 2003.

Avsikten &r att Carl-Henric Svanberg kvarstar i
ASSA ABLOYs styrelse och utses till vice styrelse-
ordférande jamte Melker Schérling.




Ar 2002 i korthet:

ASSA ABLOYs strategi
g sammanfattad i tre steg:

< e Skapa en global narvaro och
stegvis l&gga till nya special-
omraden
/. e Utnyttja synergieffekter och
utveckla koncernens styrka
o Oka fokus pa kundnyttan

@‘( och dérigenom skapa tillvéaxt
&',

Fortsatta forbattringar och tillvaxt
trots svara marknadsforhallanden

B Omséttningen 6kade med 13 procent till 25 397 MSEK
(22 510)

B Organisk tillvéxt for jamforbara enheter uppagick till
2 procent

B Resultat fore skatt 6kade med 23 procent till
2 015 MSEK (1 642%)

B Vinst per aktie 6kade med 18 procent till 3,53 SEK (2,98%)

B Vinst per aktie exklusive goodwillavskrivningar 6kade
med 14 procent till 6,13 SEK (5,39%)

B Operativt kassaflode uppgick till 3 525 MSEK (2 338)
M Forvérv av Besam

Besam é&r varldsledande pa omradet Dérrautomatik med en
arlig omsattning om 2 miljarder SEK och en rorelsemarginal
overstigande 10 procent. Marknaden fér Ddrrautomatik har
visat en uthallig tillvaxttakt pa 7-10 procent per ar. ASSA
ABLOQYs strategi bygger pa att skapa Iésningar for sékerhet
mot intrdng och som samtidigt medger snabb och trygg
utrymning samt ar enkla och bekvéama att anvénda. Dessa
produkter och system far en allt 6kad betydelse i samhallet
och har hittills varit en begransad del av ASSA ABLOYs
produktportfolj.

B Mycket starkt kassaflode

Operativt kassafléde efter betald skatt uppgick till 3 miljar-
der SEK, en 6kning med 67 procent jamfort med 2001.
Okningen &r till stor del hanférlig till ASSA ABLOYs l&ngsik-
tiga arbete med att reducera rorelsekapitalbindningen samt
kostnadseffektiva investeringar. Operativt kassafléde efter
skatt per aktie uppgick till 8,26 SEk (5,07), en 6kning med
63 procent.

B Fortsatta marginalférbattringar

Kontinuerlig benchmarking mellan enheterna ger fortsatt
resultat i form av 6kad produktivitet och marginalférbatt-
ringar i manga enheter déribland Yale-enheterna. Under
aret har tydligare fokus lagts pa koncerngemensamt
inkdpsarbete med malsattning att reducera antalet leveran-
torer och tillvarata koncernsynergier.

*exkl. reservering avseende Merrimac-tvisten, 12,5 MUSD plus réanta (166 MSEK)



VD och koncernchef Carl-Henric Svanberg:

"Varde skapas med nojda kunder”

Vi har skapat en global narvaro. Vi har ocksé
kommit langt i arbetet med att bygga en samman-
hallen koncern med en gemensam filosofi. Nu ar
tiden mogen att fokusera &nnu hardare pa vara
kunder och pa att erbjuda mervarden som bygger
pa Okad sakerhet, trygghet och anvandarvénlighet.

| den har arsredovisningen finns manga exempel
pa hur vi dagligen arbetar for att forsdka dvertraffa
forvantningarna hos vara kunder vérlden dver. Bara
genom att skapa genuina varden for dem kan vi na
tillvaxt och — i det langa loppet — varde for vara

aktiedgare.

Annu ett framgangsrikt ar
i en svag ekonomisk tid

Lasmarknaden forsvagades ndgot be-
roende pa en allmint svag ekonomisk
utveckling. Samtidigt okar intresset och
efterfridgan for siakerhet i en virld som
blir alltmer osiker. P4 samma sitt
vixer intresset for mer anviandarvin-
liga och intelligenta lassystem, vilket
Oppnar nya affarsmojligheter.

Forsiljningen 6kade med 13 pro-
cent, till 25 397 miljoner kronor. I
lokala valutor var okningen dnnu
storre, 17 procent. Resultatet fore skatt
okade med 23 procent till 2 or§ miljo-
ner kronor. Vir strdvan efter operativ
effektivitet fortsdtter med ett stort
antal forbattringsatgdrder i hela kon-
cernen. Marginalerna 6kar och poten-
tialen for ytterligare forbattringar ar
stor.

Vinsten per aktie steg med 18 pro-
cent. Koncernens operativa kassaflode
uppgick till 3 525 miljoner kronor,
vilket motsvarar 175 procent av resul-
tatet fore skatt. Okat produktionssam-
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arbete inom koncernen liksom minskade
ledtider och lager bidrar till det starka
kassaflodet.

Vira olika regioner och deras bolag
fortsdtter att starka sina positioner.
Jag vill helt kort peka pd nigra av
forra arets viktiga hindelser i de olika
regionerna.

I Skandinavien okade forsiljning
och marginaler stabilt under hela &ret.
I Sverige bidrog framgéangsrika produkt-
lanseringar till tillvixten. Vart norska
gjuteri flyttades framgdngsrikt till
Ruminien under dret, i ett fascinerande
projekt som inkluderade 73 lastbilar
fullastade med produktionsutrustning.
I Finland stagnerade marknaden dir-
emot, till stor del pa grund av den dra-
matiska nedgangen pa telekomomradet.

Inom ovriga Europa var den tyska
marknaden sarskilt svag. For att
anpassa oss till detta minskar vi arbets-
styrkan dir med 28o personer. I detta
ingdr ocksa flytt av viss produktion till
Ruminien. I Spanien I6per integrationen
av marknadsledaren TESA bra. Bolaget







VD och koncernchef Carl-Henric Svanberg:

har en imponerande styrka och fore-
tagsanda som dven smittar av sig inom
koncernen. De franska en-heterna fort-
satter att utvecklas positivt, medan ut-
vecklingen i Italien, dar var stillning inte
ar lika stark, gdr ndgot langsammare.

Utvecklingen i Storbritannien ar
uppmuntrande, dven om resultaten dnnu
inte aterspeglar de initiativ som tagits.
Ledtiderna har forkortats kraftigt, och
ett stort antal produktlanseringar
under dret forvintas oka tillvaxttakten.

Verksamheten i Nordamerika vis-
ade stabil tillvixt med okande margi-
naler trots en alltmer forsvagad ekono-
mi. Integrationen av Yale, som sirskilt
berorde 1ds- och beslagsforetagen, slut-
fordes framgangsrikt. Den pagdende
sammanslagningen av dorrverksamhe-
terna fortskrider vil och enligt plan.
Karmfabriken med 160 anstillda i
Oklahoma avvecklades under hosten
och tillverkningen flyttades utan pro-
duktionsstorningar till Curries i Mason
City. Viss arbetsintensiv dorrtillverk-
ning haller dessutom pa att flyttas till
Mexiko. Kanada och Mexiko har
utvecklats till stora och viktiga
marknader for oss, och vi har kunnat
notera god tillvixt och lovande margi-
nalforbattringar.

Sodra stillahavsomradet, Australien
och Nya Zeeland var den del av koncer-
nens traditionella lasverksamhet som
uppvisade de bista resultaten forra aret.
Forsdljningen utvecklades mycket vil
med ett flertal tillvixtprojekt i sam-
arbete med andra systerbolag inom
gruppen. Resultatet 6kade rejilt inom
alla enheter.

Nya Marknader avslutade A4ret
starkt efter en svag inledning. Sydafrika
och Brasilien noterade de storsta
framgdngarna, medan Israel och Asien
ater tog fart mot slutet av dret sedan
utrensningen av olénsamma produkter
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i framforallt Asien avslutats. Lonsam-
hetsutvecklingen har generellt sett
varit mycket god.

Gruppen for identifieringsteknologi
hade ett bra 4r, med framgangsrik inte-
gration av det nyforvirvade bolaget
Indala. Flera ytterligare mindre forvarv
gjordes. Den starka organiska tillvixten
drivs pd av en okande efterfrigan pa
passerkontrollosningar. Hotellverk-
samheterna drabbades av en ligre
efterfragan till foljd av ett minskat
resande. Genom snabba och kraftfulla
besparingar har man trots detta lyckats
Oka resultatet och bolagen dr nu val
anpassade till de ligre volymerna.

Strategi med sikte pa
narvaro och tillvaxt

Vir tillvixtstrategi kan indelas i tre steg.

e Skapa global nirvaro, geografiskt
och teknologiskt

¢ Utnyttja synergieffekter och
utveckla koncernens styrka

¢ Oka formagan att skapa virden
for kunderna

Vi sékerstéller var
globala nérvaro

Vi har kommit lingt i arbetet med
att skapa en global nirvaro genom
forvarv. Vi dr nu virldens ledande
laskoncern och finns representerade i
alla viktiga regioner, bdde pd mogna
och nya marknader. Forviarven fort-
sitter, dd det dnnu finns vita flickar
pd var karta, men en stor del av
den nodvindiga tickningen har redan
uppnétts. Genom intensiv benchmarking
och korslirande av de bista fram-
gangsmodellerna nir det giller saval
marknadsforing som produktions-
metoder blir bolagen inom gruppen
standigt allt bittre i sin verksambhet.
Forvirvet av Besam dr ett bra
exempel pd hur vi skaffat oss nytt

expertkunnande, och genom detta upp-
natt en virldsledande stillning inom
dorrautomatik. Det var ett viktigt stra-
tegiskt steg eftersom vdra storkunder i
okande grad efterfrigar intelligenta
totallosningar och vi nu kommer att
battre kunna driva utvecklingen inom
detta omréde. Forvirvet av HID for tva
ar sedan var lika viktigt. Bolaget har
utvecklats starkt frdn borjan och givit
oss en ledande position inom identifi-
eringsomrédet.

Vi bygger koncernen starkare
Det framgdngsrika integrationsprojek-
tet Volvo Ocean Race forde koncer-
nens olika delar nirmare varandra, och
gav ett gensvar som overtriffade alla
forvantningar, sdvil internt som
externt. Projektet skapade en kinsla av
samhorighet och stolthet inom alla
vira bolag. Inte minst hojde det in-
tresset for att utnyttja synergieffekter
inom utveckling, produktion, korsfor-
siljning och marknadsfoéring. Arbetet
inom dessa omraden har nu intensifie-
rats, och bolagen kommer tillsam-
mans att kunna dstadkomma mycket
mer an de hade kunnat var for sig.
Intelligenta och innovativa 1slos-
ningar kriver storre resurser for forsk-
ning och utveckling vilket vi nu kan
klara med koncerngemensamma sats-
ningar. Det 6kande intresset for total-
losningar kraver ocksd okat samarbete.
Vi stravar darfor efter ett tinkande
inriktat mot gemensamma plattformar
i det lokala utvecklingsarbetet, for att
skapa forutsittningar for okad sam-
ordnad produktion. En del av véir
produktion overfors nu ocksa till vara
lagkostnadsanliggningar, framst i
Ruminien, Mexiko och Kina.



Okat fokus p& kundnytta

I en virld dir sikerhet ses som allt
viktigare dr behovet av forbittrade och
mer avancerade l&slosningar uppen-
bart. Vi har en fascinerande tillvixtpo-
tential genom vért viarldsomspannande
forsiljningsnatverk. Inte minst tack
vare den stora existerande basen av
installerade 13s. Det finns for nirva-
rande runt en miljard 14s installerade
runt om i virlden som bir nagot av
koncernens varumirken. Det stadigt
okande behovet av sikerhet leder dess-
utom till att 14s kommer uppgraderas
eller bytas ut i genomsnitt tre till fyra
ganger under en byggnads livslingd.

Genom korsforsiljning inom kon-
cernen kan vi erbjuda vira kunder ett
komplett utbud av produkter. Detta
utbyte av produkter mojliggors av en
gemensam databas och ett koncern-
gemensamt granssnitt for internhandel.
Genom att gemensamt utveckla avan-
cerade tekniska losningar kan vi erbju-
da produkter och system med unika
virden for vira kunders lokala behov.

Aven distributionen haller pa att
gradvis foriandras. Det finns tvd trend-
er, dels mot mer direkt marknadskon-
takt, dels mot mer specialistinriktad
distribution. Mellanled som inte tillfor
ndgot mervirde forsvinner, och detta
for oss niarmare anvindarna. Dagens
laslosningar blir alltmer sofistikerade
och alltmer specifika kundbehov méste
tillfredstallas. Darfor finns stora forde-
lar for distributorer som inriktar sig pa
vildefinierade anvindargrupper, exem-
pelvis storforetag, mindre och mellan-
stora foretag eller privata hem. Bide
distributorer och tillverkare tillfor
virde genom att utarbeta laslosningar,
och detta okar mojligheterna for oss
att tillsammans utveckla hela kedjan av
mervirden.

Goda tillvaxtmajligheter

Vi ser varje dag exempel pé hur efter-
frigan pa sikerhet och trygghet okar i
hela virlden. Det finns stora skillnader
i allmidn sikerhetsnivdi mellan olika
linder, och vi kan fortfarande gora
mycket for att utveckla marknaden
och tillgodose kundernas behov av
sikra, trygga och anvindarvinliga
laslosningar. Utvecklingen av mer
avancerade totallosningar for storre
byggnader har bara inletts. Att utveckla
detta vidare dr en avgorande bestinds-
del i var affirsidé och rymmer en stor
tillvixtpotential.

Vi har nu skapat en plattform att
bygga vidare pa. Forvirven kommer
att fortsitta, men de ir nu inte av lika
central betydelse for var tillvixt. Var
organisation fungerar bittre 4n ndgon-
sin, men det finns fortfarande stora
mojligheter till marginalférbittringar.
Vi har kommit in i den tredje fasen i
var strategiska utveckling, med okat
fokus pd att erbjuda okad kundnytta.
Framtidsutsikterna dr fortsatt ljusa,
och vi kan se fram emot en fortsatt
positiv utveckling av omsittning och
resultat.

Stockholm, februari 2003

Carl-Henric Svanberg
vD & koncernchef

Strategin kvarstar nar
Bo Dankis tar dver

D4 Carl-Henric Svanberg blir verkstil-
lande direktér och koncernchef i
Ericsson i april 2003 eftertrids han av
Bo Dankis.

Bo Dankis dr fodd 1954 och ir
utbildad civilingenjor vid Link6pings
tekniska hogskola. Han har lidng
erfarenhet av att leda internationella
foretag. Han kom fran ABB i Japan till
AssA ABLOY France 1997. Sedan 2000
har han varit Group Vice President och
ansvarig for AssA ABLOY South Europe.

— Var strategi och vdra mal ligger
fast, siger Bo Dankis.

— Vi har skapat en global nirvaro.
Vi har ocksd kommit ldngt i arbetet
med att skapa en enad koncern med
gemensamma virderingar och arbets-
sitt. Nu 4r tiden inne att fokusera dnnu
mer pd vdra kunder och hur vi kan
skapa virde for dem med okad siker-
het, trygghet och bekvimlighet. Pa
detta sitt kommer vi att siakerstilla
fortsatt tillvixt och lonsamhet.

— Historiskt sett har vi producerat
tekniskt avancerade produkter, men vi
har inte alltid gjort detta som ett direkt
gensvar pa kundernas uttryckliga behov.
Vi madste skapa en mycket storre
forstdelse for behoven hos produkternas
slutanvindare, siger han, och avslutar:
— Jag ar fylld av tillforsikt och entusiasm
infor uppgiften att leda Assa ABLOY
framit.

ASSA ABLOY /2002 7



Koncernens utveckling i sammandrag:

Resultatrakning

2002 2002 2001 2000

MEUR" MSEK MSEK MSEK
Omséttning 2779 25397 22510 14394
Kostnad for salda varor -1699 -15526  -13863 -8 568
Bruttoresultat 1080 9871 8 647 5827
Forsaljnings- och adm. kostnader -687 -6 276 -5488 -3719
Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar 393 3595 3159 2107
Goodwillavskrivningar -105 -957 -860 -387
Jamforelsestorande poster - - -166 -
Rérelseresultat 289 2638 2133 1720
Finansnetto -69 -631 -664 -331
Resultatandel i intressebolag 1 8 7 12
Resultat fore skatt 220 2015 1476 1402
Skatter =15 -689 -507 -453
Minoritetsandel -6 -56 -20 -34
Arets resultat 139 1270 949 915
Operativt kassafléde

2002 2002 2001 2000

MEUR" MSEK MSEK MSEK
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivning 393 3595 3159 2107
Avskrivningar 104 950 861 598
Rérelsens nettoinvesteringar -92 -839 -830 -497
Férandring av rorelsekapitalet 44 405 -77 -94
Erlagd och erhdllen rénta -64 -581 -817 -357
Ej kassaflodespaverkande poster -1 5 43 2
Operativt kassaflode 386 3525 2338 1756
Sysselsatt kapital och finansiering

2002 2002 2001 2000

MEUR? MSEK MSEK MSEK
Sysselsatt kapital 2915 26701 27861 19779
- varav goodwill 1770 16213 16371 12078
Nettoskuld 1527 13989 15534 8 560
Minoritetsintresse 36 331 481 560
Eget kapital 1352 12381 11846 10659

ASSA ABLOYs produktportfél]

Sékerhetsddrrar
och beslag, 17%

Industrilas, 3% (

Elektromekaniska och
elektroniska I&s, 23%
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Mekaniska 1as
lassystem och
tillbehor, 57%

1) Genomsnittskurs EUR/SEK 9,14
2) Balansdagskurs EUR/SEK 9,16

3) Inklusive export frén respektive enhet

4) Forsalining till kunder i respektive land

5) Tyskland, Nederlanderna, Schweiz och Osterrike
6) Frankrike, Belgien, Italien och Spanien

7) Afrika, Asien, Israel, Sydamerika och Osteuropa

Omséattning per organisatorisk enhet @

2002 2001 2000
Skandinavien MSEK 1970 1914 1889
Finland MEUR 126 126 125
Centraleuropa * MEUR 175 155 121
Sydeuropa ® MEUR 407 314 263
Storbritannien MGBP 86 86 48
Nordamerika MUSD 1078 937 589
Sddra stillahavsregionen MAUD 216 158 145
Nya marknader ” MSEK 1952 2029 981
Hospitality MNOK 816 920 1005
|dentifiering MUSD 132 106 -
Dérrautomatik MSEK 1015 -
Totalt MSEK 25397 22510 14394
Omsattning per land #
2002 2002 2001 2000
MEUR" MSEK MSEK MSEK
USA 1135 10376 9935 5418
Frankrike 225 2 061 1904 1647
Storbritannien 175 1602 1545 763
Tyskland 118 1079 963 780
Mexiko 109 993 445 152
Sverige 107 981 855 839
Australien 94 863 775 724
Spanien 87 797 341 178
Kanada 80 733 661 373
Finland 73 663 662 606
Norge 66 600 538 500
Nederlanderna 08 487 304 167
Danmark 46 418 424 365
Asien (exkl. Kina) 43 396 450 248
[talien 42 381 344 214
Mellandstern 88 299 282 201
Belgien 30 273 248 171
Kina 29 268 286 125
Tjeckien 25 228 200 165
Sydafrika 22 198 150 40
Sydamerika 21 194 185 94
Nya Zeeland 21 190 66 39
Centralamerika (exkl Mexiko) 20 180 141 46
Schweiz 19 178 137 57
Ryssland 13 116 54 28
Portugal 11 96 49 40
Baltikum 7 66 59 43
Polen 7 64 65 55
Ruménien 5 46 50 48
Ovriga lander 62 571 392 268
Totalt 2779 25397 22510 14394



Koncernens utveckling i sammandrag:

Nyckeltal =

2002 2001 2000 ** 1999 ** 1998
Omséttning, MSEK 25397 22510 14 394 10 277 8 582
Organisk tillvaxt, % 2 3 5 5 6
Bruttomarginal (EBITDA), % 17,9 17,9 18,8 18,1 18,5
Rérelsemarginal fore
goodwillavskrivningar (EBITA), % 14,2 14,0 14,6 13,5 12,8
Rorelsemarginal (EBIT), % 104 10,2 * 12,0 11,6 11,2
Resultat fore skatt, MSEK 2015 1642 1402 981 748
Vinstmarginal (EBT), % 7,9 73" 9,7 9,5 8,7
Operativt kassaflode, MSEK 3525 2338 1756 1218 1028
Operativt kassafléde / Resultat fore skatt 1,75 1,42 * 1,25 1,24 1,37
Nettoinvesteringar, MSEK 839 830 497 391 316
Avskrivningar, MSEK 1907 1721 985 667 623
Balansomslutning, MSEK 33 261 34 669 26 029 11 241 9219
Eget kapital, MSEK 12 381 11 846 10 659 5269 2715
Nettoskuldséttning, MSEK 13 989 15534 8 560 2998 4237
Sysselsatt kapital, MSEK 26 701 27 861 19779 8534 6 984
Sysselsatt kapital, exkl goodwill, MSEK 10 487 11490 7701 5288 4 460
Soliditet, % 38,2 35,6 43,1 49,2 29,8
Réntetackningsgrad 39 35" 55 53 4.4
Nettoskuldséttning / eget kapital 1,13 1,31 0,8 0,57 1,56
Avkastning pé eget kapital, % 9,9 89~ 13,3 16,2 19,0
Avkastning pé sysselsatt kapital
fore goodwillavskrivningar, % 3383 329~ 34,2 28,7 26,4
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 99 9,7 13,7 15,6 15,2
Operativ avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 13,3 16,7 17,9 17,4
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering, SEK 3,53 2,98 * 2,73 2,00 = 1,76 =~
Vinst per aktie efter skatt och full
konvertering exklusive goodwill, SEK 6,13 539 * 3,88 2,61 2,21
Ranta konvertibelt forlagslan
netto efter skatt, MSEK 27,2 9,0 8,5 8,7 1,7
Kassafldde per aktie efter skatt
och full konvertering, SEK 9,08 8,07 * 5,81 410 ™ 3,75
Eget kapital per aktie efter full konvertering, SEK 35,85 35,80 30,58 16,95 ** 9,93 ***
Antal aktier, 1000-tal 365918 353751 352453 314409 284 304
Antal aktier efter full konvertering, 1 000-tal 370935 361730 356712 324200 295448
Medeltal antal anstéllda 28 754 24 211 16 881 12 654 10 545

*

Nyckeltal fér & 2001 &r exklusive jamforelsestérande poster.

** Nyckeltal for &r 1999 och 2000 har justerats med anledning av byte av redovisningsprincip.

*** Har justerats for nyemission med korrektionsfaktorn 0,987.

Definitioner
Organisk tillvaxt: Forandring av omsattning i jamforbara enheter
i lokal valuta efter justering for forvarv och valutakurseffekter.
Bruttomarginal: Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande
till omsattning.
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar: Rorelseresultat
fére goodwillavskrivningar i férhallande till omséattning.
Rérelsemarginal: Rorelseresultat i forhéllande till omséattning.
Vinstmarginal: Resultatet fore skatt i férhallande till
omsattning.
Operativt kassaflode: Se koncernens kassaflédesanalys.
Nettoinvesteringar: Investeringar i materiella anlaggnings-
tilgéngar reducerat med férséljning av materiella anlaggnings-
tillgangar.
Avskrivningar: Avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar.
Nettoskuldséttning: Rantebérande skulder minskat med
réantebarande placeringar.
Sysselsatt kapital: Balansomslutning minskad med réante-
barande tillgangar, icke rantebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld.
Sysselsatt kapital exkl goodwill: Balansomslutning minskad
med rantebarande tillgangar, icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld och goodwill.
Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintressen i férhéllande
till balansomslutningen.
Réntetackningsgrad: Resultat fére skatt plus réntenetto
dividerat med réntenetto.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat plus rénte-
kostnader efter skatt avseende konvertibelt forlagslan i
forhallande till genomsnittligt eget kapital efter full konvertering.
Avkastning pa sysselsatt kapital fore goodwillavskrivningar:
Resultat fére skatt kat med réntenetto och goodwillavskriv-
ningar i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital
exklusive goodwill.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore skatt 0kat med
réntenetto i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Operativ avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore
skatt 6kat med rantenetto och goodwillavskrivningar i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie efter skatt och full konvertering: Arets
resultat plus réntekostnader efter skatt avseende konvertibelt
forlagslan i forhéllande till vagt genomsnittligt antal aktier efter
full konvertering.

Vinst per aktie efter skatt och full konvertering exklusive
goodwill: Avrets resultat exkl goodwillavskrivningar plus rénte-
kostnader efter skatt avseende konvertibelt forlagslan i forhal-
lande till vagt genomsnittligt antal aktier efter full konventering.
Kassafléde per aktie efter skatt och full konvertering:
Arets resultat plus rantekostnader efter skatt avseende konver-
tibelt forlagslan, plus avskrivningar, plus minoritetens andel i
resultatet, minus resultatandel i intressebolag samt justering
for forandring i latent skatt i forhallande till vagt genomsnittligt
antal aktier efter full konvertering.

Eget kapital per aktie efter full konvertering: Eget kapital
Okat med konvertibelt frlagslan i férhéllande till antal aktier
efter full konvertering.
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ASSA ABLOY-aktien:

ASSA ABLOY AB noterades pd Stock-
holms Fondbérs den 8 november 1994.
I oktober 1995 noterades aktien pa A-
listan. Kursen p& ASSA ABLOY-aktien
har fallit med 34,1 procent under 2002.
Samtidigt har Stockholmsborsens All-
Share (sax) fallit med 37,4 procent.
Sista betalkurs vid &rets slut var 99,50
SEK, vilket motsvarar ett borsviarde pa
36 409 MSEK. Med samtliga aktier som
tillkommer vid konvertering beriknas
marknadsvirdet till 36 908 MSEK.
Antalet aktieigare var vid drets slut
cirka 21 450. Investerare utanfor
Sverige, inklusive Wirtsila Corporation,
svarar for §7 procent av kapitalet.

Den totala omsittningen av aktier var
under dret 355 miljoner aktier, vilket
ger en genomsnittlig omsittning pa
1 418 386 aktier per dag och motsvarar

cirka Tor procent av de borsnoterade
aktierna.

Aktiekapitalet

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid
arets slut till 365 918 034 SEK fordelat
pd 19 175 323 aktier av serie A och
346 742 711
Samtliga aktier har ett nominellt virde

aktier av serie B.
om 1,00 SEK och har lika ritt till andel
i bolagets tillgdngar och resultat. Varje
aktie av serie A motsvarar tio roster
och varje aktie av serie B en rost. Under
2002 har bolagets aktiekapital okat
genom en nyemission med 10 0coo coo
aktier av serie B.

Personalkonvertibler

Koncernen har stillt konvertibla for-
lagslan till de anstillda inom Assa

ASSA ABLOY AB’s aktieutveckling

Borskursen, SEK B-aktien

200

sennnnnnnns AFGX Generalindex

ABLOY-koncernen. Det forsta forlagsla-
net emitterades under 1995, och cirka
400 anstillda deltog i erbjudandet.
Forlagslanet uppgick till 75 oo4 375
SEK och 16pte under tiden 29 juni 1995
till 30 juni 2000.

Det andra forlagsldnet emitterades
under 1997. Totalt deltog 1 400
anstillda i erbjudandet. Forlagslanet
uppgick till 250 ocoo ooo sEk och lopte
under tiden fran 8 december 1997
till 2 december 2002. Konvertering
till aktier av serie B har skett under
perioden 1 december 2000 till och med
15 november 2002. Efter konvertering,
vid en konverteringskurs om 58,70
SEK, har 3 464 799 aktier tillkommit.
Under 2002 har begidran om konverte-
ring av skuldebrev till ett nominellt
virde av 127,2 MSEK inlimnats.
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2001 emitterades ett ytterligare kon-
vertibelt forslagsldn, INCENTIVE 2007,
som dr baserad pa fyra serier med
konvertibler, dir varje serie hade ett
virde av 25 MEUR. Den enda skillna-
den mellan konvertibelserierna dr kon-
verteringskursen. Anstillda i 16 linder
fick erbjudandet, och 4 500 anstillda
valde att delta. Vid full konvertering —
vid en konverteringskurs om 15,8 EUR
for konvertibelserie 1, 19 EUR for serie
2, 22,1 EUR for serie 3 och 25,3 EUR
for serie 4 — tillkommer 5 o17 432
aktier. Konvertiblerna kan l6sas in
fran och med oktober 2006.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att 1,25 SEK per aktie utdelas
till aktiedgarna for rikenskapsdret
2002, motsvarande en direktavkast-
ning pa B-aktiens slutkurs pd 99,50
SEK den 30 december 2002 om 1,3
procent. Malet ar att utdelningen ldng-
siktigt ska utgora cirka en tredjedel av
ASSA ABLOYs genomsnittliga resultat
efter schablonskatt (28 procent), dock
alltid med beaktande av Assa ABLOYs
langsiktiga finansieringsbehov.

Data per aktie”

SEK/aktie 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Vinst efter skatt och

full konvertering 3,53 2,989 2,73 2,000 1,76 1,23 0,93 0,56
Utdelning 1,252 1,00 0,90 0,74 0,60 0,43 0,30 0,22
Direkt avkastning, % 1,3 0,7 0,5 0,6 0,8 0,8 1,0 1,6
Vinst efter 28% schablonskatt 3,88 3,289 2,91 2,27 1,79 1,36 0,95 0,60
Utdelning i % ” 32,2 30,5 30,9 32,6 335 31,6 31,6 36,7
Borskurs, i periodens slut 99,50 151,00 184,50 119,50 7565 51,24 2928 1324
Hogsta borskurs 159,50 186,00 206,70 140,00 92,73 5295 2897 15,16
Lagsta borskurs 76,50 94,50 110,50 73,21 48,07 28,69 12,38 5,23
Eget kapital 3585 35,80 30,58°  16,95° 9,93 8,64 5,40 4,37
Antal aktier (1000-tal) 370935 361730 356712 324200 295448 295448 265396 221 684

1) Justeringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner. 2) Féreslagen utdelning. 3) Utdelning i procent av bérskursen
vid periodens slut. 4) Efter full konvertering. 5) Exklusive jamforelsestérande poster. 6) Nyckeltal har justerats med anledning
av byte av redovisningsprincip. 7) Utdelning i procent av vinst per aktie efter 28 procent i schablonskatt.

Aktiekapitalet

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgar den 31 december 2002 till 365 918 034 SEK fordelat pa 19 175 323
aktier av serie A och 346 742 711 aktier av serie B. Samtliga aktier har ett nominellt vdrde om 1:00 SEK och
har lika rétt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie av serie A medfor tio rdster och varje aktie

av serie B en rost.

*SEK

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier Aktiekapital
1989 20 000 2 000 000
1994  Split 100:1 2 000 000 2 000 000
1994  Fondemission
1994  Apportemission 1746 005 1428550 50 417 555 53592 110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60 501 066 64 310 532
1996 Konvertering av C-aktier till A-aktier 3 809 466 60 501 066 64 310 532
1997  Nyemission 4190 412 66 541 706 70732118
1998 Konverterade skuldforbindelser 4190 412 66 885 571 71075983
1999 Konverterade skuldforbindelser

fore split 4190 412 67 179 562 71 369 974
1999 Fondemission
1999  Split 4:1 16 761 648 268 718 248 285 479 896
1999 Nyemission 18 437 812 295 564 487 314 002 299
1999 Konverterade skuldforbindelser

efter split och emissioner 18 437 812 295 970 830 314 408 642
2000 Konverterade skuldférbindelser 18 437 812 301 598 383 320 036 195
2000 Nyemission 19175 323 313512 880 332 688 203
2000 Apportemission 19175 323 333277 912 352 453 235
2001 Konverterade skuldférbindelser 19175 323 334 576 089 353 751 412
2002 Nyemission 19175 323 344 576 089 363 751 412
2002 Konverterade skuldférbindelser 19175 323 346 742 711 365918 034

Antal aktier efter full konventering 19 175 323 351 760 143 370 935 466
*1 SEK per aktie - utgéende antal aktier i perioden
Agarstruktur (rostsorterad)
Uppgifterna baseras pa aktieboken per 31 december 2002.
Agare A-aktier B-aktier  Kapital % Roster %
Weértsila Corporation 10546 425 17 270 350 7,6% 22,8%
Sakl 7118 818 954 200 2,2% 13,4%
Janus Capital Corp. * 26 389 980 7,2% 4,9%
Melker Schorling med bolag 1510080 10496 636 3,3% 4,8%
Investment AB Latour 21 793 021 6,0% 4,0%
Deutsche Bank 19 637 744 5,4% 3,6%
Fidelity Investments * 16 095 557 4,4% 3,0%
Robur fonder 12 726 293 3,5% 2,4%
Alecta 12 596 536 3,4% 2,3%
Nordea fonder 10110 120 2,8% 1,9%
Ovriga &gare med 6ver 50 000 aktier 175 934 859 48,1% 32,7%
Agare med 501-50 000 aktier 20 240 700 5,5% 3,8%
Agare med upp till 500 aktier 2496 715 0,7% 0,5%
Totalt antal 19175323 346 742 711 100,0% 100,0%

* Baseras pa garens uppgift.

Kalla: SIS Agarservice AB och VPC AB
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ASSA ABLOY och lasbranschen:

Stabil tillvaxt pa en
fragmenterad marknad

ASSA  ABLoOY-koncernen bildades i
Norden 1994 dé Securitas och Wirtsild
kom overens om att sld ihop sina
respektive lasverksamheter. Sedan dess
har koncernen expanderat genom en
kombination av foérviarv och organisk
tillvaxt.

Vaxer snabbare an BNP

Riknat 6ver en konjunkturcykel vixer
branschen arligen stadigt 2—3 procent
mer dn BNP. Orsakerna till denna kon-
tinuerliga expansion dr okat valstand i
utvecklingslinderna och en kinsla av
okad utsatthet i hela virlden.

Den globala ldsmarknaden 4r dnnu
fragmenterad. I Visteuropa och Nord-
amerika 4r ménga bolag dnnu familje-
dgda och ledande pd sina hemma-
marknader med viletablerade och star-
ka relationer med lokala distributions-
ndtverk. I andra delar av virlden ar
etablerade ldsstandarder och starka
varumirken mindre vanliga. Pa vissa
marknader kan dock en regional kon-
solidering ses.

De storsta aktorerna

ASSA ABLOY dr ledande pd virlds-
marknaden, med en arlig forsiljning pa
ndstan tre miljarder euro. Nist storsta
aktor dr Ingersoll Rand, f6ljt av Kaba,
Black & Decker, Stanley och Dorma.
Aven andra aktorer har vuxit, varav
vissa internationellt genom export eller
genom nyetablering utanfor hemma-
marknaden.

Den globala marknadens storlek

Det finns ingen etablerad metod for att
korrekt uppskatta den globala I4s-
marknadens storlek. Fa linder produ-
cerar ingdende statistik for branschen.
Den information som finns varierar
ocksd med avseende pé vilka produkt-
omrédden som inkluderas. AssA ABLOYs

12 ASSA ABLOY / 2002

uppskattningar ar bas-
erade pa koncernens eget
produktutbud. Dirfor inklu-
deras dorrautomatik, liksom
dorrmarknaden for professionella
slutanvindare i UsA.

En ytterligare osikerhetsfaktor dr pa
vilken nivd i distributionskedjan forsilj-
ningen ska maitas. Idag sker det mesta
av lasforsiljningen via distributorer,
men storre delen av den tillgingliga
statistiken giller lastillverkarnas for-
saljning. Detta betyder att den totala
slutanvindarmarknaden for produkter,
det vill sdga exklusive installationskost-
nader, dr 5o-100 procent storre. Med
utgangspunkt i tillverkarnas forsiljning
ar en rimlig uppskattning av virlds-
marknadens storlek cirka 25 miljarder
euro. Detta innebidr att ASSA ABLOY-
koncernens andel av virldsmarknaden
ar 10-12 procent.

Marknaden f6r avancerad
teknik vaxer

Under det senaste aret har forsiljningen
av avancerade sikerhetsprodukter borjat
oka starkt, ndgot som sirskilt giller
elektroniska lascylindrar. Assa ABLOY
levererade fler elektroniska cylindrar i
Skandinavien och Tyskland under 2002
an under hela den femtonérsperiod som
gitt sedan produktkategorin introdu-
cerades.

Aven andra tekniska [6sningar fort-
sitter att stimulera marknadsutveck-
lingen. HID:s nya iCLASS-kort for
sikerhetshojande biometrisk teknik
har vickt stort intresse.

Obalans p& marknaden

I den industrialiserade delen av virlden
finns fortfarande stora obalanser mel-
lan olika marknader. I usa spenderar
man minst dubbelt si mycket pengar
pa panikreglar som i Europa. Omvint

spenderar man :
3-4 ganger sa 1
mycket pengar pa hog-
sakerhetslds i Skandinavien, e
Finland, Tyskland och
Schweiz som i Sydeuropa eller
usa. Aven dorrautomatik har 3—4
ganger s stor spridning i Sverige, Neder-
linderna och Schweiz som pa andra hall.
Idag finns det inga skal till att dessa
skillnader ska kvarstd. Det ligger
istillet en stor utmaning i att utjimna
dessa obalanser genom att informera
och bearbeta marknaden.

Sakerhetsinitiativ i USA

Efter den 11 september 20071 intensifi-
erades langsiktiga dtgirder i UsA for att
utviardera sikerhetslosningar och
utveckla nya sikerhetsstandarder, sir-
skilt vid myndigheter, exempelvis for-
svarsdepartementet. Intresset for hog-
sikerhetslas, biometri och smarta kort
har okat betydligt, vilket i sin tur har
inneburit 6kad aktivitet hos de ménga
ASSA ABLOY-bolag som ir viletablerade
pa dessa omréden.

I ménga europeiska linder har de
nya europeiska standarderna borjat
gilla, vilket har inverkat p& nationella
krav och dirmed ocksa pd produk-
terna. Detta har starkt péverkat
anvindningen och forsiljningen av
utrymningsanordningar — exempelvis
av panikreglar, som traditionellt har
salts mycket mer i Usa dn i Europa.



Strategi i tre steg

ASSA ABLOY dr idag virldens ledande
lasforetag. For att ytterligare befista
denna stillning tillimpar koncernen
en utvecklingsstrategi i tre steg.

Strategi i tre steg:

e Skapa en global nirvaro och stegvis
lagga till nya specialomraden

¢ Utnyttja synergieffekter och
utveckla koncernens styrka

¢ Expandera genom att oka fokus
pa att skapa virde for kunderna

Dessa tre steg ska inte ses som nivéer
dtskilda frin varandra, utan som faser
som oOverlappar varandra i en konti-
nuerlig utvecklingsprocess.

Skapa narvaro

Sedan koncernen bildades 1994 har
den vuxit frimst genom forvirv.
Under denna period har Assa ABLOY
vuxit frdn att ha varit ett regionalt
foretag med 4 700 anstillda och en
forsiljning pd 3 miljarder sEx till en
global koncern med 30 ooo anstillda
och en forsiljning pa 25 miljarder SEx.
Genom forvirvet av Yale under 2000
intog ASSA ABLOY positionen som
virldens ledande ldskoncern.

Inledningsvis var malet med for-
virven huvudsakligen att bygga upp en
geografisk nirvaro. Idag dr AssA ABLOY
vil etablerat inom alla storre regioner
i viarlden, pd bdde mogna marknader
och pd marknader i stark utveckling.
Detta har givit koncernen tillgang till
en ojamforligt stor installerad bas och
mycket stora aterkommande forsilj-
ningsintakter.

For nirvarande finns ungefir en
miljard 14s med AssA ABLOYs varu-
mirken installerade. Det stindiga
behovet att fornya dessa las generar
ett kontinuerligt kassaflode.
Forvdarven kommer att fortsdtta s

Strategi och finansiella mal:

4 A
ASSA ABLOYs utveckling
grundas pa en strategi i tre steg.
Kundnytta
3. Varde - uppgradering av sékerhet
- kompletta erbjudande
- samarbete med partners
Utnyttja synergieffekter
2. Synergier - koncernidentitet
- varldsledande teknologi
- gemensam forskning och utveckling,
tekniska plattformar, komponenter
Global bas
1. Narvaro - geografiskt / specialistkompetens
- installerad bas ger dterkommande intékter
- effektiv operationell verksamhet
\. J

linge det finns ett antal geografiska
och teknologiska omriden som kan
komplettera verksamheten. Vad giller
teknologier 4r expansionen dr inriktad
pa praktiskt tillimpade dorrlosningar.
Med andra ord kommer huvudomrédet
att vara ldsning, 6ppning och stingning
av dorrar samt anviandaridentifiering
och behorighet.

Besam, som ir virldens ledande till-
verkare av dorrautomatik, dr ett bra
exempel pd ett sidant kompletterande
forvarv. Detta giller dven HID, som
har tillfort koncernen avancerade kun-
skaper inom fjirridentifiering och vars
verksamhet nu ger mycket goda resultat.

Efter varje nytt forvarv integreras
det nya bolaget i koncernen genom
en noga definierad process, dir Assa
ABLOYs ledningsprinciper introduceras.
Dessa dr baserade pd en tro pa virdet
i en méngnationell nirvaro, dir kun-
nandet i de lokala bolagen kompletteras
av resurserna hos den globala koncer-
nen. Erfarenheter om effektivitets-
hojande arbetsmetoder utbyts mellan
bolagen och benchmarking tillimpas

pd alla nivder. Varje manad samlar
man de viktigaste nyckeltalen inom
koncernen, sorterade fran bast till
samst och skickar tillbaka till samtliga
enheter. Denna oppenhet har varit ett
viktigt verktyg for att uppmuntra en
dynamisk forbattringsprocess i kon-
cernbolagen. Effektiv utveckling av
koncernens operationella verksamhet
skapas genom tita ledningsmoten,
nira samarbete och med ett praktiskt
inriktat arbetssatt.

Utnyttja synergieffekter

P4 nista niva sker en kontinuerlig ut-
veckling av samarbetet mellan bolagen
vilket ger positiva effekter for hela
organisationen.

Grunden ir att bygga en gemensam
foretagskultur som omfattar alla bolag,
chefer och anstillda i samtliga lander,
en kultur som kinns igen och forstés
dven av kunder och partners. Tack
vare omfattande utbildnings- och
detta
redan

kommunikationsinsatser har
internationella  kultutbygge

kommit langt.
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Strategi och finansiella mal:

Deltagandet i Volvo Ocean Race hade
en central och framgangsrik roll i detta.
Tavlingen fick mycket stor respons,
bade internt och bland partners. Viktiga
verktyg har varit koncernens nya intra-
nit som stod klart 2002, interntid-
ningen som ges ut pa tolv sprak sex
génger per r, samt webbplatsen som
fick ny utformning under 2002. Det
arliga ledarskapsprogrammet ar ett
annat viktigt verktyg i att skapa gemen-
samma virderingar.

Stor potential finns ocksa i koncer-
nens Over attio varumirken. For att
denna tillgdng ska kunna utvecklas ytter-
ligare har en gemensam varumirkes-
strategi tagits fram. Strategin tillimpas
i alla koncernbolag i syfte att siker-
stilla basta mojliga samordning. Har
fungerar ASSA ABLOYs varumirke som
ett stod for ovriga varumarken.

For att utnyttja koncernens storlek,
har samarbete inom forskning och ut-

MARKNADEN VAXER
- kunderna blir néjda
ATTRAKTIV FOR
SANT DISTRIBUTORER
- skapa partnerskap
UTVECKLA
MARKNADEN LEDARSKAP

IDENTIFIERA KUNDENS
VERKLIGA BEHOV
- investera i FoU

Véagen till en ledande stallning pa
marknaden bdérjar med en insikt om
vad kunden faktiskt behéver. Genom

att utveckla marknaden och vinna vér-
defulla partners far vi marknaden att
véxa, och goér kunderna noéjdare.
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veckling blivit allt viktigare. Det dr
framforallt tydligt inom elektronik
och elektromekanik. Utvecklingen av
gemensamma produktplattformar for
tillverkning av komponenter mojliggor
koordinerad produktion och inkép.

Fokus pa kundnyttan

P4 den tredje nivdn dr malet att foku-
sera pd kundnyttan. P4 s4 sitt kan ldng-
varig organisk tillvixt och forbattrade
operativa marginaler uppnas, vilket pd
lang sikt kommer att innebira okat
aktievarde.

Det ir idag ett faktum p& mogna
marknader att 14s inte byts ut oftare dan
vart tjugonde dr. Det dr ocksd stora
skillnader i sidkerhetsnivierna mellan
olika linder. Med den stora installe-
rade basen av 1ds och starka varumir-
ken som koncernen forvirvat, har Assa
ABLOY en grund for fortsatt tillvaxt.

Genom att erbjuda okad sikerhet,
trygghet och bekvamlighet till kunderna
som idag utgor den installerade basen,
finns stora mojligheter att uppnd
tillvaxt genom att ldsen byts ut i en
okande takt och skillnaderna mellan
olika linder jamnas ut. Men det skulle
kriva en forandring, inte bara av kun-
dernas beteende, utan ocksi av deras
grundliggande attityder. Som ett forsta
steg kommer bolagen inom koncernen
att utveckla en mycket nirmare dialog
med sina kunder de nidrmaste &ren.
Eftersom manga linder inte har en
komplett produktportfolj har koncer-
nen en stor potential i korsforsiljning
av produkter och komponenter mellan
bolag som ar verksamma pd olika
marknader.

En innovativ och enkel modell for
marknadssegmentering gor det mojligt
att definiera specialanpassade erbju-
danden riktade till olika kundgrupper.

Ett exempel pd detta dr ASSA ABLOY
Hospitality, dir fyra olika varumirken
har samlats for gemensamt erbjuda
produkter och tjinster till den interna-
tionella hotellindustrin.

Finansiella mal

Den beskrivna strategin ar utformad i
syfte att sikra den positiva lonsam-
hetstrenden med oOkningar avseende
avkastning pd kapital och kassaflodes-
generering.

ASSA ABLOYs finansiella mal dr en
avkastning pa sysselsatt kapital over-
stigande 20 procent. Detta mal sattes
vid koncernens bildande 1994. Malet
blir alltmer av en utmaning pa grund
av den goodwill som uppkommit vid
de forviarv som gjorts. For 2002 upp-
gar avkastningen till 9,9 procent.

Milet kommer att nds genom en
okad organisk tillvixt samt marginal-
forbattringar samtidigt som kapital-
bindningen i rorelsekapital och anligg-
ningstillgdngar bibehdlls pa dagens
nivd i absoluta termer. Exklusive nya
forvarv beriknas malet vara nabart i
ett femarsperspektiv.



Ledarskap for tillvaxt

Ledningsfilosofi

Ledningsarbetet i alla bolag i Assa
ABLOY-koncernen baseras pd en vanlig
uppfattning inom ldsbranschen: att
behovet av hogre sikerhet kommer att
fortsitta att Oka overallt i virlden,
dven om det dr en utveckling som for-
siggar pd olika nivder. Detta giller dven
efterfrigan pd litthanterliga 1ds och
lassystem.

Genom att leverera effektiva las-
losningar kan AssA ABLOY hjilpa till
att gora viarlden tryggare och sikrare
och att skapa mer frihet i manniskors
liv. Produktutvecklingen sker i nira
samarbete med forsikringsbolag,
polis- och brandmyndigheter, kund-
organisationer och andra viktiga
beslutsfattande instanser. Koncern-
bolagen anordnar ocksd utbildning och
informerar &terforsiljare, arkitekter,
sakerhetsansvariga och slutanvindare
om nya produkter och sikerhetslos-
ningar. Detta underlittar distributor-
ernas arbete och frimjar ocksd den
allminna marknadstillvixten.

Ledningsstruktur

ASSA ABLOY-koncernen har en i verklig
mening mdangnationell ledning. D4
det finns manga skillnader mellan 13s
i olika linder bygger AssA ABLOYs
framgdng pa de nira affirsforhallan-
den varje koncernbolag har med
sina kunder, pa regional och lokal niva.
Deras forstdelse av och lyhordhet for
lokala behov, affirsprocesser och distri-
butionskrav dr och forblir av storsta
vikt ndr det giller att nd framging i
lasbranschen. Detta dr skilet till att
koncernen arbetar med en decentrali-
serad organisation dir landcheferna
far fullt ansvar for sina respektive verk-
samheter.

Landscheferna i de storre linderna
ar medlemmar i ledningsgruppen, som

sammantrider regelbundet. Group Vice
Presidents ansvarar for flera linder och
for att koncernens metoder tillimpas
konsekvent. Assa ABLOY Hospitality,
Identification Technology Group och
Besam, som levererar automatiska
dorrar, ingdr i en egen organisation som
ar skild frin koncernens nationella 13s-
bolag. Detta for att pa ett mer effektivt
satt kunna tillvarata mojligheterna pa
den internationella marknaden.

Som stod for utvecklingen och
uppritthillandet av enhetliga lednings-
rutiner i hela koncernen anvinds en
uppsidttning grundliggande lednings-
modeller. Vid ledningsmoten pd alla
nivder, pa de arliga chefsutbildningarna
och i minga andra sammanhang an-
vander man dessa modeller for att for-
klara principerna for koncernens verk-
samhet och tillimpa dem i praktiken.

Ledningsfilosofi:

Andrea Guanci deltog i ASSA ABLOYs
sydeuropeiska chefsutbildningspro-
gram 2002 och blev nyligen utsedd till
marknadschef, efter att ha arbetat pa
Yale Security Groups italienska kund-
tjanstavdelning sedan 1999.

—Jag ar stolt éver att kunna saga att jag
verkligen larde mig mycket, berattar han.

- Vi besokte andra koncernbolag och
larde oss om deras produkter, processer
och distributionskanaler, och vi diskute-
rade allt med andra anstallda i regionen.
Jag borjade forstd fordelarna med
benchmarking — att alltid stréava efter
hégsta méjliga standard utan att bedéma
andras - liksom de mdjligheter som upp-
star for varje foretag genom 6msesidigt
utbyte av produkter. Och nu har jag inte
bara arbetskamrater utan ocksa vanner
over hela Sydeuropa.

VARA HORNPELARE

VISION
 Varldens ledande lasforetag

¢ Ledande i storlek och tanke

* Kann * Tro pa
siffrorna ] individen
* S6k sanningen * Exemplets
* Blunda inte makt
for detaljerna  Sjélvfortroende
* Lonsamhet genom

—— L — =5
skapar g kompetens

tillvéxt
MANNISKORNA GOR FORETAGET

MOD
¢ Led férandringen

Inom ASSA ABLOY rader synsattet att
manniskorna &r foretaget. Var led-

ningsfilosofi bygger pa tillit, positivt
tankande och respekt for lokala for-
hallanden och kulturer.
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Okat fokus pa kunderna:

Mangskiftande behov kraver
mangsidiga lésningar

Intresset for bittre laslosningar Okar
gradvis, inte bara pa utvecklade
marknader utan dven pa de nya, fram-
vixande marknaderna. Drivkrafterna
bakom detta varierar, men den under-
liggande trenden mot hogre sdkerhet ar
uppenbar overallt.

Behoven inom olika tillimpnings-
omraden varierar ocksd mycket.
Flygplatser skiljer sig fran privata
bostiader, kopcentra fran skolor och
fabriker fran sjukhus eller hotell.
Behoven pd dessa marknader dr bara
nédgra av de som bolagen i Assa ABLOY-
koncernen ska tillgodose.

Med sin globala nirvaro och sin
stora installerade bas har koncern-
bolagen genom aren haft unika mojlig-
heter att mota dessa behov, och man
har inom bolagen lirt kdnna sina
kunder vil. And4 pdgir nu ett stort
arbete i syfte att fokusera dnnu tydligare

pé behoven hos specifika kundgrupper.

Kunderna behover
mer an god sakerhet

Varje anvindningsomrade har sitt eget
behov av balans mellan de tre kraven
sikerhet, anvandarvanlighet och trygghet.
En hojning av siakerhetsnivin kan
l4tt leda till minskad anvdndarvanlighet.
Nir fler 4n ett 13s sdtts i en dorr tende-
rar anvandarvinligheten att minska.
Utmaningen for lasbranschen ligger i att
tillgodose efterfrigan pa hogre sikerhet
med bibehéllet fokus pd anvindaren.
Svdranvinda sikerhetslosningar kan i
sjilva verket minska sikerheten.
Trygghetskraven kan ofta sté i kon-
flikt med sikerhetskraven. Manniskor
inne i en byggnad maste kunna komma
ut snabbt i en nodsituation. En olast
dorr dr inte siker, men en siker, ldst
dorr kan innebdra ett otrygghets-
moment. Att uppnd balans mellan
sdkerhet och trygghet sa vil som med
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anvdndarvénlighet 4r en andra viktig
utmaning for lasbranschen. Intelligenta
elektroniska losningar ar ofta nodvandiga.

Flygplatssékerhet

Flygplatser har komplexa sikerhetsbe-
hov, som stricker sig fran relativt enkla
las till
losningar. Behovet dr mer aktuellt dn

avancerade hogsidkerhets-

ndgonsin efter 11 september 2001.
De flesta flygplatser har affarer, restau-
ranger, kaféer, kontor och sikra bagage-
omriden, vissa har ocksi hotell.
Omrédet ar uppdelat i ett antal olika
sdkerhetszoner. Det finns ofta tusentals
anstillda med olika behorighet, men
ocksd allminna utrymmen dit alla har
tillerade.

Med sd minga ménniskor pad en
och samma plats ir trygghet ett av de
viktigaste kraven, d en terminalbygg-
nad eller hela flygplatsen kan behova
utrymmas.

P4 en flygplats kan alla typer av 13s-

Den 19 maj 2002 invigdes The HDB
HUB - Singapore Housing and Develop-
ment Boards 40 vaningar héga tvilling-
torn. | bottenplanet finns en integrerad
snabbtags- och busstation. Har sam-
manstralar 19 busslinjer och tva snabb-
tagslinjer med narmare 60 000 rese-
nérer per dag. | kollektivtrafikcentret har
Besam installerat 60 skjutddrrar med
GGS-I-dorrpaket samt fyra svangdorrar.
N&r en buss kor in i parkeringsfickan pa

en av de 38 bussplattformarna séands en
signal till plattformens dérr som dppnas
och tillater passagerarna att passera.
N&r bussen har &kt sténgs dorrarna och
gér i las automatiskt. Installationen
kommer att st& modell for framtida inte-
grerade tranportlésningar i Singapore.

produkter hittas, frdn mekaniska lds
och elektromekaniska 13s till de mest
avancerade passersystemen. Har finns
tusentals manniskor med olika nycklar,
koder och passerkort for beroringsfria
identifieringssystem. I dessa komplexa
situationer kridvs ofta samarbetslos-
ningar dir flera olika typer av leveran-
torer deltar. Assa ABLOY har hir en



unik mojlighet att leverera koncernens
bista produkter.

Industri, néringsliv och
offentlig sektor

I alla typer av organisationer finns
platser dir det kriavs hog sikerhet, och
platser med olika behov av passer-
kontroll eller mojlighet till snabb
utrymning.

Fabriker: For ett tillverkningsfore-
tag ar skyddet av produktionsprocesser
och kundforhdllanden centrala fragor.
Forebyggande arbete dr mycket vikti-
gare 4an forsikringar. De lis som
anvinds méste uppfylla godkind stan-
dard och vara sikra nog att skydda
verksamheten. Passerkontrollsystem
som reglerar inpassering och siker-
hetssystem som tilliter utrymning ar
bada

industriell sikerhetslosning.

komponenter i en modern

Kontor: P4 ett kontor hanteras
kanslig information av méanga slag, och
brister i sikerheten kan leda till kost-
nader som idr minga ganger hogre dn
kostnaderna for hela sikerhetssyste-
met. Godkinda 13s och kontrollerad
inpassering ar grundliggande. Mojlig-
het till snabb utrymning vid nédsitua-
tioner 4r lika viktigt. Det finns en stark
tendens att ha ett gemensamt perspek-
tiv pd fysisk sikerhet och informa-
tionssikerhet.

Offentlig sektor: Manga offentliga
institutioner och organisationer har en
stor mingd sekretessbelagd informa-
tion och samtidigt manga besokare.
Behoriga personer maste fa fysiskt till-
trade och tillgdng till information sam-
tidigt som informationen maste skyd-
das fran obehorig insyn.

Hégskolor och universitet: Dessa dr
komplexa miljoer med bade allminna
omréden och platser enbart for behoriga
personer. Géngtrafiken kan dessutom

Israel Electric Corporation har 500 000
lI&s och cylindrar fran Mul-T-Lock
installerade vid sina anlaggningar i
Israel.

— Mul-T-Lock ar vart forstahandsval
vad galler sdkerhetsldsningar efter-
som de erbjuder specialutformade
I6sningar och kan leverera snabbt,
sdger Asher Cohen, inképsansvarig.

- Lésen uppfyller hogsta séker-
hetsstandard, ndgot som ar mycket
viktigt da de flesta &r installerade pa
elskap och i anslutning till hogspan-
ningsutrustning som kan vara mycket
farlig om den inte skyddas pa ratt satt.

vara intensiv. Fragan ar vilka som ska ha
tilltrade till olika platser. Det ar viktigt
att uppnd en fullgod skyddsniva, inte
minst for studenterna. Forhdllandena
och losningarna liknar dem som rader
pa ett hotell.

Sjukhus ar ytterligare en typ av
miljo dir det finns en svdrhanterlig
blandning av hogsikerhetsomriaden
och allminna omrdden. Starka medici-
ner, personliga tillhorigheter, kinslig
utrustning, journaler och — inte minst
viktigt — patienternas sikerhet dr exem-
pel pd faktorer som madste tas med i
berikningen. P& idldreboenden, dir
manga av patienterna har fysiska funk-
tionshinder, kan automatiska dorrar
l6sa manga problem. Affirer méste
vara oppna och tillgingliga, men snat-
teri liksom stolder utforda av anstillda

Okat fokus pa kunderna:

ar stora problem. Det mdste finnas en
noga avviagd balans mellan sikerhet,
trygghet och passerkontroll, for att
skydda anstillda, kunder och varor.

Serviceinstitutioner for exempelvis
vatten, gas och telekommunikationer
skots via tusentals anliggningar med
manga behoriga besokare frin olika
organisationer. Ofta finns for manga
nycklar i omlopp, vilket kan gora nyckel-
kontrollen till en ndstan omojlig upp-
gift. Men det ar grundliggande att ha
ett fullgott skydd for att kunna undvika
oavsiktliga sdvil som avsiktliga skador
pad personer och egendom. Moderna
elektroniska nyckellosningar och passer-
kontrollsystem ar de verktyg som be-
hovs for kontroll och sikerhet.

Bostadsmarknaden

Marknaden for bostadslas ar en passiv
marknad i de flesta linder. Las viljs ut,
levereras och installeras i samband med
att bostadshus byggs. Dir det finns en
lokal sikerhetsstandard forsoker bygg-
foretagen vanligtvis att folja den till
lagsta mojliga kostnad. Lasanviandaren
— den boende - tillfrigas aldrig om
sakerhetsnivan och funderar formodli-
gen inte heller 6ver den forrian ett
inbrott sker.

Inom den traditionella distribu-
tionsstrukturen finns foga intresse att
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Okat fokus pa kunderna:

forandra systemet, men vissa lastill-
verkare har lyckats oka intresset frin
konsumenterna genom att vinda sig
mer direkt till slutanvindarna. De
boendes okade sikerhetsbehov och
storre intresse for littanvinda och
vil utformade 16sningar innebir nya
mojligheter for branschen.

Marknadsundersékningar

Genom &ren har relativt f4 marknads-
undersokningar genomforts i lasbran-
schen. Man har haft viss dialog med
distributorerna, men vint sig till kun-
derna i begrinsad omfattning. ASSA
ABLOY har blivit mer aktivt pd detta
omrdde, inledningsvis genom utveck-
lingen av cLiQ-tekniken for ndgra ar
sedan. Professionella slutanvindare i
manga linder, framst i Europa, tillfra-
gades om vilka deras storsta problem
var, sarskilt sidana som gillde lascylin-
drar och huvudnyckelsystem. De cLIQ-
produkter som blev resultatet har tagits
emot vil pd marknaden.

Med malet att bittre lira kdnna
bostadsmarknaden genomfordes fokus-
gruppstudier bland konsumenter i flera
olika linder under 2001 och 2002. En
stor problemorienterad studie genom-
fordes ocksa, med syftet att fa fram sta-
tistik over kundernas onskemdl infor
framtida produkt- och marknadsut-
veckling. Intresset for 13s visade sig
vara storre an vintat, vilket visar att
det finns en mycket stor potential pa
marknaden.

Internationella kunder

Kunder som har en i stort sett homogen
verksamhet 6ver hela virlden utgor en
ny utmaning for ldsbranschen.

For nirvarande dr hotellbranschen
den enda, i verklig mening, etablerade
globala 1dsmarknaden. Den storsta for-
delen med elektroniska las for hotellen
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En armerad dérr med hogsakerhetslas
fran Fichet skyddar hemmet &t Claude
Steinmetz i Anthony i Frankrike.

— Det ar viktigt for mig att kunna
lamna mitt hem utan att behéva vara
rédd for inbrott. Jag féredrar fysiskt

skydd framfér en elektronisk 16sning
som skulle ha som enda funktion att
tala om fér mig nar en inbrottstjuv
redan finns inne i lagenheten. Ett
fysiskt skydd férebygger intrdng och
gor att jag kdnner mig lugn.

iar den totala nyckelkontrollen, som
innebar att man undviker problemet
med borttappade och kopierade nyck-
lar. Den senaste generationen elektro-
niska hotellds gor det mojligt att ge

varje ny gist en individuell nyckelkod.
De innebir ocksd att man kan skapa en
anvindarlogg Over behoriga inpasse-
ringar i hotellrum, till exempel vid
stidning och underhall.

Passerkontrollsystem héller allmant
sett pa att bli mer lika varandra virld-
en Over, men utanfor hotellbranschen
ar marknaden fortfarande mycket be-
roende av lokala mekaniska standarder
och arbetssatt.

Dock géar utvecklingen i andra
branscher mot en mer internationell
marknad. Ett par exempel pd utveck-
lingen ar affirskedjor som ingér i
samma méngnationella foretag, och
telekommunikationsforetag med tusen-
tals anliggningar. Utvecklingen drivs
framdt av minst tvd faktorer. Méng-
nationella foretag kriver enhetliga
sikerhetslosningar i hela sin organisa-
tion, och foretag inser i allt storre
utstriackning den okade betydelsen av
sikerhet i verksamheten.

Moijligheterna och fordelarna for
ASSA ABLOY ir uppenbara, dd koncernen
kan erbjuda identiska l6sningar eller
losningar som dr snarlika varandra
overallt i viarlden, med utgdngspunkt i
gemensamma tekniska plattformar. En
viktig faktor i sammanhanget ar att
sakerhetsbehoven, och dirmed ocksa
kriterierna pa en bra sikerhetslosning,
varierar betydligt mer mellan olika
marknadssegment dan mellan olika lin-
der. Detta ger mojligheter att anvinda
losningar och teknik 6ver nationsgrin-
serna. Formdgan att leverera helhets-
l6sningar pd siakerhetsomradet blir
darfor en allt viktigare tillgdng for
ASSA ABLOY. Den dr ocksd en viktig
plattform for framtida losningar,
teknik och produktutveckling.



Kundnytta skapar tillvaxt:

“Sékerhet betyder trygghet att fokusera pa annat”

Over hela virlden okar kraven pa
sakerhet och trygghet. Bostadsomriden
blir alltmer tittbefolkade. Stiderna
vixer dd nya bostider byggs. D4
minniskor skaffar sig mer virdefulla
tillhorigheter installerar de fler och
battre 1&s for att skydda bade sin egen-
dom och sig sjilva.

Aven i niringslivet och industrin
mirker man att det finns mer att
skydda: bade virdefull utrustning och,
vilket blir allt vanligare, viktig infor-
mation som ror affirer och teknik. Att
skydda denna typ av tillgdngar blir allt
viktigare. P4 samma gdng maste perso-
nal och andra behoriga personer ha till-
tride till foretagens omraden och dven
kunna ta sig dirifran snabbt och sikert
om en nodsituation skulle uppsta.

Samma tendens kan ses i Osteuropa
och i linder pa de framvixande mark-
naderna i Asien, Afrika och Latin-
amerika. En tid narmar sig da alla virl-
dens sex miljarder invdnare dagligen
kommer att anvinda flera lis -
hemma, pd jobbet och pd andra platser.

Det vixande behovet av okad
sikerhet innebir manga mojligheter
for AssA ABLOY att diskutera hur olika
nya sikerhetslosningar eller uppgrade-
ringsmojligheter kan 6ka kundnyttan
for alla typer av kunder.

Snabbast tillvaxt pa
framvéaxande marknader

Den snabbaste tillvixten for koncernen
sker for narvarande i Asien, Sydafrika,
Sydamerika och Osteuropa. Historiskt
sett har dessa omrdden varit sma 14s-
marknader, diar behovet framst tillgodo-
setts av lokala tillverkare som levererat
traditionella l6sningar. D4 l6sningar
med hogre sikerhet ndgon gang
behovts har man forlitat sig pa import.

Nu okar hoghusbyggnationen allt-
mer, och dessa hus utformas ofta av

— Séakerhetslosningar goér att jag och
min familj kan k&nna oss lugna och
trygga i vart hem, s&ger Joanne
Knight frdn Aukland i Nya Zeeland.
Exceed Window Maintenance, ett
dotterbolag till Interlock, specialiserar
sig pa att montera sakerhetsproduk-
ter for dorrar och fénster.

- Exceed gav mig expertrad och
professionell installation av hdgkvali-
tativa produkter, sager Joanne.

— Och allt detta utan att kompro-
missa med husets utseende eller
ventilationsmojligheter. Ytterdérren
och de Iagt sittande fonstren var sar-
skilt kénsliga punkter. Allt monterades
under en férmiddag, och det fanns
anda tid att forklara hur allt fungerade
och att sékerstélla att jag var ndjd
med |6sningen.

arkitekter frdn Europa eller usa som
specificerar lds enligt visterlindsk
standard. Detta innebiar en mojlighet
for Assa ABLOY, som kan erbjuda alla
las som passar for dessa dandamal. En
alternativ strategi dr att overfora det

nodvindiga kunnandet till lokala bolag
som i sin tur tillgodoser de lokala
behoven. AssA ABLOY arbetar for nir-
varande pd bada sitten.

Utjamning av tekniknivaerna

Anvindningen av sikerhets- och ut-
rymningslosningar varierar dnnu stort
mel-lan olika linder. I usa spenderas
exempelvis minst dubbelt s& mycket pa
utrymningslosningar som i Europa,
medan det omvinda forhdllandet rdder
vad giller sikerhetslosningar. Mot
bakgrund av antagandet att anvind-
ningen av bdda typerna av losningar
skulle kunna vara lika stor i Europa
och UsA, siger en grov uppskattning att
virdet av den totala marknaden minst
skulle fordubblas.

For AssA ABLOY-koncernen ligger
dirfor en stor affirsmojlighet i att
utjamna denna obalans vad giller
anviandningen av sikerhets- och ut-
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Kundnytta skapar tillvéxt:

rymningsningar. Koncernen ir aktiv
pa alla storre marknader, har tillging
till den nodvindiga tekniken, och kan
alltid hitta lampliga I6sningar for att
utveckla marknaden och tillgodose
kundernas behov.

Stora anstringningar gors redan
for att utveckla korsforsiljningen mel-
lan koncernbolagen. Virdet pd denna
forsiljning okar ar for ar. Bolagen virl-
den 6ver samarbetar ocksa inom forsk-
ning och utveckling, vilket minskar
varje bolags kostnader och innebir att
nista generation produkter kan base-
ras pa global teknik som vid behov kan
anpassas till lokala forhallanden.

Stimulans av hushéallens intresse

En nyligen gjord marknadsstudie
genomford i Storbritannien, Tyskland,
Frankrike och Sverige visade att det i
18 procent av hushéllen fanns intresse
att kopa ett nytt l1as. Dock var det bara
3 procent som verkligen gjorde detta
under ett ar. I 6ver 5o procent av fallen
skulle man ha valt ett elektroniskt
ytterdorrslds om alternativet funnits.

Trots att det idag finns mer avancerade

Liseberg i Goteborg &r Nordens stor-
sta nojespark. Nar Ake Larsson,
Sékerhetschef, fick se CLIQ-systemet
fastnade han direkt for systemets
funktioner, flexibiliteten att kunna
flytta cylindrar mellan dérrar utan
kabeldragning, méjligheten att spérra
borttappade nycklar samt loggningen
som visar vem som har passerat.
Assa Twin IQ &r i en forsta fas instal-
lerat i de anlaggningar som &r knutna
till penninghantering, skalskydd och
IT-avdelning.

— Det &r smidigare nu nar vi bara
behdver en nyckel till alla dorrar. Det
ar en bra I6sning, man slipper slapa
runt pa en stor knippa, sager Shadia
Akef pa Lisebergs Centralkassa.
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las med baittre funktioner pd markna-
den har minniskor allmint uppfatt-
ningen att det finns fa typer av las for
bostider. Detta giller sirskilt dd de
jamfor med las de sett i nyare bilar och
pa hotell.

ASSA ABLOY har dirfor stor poten-
tial p4 bostadsmarknaden. Storre delen
av behoven kommer idven i fortsitt-
ningen att tillgodoses via traditionella
lasforetag och distributionskanaler,
men ett antal koncernbolag har mycket
framgdngsrikt genomfort nya typer av
projekt.

Exceed Window
Maintenance, som dr ett dotterbolag till

Nyzeelindska

Interlock, specialiserar sig exempelvis
pad 1aslosningar for fonster och dorrar
genom ett franchising-natverk.

I Frankrike och fem grannlinder
har Fichet byggt upp en kedja med
nistan 400 franchise-baserade ”Point
Fort Fichet”-butiker som siljer special-
byggda, lasforsedda sikerhetsdorrar
for lagenheter.

I usa har Emtek inom loppet av
ndgra ar okat sin forsiljning frdn en
mycket 14g niva till 5o miljoner UsD per
ar, genom att erbjuda ett omfattande
utbud av exklusivt formgivna dorr-
handtag, nyckelbeslag och 1ds av hog
kvalitet, i ett land som ir kint for dorr-
beslag av lagpristyp.

Lockwood i Australien har lyckats
forandra framtoningen hos hingléset
som produkt — en typ av 14s som tradi-
tionellt sdlts med utgadngspunkt i pris,
storlek och utseende. Bolaget skapade
ett graderingssystem som angav styrka,
korrosionstdlighet samt avsett anviand-
ningsomrdde, och detta fick forsalj-
ningen att oka kraftigt. Systemet haller
ocksd pa att inforas i Storbritannien,
Polen och Ungern.

Elektromekanik och elektronik

Dir ny teknik gors tillgianglig brukar
den gora stora framsteg. I Tyskland
har exempelvis de flesta dorrar dven
i privatbostider, elslutbleck, eller ar
forberedda for ett sidant. Detta ger
kunderna mojligheten att ligga till
funktioner som fjarrstyrd dorréppning,
hogtalartelefon eller videokamera.

Anvindningen av elektromekaniska
las fortsitter att oka. ASSA ABLOY har
en ledande stillning inom omrddena
magnetiska 13s (via Securitron), motor-
las och solenoidlés (via Abloy, Assa och
Lockwood) och pa omradet elslutbleck
(via effeff, HES och Trimec).

Ocksd elektroniska cylindrar har
kommit for att stanna. De dr mer latt-
installerade och billigare i inkop och
drift 4n passersystem, nigot som inne-
bir att fler dorrar kan 3 utokade funk-
tioner. De kan litt kombineras med
mekaniska cylindrar, och via de funk-
tioner de erbjuder - till exempel anvin-
darlogg eller snabb inprogrammering
av ersittningsnycklar eller nya nycklar
— kan de fungera som avancerade
sikerhetssystem. ASSA ABLOYs CLIQ-
koncept har tagits vil emot och kom-
mer att introduceras stegvis pd flera
marknader.

Tillvaxt inom passerkontroll

Under 2002 producerade AssA ABLOY
cirka 700 ooo passerkontrollisare for
anvindning tillsammans med elektro-
niska las.

Moderna passerkontrollsystem gor
det mojligt att pa ett kostnadseffektivt
sitt kontrollera ett stort antal min-
niskors in- och utpassering genom
ytterdorrar och viktiga innerdorrar.
Syftet ar att tillita behoriga personer
att komma in, att hindra obehoriga
personer att passera, och att skydda

Kundnytta skapar tillvaxt:

foretagets egendom. Personal identifi-
erar sig och oppnar dorren med 1p-kort
via en automatisk kortlisare.

Samtidigt méaste manga dorrar som
normalt hélls ldsta av sikerhetsskil ga
latt att 6ppna i en nodsituation s att
minniskor snabbt kan komma ut.
Elektriskt styrda panikutrymningsan-
ordningar kan stillas in i olika driftli-
gen for olika tider pa dygnet.

Framtida teknik

Identifieringstekniken for passer-
kontroll blir snabbt mer avancerad.
Vanliga kontaktbaserade kort av den
typ som anvinds i uttagsautomater och
i affirer dr inte palitliga for anvind-
ning i passerkontrollsystem manga
ginger varje dag. Dirfor anvinds
kontaktlosa kort som bygger pa radio-
identifieringsteknik numera i stor
utstrickning. De kan ocksd vidare-
utvecklas till smarta kort, som kan
innehalla betydligt mycket mer data
och som kan ta emot, lagra och 6verfora
information. Ett exempel 4r HID:s nya
icLASs-system med kort och ldsare, som
visat sig bli populirt och skulle kunna
innebira en ny standard i framtiden.

Biometri kan tillfora ytterligare en
sakerhetsniva till ett smart kort, genom
att kortinnehavarens identitet kan veri-
fieras. I kortet lagras digitaliserade
uppgifter om exempelvis innehavarens
fingeravtryck, och bdde kortet och
fingret maste avldsas, kinnas igen och
matchas innan tilltride medges. Denna
typ av teknik kommer snart att fa ett
genombrott, dd kostnaderna minskar
och tillforlitligheten okar.
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Miljéstyrning:

Miljdmedvetenhet [6nar sig

Tillverkning och forsiljning av 1as ar
en verksamhet som inte ar sarskilt risk-
fylld sedd ur ett miljoperspektiv. Men
miljofragor blir allt viktigare, och det
finns dnnu stort utrymme for forbitt-
ringar.

For ndgra ar sedan inforde Assa
ABLOY-koncernen en miljostrategi
baserad pa 150 140071-standarden.
Koncernbolagen ligger mycket arbete
pa att identifiera mojligheter till miljo-
forbattringar och genomféra dessa,
och majoriteten av bolagen arbetar
redan i enlighet med strategin.

De nordiska bolagen, med Abloy
och Assa i spetsen, dr ndgra av de som
kommit langst i utvecklingen. De till-
hor dessutom den vixande skara av
bolag som har 150 140071-certifiering.
Exempel pd deras miljoarbete i till-
verkningen 4r energispardtgiarder och
spillvattenrening. Andra atgarder giller
paketering, leveranser och dtervinning
av forbrukade produkter samt stod till
distributorerna i deras miljoarbete.

Etik en drivkraft —
liksom egenintresse

Etik, en av de fyra hornpelarna i Assa
ABLOYs ledningsfilosofi, dr ocksé en av
de starkaste drivkrafterna bakom kon-
cernens miljoarbete.

Det finns flera andra drivkrafter,
till exempel ekonomiska faktorer och
kundernas forvintningar. Under drens
ging har man frdn ASsA ABLOYs sida
ofta funnit att miljéarbetet har haft en
direkt positiv inverkan pd resultatet.
Effektiv resursanvindning och ater-
vinning av material leder ofta till lagre
kostnader, okade intikter och/eller
okad effektivitet. I allmdnhet ir bola-
gens egna krav betydligt hirdare dn
vad som anges i lagstiftningen.
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Kartlaggning av méjligheterna

Grunden for koncernens miljoarbete ar
mitningar — av energianvindning, kemi-
kalie- och materialforluster, vattenan-
vindning och  spillvattenmangder.
Kontrollen 6éver dessa faktorer innebir
att man kan uppticka mojligheter till for-
bittring, och att man kan utforma arliga
program och budgetar for att &stad-
komma framsteg. Mdnga ASSA ABLOY-
fabriker har redan arbetat pa detta satt i
flera ar, medan vissa av koncernens nya
bolag just har paborjat arbetet.

Utrymme for forbattringar

Vad kan goras for att annu bittre leva
upp till miljokraven i en redan relativt
miljovinlig industrigren som l&s-
branschen?

Vatten anvinds for rengoring och

kylning i minga tillverkningsprocesser.
Fororenat vatten kan renas och dteran-
viandas, vilket dr bade kostnadsbespa-
rande och miljovanligt. Dessutom kan
de kylvitskor som anvinds i metall-
bearbetningsmaskiner renas och ater-
vinnas med modern teknik. Energi
anvinds for uppvirmning av fabriker
och for maskiner och processer. Ménga
besparingar kan dstadkommas pa detta
omrade, exempelvis genom anvind-
ning av virmevixlare.
I metallbearbetning uppstir metallav-
fall vid stansning och frasning. Avfallet
har ett skrotvirde, och kan samlas in
och smailtas ned for ateranvindning.
Lasprodukter ytbehandlas med metall-
material och med vattenbaserade eller
andra farger. Utvecklingen gér i rikt-
ning mot vatten- eller pulverbaserade
fairger med mer ofarliga kemikalier.
Processerna for dessa fiarger ar ocksa
mer materialeffektiva och dirmed mer
kostnadseffektiva.

Valet av atervinningsbart eller redan
dtervunnet forpackningsmaterial ar
ytterligare en miljoforbattrande faktor.
Ett bra exempel ar finlindska Abloy,
ddr man redan samlar in och dtervinner
alla forbrukade produkter.

Guli Security Products lasfabrik
i Kina anses vara landets ledande
anliaggning pd miljoomrédet i friga om
metaller. Hir genomfor man omfat-
tande mitningar av miljoeffekter och
gor regelbundna utvirderingar. Miljo-
arbetet omfattar ocksd foretagshilso-
vérd och arbetsmiljofragor.

Miljomedvetandet genomsyrar ocksa
utveckling och utformning av nya
produkter, dels genom val av lampliga
tillverkningsmetoder och distributions-
processer, dels genom val av tillverk-
nings- och ytbehandlingsmaterial.



Miljostyrning:

Kan spillvatten fran en lasfabrik renas
helt och hallet? Lockwood Security
Products i Australien har visat att detta
ar mojligt. | augusti 2002 invigde
Lockwood sin reningsanlaggning for
spillvatten i Oakleigh. Har behandlas
avloppsvattnet fran galvaniserings-
tankarna - tungmetaller atervinns och
vattnet renas for att sedan ateran-

vandas i galvaniseringsprocessen.
Anléaggningen var férsta steget i
Facility Optimization Audit, ett samar-
betsprojekt mellan Lockwood och
Honeywell.

£ 4‘
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Mﬂifi fﬁ":'fj.h -
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Koncernintegration:

Internationell integration genom
kommunikation — och segling

Eller hur man genomfér

fyra ars integrationsarbete

pa nio manader

Genom forvirvet av Yale under 2000
blev Assa ABLOY virldens klart ledande
laskoncern. Men det innebar ocksd 30
nya foretag och 12 ooo nya anstillda.
Ett stort behov uppstod av snabb inte-
gration, att bygga en gemensam fore-
tagskultur som skulle hjilpa alla kon-
cernens chefer, anstillda, kunder och
aterforsiljare att forstd ASSA ABLOYs
virderingar och strategi.

Det handlade framfér allt om
kommunikation, bidde inom och utom
koncernen. En serie projekt inleddes
for att uppna maélet:

¢ En gemensam varumirkesplan togs
fram for koncernens 6ver 8o varu-
mirken. Planen héller pa att genom-
foras.

¢ Volvo Ocean Race anvindes som ett
medel for att bygga laganda och
informera om koncernens grund-
laggande filosofi.

¢ En intern attitydundersokning
bekriftade de behov som fanns vid
starten, och fortsatta undersokningar
foljde upp resultaten.

Gemensam varumarkesstrategi

Koncernens varumirkesstrategi bygger
pa overtygelsen att varje varumirke ar
unikt. Varumirket Assa ABLOY forstar-
ker det enskilda varumirket genom
koncernens globala styrka och resurser.

2001 utvecklades en varumirkes-
plattform for Assa ABLOY, innehdllande
en beskrivning av visioner, inriktning
och virderingar, i kombination med
devisen ”Virldens ledande ldskon-
cern”. Detta vidareutvecklades till ett
koncept for marknadskommunikation
under parollen ”Unlock Your Life”.
Konceptet bygger pd tanken att las-
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losningar frdn ASsA ABLOY inte bara
kan gora virlden sikrare och tryggare,
utan ocksd skapa storre frihet i min-
niskors liv.

I en koncern med nistan hundra
varumirken dr behovet av att organi-
sera varumirkesportféljen uppenbart.
Den andra varumairkesplattformen som
utarbetades var plattformen for Yale,
som dr ett stort internationellt varu-
mirke som marknadsférs av manga
bolag i koncernen. 85 koncernbolag
har direfter utvecklat sina egna varu-
mirkesplattformar enligt den gemen-
samma modellen. Detta betyder att s
gott som alla koncernens varumirken
nu har sin egen klart definierade och
dokumenterade profil och marknads-
positionering, som styr och underlittar
marknadskommunikationen.

Ett viktigt verktyg

Volvo Ocean Race visade sig bli ett vik-
tigt led i integrationsprocessen. Tav-
lingen hjilpte inte bara till att utveckla
en gemensam foretagskultur, den stiark-
te ocksd kundrelationerna och varu-
mirkesarbetet.

Det fanns en nistan perfekt geogra-
fisk Overensstimmelse mellan tivling-
en och ASSA ABLOYs organisation, med
etappmdl pd alla stora marknader.
Dessa tillfillen utnyttjades till att ut-
bilda marknaden, till evenemang for
anstillda, kunder och aterforsiljare,
och till regionala ledningsmoten.

Men dnnu viktigare var att
tavlingen anvindes som ett medel for
att stirka den interna kommunika-
tionen liksom kinslan foér koncernen.
Den underlittade arbetet med att
informera alla anstillda om den globala
AssA ABLOY-koncernen och dess storlek
och styrka, si att de anstillda sjilva
kan ge information till kunder och
allminhet.

Viktiga delar i informationsstruk-turen
byggdes upp med det nya intra-nitet
keyPoint, interntidningen ASSA ABLOY
NEWS (som nu kommer att ges ut
oftare och i regionala upplagor)
och webbplatsen www.assaabloy.com
som fitt ny utformning. Vidare har ett
nitverk av informationsansvariga som
representerar alla regioner och affirs-
omréden bildats.

En framgéng pa manga satt
Deltagandet i tivlingen var framgéngs-
rikt ur ett rent sportsligt perpektiv.
Besittningen fick en tuff start, men
lyckades genom fortlopande forbatt-
ringar, god laganda och hart arbete
sikra en mycket hedrande andraplats
efter 32 250 nautiska mil.

Framgangen utgor ett bra exempel
for samtliga 30 ooo anstillda - ett
exempel pd virdet i att arbeta hdrt, att
aldrig ge upp, att samarbeta och stin-
digt striva efter att uppnd ett bittre
resultat.

Ur ett affirsmaissigt perspektiv var
framgdngen om mojligt dnnu storre.
Tavlingen gav ASsA ABLOY en kost-
nadseffektiv mediaexponering som
enligt en oberoende undersokning ir
vird motsvarande 6oo miljoner sven-
ska kronor. Denna inkluderade 15 200
tidnings-artiklar och 996 timmar TV-
tid samt — inte minst — 3 miljoner beso-
kare pa Internet. Vad som dock dr mest
intressant ar att projektet gjorde det
mojligt att uppna malet att bygga upp
medvetandet om och kinslan for
koncernen. En intern undersokning
omfattande 63 bolag, 4 ooo anstillda,
17 spriak och 1ooo chefer visade detta
mycket tydligt.



Koncernintegration:
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Resultat fran Anna Bernsten, Vice President ASSA ABLOY och ansvarig for projektet Volvo Ocean
L Race tilldelades utmarkelsen "Arets Projektledare 2002” av Svenska Projektakademien,
medarbetarundersékningen: for sitt satt att forma, leda och driva projektet.
* 97 procent av koncernens anstillda Apna Bearns_ten upp_skattar att m:an i och_ meg projektet har genomfért motsvarande
o . tre till fyra ars integrationsarbete pa bara nio ménader.
foljde tavlingen. - Det ar fascinerande att se vilken energi och inspiration som kan skapas over
® 88 procent anser att projektet nationella och kulturella granser genom ett projekt som det har, sédger hon.

har starkt samhorigheten inom
koncernen.

e Fler dn 14 ooo anstillda 6kade sina
kunskaper om Assa ABLOYs virde-
ringar och arbetssitt.

e Fler dn 18 ooo anstillda upplever
nu okad stolthet over att tillhora
ASSA ABLOY-koncernen.
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Skandinavien:

Framgéangar pa bostadsmarknaden

och inom projektspecifikation

De flesta av bolagen i ASSA ABLOYs
skandinaviska organisation har utveck-
lats mycket vil och darets resultat har
varit starkt i Norge och Sverige.
Produktlanseringar, exempelvis av den
elektroniska cLiQ-lascylindern, har bli-
vit framgéngsrika. Vinsten for bolagen
i Danmark har varit ldgre 4n i de andra
linderna dven om forsiljningen av
karnprodukter, framfor allt 1as och 1as-
cylindrar, har utvecklats vil pd hemma-
marknaden. Gor-det-sjilv-forsiljningen
har 6kat i hela Skandinavien.

— Under nittiotalet fanns det ett
uppsving pd den kommersiella bygg-
marknaden. Nu ser vi en forindring,
och det dr pa bostadsmarknaden nagra

— Sakerhet och trygghet ar viktigt
for vara hyresgaster, sager Roland
Hé&kansson, férvaltningschef vid
Vaxjéhem.

Skandinavien:

Forséljningen av enheterna inom den skandinaviska

organisationen uppgick under 2002 till 1 970 miljoner
kronor (1 914). Den organiska tillvaxten for jamforbara

enheter uppgick till 3 procent.

Antal anstallda
i genomsnitt 1556 1731

Sakerhetsddrrar
och beslag, 14%

Industrilas, 4% \

Elektromekaniska och
elektroniska Ias, 14%

Trender
MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Férsaining 1970 1914 1889 1777 1701

1726 1651 1657

Omséttning per produktgrupp

Mekaniska las,
lassystem och
tillbehdr, 68%
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av de storsta mojligheterna finns siger
Hans Johansson, Group Vice President
och ansvarig fér Skandinavien.

— Stora delar av bostadsbestindet
behover renoveras och det rdder ocksé
stor bostadsbrist pA ménga platser. Vi
hoppas sirskilt mycket pa storstadsom-
rddena och vissa mindre universitets-
stader.

— 2002 har pd manga sitt varit ett
ar di verksamheten har utvecklats. Vi
har kartlagt minga framtida mojlighe-
ter att dstadkomma forbattringar i det
vi erbjuder kunderna. Ett av véra fraim-
sta mal under &ret var att komma nir-
mare bdde kunder och distributorer.
Samarbetet med Sikerhetscentra i hela
Skandinavien kommer dven fortsitt-
ningsvis att vara basen i vart arbete for
att utveckla marknaden.

En inspirationskaélla

— Arets mest minnesvirda hindelse var
Volvo Ocean Race, fortsitter Hans
Johansson.

— Tavlingen var en stor inspirita-
tionskalla for minga i koncernen, och
etappmaélgingen i Goteborg var en
av de mest lyckade i tivlingen. Over
600 ooo minniskor var dir, och nistan
2500 kunder besokte AssA ABLOYs tilt,
dir de skandinaviska bolagen stillde ut
sina produkter. Vi genomforde ocksé
ett flertal projekt med tidvlingen som
tema, med malet att fi en nirmare
kundkontakt.

Etappmalet i Goteborg var ocksa ett
idealiskt tillfille att formulera de idéer
och planera de projekt som kommer att
vara grundliggande i ASSA ABLOYs
utvecklingsplan for Skandinavien de
ndrmaste dren.

Bredare I6sningar

— For att kunna uppnd vira malsitt-
ningar maste vi inrikta oss pa bredare,



mer mangsidiga och flexibla l3sningar,

sdger Hans Johansson.

— Vi har redan kommit en bit pd
vig med att forenkla och tydliggora
vara strukturer. Vi kan ocksi vinna
mycket pd att utnyttja koncernens styrka
fullt ut, och genom att utveckla véra
befintliga kundrelationer med svenska
byggforetag.

En av de forsta framgingarna som
blev resultatet av denna strategi var
totalkontraktet pa ett av Europas storsta
sjukhus som héller pd att byggas pa
Malta. Detta genomfordes som ett
skandinaviskt samarbetsprojekt for
export.

En allt viktigare del av Assa ABLOYS
verksamhet i Skandinavien bestdr i att
tillhandahélla kundstodstjanster, sar-
skilt projektspecifikation, for traditio-
nella lasforetag. Exempel pd annat
kundstod dr konsulttjdnster, organise-
ring och 6vervakning av installationer
samt kvalitetskontroll.

— Skandinavien ir en liten marknad
och vi maste hela tiden soka nya affirs-
mojligheter, siger Hans Johansson.

— Vi ser stora mojligheter i att stirka
den rddgivande rollen.

I Norge utfor assa ABLOY-bolagen,
med TrioVing i spetsen, nu cirka 75
procent av all projektspecifikation. Det
storsta projektet hittills, Telenors nya
huvudkontor i Fornebu i nirheten av
Oslo, avslutades i slutet av 2002.
Kontoret har 7500 individuella arbets-

platser och en sammanlagd golvyta pa
137 ooo kvadratmeter.

— Genom projektspecifikation kan
vi pa ett bra sitt sikerstilla att arki-
tekterna anvinder just vara produkter,
forklarar Hans Johansson.

— Genom att delta i planeringsfasen
kan vi bidra med kvalitativa och riktiga
sikerhetslosningar liksom att siker-
stilla att krav fran forsikringsbolag och
brandmyndigheter, exempelvis betrif-
fande utrymning, tillgodoses pa ett
korrekt sdtt. Vi kan ocksd bidra med
attraktiva designlosningar for att for-
stiarka fastighetens formsprak. Sarskilt
viktigt 4r att vi genomgdende kan
driva projektet i riktning mot hogre
sikerhet genom att erbjuda kunden ett
hogsdkerhets-alternativ.

Teknik och utformning

Koncernens nya criQ-teknik, dir
avancerade elektroniska funktioner
kombineras med mekaniska ldscylin-
drar av hogsdkerhetstyp, lanserades i
Sverige och Norge under 2001.

— Marknadens reaktion pd cLiQ-
systemet har varit entydigt positiv,
sdger Hans Johansson.

— Efterfrigan har Overstigit var
planerade kapacitet under hela aret.

— Produkter med criQ-teknologin
har sdlts med inriktning pd kunder
som har sirskilda krav pd flexibilitet
och sikerhet. Produkten har dartill
kommit att bli populér i andra segment

Skandinavien:

De boende i hyreshusomradet Hast-
hagen i Vaxjo har fatt forbattrad saker-
het. Dérrarna i de 232 lagenheterna
har utrustats med det nya starka Assa
Evolution-lashuset och med Assas
dubbelfunktionslas C 10. Med detta

kan varje hyresgast bestdmma nar
servicepersonal ska fa tilltrade, utan
att behdva lamna ut sin egen nyckel.
Den boende stéller laset i ett sarskilt
servicelage da nyckeln tas ur laset
och fastighetsskétaren anvander en
servicenyckel for att komma in.

tack vare den enkla installationen. En
viktig framgéngsfaktor ar att cLiQ kan
integreras i befintliga lassystem. cLIQ
har ocksd inneburit en titare samverkan
pé marknaden med véra partners.

— De viktigaste faktorerna ar att
cLIQ-systemet enkelt kan byggas in i
existerande system, att borttappade
nycklar kan blockeras och att nya
anvindare kan fi siker behorighet,
sdger Hans Johansson.

— Skandinavisk design ar virldsbe-
romd, och vi bryr oss lika mycket om
vira produkters utseende som om
deras funktion. Darfor anlitade vi
designern Pelle Wester nir vi skulle
formge Assas nya dorrhandtagsserie
Epok och de nya Vinga-fonsterhand-
tagen fran FIX.

— Tillsammans med véra systerbo-
lag i Europa deltar vi aktivt i utveck-
lingen av den nya europeiska CEN-
lasstandarden. Med tanke pa laget i
bostadsbestandet driver vi ocksé fort-
lopande utbildningar for slutanvindare
och distributérer. Vi stodjer initiativ
for grannsamverkan och arrangerar
utbildningar fér sammanslutningar av
husigare tillsammans med lokala
polismyndigheter.

ASSA ABLOY / 2002 27



Finland:

Okande export uppvager lag
forsélining pa hemmamarknaden

Finlands ledande lisbolag har dnnu en
ging lyckats oka tillvixten pd viktiga
marknader i Nordamerika, Vist-
europa, Ryssland, Fjirran Ostern och
Australien, vilket har uppvigt en
fortsatt svag forsiljning pd hemma-
marknaden. Betydande investeringar i
effektivare produktionsteknik de tre
senaste dren borjade ocksé f& en positiv
inverkan pa resultatet under 2002.

Det finns en ironi i att en av virl-
dens ledande utvecklare av avancerad
elektromekanisk lasteknik har sin bas i
ett land dir man dnnu inte anser att
man alltid behover ldsa dorren. Abloys
huvudkontor ligger djupt inne i oOstra
Finlands skogar, dir sikerhetsfragor
inte star hogt pd dagordningen.

Utbkad affarsenhetsstruktur

Bolaget har en lidng historia. Den
industriella tillverkningen av ABLOY-
skiveylindrar borjade 1918, och grunden
for detta var en teknik som fortfarande
ar en av bolagets storsta produkter.
Dotterbolaget Bjorkboda Las, som till-
verkar ABLOY-ldshus, firade 270-
arsjubileum 2002. Idag ar varumirket
ABLOY liksom hogsikerhetsprodukter
vilkianda i hela virlden. Matti Virtaala,
Group Vice President och ansvarig for
Finland, tror att bolagets framgang till
stor del beror pd intensiv produkt-
utveckling och pa en tydlig uppdelning
i affirsenheter.

— Under &ret etablerades en ny affirs-
enhet for dorrautomatik, och mot slutet

Finland:

Forséljningen for enheterna inom den finlandska

organisationen uppgick under 2002 till 1 150 miljoner
kronor (1 165). Den organiska tillvéxten for jamforbara
enheter uppgick till 1 procent.

Trender

MSEK 2002 2001 2000 1999 1998

Antal anstéllda
i genomsnitt

Sékerhetsddrrar
och beslag,16%

Elektromekaniska och
elektroniska 1as, 16%

Forséljning 1150 1165 1060 898 811

11562 1150 1123 1020 970

Omsattning per produktgrupp

Industrilas, 8% k

Mekaniska ls,
lassystem och
tillbehér, 60%
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av 2002 integrerades Besams verksam-
het i Finland med enheten. Detta bety-
der att vi nu har sju separata organisa-
tioner, i praktiken dotterbolag, for
Abloys sju produktomrdden. Inom
varje enhet dr utvecklingen av nya pro-
dukter en integrerad del i foretagskultu-
ren som helhet.

Denna sammansatta struktur har
visat sig vara framgdngsrik, och dven av
vital betydelse, eftersom ABLOYs pro-
dukter ar tekniskt avancerade. Det dr
viktigt att forstd sina egna produkter
for att kunna forstd branschen. De
olika affirsenheterna, for industrilds,
byggnadslds, elektromekaniska 1as,
dorrautomatik, dorrstingare, ldshus
och beslag, kraver ocksa olika kommer-
siella infallsvinklar.

- Typiska kunder pa omradet industri-
las 4r stora tillverkningsforetag, till
exempel inom telekomindustrin, som
regelbundet koper stora kvantiteter enligt
langsiktiga avtal, forklarar Matti Virtala.

— I fallet byggnadslas 4 andra sidan
ar de typiska kunderna ldssmeder,
oftast familjeforetag med fi anstillda,
dir dagliga personliga kontakter kravs.

Forsaljningen i Finland var fortsatt
svag under 2002, men det finns
tecken pd att hemmamarknaden borjar
forbittras och dter kommer att visa
tillvixt 2003. Under tiden har Abloy
fortsatt den kampanj man pdborjade
2001 for att byta ut gamla 13s i bostader
och kontor i Finland, genom att erbjuda
kunderna nya och sikrare mekaniska
las. Initiativet har visat sig vara ett
framgangsrikt medel for att kompensera
den minskande forsiljningsvolym som
ar resultatet av minskad nybyggnation.

Under 2003 vintas lanseringen av
koncernens unika elektromekaniska
cLIQ-lds oka forsiljningen i Finland.



Export fortsatt betydelsefull

- Export ir av grundldggande betydelse
for lonsamheten i finska foretag, fort-
sdtter Matti Virtaala.

— Finland har bara fem miljoner inva-
nare, och dven om ABLOY nyligen
rostades fram som det hogst virdesatta
varumirket i Finland — framfor Nokia
— kommer nidra 5o procent av Abloys
intdkter fran export, som gor Abloy till
ett av koncernens mest lonsamma
bolag.

Under 2002 fortsatte exportforsilj-
ningen till manga delar av virlden
att oka. I usa och Kanada, som till-
sammans utgor Abloys storsta export-
marknad, okade forsiljningen av dorr-
stingare, cylindrar, industrilds och
hinglas starkt. Abloy visade ocksd
mycket god tillvixt i Ryssland,
Nederlinderna och Fjirran Ostern.
Sarskilt god tillvixt kunde noteras i
Australien. Omsittningen i Osteuropa
var ldg under 2002 och kommer for-
modligen att vara fortsatt lig under
2003.

Det nya ABLOY PROTEC-cylinder-
liset med roterande skivor, som

Nar Hotel Santa Claus i finlandska
Rovaniemi slog upp sina portar fér all-
manheten i december 2001 hade man
en hogsakerhetslosning fran Abloy
och VingCard som var tillrackligt flex-
ibel for att uppfylla kraven hos en
starkt varierad kundkrets — bade pri-
vata kunder och kunder fran naringsliv
och offentlig sektor.

— Kunden ska inte behdva téanka pa
sé@kerheten, séger hotellchefen Jari
Simola.

— En bra sakerhetslésning gor att
man inte behdver oroa sig. Nar den
fungerar pa ratt satt ska man inte ens
lagga marke till den.

lanserades pd utvalda exportmarknader
frin och med slutet av 2001, har nitt
sdrskilda framgdngar i Australien, dir
stora bestillningar har gjorts av univer-
sitet, museer, kraft- och vattenbolag,
fingelser, kommuner och sjukhus. Léset
ar inriktat frimst mot de kommersiella
och institutionella marknaderna, och
cylindern har nistan tvd miljarder olika
kombinationer. Det gor det mojligt att
skapa omfattande huvudnyckelsystem
for tusentals dorrar och tusentals nyckel-
innehavare. Den patenterade konstruk-
tionen dr praktiskt taget dyrksiker, och
uppfyller hirda internationella krav pa

hég sikerhet. Okad produktionskapa-
citet kommer att mojliggora ytterligare
lanseringar under 2003 och ABLOY
PROTEC ser ut att kunna bli en storsil-
jare savil pA hemmamarknaden som pa
exportmarknaderna.

Synergieffekter

Abloy har pa det hela taget haft stor
nytta av att vara en del av ASSA ABLOY-
koncernen. Foretaget dr leverantor till
koncernen som helhet, och nya initiativ
till korsforsaljning tas kontinuerligt for
alla produkter, sarskilt for elektromeka-
niska produkter och avancerad meka-
nisk lasteknologi.

Abloy idr den tredje storsta tillverk-
aren av dorrstingarprodukter i Europa
och cirka 70 procent av tillverkningen
kops av koncernbolag. Tva viktiga nya
produkter som lanserats under dret ir
den kamdrivna pc250-dorrstangaren,
som gor att dorren ar littoppnad men
stings kraftfullt, och dorrstingarsy-
stemet FD450-454 for branddorrar, ett
utrymmessnalt system som litt instal-
leras och integreras med brandlarm
och rokdetektorer.
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Centraleuropa:

Lovande utsikter

trots svag marknad

Ett ar efter att de tyska, nederlindska,
schweiziska och osterrikiska koncern-
bolagen bildade en ny organisation for
Centraleuropa ser framtidsutsikterna
for organisk tillvixt och expansion
genom forvirv lovande ut, trots den
allmanna nedgangen i ekonomisk till-
vixt. Eero Leskinen, Group Vice
President och ansvarig for regionen,
berdttar hur verksamheten effektivi-
serats for att battre kunna konkurrera
pd en vildigt utmanande marknad.

— Marknadssituationen i Central-
europa kinnetecknas av en ovintat lig
tillvixt pd de flesta omrdden, men
sarskilt inom nybyggnation. Det gynnar
de bolag som har effektiviserat sina

organisationer for att minska kostna-
derna men samtidigt har fortsatt att
bedriva intensiv marknadsforing och
forsaljning. Vi har lyckats med bada. Vi
kommer att minska kostnaderna med
sa mycket som 1o miljoner euro genom
att flytta lastillverkningen till 1dgkost-
nadslinder, genom att samordna
produktionen av komponenter for
ndgra av vdra storre produktserier i
regionen, och genom att minska arbets-
styrkan med cirka 15 procent. Tack
vare dessa och andra dtgirder star vi
vil rustade att mota de radande forhall-
andena pd marknaden. Vi ser 2003 som
ett Overgangsir med stabil forsiljning
som leder fram till starkare tillvixt 2004.

Centraleuropa:

Forséljningen fér enheterna inom den centraleuropeiska

organisationen uppgick under 2002 till 1 600 miljoner
kronor (1 432). Den organiska tillvéxten for jamférbara

enheter uppgar till -1 procent.

Mekaniska 1as,
I&ssystem och
tillbehdr, 56%

Sakerhetsddrrar
och beslag, 2%

\.

Trender

MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Forsaljning 1600 1432 1027 575 543
Antal anstéllda

igenomsnitt 1692 1398 1170 751 747

Omsattning per produktgrupp

Industrilés, 5% ‘

Elektromekaniska och
elektroniska 1as, 37%
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Inom forsiljning och marknadsforing
har ett antal initiativ tagits for att
sakerstilla stabil tillvixt och battre
lonsamhet i ett kdrvt ekonomiskt klimat.
— Allmént sett ndrmar vi oss kunderna
pa ett antal olika nivder. Vi har tagit
fram integrerade produktpaket som dr
sarskilt utformade for att uppfylla kra-
ven pa siakerhet och trygghet inom vira
storsta kundkategorier, siger Eero
Leskinen.

— Vi har inrittat siarskilda forsiljnings-
organisationer for den kommersiella
marknaden, bostadsmarknaden, OEM-
marknaden och dérrindustrin for att
kunna ge bittre service och kundstod.
Och for att battre utnyttja samarbets-
avtal med ldssmeder och dterforsiljare
har vi utvecklat ett nytt distribu-
tionskoncept. Vi har ocksd avdelat mer
resurser till utvecklingsarbete, for att
snabbare kunna fa ut nya produkter pa
marknaden.

En mer marknadsorienterad orga-
nisation och ett 6kande produktutbud
via kraftfullare produktutvecklings-
arbete innebdr en stor potential for
framtida tillvaxt. Det finns ocksa stora
mojligheter till expansion till foljd av
strategiska forvirv pé alla marknader i
regionen. Den stora fragmenteringen
inom branschen, med ménga sma och
medelstora familjeigda lasforetag i
regionen, ger mojligheter till framtida
omstrukturering och harmonisering.
ASSA ABLOY dr tillrackligt stort och
finansiellt starkt for att effektivt dra
nytta av denna marknadssituation.

Hogre sékerhetskrav

I Tyskland, Nederlinderna, Schweiz
och Osterrike 6kar fortfarande intres-
set for hogre sikerhet. Detta giller
bade den kommersiella marknaden och
bostadsmarknaden. Efterfrigan pa
hogre sikerhet kommer sannolikt att



fortsitta att Oka inom overskadlig
framtid. Systemprodukter, dir utrym-
ningsdorrar, huvudnyckelsystem och
elektromekaniska cylindrar ingdr, ar
produkter som kan mota denna efter-
frigan. Intresset for hogre sikerhet
kommer att ge utslag i form av ett
hogre forsiljningsviarde per dorr,
genom en okad efterfridgan pa elektro-
mekaniska losningar som ger hogre
sikerhet och storre flexibilitet och ir
mer littanvinda. Detta giller bostads-
marknaden liksom det 6vre segmentet
av den kommersiella marknaden. Alla
ASSA ABLOY-bolag i regionen fortsitter
att arbeta nira tillsammans med polis-
och brandmyndigheter och med forsik-
ringsbolag och deras olika partners i
omradet, med syftet att skapa och for-
battra specifikationer som uppfyller
nya krav fran kunderna pa 6kad siakerhet
och trygghet.

Storleken ar betydelsefull

Eero Leskinen siger att de manga for-
delarna med att ingd i ASSA ABLOY-
koncernen borjar visa sig allt tydligare.
— Mojligheter till korsforsiljning
gor att vi kommer kunna oka var
forsiljning inom regionen och till
exportmarknader som Storbritannien
samt att bredda vart produktutbud,
dir nu exempelvis ocksd flerpunktslis
och nodutgangsdorrar ingdr. Vi har
ocksd effektivt utnyttjat synergieffekter
genom att samordna produktionen av
komponenter at IKON och KEso, och vi
har forstirkt var varumairkesplan for
regionen som helhet.

Marknadsutveckling

I Tyskland iar nybyggnationen fortsatt
svag, men tillvixten pa eftermonte-
ringsmarknaden ir fortfarande stabil
och vintas inte forindras under 2003.

Harald Briks, l&sansvarig pa Techni-
sche Universitat i Berlin, letade efter
ett system som hade en hog niva av
mekanisk sékerhet och samtidigt var
latthanterligt vid borttappade nycklar
och organisationsférandringar. Han
hittade en idealisk |6sning i VERSO
CLIQ-l&scylindern fran IKON, som

kombinerar elektronisk kodning med
mekanisk sékerhet. Problemet med
nycklar pa drift ar 16st eftersom man
enkelt kan koda ut nycklar ur systemet
i stallet for att byta 1&s. Detta ger
systemet en betydligt I&ngre livslangd
an traditionella system.

De totala marknadsvolymerna har inte
okat, och forvintas stagnera fram till
andra halvéret 2004. Leveranserna av
elektromekaniska cLiQ-cylindrar pa-
borjades hosten 2002, och forsilj-
ningstillvixten var mycket god i detta
marknadssegment for avancerade
produkter. Skilet ar de hoga kvalitets-
kraven pd den tyska marknaden, och
efterfrigan pa hogsikerhetslosningar
gor att de framtida forsdljnings-
utsikterna ir goda.

De bista forutsittningarna for for-
saljningstillvixt under 2003 finns pa
omradet systemprodukter — dir utrym-
ningsdorrar, huvudnyckelsystem och
elektromekaniska 14s ingar — snarare
an for standardprodukter som elslut-
bleck, cylindrar och beslag. For-
siljningen pd bostadsmarknaden var
stabil under 2002 och vintas visa god

tillvaxt det kommande &ret.

I Nederlinderna innebidr det nyli-
gen gjorda forvirvet av VEMA, som spe-
cialiserar sig pa elektromekaniska pro-
dukter, en stark bas for en ledande
stillning p4 denna marknad.

Det stora omstruktureringsprogram-
met for Lips dr genomfort, vilket
har inneburit 6kad forsiljning och
betydande forbittringar av leverans-
tider och servicenivd. Hos Ambouw,
som sidljer 1ds och byggnadsbeslag i
Nederlinderna (mestadels frin 1KON
och andra koncernbolag), har man
borjat se resultaten av det forind-
ringsarbete som paborjades under
2000. Lagren har minskat, leverans-
tiderna har kortats drastiskt, och
forsiljningen har snabbt kunnat 6kas.

I Schweiz har integrationen av
KESO, som tillverkar hogsikerhetscy-
lindrar, gatt enligt plan. Resultatet har
blivit en stabil forsiljningstillvaxt.
Arbetet med att rationalisera verksam-
heten fortsitter. Man forvintar sig en
god resultattillvixt pd den schweiziska
marknaden under 2003 och 2004.

I Osterrike har Assa ABLOYs verk-
samhet samordnats till ett bolag som
kommer att bli ett av de ledande las-
bolagen pa denna marknad.
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Sydeuropa:

Standiga forbattringar
ger Okad effektivitet

Efter ett lovande forsta halvar med god
tillvixt inom ménga produktsektorer
minskade forsiljningen nigot i koncer-
nens sydeuropeiska organisation under
senare delen av dret. Bo Dankis, Group
Vice President och ansvarig for Syd-
europa (Frankrike, Spanien, Portugal,
Ttalien och Belgien), siger att utsikterna
for tillvixt under 2003 ser ndgot bittre
ut, men att bilden inte 4r enhetlig.

— Vi ser inga dramatiska forbatt-
ringar i ekonomierna i var region det
narmaste dret. Nedgangen i den franska
ekonomin, den storsta i regionen, visar
inga tecken pd att avta. Trots mark-
nadsklimatet lyckades dock den franska
delen av koncernen 6ka volymerna i

samma takt som dret innan.

— Den omorganisation av forsilj-
ningsverksamheten som vi har gjort for
att battre nd ut till den stora franska
gor-det-sjdlv-marknaden har borjat ge
resultat, och tillvixten i sektorn under
2002 kunde riknas i tvdsiffriga
procenttal, siger Bo Dankis.

I Italien och Spanien har bolagen en
inriktning pa export till Mellanéstern
respektive Latinamerika och de arbetar
hart for att uppritthdlla forra arets
nivéer av exporttillvixt. Marknaden for
beslag i Italien minskade totalt under
2002, dven om forsiljningen till 14s-
smeder och gor-det-sjialv-marknaden

okade.

Sydeuropa:

Forsaljningen fér enheterna inom den sydeuropeiska

organisationen uppgick under 2002 till 3 723 miljoner
kronor (2 905). Den organiska tillvéxten for jamférbara

enheter uppgick till 1 procent.

Trender

MSEK 2002 2001

2000 1999 1998

Forsaljning
Antal anstéllda

Sékerhetsddrrar
och beslag, 12%

Elektromekaniska och
elektroniska I&s, 4%

3723 2905 2232 1682 1559

igenomsnitt 3874 3099 2744 2189 2013

Omsattning per produktgrupp

Industrilas, 3% M—

Mekaniska I&s,
lassystem och
tillbehdr, 81%
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Som en konsekvens av ett 6kat fokus pa
hemmamarknaden minskade volymerna
for alla bolagen utom dérrstingartill-
verkaren MAB som forvirvades 2001. 1
Spanien forblev efterfrigan p4 hemma-
marknaden relativt stark. Traditionellt
har Belgien kunnat forlita sig pa for-
siljning relaterad till stora EU-finansi-
erade projekt, men dir upplevs nu en
lagre efterfrigan dn for ett ar sedan.

Nya initiativ

— Vi har vidtagit dtgirder for att min-
ska kostnaderna med tanke pé de svira
marknadsférhallandena, siger Bo
Dankis. Dessa innefattar att minska
lagren, stinga avdelningar med funk-
tioner som utfors dven pd annat hall,
rationalisera arbetet vid leveranslager i
Paris och i sodra Frankrike samt att
skira ned pa personalen.

En del storre forbattringsdtgarder
har visat sig mycket framgangsrika.
Vid Bezault i Frankrike har tillimpning
av Kaizen-metoder 6kat produktivite-
ten med upp till 30 procent. Alla bolag
har fortsatt att minska sina varulager
och har samtidigt forbattrat leverans-
tider och leveransprecision.

— Effektiv utveckling av operationell
verksamhet och leveransrutiner ir helt
grundliggande for ett foretag som vill
ha nojda kunder. Vi presenterar nu
nya produkter pd alla marknader till
exempel flerpunktslés, cylindrar, beslag,
handtag, utrymningsbeslag och elektro-
niska lds, och vi tror att de kommer att
ge okad forsiljning inom vdra storre
produktsegment, fortsitter Bo Dankis.

Utveckling péa alla marknader

I Frankrike lanserar JpPM en ny genera-
tion utrymningsanordningar, med mél-
gruppen kopcentra, biografer och
andra offentliga utrymmen. Produkt-



erna kommer sannolikt att tas emot vil
i hela regionen. Stremler uppnadde god
tillvixt genom sina nyligen lanserade
las och beslag for glasdorrar och en ny
uppsattning produkter for aluminium-
grindar. I slutet av dret borjade
Vachette exportera sina senaste fler-
punktslds, som dr baserade pd en
teknik som ar helt ny i Frankrike.
Bezaults nya handtagssortiment vann
designpriset pd Batimat-mdassan i Paris
och virdefulla bestéllningar gjordes.

Utover kostnadsbesparingarna och
arbetet med att oka den organiska till-
vixten har AssA ABLOY France slutfort
forvarvet av Initial, finlindska Abloys
franska distributor. Forviarvet kommer
att stirka koncernens nirvaro pa den
viktiga marknaden for elektromeka-
niska produkter och utgora en platt-
form for Abloys produkter (inklusive
huvudnyckelcylindrar) i Frankrike.

P4 hotellmarknaden kommer under
2003 skapandet av ASSA ABLOY Hospi-
tality France att oka koncernens kapa-
citet att erbjuda kompletta losningar
dir dven andra produkter dn hotellds
ingar.

I Spanien var den tydligaste utveck-
lingen under &ret den fullstindiga inte-
greringen av TESA i koncernen. TESA
har en klart ledande stillning pa
hemmamarknaden och ir en stor leve-
rantor av bostadslas. Bolaget produce-
rar ett omfattande urval flerpunktslas,

cylindrar, elektromekaniska las och

dorrvred. En stor del av forsiljningen
utgors av export.

Forsaljningen av mekaniska las fran
AZBE och TEsA var fortsatt stabil pa
hemmamarknaden. Arbete pigar med
att oka forsiljningen av mer avance-
rade elektromekaniska produkter som
ger bittre forutsittningar for langsiktig
tillvixt och okade marginaler. Kon-
cernens marknadsledande stdllning och
bolagens arbete har lett till en klar ut-
veckling i riktning mot hogre sakerhet i
Spanien, vilken har visat sig i 6kande
forsiljning av flerpunktslas och huvud-
nyckelsystem med hog sikerhet. Inom
de spanska bolagen undersoks ocksa
mojligheterna till korsférsiljning, vilket
det berdknas ge resultat i hela den Syd-
europeiska regionen under 2003.

I Italien inleddes aret pd hemma-
marknaden svagt, varpd resultaten for-
battrades under sommaren men for-
simrades ater under slutet av dret.
Exportvolymerna minskade inom kon-
cernens italienska bolag som ett resul-
tat av svaga marknader. Den italienska
ldsbranschens fragmentering och starka
exportberoende resulterar dven fort-
sdttningsvis i prispress och lag stan-
dard. En storre inriktning pd den itali-
enska marknaden med syftet att frimja
trenden mot hogre sikerhet kommer
dock att ge resultat pa sikt.

I Belgien fokuserar Litto pd huvud-

Sydeuropa:

Spaniens storsta foretag, Telefonica,
ar det ledande telekombolaget i
Spanien, Portugal och Latinamerika,
med en kundbas pa éver 82 miljoner
manniskor. TESA, Spaniens ledande
lasbolag, &r leverantor av passerkon-
troll- och utrymingsanordningar till
bolagets kontor.

- Utmaningen lag i att reglera
personalens, underhallspersonalens
och bes6karnas inpassering pa ett
kontrollerat men samtidigt smidigt
séatt, sédger sakerhetschefen Miguel
Garcia Juncos. P& samma géang
maste snabb och s&ker utrymning
vara mojlig. Losningen ar baserad pa
fjarrstyrd 6ppning av portarna fran
den receptionsdisk dar tillstand for
inpassering ges.

nyckelsystem for att befista sin mark-
nadsledande position inom detta ovre
marknadssegment. Dupéray koncentre-
rar sig ocksd pad att utveckla forsilj-
ningen av elektromekaniska produkter.
Lanseringen av den elektroniska cLiQ-
cylindern ar en av de storre hindels-
erna under 2003. Att 6ka forsiljningen
av Abloys PROTEC-cylinder ar ett ytter-
ligare tillvaxtrelaterat mal.

Ledningsutveckling

— Under 2002 gjordes storre investe-
ringar pd omrdadet specifikationstjanster
for slutanviandare och arkitekter inom
regionen, siger Bo Dankis. Nyrekry-
teringar och nya mjukvaruverktyg har
sarskilt uppskattats vid Dupéray i
Belgien, Vachette i Frankrike och TEsA
i Spanien.

— De flesta av vara bolag dr nu
organiserade i affirs- och resultaten-
heter. ypM i1 Frankrike dr det sista bola-
get som genomfor en storre organisa-
tionsfordndring. De program for led-
ningsutveckling som vi paborjade for
ndgra 4r sedan — bland annat det regio-
nala programmet for chefsutbildning —
har inneburit att ny och viktig
chefskompetens kunnat tillforas under
arbetet med omorganisationerna under
2002.
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Storbritannien:

Svag marknad ger mojligheter
till organisationsutveckling

— Under det hir aret da den brittiska
marknaden har varit ganska svag har
vi koncentrerat oss pa att se over var
produktportfolj och utoka den med
kompletterande produkter fran andra
koncernbolag, siger Geoff Norcott,
Group Vice President och ansvarig for
Storbritannien.

— Vi har ocksé skapat ett antal klart
definierade varumirken och fortsatt
att informera marknaden och utveckla
vér interna chefsutbildning.

Den regionala organisationen for Stor-
britannien bildades efter forvirvet av Yale
ar 2000 och bestdr nu av sex bolag med
sju olika varumirken. Geoff Norcott for-
klarar hur varumirkena tillsammans
ticker den brittiska ldsmarknaden.

— Vért mal ar att gora varje varumirke
unikt for den kundgrupp det riktar sig
till, s§ att varumarkena inte konkurre-
rar med varandra i nimnvird utstrack-
ning pd hemmamarknaden.

— Uppdelningen dr ganska klar.
Assa, Abloy och Grorud, som ursprung-
ligen var dotterbolag till koncernens
skandinaviska bolag, ir alla inriktade
pd hogsikerhetsmarknaden. Assa ar
framfor allt inriktade mot projekt-
specifikation, Abloy mot lassmeder
och Grorud mot oEM-marknaden for
dorr- och fonsterbeslag. ¢ E Marshall
ar en specialiserad tillverkare av billds
och Chubb Locks Custodial Services dr
en specialiserad tillverkare av 13s for
kriminalvarden. Hos Security Products

Storbritannien:

Forsaljningen for enheterna inom den brittiska organi-

sationen uppgick under 2002 till 1 259 miljoner kronor
(1 281). Den organiska tillvaxten for jamférbara

enheter uppgick till 1 procent.

Trender

MSEK 2002 2001

2000 1999 1998

Antal anstallda
i genomsnitt

Sakerhetsdorrar

och beslag, 6%

Elektromekaniska och
elektroniska 1as, 8%

Forsaljning 1259 1281

1212 1329

Omsattning per produktgrupp

Industrilas, 6% ‘

665 270 266

704 128 132

Mekaniska I&s,
lassystem och
tillbehdr, 80%
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UK dr varumirkena Yale och Union
inriktade mot massmarknadsforsiljning
- Yale mot bostadsmarknaden och Union
mot den kommersiella marknaden.

Under 2002 var den allminna till-
vixten pid den brittiska marknaden
langsam, och graden av nybyggnation
var ldg. Trots att bdde bostadsmarkna-
den och den kommersiella marknaden
var relativt svaga lyckades Security
Products Uk oka forsiljningsvirdet
efter flera 4r av minskad forsiljning.
For de flesta bolag stannade forsilj-
ningsvolymerna pd ungefir samma
nivder som dret innan. Undantaget —
billastillverkaren ¢ E Marshall - ir
starkt beroende av Ford, som hade ett
daligt ar.

- Vi kommer att forbattra 1onsam-
heten genom att flytta monteringsverk-
samheten till det andra bolaget i kon-
cernen som tillverkar billds, FAB i
Tjeckien, siger Geoff Norcott.

— De ligre tillverkningskostnaderna
i Osteuropa innebir att vi kan koncen-
trera oss pd marknadsforing, forsilj-
ning och design i Storbritannien.

“The Professional’s Choice”

Inom den kommersiella sektorn siktar
Security Products UK p4 att aterta mark-
nadsandelar genom att nylansera varu-
mirket Union som “The Professional’s
Choice” och erbjuda nya, omdesignade
och kompletterande produkter.

— Detta har inneburit samarbeten
med manga andra koncernbolag, siger
Geoff Norcott.

— Viart samarbete med Lockwood i
Australien, Guli i Kina, Yale och Corni
i Italien, kEso i Schweiz och Assa i
Sverige dr utmirkta exempel pa vad
man kan dstadkomma med hjilp av
koncernens styrka. Dessutom finns i
vart Internet-baserade nidtverk en
specifikationsprogramvara som hjilper



arkitekter att vilja lampliga produkter
for olika behov.

P4 Union har man ocksa skapat ett
marknadsforingskoncept, ett paket
som erbjuds lassmeder och bygghand-
lare som en hjilp att ge deras verksam-
het ett professionellt ansikte. I paketet
ingdr allt frdn produktférpackningar
och skyltmaterial till klider och
kontorsmateriel, saker som tillsammans
ska bidra till en ny och enhetlig fram-
toning. Gensvaret fran kunderna har
varit mycket positivt. Union stodjer
ocksa sitt niatverk av ldssmeder genom
att ge dem moijlighet att erbjuda mer
avancerad service via direktkontakter
med VingCard, Besam och Abloy.

Gradering av produkter

— Den svaga bostadsmarknaden har
inneburit ett tillfille for oss att befasta
och stirka vér stillning, fortsitter Geoff
Norcott.

— Ett nytt produktgraderingssystem,
av den typ som forst introducerades for
hinglas, tillimpas nu pa Yales hela l4s-
utbud for bostader.

Systemet hjilper kunderna att vilja
ratt 13s for olika anvindningsomraden.
Symboler pa forpackningen anger fakta
om produkten, hur den ska anvindas
och vilken sikerhetsnivd den ger.

Det ursprungliga systemet for
hianglds utformades i Australien av
Lockwood, pa grundval av lokala
marknadsundersokningar och utvirde-
ring av existerande internationella
standarder. Det kom att bli grunden
for en ny australisk standard som
anger egenskaper som styrka, korro-
sionstalighet, funktion och kapacitet

Ett stort pagdende byggprojekt ska
resultera i 600 nya studentbostader
vid brittiska Oxford Brookes University
i september 2003. Jason Preece fran
foretaget Executive Security har valt
Yales huvudnyckelsystem Pro-key for
portarna, UNION-Idshus for sov-

rummen och kortlas for lagenhets-
ddrrarna.

— Jag valde Security Products UK
for produkternas kvalitet och palitlig-
heten i leveranserna. Alla grossisterna
har produkter fran Yale, Chubb och
UNION.

samt metoder for att testa dessa.

Hogsikerhetsmarknaden i Stor-
britannien ir relativt liten, men kon-
cernens bolag har en stor andel av den.

— Att f4 marknaden att vixa dr vart
framsta mal, siger Geoff Norcott.

— Vi arbetar for att fa de brittiska
kunderna att inse vikten av hog siker-
het och se sambandet mellan sikerhet
och trygghet. Tva hogsikerhetspro-
dukter som lanserades under hosten
var Abloys PROTEC-skivcylindrar och
en hogsikerhetscylinder frdn KEso som
marknadsférs under  varumairket
Union. Grorud och Security Products
UK utvecklar sikrare system for fler-
punktsldsning, for att 6ka OEM-forsilj-
ningen till dorr- och fonstertillverkare.

— Private Finance Initiative, ett pro-
gram initierat av den brittiska regering-
en, kan ocksd innebira positiva mojlig-
heter for oss inom anstalts- och utbild-
ningssektorn, siger Geoff Norcott.

Utbildning

ASSA ABLOY UK arbetar med att paver-
ka marknaden bade via distributorer
och slutanvindare.

— Vi uppmuntrar vdra distributorer att
silja fler produkter med mervirde,
sager Geoff Norcott.

— Det gynnar bade dem, oss och
kunderna, eftersom billiga importpro-
dukter bide ger smd marginaler och
ofta fungerar daligt. Det nya grade-
ringssystemet for hanglds och bostads-
14s har varit till stor hjilp i arbetet med
att informera den brittiska marknaden.

— Vi har ocksd fortsatt med den
mobila utstillningsverksamheten som
hade premiir vid starten av Volvo
Ocean Race. Utstillningen visas over
hela landet, pd missor och som stod
for lokala initiativ. Vi har hjilpt lokala
myndigheter att forbittra sikerheten i
osikra omraden dir utstillningen har
besokt platserna for att informera om
sikra hem. Vi besokte ytterligare 32
platser under dret tillsammans med en
sammanslutning fér grannsamverkan
dar runt sex miljoner brittiska hushall
ingar. Vi stodjer ocksé Secure by Design,
ett sikerhetsinitiativ fran polisen.

— Den interna utbildningen ir
ocksd viktig. Representanter frin
alla vdra bolag deltar i koncernens
olika internationella rdd, och sprider
informationen inom den brittiska
organisationen. Vi har utdkat vdira
egna chefsutbildningar och anstillda
som visar intresse far gd kurser
om exempelvis koncernens filosofi,
marknaden, produktutveckling, mark-
nadsundersokningar, tillverkningspro-
cessen och foretagsekonomi.
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Nordamerika:

Tillvaxt pa bred front
trots svag marknad

Med fler 4n 30 operativa enheter och
10 0oo anstillda 4r AssA ABLOYS nord-
amerikanska del med bred marginal
koncernens storsta regionala organisa-
tion. Under 2002 visade den nordame-
rikanska verksamheten viss tillvaxt
trots en fortsatt ekonomisk nedging
och minskad nybyggnation i uUsA.
Samtliga operativa enheter forbittrade
starkt sin I6nsamhet och effektivitet.

— Att visa tillvixt ett 4r som detta
ar ganska fantastiskt, siger Clas
Thelin, Group Vice President och
ansvarig for Nordamerika.

— Vi har haft sex kvartal i rad med
nedgdng i nybyggnationen som air
en av tillvaxtfaktorerna i var bransch.

Den kommersiella nybyggnationen har
minskat, men lyckligtvis forblev den for
oss si viktiga institutionella bygg-
stabil. Eftermarknads-
forsiljningen dr ocksd en viktig stabili-

marknaden

serande faktor i ldsbranschen, och den
kompenserar effekterna av forandring-
arna pd byggmarknaden.

Chockverkan efter terroristattackerna
mot World Trade Center resulterade i
vissa kortsiktiga atgirder som bara
i begrinsad omfattning hade inverkan
pa investeringar i utrustning. De ling-
siktiga konsekvenser vi kan se innebar
uppgraderingar av system och beslag
som kommer att inverka positivt pa
branschens tillvixt.

Nordamerika:

Forsaljningen fér enheterna inom den nordamerikanska

organisationen uppgick under 2002 till 10 465 miljoner
kronor (9 682). Den organiska tillvéxten for jamforbara

enheter uppgar till 2 procent.

Antal anstéllda

Sékerhetsdrrar
och beslag, 31%

Industrilas, 2% /

Elektromekaniska och
elektroniska 1s, 6%

Trender
MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Forsalining 10465 9682 5409 3721 2916

i genomsnitt 9846 7133 4259 3305 2715

Omsattning per produktgrupp

Mekaniska Ias,
ldssystem och
tillbehdr, 61%
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Omstrukturering i
USA en framgang

Omstruktureringen av den amerikanska
organisationen i juli 2001 har visat sig
vara ett mycket betydelsefullt steg i
arbetet med att utnyttja koncernens
styrka. Fem produktrelaterade till-
verkningsgrupper med stod frdn tvd
huvudorganisationer for forsiljning och
marknadsforing bildades. Inom varje
tillverkningsgrupp finns arbetsgrupper
for korsvist larande, effektiva arbetsme-
toder och samordnad utveckling av pro-
dukter som bygger pa gemensam teknik.
De gemensamma inkopen av kompo-
nenter och kompletta produkter for att
effektivt utnyttja investeringar i till-
verkningen oOkar mellan grupperna,
sdvil inom Nordamerika som i hela
AssA ABLOY-koncernen.

Ett exempel dr dorrgruppen, dir en
hog grad av konsolidering har skett. En
fabrik for tillverkning av specialkarmar
har stingts, och investeringarna har i
stillet koncentrerats till en helautoma-
tisk produktionsanliggning i Mason
City i Iowa. De tvd storsta bolagen,
Ceco och Curries, kommer att fortsitta
att konkurrera pd marknaden, men har
rationaliserat sin utveckling av nisch-
produkter. Ceco kommer att fortsitta
arbetet med utveckling och certifiering
av vissa dorrkategorier, exempelvis
dorrar med motstindskraft mot orka-
ner, medan Curries kommer att utveckla
en dekorativ staldorr med trautseende
for forsiljning via bidda bolagen. Den
arbetsintensiva tillverkningen av stdlfor-
stirkta dorrar har flyttats till Mexiko,
dir kostnaderna for arbetskraft ar lagre.
Arbetet med korsvist lirande och bench-
marking har framskridit lingst inom
beslag- och tillbehorsgruppen, som ar
den storsta av tillverkningsgrupperna.
Under 4ret har enheter med endast
begriansad tidigare erfarenhet av flexibla



tillverkningsprocesser och indelning i

resultatenheter tagit betydande steg i
riktning mot att tillimpa effektiva
arbetsmetoder som anvinds i andra
koncernbolag. Produkt- och inkops-
grupper har ocksa bildats, med mycket
positiva resultat, for att man ska kunna
sikerstilla att koncernen effektivt
utnyttjar sina resurser och drar nytta
av den potential som ligger i koncer-
nens storlek.

Arbete for hdgre sakerhet

I jamforelse med andra avancerade
marknader har i usa alltid haft ett
storre fokus pd siker utrymning av
byggnader dn pa skydd mot intrang.

— Aven om hégsikerhetsgruppen har
en stark marknadsposition dr markna-
den for mekaniska hogsikerhetspro-
dukter mindre 4n i Europa, siger Clas
Thelin. Utmaningen ligger mer i att
informera marknaden om fordelarna
in i att sdlja specifika produkter.

Mainniskor i UsA inser inte hur enkelt
vanliga nycklar kan kopieras, eller att
ett nyckelsystem med hog sikerhet
bara kostar 20—40 dollar mer dn ett
standardsystem.

Som ett resultat av initiativ riktade
mot institutionella kunder och kunder
pd bostadsmarknaden visar samtliga
bolag, inte bara bolagen i hogsikerhets-
gruppen, snabbare forsiljningstillvaxt
pd omradet hogsikerhetsprodukter dn
totalt. Bolagen inom beslagsgruppen
levererar inte lingre bara produkter,
utan fungerar ocksa som sikerhetskon-
sulter. Inom projektet for byggnads-
sikerhet har ESSEX gdtt samman med
andra foretag for att kunna erbjuda
integrerade  hogsikerhetslosningar
kombinerade med utbildning och
konsulttjinster. Medeco har startat
ett nationellt program for sdkrare
arbetsplatser tillsammans med det
amerikanska brottsforebyggande radet,
National Crime Prevention Council

Nordamerika:

- | ett kasino maste sakerhetsatgar-
derna vara diskreta men samtidigt ge
maximalt skydd sa att besokare och
anstallda ké&nner sig séakra, sager
Marshal Szalay, huvudansvarig las-
smed vid spelanldggningen Mohegan
Sun i Uncasville i Connecticut i USA.

— Samtidigt ar styrka och hallbarhet
av avgorande betydelse. Folk kommer
och géar dygnet runt. Vissa dorrar
anvands tusentals ganger varje dag,
och detta krédver mycket slitstarka
dorrbeslag. Da vi nyligen byggde ut
letade vi efter en sdkerhetsldsning
som passade var hogstatusimage.
Sargent och Timelox hjalpte oss att na
vart mal genom att leverera produkter
som kombinerar gammaldags styrka
med branschledande teknik.

(Ncpc). AssA ABLOY medverkar ocksd i
utvecklingen av en ny ANsi-standard
for hogsdkerhetslas som héller pa
att tas fram av Builder’s Hardware
Manufacturers Association (BHMA).

P4 det elektromekaniska omradet
har nya produkter inneburit l6sningar
som iar bade sikra och trygga. Den
elektromekaniska gruppen har varit en
av dem som visat starkast tillvaxt, sir-
skilt vad giller produkter for andra
marknader dn bostadsmarknaden. Att
informera marknaden visar sig aterigen
vara av grundliggande betydelse.

— Om man byter ut en utrymnings-
anordning av standardtyp mot en
elektromekanisk anordning kan man
till exempel stilla in en 15-sekunders
tidsfordrojning och ett alarm, ndgot
som avsevdrt Okar intrdngsskyddet
utan att minska utrymningssikerheten,
sager Clas Thelin.

AssA ABLOY medverkar ocksd som
stod och konsult i ett annat Ncpc-
projekt med inriktning pa siakerhet i
skolor. Projektet, Safe and Sound,
bedrivs som en forsoksverksamhet pa
30 skolor i Pennsylvania och Kentucky,
med madlet att barnen ska kinna sig
sikra och trygga. Fysisk sikerhet ar
viktig, och sikerhetsrutiner ses som
lika viktiga som produkterna. Om
en incident intriffar mdiste det vara
mojligt att snabbt forflytta barnen runt
skolan eller ut ur den, samtidigt som
vissa omrdden kan hallas l3sta.
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Nordamerika:

Bra formgivning
Okar marginalerna

Bostadsgruppen har ocksd visat stark
tillvaxt, och grunden for den ar en tyd-
lig inriktning pa produkternas utform-
ning.

— Om man kan utmirka sig genom
god design ar marginalerna mycket storr-
re dn for enklare produkter, siger Clas
Thelin. Kunderna ar beredda att betala
for produkter med ritt utformning.

Emtek har fortsatt att skorda fram-
gingar genom sin forsiljning av ett
stort sortiment av exklusiva design-
dorrhandtag. I Medecos nya serie hog-
sakerhetslas for bostdder kombineras
bolagets egna cylinder- och regellds-
funktioner under det egna starka varu-
mirket med Emteks inflytande pd
designsidan. Liknande [6sningar kom-
mer formodligen att bli verklighet dven
pd andra marknader dn bostads-
marknaden, exempelvis hotell och
exklusivare kontor.

Innovationer viktiga for tillvaxten

Fortlopande produktutveckling &dr
en viktig tillvixtfaktor, och den nord-
amerikanska organisationen lanserar
hela tiden nyskapande sikerhets-
produkter av manga olika slag. Sargent
har infort en silverbaserad antibakteri-
ell ytbehandling,

kan anvindas pd dorrhandtag och

sARGuard, som

nycklar vid sjukhus, behandlingshem,
laboratorier och skolor, f6r permanent
motstdndskraft mot bakterietillvaxt.
HES har utvecklat ett helt nytt ytmonte-
rat elslutbleck, for anvindning tillsam-
mans med utanpdliggande utrymnings-
anordningar, som innebadr att inga
ingrepp behover goras i dorrkarmen.
P4 det industriella omrddet har
Medeco utvecklat nya l3ssystem som
ska forhindra att anstillda gor tillgrepp
i parkeringsautomater och varuauto-
mater. Den forsta parkeringslosningen
utvecklades i ndra samarbete med stads-
forvaltningen i San Fransisco. Lisen i
alla automater i systemet har samma
mekaniska nyckelkod med hog siker-
het, men alla har olika elektroniska
nyckelkoder, och resultatet av varje
besok registreras med en hand-dator.
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Quinnipac University i amerikanska
Hamden i Connecticut letade efter en
anvéndarvanlig och kostnadseffektiv
sékerhetsl6sning for sina 3 000 inne-
boende studenterna.

— Kombinationen av VingCard Per-
sona och produkter frin SARGENT
gav oss mer an sa, sager Jonathon
Terry, informatér. Vi fick hallbara och
till hundra procent palitliga 1as som
enkelt fungerar tillsammans med stu-
denternas ID-kort i stéllet for nycklar.
Detta férenklar incheckningsprocedu-
ren, och innebér att endast behérig
personal far tilltrade. Dessutom kan
tilltrade under lovperiod registreras
och detta tillater granskning av in- och
utpassering. Vi far ocksa mycket bra
kundsupport.

P4 anstaltsmarknaden har Trussbilt
introducerat ett system med sikra tak
och viggar i sitt sortiment av stal-
dorrar och karmar. De utrymmes-
besparande modulerna bestdr av stal-
avbalkningar som fylls med betong,
och de kan anvindas for konstruktion
av kompletta fingelseceller. Den forsta
enheten har installerats, och man upp-
skattar att motsvarande ett helt
vaningsplan skulle kunna sparas in
vid konstruktion av ett dttavinings-
fingelse. Systemet siljs av Trussbilt,
men ett samarbete sker ocksd med en
storre distributor.

Hoégsékerhetsexpansion
i Kanada

AssA ABLOYs marknadsposition i
Kanada var fortsatt starkare 4n i UsA,
sarskilt pd omradena 1ds och beslag.
De fyra kanadensiska siljbolagen
representerar tillsammans sd gott som
samtliga tillverkningsbolag i usa.

De senaste aren har elektromekaniska
produkter, framfor allt fran Securitron,
HES och effeff, gjort betydande inbryt-
ningar i Kanada. Under samma period
har McKinneys gangjarnsverksamhet i
Kanada vuxit frdn nidstan noll till en
forsiljning motsvarande sjusiffriga
belopp.

Kanada har traditionellt haft en
mycket vilutvecklad hogsikerhets-
marknad, proportionellt storre dn den i
UsA, och koncernen har haft en mycket
stark marknadsnirvaro genom Medeco,
Abloy, Mul-T-Lock och assa. Tidigare
skedde den storsta hogsikerhetsforsalj-
ningen pa eftermarknaden, men Yale
Corbin Canada och Sargent har bada
inflytande over specifikationerna pa
nybyggnationsmarknaden, och erbju-
der nu regelmissigt ett mekaniskt nyck-
elsystem med hog sikerhet som stan-
dard for varje projekt. Detta sitt att
arbeta har inneburit att man fatt delta i
maénga nya projekt.

Integration och
outsourcing i Mexiko

Med sina 100 miljoner invanare och
en stark infrastruktur dr Mexiko nu
virldens tolfte storsta ekonomi. Efter
regimskiftet 2001 var tillvixten i
ekonomin ldg under resten av aret, och
det rddde en allmint avvaktande attityd.
Under 2002 o6kade dock tillvixten
betydligt, och detta kan ses som att den
nye presidenten (och tidigare internatio-
nelle affirsmannen) Vincente Fox har
tagits vl emot som ledare for landet.

ASSA ABLOYs tre mexikanska bolag,
Phillips, TEsA och Yale, visade till-
sammans en tillvixttakt som var bland
de hogsta i den nordamerikanska
organisationen. Integrationen fortsatte
framgéngsrikt genom korsvist lirande,
utbyte av produkter och samordning
av inkop. De tre bolagen deltar till-
sammans i arbetet med att frimja
hogre sikerhet och utveckla en natio-
nell sikerhetsstandard.

Mexiko stirkte ocksd sin position
som en bas for billig och nirbeldgen
tillverkning for bolagen i Usa. TEsA till-
verkar det mesta av det utbud av pro-
dukter for byggmarknaden som siljs av



Yale Residential i usa. Produkterna
kors direkt fran fabriken till de ameri-
kanska kunderna, utan lagring i usa,
vilket innebar stora besparingar. Yale
Security Mexico fortsitter att leverera
en stor del av Arrows produktutbud.

En framtid baserad pa
organisk tillvéxt

— Det viktigaste for den nordamerikan-
ska organisationen nu ar organisk till-
vaxt, siger Clas Thelin. Varje enskilt
bolag och varje grupp har en trears-
plan. Nista ars tillvixtomrdden defini-
eras mycket tydligt, och for varje pro-
jekt finns en klar ansvarsfordelning.
Vissa projekt dr produktrelaterade och
andra dr inriktade mot sirskilda kund-
segment eller marknadsforingsaktivite-
ter. Varje projekt f6ljs upp manadsvis.

— De tva forsiljnings- och mark-
nadsforingsorganisationerna, ESSEX och
YSG, deltar intensivt dven hir. De
konkurrerar med varandra nir det
giller forsiljningstillvixt. Vi tror starkt

Fa. ""?"{-
:l-l :L.piﬁ

pé att ge kunderna fler dn ett alternativ,
och detta innebdr ocksid att siljarna
arbetar hart for sitt varumarke.

— Usa dr en unik marknad p4 sd sitt
att det finns stora regionala variationer
i ekonomin. Vissa regioner visar just nu
20 procents tillvixt medan andra gér
nedit. Det dr viktigt att ha starka
regionchefer som kanner till forhallan-
dena och finns nira distributorerna.
Vi har dirfor dndrat uppdelningen av
landet fran fyra regioner till dtta, och
for varje region har vi utsett en
chef som har hela samordningsansvaret
for bada forsiljningsorganisationerna,
fortsatter Clas Thelin.

— Integrationen av hela den nord-
amerikanska organisationen fick ett
starkt lyft av Volvo Ocean Race och
tavlingens tvd etappmadl i usa, siger
Clas Thelin.

Vi fick mycket storre mediatick-
ning dn vi hade trott. Vi kunde ocksa
erbjuda vira kunder en unik upp-
levelse. Segling ar en liten sport i UsA,

Nordamerika:

sd det blev en annorlunda och upp-
friskande upplevelse att delta som
inbjuden gist pd en stor tavlingsbét.
Tavlingen skapade ocksa stor entusiasm
internt och stirkte foretagsandan
bland de anstillda, sarskilt bland dem
som deltog i arbetet vid tidvlingens
etappmal. Bdtens besittning arbetade
tillsammans och gav varandra stod
genom olika svarigheter pé ett sitt som
blev en inspiration for ménga, och
bolaget inrittade ett antal stipendier
som kommer att delas ut dven i fort-
sdttningen.
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Soédra stillahavsregionen:

Goda utsikter den narmaste framtiden
pa grundval av utdkat produktutbud

— P4 bostadsmarknaden inleddes &ret
starkt men avslutades simre, medan
den kommersiella marknaden inledde
ganska svagt men slutade starkt,
berittar Geoff Norcott, Group Vice
President och ansvarig for Sodra stilla-
havsregionen.

— Generellt visade bade den elektro-
mekaniska sektorn, den kommersiella
sektorn och bostadssektorn ganska
goda resultat, och vi bedomer att det
kommer att ske en kraftig utveckling
de nirmaste tva till tre aren.

— Vi borjar nu se de forsta resulta-
ten av det tredriga utvecklingsprogram
vi inledde 2001. Virt mal var att
snabbt oka vart produktutbud genom

Steve Burton, férséljningsrepresen-
tant fér Lockwood Security Products
och Peter Hunt, férvaltningschef pa
Melbourne Museum.

Sddra stillahavsregionen:

Forsaljningen for enheterna inom den Sddra stillahavs-

regionen uppgick under 2002 till 1 138 miljoner kronor
(841). Den organiska tillvéxten for jamférbara enheter

uppgick till 10 procent.

Trender

MSEK 2002 2001 2000 1999 1998

Forsaljning 1138

Antal anstéllda
i genomsnitt

Sékerhetsddrrar
och beslag, 33%

Elektromekaniska och
elektroniska 1as, 9%

\.

1496 1098 1004 1111 -

Omsattning per produktgrupp

Industrilds, 5%(

841 772 590 -

Mekaniska las,
lassystem och
tillbehdr, 53%
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samarbete med andra koncernbolag,
och att koncentrera oss pa produkter
med hogre virde. Vi har framgangsrikt
kunnat utnyttja koncernens styrka pa
dessa hogsikerhetsomraden. Tva bra
exempel dr 9ooo-serien med panikut-
rymningsanordningar som bygger pa
produkter frin jpm i Frankrike och
Twin-nyckelsystemet som bygger pa
konstruktioner frdn svenska Assa.
Bada produkterna siljer bra. En ytter-
ligare aspekt av strategin ar att vi arbe-
tar for hogre sikerhetsstandarder i
regionen, och deltar aktivt i utform-
ningen av dem, fortsitter Geoff
Norecott.

— Enklare produkter av typen fonster-
hakar tillverkar vi hos Guli i Kina for
att sinka kostnaderna och kunna
erbjuda ett konkurrenskraftigt pris.

Forbattring av
sdkerheten i hemmet

Koncernens forvarv av Lockwood och
Interlock de senaste dren har stirkt
bostadsmarknadens betydelse.

— Sdkerhetsnivan i Sodra stillahavs-
regionen har traditionellt varit 14g, och
man har mer inriktat sig pd enkelt
skydd dn pd avskrdickande dtgarder,
sdger Geoff Norcott.

— Vi borjar nu vidta dtgidrder for att
fordndra situationen.

I Australien samarbetar exempelvis
Lockwood med Housing Industry
Association for att oka sikerheten i
nybyggda hus. Foretaget har utvecklat
lassystem med hog sdkerhetsniva for
hus som ar under uppforande. Detta
minskar problemet med stolder fran
byggarbetsplatser och leder ocksa till
lagre forsakringspremier for byggfore-
tagen. Nar huset ar firdigbyggt lamnas
bostadens enda, registrerade nyckel
over till koparen.

I Nya Zeeland har Interlock startat



en verksamhet for fonsterservice direkt
riktad till hushallen. Tekniker i service-
fordon arbetar med radgivning och
med installationer av fonsterbeslag
over hela landet. Efterfrdgan har 6ver-
stigit forvantningarna och forsiljning-
en Okar snabbt.

ASSA ABLOY-bolagen samarbetar
ocksé nira med polisen och med grupper
for grannsamverkan for att informera
allminhet och aterforsiljare.

Helhetsldsningar

- Inom den kommersiella sektorn har
Abloy Security och Lockwood, med
sinsemellan relativt olika typer av 1os-
ningar, en stor andel av hogsikerhets-
marknaden, siger Geoff Norcott.

— De kan anvinda sitt inflytande
for att hoja sikerhetsnivderna.
Dessutom har AssA aBLOY-koncernen
med sitt okande kunnande nir det
giller beroringsfri teknik och kortlas-
system fran HID, Indala och Timelox
och dven dorrautomatik (via Besam)
en stark position for att kunna erbjuda
helhetslosningar for sikerhet och
passerkontroll vid specifikationsarbete
for offentliga byggnader.

Bide Lockwood och Interlock har
betydande oem-kontrakt i Australien
och Nya Zeeland, via dessa kan de
paverka marknaden for forstaldsmon-
tering. Interlock har ocksd ett antal
stora och langsiktiga OEM-kontrakt
med fonstertillverkare i usA. Interlocks
forsdljning i usa var fortsatt stark
under 2002, men forsiljningen till
Japan minskade. Specifikationsverk-
samheten i Sydostasien forvintas oka

Melbourne Museum i Australien be-
hoévde ett patenterat nyckelsystem
med hdg sékerhet for att skydda del-
staten Victorias historiska samlingar.

— Vi valde Lockwood Twin-systemet
for att det uppfyller vara héga krav, for-

klarar Peter Hunt, byggnadsansvarig pa
museet.

— Vi tycker att Twin-nyckeln &r robust
och enkel att hantera, och systemet for
férgidentifiering & mycket praktiskt.
Samarbetet med ett lokalt belaget, stort
och palitligt foretag var en extra tillgang.

nista ar, och detta kommer att vara
positivt for flera bolag.

— Vi forsoker tillimpa amerikanska
Emteks arbetssdtt i Sodra stillahavsre-
gionen, siger Geoff Norcott.

— Genom individuell utformning
och personlig serviceniva har de varit
mycket framgéngsrika i sin marknads-
foring av exklusivare dorrbeslag genom
projektspecifikationer.

Samarbete varlden dver

Eftersom Geoff Norcott leder bdde den
brittiska organisationen och organisa-
tionen for Sodra stillahavsregionen har
de haft ett sdrskilt ndra samarbete.
Lockwoods graderingssystem for
hinglas, som lag till grund for den nya
australiska standarden och ledde till
betydligt 6kad forsiljning, anvinds nu
av Yale i Storbritannien och ska ocksa
borja tillimpas for bostadslds for den
brittiska gor-det-sjalv-marknaden.
Lockwood och Trimec i Australien
och Lockwood Arrow i Nya Zeeland
(som har dérrstingare som foljer ame-
rikansk ANsi-standard och europeisk
ce-standard) bidrar alla till nylanse-
ringen av det nya Union-sortimentet

fran Security Products Uk, med inrikt-
ning mot de kommersiella markna-
derna bland annat i Storbritannien och
Mellanostern.

Utbildning och foretagsanda

Inom alla tillverkningsbolag i Sodra
stillahavsregionen pagér ett arbete for
att minska kostnaderna och forbittra
responsen pa bestdllningar frdn kun-
derna. De stora lagerminskningarna
vantas fortsitta genom anvindning av
en sirskild programvara. Vid Lock-
wood resulterade projektet Facility
Optimization Audit, genomfort av
Honeywell, i att man byggde en
anldggning for rening och dtervinning
av avloppsvattnet frin galvaniserings-
processen. Dirmed kunde man elimi-
nera problem med avfallshantering,
klara nya miljokrav och minska
anvindningen av kostsamt material.

— Vi upplevde redan innan Volvo
Ocean Race att vi var en del av
koncernen, sdger Geoff Norcott.

— For oss blev tivlingen ett satt att
utbilda personalen snarare dn en inte-
grationsfaktor. Men den genomslags-
kraft tavlingen fick internationellt och
hos véra kunder var sd stor att den ska-
pade en stark kédnsla for koncernen
bland oss alla. Under tdvlingen stodde
vi Australiens lag i handikappolympia-
den. I syfte att bevara den profil som
skapades under Volvo Ocean Race
stodjer AssA ABLOYs Sodra stillahavs-
region nu den drliga flodregattan i
Alice Springs i Australien, till stod for
Rotary International och det austra-
liska brostcancerinstitutet.
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Nya marknader:

Fortsatt god utveckling

pa nya marknader

Asien:

God tillvaxt trots svag marknad

Trots den lingvariga ekonomiska ned-
gangen har Assa ABLOY i Asien lyckats
oka sin nettovinst genom att rikta in sig
pé avancerade produkter i betydligt
storre utstrackning.

C.K. Jeang, ansvarig for ASSA ABLOY
Asia forklarar:

— Vi okade vinsten med 35 procent
under 2002 genom att gradvis ta bort
mindre avancerade produkter ur sorti-
mentet och ersdtta dem med mer avan-
cerade, och vi har dven fortsdttningsvis
ett starkt rorelsekassaflode.

— De mer avancerade produkterna
utgors av dorrvred och handtag i rost-
fritt stal, dorrstingare och hogsiker-
hetslds samt ett vixande utbud av gor-
det-sjdlv-produkter. De idr utformade
for att uppfylla kraven i de hogre
sikerhetsstandarder som nu giller
bade i Kina och pa vara storsta export-
marknader i Nordamerika, i Fjirran
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Ostern och i Ryssland, siger c.k. Jeang.

— Vi har inrittat ett utbildnings-
centrum, ASSA ABLOY Training Institute,
i Singapore, och sikerhetscentra i
Bangkok och Hongkong for att infor-
mera kunder, anstillda och arkitekter
om fordelarna med vira nya hogsiker-
hetslosningar. Dessutom har stora
framsteg gjorts inom internforsailj-
ningen i koncernen. Produkter som ger
synergieffekter dr sikerhetslosningen
French Touch f6r den
marknaden, ABLOY-lds med rostfria

asiatiska

GULI-beslag och Assa-cylindrar med
ANsi-graderade Yale-las. Mojlighet till
korsforsiljning har miljonprojektet for
dorrstingare som drivs av Guli, dorr-
vreden i 6ooo-serien som produceras
for gor-det-sjalv- och byggmarkna-
derna i Nordamerika, och rostfria 1s-
skyltar som produceras for den nord-
europeiska marknaden.

— P4 kostnadssidan har vi gjort per-
sonalnedskirningar, for att anpassa
organisationens storlek till radande

Lo

%l 5

ekonomiska forhallanden, siger c.k.
Jeang. Vidare har Guli organiserats i
resultatenheter och celltillverkning har
inforts i syfte att effektivisera verksam-
heten.

Okande standard i Kina

Den asiatiska lasmarknaden dr starkt
fragmenterad, sirskilt i Kina, dar Guli
ar marknadsledande med sina 25 pro-
cent. Guli-fabriken 150 9oo1-certifie-
rades under 2002, och Kinas regering
gav nyligen bolaget ett sirskilt erkin-
nande for dess hogkvalitativa och
nyskapande produkter. Dd levnads-
standarden i landet 6kar stadigt arbetar
Guli med att informera marknaden om
vikten av bittre sikerhetsstandarder.
I Kina gors ocksd en gemensam an-
strangning att hoja beslagsstandarden
i syfte att uppfylla Virldshandels-
organisationens krav for 2004. Dess-
utom pagar stora infrastruktursats-
ningar infor de olympiska spelen 2008.

Zheng Jie ar bland de férsta att intro-
ducera det vasterlandska gor-det-
sjalv-konceptet i Kina. Han gjorde om
sin traditionella jarnhandelsrérelse i
Shanghai till en gor-det-sjélv-butik for

tva ar sedan.

- Las fungerar som hemmets séker-
hetsvakter, séager han.

- Vi har Guli som langsiktig samar-
betspartner eftersom véra kunder har
fortroende for kvaliteten hos GULI-I3s.




Sydafrika:

Tillvaxt underlattas av
aterhdmtning i byggbranschen

ASSA ABLOY south Africa, Sydafrikas
ledande lasforetag, kan notera dnnu ett
framgangsrikt 4r med 25 procents for-
siljningstillvixt och en kraftig vinst
jamfort med 2001. vD:n John Middleton
sager att den positiva utvecklingen
inom bostadsbyggandet och en ny pris-
lagstiftning som minskar konkurrensen
fran billiga asiatiska importvaror ar tva
faktorer som starkt har bidragit till det
forbattrade resultatet.

— Den sydafrikanska lisbranschen
har ett starkt samband med byggsek-
torn, som har kommit tillbaka starkt
efter tvd drs nedgang. Detta giller sir-
skilt statsstodd renovering av byggnader.
Den resterande forsiljningen sker till
den kommersiella byggmarknaden,
eftermonteringsmarknaden och gor-
det-sjilv-marknaden. Gor-det-sjilv-
marknaden fortsitter att vixa starkt,
pa basis av den vixande medelklassen
i Sydafrika och dessa hushalls efterfra-
gan pd produkter med hogre sikerhet.
Av alla dessa skil ser 2003 ut att bli ett
annu bdttre ar.

Marknadsledare

For att kunna utnyttja sin ledande
stillning pa den fragmenterade sydafri-
kanska marknaden inriktar sig foretaget
pa utvalda marknadssegment via de
tvd koncernvarumirkena Yale och
Union och de nationella varumirkena
Esco och Solid.

John Middleton berittar:

— Vi har nu avslutat nylanseringen
av Yale-varumirket for vart totala
utbud av Aaterforsiljar- och gor-det-
sjdlvprodukter, vilka stir for mer dn
20 procent av var forsiljning. Union
och Solid kommer att inrikta sig pa

— Med 6ver 400 anstéllda har vi myck-
et intensiv gangtrafik in i och ut ur
byggnaderna, sager Daniel Lengosane,
sékerhetschef vid Pretorias Union
Buildings, som ar den sydafrikanska
regeringens administrativa centrum.

— Déarfér behovde vi ett mycket
avancerat |lassystem, for att trygga

byggnaden, ménniskor och information.
Sékerhet ar centralt i varje organisa-
tion. Cylinderldsen fran Mul-T-Lock-
gjorde att vi kunde ge huvudnycklar till
ledande befattningshavare, medan
nycklar med lagre behdrighet kunde
anvandas till mindre kansliga omraden.

produkter for jirnhandeln och den
kommersiella marknaden, medan Union
och Esco inriktar sig pd grossistmark-
naden. Andra koncernprodukter som
siljs i Sydafrika ar passer-kontroll-
produkter fran effeff och HID, och
produkter fran Mul-T-Lock siljs till
lassmeder. Sammantaget utgor detta en
mycket stark plattform for arbetet med
trenden mot hogre sikerhet. Bolaget
arbetar pd mdanga olika hall for att
frimja en hogre sikerhetsstandard. I
samarbete med ledande forsikringsbo-
lag och standardiseringsorganisationer
haller man pd att infora ett nytt 13s-
graderingssystem baserat pd europeisk
standard. Man erbjuder ocksé ett antal
olika specifikationstjanster till arkitekter.

Nya marknader:

— Att vara en del av den virldsom-
spannande ASSA ABLOY-koncernen
innebiar mdanga strategiska fordelar.
Det gor att vi kan leverera de allra
senaste hogsikerhetsprodukterna. Det
ger oss ocksd stora mojligheter att
utbilda var personal. Vi har skickat
anstillda pa studiebesok till fabriker i
Nya Zeeland, Australien och UsA.
Deras erfarenheter har visat sig vara
ovirderliga for hela foretaget eftersom
de har givit nya impulser och starkt
foretagsandan.

Israel:

Marknadsledare med
global réckvidd

Trots en allt djupare nedgéng inom si
gott som alla kundsegment pd hemma-
marknaden har Israels marknadsle-
dande lasforetag Mul-T-Lock lyckats
hoja sin omsittning pd hemmamarkna-
den betydligt, och fortsitter att utoka
sin verksamhet i 7o linder virlden
over. Det enda verkliga undantaget ar
Japan, dir efterfrigan pd hogsiker-
hetslds minskade. Mul-T-Locks vD
Tzachi Wiesenfeld sager att trots det
dystra liget p& hemmamarknaden har
Mul-T-Locks totala resultat under ret
overtriffat forvantningarna.

Anpassade I6sningar

— Vi dr ett viarldsomspinnande bolag
som arbetar med en liten hemma-
marknad som bas under en langvarig
konjunkturnedgdng. Nybyggnationen i
Israel har minskat med mer 4n 50 pro-
cent sedan 1995. Trots detta okade vi
véar forsiljning pA hemmamarknaden
med tio procent under 2002 genom
kraftfullt siljarbete frimst inom den
kommersiella sektorn, siger Tzachi
Wiesenfeld.
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Nya marknader:

— Nigot som ar positivt for oss ar att
det mesta av var forsiljning sker till
exportmarknader i Europa, Nord-
amerika, Osteuropa, Asien och Japan.
Vi har lyckats bra pd dessa omraden
tack vare vir mdlmedvetna inriktning
pa att tillgodose manga olika och spe-
cifika kundbehov. Detta innebir special-
anpassade 13slosningar, dnnu kortare
ledtider och en effektiv siljorganisa-
tion.

En mangfald av produkter

Wiesenfeld ser stora mojligheter till
framtida internationell tillvixt pa
ménga omraden.

— Négot som vi ser som mycket
lovande infor framtiden ar bolagets
okade inriktning pa elektromekaniska
las. Vi har utvecklat en elektromeka-
nisk cylinder, IntelleQt, som ar baserad
pa koncernens cLiQ-teknik. Enbart i
Visteuropa kan vi se hur efterfrigan
pa dessa 1s okar fyra till fem ganger
snabbare dn for mekaniska sikerhets-

produkter. I Osteuropa vintar vi oss en
forsiljningsokning pa s mycket som
50 procent. P4 véra storsta marknader
i Nordamerika, Frankrike, och Storbri-
tannien vantar vi 0ss en I§-procentig
forsiljningstillvixt under 2003. I Japan
tror vi pd en vindning under andra och
tredje kvartalet. Vi fortsitter ocksd att
stirka och utoka var produktportfslj i
Israel genom att importera fler komplet-
terande produkter frin koncernbolag.
Exempel pd sddana dr utrymningsan-
ordningar, elslutbleck och doérrstingare.

Osteuropa:

Osteuropa samarbetar globalt

ASSA ABLOYs organisation i det fram-
vixande nya Osteuropa kinnetecknas
av optimism och entreprenorsanda.

— Marknaden har varit ganska bra
under dret, siger Lars Lilja, chef for
omrddet marknadsutveckling i AssA
ABLOYs Osteuropeiska organisation.

Nya marknader:

Den sammantagna forséljningen pa Nya marknader

uppgick under 2002 till 1 952 miljoner kronor (2 029).
Den organiska tillvaxten for jamférbara enheter upp-

gick till 4 procent.

Trender

MSEK 2002 2001

2000 1999 1998

Forsaljning
Antal anstéllda

Sékerhetsdorrar
och beslag, 5%

Industrilas, 14%

Elektromekaniska och
elektroniska 1as, 3%

1952 2029

igenomsnitt 6173 6243 3296 1774 1936

Omsattning per produktgrupp

981 354 186

Mekaniska las,
ldssystem och
tillbehdr, 78%
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— Undantaget ar Polen, dir det politiska
och ekonomiska klimatet dr fortsatt
daligt, vilket leder till s gott som obe-
fintlig nybyggnation. Var forsiljning i
Ryssland fortsitter att utvecklas vil.

Alla bolag utom assA ABLOY Poland
uppvisar organisk tillvixt, och den
totala forsiljningen 6kade med 11 pro-
cent till 43,5 miljoner euro under 2002.
Ungern och Turkiet uppvisar sirskilt
god tillvixt, men ASSA ABLOYS nirvaro
i dessa lander ir fortfarande begrinsad.

Omrédet utrymningsbeslag har den
basta tillvixten pd alla marknader
Allmint sett har forsikringsbolag och
investerare hojt sikerhetskraven och
efterfrigar battre sikerhetslosningar,
och allt fler minniskor har mer att
skydda.

Det finns en trend mot mer avance-
rade losningar i dessa linder d4 ménga
av dem soker medlemskap i EU.

— Genom vira lokala bolag och
organisationer i Tjeckien, Lettland,
Litauen och Ryssland deltar vi i arbetet
med att pdverka och utveckla siker-
hetsstandarder i samarbete med forsak-
ringsbolag, polis och andra myndigheter,
berittar Lars Lilja och tilliger att de
flesta bolagen nu ar certifierade.

ASSA ABLOYs ruminska foretag,
Urbis International och Urbis Security,
har framgéingsrikt tagit over till-
verkningen av produkter som tidigare
tillverkades i
arbetskraftskostnader.

— Den forlustbringande tillverk-

linder med hogre

ningen vid Grorud i Norge flyttades till
Urbis International forra dret. Viss till-
verkning for de tyska bolagen Melchert
och Dorrenhaus hdller nu péd att tas
over av Urbis International och Urbis
Security. Svenska Assa har sedan ett
par 4r tillverkat dorrbeslagstillbehor i
Ruménien.

Lars Lilja berittar ocksd att den
Osteuropeiska organisationen utnyttjar
koncernens styrka genom korsforsilj-
ning;:

— Det tjeckiska bolaget FAB utokade
sin produktportfolj med dorrstingare
fran Abloy i Finland, panikutrymnings-
anordningar fran jpm i Frankrike och
dorrbeslag fran Bezault i Frankrike.



P4 manga av de osteuropeiska markna-
derna ér Yale ett varumirke som manga
kanner igen men inte kanner till nirmare.
Koncernen kommer nu att nylansera
Yale som varumirke pa detaljhandels-
marknaden, till en borjan i Polen och
Ungern.

— Vi introducerar Yales hing-
lassortiment, som dr graderat efter
sikerhetsniva, vilket gor det littare
for kunderna att vilja rdtt las, siger
Lars Lilja. Graderingssystemet skapades
av Lockwood Security Products i
Australien och vidareutvecklades sedan
av ASSA ABLOY UK.

Den 1 oktober forvdrvades Assas
distributor i Litauen, UAB Almadis och
Radikovic i Slovenien, dterforsiljare for
effeff som fokuserar pa hogsdkerhets-
16sningar.

Sydamerika:

| Sydamerika ar hég
sakerhet en bra affar

Basen for Assa ABLOYs verksamhet i
Sydamerika dr Brasilien, dir I&s-
marknaden ir starkt fragmenterad och
praglad av priskonkurrens. Att ligga
langt fram pa sikerhetsomrddet har
varit av stor betydelse. Koncernbolaget
La Fonte tog det strategiska beslutet att
koncentrera sig pa tillverkning och for-
sdljning av avancerade hogsdkerhets-
produkter. Francisco Bastos, vD i La
Fonte, beridttar om ett framgangsrikt ar:

— Vi har just avslutat det basta dret
i bolagets historia, och vi har slagit alla
tidigare forsiljningsrekord. Under 2002
Okade vi forsdljningen med 40 procent
jamfort med 2001, och 2003 ser ut att
kunna bli dnnu battre. Forsiljningen pa
hemmamarknaden har ©kat med 25
procent och exporten till Nordamerika
och till andra lander i Sydamerika har
Okat med 6ver 50 procent.

Ett respekterat varuméarke

La Fonte dr det mest vdlkidnda varu-
market i Brasilien, och bolaget ar klart
ledande inom utvecklingen av nya och
inom

mer avancerade standarder

lasteknik. Bolaget tillverkar instickslas,

Nar foretaget Hochtief byggde Bank
Bostons nya huvudkontor i Sdo Paulo
i Brasilien valde man La Fonte som
leverantor av de 6ver 2 000 l&s som
behévdes, plus utrymningsanord-
ningar, dérrstédngare och dérrbeslag.

— Sakerhet och trygghet var bada
lika viktiga for oss, sager projekt-
ledaren Teodoro Andrade.

- Vi valde produkter fran La Fonte pa
basis av den internationellt dokumen-
terade hoga kvaliteten, och for att
foretaget ar en del av ASSA ABLOY-
koncernen. Vi valde dem ocksa for att
fa garantier for god service under och
efter projektet.

extralds, utrymningsanordningar och
gdngjarn samt trycken i modern design
som efterfrdgas i stor utstriackning pa
denna mycket stilmedvetna marknad.
Oron over den okande brottsligheten
innebdr ocksd fordelar for de bolag
som kan erbjuda ett stort urval hog-
sakerhetsprodukter.

— Trots att bara runt 20 procent av
Brasiliens befolkning har rdd med vara
produkter har vi en stor potentiell
marknad enbart genom landets storlek,
sdger Francisco Bastos. Med sina 170
miljoner invdnare ir Brasilien den storsta
ekonomin i Sydamerika — ensam star
den for ungefar hilften av kontinentens
BNP. La Fonte har ocksd ett starkt fot-
faste i manga grannlinder.

La Fonte har vunnit mycket pd att
ingd i AssA ABLOY-koncernen. Korsvist
larande har hjilpt bolaget att tillimpa
effektiva arbetsmetoder inom produk-
tion och administration, och man

Nya marknader:

utnyttjar aktivt mojligheter till kors-
forsiljning och kop inom koncernen.
La Fonte importerar for ndrvarande
instickslds frin Kina, dorrstingare
fran USA, utrymningsanordningar frin
Italien, elektromekaniska 14s och hing-
las fran Finland samt teknik for hog-
sikerhetscylindrar frin Israel.

Starkt nytillskott i Chile

ASSA ABLOYs nyligen gjorda forvirv av
den chilenska marknadsledaren Poli
Cerraduras innebdr en andra bas for
tillverkningen i Sydamerika och starker
koncernens stéllning i regionen.

Poli har en stark position i de flesta
stora gor-det-sjilv- och byggvaru-
butiker i Chile. Under 2003 kommer
bolaget att genomfoéra ett program
for att 6ka forsdljningen via lassmeder,
genom utbildningsinsatser och genom
sarskild butiksskyltning. P& export-
sidan kommer hogkvalitetsprodukter
utformade enligt internationella krav
att oka forsiljningen till
ASSA ABLOY-bolag. Detta giller sdrskilt
det nyutvecklade elektroniska utanpa-

andra

liggande léset.
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Hospitality:

Stark och samlad organisation

Okar kundnyttan

En ny global organisation, ASSA ABLOY
Hospitality, sammanfér koncernens
fyra varumirken inom hotellsegmentet:
Elsafe, Timelox, VingCard och Inhova.
Malet dr att man bittre ska kunna
bemoéta den Okande sikerhetsmedve-
tenheten hos hotelldgare, operatorer
och deras gister. Den nya organisatio-
nen bildades i november 2002 1 UsA,
och kommer att utvidgas till andra
regioner under forsta halvaret 2003.

— ASSA ABLOY Hospitality kan erbjuda
de overlagset bista sikerhetslosningarna,
sager Dag Schjerven, vD for AssA ABLOY
Hospitality.

— Vi inser att varje unikt hotell kraver
olika sikerhetslosningar. Genom att

erbjuda ett bittre och bredare produkt-
utbud kan vi tillgodose vara kunders
individuella behov pé ett optimalt sitt.

Varumirkenas inriktning har over-
vigts noga. VingCard, den storsta
hotellastillverkaren, kommer att inrikta
sig pd mellanklass- och exklusiva
hotell. Timelox kommer att erbjuda
skriddarsydda l6sningar med tonvikt
pad specifika nischer sidsom kasino-
marknaden. Med sin spetsteknologi
kommer Inhova att kunna erbjuda
innovativa ldslosningar till hotell-
industrin. Elsafe ar obestridd ledare
inom hotellkassaskdp med en produkt-
portfolj som vinder sig till alla mark-
nadssegment.

Hospitality:

Forséljningen for Hospitality uppgick under 2002

till SEK 992 M (1 056). Den organiska tillvaxten for
jAmférbara enheter uppgick till -10 procent.

Trender

MSEK 2002 2001

2000 1999 1998

Antal anstéllda
i genomsnitt 637

Hotell-
kassaskap, 10%

Forséljning 992 1056

Omsattning per produktgrupp

1052 965 952

710 669 605

Hotellds, 90%

46  ASSA ABLOY / 2002

VingCard/Elsafe — Vinst till slut
trots envis marknadsnedgéang

VingCard/Elsafe-gruppen dr fortfa-
rande drabbad av den djupa nedgéng i
den internationella hotellbranschen
som foljde pa terroristattackerna den
11 september 2001. Via personal-
nedskirningar och intensivt siljarbete
har bolagens resultat dock forbittrats.

Dag Schjerven forklarar effekterna
inom den bransch for sikerhetspro-
dukter for hotellindustrin diar Ving-
Card var en pionjir:

— Under det ett och ett halvt &r som
gétt sedan de tragiska hindelserna har
VingCard och Elsafe upplevt en tjugo-
procentig nedgang i internationell for-
siljning. Var kassaskdpsverksamhet
for hotell paverkades direkt, med en
annu storre minskning av orderingdng-
en. Nedgingen i hotellasbranschen
skedde ldngsammare. Innan 11 sep-
tember 2001 hade hotellbranschen
vuxit oavbrutet under nistan tio &r.
Lyckligtvis har de delar av verksamhe-
ten som dr inriktade mot kryssnings-
fartyg och firjor visat fortsatt god till-
vixt under aret.

VingCard 4r den ledande leveran-
toren av elektroniska laslésningar for
kryssningsfartygs- och hotellbransch-
en, och har den storsta installerade
basen med cirka tre miljoner salda 13s
over hela virlden. Den utdragna for-
siljningsnedgdngen ledde till att bolaget
utvidgade sitt hirda omstrukturerings-
program, som har inneburit personal-
nedskirningar och andra kostnads-
besparande atgirder for att sikra
l6nsamheten. Atgirderna har fatt av-
sedd effekt. En fortsatt inriktning pa
forbattrade produktionsprocesser har
lett till nya vinstmojligheter.

Vinsten dr nu pa samma nivd som
september

innan 11 2001. Dag

Schjerven beridttar om forbattrade



resultat som ar relaterade till nya pro-

duktsatsningar inom bédde hotellas-
och kassaskdpssektorerna. Infor 2003
ar han forsiktigt optimistisk.

— Vi ser inledande tecken pd stabili-
sering p4 marknaden, och vissa tillvixt-
mojligheter framover. Vi kan redan se
viss tillvixt pd vissa marknader i
Europa och i Mellandstern. Asien
borjar delvis dterhimta sig, och Kina
haller pa att bli en alltmer aktiv
marknad.

Den fortsatta konsolideringen
inom hotellsektorn, dir ett tiotal inter-
nationella hotellkedjor dominerar mark-
naden, gynnar foretag som kan erbjuda
en totallosning med sdkerhetsproduk-
ter och sikerhetstjanster med stod fran
resurserna hos virldens ledande las-
koncern.

VingCard har utvecklat nya siker-
hetslosningar som uppfyller eller 6ver-
triffar den nordamerikanska uUL-stan-
darden for 2002. En av dem ir ett
automatiskt regellds for hotellrum,
som aktiveras nar dorren stiangs. Elsafe
ar det forsta bolag vars kassaskdp for
hotellrum fir urL-mirkning. De nya

kassaskdpen har en krokformig ldsme-
kanism som betydligt okar siakerheten.
Ett nytt sortiment kassaskap baserat pa
biometrisk avlasningsteknik har intro-
ducerats for att mota den okade efter-
fragan i tider av hogre sikerhetskrav.

Timelox — Okad férsaljning pa
det dvre marknadssegmentet
for hotell

Efter en svag start pa dret avslutade
Timelox 2002 med en tjugoprocentig
Okning i den totala forsiljningen. vD
Jan Wabréus siger att den gradvisa
aterhimtningen pa marknaden for mer
luxuosa hotell i usa har gjort att fore-
taget kunnat klara sig bra pa en annars
trog marknad. usa-marknaden star for
cirka 50 procent av forsiljningen.

— Véra huvudsakliga hotellproduk-
ter dr utformade for fyr- och femstjir-
niga hotell. Vart Dual Card-system,
som bestir av ett magnetkort med
olika funktioner for gister och ett
smartkort for hotellpersonalen, dr en
unik och virldsledande standard for
hotellbranschen som introducerades

1998.

Det spektakuldra nya Rica Seilet hotell
ligger vid Romsdalfjorden i Molde pa
Norges véstkust. Med sitt 1dge prak-
tiskt taget i vattnet och sin impone-
rande design, formad som ett segel,
har hotellet redan blivit ett arkitektiskt
riktmérke. Gésterna i de 164 rummen

pa det 15 vaningar hdga hotellet har
en fantastisk utsikt dver bergen i
Romsdal. Fér gasternas sékerhet och
trygghet samt skydd av deras tillhér-
igheter, har Rica Seilet valt VingCard
Classic elektroniska hotellrumslas

med mjukvaran VISION.

Flerfunktionskortet frin Timelox kan
utover att fungera som passerkort for
rummet dven anvindas for transaktioner
i hotellets restauranger, affirer och
kasinon. Smartkortet for hotellperso-
nalen innebir starkt okad flexibilitet
for hotelladministrationen. Kortet kan
kodas om varje dag for att ge stadper-
sonalen tilltrade till specificerade rum,
vaningar eller andra utrymmen.

Sedan Dual Card-systemet borjade
anviandas har det genomgitt omfat-
tande forbattringar i takt med tekniska
framsteg. Dagens system dr sarskilt
utformade for att enkelt kunna integre-
ras med storre system for administra-
tion av hotellanldggningar, och tillféra
en hog sikerhetsnivd. Exempel pa
funktioner ar kameror vid alla ingéngar,
klimatkontroll foér enskilda rum via
infrardd lank, eller en varningsfunk-
tion for dorrar som limnats pa glint.
For storre hotell med tusentals rum
placerar Timelox ut decentraliserade
kortkodningsstationer pd strategiska
platser pa hotellomradet.

Timelox konstruerar ocksd offline-
system for sjukhus, utbildningsanstalter
och foretag. Dessa system ir kostnads-
effektiva och littinstallerade, och ger
mojlighet till ett helt nytt sakerhetstin-
kande for organisationer dir man ar
van att hantera yttre och inre skydd
var for sig. Med hjilp av Timelox-
systemet kan man skydda och kon-
trollera hela byggnader genom att gora
fler innerdorrar sikra in tidigare. For
det yttre skyddet kan systemen integre-
ras med ett online-system, via samar-
bete med koncernbolaget Solid.

Dessa kommersiella system mark-
nadsfors 6ver hela virlden frimst via
lokala Assa ABLOY-bolag. Undantaget
ar produktgruppen Persona, som ar
inriktad mot utbildningssektorn och
marknadsfors i UsA av en sarskild
organisation.
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Identifiering:

Goda framtidsutsikter for
beroringsfri passerkontroll

ASSA ABLOYS organisation for identifie-
ringsteknik, Identification Technology
Group (ITG), skapades under 2002 med
syftet att samordna koncernens intressen
inom detta allt viktigare omride, som
inkluderar teknik for elektronisk passer-
kontroll.

ITG bestdr av tre amerikanska till-
verkningsbolag — HID, Indala och Card
Technologies & Services (CTS) — samt
ett UsA-baserat forsknings- och utveck-
lingscentrum och fyra forsiljnings- och
distributionsbolag, i Europa, Asien,
Latinamerika samt AccessID i USA.

HID och Indala tillverkar system for
beroringsfria kort och kortlisare, som
ar baserade pa teknik for identifiering
via radiofrekvens (Radio Frequency
Identification, RFID). Over 95 procent
av dessa anvinds for fysisk passerkon-
troll. HID utvecklar sin verksamhet
i riktning mot hogfrekvensbaserade
smarta kort, dir ett exempel dr det
nyligen lanserade systemet iCLASS.

Indala producerar huvudsakligen enklare
beroringsfria system. cTs tillverkar
passerkontrollprodukter som bygger pa
teknik fran Wiegand, och man speciali-
serar sig pd produkter med viardeadde-
rande sikerhetstryck. Det inkluderar
kundlogotyper och teknologi for for-
falskningsskydds som hologram och
osynlig skrift.

En marknad under
konstant férandring

— Marknaden forbittrades ndgot under
2002. Den privata sektorns investe-
ringar var ligre dn under den teknik-
drivna hégkonjunkturens dr, men detta
kompenserades till viss del av okade
investeringar inom den offentliga sek-
torn i efterdyningarna av terroristat-
tackerna mot World Trade Center,
sager 1TG:s VD Joe Grillo.

— Vér bransch kinnetecknas av
konstant foridndring snarare dn av
omvilvande enstaka forindringar.

Identifiering

Forsaljningen for enheterna inom Ildentification Tech-

nology Group uppgick under 2002 till SEK 1 283 M
(1 100). Den organiska tillvaxten for jamfoérbara enheter

uppgick till 10 procent.

Trender

MSEK 2002 2001

2000 1999 1998

Antal anstéllda
i genomsnitt 370

Forsalining 1283 1100

Omséttning per produktgrupp

Elektromekaniska I&s och elektriska Ias, 100%
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Overgangen till nidsta generations
beroringsfria smarta kort sker sakta
men konstant. Experterna forutspér att
tillvaxten i forsiljning av elektroniska
sakerhetsprodukter, sarskilt passerkon-
trollsystem, dter kommer att kunna
riknas i tvasiffriga procenttal.

Branschens konsolidering kommer
att driva 1TG:s tillvixt uppat beroende pa
att stora och komplexa foretag kommer
att efterfriga leverantorer som kan till-
handahélla produkter och service Gver
hela virlden. En annan padrivande fak-
tor ir tendensen inom stora foretag att
samordna 1T-sidkerhet och fysisk siker-
het. En tredje faktor ir att tekniken
inforts i ligre grad utanfor Usa.

— Detta ger oss stor marknadspo-
tential i hela Europa, i Asien — sarskilt
i Kina - och i Latinamerika, siger Joe
Grillo.

Ljus framtid f6r smarta kort

HID:s iCLASS -teknik innebidr en stor
investering i ett smartkort med méinga
tillimpningar. Med sin hoga kapacitet
for lagring och 6verforing av data och
med sin hogre sikerhetsnivd baserad
pa kryptering av data kan kortet exem-
pelvis anvindas for dérroppningskon-
troll, for betalning av méltider i mat-
salar och for inloggning i datanitverk.
Bestillningar har redan gjorts frén
Chicagos kommerskollegium och
Anixters huvudkontor.

Som en ytterligare sikerhetsfunk-
tion kan iCLASS -kort lagra innehava-
rens biometriska profil. iCLASS -syste-
met kommer att vara kompatibelt med
tre stora biometriforetag och HID
kommer att lansera egna biometriska
ldsare under 2003.

Ledande inom avancerad teknik

ITG har till att minska tillverkningskost-
naderna for produkter med crLiQ-teknik.



Projektet Interconnectivity ar ytterli-
gare ett viktigt samarbetsinitiativ inom
ASSA ABLOY.

— Malet dr att erbjuda en enkel
installationsldsning for allt som har med
en dorr att gora, sager Joe Grillo.

En enkel enhet med tvd sladdar
kopplar samman laset, kortldsaren,
avkinningsenheten, utpasseringsen-
heten och andra sikerhetsanordningar.
Detta standardiserade grdnssnitt
kommer att gora det ldttare for installa-
torerna att utfora sitt arbete snabbt,
utan misstag och att spdra problem nir
servicen utfors.

—Indala hade visat sin kapacitet under
14 ar med en palitlig produkt och god
service, sager Anthony Artrip, séker-
hetschef vid de medicinska utbild-
ningarna pa University of Miami.

— S& nar vi behdvde uppgradera
vart passersystem valde vi Indalas
ASP-teknik. Vi genomférde évergang-
en stegvis under tvd ar och hade
parallella system under tiden. | det
nya systemet anvands elektromagne-
tiska berdringsfria kort och lasare i
stallet for dldre elektrostatisk teknik,
och denna nya teknik ar snabbare,
effektivare och sékrare. Det finns 6 000
kortinnehavare, 300 lasare och 1 200
larmpunkter.

Identifiering:
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Doérrautomatik:

Varldsledande inom dorrautomatik

Besam, virldens ledande leverantor av
automatiska dorrsystem forvirvades
av ASSA ABLOY-koncernen i juli 2002.
Bolaget, med huvudkontor i sodra
Sverige, har dotterbolag i 22 linder
samt tre monteringsfabriker. Besam
sdljer, installerar och servar ett omfatt-
tande urval automatiska dorrsystem —
slagdorrar, skjutdorrar och karusell-
dorrar — med huvudsaklig inriktning pa
detaljhandels-, hilso- och transport-
sektorerna.

Sedan vD Peter Aru 6vertog ledar-
skapet for Besam for fem ar sedan, har
det fyrtiodriga bolagets inriktning
andrats radikalt. Efter att tidigare ha
varit en leverantor av komponenter till

automatiska dorrar via mellanhidnder
pd marknaden har Besam nu blivit ett
langsiktigt arbetande foretag som
erbjuder mangsidiga l6sningar direkt
till slutanvandarna.

Konsten att inte synas

— Hela bolagets inriktning, teknik och
produkter fokuserar pd att gora livet
lite enklare for ett stort antal min-
niskor varje dag, sager Peter Aru.

— Detta ir filosofin bakom vart
arbete med utveckling, utformning och
forsiljning av produkter virlden 6ver.
Vart mal ar att ge kunden en siker,
smidig och palitlig produkt som inte
skall mirkas. En automatisk dorrlos-

Doérrautomatik

Forsaljningen fér enheterna inom Dd&rrrautomatik upp-

gick fran 1 juli till 31 december 2002 till SEK 1 015 M.

Trender

MSEK 2002* 2001

2000 1999 1998

Forsaljning 1015
Antal anstéllda
i genomsnitt 693

Service, 35%

Omsattning per produktgrupp

* Bolagen inom Dorrautomatik &r konsoliderade fran 1 juli 2002. Antal anstéllda &r jamforbart med den
\ konsoliderade forsaljningen. Antalet anstéllda i genomsnitt for hela aret uppgick till 1 402. Y

Dérrautomatik, 65%
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ning som manniskor kan lita p4, dyg-
net runt, sju dagar i veckan.

En viktig ingrediens i Besams
utbud 4r service och forebyggande
underhall, vilket star for cirka 35 pro-
cent av de totala intikterna. Vid
installation och service stirks den si
viktiga kundkontakten. I Besams pro-
duktprogram ingar dirfor ett omfatt-
tande underhélls- och serviceprogram
som ska sikerstilla ldngvarig och
palitlig drift.

— Det senaste dret gjorde var service-
personal inte mindre in 320 ooo
forebyggande underhdllsbesok hos
kunderna. Detta ger oss en ovirderlig
kundkontakt som vi stravar efter att
gora mesta mojliga av. Vi tror att
service- och underhdllsverksamheten
kommer att fortsitta att vixa stadigt,
berittar Peter Aru.

Den allminna ekonomiska ned-
gingen under 2002 paverkade forsilj-
ningen negativt pa Besams stoOrsta
marknader; Nordamerika, Central-
europa och norra Europa. Ett undantag
ar Storbritannien, dir en ny lag som
innebdr att funktionshindrade utan
problem skall kunna ta sig in och ut i
offentliga byggnader ledde till en okad
efterfrigan pd dorrautomatik. I Kina
gynnas Besam av den allminna
okningen av byggandet rent generellt
med ocksd infor de olympiska spelen
2008.

Storleken ar betydelsefull

Besam ir det enda globala foretaget
pa marknaden for dérrautomatik, och
har en unik stillning genom sitt starka
varumirke, sin marknadstickning, sin
virldsomspiannande organisation och
sitt serviceerbjudande. Besam siljer
kompletta dorrsystem och servicelos-
ningar pa lokal, regional och nationell
nivd till minga av virldens ledande



detaljhandlare. Detaljhandelssektorn
stir for 5o procent av den totala dorr-
automatikmarknaden. Andra stora
omraden ir hilso- och transportsekto-
rerna.

Peter Aru berittar att Besam redan
har kunnat dra nytta av att ingd i AssA
ABLOY-koncernen.

— Tack vare koncernens globala
narvaro och styrka ir vi nu i en myck-
et bittre position nir vi arbetar med
produktspecifikationer tillsammans

Trafiksituationen har gjort det allt sva-
rare fér Besam Holland att leva upp till
I6ftet om service inom tva timmar.
Hellre &n att tumma pé detta 16fte har
man varit kreativ och hittat nya trafik-
I6sningar. Besam lade fram sitt forslag
till myndigheterna och fick tillstand att

kdéra en scooter med latt slap. Ser-
vicebilen blev en servicescooter.

— Vi hinner med fler besok per dag
eftersom vara serviceman elegant kor
forbi kderna och konkurrenterna,
sager Gerrit Westhof, servicechef i
Holland.

Dorrautomatik:

~ E
‘- .{"',’ F
med arkitekter och byggforetag. Detta
forenklar vart arbete med att paverka

standarder och oka sikerheten. Vad
som dr annu viktigare ur ett forsilj-

ningsperspektiv dr att vi har en star-
kare position nir vi forhandlar fram
regionala och globala kontrakt med
nya och gamla kunder.
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Forvaltningsberattelse:

ASSA ABLOY AB (publ.) org.nr §56059-
3575 arsredovisning innehéller koncer-
nens redovisning for verksamhetséret
1 januari—31 december 2002.

Agarfoérhéllande

ASSA ABLOYs huvudigare ar Wairtsila
Corporation (7,6 procent av kapitalet
och 22,8 procent av rosterna), Invest-
ment AB Latour/sAKI (8,2 procent av
kapitalet och 17,4 procent av rosterna)
och Melker Schorling (3,3 procent av
kapitalet och 4,8 procent av rosterna),
vilka i styrelsen representeras av Georg
Ehrnrooth, Goran Ehrnrooth, Gustaf
Douglas och Melker Schorling.

Styrelsens arbete och
féretagets ledning

Styrelsen beslutar om koncernens 6ver-
gripande strategi, forvirv av foretag
och fast egendom. I ovrigt ansvarar
styrelsen for koncernens organisation
och forvaltning enligt Aktiebolagslagen.
Styrelsens arbetsordning utarbetades
1998 och uppdateras arligen.

Styrelsen bestdr av sju ledamoter
och tvd arbetstagarrepresentanter samt
tvd arbetstagarsuppleanter. Styrelsen
sammantrider minst fyra ginger per
ar, varav minst ett mote innebir ett
besok i och fordjupad genomging av
ett verksamhetsland. Under 2002 har
sju styrelsemoten dgt rum.

Bolagets revisor deltar vid styrelsens
arliga bokslutsmote.

Koncernens ledningsgrupp bestar av
sjutton personer. Inom ledningsgruppen
finns ett fordelat geografiskt ansvar
i syfte att erhdlla snabba och korta
beslutsviagar. Koncernen efterstravar
en platt och enkel organisation. I den
arliga budgetprocessen sitter styrelsen
och koncernens ledningsgrupp ramarna
for verksamheten, baserat pa forbatt-
ring mot tidigare 4r, samtidigt som
grunden liggs for en stark decentra-
lisering av koncernens verksamhet.
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Den gemensamma finans- och redovis-
ningspolicyn sitter ramarna for finan-
siell styrning och uppféljning.

ASSA ABLOYs styrelse har beslutat att
inom styrelsen utse en revisionskom-
mitté bestdende av Melker Schorling
ordférande, Gustaf Douglas och Per-
Olof Eriksson, och en ersittningskom-
mitté bestdende av Georg Ehrnrooth
ordforande, Melker Schorling och
Sven-Christer Nilsson, i syfte att for-
djupa och effektivisera styrelsens arbete
i dessa fragor. Huvudigarna kommer
vidare frdn och med nista rs ordinare
bolagsstimma att foresld val av en
nomineringskommitté med uppgift att
infor kommande bolagsstimmor for-
bereda val av styrelse, bestimmande
av styrelsearvode och dartill horande
fragor. Intill 2003 &rs ordinarie bolags-
stimma fullgores dessa uppgifter av
Georg Ehrnrooth, Gustaf Douglas och
Melker Schérling.

Véasentliga handelser

Fortsatt etablering av global plattform
och utékad produktportfolj. Forsta
steget i ASSA ABLOYs tillvixtstrategi ar
att etablera lokala ledande positioner
runt om i virlden, skapa en global platt-
form, samt att utdka produktportfoljen.

Forvdrv under 2002. De under aret
genomforda forvirven utgor betydande
tillskott
styrka sdvil geografiskt som produkt-

till koncernen och adderar

missigt. Bolag forviarvade under 2002
omsitter proforma 2,3 MDR SEK, varav
1,1 MDR SEK konsoliderats. Totala kope-
skillingen uppgédr till 3,3 MDR SEK.
Goodwill uppgér till 2,6 MDR SEK och
ar till overvigande del skattemissigt
avdragsgill.

Forvirv av nytt segment i produkt-
portfolien, Besam. ASSA ABLOYS strategi
bygger pa att skapa losningar for
sakerhet mot intrang och som samtidigt

medger snabb och trygg utrymning
samt ir enkla och bekvidma att anvinda.
Dorrautomatik dr en viktig del av
sddana l6sningar. Dessa produkter och
system fir en allt okad betydelse i
samhillet och har hittills varit en
begrinsad del av AssA ABLOYs produkt-
portfol;.

Besam ar virldsledare inom omradet
for dorrautomatik. Produktportfoljen
bestdr av dorrautomatik for slag- och
skjutdorrar samt karuselldorrar. Bolag-
ets marknadsandelar i Visteuropa och
Usa for de olika produktgrupperna vari-
erar mellan 15 och 30 procent. Bolaget
ar representerat i mer in 6o linder
varav i 20 linder via egna dotterbolag.
Service och underhéll dr en visentlig
och mycket 16nsam del av verksamheten
och svarar for drygt 30 procent av om-
sattningen. Det dr forst pd senare ar
som bolaget fokuserat dven pa denna
del av verksamheten. Tillvixten ligger
over 1o procent och utvecklingspoten-
tialen 4r betydande. Besam har en unik
stillning genom sitt starka varumairke,
sin stora installerade bas och sin virlds-
omspinnande organisation och efter-
marknadsservice. Huvudkontoret ligger
i Landskrona dir ocksa huvuddelen av
produktionen sker. Viss tillverkning
sker dven i Tyskland och usA. Antalet
anstillda uppgar till cirka 1 400, varav
310 i Sverige. Marknaden for dorr-
automatik har historiskt visat en
tillvixt pd 7-1o procent per ar. For
andra halvdret 2002 uppgir Besams
omsittning till cirka T coo MSEK efter
paverkan av den svaga dollarn, med
en vinstmarginal Over 1O procent.
Kopeskillingen uppgick till 3050 MSEK
for ett skuldfritt bolag. Genom forvir-
vet uppstér en goodwill pa 2 484 MSEK
som avses skrivas av pd 20 4r. For-
virvet forvdntas bidra positivt till
vinsten per aktie frin 2003 och gene-
rera positivt kassaflode fradn start.
Bolaget konsolideras fran 1 juli 2002.



For att finansiera forvirvet av Besam
beslutade styrelsen i ASSA ABLOY AB
pa styrelsemotet den 30 maj 2002, i
enlighet med bemyndigande frin bolags-
stimman, att 6ka bolagets aktiekapital
genom nyemission av 10 000 ooo aktier
av serie B. Emissionskursen var 126
kronor per aktie. Emissionen har skett
genom en private placement till ett antal
svenska och utlindska institutionella
investerare. Bolaget har genom emissi-
onen tillforts kapital om 1,26 miljarder
kronor fore emissionskostnader.

Poli
Cerraduras, marknadsledare i Chile

Forvarv pd nya wmarknader.

forviarvades per 1 september. Bolaget
omsitter 75 MSEK och har 300 anstillda.
Forvirvet av Poli starker AssA ABLOYs
position i Sydamerika och kommer att
bidra till vinsten per aktie frn start.

coDpAs Electronica, HIDs distributor
i Argentina forvirvades per 1 augusti
2002.

UAB Almadis sedan manga é&r
Assas distributor i Litauen forvirvades
per 1 oktober. Radikovic i Slovenien
forviarvat per 1 oktober ir i forsta

hand fokuserat pd hogsikerhetslos-
ningar och ir aterforsiljare for effeff.
Union Locks Ltd i Kenya forvirvades
per 1 juli 2002. Per 1 december for-
virvades den utestdende minoritetsan-
delen i Mul-T-Lock i Israel.

Forvirv av distributorer pd mogna mark-
nader. VEMA som forviarvades per 1 april
ar marknadsledande i Holland inom
det elektromekaniska omrddet. VEMA
ar aterforsiljare av effeffs produktpro-
gram. Bolaget omsitter 9 MEUR och
visar hog lonsamhet. Forvirvet kommer
att bidra till vinsten per aktie frén start.
INITIAL, namnindrat till Abloy
France forvirvades per 1 april och
ar specialiserade pa elektromekaniska
laslosningar i egenskap av Abloys
distributor i Frankrike sedan manga &r.
Bolaget har en omsittning pa 3,3 MEUR
med stabil 1onsamhet och tillvaxt.
Tillgdngarna i det tyska Melchert
till bokfort virde.
Bolaget omsitter ca 8 MEUR och har

har forvirvats

sedan 1o &r varit Assa Ruko GmbHs
samarbetspartner i marknadsféringen
av sikerhetspaket for lassmeder.

Forvdrv under 2003. Interlock Holding
AG i Schweiz som forvirvades per
1 januari tillverkar passerkort med en
tekniska dar-
ibland beroringsfria smarta kort, for

mingd mojligheter,
passer-, tid- och nirvarokontroll, och
identifikationsindustrin. Bolaget har
70 anstillda och en arlig omsittning
om 12,6 MCHF. Forvirvet stirker
ASSA ABLOYS position inom elektronisk
identifiering. For kunder i Europa inne-
bar forvirvet ett storre utbud av passer-
kortslésningar och starkare support.

Utnyttja koncernstyrkan. Det andra
steget 1 ASSA ABLOYs utvecklings-
strategi dr att utnyttja koncernstyrkan
och att tillvarata synergieffekter som
uppstdr inom olika omraden. Fram-
gingsrik och snabb integration av
forviarven ir viktigt for att kunna
utveckla koncernstyrkan.

Integration av forvdrv. ASSA ABLOY
deltog i Volvo Ocean Race for att
stodja integrationsprocessen av de over
100 bolag som foretaget forvirvat
runt om i virlden, och for att utveckla
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och stirka AssA ABLOYs identitet inter-
nationellt. Ambitionen var att ena
alla foretag under en vision samt
skapa gemensamma virderingar och
gemensam arbetsetik. ASSA ABLOYS
attitydundersokning visar att integra-
tionsprojektet i hog grad har okat
medvetenheten om ASSA ABLOY inom
koncernen. Speciellt stor dr 6kningen
bland dem som arbetar i produktionen.
§7 procent av ASSA ABLOYs med-
arbetare tycker att deras kunskap
om ASSA ABLOYs virderingar, arbets-
metoder och ledningsfilosofi har okat
undet det senaste dret. Av resultaten
kan man dven utldsa att medarbetarna
ar vildigt stolta over sitt lokala bolag
och att den positiva attityden gente-
mot ASSA ABLOY har 6kat. 75 procent
sager att de dr mycket stolta Over
sitt lokala bolag och 69 procent har
en positiv instillning eller mycket
positiv instillning till AssA ABLOY.
Volvo Ocean Race projektet har dven
lanserat AssA ABLOY som virldens
ledande lasforetag runt om i virlden.
ASSA ABLOYs exponering i media har
berdknats vara vdrt mer 4n 60 MUSD.

Volvo Ocean Race projektet har
tydligt paskyndat och forstirkt kon-
cernens vilja av att arbeta tillsammans
och att utnyttja koncernstyrkan. Ett
antal nya koncerngemensamma projekt
for att utnyttja mojliga synergieffekter
inom forskning och utveckling, inkép,
produktion och forsiljning har startats
under 4dret. Marknadens utveckling
mot “intelligentare 13slosningar” och
”totallosningar” kriver samordnade
investeringar i forskning och utveck-
ling vilket sker genom koncernens
produktrdd. Forra dret lanserades
ASSA ABLOYs CLIQ koncept som ett
framgdngsrikt exempel pd ett sidant
gemensamt arbete. For att utnyttja
AssA ABLOYs ekonomiska fordelar av
samproduktion av komponenter och
produkter flyttas alltmer av produktio-
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nen till koncernens lagkostnadslander
i t.ex. Osteruropa, Mexiko och Kina.
Koncernens inkép av ramaterial,
komponenter och firdiga produkter
samordnas kontinuerligt av koncer-
nens inkopsrdd, vilket har genererat
goda resultat under dret. ASSA ABLOY
har sedan en tid arbetat med att
infora en koncerngemensam modell
for lagerstyrning vilket har medfort att
340 MSEK har frigjorts ur lager under
de senaste 24 mdnaderna.

Benchmarking. Den kontinuerliga
benchmarkingen mellan de olika enhet-
erna ger fortsatt resultat i form av
okad produktivitet samt marginalfor-
battringar i ménga bolag. Koncernens
rorelsemarginal  fore  goodwillav-
skrivningar okade till 14,2 procent
trots att forvirven av Besam och Tesa
inledningsvis redovisar ligre marginaler

jamfort med ovriga koncernbolag.

Accelerera organisk tillvixt genom
okat fokus pd kunden. Koncernen ir
nu mogen for att ta det tredje steget i
sin utvecklingsstrategi, att accelerera
den organiska tillvixten genom ett
okat fokus pd kunden. Sikerhets-
behovet runt omkring i virlden okar.
Graden av sikerhet varierar stort
bland olika linder och AssA ABLOY har
stor affirsmojlighet att driva utveck-
lingen mot hogsikerhetsteknik, genom
en oOkad forstdelse for individuella
kunders behov och genom att battre
utbilda marknaden om sikerhet.
Koncernen har en stor styrka i sitt
globala siljnitverk. Genom okad kors-
forsiljning av koncernens breda och
kompletta produktsortiment, stirker
koncernen sin konkurrenskraft och kan
battre mota kundens efterfragan. Distri-
bution dr en process i forandring. Tva
trender kan ses, en mot mer direkt for-
saljning till marknaden och en mot
mer specialiserad distribution. Med en

utveckling som gar mot mer sofistike-
rade 14s och siakerhetslosningar och ett
behov av att tillfredsstilla specifika
kundbehov idr det tydligt att distribu-
torerna har mycket att vinna pd att
fokusera pa olika kunder.

ASSA ABLOYs organiska tillvaxt for
2002 uppgick till 2 procent vilket skall
ses mot de 2-3 procent utdver BNP-
tillvaxt vilket bedoms vara normal
tillvaxt for branschen over en hel
konjunkturcykel. Den svaga tillvixten
under 2002 forklaras dels av en svag
konjunktur pa flera viktiga marknader
och dels av generellt sett 1ag inflation.

Kommentarer till
resultatrékning

Koncernens omsittning uppgick till
25 396,9 MSEK (22 §10,0). Detta dr en
okning med 13 procent jamfort med
20071. I lokal valuta uppgick 6kningen
till 17 procent varav den organiska till-
vixten for jamforbara enheter uppgick
till 2 procent (3), férvarvade enheter sva-
rade for 15 procent av volymokningen.

Rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 4 545,0 MSEK
(4 019,9). Detta innebir en oOkning
med 13 procent jamfort med 2o007.
Okningen ir framst hinforlig till for-
battringar inom operativa enheter samt
forvarv. Bruttomarginalen, beriknad
som rorelseresultat fore avskriv-ningar
i forhallande till omsittningen uppgick
till 17,9 procent (17,9). Den oférind-
rade marginalen forklaras av de nytill-
kommande enheternas ligre marginal.

Koncernens resultat fore goodwill-
avskrivningar uppgick till 3 595,0 MSEK
(3 159,2), en 6kning med 14 procent.
Rorelsemarginalen fore goodwill-
avskrivningar (EBITA) uppgick till 14,2
procent (14,0). Goodwillavskrivning-
arna uppgick till 957,1 MSEK (860,4).
Okningen 4r hinforlig till forvirven
under 2002 och 2001.

Koncernens resultat fore skatt och



jamforelsestorande poster uppgick till
20T5,0 MSEK (T 641,6). Detta innebar
en Okning med 23 procent jimfort
med foregdende ar. I jamforelse med
foregdende ar har dndrade valutakurser
péaverkat koncernens resultat negativt
med 88 MSEK (42) vid omriakningen av
dotterbolagens resultatrikningar.
Vinstmarginalen definierad som
resultat fore skatt och jamforelse-
storande poster i forhéllande till om-
sattningen uppgick till 7,9 procent (7,3).
Koncernens skattekostnad uppgick
till 689, MSEK (507,4), vilket mot-
svarar en effektiv skattesats om 34,2
procent (3 4,4) i forhéllande till resultat
fore skatt. Arets resultat uppgick till
1 269,9 MSEK (9438,6).
Moderbolagets resultat fore skatt
uppgick till -24,8 MSEK (4 30,6).

Kommentarer till
kassaflédesanalys

Koncernens operativa kassaflode upp-
gick till 3 524,7 MSEK (2 338,4),
vilket motsvarar 175 procent (142) av
resultat fore skatt. Kassaflode fran
lopande verksamhet fore rintor och
skatt uppgick till 4 539,53 MSEK

(4 062,8) en 6kning med 12 procent i
forhéllande till foregdende ar. Arbetet
med att forenkla floden och minska
kapitalbindning bidrar till det starka
kassaflodet och potentialen till fortsat-
ta forbattringar dr betydande.

Investeringar i materiella anligg-
ningstillgdngar reducerat med forsilj-
ning av materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 8 38,9 MSEK (829,9) vilket
motsvarar 88 procent (96) av avskriv-
ningar pd materiella anldggningstill-
gangar belopande pa riakenskapsaret.

Total kopeskilling for investeringar
i dotterbolag uppgick till 3 33 5,4 MSEK
(6 979,6). Forvirvad nettoskuld upp-
gar till 92,3 MSEK (82,2). De under
2002 genomforda forvarven har finan-
sierats genom internt genererat kassa-
flode samt nyemission. Utdelning till
aktiedgarna avseende rikenskapséret
2001 uppgick till 3 53,8 MSEK (3 17,8),
vilket motsvarade 1,00 per aktie.

Moderbolagets kassaflode uppgar
till T41,0 MSEK (-357,9).

Kommentarer till
balansrékning

Kundfordringarna uppgick till 4 241,5

MSEK (4 338,5), vilket motsvarar 16,7

(19,3)
Varulagret uppgick till 3 595,0 MSEK

procent av omsittningen.
(3 812,0), vilket motsvarar 14,2 procent
(16,9) av omsittningen. Immateriella
anldggningstillgingar  uppgick il
16 385,8 MSEK (16 557,8). Forvirvs-
goodwill uppgaende till 2 629,3 MSEK
har tillkommit under aret. En varder-
ingsmodell, baserad pa diskonterade
framtida kassafloden, anvinds for att
l6pande utvirdera eventuellt nedskriv-
ningsbehov av goodwill. Detta har inte
foranlett ndgon nedskrivning under dret.

Materiella
uppgick till 6 175,0 MSEK (6 941,5).

anldggningstillgdngar

Direkta nettoinvesteringar i materiella
anldggningstillgdngar uppgick till
838,9 MSEK (829,9).

Det sysselsatta kapitalet i koncer-
nen, beriknat som totala tillgingar
reducerat med rintebarande tillgdngar,
icke rintebarande kortfristiga och
langfristiga skulder inklusive latent
skatteskuld, uppgick till 26 701 MSEK
(27 861). Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 9,9 procent (9,7).
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Finansiering

Likvida medel uppgick till 1 408,0
MSEK (1 418,4). De likvida medlen ar
placerade i banker med hog kredit-
virdighet. Nettoskuldsittningen upp-
gick till 13 988,9 MSEK (15 534,2),
varav I 023,3 MSEK (I 093,0) utgjordes
av pensionsskulder. Trots drets forvarv
minskade nettoskuldsattningen. Minsk-
ningen dr framfor allt hianforlig till det
starka operativa kassaflodet, nyemis-
positiva omriknings-

sionen samt

effekter.

Koncernens langfristiga lanefinan-
siering utgors huvudsakligen av Multi-
Currency-Revolving-Credit-avtal (MCRF)
pa maximalt 825 MEUR (1 200), EMTN-
program om maximalt T §00 MEUR
(1 500), ett nordiskt MTN-program om
3 000 MSEK (2 ooo) och ett svenskt
Commercial paper-program om § 0oo
MSEK (3 ooo). Vid drsskiftet utnyttjades
EMTN programmet med § 494 MSEK,
Commercial paper med 3 735 MSEK,
det nordiska MTN programmet med
I 83T MSEK och MCRF-avtalet med
I 313 MSEK.

Rintetickningsgraden, beriknad
som resultat fore skatt okat med
rantenetto dividerat med rantenetto
uppgick till 3,9 (3,5).

Rintebindningen ir i huvudsak
kort, med genomsnittliga l6ptider under
ett ar, dels mot bakgrund av att kon-
cernens intikter i huvudsak foljer
utvecklingen i respektive land, dels
mot bakgrund av ett starkt kassaflode.

Eget kapital uppgick till 12 381,2
MSEK (1T 845,6). Soliditeten uppgick
till 38,2 procent (35,6). Skuldsittnings-
graden beriknad som nettoskuldsitt-
ningen dividerad med eget kapital
uppgick till 1,13 (1,31).

Rating

Standard & Poor's har givit Assa
ABLOY ratings motsvarande “A-minus
long-term” och “A-2 short-term”. Det
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svenska Commercial paper-program-
ment har dsatts K 1. Ratingen baseras
pa gruppens starka position pid den
stabila ldsmarknaden, den geografiska
spridningen, det starka kassaflodet,
samt bolagets finansiella profil.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till
28 754 (24 211). Okningen samman-
hanger i huvudsak med forvirven.

Koncernens totala lonekostnader
och ersittningar, inklusive semester-
ersitt-ningar, men exklusive sociala
kostnader uppgick till 6 701,2 MSEK
(5 740,9).

Medelantalet anstillda i moder-
bolaget uppgick till 37 (34).

Miljdpaverkan

AssA  ABLOY-koncernen bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i fyra av dotterbolagen i
Sverige. Koncernens tillstdnds- och
anmailningspliktiga verksamhet paver-
kar den yttre miljon huvudsakligen
genom dotterbolagen Assa AB, Assa
Industri AB, AB FAS Lisfabrik och Fix
AB. Bolagen bedriver mekanisk verk-
stad och gjuteri och dirtill horande
anliggning for ytbeliggning, vilket
paverkar den yttre miljon med utslipp
till vatten och luft.

Dotterbolagen Assa AB, Assa Industri
AB, AB FAs Lasfabrik och Fix aB
arbetar aktivt med miljofragor och ar
certifierade enligt 1s0-1400T.

Legala tvistemal

ASSA ABLOYS tvist avseende VingCards
skadestandskyldighet till ett utveck-
lingsforetag i Texas vilket reserverades
for under 2001 med 166 MSEK har
under &ret slutreglerats i enlighet med
tidigare domslut. Dock har direfter
ytterligare ett foretag, Ibertech, stimt
grund av

VingCard pa samma

kontraktsforhdllande. Forlikningsfor-

handlingar pagar och det ar dnnu for
tidigt att bedoma det slutliga utfallet
av denna tvist. Ndgon reservering har
darfor inte gjorts i bokslutet.

I arsredovisningen for 2001 redo-
gjorde ASSA ABLOY for en tvist avseende
Mul-T-Lock dir tidigare dgaren fram-
fort krav i storleksordningen 45 MUSD.
Sedan AssA ABLOY vunnit ett viktigt
delavgorande i domstol i Tel Aviv
har parterna forlikats utan nimnvird
nettokostnad for AssA ABLOY.

Redovisningsprinciper
Redovisningsrddets nya rekommenda-
tioner for 2002 tillimpas fran och med
1 januari 2002. Tillimpningen har ej
foranlett justering av tidigare rappor-
terade perioder. I 6vrigt ar redovis-
ningsprinciperna oférandrade jamfort
med tidigare &r.

Forvantningar infor 2003

ASSA  ABLOYs utvecklingsmojligheter
ar betydande. Den starka positionen,
sakerhetsdrivna tillvixten och mojlig-
het till fortsatt rationalisering, samt
den pdgdende konsolideringen av las-
industrin skapar mojligheter for fortsatt
god tillvixt och lonsamhetsutveckling.



Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgdr enligt upprittad koncernbalansrikning
till 1672,4 MSEK (2 200,6). Ndgon 6verforing till bundet eget kapital kravs
€j i koncernen.

Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Arets resultat: -26,4 MSEK
Balanserade vinstmedel: 3 394,6 MSEK
SUMMA: 3 368,2 MSEK
Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att 1,25 SEK per aktie,
maximalt 457,4 MSEK, utdelas till aktieigarna samt att dterstoden

overfores i ny rakning.

Stockholm den 6 februari 2003

Georg Ehrnrooth Melker Schérling Gustaf Douglas
Ordférande Vice ordférande
Per-Olof Eriksson Goéran Ehrnrooth Sven-Christer Nilsson

Carl-Henric Svanberg
Verkstéllande direktor

Mats Persson Gosta Johnsson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 7 februari 2003.

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning och kassaflodesanalys

Koncernens resultatrakning

Koncernens kassaflddesanalys

2002 2002 2001 2000 2002 2002 2001 2000
MEUR" MSEK MSEK MSEK MEUR" MSEK MSEK MSEK
Omséttning (not 1) 27787 25396,9 22510,0 143941 LOPANDE VERKSAMHET
Kostnad for sélda varor -1698,7 -15525,9 -13863,1 -8567,6 Rorelseresultat 2886 26379 21328 17202
Bruttoresultat 10800 9871,0 86469 58265  Avskrivningar (not 4) 2087 19071 17211 9852
Justering for jamforelsestorande poster 166,0 -
Forsaljningskostnader 4419 -40386 -3716,1 -2496,1 qusutefing for poster som 8]
Administrationskostnader (ot 3) 1906 17420 -14201 -g4p1  noar! kassaflodet (not 29) Bl 57 B0 16
FoU kostnader 269 4289 3670 2333 Kassaflode fore rantor och skatt ~ 496,7 4539,3 4062,8 2703,
vtiga rrelseinker 13' o 8'9 1 46'7 105’ ,  Eflagd ocherhdlen rnta (10125 635  -6806 -B174  -3569
Ovriga rorelsekostnader 203 1854 1312 -1dgp  oowld inkomsiskat RN 159 5371 4582
Rorelseresultat fore Kassafldde fore forandring av
goodwillavskrivningar (not 2,5) ~ 393,3 35950 31592 21072  'oreisekapital QR 04118 27083 18937
Férandring av rérelsekapital (not 25) 44,3 404,9 =771 -94,3
. - Kassaflode fran
Goodwillavskrivningar (not 4) -104,7 -957,1 -860,4  -387,0 I6pande verksamhet 4209 38467 26312 17994
Jamforelsestdrande poster (not 7) -166,0 -
Rérelseresultat 2886 26379 21328 17202  INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar/forsaljningar i materiella
) anldggningstillgangar (not 25) -91,8 -838,9  -8299  -4969
Finansnetto (not 8) -69,0 -631,1 -664,4  -330,6 - -
Investeringar i dotterbolag (not 25)  -374,8 -3425,3 -6286,9 -46724
Investeri i int bol t 25 -1,0 -9,3 -
Resultatandel i intressebolag 0,9 8,2 72 12,4 .r.wefs elnngar ! |.n ressebolag (not 25)
Resultat fore skatt 2205 20150 14756 14020  Origainvesteringar (not 25) LY Y 46 199
Kassaflode fran
investeringsverksamhet -467,0 -4268,0 -7112,2 -5189,2
Skatt (not 9) -70,1 -639,9  -4655  -4438
Ovriga skatter 54 492 419 93 FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyemission 136,1 12437 1509,9
Minoritetsandel 61 560 -196  -338  Utdelning 387 3538 3178 2375
Arets resultat 1389 12699 9486 9151  Upptagna lén och amortering
av Ian netto -35,3 -322,3 45772 33363
_ _ Kassaflode fran
;{'“Stkpef ar‘f'e_ eﬁesféia“ och sss 20 »r6 finansieringsverksamhet 62,1 567,6 42594 46087
re konvertering, * X ,99* ,
fVu‘;skto‘:j;:g“i;“grE;ff‘“ och s e~ 73 ARETS KASSAFLODE (not 25) 160 1463 -2216 12189
Vinst per aktie efter skatt och -
full konvertering exklusive goodwill, SEK** 6,13 5,39 3,88 NETTOSKULDENS FORANDRING
Nettoskuld vid arets borjan ? 16959 15534,2 8559,9 29977
* Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakningen uppgar till Operatin kassaflode _385’6 3 524’7 2 338’4 -1 755‘7
359 952 for 2002, 353 236 for 2001 och 331 813 fér 2000. Betald skatt 56,6 516,9 5371 4532
** Antal aktier, 1000-tal som anvants for berakningen uppgar till .
366 716 for 2002, 357 276 f6r 2001 och 338 051 f6r 2000, Forvary 3904 35687 72549 81640
*** ExKlusive jamforelsestérande poster Nyemission -136,1  -1243,7 -1509,9
Utdelning 38,7 3538 317,8 237,5
1) Genomsnittskurs EUR/SEK 9,14 Omrékningsdifferens -132,7  -1216,3 12029 -26,9
2) Balansdagskurs EUR/SEK 916 Nettoskuld vid &rets slut ? 1527,2 139889 155342 8559,9
OPERATIVT KASSAFLODE
Kassaflode fran Iopande verksamhet  420,9  3846,7 2631,2 1799,4
Investeringar/forséljningar i materiella
anldggningstillgangar (not 25) -91,8 -838,9  -8299  -496,9
Aterldggning av betald skatt 56,6 516,9 537,1 453,2
Operativt kassafldde 3856 35247 23384 17557
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Koncernens balansrakning

Tillgangar Eget kapital och skulder

02-12-31  02-12-31  01-12-31  00-12-31 02-12-31  02-12-31  01-12-31  00-12-31

MEUR? MSEK MSEK MSEK MEUR? MSEK MSEK MSEK
Anlaggningstillgangar Eget Kapital (not 16)
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Goodwill (not 10) 17700 162135 16371,0 120779 Aktiekapital 39,9 365,9 3538 352,56
Immateriella réttigheter (not 11) 18,8 172,3 186,8 1811 Bundna reserver 11291 103429 92912 85781
Summa immateriella Summa bundet eget kapital 1169,0 10708,8 96450 8930,6
anldggningstillgangar 1788,8 163858 16557,8 12 259,0
Fritt eget kapital

Materiella anléggnings-

tillgangar (not 12) Fria reserver 43,8 4025 12520 813,3
Byggnader 2348 21508 22282 16183 Arets resultat 1389 12699 948,6 915,1
Mark och markanliggningar 734 6727 6988 5259 Summa fritt eget kapital 182,7 16724 22006 17284
Pagaende nyanliggningar 277 254 1 360,6 2372 Summa eget kapital 1351,7 12381,2 11845,6 10 659,0
Maskiner 2639 24172 2909,7 19143
Inventarier 743 680,2 7442 515,3 Minoritetsintresse 36,1 330,9 481,7 559,8
Summa materiella
anldggningstillgangar 6741 61750 69415 48110 Avséttningar

Avséttning till PRI-pensioner 11,3 103,1 62,6 58,9
Finansiella anldggningstillgangar Avséttning till 6vriga pensioner 100,4 920,2 10304 910,1
Aktier i intressebolag (not 14) 4,5 41,4 22,8 59,8 Uppskjuten skatteskuld 339 310,2 358,3 2813
Andra aktier och andelar 5,2 47,3 47,5 7,3 Summa avsattningar 1456 13335 14513 1250,3
Langfristiga fordringar 10,2 93,6 118,2 44,2
Uppskjuten skattefordran 530 4857 3783 3517 Léngfristiga skulder (not 17)
Summa finansiella Langfristiga lan (not 18) 920,7 84335 11006,1 77122
anlaggningstillgangar 729 6680 5668 4630  yoneriinelt forlagslan (not 19) 1000 9157 11049  250,0
Summa anldggningstillgangar 25358 232288 24066,1 17 533,0 Ovriga langfristiga icke

rdntebé&rande skulder 8,7 79,9 16,3 3,0
Omsattningstillgangar Summa langfristiga skulder 10294 94291 12127,3 7965,2
Varulager och pagaende
arbeten (not 15) 3925 35950 3812,0 28084 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 4630 42415 43385 32763 Kortfristiga Ian 5646 51720 40745 13984
Eg;ﬁegglﬁﬁaﬁ?rnader o 281 2572 2569 1914  Seatteskud BN 4631 3902 2147
Ovriga fordringar 488 446,2 502,8 4677 Leverantdrsskulder 168,8 1546,0 15741 14073
Kortfistiga placeringar (not 24) 448 4100 8000 10200 %prﬁigz?;d??;?;ﬁg ?r?(r)]t 20) 2184 20007 18613 17790
Kassa och bank {not 24) 181 10819 8927 73821 5 o kortristiga skulder 659 6041 8630 7952
Summa omsattningstillgangar 10953 10031,8 106029 84959 Summa kortfristiga skulder 10683 97859 87631 55946
SUMMA TILLGANGAR 3631,1 33260,6 34669,0 260289 SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 3631,1 33260,6 34669,0 26028,9
STALLDA SAKERHETER (not 21)
Fastighetsinteckningar 5.8 48,4 48,3 2,0 ANSVARSFORBINDELSER (not 22)
Foretagsinteckningar 0,0 0,3 0,3 1,8 Garantiférbindelser 48,5 4442 347,7 462,9

Ovrigt 0,2 2,0 2,2

2) Balansdagskurs EUR/SEK 9,16
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Moderbolagets resultatrakning och kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets kassaflédesanalys

2002 2002 2001 . 2002 2002 2001
MEUR" MSEK MSEK LOPANDE VERKSAMHET MEUR" MSEK MSEK

Administrationskostnader (not 3, 5) -17,6 -160,9 -162,7 Arets resultat -2,9 -26,4 4489
Ovriga rorelseintakter 58,3 532,8 667,1 Avskrivningar (not 4) 0,3 2,8 4,1
Rérelseresultat (not 2) 40,7 371,9 504,4 Realisationsresultat vid forséljning av aktier

i dotterbolag (not 6) -10,4 -94,9 -1921
Resultat frén finansiella investeringar: Izikvidationsft')rlust (not &) 86 789 3226
Resultat fran aktier och Aterféring av bokslutsdispositioner -18,3
andelar i dotterbolag (not 6) 32,4 2958 3488 Kassaflde fore forandring av
Finansnetto (1ot 8) 758 6025  -aopp  'Orelsekapital 44 aad 5952
Resultat fore skatt -2,7 -24,8 430,6

Kortfristiga fordringar 6kning/minskning (-/+) 21,5 196,6 -245,6
Bokslutsdispositioner i 183 Kortfristiga rorelseskulder (+/-) -33,1 -302,9 370,7

Forandring av rorelsekapital -11,6 -106,3 125,1
Skatt (not 9) -0,2 -1,6 0,0
Arets resultat 29 A MBI saflode fran Iopande verksamhet  -16,1  -1459 6903

INVESTERINGSVERKSAMHET

Férséljning av inventarier 0,4 3,7 -4,5

Investeringar i dotterbolag 2146 -1961,7 -3690,4

Forsaljning av aktier i dotterbolag 34,1 311,6 27599

Foréndring i dvriga finansiella

anlaggningstillgangar 1,4

Kassaflode fran investeringsverksamhet  -180,1 -1 646,4 -933,6

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyemission 137,9 1260,0

Utdelning -38,7 -353,8 -317,8

Upptagna 1an och amortering av lan netto 112,3 1027,1 203,2

Kassaflode fran finansieringsverksamhet  211,5 1933,3 -114,6

ARETS KASSAFLODE 15,3 141,0 -357,9

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 2 6,5 59,0 416,9

Arets kassaflsde 15,4 1410 -357,9

Likvida medel vid arets slut (not 24) 21,9 200,0 59,0

1) Genomsnittskurs EUR/SEK 9,14
2) Balansdagskurs EUR/SEK 9,16
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Moderbolagets balansrakning

Tillgadngar Eget kapital och skulder
02-12-31  02-12-31 01-12-31 02-12-31  02-12-31 01-12-31
MEUR? MSEK MSEK MEUR? MSEK MSEK
Anléggningstillgangar Eget kapital (not 16)
Immateriella Anlaggningstillgangar
Immateriella réttigheter (not 11) 0,1 0,9 Bundet eget kapital
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,9 - Aktiekapital 39,9 365,9 353,8
Overkursfond 901,7 8259,6 6 884,5
Materiella anlédggningstillgangar (not 12) Reservfond 70,5 645,4 645,4
Inventarier 0,6 52 13,0 Summa bundet eget kapital 1012,1 9270,9 7 883,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,6 5,2 13,0
Fritt eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Balanserad vinst eller forlust 370,6 3394,6 3407,8
Aktier i dotterbolag (not 13) 24318 222755 206254 Arets resultat -2,9 -26,4 4489
Fordringar hos dotterbolag 301,6 2762,7 27627 Summa fritt eget kapital 367,7 3368,2 3 856,7
Ovriga langfristiga fordringar - - 31 Summa eget kapital 13798 12639,1 117404
(Ovriga finansiella anldggningstillgangar 45 40,8 40,8
Summa finansiella anlaggningstiligdngar 2737,9 25079,0 23432,0 Léngfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 27385 250852 234450 Langfristiga lan 657,2 6019,8 6218,2
Langfristiga Ian till dotterbolag 301,6 2762,7 27627
Omséttningstillgdngar Konvertibelt forlagslan (not 19) 100,0 9157 11049
Fordringar hos dotterbolag 8757 80212 81138 Koncernkontokredit (not 18) 31,0 2837 2129
Ovriga fordringar 1.2 10,6 57,1 Summa langfristiga skulder 1089,7 99819 102987
Foruthetalda kostnader och
upplupna intakter 4,0 36,8 162,7 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar (not 24) 0,2 1,8 160,6 Kortristiga I4n 79,0 7234 406.4
Kassa och bank (not 24) 2ils 282 511 Leverantorsskulder 1.4 12,8 18,3
Summa omséttningstillgangar 902,7 8 268,6 8 545,3 Skulder til dotterbolag 10825 99168 93819
. Upplupna kostnader och
SUMMA TILLGANGAR 3641,1 333538 319903 forutbetalda intdkter (not 20) 6,0 54,9 122,8
Ovriga kortfristiga skulder 2,7 249 21,8
STALLDA SAKERHETER Inga Inga Inga Summa kortfristiga skulder 11716 107328 9951,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL  3641,1 333538 31990,3
ANSVARSFORBINDELSER (not 22)
Garantiférbindelser 787,5 72131 5217,2

2) Balansdagskurs EUR/SEK 9,16
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Redovisnings- och varderingsprinciper:

Koncernens redovisnings- och virder-
ingsprinciper féljer Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsrddets rekom-
mendationer och uttalanden i 6verens-
stimmelse med Stockholms Fondbors
noteringsavtal.

Redovisningsridets nya rekommen-
dationer for 2002 tillimpas frdn och
med 1 januari 2002. Tillimpningen
har ej foranlett justering av tidigare
rapporterade perioder. I 6vrigt dr redo-
visningsprinciperna oforindrade jim-
fort med tidigare &r.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget och de bolag som vid &rets slut
innehas till mer 4n 50 procent av rost-
virdet samt dven bolag i vilka koncernen
pad annat sitt har ett bestimmande
inflytande.

I koncernens resultatrikning ingar
under dret forvarvade bolag med
virden for tiden fran och med forvirvs-
dagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats enligt forviarvsmetoden, vilket
innebir att anskaffningsvardet pa aktier
i dotterbolag eliminerats mot deras egna
kapital vid forvarvstillfillet. Det egna
kapitalet i dotterbolagen bestims darvid
utifrdin en marknadsmissig virdering
av tillgdngar, skulder och avsittningar
vid forvirvstidpunkten. Om det i enlighet
med forvirvsanalysen erfordras, gors en
avsdttning for strukturkostnader. For
obeskattade reserver tillhorande for-
virvade bolag har beriknad uppskjuten
skatteskuld upptagits bland avsittning-
ar enligt gillande procentsats i respek-
tive land. I de fall anskaffningsvirdet
for aktierna i dotterbolaget Overstiger
det forvirvade egna kapitalet, vilket
beriknas enligt ovan, hianfors mellan-
skillnaden till goodwill, vilken avskrives
enligt plan. Skulle anskaffningsvirdet
for aktierna i dotterforetaget understiga
det forvirvade egna kapitalet, gors en
avsittning for negativ goodwill som
upploses enligt en bestimd plan.

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse i arets resultat och
eget kapital baseras pa dotterbolagens
bokslut upprittade i enlighet med kon-
cernens redovisningsprinciper.
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Intressebolag

Som intressebolag betraktas de bolag
som inte dr dotterbolag men dir
direkt eller indirekt
innehar minst 20 procent av rosterna

moderbolaget

for samtliga andelar. Andelar i intres-
sebolag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. I koncernens resultatrikning
ingdr andelar av resultatet i intresse-
bolagen i resultatet fore skatt. I de fall
anskaffningsvirdet for aktier i intresse-
bolag varit hogre in andelen av eget
kapital i det kopta bolaget vid forvirvs-
tidpunkten, har skillnaden efter analys
av overvardets karaktir, avskrivits enligt
samma principer som koncerngoodwill,
och belastat andelen i intressebolagens
resultat. Andelen av intressebolagens
inkomstskatter ingdr i koncernens
skattekostnad. I koncernens balans-
rakning redovisas innehaven av intresse-
bolagen till anskaffningsvirde justerat
for utdelningar och andel i resultat efter
forvarvstillfillet. Vid faststillande av
kapitalandelen har obeskattade reserver
hanforts till det egna kapitalet efter
avdrag for beriknad skatt.

Omrakning av utlandska
dotterbolag

Koncernen tillimpar dagskursmeto-
den for omrikning av bokslut for alla
utlindska dotterbolag d& dessa anses
drivas med hog grad av sjilvstindighet.
Dagskursmetoden har tillimpats si
att alla balansposter utom nettoresul-
tatet omriknats till balansdagens kurs.
Nettoresultatet har omriknats till
genomsnittskurs, den differens som
hirmed uppkommer har forts till
koncernens fria egna kapital. Resultat-
riakningen har omriknats till genoms-
nittskurs for verksamhetséret.

Dotterbolag som bedriver verksam-
het i linder med hog inflation t ex
Ruminien omriknas enligt s k monetar
metod.

Koncernen kurssikrar i begransad
omfattning investeringar i utlindska
nettotillgdngar (hedging). Kurssikring-
arna genomfors genom upptagande av
valutalin och terminskontrakt. Dessa
virderas till balansdagskurs. Kurs-
differenserna pé sikringsoperationerna
elimineras ur resultatrikningen och

fors i likhet med differenser fran
omrikning av de utlindska netto-
tillgdngarna direkt till eget kapital
i balansrikningen. Rintedifferens pa
terminskontrakt periodiseras och redo-
visas i resultatrikningen.

Valutakurser

Kurserna pa de i koncernen ingdende
valutorna var 1 vigt genomsnitt

respektive per balansdagen foljande:

Genomsnitts- Slut-

kurs kurs

Argentina ARS 2,76 2,60
Australien AUD 5,26 4,95
Bermuda BMD 9,82 8,84
Brasilien BRL 3,46 2,47
Kanada CAD 6,18 5,55
Schweiz CHF 6,23 6,30
Chile CLP 0,014 0,012
Kina CNY 1,17 1,06
Tjeckien CZK 0,30 0,29
Danmark DKK 1,23 1,23
Estland EEK 0,58 0,59
Euroland EUR 9,14 9,16
Storbritannien GBP 14,57 14,04
Hongkong HKD 1,24 1,12
Ungern HUF 0,038 0,039
Indonesien IDR 0,0010  0,0010
Israel ILS 2,06 1,85
Indien INR 0,20 0,18
Japan JPY 0,079 0,074
Kenya KES 0,12 0,11
Litauen LTL 2,64 2,65
Mauritius MUR 0,32 0,30
Mexico MXN 1,01 0,84
Malaysia MYR 2,56 2,30
Nigeria NGN 0,080 0,069
Norge NOK 1,22 1,26
Nya Zeeland NZD 4,48 4,61
Polen PLN 2,39 2,28
Ruménien ROL  0,00029 0,00026
Ryssland RUR 0,31 0,27
Singapore SGD 5,42 5,04
Slovenien SIT 0,041 0,044
Slovakien SKK 0,21 0,22
Thailand THB 0,23 0,20
USA usb 9,71 8,76
Uruguay uyu 0,51 0,32
Sydafrika ZAR 0,93 1,01
Zimbabwe ZWD 0,18 0,16




Intéktsredovisning

Intiktsredovisning vid forsiljning av
varor gors i samband med leverans till
kund. All forsiljning redovisas med
avdrag for mervirdesskatt, rabatter,
returer och frakt.

Internférséljning

Prissittning vid leveranser mellan kon-
cernbolag sker enligt affirsmissiga
principer och till marknadspriser.
Interna resultat som uppkommer vid
forsiljning mellan koncernbolag har

eliminerats i sin helhet.

Leasing

I koncernen forekommer endast opera-
tionell leasing av mindre omfattning.

Forsknings- och
utvecklingsarbeten

Utgifter for forskningsarbeten kost-
nadsfors lopande nir de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas
i balansrikningen endast om framtida
ekonomiska fordelar pa ett tillforligt satt
har kunnat beriknats och pavisats.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivning  enligt plan  baseras
pa anliggningarnas avskrivningsbara
belopp med hinsyn till anldggningarnas
beriknade nyttjandetid. For immateri-
ella rittigheter har anvints en av-
skrivningstid pa 5 4r. Koncerngoodwill
avskrivs pd 10—20 ar beroende pa vilken
typ av forvirvat foretag som avses.
Goodwill i viletablerade foretag med
sjalvstindiga och vilkinda varumair-
ken avskrives pd 10 ar. Goodwill i
foretag som dessutom utgor strategiska
forvarv i produkter eller marknader
avskrives pd 20 dr. Kontorsbyggnader
avskrives pd 50 ar och industribygg-
nader avskrives pd 25 4r. For maskiner
och andra tekniska anliggningar har
en avskrivningstid pd 7-1o &r anvints.
Inventarier och verktyg har skrivits av
pa 3-6 ar.

Beskattning

Redovisning i resultatrikningen gors
av all skatt som beriknas belopa pa
redovisat resultat. Dessa skatter har

beriknats enligt varje lands skatteregler
och redovisats i posten skatt pa
arets resultat. Didrutover berdknas
framtida skattekonsekvenser av sidana
kostnader och intikter som beror
bade redovisningen och inkomsttax-
eringen men under olika rikenskapsér.

Vid redovisning av uppskjuten
skatt tillimpas balansrikningsmetoden
vilket innebdr att uppskjuten skatt
redovisas for alla temporira skillnader
mellan bokforda respektive skatte-
missiga virden. Uppskjutna skatte-
skulder och skattefordringar beriknas
utifrdin den forvintade skattesatsen
vid tidpunkten for dterféring av den
temporira skillnaden.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, foru-
tom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som
dels dr utsatta for endast en obetydlig
risk for virdefluktuationer, dels har
en kortare dterstiende 16ptid dn tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anligg-
ningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. En virder-
ingsmodell, baserad pd diskonterade
framtida kassafléden, anvinds for att
l6pande utvirdera eventuellt nedskriv-
ningsbehov av goodwill.

Varulager

Varulager har virderats enligt ligsta
virdets princip enligt metoden forst-in-
forst-ut. Erforderligt avdrag har gjorts
for inkurans. Avdrag sker for intern-
vinster som uppkommer vid leveranser
mellan i koncernen ingdende bolag.
Produkter i arbete och firdiga varor
inkluderar savil direkt nedlagda kost-
nader samt skiligt palagg for indirekta
tillverkningskostnader.

Fordringar

Fordringar har upptagits till belopp
varmed de beriknas inflyta.

Fordringar, skulder och
avsattningar i utlandsk valuta

I de enskilda bolagens bokslut har
fordringar, skulder och avsittningar
i utlindsk valuta omriknats efter
balansdagens kurs. D& betalkursen
sikrats genom terminsaffir anvinds
terminskontraktets kurs.

Avséttningar

Avsittningar har gjorts for samtliga
forpliktelser som ar hanforliga till
rakenskapsdret eller tidigare riken-
skapsir och som pd balansdagen var
sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt d& de
ska infrias. Vad giller avsittning till
pensioner foljer respektive bolag sitt
lands lokala regler.
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Finansiell riskhantering:

ASSA ABLOY dr exponerat for flera
finansiella risker genom sin internatio-
nella verksamhet.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYS finanspolicy, vilken &rli-
gen beslutas av styrelsen, utgor ett
ramverk av riktlinjer och foreskrifter
for hantering av finansiella risker
och finansiella aktiviteter i allmidnhet.
ASSA ABLOYS finansiella aktiviteter
koordineras centralt inom dotterbolaget
ASSA ABLOY Treasury S.A. i Schweiz som
fungerar som koncernens internbank.
Externa finansiella transaktioner utfors
av internbanken, som iven hanterar
transaktioner med valutor och rintor.
Internbanken uppnér flera stordrifts-
fordelar bl.a. vad betriffar prissitt-
ning pd in- och utldning.

Finansierings- och
likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisker
definieras som risken att ej kunna
genomfora lopande betalningar som
ett resultat av otillracklig likviditet
eller svarigheter att fi extern finansier-
ing. Internbanken ansvarar for extern
uppldning och externa investeringar.
ASSA ABLOY strivar efter att vid varje
tillfialle ha tillgdng till kortsiktiga
savil som langsiktiga lanemoijligheter
anpassat efter prognosticerat finansi-
eringsbehov for kommande ar exklusive
storre forvirv.

Motpartsrisker

Finansiell ~riskhantering exponerar
ASSA ABLOY fOr vissa motpartsrisker.
Denna exponering uppstdr bl.a. genom
placering av overskottsmedel samt
till foljd av derivatinstrument. Finans-
policyn foreskriver i detalj hantering

av motpartsrisker.

Réanterisker

Forandringar i rdntenivin har en
direkt inverkan pa ASSA ABLOYS rinte-
netto, men det forekommer dven en
indirekt inverkan pa koncernens rorel-
seresultat genom riantenivdns paver-
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sin  helhet.
Identifiering och hantering av koncer-

kan pd ekonomin i
nens rianteexponering sker inom intern-
banken. Rintebindningen i koncernen
ar i huvudsak kort, med genomsnittliga
loptider under ett 4r. Vid utgdngen av
aret uppgick den genomsnittliga rante-
bindningen till cirka 9 manader.

Valutarisker

paverkar ASSA ABLOY
huvudsakligen genom omrikning av

Valutarisker

sysselsatt kapital och nettoskuld, om-
riakning av resultat i utlindska dotter-
bolag samt genom flode av varor mellan
lander, s.k. transaktionsexponering.

Omrikningsexponering. Effekterna
av omrikning av sysselsatt kapital
begrinsas av att stor del finansieringen
sker i lokal valuta. Generellt efterstrivas
ungefir samma skuldsittningsgrad per
valuta som i koncernen som helhet. Det
innebir att enskilda valutors rorelser
far begrinsad effekt pa koncernens
skuldsittningsgrad.

Exponering av koncernens resultat.
En generell forstarkning av den svenska
kronan med 1 procent beriknas paverka
koncernens forsiljning negativt med
cirka 250 MSEK samt koncernens resul-
tat negativt med cirka 7-8 MSEK.

Transaktionsexponering. Valuta-
risken i form av transaktionsexponer-
ing eller export respektive import av
varor, ar begrinsad inom koncernen.
Den exponering som forekommer avser
bl.a. VingCards export fran Norge till
framforallt usa, Abloys export fran
Finland till usa och Besams export
frén Sverige till Eurolinder och usa.
ASSA ABLOYS policy dr att inom vissa
ramar sikra transaktionsexponeringen.

Cash management

Cash management i dotterbolagen
fokuserar pd att minimera operativt
sysselsatt kapital. Internbanken hante-
rar en koncerngemensam s.k. netting
for att minimera antalet betalnings-
transaktioner och dartill relaterade
kostnader. I linder med flera verksamma
foretag matchas 6verskott och under-

skott i de lokala dotterbolagen pa
landsnivd med hjilp av s.k. cash pools.
Internbanken hanterar placering respek-
tive finansiering av dessa cash pools.

Finansiella derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument sisom
valuta- och rinteterminer anvinds i
erforderlig utstrickning. Syftet med att
anvinda derivatinstrument ir endast
att reducera exponering mot finansiella
risker. Finansiella derivatinstrument
anvinds ej i spekulativt syfte.



Noter:

Not 1
Omsattning per organisatorisk enhet”

Not 2 Ldéner, andra erséattningar
och sociala kostnader

Loner och andra erséttningar (varav tantiem till verkstallande direktorer)

2002 2001 2000 Koncernen 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK

Skandinavien 1970 1914 1889 Sverige 3380 (46 2629 (27 2335 (22
Finland 1150 1165 1 060 Finland 272,5 (-) 266,5 (-) 2498 (0,9
Centraleuropa 1600 1432 1027 Norge 2701 (12 2367 (0,8 2252 (04)
Sydouropa ® 3723 2 005 2 o3 Danmark 1147 (1,00 1121 (07) 893 (0,3)
— Tyskland 4265 (120 37,3 (-) 3194 (04
Storbritannien 125 1281 865 Siorbritannien 4843 (06 4819 (07) 1926 (1,7)
Nordamerika 10 465 9682 5 409 Belgien 65 (03) 374 (05) 307 (02
Sodra stillahavsregionen 1138 841 772 Frankrike 564,4  (2,3) 5259 (2,5) 460,5 (2,0)
Nya marknader 1952 2029 981 Nederlinderna 1031 (0,5) 728 (0,3) 308 (0,3)
Hospitality 992 1056 1052 Tjeckien 433 (-) 374 (0 299 (0,1)
|dentifiering 1283 1100 Kanada 97,7 (0,3 80,7 (0,5 326 (09
Dérautomatik 1015 _ Australien 2165 (0,7) 2047 (04) 1900 (0,1)
Eliminering for intern forsilning 1150 894 693 \vaZeeland %82 (1) 27 (-) 73 ()
Total 95397 22510 14394  USA 25746 (188 24268 (141) 11971 (88)
) Kina 754 (02) 770 (1,9 406 (0,1)
e e Rumdnien @6 () 17 () 81 ()
Israel 690 (0,8 748 (-) 445  (-)
Italien 1001 (0,7) 866 (0,1) 355 (0,2
Sydafrika 544 (0,7) 402 (-) 78 (-)
Mexiko 2678 (0,9 1098 (0,2 258  (0,3)
Spanien 2574 (-) 574 (0,2 - (-)
Sydamerika 324 (-) 336 (0,2 - (-)
Ovriga 180,7 (05 1120 (0.5) 880 (1)
Totalt 6701,2 (347) 57409 (256) 35396 (20,5)

Moderbolaget
Sverige 447 (4,3 38,0 (559 29,7 (1,2

Formaner till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode som faststalls av sty-
relsen inom ramen for den av bolagsstdmman faststéllda arvodessumman,
vilken totalt uppgar till SEK 1 875 000 (1 875 000). Arbetstagarrepresentanter
erhdller ej styrelsearvode.

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundidn, bonus, évriga formaner och pension. Bonusen baseras
pa uppnétt resultat avseende respektive ansvarsomrade jamfért med
féregdende ar. Med andra ledande befattningshavare avses de 16 personer
som tillsammans med verkstéllande direktéren utgdr koncernledningen se
sidan 76.

Styrelsens ordférande och &vriga styrelsemedlemmar har inga pensionsfor-
maéner. Grundtryggheten i pensionsarrangemangen for verkstéllande direk-
téren samt &vriga personer koncernledningen utgdrs av anslutning till ITP-
planen eller motsvarande. Utdver detta har verkstéllande direktéren samt
vissa 6vriga ledande befattningshavare rétt att avgé med pension tidigast
fran den tidpunkt den anstallde fyller 60 ar. Pensionen baseras pa den vid
pensioneringen géllande pensionsmedforande I6nen och utgar med 70%
darav mellan 60 och 65 ar och med 50% darav fran 65 ar och livsvarigt.

Styrelsens ordférande och &vriga styrelsemedlemmar har inget avtal om
avgangsvederlag. For verkstéllande direktdren har avtalats om avgangsve-
derlag uppgaende till 100% av I6nen i 24 manader. Vederlaget utgar endast
vid uppségning fran foretagets sida. For 6vriga personer i koncernledning-
en utgdr avgangsvederlag med 100% av I6nen i maximalt 12 mé&nader.

Sociala kostnader
(varav pensioner)

Koncernen 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK
Totalt 2 048,6 (400,50 1720,7 (325,9) 1077,8 (209,9)
Moderbolaget
Sverige 30,5 (17,0) 19,1 (6,4) 122 (2,4

Erséttningar och dvriga formaner till ledande befattningshavare.

Lon/ Pensions- Ovriga  Sociala
MSEK Arvode Bonus kostnader formaner kostnader Totalt
Styrelsens
ordforande 0,5 - - - - 0,5
Ovriga styrelse-
medlemmar 14 - - - 0,5 1,9
Verkstéllande
direktéren 6,6 4,3 41 0,1 4,6 19,7
Ovriga ledande
befattningshavare 38,7 23,8 111 5,7 7,0 86,3
Totalt 47,2 28,1 15,2 58 12,1 108,4

For de ledande befattningshavarnas aktie- och konvertibelinnehav se sidan 76.
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Not 3  Ersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Revision
PricewaterhouseCoopers 24,9 20,1 13,7 2,2 2,3
Ovriga 5,6 5,0 2,6 - -
Andra uppdrag dn
revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 11,4 4.8 10,6 4,0 2,6
Ovriga 6,2 4,0 37 1,1 -
Totalt 48,1 33,9 30,6 73 49
Not 4 Avskrivningar enligt plan
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Goodwill 957,1 860,4 387,0 -
Immateriella réttigheter 30,4 31,8 28,5 0,1
Maskiner 530,5 4914 359,1 -
Inventarier 254,5 216,6 146,4 2,7 41
Byggnader 133,6 119,8 64,2 -
Mark och
markanldggningar 1,0 11 - -
Totalt 1907,1 17211 985,2 2,8 41

66 ASSA ABLOY /2002

Not5  Operationella leasingavtal

Koncernen  Moderbolaget
2002 2002
MSEK MSEK
Under aret betalda leasingavgifter: 182,8 6,5
Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter:
Forfaller till betalning 2003 172,3 7,0
Forfaller till betalning 2004 136,1 7,0
Forfaller till betalning 2005 99,8 6,7
Forfaller till betalning 2006 72,4 6,7
Forfaller till betalning 2007 475 6,5
Forfaller till betalning 2008 eller senare 80,8 6,5
Totalt 608,9 40,4
Not 6 Resultat frdn andelar i
koncernféretag
Moderbolaget 2002 2001
MSEK MSEK
Utdelningar 279,8 479,3
Likvidationsforlust -78,9 -322,6
Realisationsresultat vid forsaljning
av aktier i dotterbolag 94,9 1921
Totalt 295,8 348,8
Not 7 Jamforelsestérande poster
Koncernen 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK
Beréknat skadesténd,
Merrimac = 166,0 -
Totalt - 166,0 -



Not 8 Finansnetto

Not 10 Goodwiill

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2002 2001 2000
2002 2001 2000 2002 2001 e MSEK MSEK
MSEK MSEK  MSEK  MSEK MSEK Ingéende anskaffningsvérde 185132 13 252,8 39439
Utdelningar 0,1 0,1 - - Inkdp/férvary 2629,3 4263,6 8948,0
lf%fntegtékterloch 2100 w8 200 NEE 4o Omklassificeringar 166,8 10,9
lknands resultatposter ; ! ’ i L Omrikningsdifferenser 23659 9859 3609
Ranteintater fran Utgaende ackumulerade
ke foret: - 5350 6178 ; "
oneermioretag anskaffningsvérden 189434 185132 132528
Kursdifferenser 18,5 31,1 -14,3 -12,1 55,3
Réntekostnader och o .
liknande resultatposter -8606 -7744 -3462 -5838 -507,0  Ingaende avskrivningar 21422 11749  -698,1
Rantekostnader frén Omklassificeringar 0,5
koncernforetag - -6433  -637,8 Nedskrivningar -2,2
Totalt -631,1 -664,4 -330,6 -692,5 -4226  Arets avskrivningar -957,1 -860,4 -387,0
Omrékningsdifferenser 3711 -106,9 -89,8
Not 9 Skatt Utgaende ackumulerade avskrivningar -2729,9 -2142,2 -1174,9
Koncernen Moderbolaget . . .
2002 2001 2000 2002 2001 Utgaende planenligt restvérde 162135 16371,0 120779
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Aktuell skatt -546,8  -401,3 -426,4 -
Skatt hénférlig till tidigare ar -6,8 194 15,7 -1,6 0,0
Uppskjuten skatt -86,3 -836  -33,1 =
Totalt 6309 -4655 -4438  -16 00 Not 11 Immateriella rattigheter
Férklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och Koncernen Moderbolaget
effektiv skattesats enligt resultatrakningen: 2002 2001 2000 2002
MSEK MSEK MSEK MSEK
Ingéende anskaffningsvérde 408,7 360,8 294,2 -
Koncernen Inkop/forvary 459 29,2 57,5 1,0
Procent 2002 2001 o :
Férséljningar/utrangeringar -2,4 -4.5 -10,6 -
Svensk inkomstskattesats 28,0 28,0 o
- Omklassificeringar 03 -8,2 - =
Effekt av utldndska — )
skattesatser 66 107 Omrékningsdifferenser -45,7 31,4 19,7 =
Ej avdragsgilla Utgaende ackumulerade
goodwillavskrivningar 11,7 18,2 anskaffningsvérden 406,8 408,7 360,8 1,0
Ovriga ej inkomstrelaterade
skatter 2,4 2,9 Ingaende avskrivningar -2219  -179,7  -151,9 -
Ovrigt -1,3 -4,0 Forsaljningar/utrangeringar 2,3 3,1 9,5 -
Skattesats enligt Omklassificeringar -0,1 41 - -
resultatrékningen 34,2 34,4 —
Nedskrivningar -2,7 - - -
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar férdelar Arets avskrivningar 304 318 285  Of
sig enligt nedan: Omrékningsdifferenser 18,3 17,6 -8,8 -
Uppskjuten skatteskuld Utgdende ackumulerade
MSEK 2002 2001 avskrivningar -2345  -2219 -179,7 -0,1
Anlaggningstillgangar 227,7 314,2
Varulager 75,1 36,2 Utgaende planenligt restvérde 172,3 186,8 181,1 0,9
Kortfristiga fordringar och skulder 7,4 79
3102  358,3
Uppskjuten skattefordran
MSEK 2002 2001
Anlaggningstillgangar 85,4 4,4
Varulager 82,2 6,0
Kortfristiga fordringar och skulder 77,2 164,7
Avséttningar 111,6 142,4
Skattemdssiga forlustavdrag ~ 129,3 60,8
4857 3783
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

— byggnader — mark och markanlaggningar
Koncernen 2002 2001 2000 Koncernen 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK

Ingéende anskaffningsvirde 3041,3 2 269,8 1629,3 Ingéende anskaffningsvérde 707,3 532,9 357,9
Inkdp/férvary 1791 633,8 582,8 Inkop/forvarv 10,0 147,6 163,3
Férséljningar/utrangeringar -18,0 -15,5 -17,3 Forsaljningar/utrangeringar -1,3 -3,4 -
Omklassificeringar 88,0 -19,2 Omklassificeringar 28,3 -1,4 -
Omrékningsdifferenser -278,9 172,4 75,0 Omrékningsdifferenser -63,3 31,6 1,7
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 30115 3041,3 2 269,8 anskaffningsvarden 681,0 707,3 532,9
Ingaende avskrivningar -813,1 -651,5 -551,6 Ingéende avskrivningar -8,5 -7,0 -1,9
Forsdljningar/utrangeringar 4,5 1,7 79 Férséljningar/utrangeringar - - -4,7
Omklassificeringar -20,2 7,5 Omklassificeringar 0,3 - -
Nedskrivningar -16,1 - Arets avskrivningar -1,0 -11 -0,3
Arets avskrivningar -133,6 -119,8 -64,2 Omrékningsdifferenser 0,9 -0,4 -0,1
Omrékningsdifferenser 117,8 -51,0 -43,6 Utgéende ackumulerade avskrivningar -8,3 -8,5 -7,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar ~ -860,7 -813,1 -651,5

Utgéende planenligt restvirde 672,7 698,8 525,9
Utgéende planenligt restvarde 2150,8 2228,2 1618,3 o .

Taxeringsvardet for koncernens svenska markfastigheter uppgick till 11,9 MSEK.
Taxeringsvardet for koncernens svenska byggnader uppgick till 53,0 MSEK.
— maskiner — inventarier

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2002 2001 2000 ;ggﬁ a%?z:( a%gg ;‘;gﬁ ;%(S(
MSEK MSEK MSEK
. . Ingaende

Ingaende anskaffningsvarde 5967,2 4521,0 3316,3 anskaffningsvrde 15270 11096 8835 257 24,0
Inkdp/iGrvarv 5285 13738 10650  ypitorvary 2669 4168 3933 33 58
Forsaljningar/utrangeringar 688 3383 683 Fysijningarutrangeringar 1217 -1148 2091 -153 -4,
Omklassificeringar -185,4 27,8 OmKlassificeringar 6,7 58
Omrékningsdifferenser -920,7 3829 208,0 Omrékningsdifferenser 1984 1096 M9
Utgéende ackumulerade Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 53208 59672 4521,0 anskaffningsvérden 1467,1 1527,0 1109,6 13,7 257
Ing&ende avskrivningar -3057,5 -2606,7 -2228,0 Ingdende avskrivningar -782,8 -594,3 -586,6 12,7 -106
Forsdljningar/utrangeringar 58,3 280,9 59,6 Forséljningar/utrangeringar 994 973 1639 6,9 2,0
OmKlassificeringar 60,1 -4,5 Omklassificeringar 145  -37
Nedskrivningar -1,5 - Nedskrivningar -2,1
Arets avskrivningar -530,5 -491,4 -359,1 Arets avskrivningar 2545 -216,6 -146,4 27 41
Omrékningsdifferenser 567,5 -235,8 -79,2 Omrékningsdifferenser 1386 -655 -252
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2903,6 -3057,5 -2 606,7 Utgaende ackumulerade

avskrivningar -786,9 -782,8 -594,3 -85 -12,7
Utgaende planenligt restvérde 24172 2909,7 19143
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Utgaende planenligt
restvérde 680,2 7442 5153 5,2 13,0



Not 13 Aktier i dotterbolag

Moderbolaget Org. nummer, séte Antal aktier Kapitalandel % Bokfort virde
MSEK

ASSA ABLOY Sverige AB 556061-8455 Eskilstuna 70 100 14,0
Timelox AB 556214-7735 Landskrona 15 000 100 40,0
AA Besam AB 556204-8511 Landskrona 1000 100 0,2
ASSA ABLQY QY 1094741-7 Joensuu 800 000 100 631,1
ASSA ABLOY Norge a.s. 979207476 Moss 150 000 100 538,5
ASSA ABLQOY Danmark A/S CVR 10050316 Herlev 60 500 100 376,4
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227 Berlin 2 100 700,8
ASSA ABLOY France SAS 412140907 R.C.S. Versailles 12 499 999 100 1582,4
ASSA ABLOQY Ltd 2096505 Willenhall 1330 000 100 975,8
Yale Security Products SpA 79370 Aprilia, Latina 240 000 100 597,5
Mul-T-Lock Ltd 520036583 Yavne 15393 225 100 10785
ASSA ABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06 Johannesburg 100 220 100 184,4
ASSA ABLQY Inc 39347-83 Salem, Oregon 100 100 2318,8
Abloy Holdings Ltd 1148165260 St Laurent 1 100 12,6
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582 Oakleigh, Victoria 48 190 000 100 241,9
ASSA ABLOY South Asia Pte Ltd 199804395K Singapore 100 000 100 28,4
Effeff International Security Systems Co. 3172 Tianjin 1 100 0,0
Yale Security Mexico, S.A de C.V. YSM9612049Y4 Mexico D.F. 231 299 904 100 224,6
Grupo Industrial Phillips, S.A de C.V. GIP980312169 Mexico 27 036 635 100 861,8
Lips Technology BV 33274584 Amsterdam 400 100 0,2
ASSA ABLOY Innovation AB 556192-3201 Eskilstuna 2500 100 1,0
ASSA ABLOY Hospitality AB 556180-7156 Stockholm 1000 100 04
ASSA ABLOY Treasury S.A. CH-660-2045998-0 Geneve 205 500 000 100 11 353,5
ASSA ABLOY Reinsurance S.A. CH-660-1690000-9 Geneve 300 000 100 17,3
Whaig Ltd EC21330 Bermuda 100 100 100 4231
Codas Electronica S.A. 8805 Buenos Aires 120 1 0,1
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451 Hong Kong 1000 000 100 72,2
Totalt 22 275,5
Not 14 Aktier i intressebolag
Koncernen Org. nummer, séte Antal aktier kapitalandel % Bokfort v“é:;(éz
Talleres Agui S.A. A20065744 Astigarraga 4802 40 16,9
Lasgruppen Wilhelm Niglsen AS 934372816 Bergen 305 50 15,8
MAB Glass Europe NV HR M71690 Mechelen 145 50 2,6
Cerraduras de Colombia Cerracol S.A 00008028 Bogota 182 682 29 2,3
Renato Fattorini SRL 8727 Pavia - 25 1,2
Ovriga 2,6
Totalt 41,4
Not 15 Lager
Koncernen 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31

MSEK MSEK MSEK
Material och férradsartiklar 1030,8 1027,2 650,2
Produkter i arbete 11517 1209,2 11259
Férdiga varor 1390,5 1554,8 1012,3
Forskott till leverantérer 22,0 20,8 20,0
Totalt 3595,0 3812,0 2 808,4
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Not 16 Eget Kapital

Koncernen Bundna Fria

2002-12-31, MSEK Aktiekapital reserver reserver Totalt
Ingdende balans 353,8 9291,2 2200,6 11 845,6
Konvertering till aktier 2,1 1251 127,2
Aterkop av egna konvertibler - -108,3 -108,3
Nyemission* 10,0 12337 - 12437
Utdelning - -353,8 -353,8
Forskjutningar mellan fria och bundna reserver - -307,1 307,1 0,0
Arets omrakningsdifferens - -1 6431 -1 643,1
Avets resultat - 1269,9 1269,9
Utgéende balans 365,9 10 342,9 16724 12 381,2
* Nyemissionslikviden &r reducerad med emissionskostnader om 16,3 MSEK efter skatt.

Moderbolaget ) Balanaserat

2002-12-31, MSEK Aktiekapital Overkursfond Reservfond resultat Totalt
Ingdende balans 353,8 6 884,5 645,4 3 856,7 117404
Konvertering till aktier 2,1 1251 127,2
Aterkop av egna konvertibler - -108,3 -108,3
Nyemission 10,0 1250,0 1260,0
Utdelning - -353,8 -353,8
Arets resultat - 26,4 26,4
Utgéende balans 365,9 8 259,6 645,4 3 368,2 12 639,1
Antal aktier 31 december 2002 Roster Antal

A-aktier 191 753 230 19175 323

B-aktier 346 742 711 346 742 711

Totalt 538 495 941 365 918 034

Not 17 Langfristiga skulder som forfaller till
betalning senare an fem &r efter balansdagen

Koncernen

MSEK 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Skulder till kreditinstitut 49,9 59,2 18,8
Ovriga skulder 1,0 0,9 09
Totalt 50,9 60,1 19,7
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Not 18 Checkrakningskredit

Beviljad checkkredit i koncernen uppgér till 928,0 MSEK (621,2) varav utnyttjad 116,6 MSEK (215,3).

Not 19 Konvertibelt férlagslan

MSEK 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
915,7 1104,9 250,0

Det konvertibla forlagslanet 97/02 har 16pt med en rorlig réanta som har motsvararat 12-manaders STIBOR minskad med 0,25 procent. Lanet har I16pt
under perioden 8 december 1997 till 2 december 2002. Konvertering for konvertibelt forlagslan 97/02 har skett till aktier av serie B under perioden
1 december 2000 till och med 15 november 2002. Efter konvertering, vid en konverteringskurs om 58,70 SEK, har 3 464 799 aktier tilkommit.

INCENTIVE 2001 I6per med en rdrlig ranta som motsvarar 0,9* EURIBOR + 54 baspunkter. Konvertering av konvertibla forlagslan inom INCENTIVE
2001 kan ske fran oktober 2006. Vid full konvertering, vid en konverteringskurs for skuldebrev 1 om 15,80 EUR, skuldebrev 2 om 19,00 EUR,

skuldebrev 3 om 22,10 EUR och skuldebrev 4 om 25,30 EUR, tilkommer 5 017 432 aktier. Programmet uppgar till 100 MEUR.

Not 20 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Personalrelaterade kostnader 801,2 581,3 493,6 21,2 18,1
Réntekostnader 66,2 83,3 167,0 28,5 49,0
Ovrigt 11333 1196,7 11184 52 55,7
Totalt 2 000,7 1861,3 1779,0 54,9 122,8
Not 21 Stallda sakerheter
Koncernen
MSEK 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Avseende langfristiga skulder till
kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 48,4 48,3 2,0
Foretagsinteckningar 0,3 0,3 1,8
Totalt 48,7 48,6 38
Not 22 Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Garantier 1229 89,8 88,6 103,0 64,0
Garanti till forman for dotterbolag 321,3 257,9 374,3 71101 5153,2
QOvrigt 2,0 2,2 -
Totalt 446,2 349,9 462,9 72131 5217,2
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Not 23 Medelantal anstéallda per land, férdelning kvinnor och mén

Koncernen Kvinnor Mén Totalt

2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000
USA 2040 1955 1331 4 505 4078 2784 6 545 6033 4115
Mexiko 2215 739 121 1398 604 143 3613 1343 264
Frankrike 953 912 893 1467 1409 1415 2420 2 321 2308
Kina 1132 1469 557 1029 1203 416 2161 2672 973
Storbritannien 854 908 404 935 975 452 1789 1883 856
Tyskland 470 443 424 747 632 604 1217 1075 1028
Finland 435 439 435 706 695 673 1141 1134 1108
Sverige 444 457 409 669 630 570 1113 1087 979
Australien 419 420 392 574 575 567 993 995 959
Spanien 290 83 66 654 145 99 944 228 165
Sydafrika 391 229 47 470 290 63 861 519 110
Tjeckien 450 430 442 347 345 354 797 775 796
Norge 230 263 298 491 536 602 Al 799 900
Ruménien 304 364 404 379 360 362 683 724 766
Italien 266 238 86 303 260 103 569 498 189
Sydamerika 138 96 25 392 219 71 530 315 96
Nya Zeeland 144 41 10 369 62 35 513 103 45
Israel 73 80 78 278 270 185 351 350 263
Nederldnderna 83 75 35 236 179 83 319 254 118
Kanada 60 51 32 255 175 62 35 226 94
Danmark 140 132 132 167 158 159 307 290 291
Belgien 61 50 56 97 80 7 158 130 133
Ovriga 254 143 118 440 314 207 694 457 325
Totalt 11 846 10 017 6795 16 908 14194 10 086 28 754 24 211 16 881
Moderbolaget
Sverige 19 17 14 18 17 17 37 34 31

Not 24 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2000 2002 2001
Kassa och bank 1081,9 892,7 7321 198,2 511
Kortfristiga placeringar 326,1 525,7 747,4 1,8 79
Likvida medel 1 408,0 14184 1479,5 200,0 59,0

Kortfristiga placeringar i koncernens balansrakning uppgick vid &rets slut till 410,0 MSEK (800,0),
varav 83,9 MSEK (274,3) utgjordes av ej omsattningsbara fordringar med en 16ptid Sver tre

manader och placeringar i vérdepapper. Dessa poster klassificeras ej som likvida medel och ingér &j i
sammanstaliningen ovan.

| moderbolagets balansrakning uppgick kortfristiga placeringar till 1,8 MSEK (160,6).
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Not 25 Kassaflode

Koncernen

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK
Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - -2,0
Fordndring av pensionsavséttningar -5,7 43,0 04
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet -5,7 43,0 -1,6
Erlagd och erhallen rinta 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK
Erlagd rénta -796,6 -883,2 -387,3
Erhdllen rénta 216,0 65,8 30,4
Erlagd och erhallen rinta -580,6 -817,4 -356,9
Forandring av rérelsekapital 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK
Varulager 6kning/minskning (-/+) 169,0 170,2 -41,0
Kundfordringar okning/minskning (-/+) 197,0 310,4 141
Kortfristiga fordringar 6kning/minskning (-/+) 1219 -30,9 -56,3
Kortfristiga rorelseskulder 6kning/minskning (+/-) -83,0 -526,8 -111
Forandring av rérelsekapital 404,9 -77.1 -94,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1069,8 -986,1 -604,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 230,9 156,2 107,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -838,9 -829,9 -496,9
Investeringar i dotterbolag 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK
Forvarvat sysselsatt kapital 34277 6 874,7 12172,6
varav goodwill 2 629,3 4 263,6 84141
Forvérvad minoritetsandel - 446,5 -
Avgér forvérvad nettoskuld -92,3 -82,2 -1142,7
Avgér minoritet vid forvarvstillfallet - -259,4 -249,3
Képeskilling 33354 6 979,6 10 780,6
Avgar forvérvade likvida medel -139,7 -50,7 -2 3289
Avgér ej utbetald del av kdpeskilling - -163,0 -107,8
Avgar betalt med egna aktier - -2 865,9
Avgér omforing fran aktier i intressebolag -53,5 -114,0
Avgar omforing fran Gvriga aktier -330,4
Avgér erhéllen kdpeskilling for avyttrade bolag - - -396,0
Avgar/Tillkommer utbetald del av kipeskilling avseende foregaende ar 229,6 -425,5 34,8
Investeringar i dotterbolag 3425,3 6 286,9 46724
Investeringar i intressebolag 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK
Investeringar i intressebolag 9,3
Investeringar i intressebolag 9,3 - -
(Ovriga investeringar 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK
Investeringar och forséljning av dvriga finansiella tillgangar 515) 4,6 -19,9
Ovriga investeringar 55 4,6 -19,9
Likvida medel 2002 2001 2000
MSEK MSEK MSEK
Likvida medel vid arets borjan 14184 14795 196,2
Arets kassaflide 146,3 -221,6 1218,9
Omrékningsdifferens i likvida medel -156,7 160,5 64,4
Likvida medel vid arets slut (not 24) 1408,0 14184 1479,5
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Revisionsberattelse
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Till bolagsstimman i ASSA ABLOY AB
Org. nr. §56059-3575

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i ASSA ABLOY AB (publ.) for rikenskapsdret 2002.
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vért ansvar ar
att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgiarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vira
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger diarmed en rittvi-
sande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 7 februari 2003

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor



ASSA ABLQOYSs styrelse

Georg Ehrnrooth

Ordférande.

f. 1940.

Civilingenjor.

Styrelseordférande i Varma-Sampo Mutual Pension
Insurance Co och Vice ordférande i Rautaruukki Oyj.
Styrelseledamot i Wértsila Oyj Abp, Nokia Oyj Abp,
Sampo Oyj Abp, Sandvik AB och Oyj Karl Fazer Abp.
Styrelseledamot i ASSA ABLOYSs styrelse sedan
1994.

Aktieinnehav genom bolag: 251 680 B-aktier.

Gustaf Douglas

f. 1938.

MBA, Harvard Business School.

Huvudégare i Investment AB Latour och Sakl.
Styrelseordférande i Latour AB, Fagerhult, Boxholms Skogar AB,
Stockholms Handelskammare, Sakl AB och IFS AB samt Vice
ordférande i Attendo Senior Care och Securitas AB.
Styrelseledamot | Svenska Dagbladets stiftelse och Moderata
Samlingspartiet.

Styrelseledamot i ASSA ABLOYSs styrelse sedan 1994.
Aktieinnehav genom Investment AB Latour: 20 400 000 B-aktier.
Genom Sakl AB 7 118 818 A-aktier och 986 000 B-aktier.

Goéran J. Ehrnrooth

f.1934.

Civilekonom.

Styrelseordftrande i Fiskars Oyj Abp.

Styrelseledamot i Wartsila Oyj Abp.

Styrelseledamot i ASSA ABLOYs styrelse sedan 1999.
Aktieinnehav: 0.

Carl-Henric Svanberg

VD och koncernchef.

f.1952.

Civilingenjor, Ekonomie kandidat.

VD och koncernchef i ASSA ABLOY sedan koncernen
bildades.

Styrelseledamot i Hexagon AB.

Styrelseledamot i ASSA ABLOYSs styrelse sedan 1994.
Aktieinnehav: 3 906 471 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 60 000 B-aktier.

Gosta Johnsson

f.1942.

Facklig fértroendeman i Assa AB, arbetstagarrepresentant
i Privattjanstemannakartellen.

Ordférande i EWC i ASSA ABLOY sedan 1996.
Styrelseledamot i ASSA ABLOYs styrelse sedan 1997.
Aktieinnehav: 6 520 B-aktier.

Revisor: PricewaterhouseCoopers AB
Auktoriserad revisor, Anders Lundin, f. 1956.
Huvudansvarig revisor sedan 1999.

Suppleanter

Melker Schérling

Vice ordférande.

f.1947.

Civilekonom.

Styrelseordférande i Securitas AB, Hexagon AB,
Karlshamns AB och Attendo Senior Care.
Styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB och Skandia AB.
Styrelelseledamot i ASSA ABLOYs styrelse sedan 1994.
Aktieinnehav privat och genom bolag: 1 510 080 A-aktier
och 10 497 734 B-aktier.

Per-Olof Eriksson

f.1938.

Civilingenjor, Teknologie doktor.

Styrelseordférande i Svenska Kraftnat, Thermia AB, Odlander,
Fredriksson & Co och Sapa AB.

Styrelseledamot i Sandvik AB, AB Custos,

Svenska Handelsbanken, SSAB Svenskt Stal AB, Preem
Petroleum AB, Skanska AB och AB Volvo.

Medlem i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
Styrelseledamot | ASSA ABLOYs styrelse sedan 1995.
Aktieinnehav privat och genom bolag: 10 000 B-aktier

Sven-Christer Nilsson

f. 1944,

Fil. kand.

Partner i Riskkapitalbolaget Startupfactory,
Styrelseledamot i Traction AB, ParthusCeva, Inc (USA),
Northstream AB, Establish AB och Utfors AB.
Styrelseledamot i ASSA ABLOYs styrelse sedan 2001.
Aktieinnehav: 0.

Mats Persson

f. 1955.

Facklig fértroendeman i Assa AB, arbetstagar-
representant i Svenska Metallindustriarbetarférbundet.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY sedan 1994.
Aktieinnehav: 0.

Lisbeth Staaf

f. 1955.

Facklig fértroendeman i FIX AB.
Styrelseledamot i Medichus AB.
Styrelseledamot i ASSA ABLOYs
styrelse sedan 1999.
Aktieinnehav: 0.

Per-Edvin Nystrom

f. 1956.

Facklig fértroendeman i Assa Industri
AB, arbetstagarrepresentant i

Svenska Metallarbetarférbundet.
Styrelseledamot i ASSA ABLOYs
styrelse sedan 1994.

Aktieinnehav: 1,207 B-aktier och Incentive
2001 motsvarande 6 426 B-aktier.
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ASSA ABLOYs
Ledningsgrupp

Executive Management
och Group Vice Presidents

Carl-Henric Svanberg
f. 1952.
Civilingenjér, Ekonomie kandidatexamen.

VD och koncernchef i ASSA ABLOY sedan koncernen bil-

dades.

Styrelseledamot i Hexagon AB.

Styrelseledamot i ASSA ABLOYSs styrelse sedan koncer-
nen bildades.

Aktieinnehav: 3 906 471 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 60 000 B-aktier.

Peter Aru

f. 1957.

Civilingenjor.

VD och koncernchef Besam.
Anstalld sedan juli 2002*.
Aktieinnehav: O

Anna Bernsten

f.1961.

Civilingenjor.

Vice President i ASSA ABLQY, Residential.
Anstélld sedan 2000.

Aktieinnehav: 665 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 15 000 B-aktier.

Bo Dankis

f. 1954.

Civilingenjor.

Ansvarig for ASSA ABLOY i Sydeuropa.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstélld sedan 1997.

Aktieinnehav: 86 000 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 10 750 B-aktier.

Goran Jansson

f. 1958.

Civilekonom.

Ekonomi- och finansdirektor.

Anstélld sedan 1997.

Aktieinnehav: 351 784 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 60 000 B-aktier.
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Hans Johansson

f. 1955.

Civilingenjor.

Ansvarig for ASSA ABLOY i Skandinavien.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstélld sedan koncernen bildades.

Aktieinnehav: 646 821 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 60 000 B-aktier.

Eero Leskinen

f. 1956.

Civilingenjor.

Ansvarig for ASSA ABLOY i Centraleuropa.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstélld sedan koncernen bildades.

Aktieinnehav: 736 265 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 60 000 B-aktier.

Thanasis Molokotos

f. 1958.

Civilingenjor.

VD for ASSA ABLOY North America Architectural
Hardware Group.

Anstélld sedan 1996.

Aktieinnehav: 25 000 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 55 000 B-aktier.

Geoff Norcott

. 1947.

Civilingenjor.

Ansvarig for ASSA ABLOY UK och ASSA ABLOY Sodra
stillahavsregionen.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstalld sedan 1999*.

Aktieinnehav: Optioner motsvarande 81 065 B-aktier
och Incentive 2001 motsvarande 60 000 B-aktier.



Ake Sund

. 1957.

Examen i marknadsféring.

Group Vice President i ASSA ABLOY, Marknadsutveckling
och Nya Marknader.

Anstalld sedan koncernen bildades.

Aktieinnehav: 190 751 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 60 000 B-aktier.

UIf Sédergren

f. 1953.

Civilingenjor, Ekonomie kandidatexamen.

Group Vice President i ASSA ABLOY, Operations.
Anstalld sedan 2000.

Aktieinnehav: Optioner motsvarande 81 065 B-aktier
och Incentive 2001 motsvarande 60 000 B-aktier.

* Anger det artal ASSA ABLOY forvarvade bolaget.

Clas Thelin

f. 1954.

Civilingenjor.

Ansvarig for ASSA ABLOY i Nordamerika.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstélld sedan koncernen bildades.

Aktieinnehav: 222 696 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 60 000 B-aktier.

Matti Virtaala

f. 1951.

Teknologie kandidatexamen.

VD fér Abloy Oy och ansvarig for Finland.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstélld sedan koncernen bildades.
Styrelseledmot i Tulikivi Oyj och Etteplan Oyj.
Aktieinnehav: 40 578 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 60 000 B-aktier.

Fran vanster:

Ulf Sédergren, Clas Thelin,

Hans Johansson, Ake Sund,
Peter Aru, Carl-Henric Svanberg,
Anna Bernsten, Bo Dankis,

Goran Jansson, Eero Leskinen,
Matti Virtaala, Thanasis Molokotos
och Geoff Norcott.

Ovriga medlemmar i
ledningsgruppen

Dag Schjerven

f.1954.

Civilekonom.

VD och koncernchef for

ASSA ABLOY Hospitality.

Anstalld sedan 1999.

Aktieinnehav: Optioner motsvarande
81 065 B-aktier och Incentive 2001
motsvarande 32 000 B-aktier.

Tzachi Wiesenfeld
f. 1958.

Civilekonom.

VD och koncernchef for
Mul-T-Lock i Israel.
Anstalld sedan 1999".
Aktieinnehav: 0.

C.K. Jeang

f. 1955.

Civilingenjor, Civilekonom.
Ansvarig for ASSA ABLOY i Asien.
Anstélld sedan 2000™.
Aktieinnehav: Incentive 2001
motsvarande 32 500 B-aktier.

Joseph J. Grillo
f. 1957

F‘_._'r__ i Civilekonom.
| = bz VD for ASSA ABLQOY Identification

1 Technology Group.
Anstélld sedan 2001*.
1 Aktieinnehav: Incentive 2001
¥ ‘ motsvarande 32 500 B-aktier.
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Adresser:

HUVUDKONTOR:

ASSA ABLOY AB

Box 70340 (Klarabergsviadukten 90)
107 23 Stockholm, Sweden

Tel: 08 506 485 00

Fax: 08 506 485 85

Argentina

ITG, LATIN AMERICA
Ferrari 372

C1414EGD

Bueno Aires

Tel: +54 11 4772 5851
Fax: +54 11 4777 6491

Asien
ASSA ABLOY ASIA LTD
Fungerar som holdingbolag for Asien, marknadsfor

och séljer koncernens produkter frdmst for kommer-

siella, institutionella industriella tilldmpningar och
bostadsmarknaderna.
VD: C.K. Jeang

1314 Park-In Commercial Centre
56 Dundas Street, Mongkok
Kowloon, Hong Kong

Tel: +852 2260 7220

Fax: +852 2834 7943

ASSA ABLOY HONG KONG LTD

Ansvarar for all férsdljning i norra Asien (utom Kina):

Hong Kong, Taiwan, Filippinerna, Japan, Korea,
Vietnam, Myanmar, Kambodja och Laos.
Chef: Keith Chan

1314 Park-In Commercial Centre
56 Dundas Street, Mongkok
Kowloon, Hong Kong

Tel: +852 2260 7220

Fax: +852 2834 7943

ASSA ABLOY MALAYSIA SDN BHD
Ansvarar for forsdljningen i Malaysia.
VD: Michael Pan

No. 1 & 3, Ground & Second Floor Jalan 2/27F
Kuala Lumpur Satellite Centre (KLSC)

Section 5, Wangsa Maju

53300 Kuala Lumpur

Phone +60-3-4142 8622

Fax +60-3-4142 9622

ASSA ABLOY SINGAPORE PTE LTD.

Ansvarar for all férsdljning i sddra Asien (utom
Malaysia och Thailand): Singapore, Indien, Pakistan,
Bangladesh och Indonesien.

VD: Jim Heng Lee79

Blk 211 Henderson Road
#12-04 Henderson Ind. Park
Singapore 159552

Tel: +65 274 48 68

Fax: +65 274 53 57

ASSA ABLOY THAILAND LTD

Ansvarar for forsdljningen i Thailand.
VD: Tab Teh

4 Soi Pattanakarn 41, Pattanakarn Rd.
Kwang Suanluang

0250 City Khet Suanluang

Bangkok

Phone +662-722 737 /ext. 1-4

Fax +662-722-737 /ext. 5-6
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Australien

ABLOY SECURITY PTY LTD
Marknadsfor och séljer samtliga
produkter frén Abloy.

VD: Joe Lahoud

Unit 5, 372 Eastern Valley Way
Chatswood, NSW 2068
Tel: +61 2 9882 6066
Fax: +61 2 9882 6050

LOCKWOOQD SECURITY PRODUCTS PTY LTD
Tillverkar och marknadsfor lasprodukter sésom
dérr- och fonsterbeslag, instickslés, flerpunktslas
och dérrsténgare for bostads- och foretags-
marknaderna i Australien.

VD: Geoff Norcott

Chef kommersiella produkter: Joe Perera

Chef bostadsprodukter: Edgar Chin

P.0. Box 42

Oakleigh

Victoria 3166

Tel: +61 3 8574 3888
Fax: +61 3 8574 3400

TRIMEC TECHNOLOGY PTY LTD

Tillverkar elslutbleck och relaterade produkter for
den australiska marknaden och den internationella
marknaden.

VD: Roy Bowyer

5/23 Resolution Drive
Caringbah, NSW 2229
Tel: +61 2 9524 0911
Fax: +61 2 9525 7390

Belgien

DUPERAY S.A

Specificerar och séljer Iasldsningar fér stora bygg-
projekt, med produkter huvudsakligen fran IKON,
effeff, Abloy och andra koncernforetag.

VD: Dominique Osstyn

Rue van Ysendyck 48-50
1030 Brussels

Tel: +32 2 247 79 11
Fax: +32 2 216 17 49

LITTO N.V.

Tillverkar och séljer las och cylindrar med betoning
pé hog sakerhet.

VD: Fernand Clapdorp

Canadalaan 73

8620 Nieuwpoort

Tel: +32 58 23 41 01
Fax: +32 58 23 89 64

Brasilien

LA FONTE SISTEMAS DE SEGURANCA LTDA
Tillverkar ett stort antal olika sdkerhetsprodukter,
sasom Ias, utrymningsanordningar och gangjrn,
for kommersiell och industriell anvéndning och
for bostéder.

VD: Francisco Bastos

Rua Augusto Ferreira de Moraes,
618 — Socorro

CEP 04763-001

S&o Paulo

Tel: +55 11 5693 4700

Fax: +55 11 5521 9803

Chile

POLI CERRADURAS LTDA

Tillverkar och saljer sékerhetsprodukter sésom
instickslas, mekaniska och elektroniska flerpinktslas,
cylindriska I&s for den kommersiella markanden och
bostéder i Chile.

VD: Mario Oportus

Av. Manuel Rodriguez Sur 220

Casilla 195-D

Santiago

Tel: +562 560 9200

Fax: +562 639 5426

Danmark

FIX /S

Séljer ASSA ABLOY-produkter till den
danska ddrr- och fonsterbranschen.
VD: Keld Madsen

Baunehgjvej 9

8600 Silkeborg

Tel: +45 86 81 61 22
Fax: +45 86 81 00 26

RUKO A/S

Totalleverantér av I&s och sékerhetsprodukter
pé den danska marknaden.

VD: Mogens Ahrens Jensen

Postboks 505

2730 Herlev

Tel: +45 44 54 44 54
Fax: +45 44 54 44 44

Estland

ABLOY OY EESTI FILIAAL

Marknadsfér och séljer Abloys produkter i Baltikum.
VD: Pasi Saarinen

Pérnu mnt. 139 F
113 17 Tallinn

Tel: +372 6 50 45 90
Fax: +372 6 50 45 91

ASSABALT AS
Marknadsfér och séljer Assas produkter i Baltikum.
VD: Tarmo Talvet

Valdeku 132,

112 16 Tallinn

Tel: +372 6 559 101
Fax: +372 6 559 100

Filippinerna

ASSA ABLOY PHILIPPINES

Suite 501-K State Bldg.

333 Juna Luna St., Binondo Manila
Philippines

Tel: +63 2 244 2890

Fax: +63 2 244 2889

Finland

ABLOY QY

Tillverkar och marknadsfor lascylindrar,
mekaniska och elektromekaniska I8s,
dorrsténgare, dorrautomatik och beslag.
VD: Matti Virtaala

P.0. Box 108

80101 Joensuu

Tel: +358 13 2501

Fax: +358 13 250 2209

BJORKBODA LAS 0Y AB
Tillverkar och marknadsfor l&shus.
VD: Henry Engblom

25860 Bjdrkboda

Tel: +358 2 424 402
Fax: +358 2 424 249



Frankrike

ASSA ABLOY SOUTH EUROPE
6, rue des Fréres Caudron
78457 Velizy-Villacoublay

Tel: +33 1 39 45 66 60

Fax: +33 1 39 45 66 69

ASSA ABLOY HOSPITALITY S.A.S.
VD: Christian Henon

BP 46 37

92404 Courbevoie Cedex
Tel: +33 1 41 88 03 03

Fax: +33 1 41 88 02 88

ABLOY FRANCE S.A.S.

Marknadsfér och séljer ett komplett
utbud av ABLOY-produkter.
Managing Director: Olivier Schuester

6, rue des Fréres Caudron
78457 Velizy-Villacoublay
Tel : +33 1 39 45 66 20

Fax : +33 1 39 45 66 29

BEZAULT S.A.S.

Tillverkar dérr- och fonsterbeslag.
VD: Frédéric Colin

25, rue Michel Couet

49160 Longué-Jumelles

Tel: +33 2 41 53 21 00

Fax: +33 2 4138 81 45

FICHET SERRURERIE BATIMENT S.A.S.

Tillverkar hogsékerhetscylindrar, hogsdkerhetslas
och sékerhetsdorrar.

VD: Robert Fidanza

B.P. 1080
76260 Eu
Tel: +33 322 61 27 00
Fax: +33 3 22 61 27 27

JPM SASS.

Tillverkar I&s, cylindrar, panikreglar
och utrymningsbeslag.

VD: Eric Beaudru

40 Route de Paris
Avermes

03021 Moulins Cedex
Tel: +33 4 70 48 40 00
Fax: +33 4 70 48 40 96

LAPERCHE S.A.S.

Tillverkar Ias, flerpunktslés, cylindrar
och elektromekaniska I&s.

VD: Robert Fidanza

B.P 5

80531 Friville Cedex
Tel: +33 3 22 60 31 00
Fax: +33322 3017 18

STREMLER S.A.S.

Tillverkar l&s och beslag for dérrar
med glas- och aluminiumram.

VD: Robert Fidanza

Route Nationale

80860 Nouvion-en-Ponthieu
Tel: +33 322 23 76 00
Fax: +33 322 23 76 09

VACHETTE S.A

Tillverkar ett omfattande sortiment av produkter:
1as, flerpunktslas, hdgsakerhetscylindrar, panik-
reglar och utrymningsbeslag.

VD: Frédéric Chanel

BP 524

10081 Troyes Cedex

Tel: +33 325 42 30 30
Fax: +33 3 25 42 40 04

Israel

MUL-T-LOCK LTD.

Producerar hogsakerhetscylindrar och -las
for institutionell, kommersiell och industriell
anvandning och for bostader.

VD och koncernchef: Tzachi Wiesenfeld

P.0. Box 637
Yavne 81104
Tel: +972 8 9424 600
Fax: +972 8 9424 609

ltalien

MAB S.PA.

Tillverkar och séljer dorrstédngare och
utrymningsanordningar.

VD: Gilberto Allievi

Via Del Tuscolano 6
401 28 Bologna

Tel: +39 051 321 567
Fax: +39 051 325 108

NUOVA FE.B. SR.L.
Specialiserat p& produktion av I&s, elslutbleck,

utrymningsbeslag och elférsérjningsanordningar.

VD: Gilberto Allievi

Via Seragnoli, 7
401 38 Bologna
Tel: +39 051 60300 11
Fax: +39 051 60137 81

YALE CORNI SISTEMI DI SICUREZZA S.PA.
Tillverkar panikreglar, brandsékra aluminiumias
och elektromekaniska dorrstdngarsystem.

VD: Marco Carlini

Viale delle Nazioni 66
411 00 Modena

Tel: +39 059 413 111
Fax: +39 06 928 945 80

YALE SECURITY PRODUCTS S.PA

Saljer cylindrar, mekaniska och elektroniska Ias,
instickslés, skaplas, kassaskap och hanglas i
Italien och internationellt.

VD: Marcok Carlini

Via dei Rutuli 74/76

040 11 Aprilia (LT)

Tel: +39 06 928 941
Fax: +39 06 928 945 80

Kanada

ASSA ABLOY OF CANADA

Marknadsfor och séljer produkter fran Sargent,
McKinney, Arrow, Securitron och HES i Kanada.
VD: Greg M Erwin

3475 14th Avenue
Markham, Ontario L3R 0H4
Tel: +1 905 940 2040
Fax: +1 905 940 3242

ASSA ABLOY HOSPITAITY LDT/LTEE
Elektroniska I&ssystem och kassaskap for hotell.
VD: Larry Cechet

2 Holland Drive, Unit 8
Bolton, Ontario L7E 1E1
Tel: +1 905 857 7511
Fax: +1 905 857 7068

ABLOY CANADA
Marknadsfér och séljer Abloys produkter Kanada.
VD: Stephen Timmons

9630 Trans Canada Hwy.
Montreal, QC H4S 1V9
Tel: +1 514 335 9500
Fax: +1 514 335 0430

FLEMING DOOR PRODUCTS LTD

Fleming &r Kanadas storsta tillverkare av
sékerhetsddrrar och karmar i stal for andra
marknader &n bostadsmarknaden.

VD: Bill Strong

20 Barr Road

Ajax, Ontario L1S 3X9
Tel: +1 905 683 3667
Fax: +1 905 427 1668

MEDECO OF CANADA
Marknadsfor och séljer Medecos produkter i Kanada.
VD: Al Heaney

545 Parkside Drive
Waterloo, Ontario N2L 5E7
Tel: +1 519 888 7000
Fax: +1 519 838 6134

YALE-CORBIN CANADA LIMITED
Distributionsbolag fér Corbin Russwin, Folger
Adam, Norton, Rixon och Yale Commercial.
VD: Bill McLean

6940 Edwards Blvd.
Mississauga, Ontario L5T 2W2
Tel: +1 905 564 5854

Fax: +1 905 564 8182

Kina

GULI SECURITY PRODUCTS LIMITED

Kinas storsta lasfabrik som tillverkar och levererar
frémst bostadslds och dérrstangare for den kinesiska
marknaden och for den internationella marknaden.
VD: C.K. Jeang

33-35 Chrysanthemum Road East
Xiaolan, Zhongshan

Guangdong 528415

Tel: +86 760 210 2326

Fax: +86 760 210 0316

Litauien

ASSA Lithuania
VD: Orshevski Tadeush

Verkiu 44

2012 Vilnius

Tel: +370 52 300 671
Fax: + 370 52 300 673

Mexiko

ASSA ABLOY MEXICO
VD: Jorge Amau

Av. 16 de Septiembre No. 105
Fracc. Industrial Alce Blanco
C.P. 53370

Naucalpan de Juarez

Estado de Mexico

Tel: +52 55 21 22 05 83
Fax: +52 55 21 22 05 87
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GRUPO INDUSTRIAL PHILLIPS S.A. DE C.V.
Marknadsledande pa I&s och hanglés; tillverkar
ett komplett sortiment av  instickslas och utanpa-
liggande I&s, gangjdrn, hanglas och dorrbeslag
under varumarkena PHILLIPS och PARKER.

VD: Juan Manuel Mozas

16 de Septiembre 105
553 70 Naucalpan

Tel: +52 55 21 22 0512
Fax: +52 55 21 76 5402

TESA MEXICO

Tillverkar och monterar bostadslas for nybyggnation
och eftermarknad via aterférsaljare samt bedriver
export under varumérkena TESA och THOR.

VD: Lars-Inge Aronsson

Avenida 8 de Julio

No. 2722 Zona Industrial (Z.1.)
Gualadajara, Jalisco C.P. 44940
Tel: +52 33 3668 0110

YALE SECURITY MEXICO S.A. DE C.V.
Marknadsledande i Mexiko pa cylinderlas och rérfor-
miga 1as, under varumérkena YALE och SEGUREX.
Ansvarar for distributionen av TOVER-Ias.

VD: Enrique Heitler Levy

Viaducto Rio de La Piedad, 525-A
Colonia Granjas

Mexico 8400 D.F. Mexico

Tel: +52 55 58 030800

Fax: +52 55 58 030872

Nederlanderna

AMBOUW B.V

Marknadsfér och séljer mekaniska och elektromeka-
niska 1&s och byggnadsbeslag pa den nederldndska
marknaden, frimst med stod av IKON och andra
ASSA ABLOY-foretag.

VD: Gert Lubbersen

Postbox 199

3870 CD Hoevelaken
Tel: +31 332535 014
Fax: +31 33 25 35 064

LIPS NETHERLANDS B.V.

Levererar ett omfattande sortiment av elektro-
mekaniska och mekaniska produkter och utfor
efterservice och underhall.

VD: Jaap Wind

P.0. Box 59

3300 AB Dordrecht
Tel: +31 78 639 4041
Fax: +31 78 639 4605

VEMA SALES BV
VD: Gert W. Lubbersen

Postbus 116

4940 AC Raamsdonksyeer
Tel: +31 162 58 23 33
Fax: +31 162 58 23 36

Norge
ASSA ABLOY HOSPITALITY A.S
VD och Koncernchef: Dag Schjerven

Group Headquarters
P.0. Box 533
N-1522 Moss

ELSAFE INTERNATIONAL A.S.
Varldsledande inom omrédet kassaskép
for hotellrum.

VD: Alvin Berg

7120 Leksvik
Tel: +47 74 85 35 00
Fax: +47 74 85 80 30
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LASGRUPPEN A.S
Marknadsfér och séljer I&s och beslag.
VD: Bjern Haugsvaer

PB 454 Brakergya
3002 Drammen

Tel: +47 32 80 98 00
Fax: +47 32 80 98 52

TRIOVING A.S

Totalleveranttr av 1as och sékerhetsprodukter
pa den norska marknaden.

VD: Tor-Arne Jensen

Postboks 510 Hayden

1522 Moss

Tel: +47 69 24 52 00
Fax: +47 69 24 52 50

VINGCARD A.S

Vérldsledande leverantor av kortlas och
kassaskap till hotellsektorn.

VD och koncernchef for VingCard-Elsafe
Group: Dag Schijerven

P.0. Box 511
1411 Kolbotn
Tel: +47 66 81 40 00
Fax: +47 66 81 40 50

Nya Zeeland

INTERLOCK GROUP LIMITED

Tillverkar och distribuerar dérr- och fonsterbeslag
i Nya Zeeland och bedriver export till OEM-kunder
i USA, Japan, Storbritannien och Kanada.

VD: Anthony Gledhill

P.0. Box 15

6, Portsmouth Road
103, Miramar, Wellington
Tel: +64 4 388 8355
Fax: +64 4 388 8353

LOCKWOOD ARROW N.Z

Tillverkar dérrstangare och marknadsfér
Lockwoodprodukter i Nya Zeeland.

VD: Bruce Pollard

9B Mahunga Drive,
Mangere Bridge, Auckland,
Tel: +64 9 634 5590

Fax: +64 9 634 5589

Polen

ASSA ABLOY POLAND SP. Z0.0.
Marknadsfor och séljer ASSA ABLOYs
produkter i Polen.

VD: Jakub Gawecki

ul Warszawska 76
05-092 Lomianki
Tel: +48 22 751 40 25
Fax: +48 22 751 53 56

Portugal

ASSA PORTUGUESA, LDA
VD: Christian Nielbo

Avenida da Quinta Grande, 89D
Alfragide (Norte)

2720-483 Amadora

Tel: +351 21 471 96 23

Fax: +351 21 471 96 25

Ruménien

ASSA ABLOY ROMANIA S.R.L.
Marknadsfér och séljer ASSA ABLOYs
produkter i Ruménien.

VD: Dragos Savulescu

Str, Mircea Cel Batran, Nr 30-34
2200 Brasov

Tel: +40 68 420 131

Fax: +40 68 420 131

URBIS INTERNATIONAL S.R.L
Tillverkar fonster- och dorrbeslag och
séljer till andra koncernbolag.

VD: Victor Dobroiu
B-Dul, Sector 6
Precizei Stresst, No.5
77562 Bucharest

Tel: +40 21 221 1385
Fax: +40 21 221 1290

URBIS SECURITY S.R.L.
President: Gabriel Nicolaescu

B-Dul, Sector 6
Preciziei Street, No. 5,
77562 Bucharest

Tel: +40 21 221 11 55
Fax: +40 21 221 1290

Ryssland

ABLOY QY REPR. OFFICE
Chef: Mikko Nissinen

119034, Moscow
Vsevolozhsky pereulok, 2/2
Tel: +7 095 937 5090
Fax: +7 095 937 5091

ASSA AB REPR.OFFICE
Marknads- och férsaljningschef: Kirill Treshchev

2 V/sevolozskiy pereulok
Building 2, entrance 3
119034 Moscow

Tel: +7 95 937 50 90
Fax: +7 95 937 50 91

Schweiz

IKON S.A.

Marknadsfor och séljer IKON, BAB-IKON och
ABLOY- produkter pa den schweiziska marknaden.
VD: Ugo Zanolari

B.P. 275

En Budron A6

1052 Le Mont-sur-Lausanne
Tel: +41 21 654 26 66

Fax: +41 21 654 26 60

KESO AG

Tillverkar och séljer mekansika och elektro-
mekaniska hogsakerhetscylindrar och Iassystem.
VD: Emnst Keller och Eugen Vigini

Untere Schwandenstrasse 22
8805 Richterswil

Tel: +41 1787 34 34

Fax: +41 1787 35 35

ROFU AG
Tillverkare av elslutbleck och magnetlas.
VD: Ugo Zanolari

Rautistrasse 71
88043 Ziirich

Tel: +41 1 404 10 60
Fax: +41 1 404 10 67



Slovakien
FAB SLOVAKIA S.R.0.

Tillverkar laskistor; marknadsfcr och séljer andra

produkter frén FAB.
VD: Jaroslav Holzer

Zeleznichyrad 30

96801 Nové Bana

Tel: +421 45 685 0434
Fax: +421 45 685 0436

ABLOY SLOVAKIA S.R.0.

Marknadsfér och séljer produkter fran Abloy,
VingCard, effeff och Securitron i Slovakien.
VD: Tomas Richter

Caratovski 26 A

841 02 Bratislava

Tel: +421 2 434139 93
Fax: +421 2 434 139 93

Slovenien

ASSA ABLOY SLOVENIJA
VD: Franjo Radikovic
Kebetova 8

4000, Kranj, Slovenia
Tel: +386 4 280 77 44
Fax: +386 4 280 77 45

Spanien

AZBE B. ZUBIA S.A.

Tillverkar och marknadsfér ett komplett
program av produkter, via fyra enheter.
VD: Bo Dankis

Basabe 3, P.0. Box 13

20550 Aretxabaleta (Gipuzkoa)
Tel: +34 943 71 29 29

Fax: +34 943 79 86 43

TESA TALLERES DE ESCORIAZA S.A.
Tillverkar ett omfattande sortiment av 13s,
flerpunktslas, cylindrar och knopplas.

VD: Jose Agustin Telleria

Bario de Ventas no. 35

Irun 20305

Tel: +34 943 66 91 00
Fax: +34 943 63 32 21

Storbritannien

ABLQOY SECURITY LTD.

Marknadsfér i huvudsak elektromekaniska Ias,
hanglas och industrilés fran ABLOY.

VD: Robin Rice

2-3 Hatters Lane

Croxley Business Park

Watford, Hertfordshire WD1 8YY
Tel: +44 1923 255066

Fax: +44 1923 230281

ASSA LTD.

Marknadsfér ett komplett sortiment av
lasprodukter fran ASSA, Ruko och SOLID.
VD: Paul Green

75 Sumner Road,
Croydon, Surrey CRO 3LN
Tel: +44 2086 885191
Fax: +44 2086 880285

ASSA ABLOY HOSPITALITY LTD.
VD: Howard Witt

21 Stadium Way, Portman Rd
Reading, Berkshire

RG30 6BX

Tel: +44 1189 452 200

Fax: +44 1189 451 375

C E MARSHALL LTD.

Tillverkar och levererar hogsakerhetslas och dorr-
handtag som standardutrustning till bilindustrin.
VD: Raymond Dovey

Church Street, Willenhall
West Midlands WV13 1QW
Tel: +44 1902 364500
Fax: +44 1902 634 908

CHUBB LOCKS CUSTODIAL SERVICES LTD.
Levererar lasprodukter och system till kriminalvard-
sanstalter dver hela vérlden.

VD: Steve Wood

P.0. Box 61

Wednesfield Road, Wolverhampton
West Midlands WV10 OEW

Tel: +44 1902 455111

Fax: +44 1902 450185

GRORUD INDUSTRIES LTD.
Tillverkar och marknadsfor dorr- och fonsterbeslag.
VD: Andrew Mee

Castleside Industrial Estate,
Consett, Co. Durham DH8 8HG
Tel: +44 1207 581485

Fax: +44 1207 580036

SECURITY PRODUCTS UK LTD.

Tillverkar och marknadsfér ett komplett sortiment av
dérrids, hanglas och beslag under varumérkena Yale,
Chubb och Union.

VD: Geoff Norcott

Wood Street, Willenhall
West Midlands WV13 1LA
Tel: +44 1902 366911
Fax: +44 1902 368535

Sverige

ASSA AB

Tillverkar och marknadsfér mekaniska
och elektromekaniska I&sprodukter.
VD: Hans Johansson

Box 371

631 05 Eskilstuna
Tel: 016 17 70 00
Fax: 016 17 70 49

ASSA INDUSTRI AB

Tillverkar och marknadsfor lashus, gangjamn
och skaplas for industrikunder.

VD: Tomas Perman

Box 371

631 05 Eskilstuna
Tel: 016 17 70 00
Fax: 016 17 7018

AB FAS LASFABRIK
Marknadsledande for tillhallarias.
VD: Ulf Petersson

Box 60

631 02 Eskilstuna
Tel: 016 17 02 33
Fax: 016 17 02 17

AKI LASGROSSISTEN AB
En av Sveriges ledande lassmedsgrossister.
VD: Harry Grabinsky

Box 42115

126 12 Stockholm
Tel: 08 449 24 00
Fax: 08 18 74 30

BESAM INTERNATIONAL

Varldsledare inom omrédet fér dorrautomatik.
Produktportfdljen bestér av dérrautomatik for
slag- och skjutddrrar samt karuselldérrar.
VD: Peter Aru

Box 131

261 22 Landskrona
Tel: 0418 511 00
Fax: 0418 238 00

FIX AB

Tillverkar och marknadsfér spanjoletter och
beslag for fonster, fonster- och sékerhetsddrrar.
VD: Jerry Pull

Bruksgatan 17

414 51 Gothenburg
Tel: 031 704 40 00
Fax: 031 14 23 55

SOLID AB
Utvecklar och marknadsfor passerkontrollprodukter.
VD: Hans Johansson

Sjoviksbacken 24 pl. 8
117 43 Stockholm
Tel: 08 685 10 00
Fax: 08 685 10 20

TIMELOX AB

Tillverkar och marknadsfor elektromekaniska kortlas-
system fér hotellmarknaden och passagekontroll-
system fér sjukhus, kontor och foretag. Timelox har
distributions- och kundstédsnétverk

dver hela varlden.

VD: Jan Wabréus

Lodjursgatan 2

261 44 Landskrona
Tel: 0418 513 00
Fax: 0418 286 96

Sydafrika

ASSA ABLOY SOUTH AFRICA (SA) (PTY) LTD
Levererar det mest omfattande urvalet av
sékerhetsbeslag for arkitektur-, gér-det-sjélv-
och OEM-marknaderna.

VD: John Middleton

P.0. Box 146

1724, Roodepoort

Tel: +27 11 761 50 00
Fax: +27 11 766 34 11

Tjeckien

FAB A.S

Tillverkar och marknadsfor byggnadslés,
industrilas, hanglas, kabellas och billas.
VD: Vladimir Bayer

Strojnicka 633,

516 21 Rychnov nad Kneznov
Tel: +420 445 511 111

Fax: +420 445 216 41

ABLOY CZECH S.R.0

Marknadsfor och séljer produkter fran Abloy,
VingCard, effeff och Securitron i Tjeckien.
VD: Tomas Richter

Kounicka 70

100 00 Praha 10

Tel: +420 274 822 585
Fax: +420 274 822 540
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Tyskland

ASSA-RUKO SICHERHEITSSYSTEME GMBH
Marknadsfér och séljer Ias fran ASSA och Ruko pé
den tyska marknaden.

VD: Svend Mglgaard Petersen och Erich Klosterkamp

Vogelsanger Strasse 187
50825 Koln

Tel: +49 221 54 30 76
Fax: +49 221 54 18 95

IKON GMBH PRAZISIONSTECHNIK WERK POSTDAM
Tillverkar och sdljer huvudsakligen mindre
ldssystem och standardiserade lasprodukter.

VD: Bernd-D. Wempen

Postfach 600419
14404 Potsdam

Tel: +49 331 288 80
Fax: +49 331 288 8106

IKON GMBH PRAZISIONSTECHNIK

Tillverkar och sdljer frdmst hogsékerhetscylindrar
och avancerade huvudnyckelsystem.

VD: Eero Leskinen.

Vice VD: Bernd-D. Wempen och Gerhart Ernst

P.0.Box 370220

14132 Berlin

Tel: +49 30 810 60

Fax: +49 30 810 626 00

EFFEFF FRITZ FUSS GMBH & CO.

Tillverkar och sdljer elektroniska och elektro-
mekaniska sékerhetssystem.

VD: Martin Brandt, Bernhard Zimmermann
och Manfred Kétzle

Postfach 100490
72425 Albstadt-Ebingen
Tel: +49 7431 123 0
Fax: +49 7431 123 240

WILHELM DORRENHAUS GMBH

Tillverkar och séljer standard- och special-
I&skistor framst for traddrrar.

VD: Holger Ritz

Postfach 100180

42501 Krone bei Velbert
Tel: +49 2056 98 270
Fax: +49 2056 98 2798

Ukraina

ABLOY QY REPR. OFFICE
VD: Volodymyr Livinsky

Maryny Raskovol street 23
04073 Kiev

Tel: +380 44 418 97 73
Fax: +380 44 430 32 18

Ungern

ASSA ABLOY HUNGARY KFT.
Marknadsfér och séljer ASSA ABLOYs
produkter i Ungern.

VD: Géza Poka

1222 Budapest

Nagyétényi ut. 112

Tel: +36 1 226 16 16

Fax: +36 1226 13 03
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USA

ASSA ABLOY NORTH AMERICA INC.
Moderbolag f6r ASSA ABLOYs verksamhet
i Nordamerika.

VD: Clas Thelin

P.0 Box 9827

New Haven, CT 06536-0827
Tel: +1 203 624 52 25

Fax: +1 203 785 81 08

ASSA ABLQOY HOSPITALITY INC.
VingCard, Timelox, Inhova, Elsafe.
VD: Mats Gustafsson

9333 Forest Lane
Dallas, TX 75243
Tel: +1 972 907 22 73
Fax: +1 972 907 27 71

ASSA ABLOY ITG, HUVUDKONTOR
110 Sargent Drive

06511 New Haven, USA

Tel: +1 203 499 6893

ABLOY SECURITY INC.
Aktiva pa marknaden for industrilds.
VD: Rick Bodenschatz

6005 Commerce Drive, Suite 330
Irving, TX 75063

Tel: +1 972 753 1127

Fax: +1 972 750 0792

ACCESSID

16625 Redmond Way
Redmond, WA 9805
Tel: +1 888 776 9329
Fax: +1 530 224 7304

ARROW LOCK MANUFACTURING CO INC.
Mekaniska Ias och cylindrar med fokus pa
eftermarknad och norddstra USA.

VD: Charles E Armstrong

10300 Foster Avenue
Brooklyn, NY 11236
Tel: +1 718 257 4700
Fax: +1 718 257 32 99

ASSA INC.

Har en ledande stéllning inom marknadens
hogsakerhetssegment.

Forséljningschef: Thomas Demont

P.0 Box 9453

New Haven, CT 06534-0453
Tel: +1 203 603 5959

Fax: +1 203 603 5953

CORBIN RUSSWIN ARCHITECTURAL HARDWARE
Tillverkar ett komplett urval av dérrbeslag och
l&s: mekaniska och elektromekaniska instickslas
och cylinderlds, panikutrymningsanordningar,
dorrsténgare och cylindrar.

Chef: Dan Daino

600 Hwy. 322
Clarksdale, MS 38614
Tel: +1 662 624 8391
Fax: +1 662 627 9786

CECO DOOR PRODUCTS

Tillverkar ett stort urval staldorrar och karmar for
de kommersiella, industriella och institutionella
byggmarknaderna.

VD: Larry Denbrock

9159 Telecom Drive
Milan, TN 38358

Tel: +1 731 686 8345
Fax: +1 731 686 4211

CURRIES CO.

Tillverkar ett komplett sortiment av sakerhetsddrrar
och karmar i stal med sarskilt fokus pa de institutio-
nella och kommersiella marknaderna

\VD: Jerry N Currie

P.0 Box 1648

Mason City, IA 50402-1648
Tel: +1 641 423 1334
Fax: +1 641 423 9104

DOMINION BUILDING PRODUCTS

Tillverkar ett komplett sortiment av sékerhets-
dorrar och karmar i stél samt aluminiumfonster
och férmonterade dérrenheter for férproducerade
industriella byggnader.

VD: Tom Granitz

Corporate Headquarters

6949 Fairbanks North Houston
Houston, TX 77040

Tel: +1 713 466 6790

Fax: +1 832 467 0290

ELECTRONIC DOOR SECURITY SALES GROUP
Persona mjukvara och intelligenta IaslGsningar
for universitets- och skolmarknaden.

VD: Tor Baekkelund

110 Sargent Drive

New Haven, CT 06511

Tel: +1 800 481 8464 X3185
Fax: +1 203 787 9367

EMTEK PRODUCTS INC.
Dekorativa I&s och beslag for bostadsmarknaden.
VD: Thomas Millar

15250 E. Stafford Street
City of Industry, CA 91744
Tel: +1 626 961 0413
Fax: +1 626 336 2812

ESSEX INDUSTRIES, INC.

Gemensam forsaljningsorganisation for Curries,
Graham, HES, McKinney, Sargent och Securitron,
med fokus pa den institutionella byggmarknaden.
Vice VD forséljning och marknadsforing:

Joseph J Hynds, Jr.

P.0. Box 9804

New Haven, CT 06536-0804
Tel: +1 203 624 5225

Fax: +1 203 499 68 40

FOLGER ADAM ELECTRIC DOOR CONTROLS
Elslutbleck, magnetlas, stromforsorjning,
dérrkontroll och tillbehdr.

Produkt och férsaljningschef: Randy Whitkopf

9100 W. Belmont Ave.

Franklin Park, IL 60131
Tel: +1 847 671 4823
Fax: +1 847 671 0574

FOLGER ADAM SECURITY INC.

Levererar 1as och beslag for byggnader med krav
pé hog sékerhet, exempelvis kriminalvardsanstalter.
VD: Donald C Stading

16300 West 103rd Street
Lemont, IL 60439

Tel: +1 630 739 3900
Fax: +1 630 739 6400

GRAHAM MANUFACTURING CORP.
Tillverkar dorrar i tré.
\VD: Jerry N Currie

P.0. Box 1647

Mason City, A 50402-1647
Tel: +1 641 423 2444
Fax: +1 641 423 1660



HES, INC.

Elektromagnetiska Ias och tillbehr.
VD: Michel Webb

2040 West Quail

Phoenix, AZ 85027

Tel: +1 623 582 4626

Fax: +1 623 582 4641

HID CORPORATION

Varldsledande producent av kort, lasare och
identifieringsteknik till passerkontrollbranschen.
VD och koncernchef: Denis Hebert

9292 Jeronimo Road

Irvine, CA 92618 1905
Tel: +1 949 598 1600
Fax: +1 949 598 1690

INDALA

Vérldsledande producent av RFID-kort och
RFID-Iasare.

VD: Steven J. Wagner

6850 B Santa Teresa Blvd
San Jose, CA 95119

Tel: +1 408 361 4700
Fax: +1 408 361 4701

MCKINNEY PRODUCTS CO

Tillverkar ett brett och heltdckande sortiment
av gangjém.

VD: John Cordes

820 Davis Street

Scranton, PA 18505-5999

Tel: +1 570 346 7551

Fax: +1 570 342 4845

MEDECO HIGH SECURITY LOCKS, INC.
Marknadsledande inom hogsékerhetslas och las-
system fér dorrar och industriella tillimpningar.
VD: Robert Cook

P.0. Box 3075

Salem, VA 24153

Tel: +1 540 380 5000
Fax: +1 540 380 5010

NEL CORPORATION INC.

Har huvudinriktning pd marknadsfdring och
forsaljning av utanpaliggande sékerhetslas
under varumérket SEGAL.

VD: Robert Cook

P.0. Box 3075

Salem, VA 24153

Tel: +1 540 380 5000
Fax: +1 540 380 5010

NORTON DOOR CONTROLS

Tillverkar ett omfattande sortiment av mekaniska
och elektromekaniska dorrstangare.

Chef: Doug Millikan

3000 Highway 74 East
Monroe, NC 28112

Tel: +1 704 233 4011

Fax: +1 704 233 5053

RIXSON SPECIALITY DOOR CONTROLS

Tillverkar dolda sténgningsanordningar, axelmekanis-
mer och mekaniska / elektromekaniska dorrhallare
som dr sdrskilt lampliga for tillAmpningar med tyngre
dorrar eller héga estetiska krav, eller ddr andra
sarskilda omstandigheter rader.

Chef: Eric Tannhauser

9100 W. Belmont Avenue
Franklin Park, IL 60131
Tel: +1 847 671 5670
Fax: +1 847 671 0574

SARGENT MANUFACTURING CO.

Tillverkar ett stort sortiment av 1as och drrbeslag
och har ett omfattande urval cylinderlds, instickslés,
utrymningsbeslag, dorrstdngare, elektromekaniska
lasprodukter och cylindersystem.

VD: Thanasis Molokotos

P.0. Box 9725

New Haven, CT 06536-0915
Tel: +1 203 562 2151

Fax: +1 203 776 5992

SECURITRON MAGNALOCK CORPORATION
Marknadsledande pa omradet magnetiska
l&s och andra elektromekaniska lasprodukter.
VD: Scott Baker

550 Vista Boulevard
Sparks, NV 89434

Tel: +1 775 355 5625
Fax: +1 775 355 5633

TRUSSBILT

Tillverkar hogkvalitativa stéldrrar framst for
anstaltsmarknaden, ddr man har en marknads-
ledande stélining.

VD: Tim Browne

2112 Old Highway 8 NW
New Brighton, MN 55112
Tel: +1 651 633 6100
Fax: +1 651 628 9482

YALE COMMERCIAL LOCKS AND HARDWARE
Tillverkar ett brett utbud av Ias och tillbehor
till den kommersiella marknaden.

VD: Dick Krajewski

100 Yale Ave.

Lenoir City, TN 37771
Tel: +1 865 984 7511
Fax: +1865 986 8630

YALE RESIDENTIAL SECURITY PRODUCTS, INC.
Bostadslas, regellas, handtag och tillbehdr.
VD: Michael Tracey

2725 B Northwoods Parkway
Norcross, GA 30071

Tel: +1 678 728 7400

Fax: +1 770 448 1102

YSG DOOR SECURITY CONSULTANTS

Férsaljning, marknadsforing, service och stéd for
produkter frén Ceco Door Products, Corbin Russwin,
Folger Adam, Norton, Rixson och Yale Commercial.
Vice VD forsdljning och marknadsfdring: Larry Bonhaus

1902 Airport Road
Monroe, NC 28110
Tel: +1 704 283 2101
Fax: +1 704 283 9446

Zimbabwe

CHUBB UNION ZIMBABWE (PVT) LTD.
Marknadsfor ett komplett sortiment av
sakerhetsprodukter.

VD: Rory Vahey

P.0. Box 2555

Harare

Tel: +26 34 759 196
Fax: +26 34 759 194
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