ASSA ABLOY

Arsredovisning 2000







Innehall

Ar 2000 i korthet 3
VD och koncernchef, Carl-Henric Svanberg 4
Koncernens utveckling i sammandrag 8
ASSA ABLOY-aktien 10
ASSA ABLOY och lasbranschen 12
Strategi och finansiella méalsattningar 14
Ledningsfilosofi 16
Miljéstyrning och kvalitetssékring 18
Trenden mot hégre sékerhet 20
ASSA ABLQOY i utveckling 22
ASSA ABLOYs produkter 24
Distribution 26
Skandinavien 29
Finland 32
Frankrike och Belgien 34
Tyskland och Nederlanderna 36
Storbritannien 38
Spanien, Portugal och Italien 40
Nordamerika 42
Australien och Nya Zeeland 46
Nya marknader 48
1 Hotellas 52
Forvaltningsberattelse 54
Koncernens resultatrékning
och kassaflddesanalys 60
Koncernens balansrékning 61
Moderbolagets resultatrékning och
kassaflodesanalys 62
Moderbolagets balansrakning 63
Redovisnings- och vérderingsprinciper 64
Finansiell riskhantering 66
Noter 67
Revisionsberéattelse 75
ASSA ABLOYs styrelse 76
ASSA ABLOYs ledningsgrupp 78
Adresser 80

ASSA ABLOY /2000 = 1



Ordinarie bolagsstdmma | ASSA ABLOY

AB hélls p& Cirkus, Djurgérdsslatten,
Djurgérden, Stockholm, kl. 14.00
fredagen den 4 maj 2001.

Anmadlan om deltagande i
bolagsstamman

Aktiedgare som Gnskar delta | bolags-
stadmman skall

— dels vara inférd | den av Vardepappers-

centralen VPC AB forda aktieboken
senast den 24 april 2001,

- dels anmaéla sitt deltagande till
ASSA ABLOY AB, Box 70340,

107 23 Stockholm,

tel. 0B-506 485 00,

fax. 08-506 485 85 eller
www.assaabloy.com senast kl. 16.00
den 27 april 2001. Vid anmaélan maste
foljande anges: aktiedgarens namn,
personnummer (organisationsnummer),
samt information om antalet aktier.

Aktiedgare som |atit férvaltarregistrera
sina aktier maste dessutom, for att 4ga

ratt att delta i stdmman, begdra att till-
falligt foras in i den av VPC forda aktie-
boken. Aktiedgaren maste underratta
forvaltaren hérom i god tid fore den

24 april 2001, da registreringen méste
vara verkstalld.
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1 januari — 30 september: 6 november 2001
Bokslutskommuniké 2001: 7 februari 2002
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Arsredovisningar och rapporter kan bestéllas fran
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Tel: 08-506 485 00,
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Ar 2000 i korthet:

Betydande forsaljnings-

och resultattillvaxt

Omséttningen var 14 394 msek (10 277),
en okning pa 40 procent.

Den organiska tillvaxten for jamférbara enheter
i lokal valuta uppgick till 5 procent (5).

Resultatet fore skatt 6kade med 43 procent till
1 402 msek (981).

Vinsten per aktie 6kade med 23 procent till
2,73 sEk (2,22).

Operativt kassafléde uppgick till 1 756 Msex
(1218).

Kassaflode per aktie (Cers) dkade med

34 procent till 5,81 sek (4,32).

Den fortlépande benchmarkingen mellan de olika
enheterna har fortsatt att ge resultat i form av
Okad produktivitet och férbattrade marginaler.
Under &ret har stérre tonvikt lagts vid tillvaxt
genom korsforsaljning av produkter pa nya
marknader dar koncernen ar representerad.

ASSA ABLOYs tillvaxtprofil

m Stabil organisk tillvaxt

B Trend mot hogre sékerhet

B Eftermarknadsforséljning mer
an halva volymen

B Elektromekanik — korsférséljning
— nya marknader.

Okande marginaler

B Foérbattring i varje enhet
— benchmarking
— kunskapséverforing

Annu starkare kassaflode
B Arbetsfloden och

kapitalrationalisering
B Goodwillavskrivningar

Konsolideringsmajligheter
- fokus pa vinst per aktie (Ers)
B Fragmenterad bransch —
harmonisering och FoU
driver pa konsolideringen
B Det starka kassaflodet
stodjer forvarv

W Storre forvarv under 2000

— Yale Intruder Security. 25 augusti 2000 for-
varvade AssA ABLOY AB Yale Intruder Security, |as-
divisionen inom Williams plec. De tva koncer-
nerna kompletterar varandra vél, och den geogra-
fiska overlappningen ar liten. Det finns bety-
dande mdjligheter till organisk tillvaxt genom
korsférsaljning inom den nya koncernen.

— HID Corporation. Detta amerikanska féretag ar
varldsledande p& omradet berdringsfria kort och
kortlasare med teknik for identifiering via radio-
frekvens. HID konsolideras fran januari 2001.

B Nyemissioner

— Som en del i finansieringen av forvarvet av Yale
Intruder Security genomférde Assa aBLOY en ny-
emission under maj manad. Emissionen teck-
nades till 99,9 procent och inbringade 1,5 miljar-
der kronor. Dessutom emitterades 19,8 miljoner
aktier av serie 8 som delbetalning till Williams plc.
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VD och koncernchef, Carl-Henric Svanberg:

"Vi har natt en vérldsledande position
och fortsatter var tillvaxtstrategi”

Ar 2000 var annu ett ar av stark utveckling fér var grupp. Vinsten fére skatt 6kade med
43 procent till 1 402 miljoner kronor, kassaflédet efter I6pande investeringar uppgick till
1 756 miljoner kronor och vinsten per aktie 6kade med 23 procent till 2,73 kronor.
Genom en kombination av férvarv och organisk tillvaxt dkade foérséljningen till

14 394 miljoner kronor (10 277 miljoner kronor) och pro forma narmade sig férsaljningen
20 miljarder kronor. Genom forvarvet av den globala lasgruppen Yale Intruder Security
skapade vi en varldsledande position. Under aret forvarvade vi ocksa HID, varldsledaren
pé identifiering for passersystem och adderade darmed ett logiskt och snabbvéxande
affarsomrade med viktig "know-how” fér utvecklingen av framtidens intelligentare |8s.

Las &ar var karnaffar

Genom att fokusera pé ldssegmentet blir
allt det vi gor intressant for alla inom
var grupp. Intensiteten i varje diskussion
ir sldende och férdelarna med bench-
marking uppenbara. Vi kan utveckla
vara bolag snabbare mot virldsklass och
det méjliggor en snabbare integration av
nya bolag. Potentialen for fortsartt till-
vaxt ar stor, i savil mogna som nya
marknader. Nir vi vidgar vart affars-
fokus, som vid kopet av HID, gor vi
det steg for steg for att behalla vart
momentum.

Fokus dr viktigt i var stravan for
ledarskap. For oss betyder ledarskap
inte bara att vara storst i “handling”
utan dven att vara ledande i "tanke”
d.v.s. i utveckling av produkter, koncept
och marknadsforing. Vi lever i en vérld
dir behovet av sikerhet stindigt 6kar.
Vi dr alla beredda att investera mer i
bittre och sdkrare lds. Vi ldgger darfor
ner betydande tid och resurser till-
sammans med véra kunder och part-
ners, polis, sikerhetstjdnsten och andra
myndigheter for att férstd dagens risker
och problem och fér att dirmed kunna
utveckla sikrare lds for framrtiden. Vi
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ligger ocksd ner stora resurser pa att
utveckla marknaden genom informa-
tion och utbildning om risker och om
vara nya produkter.

Behovet av bekvamare las
okar markant och skapar ett
intressant affarsutvecklings-
perspektiv
Forutom det 6kande behovet av siker-
het ser vi ett snabbt 6kande intresse for
las och lassystem som dr enklare att
anvinda. Idag 4r vi till mans beredda
att kopa fjarrkontrollerade billas, inte
bara for den okade sikerheten utan
lika val for bekvamligheten. P4 mindre
an tio ar har sadana las blivit standard
i bilar. Inom AssA ABLOY ser vi en
liknande méilighet fér mer littanvinda
13s till dérrar i vanliga bostider och vi
har ambitionen att leda utvecklingen
aven inom detta omrade.
Elektromekanik ar en férutsittning
for att utveckla sddana las. Utveck-
lingen bedrivs gemensamt inom grup-
pen, dven om produkterna sedan
anpassas till lokala behov och stan-
dards. Abloy (Finland), virldsledande
inom motorlas, och effeff (Tyskland)

och Securitron (usa), virldsledande
inom slutbleck och magneter, ar starka
drivkrafter inom detta omrade.

Forvarven av Yale och
HID ar avgorande steg
i var utveckling

Vi genomférde under aret ett antal
viktiga forvirv. Yale passade geografiskt
perfekt och tillférde oss marknads-
ledande positioner i ett antal linder dar
vi hittills inte varit aktiva eller dir var
position varit svagare. 1 forvdrver
ingick dessutom Yale-Guli, marknads-
ledare i Kina med 3 ooo medarbetare
samt marknadsledande bolag 1 Syd-
afrika och Brasilien. Dessutom ingar
varumirket Yale, virldens starkaste
lasvarumirke. Att kombinera ledande
teknisk utveckling med ett verkligt
globalt nidtverk skapar ett spiannande
perspektiv. Integrationsprocessen har
bérjat bra och entusiasmen bland
anstillda inom sdvil Yale-gruppen som
tidigare ASSA ABLOY-gruppen dr stor.
Vi tog ytrerligare ett viktigt strate-
giskt steg nir vi férvirvade amerikanska
HID. Bolaget ar virldsledande inom

identifieringsprodukter fér passer-






system, produkter som principiellt
fyller samma funktion som traditionella
nycklar. HiDs teknologi dr baserad pa
radiofrekvensoverforing vilket mojliggor
beréringsfri ldsning. Denna teknologi
har dven strategiskt intresse for andra
lasapplikationer. Bolaget har visat stark
tillvixt 6ver manga ar dels pa grund av
marknadens tillvixt, dels genom en
stadigt okande marknadsandel.

Véra bolag fortsatter att
visa en stark utveckling

Organiska tillvixten var god under
aret. Vi dr stolta 6ver att vara leveran-
térer till Pentagon, Ford, Indian Oil,
Ericsson, amerikanska senaten, 1BM
och ménga andra.

Det finns ett antal hojdpunkrer att
rapportera fran det gangna aret. Finska
Abloy visade en imponerande organisk
tillvixt pd 14 procent. Bolaget har
under manga ar levererat innovativa
produkter till marknaden och dr aktivt
i ett antal korsforsiljningsprojekt inom
koncernen. ABLOY valdes ocksd till
"mest respekterade varumarke” i en
stor finsk allmin varumirkesunder-
sokning, en anmirkningsvird utndm-
ning och ett gott exempel pa styrkan i
varumarken i lasbranschen.

Bland forvdarven utvecklas tyska
effeff sdrskilt vil och forstirker var
position i Tyskland visentligt. Effeff
och Tkon bygger
stabil marknadsledande position. Aven

tillsammans en

Australiska Lockwood utvecklas vil
och ligger fore var forvirvsplan.
Bolaget befann sig i en liknande situation
som ndgra av Yalebolagen med brist pa
nya produkter och initiativ. Lockwood
ar ett intressant exempel pa hur det gar
att snabbt aterta en aktiv marknadsle-
dande roll. Nya cylindrar, hinglds,
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panikreglar och elektromekaniska las
har framgangsrikt introducerats pa
marknaden det senaste dret som ett
resultat av samarbeten med olika syster-
bolag.

Skandinavien har totalt sett utveck-
lats vil och de svenska enheterna har
visat starkast omsittning och resultat-
tillvaxt. De franska enheterna har fort-
satt att visa glidjande marginaltillvixt.
Produkter med tydlig sakerhetsprofil
visar stark tillvixt medan vi samtidigt
fasar ut olénsamma produkter inom
lagprissegmentet.

Var nordamerikanska verksamhet
visade fortsatt stabil lonsamhetsut-
veckling. Las och lascylindrar vixer
snabbast. Yalebolagen blir ett intres-
sant tillskott till verksamheten och
kommer att stirka var position pa
marknaden. Vi far tillgang till starka
dorrstiangartillverkare som Norton and
Rixon, klassiska lisbolag som Corbin
Russwin samt Folger Adams som &r en
ledande tillverkare av fiangelselas.

Mexico dr en marknad av okat
intresse for gruppen. Den ekonomiska
tillvaxten ar stark i landet och behovet
av savil nya bostider som sikerhet ar
betydande. Scovill dr nu vl integrerat i
gruppen och genom det senaste forvir-
vet av Phillips i januari 2001 skapar vi
en stark plattform att expandera fran.

Vira aktiviteter pd nya marknader
utvecklas stabilt med en tillvixt pa 13
procent. Utvecklingen i Asien har varit
sarskilt stark och tillsammans med
Yales marknadsledande position och
tillverkningskapacitet i Kina ar forut-
sdttningarna goda for en fortsatt stark
utveckling. Osteuropa, med en ckande
efterfrigan frin Ryssland, utvecklas
ocksd vil. Mul-T-Lock frén Israel ar ett
nytt intressant tillskott till gruppen.

Bolaget har visat en imponerande ex-
portdriven tillvixt under mdnga ar och
det gdngna aret utgjorde inget undan-
tag, men bolaget paverkades av oron pa
den israeliska hemmamarknaden.

VingCard, slutligen, tog tillfillet
och utnyttjade ett 4r med svagare
marknadstillvixt till att effektivisera
tillverkningen. Alla processer var inte
lika effektiva efter minga ar av stark
tillvixt och nu dr bolaget betydligt battre
positionerat for framtiden. Elsafe, till-
verkare av hotellkassaskap, visade 4teri-
gen stark tillvaxt.

Nya initiativ inom gruppen for
att dra férdel av var storlek
Korsforsiljning dr ett omrade med
intressanta tillvaxtmojligheter, dd sa gott
som samtliga bolag fortfarande saknar
produkter 1 sina produktprogram.
Dessa produkter finns rillgingliga i
gruppen och behover endast anpassas
till lokala standards. Om alla i gruppen
hade kompletta produktprogram skulle
vdr omsidttning vara 20-2§ procent
hogre. For att underlitta detta korsfor-
siljningsarbete skapar vi virldens stor-
sta databas for lasprodukter som inne-
fattar ett stort urval av produkter fran
koncernen. Med vanliga 1T-verktyg kan
vi vésentligt forkorta tiden for framtag-
ning av dokumentation, fér marknads-
féring och installation.

Gemensamt inom gruppen utveck-
lar vi en ny elektronisk lasteknologi
som kommer att lanseras under dret och
vara anpassad till olika marknaders
standards och installerade system. Det
ir forsta gdngen vi liter vira bista
ingenjérer fran olika hall i viarlden sam-
arbeta kring ett avancerat utvecklings-
projekt, och vi riknar med att der ska
ge oss ett rejilt forsprang.



Volvo Ocean Race - ett
verktyg for global integration

Vi har under de senaste sju aren for-
vidrvat ndra hundra olika bolag. Att
integrera Yalegruppen, med trettio nya
bolag, dr vér hittills stérsta utmaning,.

Vi samlade védra 200 hogsta chefer,
nya och gamla, till en strategikonferens
nagra veckor efter Gvertagandet och
enades om mal och visioner, strategi
och prioriteringar. Vi har ett vikrigt
arbete framfor oss och har mycker att
lira av varandra men det var fascine-
rade att uppleva entusiasmen bland
deltagarna och allas iver att fi komma
igdng.

Vi har mycket att vinna pa att
komma ut snabbt och djupt i organisa-
tionen. Vi vill sprida vira virderingar
och sitt att arbeta och skapa forstaelse
for var strategi och véra prioriteringar.
Detta ir bakgrunden till vart beslut att
delta i Volvo Ocean Race.

Geografiskt matchar tivlingen oss
perfekt, di den kommer att passera
alla vara stérsta marknader och dar-
med sitter takten for vart integrations-
projekt. Vid varje hamnstopp kommer
vi att bjuda in vara kunder foér artt
diskutera hur vi ser pa ldsmarknaden,
kundernas behov och var strategi for
att stodja dem.

Vi férvantar oss
ytterligare forbattringar

Gruppen ar vil forberedd for de utma-
ningar som ligger framfér oss, inte
minst med en kombination av wvar
ledande forsknings- och utvecklings-
kapacitet och var globala distribu-
tionsformaga. Detta inkluderar det
okande behovet av mer intelligenta las,
en trend som vi ir fast beslutna att
leda. Det finns intressanta mojligheter

att forbittra marginalerna bade i gamla
och nyforvarvade bolag. Lasbranschen
befinner sig mitt i en strukturerings-
process vilket kommer att fortsitta
skapa ett gynnsamt klimat for ytter-
ligare férvirv. Sammantaget ser vi
dirfor fram emot fortsatt god vinst-
och volymtillvaxt under de kommande
aret.

Stockholm 1 februari 2001

| - Lt
i 7s /

Carl-Henric Svanberg
Verkstillande direktor
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Koncernens utveckling i sammandrag:

Resultatréakning Omsaéttning per organisatorisk enhet @
2000 2000 1999 1998 2000 2000 1999 1998
MEUR" MSEK MSEK MSEK MEUR! MSEK MSEK MSEK
Omséttning 1695 14394 10277 8 582 Skandinavien 222 1889 1777 1701
Kostnad for sélda varor -1009 -8568 -6282 -5463 Finland 125 1 060 898 811
Bruttoresultat 686 5827 3995 3119 Tyskland & Nederlanderna 137 1162 621 583
Firséljnings- och adm. kostnader 4380 -3719 -2612  -2018 Frankrike & Belgien 210 1781 1576 1504
Rérelseresultat fére Storbritannien 78 665 270 266
goodwillavskrivningar 248 2107 1383 1101 Nordamerika 628 5335 3721 2916
Gooowitiavskrivningar SN 987 189  -138 Hotellas, VingCard/Timelox 124 1052 95 952
PRTSE S 20_3 LIE 1134 . Australien & Nya Zeeland 89 754 590 =
Elaprsnetio B 20 28 Halien & Spanien 47 3% 44 s
Resultatandel i intressebolag 1 12 17 13 Nya marknader 115 981 354 186
Resultat fore skatt 165 1402 981 748 Eliminering for intern forsaljning 80 681 539 -337
Skatter =05 453 260 212 Totalt 1695 14304 10277 8582
Minoritetsandel -4 -34 -14 -10
Arets resultat 108 915 687 526
Sysselsatt kapital och finansiering Omeséattning per land ¢
2000 2000 1999 1998 2000 2000 1999 1998
MEUR? MSEK MSEK MSEK EUR M SEK M SEK M SEK M
Sysselsatt kapital 2237 19847 8602 6984 USA 6388 5418 3835 3198
varav goodwill 1362 12078 3248 2524 Frankrike 194 1647 1419 1309
Nettoskuld 965 B560 2998 4237 Sverige 99 839 741 658
Minoritetsintresse 63 560 267 32 Tyskland 92 780 528 528
Eget kapital 1208 10727 5337 2715 Storbritannien 90 763 340 316
Australien 85 724 563 30
Finland 71 606 540 505
ASSA ABLOYs produktportfdlj Norge 59 500 476 489
Kanada 44 373 267 171
Danmark 43 365 329 308
Mekaniska las, Italien 25 214 68 52
Sékerhetsddrrar lassystem och Mellandstern 24 201 40 38
och beslag, 14% tillbehor, 61% ASiEn (exx!. Kina och Japan) 23 198 113 63
Spanien 21 178 100 48
e % ( Belgien 7. IR 147 134
Nederlanderna 20 167 89 80
Elektromekaniska och Tjeckien 19 165 159 155
elektroniska 1as, 20% Kina 1 5 125 62 78
Afrika 13 110 40 58
Schweiz it 57 36 35
Polen 6 55 43 26
Japan 6 50 25 13
;: 1 Eﬂg 5 :;? Baltikum 5 43 34 36
3} Inklusive e;tpon fr&n respektive enhet ﬂyssland 3 26 15 31
4) Férsalning till kunder i respektive land @*ﬂﬁ.!?”dﬁf - 73 617 268 223
Totalt 1695 14394 10277 8 582
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Nyckeltal

2000 1999 1998 1997
Omséttning, MSEK 14 394 10277 8582 6 968 4958
Organisk tillvéxt, % 5 5 6 8 8
Bruttomarginal (EBITDA), % 18,8 18,1 18,5 16,8 14,6
Rdrelsemarginal fire
goodwillavskrivningar (EBITA), % 14,6 135 12,8 11,6 10,4
Rorelsemarginal (EBIT), % 12,0 11,6 11,2 10,1 9.3
Resultat fore skatt, MSEK 1402 981 748 537 345
Vinstmarginal (EBT), % 97 9.5 8,7 T 7,0
Operativt kassaflode, MSEK 1756 1218 1028 796 481
Operativt kassafltde / Resultat fore skatt 1,25 1,24 1,37 1,48 1,39
Nettoinvesteringar, MSEK 497 391 316 260 163
Avskrivningar, MSEK 985 667 623 461 265
Balansomslutning, MSEK 26 097 11 289 9219 7 692 4 684
Eget kapital, MSEK 10 727 5337 2715 2317 1408
Nettoskuldséttning, MSEK 8 560 2998 4 237 3442 2085
Sysselsatt kapital, MSEK 19 847 8602 6984 5783 3503
Sysselsatt kapital exkl goodwill, MSEK 7769 5 356 4 460 3948 2524
Soliditet, % 433 49,6 298 30,4 30,3
Réntetackningsgrad 5,5 5,3 4.4 41 3.8
Nettoskuldséttning / eget kapital 0,80 0,56 1,56 1.49 1,48
Avkastning pa eget kapital, % 13,1 16,1 19,0 17.2 20,2
Avkastning pa sysselsatt kapital
fére goodwillavskrivningar, % 338 28,5 26,4 25,2 25,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,6 15,5 152 15,3 18,3
Vinst per aktie efter skatt och
full konvertering, SEK" 2,73 2,22 1,76 1,23 093
Kassaflode per aktie efter skatt och
full kanvertering, SEK" 5,81 432 3,75 2,72 1,80
Eget kapital per aktie efter
full kanvertering, SEK” 30,77 17,16 9,93 8,64 5,40
Antal aktier, 1000-tal 352 453 314 409 284 304 2820928 257 244
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 356 712 324 200 295 448 295 448 265 396
Medeltal antal anstéllda 16 881 12 654 10 545 8 088 6317

1) Jamférelsesiffrorna har justerats for nyemission med kormektionsfaktorn 0,887,

Definitioner

B Organisk tillvaxt: Foréndring av emsattning | jamforbara
enheter | lokal valuta efter justering for frvary och valuta-
kurseffekter.

M Bruttomarginal: Rorelseresultat fore avsknvningar | for-
héllande till omsiéttning.

B Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar:
Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar | férhéllande till
omsatining.

ER ginal: Rare! itat i férhéliande til
omsattning.

M Vinstmarginal: Resultatet fore skatt | férhallande till
omsatining.

W Operativt kassaflode: Se koncemens kassafiddesanalys.
W Nettoir gar: I ingar i materiglia anligg-
ningstiligéngar reducerat med fdrsaljining av materielia
anlaggningstillgangar.

B Avskrivningar: Avskrivningar pd immateriella och
materiella anldggningstilgangar.

B Nettoskuldséttning: Réntebarande skulder

minskat med rantebérande tillgangar.

B Sysselsatt kapital: Balansomsiutning minskad

med rantebarande tillgéngar och icke rantebarande
skulder inklusive latent skatteskuld.

B Sysselsatt kapital exkl goodwill: Balansomsiutning
minskad med réntebérande tilgangar, icke réntebérande
skulder inklusive latent skatteskuld och goodwill.

W Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintressen

i forhallande till balansomslutningen.

W Rantetackningsgrad: Resultat fére skatt plus rénts-
netto dividerat med rantenetto.

B Avkastning pa eget kapital

Arets resultat plus rantekostnader efter skatt avseende
konvertibelt fériagsian i férhaliande til genomsnittigt eget
kapital efter full konvertering.

B Avkastning pa sysselsatt kapital fére good-
willavskrivningar: Resultat fore skatt Skat med rante-
netto och goodwillavskrivningar | forhaliande il genom-
snittligt sysselsatt kapital exkiusive goodwill.

W Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultat fore skatt
Skat med réntenetto | férhallande til genomsnittligt syssel-
satt kapital.

W Vinst per aktie efter skatt och full konvertering:
Arets resultat plus rintekostnader sfter skatt avseende
konvartibelt fdrlagsién i forhallande till vagt genomsnittiigt
antal aktier efter full konvertering.

W KassaflGde per aktie efter skatt och full konverte-
ring: Arets resultat plus rantekostnader efter skatt avse-
ende konvertibelt forlagsian, plus avskrivningar, plus
minoritetens andel | resultatet, minus resultatandel i
intressebolag samt justering for forandring | latent skatt |
forhallande till vigt genomsnittligt antal aktier efter full
konvertering,

W Eget kapital per aktie efter full konvertering:

Eget kapital Skat med konvertibelt forlagsian

i farh&llande till antal aktier efter full konvertering.
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ASSA ABLOY-aktien:

ASSA ABLOY AB noterades pd Stock-
holms Fondbérs den 8 november 1994.
I oktober 1995 noterades aktien pa
A-listan. Kursen pa assa aBroy-aktien
har stigit med 54 procent under 2000.
Samtidigt har Stockholms Fondbors
generalindex sjunkit med 12,3 procent.
Sista betalkurs vid arets slut var
184,5 SEK, vilket motsvarar ett bors-
virde pd 65 028 MsEK. Med samtliga
aktier som tillkommer vid konvertering
beraknas marknadsvirdertill 65 813 MSEK.
Antalet aktiedgare var vid drets slut
cirka 17 700. Institutionella investerare,
exklusive huvudigare, svarar fér cirka
5o procent av kapitalet. Investerare
utanfor Sverige, inklusive Wirtsild
Corporation, svarar fér 63 procent av
kapitalet.

Den totala omsittningen av aktier var
under ret 139 miljoner aktier, vilket
ger en genomsnittlig omsdttning pa
553 693 aktier per dag och motsvarar
cirka 40 procent av utestiende aktier.

Aktiekapitalet

ASsA  ABLOYs aktiekapital uppgir
till 352 453 235 Mmsex fordelat pa
19 175 323 aktier av serie A och
333 277 912 aktier av serie B. Samtliga
aktier har ett nominellt virde om 1:00
sek och har lika ritt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Varje aktie av
serie A medfér tio roster och varje aktie
av serie B en rost.

ASSA ABLOY AB’s aktieutveckling

Personalkonvertibler

Koncernen har emitterat konvertibla
forlagslan till de anstdllda inom assa
ABLOY koncernen. Det forsta forlagslanet
emitterades under 1995, cirka 400
anstillda deltog i erbjudandet. For-
lagslanet uppgick till 75 co4 375 SEK
och lépte under tiden fran 29 juni
1995 till 30 juni 2000. Konvertering
till aktier av serie B har skett under
tiden 1 juli 1998 till och med 15 juni
2000. Antalet aktier har under &ret
utdkats med 5 627 533 genom detta
konvertibla foretagslan.

Det andra forlagslinet emitterades
under 1997. Totalt deltog 1 400 personer
i erbjudander. Forlagslanet uppgar till
250 coo ooo SEK och ldper frin den

Borskursen, SEK B-aktien seennnsener Afy Generalindex . Omsatt antal aktier 1000-tal (inkl.efteranm.)
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8 december 1997 till den 2 december
2002. Konvertering kan ske till aktier
av serie B mellan den 1 december 2000
och den 15 november 2002. Vid full
konvertering, vid en konverteringskurs
om 58,70 SEK, tillkommer 4 258 944
aktier. Under 2000 har begdran om
konvertering av skuldebrev till ett
nominellt virde av 17 252 790 inlim-
nats. Patent- och registreringsverket
har vid arsskiftet inte registrerat niagra
av dessa aktier.

Utdelning och
utdelningspolitik

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att o,90 SEk per aktie delas ut
till aktiedgarna for rikenskapsaret
2000, motsvarande en direktavkast-
ning pa B-aktiens slutkurs pad 184,35
sEK den 31 december 2000 om o,5
procent. Malet ér att utdelningen lang-
siktigt ska utgora cirka en tredjedel av
ASSA ABLOYs genomsnittliga resultat
efter schablonskatt, dock alltid med
beaktande av Assa aBLOvs langsiktiga
finansieringsbehov.

Data per aktie "

SEK/aktie 2000 1999 1998 1997 1996 1995
Vinst efter 28% schablonskatt 291 2,27 1,79 1,36 095 0,60
Vinst efter full skatt 2,73 2,22 1,76 1,23 0,93 0,56
Utdelning 0902 074 0,60 0,43 0,30 0,22
Utdelning i % ¥ 30,9 32,6 33,5 316 31,6 36,7
Direkt avkastning, % ¢ 0,5 0,6 0,8 0.8 1,0 1.6
Borskurs, i periodens slut 184,50 119,50 75,65 51,24 29,28 13,24
Hogsta birskurs 206,70 140,00 92,73 52,95 28,97 15,16
Lagsta bérskurs 110,50 73,21 48,07 28,69 12,38 523
Eget kapital 30,77 17,16 9,93 8,64 5,40 447
Antal aktier (1000-tal) 356712 324200 295448 295448 265396 221684

1) Justeringar har gjorts avseende genomfdrda nyemissioner. 2) Foreslagen utdelning. 3) Utdelning | procent av vinst per
aktie sfter 28 procent | schablonskatt. 4) Utdelning | procent av bérskursen vid periodens siut. 5) Efter full korwertering.

Aktiekapitalet
Aktiekapital

Ar Transaktion A-aktier  C-aktier B-aktier *SEK
1989 20 000 2000 000
1994 Split 100:1 2 000 000 2 000 000
1994 Fondemission
1994  Apportemission 1746005 1428550 50 417 555 53 592 110
1996 Nyemission 2095206 1714260 60 501 066 64 310 532
1996 Konvertering av C-aktier till A-aktier 3 809 466 60 501 066 64 310 532
1997 Nyemission 4190 412 66 541 706 70732 118
1998 Konverterade skuldfrbindelser 343 865 71 075 983
1999 Konverterade skuldforbindelser fore Split 293 991 71 369 974
1999 Fondemission
1999  Split 4:1 16 761 648 268 718 248 285 479 896
1999 Nyemission 18 437 812 295 564 487 314 002 299
1999 Konverterade skuldférbindelser

efter Split och emissioner 406 343 314 408 642
2000 Konverterade skuldféirbindelser 5 627 553 320 036 195
2000 Nyemission 19 175 323 313512880 332 688 203
2000 Riktad nyemission 333 277 912 352 453 235
2002 Ej konverferade skuldfdrbindelser 4258944 356712179
* 1 SEK per aktie — utgiende antal aktier | perioden
Agarstruktur (réstsorterad)
Uppaifterna baseras pa aktieboken per 30 december 2000.
Agare A-aktier B-aktier  Kapital % Roster %
Wirtsild Corporation 10 546 425 47 270 350 16,4 291
Sékl 7118818 966 400 2.3 13,7
Janus Capital Corp. 27 854 047 7.9 53
Melker Scharling med familj och bolag 1510080 11099 930 3.6 5.0
Investment AB Latour 24 309 582 6,9 4.6
SPP 10 450 556 3,0 2,0
Chubb ple 9 882 516 2,8 1.9
SEB fonder 7772519 2,2 1,5
Nordea fonder 7718 260 2.2 15
Capital Group fonder 6274 700 1,8 1,2
(Ovriga dgare med dver 50 000 aktier 160 376 700 45,5 30,5
Agare med 501-50 000 aktier 17 451 074 5,0 33
Agare med upp till 500 aktier 1851278 05 04
Totalt antal 19175323 333277912 100,0 100,0
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ASSA ABLOY och l&sbranschen:

Det storsta foretaget | en alltjamt
fragmenterad bransch

ASSA ABLOY 4r virldens storsta lasforetag
med en total omsittning pa 20 miljarder
kronor pro forma. Assa apLoys andel
av en starkt fragmenterad virlds-
marknad 4r cirka 1o procent.
Koncernen har sin utgangspunkr i
Norden, dar den har en marknads-
ledande position. Genom organisk till-
vixt och en expansiv forvirvsstrategi,
didr Yale Intruder Security ar det
senaste férvirvet, har koncernen nu
fart en ledande marknadsposition
i Frankrike, Nederlinderna, Stor-
britannien, Nordamerika, Brasilien,
Sydafrika och Kina. Assa ABLOY ér
ocksd en ledande aktor i Australien och
Sydostasien efter forvirvet 1999 av
Lockwood - det ledande lasforetaget i
Australien och Nya Zeeland.

P& det snabbt vixande omradet
elektromekaniska [is dr koncernen
virldsledande inom produkrtutveckling
och har den storsta marknadsandelen.
Koncernen idr ocksd virldsledande pa
omradet hotellsikerhet, via sina dotter-
bolag VingCard, Elsafe och Timelox.

Marknad

Trots en okande konsolidering pa
senare dr finns det bara ett fatal mang-
nationella lisforetag, och deras andel av
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forsdljningen till den totala marknaden
som uppskattas till omkring 200
miljarder kronor, ar relative liten.
Den globala liasmarknaden bestir
fortfarande mest av mindre och medel-
stora foretag. I Europa och Nord-
amerika har dessa foretag stark stillning
och hég mairkestrohet pa sina lokala
marknader. Deras produkter har ling
livslangd, och ett stort antal installerade
las bidrar till marknadens stabilitet.
I andra delar av virlden ar lokala las-
standarder och starka varumairken
betydligt mindre vanliga.

Generellt kan sdgas att nuvarande
marknadsvillkor och distributionsmén-
ster dr stabila. E-handeln innebir nya
intressanta mojligheter, sarskile for
business-to-business-forsdljningen.
Direktforsiljning via e-handel till kunder
pa bostadsmarknaden kommer att
fortsatta att oka. Tillvixten himmas
dock nagot av sikerhets- och forsik-
ringsfragor och av behovet av fack-
mannamassig installation.

Tillvaxtfaktorer

® Trenden mot hogre sikerhet

I dagens samhille okar behovet av att
skvdda kunskap och egendom éverallt,
Dagens hogteknologiska samhaille blir
allt kinsligare for avbrott av olika slag,
och manniskors personliga sikerhet
madste skyddas i ett samhalle dar krimi-
naliteten alltmer upplevs som ett
allvarligt hot. Dessa faktorer har inne-
burit en standigt 6kande efterfrigan pa
bittre sidkerhetslosningar for bostider,
allmdnna byggnader, kontor, industri-
fastigheter och hotell, di virdefull
information behoéver skyddas. aAssa
ABLOY leder utvecklingen och mark-
nadsféringen av de teknologiskt avan-
cerade produkter som tillgodoser den
okande efterfragan.

e Elektromekaniska las

Den 6kande efterfragan pa mer avance-
rade lasfunktioner har inneburit fram-
steg pa omradet elektromekaniska lis
och kan komma att revolutionera
marknaderna for kommersiella las och
bostadslas.

I grinslandet mellan passersystem
och lassystem finns det manga alltmer
betydelsefulla elektromekaniska alter-
nativ. Flera nya mojligheter uppstar
genom en kombination av radiofre-
kvens- och identifieringsfunktioner
fran det nyligen forvarvade foretaget
HID och Assa aBLOYs mekaniska las
och cylindrar. Elektromekaniska las
kan erbjuda slutanvindaren hogre
sikerhet i kombination med storre
trygghet, flexibilitet och bekvamligher.

e Nya marknader

Forbittrad levnadsstandard pa manga
nya marknader i Asien, Osteuropa,
Mellanéstern och Latinamerika har
inneburit en 6kad efterfragan pa siker-
hetslosningar. I dessa och andra delar
av virlden intar Assa ABLOY en ledande
roll i arbeter med att utveckla béttre
sikerhetsstandarder.

Konkurrenssituation

Trots gruppens okande storlek, fort-
satter ASSA ABLOY att mota konkurrens
fran andra stora aktorer pd den inter-
nationella lasmarknaden. Dessa inne-
fattar bland annat Ingersoll Rand, ett
amerikanskt foretag som dr verksamt
pa manga olika omraden och dger vil-
kinda varumdrken som Schlage och
Von Duprin. Omsittningen for féreta-
gets lasdivision ar ungefir hilften sa
stor som ASSA ABLOYs. Andra stora
aktorer dr KaBA i Schweiz och Black &
Deckers lasdivision (med varumirkena
Kwickset i usa och Dom i Tyskland).



Ett [bnande samarbete

ASSA ABLOY har blivit varldens ledande
lastillverkare via en kombination av
organisk tillvdxt och en expansiv och
mycket framgangsrik forvirvsstrategi
baserad pd 6ppen kommunikation och
stor lyhordhet for olika foretagskul-
turer. Ett exempel pa detta ar forvirvet
1999 av Lockwood i Australien.
Lockwoods vb Geoff Norcott beskri-
ver hur sammanslagningen hilsades
med tillfredsstillelse i bida foretagen
och hur positiva effekter uppstod for
bada parter redan fran starten.

— ASSA ABLOYs foretagsledning
visade redan pa ert tidigt stadium art
man ville uppratthalla en bra kommu-
nikation. Nyckelpersoner fran den
hogsta foretagsledningen kom pa besck
hos oss. De presenterade filosofin inom
koncernen for alla anstillda pa
Lockwood, och arrangerade en studie-
resa till olika europeiska och ameri-
kanska Assa ABLOY-foretag for vdra
chefer.

— En ledningsgrupp bestiende av
bade nya och gamla medlemmar, med
mil som overensstimde med assa
ABLOYs foretagsfilosofi innebar att det
inte fanns nagot "bagage” att sldpa pa,
ingen Onskan att forsvara tidigare
arbetsmetoder, och vi kunde snabbt
bérja lira oss nya saker av de andra
foretagen i koncernen. Vi fann att de
var samarbetsvilliga och fria fran pre-
stigetinkande. Overhuvudtaget tycker
jag att det som var mest imponerande
med ASSA ABLOY var att diskussionen
alltid fordes i en positiv anda dven om
alla inte alltid var Gverens.

- Viren 1999, nigra manader efter
vart intrade i koncernen, paborjade vi
ett samarbete for att utveckla en ny
hogsakerhetscylinder. Vi hittade en bra
samarbetspartner i svenska Assa, vars
tekniska inriktning stimde val overens
med var egen. Vi utbytte tekniska kun-
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Geoff Norcott, Group Vice President och landschef | Australien, Nya Zeeland och Storbritannien, anser
att sammanslagningen métte de bada foretagens 6nskemél och skapade ett vinnande koncept.

skaper med varandra och upprittade
ocksd en videoldnk till Sverige, for att
gora det lattare for oss att samarbeta i
utvecklingen, tillverkningen och mark-
nadsféringen av Lockwood Twin.

— Genom att arbeta tillsammans
kunde vi producera en helt ny hogsa-
kerhetscylinder mycket snabbare an vi
skulle kunnat goéra pia egen hand.
Lockwood Twin lanserades framgangs-
rikt i Melbourne viren 2000, ett ir

efter att vi hade paborjat arbetet,
Samarbetet innebar betydande bespa-
ringar och minskade betydligt den tid
det tog att fa fram en firdig produkt.
Nu bedriver Lockwood och andra
koncernforetag ett omfattande och
aktivt samarbete med benchmarking
och korsforsaljning pd manga nivaer.
Det ar egentligen en situation dir det
bara finns vinnare, avslutar Norcott.
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Strategi och finansiella malsattningar:

Expansion genom tillvaxt, forvarv och en
tekniskt ledande position inom var bransch

VARA PRODUKTER
OCH MARKNADER

Fokus pa ldsomradet

I egenskap av virldens ledande lastill-
verkare dr Assa ABLOY helt inriktat pa
utveckling av las och lisrelaterade pro-
dukter. Bland dessa finns vanliga meka-
niska las och dorrbeslag och lassystem
med hog sdkerhet samt avancerade
elektromekaniska las, elektroniska 1p-
avlisare och nyckelkort, produkter
som alla bidrar till hojda sikerhetsni-
vaer éver hela virlden. Eftersom lisin-
dustrin dr den enda bransch dir assa
ABLOY-koncernen ar verksam kan alla
foretag inom koncernen dra nytra av en
omfattande kunskapséverféring och
benchmarking. De bista exemplen dr
alltd direkt éverforbara till den egna
verksamheten och stimulerar en genuin
kunskapsuppbyggnad pa alla nivaer i
organisationen.

Fokus pa trenden

mot hdgre sdkerhet
Produktutvecklingen inom ASsA ABLOY
sker i nira samarbete med forsikrings-
bolag, polis- och brandmyndigheter,
kundorganisationer och andra viktiga
beslutsfattande instanser.

ATT SKAPA ORGANISK TILLVAXT

Koncernforetagen anordnar ocksa
utbildning och informerar aterforsil-
jare, arkitekter och sikerhetsansvariga
om nya produkter och sikerhetslos-
ningar. Den vixande forsiljningen av
gor-det-sjdlv-produkter till bostads-
marknaden innebir en mdojlighet for
koncernens foretag att presentera sina
sikerhetslosningar for ett storre antal
slutanvindare.

VAR LEDNINGSMODELL

Mangnationell organisation

ASSA ABLOYs virldsledande stillning i
lasbranschen bygger pa de nira affars-
forhillanden som koncernbolagen har
med sina lokala och regionala kunder.
Deras forstaelse av och lvhérdhet for
lokala behov, affdrsprocesser och
distributionskrav ar av storsta vikt nir
det giller att nd framging i lasbran-
schen. Detta dr skiler till att vi arbetar
med en decentraliserad organisation
ddr landscheferna far fullt ansvar for
sina respektive verksamheter.
Landschefer for storre nationella
marknader dr medlemmar i koncernens
ledningsgrupp, som sammantrider regel-
bundet. Group Vice Presidents ansvarar
for flera linder och for att koncernens
arbetsmetoder tilllimpas konsekvent.
Koncernforetag som verkar inom
hotelldsmarknaden, och pa det nytill-
komna omradet for elektroniska lasare,
ingdr i en egen organisation som ir
skild frin koncernens nationella lis-
forerag — derra for att pa ett mer effek-
tivt satt kunna tillvarata mojligheterna
pa dessa specialiserade internationella

omfattning bidrar till resultatforbare-
ringar. Koncernens forvirvsstrategi har
redan letr till betydande kostnadsbe-
sparingar for ramaterial och kompo-
nenter, och en gemensam inkopsdata-
bas har skapats i syfte att piskynda
denna process.

Utbrett delagarskap

ASSA ABLOY efterstrdvar ett si omfat-
tande deldgarskap som mojligt bland
medarbetare och ledning. Cirka 1 600
av koncernens 20 ooo medarbetare dr
innehavare av akrtier och konvertibler
uppgdende till cirka 7 procent av fullt
utspatt antal aktier. Koncernens led-
ning dger betydande aktieposter.

ASsSA ABLOY kommer att erbjuda
anstillda att delta i ett nytt konvertibel-
program sommaren 2007,

Koncerninformation

Koncernens snabba expansion skapar
ett behov av regelbunden information
till alla medarbetare. Koncernens egen
tidning, ASSA ABLOY NEWS, ges ut
fyra ganger per ar pa tolv sprak. Den
innehaller artiklar om nya produkter,
initiativ och férvirv och information
om koncernens strategi och utveckling.
Under 2000 omarbetades och utdkades
koncernens webbplats for att kunna
fungera vil for kunder och personal
liksom for investerare och media. Den
kommer att kompletteras med ett
intranit for koncernen under 2001.

EXPANSIONSSTRATEGI

Organisk tillvéxt

ATT LAGGA GRUNDEN

* Organisation ...

« Grundlaggande rutiner
« Fokus pé karnprodukter

marknader. Organisk tillvixt ir en viktig faktor for
koncernens langsiktiga framgang, och

Att bygga pa gemensam styrka
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Koncernens globala omfattning och
oovertriffade kunskapskapital innebir
manga mojliga synergieffekter genom
benchmarking, korsvist lirande och
korsférsilining, vilka gemensamt i stor

denna tillvixt astadkoms genom ett
intensivt utvecklingsarbete pa savil
mogna som nya marknader. P4 mark-
nader dir koncernen ir vil etablerad dr
den organiska tillvixten till stor del
beroende av tkad forsiljning till exist-



erande kunder. Korsforsiljning mellan
koncernbolag for att utéka och for-
bittra de olika produkrportféljerna
bidrar starke till koncernens potential
for organisk tillvixt,

Pa nya marknader dir starka lokala
aktorer saknas sker etablering med nya
bolag. assa aBLoys omfattande produkt-
utbud och starka och internationellt
respekterade varumaérken ar liksom nya
effektiva distributionssitt av avgorande
betvdelse for stabil organisk tillvaxt.

Forvarv

Ett strategiskt forvirv av ett ledande
foretag dr etr snabbt och effekrive sdrr
att komma in pd en mogen marknad.
Forvarv gors ocksd for att oka
marknadsandelen inom en ny och
lovande produktsektor. Ett exempel pa
denna strategi dr Assa ABLOYs fOrvirv
nyligen av usa-foretaget HID, en ledande
tillverkare av beroringsfria elektroniska
avldsningsanordningar.

FINANSIELLA
MALSATTNINGAR

Ovanstaende ir en beskrivning av strate-
gin for att uppna en fortsatt god resultat-
utveckling med fokus pa vinst per aktie.

ASSA ABLOYs finansiella mal ir en
avkastning pa sysselsatt kapital oversti-
gande 20 procent. Detta mal sattes vid
koncernens bildande 1994. Malet blir
alltmer av en utmaning pa grund av den
goodwill som uppkommir vid de for-
viarv som gjorts. For 2000 uppgir
avkastningen till 13,6 procent. Huvud-
delen av den nédvindiga forbattringen
forvantas komma genom 6kade margi-
naler dven om det finns potential for
minskad kapitalbindning.

En soliditet pa omkring 25 procent
anses vara tillracklig beaktat lasmark-
nadens relativa stabiliter och koncernens
starka kassaflode. Det finansiella malet
om 20 procent pa sysselsatt kapital dr
uppnabart inom ett femarsperspektiv.

Sargent visar skillnaden
mellan kvantitet och kvalitet

Pa Sargent i UsA insdg man 1995 att
det var nodviandigt att genomféra en
omorganisation for att kunna reagera
snabbare och mer effektivt pd nya
krav pd marknaden. Ndgra av kraven
var mojlighet till stérre specialbestall-
ningar, storre kostnadskinslighet,
hogre kvalitet, snabbare leveranser
och storre produktvariation under
kortare tidsperioder.

For att kunna tillgodose denna
efterfrigan behovde Sargent forbattra
effektiviteten pa flera nivder. Man
inforde rutiner for behovsstyrd produk-
tionsteknik och kunde darmed inrikta
produktionsprocesserna mot specifika
mal. ”Just In Time” och "Producera pa
bestillning” blev uttryck for den nya
filosofin bakom produktionen.

— D4 man hade lagt grunden 1996,
gjordes ytterligare forbattringar genom
inférandet av en “platt”, mer over-
skadlig organisation. Man inférde
specialiserade resultatenheter inrik-
tade pd sdrskilda produktgrupper.
Genom att forenkla ansvarsfordel-
ningen gjorde man det mojligr att
tydligt "se” kunden frin alla platser i
foretagets organisation.

— Arbetsflodena hade forenklats
och integrerats i det behovsstyrda pro-
duktionssystemet 1997. Efter 1998, da
den nya organisationen hade fintrim-
mats, borjade man koncentrera sig pa
marknaden. Samarbetet med kunder
stirktes, nya produkter levererades
snabbare och fortsatta férbattringar
genomférdes pa samtliga mervirdes-
tjdnster.

Under denna period av stora och
snabba férindringar intensifierades
kommunikationen med foretagets
anstillda, som liksom pa alla andra
féretag har en nyckelroll vid férin-
dringar. Det var viktigt med utvirde-
ring och benchmarking vid varje steg i
processen, s att alla kunde se sin egen

plats i helheten och klart forsta varje
forbattring eller brist,

Fem Aar efter att man pdborjade
de stora forandringarna mirks nu de
positiva effekterna i foretaget. Sargents
verkstillande direkt6r Thanasis Molo-
kotos forklarar:

— Vi ligger nu i tdten i branschen
nar det giller precisa leveranser och
korta ledtider. Vi har bade dramatiskr
forbattrat lonsamheten och minskat
den tid det tar att utveckla och lansera
nya produkter.

"Just In Time" och "Producera pé bestélining” blev
uttryck for Sargents nya produktionsfilosofi” séger
Thanasis Molokotos, VD for Sargent Manufacturing
Company | USA.
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REALISM

* Kann siffrorna

Ledningsfilosofi:

Manniskorna gor foretaget

Inom AssA ABLOY rdder synsdttet att
minniskorna gor foretaget. Darfor
bygger var ledningsfilosofi pa tillit,
positivt tinkande och respekt for lokala
forhallanden och kulturer. Lednings-
arbete innebir att skapa férutsdttning-
ar fér de anstillda att anvinda sin egen
formaga for foretagets bista. For att
uppna malet art skapa en bra arbets-
miljé for alla har vi en ledningsfilosofi
som bygger pa fyra hornpelare:
Realism, vision, mod och etik.
Realism betyder att alla maste vara
biast pa sin specifika uppgift. Chefer
maste ha en stor forstaelse for
branschen, marknaden, produkterna,
konkurrensen och affarsprocesserna.
Ledningen ha etr helhets-

perspektiv men samtidigt kunna se att

maste

lésningarna ofta finns i detaljerna.
Var
ledande pa lasomradet. Inte bara stor-

vision dr att vara virlds-
leksmissigt, utan dven genom att halla
en hog standard, som det dr upp till
andra att ocksa foérsoka uppna.

Mod handlar om artr gd i spetsen
for forandringar. Detta innebdr att inte
bara leva med férindringen — det inne-
bar att man leder den, genom kreati-
vitet baserad pa grundmurad kunskap
och erfarenhet.

VISION
* Varidens ledande lasforetag
* Ledande | storlek och | tanke

ETIK
A S ARtanara

= S6k sanningen de basta
» Behall perspektivet, I I I I « Tro pa
men blunda inte individen
for detalje GORFO = Exemplets makt
* Lénsamhet * Sjélvértroende
skapar tillvéxt MOD genom
» Leda 1&randri k petens

g

+ Mod ar nadvandigt

VARA HORNPELARE
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Etik dr en forutsdrening for fortroende,
kreativitet och engagemang, och for
framgang pa den internationella siker-
hetsmarknaden. God etik attraherar de
bista, och gor dem motiverade att gora
ett sa bra arbete som mojligt.

Ledarskapsutbildning

Foretagets fortsatta framging och till-
viaxt dr beroende av yrkesskickligheten
och engagemanget hos varje anstilld
och chef. Pi alla nivaer inom koncernen
genomfors diarfor fortlépande kompe-
tenshojande 4dtgarder sasom arbets-
rotation och utbildningsprogram. Den
klara fokuseringen pa lasmarknaden
och den aktiva benchmarkingen skapar
goda forutsittningar for erfarenhetsut-
byte mellan medarbetare och enheter
inom AssA ABLOY. Som ett led i detta
genomférs varje Aar TASSA ABLOY

Management Program”, ddr cirka 25
medarbetare frin hela koncernen ges
moijlighet att vidareutveckla sitt ledar-
skap.

Programmet genomférs helt i fore-
tagsledningens regi och dr baserat pa
fallstudier. Till dags dato har mer dn
12§ chefer genomgatt detta program.

200-mote

Vartannat ar anordnas ett sa kallat
200-méte. Det senaste motet holls i
september 2000 och samlade de
ledande befattningshavarna for att
utbyta erfarenheter och idéer samt
diskutera koncernens visioner, mal och
strategier, liksom prioriteringar for de
kommande tva aren.



Ju storre dppenhet desto battre

ASSA ABLOYs sitt att leda verksamheten
i Frankrike visar hur det ar mojligt att
ena en grupp sammansatt av manga
olika typer av foretag, som dessutom
konkurrerar, och samtidigt bade skapa
samarbetsanda och uppnd ett battre
totalresultat. Bo Dankis, vD i Assa
ABLOY S.A. France och landschef i
Frankrike, forklarar:

— ASSA ABLOY France bestar av sju
bolag inklusive det franska holding-
bolaget. Vissa av vdra enheter konkur-
rerar direkt med varandra och delar
ocksd samma distributionsnétverk.

— Ledningarna for de olika en-
heterna mottes for forsta gangen under
en flygresa sommaren 1997. Detta var
iret did vi férvirvade vira férsta
franska bolag, och sedan dess har de
blivit 4nnu fler. Vi inférde da en praxis
efter forvirv som innebar att nya
chefer fick resa runt i Europa och triffa
chefer pa andra foretag i koncernen.
Detta blev sd uppskattat att vi beslot
att ha regelbundna ledningsgrupps-
moten. Forst var det lite spant. Men
nir isen vil var bruten vdxte 6ppenhet
fram. Deltagarna borjade engagera sig
och dela med sig av sina erfarenheter.

— ASSA ABLOYs benchmarking av
prestanda dir de franska enheterna
jamfordes med de andra Assa ABLOY-
enheterna gav mycket intressanta resul-
tat. For forsta gidngen kunde de franska
cheferna jimfora sina foéretags kapa-
citet med kapaciteten hos foretag i
andra ldnder som tillverkade samma
typer av produkter. Foretagen i den
franska delen av koncernen klarade sig
bra vid jamforelser inom den egna
marknaden, men en del av de nya
systerforetagen visade sig ha kommit
langre i sin forbattring av den opera-
tiva kapaciteten. Denna nya insikt
sporrade de franska foretagen att arbeta
dnnu hdrdare. Nya benchmarking-mal

ASSA ABLOY France har lyckats etablera en foretagsledningsfilosofi med stérre dppenhet och tydligare ansvars-

fordelning. Nagra medlemmar i den franska ledningen: Michel Brassié, Bezault, Yvan Haddad, Mul-T-Lock,
Frédéric Chanel, Fichet, Gérald Bauza, Vachette, Jouni Pitko, JPM och Robert Fidanza, Laperche.

sattes upp. Nu var det mojligt att varje
manad se vad som behovde forbattras
for att man skulle kunna jimfora sig
med koncernens mest effektiva foretag.

— Nar denna gemensamma vision
hade blivit etablerad skapade man en
mer resultatorienterad organisation. Vi
gjorde organisationen mindre hierar-
kisk, forkortade leveranstiderna och
inforde nya kostnadsbesparande arbets-
metoder. Ledningsgruppsmoten hélls
nu varje manad, mellan foretagschefer
liksom lokalt pa varje foretag. Olika
typer av samband kan nu ses tydligt
tack vare det vaxande utbytet av infor-
mation mellan de franska foretagen.
Inférandet av resultatenheter har inne-
burit ékade karridrméjligheter och har
klargjort ansvarsfordelningen inom var
organisation.

— Utveckling av ledningsfunktionerna

har blivit ett nytt hogprioriterat omrade.
Varje enhet deltar aktivt i planeringen
av nytillsittningar av chefstjanster pa
alla nivder. Det kinns mycket givande
att var internationella benchmarking
och annat samarbete mellan féretag i
koncernen har motiverat vira anstillda
och givit dem nya intressanta pers-
pektiv.

— Alla foretag har formulerat sina
egna operativa och strategiska mal. Idag
presterar de franska foretagen resultat
pd samma nivaer som de i de basta
foretagen i koncernen. Dessutom har
vi lyckats etablera en ledningsfilosofi
med stérre oppenhet och tydligare
ansvarsfordelning, samt en internatio-
nell benchmarking som inte kommer i
konflikt med traditionella arbetsmetoder
i Frankrike, siger Bo Dankis.
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Miljéstyrning och kvalitetssakring:

Miljdvinster ger ocksa
ekonomiska vinster

Miljéarbetet i Assa aBrLoy bérjade
langt innan 1996, dd man inom kon-
cernen formellt beslurade artt alla inga-
ende foretag skulle strava efter att upp-
fylla kraven i miljostyrningsstandarden
150 14000. Men beslutet understrok
den vikt man inom koncernen lade vid
omsorgen om miljon som ett socialt
ansvarstagande och det har stimulerat
arbetet med miljofragor inom de
enskilda foreragen.

De forsta foreragen som ansokte
om miljocertifiering fann till sin forva-
ning att manga av de férandringar man
hade genomfort for att kunna uppfylla
kraven i miljostandarden ocksa ledde
till stérre vinster, ligre kostnader och
effektivare produktionsfloden. Da
detta nu ar et allmint kdnt faktum ar
det inte forvanande att allt fler foretag
vill uppfylla kraven for certifieringen.
Sju av de storsta féretagen har redan
fatt 150 14000-certifiering, och vytterli-
gare sex stycken vintas fa den inom en
nira framtid.

Hundratals exempel skulle kunna
ges pd hur koncernféretag de senaste
ett och halvt dren har dstadkommit
betydande miljoforbittringar — ofta
langt utover vad lagen foreskriver —
och pd samma ging sinkt sina kostna-
der. Hir foljer 1 stillet tre exempel pa
miljoprogram, fran storre foretag i
usa, Tyskland och Sverige.

Kvalitetssdkring

Kvalitetssakring och miljéstyrning hor
ndra samman. Kvalitetssikringsstand-
arden 150 9ooo innefattar alla aspekter
av ett foretags verksamhet, vilka inklu-
derar miljostyrning liksom alla rill-
verkningsprocedurer och alla kommer-
siella aktiviteter. Liksom milj6standar-
den stiller 150 9ooo viktiga krav pa ett
foretag. Manga foretag i ASSA ABLOY-
koncernen anvande tidigt verktygen i
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150 9000, och har sedan dess effektivi-
serat tillimpningen av dem. Kvalitets-
sikring dr ocksd ett av huvudkriteri-
erna i den interna benchmarking dir
foretagen lir av varandra.

Majoriteten av ASSA
ABLOY-bolagen ar kvali-
tetscertifierade i enlighet
med ISO 9001 eller

ISO 9002.

Féljande bolag ar miljo-
certifierade i enlighet med
ISO 14001 eller star i be-
grepp att bli certifierade:
Ruko A/S

Abloy Oy

IKON AG

FIX AB

Assa AB

Assa Industri AB

AB FAS Lasfabrik

Pagéende certifieringsarbete:
Yale Security Products UK Ltd.

FAB a.s

Vachette S.A.

Medeco Security Locks, Inc.
TrioVing a.s

Solid AB

USA:
Hantering av avioppsvatten
betalar sig pa nio manader

Som ett led i arbetet med att fa 1so
14000-certifiering installerade Medeco
Security Locks, Inc. i usa nyligen ett
nytt system for hantering av avlopps-
vatten, ett system som kostade 22 ooco
dollar. Den arliga kostnadsbesparingen
blir 32 ooo dollar, vilket innebar att
investeringen betalar sig pd mellan itta
och nio manader.

Tidigare hanterades det mesta av
det potentiellt farliga avloppsvattnet —
skoljvatten, vatten fran stidning och
fran vibrerande maskiner — pd sd sitt
att man kokade bort det i en avdunst-
ningsanldggning och slippte ut angan i
luften genom en skorsten. 500 coo liter
vatten behandlades pa detta sitt varje
ar, medan vytterligare 6o ooo liter frak-
tades bort for hantering pa annan
plats. I det nya systemet behandlas allt
avloppsvatten pa plats, och en mycket
mindre maingd, 21 ooo liter per ar,
skickas till ett lokalt reningsverk dir
det efter vtterligare rening slipps ut i
floden Roanoke. Kostnaderna for att
frakta avloppsvattnet fran fabriken
kommer att minskas fran 8o ooo till
48 ooo dollar arligen.

Bland andra miljatgirder hos
Medeco marks atervinning, till exem-
pel av metallskirspan, skirolja, kar-
tong, lastpallar, lysrér, plasttrummor
och kontorspapper.



TYSKLAND:
Fortsatta forbattringar ar efter ar

1KON AG i Tyskland var ett av de forsta
ASSA ABLOY-féretagen som fick 1so
14000-certifiering for sitt miljostyr-
ningssystem 1997, och vtterligare for-
bittringar har gjorts varje ar sedan
dess.

Den gradvisa évergdngen fran fly-
tande firg till miljovanligare pulverfirg
aren av de storsta forandringarna i till-
verkningen. Andelen pulverfirg dkade
frAn 1o procent 1998 till 30 procent
1999 och innebar en besparing pa
13 ooo DEM i direkta firgkostnader.
Ytterligare besparingar gjordes genom
det minskade behovet av firgborttag-
ningsmedel och genom mindre upp-
komst av firgavfall, minskade kostna-
der for hantering av dessa typer av
avfall samt genom mindre behov av
utrustning for avskiljning av 6snings-
medel. Under de tre senaste dren har
ocksa kemikalier som innehéller cyanid
nistan helt tagits bort fran ytbehand-
lingsprocesserna.

Efter inforandet av ett reviderat
system for kvalitetssakring, som med-
ger snabbare atgirder vid avvikelser i
produktionsprocessen, minskade méng-
den metallavfall i tillverkningen av lds-
cylindrar med 10,5 procent (ndstan 40
ton) mellan 1996 och 1999. Det inne-
bir en besparing pd 200 coo DEM. Allt
metallavfall skickas tillbaka till leve-
rantorerna for atervinning. Ytterligare
stora besparingar astadkoms genom
minskad forbrukning av olja i processer
och fér uppvdrmning, genom forbatt-
ring av viarmeregleringssystemet.

SVERIGE:

64 trad per ar sparas

Tack vare bland andra Marianne Bjérklund, milidansvarig pa Assa AB i Sverige, sparas 64 fullvuxna trad
varje &r och for foretaget innebar det en besparing om cirka 200 000 kronor.

Ett atgdrdspaket for att undvika onédig
pappersitgiang pa svenska ASSA AB vin-
tas resultera i en minskning av foreta-
gets arliga papperskonsumtion med
over 4,5 ton fram till slutet av 2001.
Detta innebdr att 64 fullvuxna trdad
sparas varje dr, och att féretaget sparar
runt 200 coo kronor.

En stor besparing i sjdlva produktions-
anliggningen gbrs genom att uppgif-
terna pd 75 procent av alla bestill-
ningskort med planer fér arbetsflodet
matas in i datorer en gang i veckan.
Bestillningarna 6verférs automatiskt
till tillverkningslinjen, dar arbetet
utférs vid angiven tidpunkt. De enda
bestillningskort som fortfarande be-
hovs dr transportkort for identifiering.

Denna arbetsmetod kommer att borja
tillimpas dven pd Assas andra fabriker.
Nya datandtverk gor att e-post och
faxoverféring via dator alltmer kan
anvindas for intern och extern kommu-
nikation, Genom att man undviker att
gora utskrifter kommer atgdngen av
vanligt A4-papper att minskas med upp-
skattningsvis 30 procent, frin 7 200 tll
5 000 kg. Genom att faxa bestillningar
och bestidllningsbekriftelser via dator
kommer ytterligare 8oo kilo papper
att sparas, och liknande besparingar
kommer att géras genom att mingden
papper for datorutskrifter halveras.
Anvindarna instrueras i hur man battre
utformar listor och att ldsa listor pa skir-
men da utskrift inte ar helt nodvindig.
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Trenden mot hégre sékerhet:

Sakerhet maste kombineras med

trygghet och anvandarvanlighet

I hela virlden efterfragar manniskor en
hogre niva av sikerhet. Men sikerhet
betyder inte samma sak i alla linder:
Det finns manga olika trender mot
hogre sikerhet. Ekonomiska férhallan-
den, historia, kulturella skillnader, reli-
gion, moraliska vérderingar och ut-
veckling paverkar hur minniskor av
olika nationaliteter ser pd sikerhet.
Minniskors férvintningar, farhdgor
och omsorg om sin egen sikerhet skil-
jer sig at i stor utstrickning.

Dessutom kan inte sikerher berrak-
tas som nagot separat. Sikerhet maste
kombineras med trygghet, med anvin-
darvinlighet och om si ir méjligt
ocksd med god design.

Mer att skydda och
viktigare att skydda det

Den vikt man ligger vid dessa olika
faktorer varierar mellan kontinenter
och linder. Det kan dessutom finnas
betydande regional variation inom ett
land. Men den grundliggande trenden
mot hogre sikerhet ar universell. I ldn-
der som historiskt varit fattiga blir
minniskor rikare och har fler dgodelar.
Samma lidnder industrialiseras snabbt
och utvecklingen leds av lokala entre-
prendrer, av regeringar och multinatio-

ANVANDARVANLIGHET

Produkter som &r enkla att anvinda

ELEKTROMEKANIKEN OKAR | BETYDELSE

20« ASSA ABLOY /2000

nella foretag. Sikerhetsbehover vixer
fran nira nog noll till samma niva som
i vistvirlden eller hogre. Varje hojning
av vilstdndet, i foretag eller bland hus-
hallen, innebar att det finns nagot att
skydda, och ett behov av mer och batt-
re sikerhet.

I mer utvecklade regioner med
langre traditioner av sikerhet blir
behovet av att modernisera dldre siker-
hetsinstallationer alltmer uppenbart.
Sarbara ”just-in-time”-verksamheter
behover det skydd som kan ges av den
senaste mekaniska och elektromeka-
niska tekniken. Privatpersoner vill
skydda sitt hem och sin familj mot
brottslighet och vald, som féljer pa
fattigdom och drogmissbruk och som
okar i det moderna samhillet.

Hir dr nagra exempel pa vad tren-
den mot hogre sikerhet innebir i olika
miljoer. I Indien kan det innebara att
installera ApLov-hinglas for att skydda
ett oljelager. I en ny byggnad i Shanghai
kan det innebira att installera ett meka-
niskt huvudnyckelsystem med hog
sikerhet. I en svensk bostadsfastighet
kan det innebéra att byta ut det gamla
femstiftsldssystemet mot ett modernt
mekaniskt system med dubbla spirr-
funktioner som Twin Combi. I World
Trade Center i New York kan det inne-
bira att installera hogsikerhetslds-
systemet AssA Twin efter en sprangning
utférd av terrorister. I varuautomater
kan det innebira att byta ut ett meka-
niskt lds mot ett elektromekaniskt for
att kunna félja upp den personal som
har tillgang till automaterna. I en rege-
ringsbyggnad i Berlin kan det innebara
att installera motoriserade lds i por-
tarna for att sikerstilla att de ldses
varje kvill och aldrig gloms bort. I ett
varuhus i Frankrike, slutligen, kan det
innebdra att byta ut mekaniska utrym-
ningsbeslag mot évervakade och tids-

fordrojda elektromekaniska sddana for
att forhindra att snattare passerar utan
tillstand.

Listan kan goras hur lang som helst
och varje fall 4r unikt. Men trenden ar
mycket tydlig i hela virlden.

Trygghet allt viktigare

Kraven pd sikerhet och trygghet
kommer ofta i konflikt. En hog niva av
sakerhet kan forutom att gora det svart
att komma in ocksa gora det svarare
att komma ut — och att ha mojlighet till
snabb utrymning 4dr mycket viktigt vid
brand, kemiska olyckor och bombhot.

Hur stor tonvikt som laggs vid
riddandet av minniskoliv varierar
ocksa pa olika hall i virlden och paver-
kar forhallningssdttet till siakerhet i
jamforelse med trygghet. I usa finns
ekonomiska drivkrafter som grundar
sig pd stringa straff for bristande
sikerhetsatgarder. I Mellaneuropa och
sodra Europa betonar man den minsk-
liga aspekten efter en allvarlig disko-
teksbrand i Genéve for nagra ar sedan.
I Skandinavien dominerar forsdkrings-
aspekterna pa grund av den mycket
hoga virderingen av de materiella viir-
dena. Men oavsett kulturella skillnader
dr den allminna trenden i virlden att
manniskoliv virderas allt hogre.

Som en foljd av detta atfélis nu
trenden mot hogre sikerhet av en trend
mot okad trygghet. Behovet av att
kombinera de tva styr utvecklingen i
riktning mot mer intelligenta 16sningar,
som i manga fall 4r baserade pa elekt-
ronik och elektromekaniska produkter,

Bekvamlighet efterfragas

En tredje faktor som maste balanseras
mot storre trygghet, och dnnu mer mot
hogre sikerhet, dr det okande kravet
pa bekvimlighet. En sikrare miljé kan
late bli en obekvamare miljo, sdrskilt



om enbart traditionella mekaniska pro-
dukter anvinds.

Passersystem installeras med syfte
att kombinera tillricklig sikerhet med
en rimlig nivd av bekvamlighet, pa sa
sdtt att det skall ga fort att passera om
man har behorighet. Systemen kan
kombineras med dorrautomatik for
passage forbi lasta dorrar. 1 vissa an-
vands beroringsfri identifiering, och i
anliggningar med sirskilt hog sdkerhet
en fingeravtryckslisare.

Pa detta omrdde har bilbranschen
visat vdgen. For tio ar sedan hade bara
de dyraste bilarna centrallis med fjarr-
kontroll. Idag dr de standardutrustning
i de flesta nya bilar. Nar kommer vi att
fa se fjarrkontroller och centralldsning
for privata bostadshus och ligenheter?
Funktioner som dessa dr naturligtvis
mer komplicerade, men de ligger defi-
nitivt inom rickhall med dagens teknik
— och efterfragan pd bekvimlighet dr
en stark drivkraft.

Mojligheter for ASSA ABLOY

Den &kande efterfrigan pd hogre
sakerhet pa marknader i hela virlden
innebdr mdnga nya méjligheter for
ASSA ABLOY och féretagets existerande
mekaniska produkter. P4 samma ging
leder de delvis motsatta kraven pa
sikerhet och trygghet till mer kom-
plexa produkter som kan tillgodose
bada kraven. Sddana produkter ir
redan installerade pd vissa av Assa
ABLOYs mest utvecklade marknader.
Nir kravet pa bekvimligher laggs till
de andra kraven driver det fram en
okad anvdndning av existerande elek-
tromekaniska las men leder ocksa till
utveckling av helt nya produkter med
storre mervarde.

Berodringsfria 1&sare fran HID
kombinerar latthanterlighet
med hog sakerhet

Fran en sten framfor en grottéppning
till tralds, tillhallarlas, cylinderlas, kod-
1as, magnetkortsldsare och till slut tll
beroringsfria ldsare — detta 4r en
sammanfattning av utvecklingen av allt
sakrare och mer latthanterliga las.

HID, ett amerikanskt foretag som
forvarvades av assa ABLOY i sluter av
2000, fokuserar pd nyskapande pro-
dukter for bekvim lasning: berorings-
fria kort och lisare. Manga av de stor-
sta leverantérerna av moderna lésningar
for passerkontroll anvinder (liksom
manga mindre foretag) lasare och kort
fran HID.

Den beroringsfria kortldsaren ar
baserad pa avancerad anvindning av
radiofrekvensteknik (RF) for att 6verfo-
ra energi till passiva berdringsfria kort
och avkoda kortets identitet. Varje kort
ar forsett med en elektronisk krets och
en antenn som tar emot energin och
skickar tillbaka kortets unika kod.

Nya tillimpningar av berdringsfri
teknik tillkommer hela tiden. Det kan
handla om behérighet att 6ppna en
dérr, om siker verifiering vid inlogg-
ning i datorer och nétverk, identifiering
och spiarning av virdefull utrustning
eller kontroll av tillgingen till skyddade
databaser. Exempelvis har det inom
varden blivit allt viktigare att kontrol-
lera behorigheten att lisa patient-
journaler.

Radiofrekvensteknik ger okad
bekvamlighet och sikerhet inom biade
nya och traditionella sikerhetsomraden.
Den avancerade teknik som HID tillfor
ASSA ABLOY-koncernen innebdr nya
framtidsmoijligheter for sikerhetslas
och sdkerhetscylindrar. Utvecklingen
av allt sikrare och mer larthanterliga
nya laslosningar pagar fortfarande!

HID, ett amerikanskt foretag som forvarvades
av ASSA ABLQY i slutet av 2000, fokuserar p&
nyskapande produkter for bekvam lasning:
berdringsfria kort och l&sare.
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ASSA ABLOY i utveckling:

Benchmarking och internationellt kunskaps-
utbyte paskyndar utvecklingen av ny teknik

ASSA ABLOY dr uppbvggt pa starka led-
ningsstrukturer i varje land. Varje land
utgor en naturlig enhet med ett enhet-
ligt sdakerhetstinkande. Inom wvarje
land far den lokala lasbranschen en
unikt stabil bas genom langlivade pro-
dukter utformade sirskilt fér landets
byggnadstyper.

Anda dr det ocksa sa att alla bolag
i koncernen gor liknande saker — man
tillverkar las, dorr- och fonsterbeslag.
Produkterna dr inte identiska, men de
liknar varandra, och detta gor att varje
foretag i koncernen kan lara mycker av
de andra. Benchmarking star i centrum
i koncernens ledningsfilosofi. Bench-
marking innebir dessutom mycket mer
in att jamféra siffror for effektivitet,
kostnader och finansiella resultat. Den
innefattar hela lisbranschen - hur
olika foretag skoter sin tillverkning,
planering och distribution och myckert
annat.

Gemensam teknikutveckling

Det nya elektromekaniska omradet
innebir flera mojliga synergieffekter
mellan olika marknader. DA tekniken
ar ny finns ingen begridnsande tidigare

OKAD LONSAMHET
* Ndjda kunder

* Engagerad personal
= Forbattrad kvalitet

* Kortare ledtider
* Enklare organisation

* Sjunkande kostnader

praxis i olika linder. Olika standarder
for matt och dimensioner kan innebi-
ra att produkterna inte passar pa olika
marknader dven om de dr tekniskt
identiska invdndigt. Detta skapar
manga mojligheter till samarbetspro-
jekt inom koncernen, projekt dir man
utvecklar ny lasteknik som kan anvin-
das i olika linder.

Gemensam teknikutveckling kri-
ver effektivt kunskapsutbyte mellan
koncernbolagen. Den krdver en 6ppen
miljo dar féretagen kan komma varan-
dras verksamheter niarmare och ge-
mensamt bygga upp en kunskap om
villkor och standarder pa
marknader. For att underlatta utbyte
av erfarenheter har assa ABLOY engel-
ska som koncernsprak och som sprak

olika

for presentationsmaterial.

Utbytet av erfarenheter och samar-
betet i gemensamma projekt dr dnnu
bara i borjan, men klara férbattringar
har redan astadkommits i form av
snabbare teknisk utveckling och min-
skade kostnader i processer samt tkad
genomslagskraft pd marknaden.

Méjligheter till korsférséljning
Globaliseringen fortskrider gradvis,
och utnyttjandet av de manga méjlig-
heterna till korsférsidljning bidrar
ocksd till koncernens organiska till-
véxt. Vi har ldrt oss hur man genomfor
denna pa ett bra sitt. Malet dr att
skapa nya marknader for produkrer
som redan dr framgangsrika pd sina
respektive hemmamarknader. Fér att
det skall bli méjligt att bygga pd ett
foretags lokala styrka ndr man presen-

Idag haller sikerhetsprodukter fran de
nordiska ldnderna samt fran Tyskland
och Frankrike pa att introduceras allt-
mer i USA, Australien, Fjarran Ostern
och i Osteuropa. Férsiliningen av
sakerhetsprodukter fran Mellaneuropa
okar 1 de nordiska linderna. Elektro-
mekaniska produkter sprids dessutom
over hela virlden frin de omraden dar
tekniken forst introducerades—Finland,
Skandinavien samt Tyskland och usa.

Ett genuint intresse
for lasbranschen

ASSA ABLOYs fOrvirvsstrategi innebir
att nya foretag hela tiden kommer in i
koncernen. De méts av ett engagemang
fér den gemensamma verksamheten
som grundar sig i ett stort och dkta
intresse for lasprodukter. For manga
blir det ett starkt férsta intryck. Men
de uppticker snart att den Sppna och
positiva attityden till att dela med sig
av sina kunskaper, pa alla nivder i kon-
cernen, innebér en uppmuntran for alla
att lara sig av varandra, utan ridsla
eller prestigetinkande. Varje nytt for-
vdrv innebdr ett viktigt nytillskott av
expertkunnande inom ett eller flera av
branschens omriden. Varje nykomling
har bade mycket att ge och mycket att
ldra.

Detta 6msesidiga utbyte innebir att
de nya foretagen far en stabil grund for
utvecklingen av den egna verksam-
heten. For bade nya och gamla foretag
har utbytet bidragit till en mer aktiv
marknadsutveckling, battre samord-
ning och en allmént bittre organiserad
verksamhet.

KORSVIST LARANDE
+ mellan kancernbolag
* av de mest framgéngsrika

. benchmarklnﬁjﬁés@ metoden

’ \ terar produkter fran andra hall krivs
mycket férberedande arbete. Eftersom
sakerhets- och trygghetsrelaterade tren-
der ser olika ut och framskrider olika
snabbt pa olika marknader kan viss an-
passning av produkter bli nddvindig.

LARA AV VARANDRA
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En milj6 fér standig
utveckling

ASSA ABLOYs malsittning ar att skapa en
miljé som frimjar stindig utveckling.
Bade nya marknader, nya produkter och
nya bolag bidrar till denna process.
Hittills har det varit enkelt fér nya
bolag att hitta sin identitet i koncernen,
att mota forviantningarna och mer dar-
till. Efter det hittills storsta forvirvet dr
Yale Intruder Security-gruppen och Assa
ABLOY redan en god bit pa vag i en
spannande process av Omsesidigt
lirande i syfte att bli ledande i las-
branschen.

Nya standarder

for sdkrare utgangar

I egenskap av virldens ledande lastill-
verkare spelar Assa ABLOY en viktig roll
i utvecklingen av lasteknik som uppfyller
hogt stillda siakerhetskrav. Som ett led
i detta arbete tog koncernens arbets-
grupp for utrymningsbeslag tillfallet i
akt att visa upp sina specialkunskaper
da de nya europeiska standarderna fér
utrymningsbeslag nyligen presenterades.

Detta initiativ frin AssA ABLOY har
resulterat i en omfattande handled-
ning for olika typer av utrymningsbe-
slag, med titeln ”Saving Life and
Property”. | handledningen férklaras
de formella bestimmelserna for
utrymningsbeslag for nédutgangar.

Alain Varenne, Strategisk utveck-
lingschef pd assa aBroy France och
ordférande i cENs arbetsgrupp med
uppdrag att utveckla de europeiska
standarderna, siger:

— Detta ridgivande dokument ar
utformat for art 6ka kunskapen om de
nya gemensamma europeiska standar-
derna och deras allméinna betydelse for
sikerheten, och for att visa typer av
losningar som AssA ABLOY kan erbjuda.
Men vira produkter och foéretag
namns inte i handledningen.

Arbetsgruppen for utrymningsbe-
slag gjorde handledningen si allmin
som mojligt di den kommer att distri-
bueras i sjutton linder och oversittas
till nio sprak. Foretagen inom ASsA
ABLOY kommer att anvianda den pa sina
respektive sprik, som en introduktion
till de nya europeiska standarderna.

Handledningen riktar sig till arki-
tekter, forfattare av specifikationer,
sakerhetsansvariga, regeringstjinste-
man, forsakringshandldggare, personal

pa polis- och brandmyndigheter samt
till sikerhetskonsulter.

Ett initiativ av ASSA ABLOYs produktrad och Alain Varenne, Strategisk utvecklingschef pa
ASSA ABLOY France, har resulterat i en omfattande handledning fér olika typer av utrymnings-

beslag, med titeln "Saving Life and Property”.
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ASSA ABLOYs produkter:

Nya styr- och identifieringsanordningar
kompletterar existerande kunskap om
mekaniska produkter

Nyskapande produkter dr mycket vik-
tiga for ett marknadsledande foretag i
en sa teknikintensiv bransch som
lasbranschen. AssA ABLOY registrerar
patent inom alla sina produktomraden
— de flesta fér mekaniska lds, i andra
hand for beslagsprodukter och siker-
hetsdorrar samt, i allt 6kande omfatt-
ning, for elektromekaniska produkter.
Patent anvinds dels for att pa tradi-
tionellt sdtr skydda egna uppfinningar
mot direkt konkurrens, dels for att
virna om sidkerheten for nycklar i
kundernas huvudnyckelsystem.

Mekaniska las

I denna produktgrupp ingar huvud-
nyckelsystem, lascylindrar, lashus, tll-
hallarlds och tillbehor. Det finns ett
okande behov av dessa traditionella
produkter pa de flesta marknader, sir-
skilt pa nya och framvixande markna-
der dir inga las tidigare anvints eller
dar dldre, enkla produkter nu ersitts av
moderna hogsikerhetslds. Mekaniska
lds utgor den innersta kdrnan i Assa
ABLOys produktutbud. T dem ingér
ocksd de tva grundlidggande bestands-
delarna hos varje sikerhetsanordning:
identifiering (nyckeln) och dérrhall-
ning/lasning (laset). P4 manga markna-
der banar dessa "las” vagen for forsilj-
ning av kompletta paket f6r dérrar och
fonster. Mekanisk lasteknik utgor
ocksd kidrnan i de nya elektromeka-
niska produkterna. Denna teknik ger
laset den grundldggande styrkan till vil-
ken man ligger de nya anordningarna
for identifiering, styrning och lasning.
Dessa mer avancerade las gor att det
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gdr att kombinera sikerhet och

anvindarvinlighet med trygghet.

Sakerhetsdorrar
och beslag

Pi de flesta marknader bestdr assa
ABLOYs verksamhet av att leverera
beslag till dérr- och fonsterbranschen.
Men pa vissa marknader, som usa och
Frankrike, har branscherna delvis
vuxit samman, och ASSA ABLOY har bli-
vit en storre leverantér av kompletta
bolagen
Curries och Graham levererar dorrar

dorrar. De amerikanska
till marknaderna for kontraktslésning-
ar och till professionella slutanvin-
dare, medan Ficher i Frankrike distri-
buerar specialgjorda dérrar for privat-
marknaden via sitt eget ndtverk av
"Point Fort”-lassmeder.

Industrilas

Industrilas dr en produktgrupp med en
sirskild marknad for oEm-kunder och
professionella slutanvindare. Dessa las
ar integrerade i andra produkter,
exempelvis varuautomater, parkerings-
automater, telefonautomater och for-
varingsskip, och ir ofta kombinerade
med myntlds. Assa ABLOY star vanligtvis
for utformningen av ldscylindern, eller
av ett special- eller regellas.

I industrilas anvinds i 6kande om-
fattning elektronik for artt tillféra nya

sikerhetsfunkrioner. Elektroniken ger
exempelvis mojlighet till tidsstim-
plings- och registreringsfunktioner for
planering och kontroll av service.

Hotellds

Branschen for hotellis har férindrats
totalt under de senaste tjugo aren,
sedan VingCard uppfann det forsta
kortstyrda hotelldset pa r197o0-talet.
Vanliga mekaniska lis innebar sdmre
sakerhet ndr nycklar kom bort. Nu har
hotellbranschen borjat anvinda elektro-
mekaniska lds, f6r atr l6sa problemet
med forlorade nycklar. Liset pro-
grammeras automatiskt for varje ny
gist for atr kunna garantera trygghet
och sikerhet.

Nyckelkortet anvinds ocksda allt
oftare for att dppna hotellrumskassa-
skap, for att ge tilltrade till fritidsakti-
viteter, for virmereglering och fér att
betala i ndrliggande affarer och restau-
ranger. Inférandet av smarta kort ger
okade mojligheter att utveckla hotell-
servicen.

Elektromekanik

Pa dagens ldsmarknad dr det de elektro-
mekaniska produkterna som uppvisar
starkast tillvixt och hégst fakrurering
per produkt. Det ar ocksa inom denna
produktgrupp som de flesta innovatio-
nerna gors, bade av Assa ABLOY och av
etablerade och nya konkurrenter.



Patent per produktgrupp

Mekaniska Ids,
[&ssystem och

Sékerhetsdbrrar
ach beslag, 34%

Elektromekaniska och
elektroniska I4s, 16%

tillbehdr, 45%

Industriids, 5%

I manga av assa aBLoys produkter
finns nu motoriserade las, solenoidlas,
elslutbleck och magneter for dorrlas-
ning. Elektromekaniska lgsningar inte-
greras ocksa ofta i passersystemtill-
dmpningar och i utrymningsanord-
ningar. De mojliggor fordrojnings- och
fjarrstyrningsfunktioner dar en kombi-
nation av sikerhet och trygghet krivs.

Ny teknik for identifiering sisom
beréringsfria kort och sma fjarr-
kontroller har redan bérjat anvandas i
stor utstrackning, och smarta kort har
alltmer borjat anvindas, ofta i kombi-
nation med beréringsfri och fjarravlis-
ningsteknik. I november 2000 férvir-
vade Assa ABLOY HID Corporation, det
virldsledande foretaget pa omradet
beréringsfria kort och kortlisare med
teknik for identifiering via radio-
frekvens.

Virlden éver pagar férsok med att
skapa palitliga biometriska identifie-
ringssystem baserade pa fingeravtryck
och andra fysiologiska kinnetecken.
Vissa tillampningar har redan borjat
anviandas kommersiellt for skydd av
datorer. Dorrtillimpningar dr extremt
beroende av palitlighet och dertta
kommer att bli mdjligt nar tekniken
uppnatt tillracklig mognad.

Elektromekaniska produkter skapar
ett nytt behov av kompatibilitet.
Produkterna maste kunna kommunice-
ra med varandra. Dessutom maste lis
och kommunikationsenheter vara bade
sakra och ldttinstallerade. Framridens
dorrar kommer att vara sma siker-
hetssystem med intelligenta komponen-
ter och kommer i manga fall att vara
anslutna via en kommunikationsenhet
till passersystem och system for bygg-
nadssikerhet. Sddana losningar existe-
rar redan pd manga foretags utveck-
lingsavdelningar.

Ny databas for stimulans
av organisk tillvaxt

ASSA ABLOY-koncernens organiska till-
vixt de senaste aren har inneburit att
ett, 1 verklig mening, globalt féretag
med verksamhet pa samtliga fem kon-
tinenter har vixt fram.

For att att maximalt utnyttja moéj-
ligheterna till korsférséljning och kép
inom koncernen har en produkrtinfor-
mationsdatabas (pID) tagits fram.
Databasen gor att alla bolag inom Assa
ABLOY kan visa upp produkter med
potential for korsforsiljning, och
malet dr att 6ka den organiska tillvax-
ten.

Databasen ar tillganglig via en
siker server pd Internet. Alla delta-
gande foretag lamnar detaljerad infor-
mation om sarskilda produkter, i fore-
kommande fall med bilder. Databasen
bestar av tva delar: den egentliga data-
basen samt en ordlista med nyckelord
som beskriver de olika produkterna.
Den vedertagna termen inom ASSA
ABLOY anges pa engelska, tillsammans
med en lista med alternativ som tiacker
regionala distinktioner, och darefter
foljer en kort produktbeskrivning.
Nyckelorden kan sokas pa nio sprak.

Databasen lanseras i bérjan av
2001.

Nagot for alla intressen

Databasen gor det mojligt for koncern-
bolag att nd ut till en virldsmarknad
genom att marknadsféra sina bista
produkter via systerforetag inom kon-
cernen. Bittre korsforsiljning kan leda
till 6kad forsiljning for koncernen och
dessutom kan betydande besparingar
goras genom att utvecklingskostnader
delas och parallell utveckling av iden-
tiska produkter undviks.

For att maximalt utnyttia mojligheterna till
korsforsaljining och kdp inom koncernen har en
produktinformationsdatabas (PID) tagits fram.

Aira Tikka, projektledare p4d ASSA ABLOY AB,
och Olivier Schuester, Exportchef pd JPM &r bada
inblandade i PID projektet.
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Distribution:

Snabb kommunikation bereder

vag for direktdistribution

Tidigare i historien skedde kommuni-
kationen med kunderna och den
fysiska distributionen av varorna med
ungefar hastighet. Bada
begriansades av hastigheten hos hastar

samma

pa land och segelfartyg till havs.
Dagens 6gonblickssnabba kommuni-
kation — med telefon, fax, e-post och
via Internet — har idndrat den bilden,
och kunderna kriver i allt storre
utstrickning anpassning och moderni-
sering av de dldre och langsammare
distributionssystemen.

Till sist 4r det alltid kunden som har
storst betydelse for distributionssyste-
met och leverantéren som maste
anpassa sig darefter. Strivan kommer
alltid att vara att leverera produkterna
till kunden via den kortaste och mest
kostnadseffektiva vigen. Lasbranschen
har alltid erbjudit ett stort utbud av
olika produkter som kriver specialkun-
skaper vid urval och installation. De
distributionsstrukturer som har skapats
har byggts runt grossister som salt pro-
dukterna vidare till relativt sma fack-
mannainstallatérer, till exempel lassme-
der som verkat inom ett lokalomrade.

I denna struktur var de leverantorer
framgdngsrikast som hade effektiva
distributionssystem  med
destjanster, sasom tillgdangligher (kvan-
titet, sortiment, geografisk nirvaro),

Mmervar-

installationskunskaper och andra spe-
cialkunskaper, och kompletterande
produkter som kunde ingd i ett kom-
plett tillimpningspaket.

Snabb kommunikation och 11-styrda
produktions- och distributionsprocesser
raserar nu dessa etablerade strukturer.
Sdrskilt patagligt ar det faktum att inte
bara distributérerna utan dven slutan-
viandarna har direket tillgang till tillver-
karna, vilket gér marknaden mer
genomskinlig och ékar konkurrensen.
En bestillning frain en kund kan
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vidarebefordras direkt till fabriken i
samma sekund som den bekriftas.
Information om en produkts aktuella
ldge i tillverknings- eller leveransked-
jan ar tillganglig for alla vid vilken tid-
punkt som helst.

Den mest extrema konsekvensen av
nirmandet mellan kunden och distri-
butéren och mellan distributéren och
fabriken ir att mellanledet blir éverflé-
digt. Distributérerna kommer att 6ver-
leva endast i de fall de fortsitter att
erbjuda ett verkligt mervirde.

Lassmeder

Lassmeder ar professionella installato-
rer av sdkerhetsprodukter; de har
starkt lokalt fotfiste, omfattande fack-
mannakunskaper och atnjuter stort
fortroende. De ar ofta upphovsminnen
bakom ny lasteknik och introducerar
den ocksa for sina kunder. Lassmeder
gar i allt storre utstrackning i en infor-
mationsmassig “graddfil” till assa
ABLOYs fabriker, si att de kan fora
diskussioner med produktspecialister
och gora snabba bestillningar.

Byggleverantérer

Manga lassmedsfirmor ingdr numera i
storre leverantdrskedjor som erbjuder
ett mer omfattande utbud av meka-
niska produkter till byggbranschen.
Tillgangen pa lis och huvudnyckel-
system av ledande mirken ar en viktig
drivkraft bakom forsiljningen av kom-
pletta paket. Liksom oberoende las-
smeder behover dessa leverantorer
direkta kontakter med fabriken fér att
sakerstilla snabba leveranser och till-
gang till de senaste tekniska kunska-
perna.

Grossister

I vissa lander har de direkta linkarna
blivit sa starka att grossisterna har for-

lorat sin roll. T andra lander har gros-
sisterna fortfarande en viktig formed-
lande funkrtion, da de erbjuder etr stort
sortiment av produkter och utgor ett
starkt finansiellt stod for sma, lokala
lassmeder och byggnadssnickare som
installerar las.




Aterforséljare av
kontraktslésningar

Sarskilt i usa star distributorer for
kontraktslésningar numera for en stor
del av den totala lasforsiljningen.
Deras arbete pdminner om elinstallato-
rens pd sia sdtt att de monterar och
installerar samrtliga mekaniska produk-
ter som ingir i ett byggnadsprojekt.
Denna roll borjar gradvis forindras da
tillverkare levererar kompletta pro-
duktpaket som minskar installationsar-
betet ute pa arbetsplatsen. Men trenden
mot mer avancerade produkter med
hogre sakerhet, trygghet och storre
anvandarvinligher gor att storre yrkes-
skicklighet nu ocksa krivs pa det elek-
tromekaniska omradet.

Gor-det-sjalv-branschen

Da enklare lasprodukter blir littare att
installera och manga bostadsinneha-
vare sjdlva kan tinka sig att utfora
arbetet, vixer gor-det-sjdlv-marknaden
i hela virlden. Den blir ocksa mer inter-
nationell, eftersom de storre gor-det-
sjdlv-kedjorna konsolideras genom
sammanslagningar och foérvdarv och
expanderar ver grinserna, exempelvis
i Osteuropa. Gor-det-sjilv-branschen
ar 1 grund och botten en ny marknad,
for helt nya kunder, och dr alltsa ett
verkligt nytillskott bland de nuvarande
distributionskanalerna. Den inverkar
naturligtvis ocksa pa inkopsmonstren
hos de redan existerande installato-
rerna, framfor allt genom aterforsiljar-
nas langa oppettider.

For en koncern som ASSA ABLOY,
med ett omfattande produktutbud och
forsdlining Over grianserna, ar goér-det-
sjdlv-branschen en stor mojlighet till
okad omsatning. Sdrskile vikrigr dr arte
den kommer att paskynda férnyelsen av
den installerade basen av lasprodukter.

Effektiv produktion nyckeln
till snabb leverans

Curries Company i lowa i usa, tillver-
kar sikerhetsdérrar och karmar i stal.
Genom att planera produktionen per
dag i stillet for per vecka har foretaget
kunnat minska de genomsnittliga ledti-
derna fran bestillning till leverans fran
mellan fem-sex till mellan tre-fyra
veckor.

Kunderna énskade korrare ledtider
sa Curries tog tillfallet i akt att special-
granska sina processer for bestillnings-
hantering, sin produktionsplanering
och sina leveransrutiner, fér att elimi-
nera flaskhalsar och effektivisera verk-
samheten.

— Vi diskuterade dagsbaserad pro-
duktionsplanering efter att ha besokt
en tillverkningsanliggning som levere-
rar specialgjorda kyl- och frysanligg-
ningar inom fem dagar, berittar Jerry
Currie, vD for Curries.

I april 1998 bildades en arbets-
grupp som skulle utreda effekterna av
dagsbaserad  produktionsplanering
inom foretagets alla avdelningar.
Gruppen upprittade en plan for imple-
mentering som borjade tillimpas i
mitten av augusti samma 4r. Sedan

projektet paborjades har Curries min-
skat ledtiderna for de flesta produkter
med nistan 5o procent, samtidigt som
man som tidigare levererar i tid i minst
95 procent av fallen. Detta innebir att
Curries dr ett av de basta och stabilaste
foretagen i sin bransch nir det giller
ledtider. Projektet har ocksa inneburit
en minskning av andelen varor under
tillverkning med ro procent.

Overgangen till daglig produk-
tionsplanering innebar att kommuni-
kationen med kunderna maste forbirt-
ras. Kunderna skriver sina bestillning-
ar pa fortryckta formuldr som sedan
konverteras till Curries produk-
tionskoder, och kunderna kan ocksa
utfora bestillningar och andra rutiner
via dator. Jerry Currie sammanfattar
projektet:

— Vi har ldrt oss art om vi ska
kunna behalla var ledande position s
mdste vi vara redo att anpassa oss till
en hela tiden forinderlig marknad.
Denna instillning maste genomsyra
hela organisationen, som for att kunna
fortsdtta vara flexibel maste tillita att
alla anstillda medverkar i processen.

Dick Ebeling, Distributionschef och Jerrie Currie, VD, planerar produktionen per dag i stallet for per
vecka pa Curries Company i lowa | USA, och har kunnat minska de genomsnittliga ledtiderna fran

bestalining till leverans fran fem-sex till tre-fyra veckor,
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Detta ar ASSA ABLOYs
mangnationella varld

Vi &r varldsledande inom lasbranschen,
men i varje land &r andé lokala erfa-
renheter och nérheten till kunderna
forutsattningarna foér var framgang.
Samtidigt kan vi anvanda styrkan i
vara internationella resurser. Vi &r ett
globalt féretag med lokal férankring.

Hér féljer en presentation av var
verksambhet:

B Skandinavien

M Finland

B Frankrike och Belgien

B Tyskland och Nederlanderna
B Storbritannien

B Spanien, Portugal och ltalien
B Nordamerika

B Australien och Nya Zeeland
B Nya marknader

M Hotellds



Skandinavien:

Stabil tillvaxt starkast i Sverige

Marknad och utveckling

De skandinaviska enheterna visar fort-
satt stabil tillvaxt. Grunden till detta 4r
det kompletta produktsortimenter till-
sammans med en dkad koncernférsilj-
ning med produkter exempelvis fran
Mul-T-Lock i
Frankrike. Ett fornyat sortiment av

Israel och jpMm 1

produkter for konsumentmarknaden,
GDS, lanserades under aret i samarbete
mellan de skandinaviska féretagen med
lokal profilering i varje land.

Under 2000 har Sverige uppvisat
starkare tillvixt dn Norge och Dan-
mark frimst inom nybyggnation.
Under 2001 férvintas en uppgdng pa

den danska och norska marknaden.

SVERIGE

Farséljiningen fér enheterna inom den
svenska organisationen uppgick till
1071 miljoner kronor (958). Exporten
till koncernbolag i andra lander upp-
gick till 162 miljoner kronor och dvrig
export till 142 miljoner kronor.

ASSA ABLOYs verksamhet i Sverige
bestar av Assa AB, Assa Industri AB, FIX
AB, AB FAS Lasfabrik och Solid AB samt
av lassmedsgrossisten ax1 Lasgrossisten
AB, som forvirvades i slutet av 1999.

Assa Industri och Fix tillverkar och
produkter for oOEM-
kunder, med Skandinavien som huvud-
marknad. Assa Industri tillverkar gang-
jarn, lashus och industrilas och rix till-

marknadsfor

verkar flerpunktslis och fonster- och
dorrbeslag. Fas Lasfabrik tillverkar och
marknadsfor tillhallarlas och andra las
for bostader samt for virdeskap.

Assa och Solid ar akriva pa objekt-
och konsumentmarknaden. Assa till-
verkar och marknadsfor sikerhets-
system baserade pa ett komplett utbud
av mekaniska och elektromekaniska

lisprodukter. Programvaran Assa

| de nya "smarta husen" i VArmdb utanfér Stockholm tilldmpas "Smart Security”-konceptet frin Assa

och Solid. S

/stemets flexibla elektronik innebér att de boende bara behdw

en enda nyckel fér samtliga

dorrar, samtidigt som den beprdvade mekaniken garanterar fysisk sékerhet.

Security Master (Asm) har uppgrade-
rats med nya funktioner i syfte att
ytrerligare stodja forsdljningen av kom-
pletta dorrbeslagningar. Solid utvecklar
och marknadsfor passersystem.

Den huvudsakliga distributionska-
nalen for Assas och Solids produkter dr
enskilda lassmeder. Elektromekaniska
produkter blir allt viktigare vilket
patagligt paverkar distributionen. Sam-
arbetet med ldsmeder har under 2000
utvecklats och forstarkts,

Under

2000 har den svenska

marknaden uppvisat en svag okning av
byggaktiviteten frimst i storstiderna
och sirskilt i sédra Sverige. Oresunds-
bron 4r ett viktigt symbolprojekt for
satsningen pa Malmoregionen.

Bland de nya produkter som lanse-
rats under aret marks en ny serie hog-
sikerhetscylindrar, Twin Exclusive,
som utvecklats framst for export till
Osteuropa. Ett utokat utbud av utrym-
ningsbeslag gemensamt utvecklade
med jp™ i Frankrike, samt ett nytrt sor-
timent av gdngjirn for den danska
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samt femton restaure

marknaden forvintas na god forsilj
ning under 2001.

NORGE
Forséljningen for enheterna inom den
norska organisationen uppgick till 506
miljoner kronor (521). Exporten till kon-
cernbolag i andra lander uppgick till 41
miljoner kronor och 6vrig export till 18
miljoner kronor.
ABLOYS amhet 1 Norge
av TrioVing a.s och Lasgruppen
a.s. TrioVing dr Norges ledande lastill-
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verkare med forsiljning till bygg-, oEm-
och eftermarknaderna. Under 2000
5 TrioVings forsiljning inom |
meds- och jarnvaruhandelns distribution
medan avsaknaden av 1999 ars stora
projekt “Rikshospitalet” paverkade
tionsmarknaden relativ

tt starka sin

specifik
negativt. TrioVing fortsat
marknadsposition
produktportfi

nadsfort Groruds hela utbud av dorr-

a effektiviter paborjades under

2000 en flyttning av tillverkningen fran

Grorud i Norge tll Urbis i Rur

vilket hade en negativ inverkan pa
aljningssiffror.
Lasgruppen : upp med fem

re som tillsamm

med andra ledande lassmedsféretag ing

i gruppen TrioVing Sakerhe

Dessa spelar en ledande roll i utve

en av marknaden for hogsikerhetspro-

dukter och i arbetet med att frimja fa




mannamdssig installation och god pro-
duktservice. Under 2000 utvecklades
Lasgruppens marknad for elslutbleck
lingt over forvintan med en positiv
framridsbild.

DANMARK

Forsaljningen for enheterna inom den
danska organisationen uppgick till
312 miljoner kronor (298). Exporten till
koncernbolag i andra lander uppgick
till 42 miljoner kronor och 6vrig export
till 6 miljoner kronor.

AssA ABLOys verksamhet i Dan-
mark bestir av lastillverkaren Ruko a/s
och dess dotterbolag Ruko Service A/s,
FIX A/s och M. Sloth & Co a/s.

Ruko ir den ledande totalleveran-
toren till lds- och sikerhetsmarknaden
i Danmark. Foretagers kirnomrade ar
mekaniska lassystem baserade pa hog-
sikerhetscylindern Combi, som upp-
fyller den danska standardens hogsta
sikerhetskrav. Ruko leder ocksa tren-
den mot hogre sikerhet i Danmark
med produkter som elektromekaniska
las och elektroniska passersystem,
vilka far en allt storre betydelse. Bland
de kompletterande tjdnsterna finns
ny programvara for berdkningar for
lds- och nyckelkontrollsystem. Genom
sin vixande kedja av servicecentra
marknadsfor Ruko ocksa produkter
tillverkade av koncernbolag i andra
lander.

Ruko Service dr inriktat pa efter-
marknaden och Fix A/s ansvarar for
forsiljningen av koncernprodukter till
den danska dérr- och fénsterindustrin.
M. Sloth & Co, som forvirvades i
slutet av 1999, dar Danmarks stdrsta
lasgrossist.

Den danska marknaden kidnneteck-
nades under 2000 av férindrade vill-
kor och strukturer, 6kad konkurrens

samt en okad efterfrigan pa produkter
med hog kvalitet och siakerhet kombi-
nerade med en hog servicenivd. Ruko
har arbetat med att anpassa sig till
dessa forandringar genom ett fortsatt
niara samarbete med professionella
distributorer. Detta underldttades av
forvirvet av M. Sloth & Co, vilket for-
stirkte den nationella distributions-
kapaciteten.

Ruko har utvecklat sin webbplats
pa Internet, och fungerar som ett
servicehjdlpmedel for bade férerag och
privatpersoner. Man har intensifierat
det interna och externa arbeter med
kundservice, leveranstider och flexibel
produktion. Rukos koncentration pa
personalfrdgor och arbetsmiljé resulte-
rade i att foretaget fick hogsta mojliga
klassifikation hos landets arbetsmiljo-
myndighet.

Ruko exportforsiljning 6kade under
2000. En stor del av exporten gar till
koncernbolag delvis beroende pd den
internationellt erkdnda designen av
FUNX1ON-dorrbeslag och hogsikerhets-
hianglas.

Skandinavien:

Den sammanlagda forséljningen i de
skandinaviska landerna uppgick under 2000
till 1 889 miljarder kronor (1 777) vilket

innebér en organisk tillvaxt pa 6 procent.

GROUP VICE PRESIDENT ASSA ABLOY:
HANS JOHANSSON

SVERIGE:
LANDSCHEF: HANS JOHANSSON

Assa AB

Tillverkar och marknadsfor mekaniska och elektromeka-
niska lasprodukter.

VD: Hans Johansson

Assa Industri AB

Tillverkar och marknadsfér lshus, géngjarn
och skaplés for industrikunder.

VD: Hans Johansson

AB FAS Lasfabrik
Marknadsledare av tillhaliarias.
VD: Uif Petersson

FIX AB

Tillverkar och marknadsfér mangfunktionella ldsningar
for fonster, fonsterdomar och sakerhetsdbrrar.

VD: Stellan Svensson

Solid AB
Utvecklar och marknadsfor passersystem.
VD: Hans Johansson

AKI Lasgrossisten AB *
En av Sveriges ledande |&sgrossister.
VD: Harry Grabinsky

Ytterligare ett bolag som ingér i den svenska
organisationen &r ASSA Portugussa LDA.

NORGE:
LANDSCHEF: HANS JOHANSSON

Lasgruppen a.s.

Marknadsfér och silier 1as och beslag.

VD: Bjern Haugsvaer

TrioVing a.s.

Totalleverantér av l&s och sékerhetsprodukter pd den
norska marknaden.

VD: Tor-Arne Jensen

DANMARK:

LANDSCHEF: CARL TROCK

Ruko A/S

Totalleverantér av s och skerhetsprodukter pa den
danska marknaden.

VD: Carl Trock

FIX A/S

Sdljer ASSA ABLOY-produkter till den danska
ddrr- och fénsterindustrin.

VD: Keld Madsen

Ruko Service A/S

Levererar efterservice pé lassystem,

VD: Peter Gram-Nielsen

M. Sloth & Co. A/S **
En av Danmarks ledande l&sgrossister.
VD: Poul Sloth

* Konschderades 1 april 2000
" Konsoliderades 1 juli 2000

Trender
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Forsiljning 1889 1777 1701 1660 1364

Antal anstalida
igenomsnitt 1726 1651 1657 1702 1352

Omséttning per produktgrupp

Sdkerhetsddrrar
och beslag, 18%

Mekaniska las,
|assystem och

Industrilds, 5% tillbehdr, 57%

Elektromekaniska och
elektroniska Ias, 20%
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Finland:

Gemensamt varumarke starker forsaljningen

ASSA ABLOYs verksamhet i Finland
bestar av Abloy Oy och Bjorkboda Las
Oy Ab. Abloy Oy rtillverkar och
marknadsfor mekaniska och elektro-
mekaniska las, cylindrar, dorrstiangare,
dorrstangningssystem for branddoérrar,
trycken och beslagsprodukter. Bjork-
boda Las tillverkar lashus for inner-
dérrar, lashus for cylinderlas och
hogsikerherstillhallarlas.

Marknad och utveckling

Pi den finska marknaden uppnidde
Abloy en stark forsdljningsbkning
genom att behilla sin position pi alla
delar av marknaden och dessutom hitta
flera nya stora kunder. Pi hemma-
marknaden for beslag skedde en ater-
himtning efter forra arets nedging.
Trots okande konkurrens fran kopior
och lagprisprodukter kunde féretaget
behailla sin marknadsandel.

I en arlig undersokning genomford
av det finska marknadsundersoknings-
foretaget Taloustutkimus Oy rankades
ABLOY som det hogst virderade varu-
mirket 1 Finland. 1400 finska medbor-
gare mellan 15 och 74 ar ombads urvir-
dera 300 nationella och internationella
varumdrken fran olika branscher.

Exporten okade starkt inom alla
affarsenheter, med etr genomsnitt pa 2.3
procent. Alla de storre marknaderna i
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Europa, Nordamerika och Sydostasien
visade tillvixt. Exporten av dorrstang-
are vixte snabbast genom okad forsalj-
ning i UsA. Dérrstangarfabriken tkade
forsiljningen med 45 procent jaimfort
med 1999 och forbdttrade sin l6nsam-
het. Forsdljningen i Ryssland har bérjat
aterhdmta sig efter en nedgdngsperiod.

Bjorkboda Lis tkade exporten till
Baltikum och Polen och bérjade
utveckla nya marknader pa andra hall i
Osteuropa. Forsiljningsékningen i
Ryssland var ocksa lovande. Abloy
oppnade dessutom ett nytt kontor i
Kiev, Ukraina, for att utveckla det
lokala forsilinings- och servicenatverket
for ABLoy-produkter.

Trenden mot hogre sakerhet

Trenden mort elektromekaniska las blir
allt starkare pa mogna marknader och
bérjar utvecklas pa nya marknader, vil-
ket stirker forsidljningen av ABLOY
elektromekaniska lashus virlden Gver.
Abloy har gatt i spetsen for utvecklingen
av elektromekaniska las sedan slutet av
r97o-talet, och féretaget har idag
marknadens stdrsta sortiment av sadana
las for olika tillimpningar och stan-
darder.

[ samarbete med andra foretag i
koncernen utvecklade Abloy i Finland
ett antal nédutrymningsprodukter som

uppfyller kraven i den nya europeiska
ceN-standarden. Detta nya sortiment,
som lanserades hosten 2000, 6kar
korsforsiljningen inom koncernen.
Utrymningstryckena levereras av fran-
ska ypMm och lashusen av Bjorkboda Las.

Pa den finska marknaden illustre-
ras trenden mot hogre sikerhet av den
stindigt tkande efterfragan pa ABLOY
EXEC och de elektromekaniska ABLOY
EXEC ID-cylindrarna i lassystem for

byggnader.

Nya produkter och initiativ
Jarumirket asroy ar valkant i siker-
hetsbranschen i hela virlden. Darfor
har man i de finldndska koncernféreta-
gen bestamt sig for att fran och med
2001 borja anvanda ABLOY som uni-
versellt varumirke pa exportmarkna-
derna foér alla dorrbeslagsprodukter
som tillverkas av Abloy och Bjérkboda
Las. Dessa produkter ar lashus (med
det tidigare varumirket BoDA) och
beslag (tidigare primoO). Ett enhetligt
ABLOY-sortiment gor det enklare for
utlindska kunder att identifiera och
vilja kompletta produktpaker med hog
kvalitet och siakerhet for dorrar. Pa den
lokala marknaden kommer prIMO
dven 1 fortsittningen att anvindas vid
sidan av ABLOY, pa grund av mirkets
starka stillning i Finland.



|spalatset | St. Petersburg ar utrustat med ABLOY DISKLOCK PRO-cylindrar, mekaniska och elektro-
mekaniska l4shus samt beslag och dérrsténgare fran Abloy. Den héga sékerhetsnivan, nyckelkontrollen,
den dokumenterade tillfdriitigheten samt tillgangen till ett komplett produktpaket 1&g bakom valet av
Abloys produkter for detta projekt.

ABLOY férsiljningskoncept for helhets-
l6sningar, hogsakerhetscylindrar av
typen ABLOY DISKLOCK PRO, fornyades
och genomfoérdes pa exportmarkna-
derna. I detta utnyttjas ocksd forde-
larna med ett enda varumairke for hela
sortimentet av ABLOY-ddrrbeslag.

Bjorkboda Las utokade sitt utbud
av brandklassade produkter och ytrer-
dorrlas for Central- och Osteuropa.

Korsforsiljning av hanglas inleddes
till Lockwood i Australien. Lockwoods
sortiment av hinglds kompletteras
med stalhdnglds fran Abloy.

Manniskorna ar foretaget
Ett foretags framging dr beroende av
varje anstillds skicklighet och motiva-
tion. Abloy arbetar aktivt med perso-
nalmotivering. Man har kunnat sitta
upp utvecklingsmal och genomféra
forbattringar inom servicefunktioner
genom att lata de anstillda vara med
och planera och utveckla arbetet.
Innan nagra fordndringar genomfors
samlar ledningen in synpunkter fran
olika hall, bland annat genom en arlig
enkdt bland alla anstillda. De atgirder
som vidtas utvdrderas sedan med
utgangspunkt i deras effekter pa 16n-
samhet, ledtider och service till kun-
derna liksom pa arbetsférhillanden.
Pi Bjorkboda Las dr hela arbets-

styrkan aktivt involverad i ett l6pande
forbattringsarbete med fokus pa
utveckling av interna funktioner, sam-
arbete, och pa att forbéttra arbetsme-
toder och arbetsmiljé.

Under 2000 genomférde Abloy ett
utbildningsprogram i dmnet kundrela-
tioner. Hela den finska férsiljnings-
organisationen fick analysera olika
aspekter av sina relationer med kunder
och kollegor och sitta upp utveck-
lingsmal. Bade anstillda och chefer
upplevde att programmet var virde-
fullt for arbetet med att hitta nya
arbetsmetoder med kunden i centrum,
och for arbetet med att stirka samar-
betet mellan fabrikspersonal och for-
sdljningsstdllen pd olika platser i
Finland.

Elektromekaniska och
elektroniska 13s, 16%

Finland:

Forséaljningen for enheterna inom den
finska organisationen uppgick under
2000 till 1 060 miljoner kronor (898).
Den organiska tillvaxten uppgar till
14 procent. Exporten till koncern-
bolag i andra lander uppgick till 138
miljoner kronor och dvrig export till
334 miljoner kronor.

GROUP VICE PRESIDENT ASSA ABLOY:
MATTI VIRTAALA

Abloy Oy

Tillverkar och marknadsfor l&scylindrar, mekaniska och
elektromekaniska 1as, trycken och beslag.

VD: Matti Virtaala

Abloy Oy - affarsomraden:

Byggnadslas AQ-chef: Kari Mononen
Industrilds AQ-chef: Juha Pikkarainen
Elektromekaniska lds  AO-chef: Matti Ahola
Byggnadsbeslag AQ-chef: Kybsti Sormunen
Dérrstangare AQ-chef: Markku Kuivalainen
Export AQ-chef: Jari Toivanen

Hemmamarknaden AQ-chef: Kari Monenen
Abloy Oy Eesti Filiaal

Marknadsfér och saljer ABLOY produkter

| de baltiska staterna.

Chef: Ahti Ovaskainen

Abloy Oy Representative Office Russia
Marknadsfir och saljer ABLOY produkter | Ryssland.
Chef: Lauri Honka

Abloy Oy Representative Office Ukraine
Marknadsfér och saljer ABLOY produkter i Ukraina.
Chef: Volodymyr Livinsky

Bjdrkboda Las Oy Ab

Tillverkar och marknadsfor lashus.

VD: Henry Engblom

Trender
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996

Forsdlning 1060 898 811 744 620

Antal anstallda
igenomsnitt 1123 1020 970 905 849

Omséttning per produktgrupp

Sakerhetsddrrar
och beslag, 17%
Industritis, 9% -

Mekaniska las,
l4ssystem och
tillbehr, 58%
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Frankrike och Belgien:

Bra resultat for avancerade
produkter pa en mer
polariserad marknad

ASSA ABLOYs verksamhet i Frankrike
bestair av sex bolag: lastillverkarna
Vachette, jpm, Laperche, Stremler,
Fichet Serrurie Batiment (forviarvades
i december 1999) och beslagstill-
verkaren Bezault. Dessutom ingar den
belgiska lastillverkaren Litto.

Marknad och utveckling

AssA ABLOY i Frankrike forstarkee sin
volymtillvixt under forsta kvartaler,
med en god hemmamarknad och stark
exportforsalining. En tillfillig avmart-
ning foljde i slutet av andra kvartaler,
och under sommarmanaderna juni och
juli var forsiljningen svagare dn vintat.
Volymerna dkade sedan markant efter
semesterperioden, och en stark 6kning
under sista kvartalet gjorde att den
totala forsiljningen for 2000 hamnade
pa samma niva som aret innan.

[ Belgien var marknaden bittre och
Litto uppvisade mycker stark tillvixt
pda hemmamarknaden och pa vissa
exportmarknader.

[ Frankrike blir marknaden alltmer
polariserad. Efterfrigan pa produkter
med mervirde 6kar och trenden mot
hogre sikerher bérjar bli viktig for
valet av 1ds i dérrbranschen. De viktiga
marknadssegmenten fér avancerade
produkter — wvilka i Frankrike ar
flerpunktslas,
utrymningsbeslag, elektromekaniska

huvudnyckelsystem,

lis och sikerhetsdorrar av metall -
visade god tillvixt under aret.
Marknaden for elektromekaniska pro-
dukter i Frankrike dr fragmenterad och
Assa ABLOY som helhet dr en av de
storre aktorerna. Under 2000 reage-
rade marknaden positivt pa lanseringar
av en ny generation motoriserade fler-
punktslas fran foretagets marknads-
ledande enhet for elektromekaniska
produkter — Laperche/ics.

Avstandet till enklare produkter
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okar. Billigare importerade alternativ har
fatt viss spridning hos de distributérer
som mindre betonar sikerhet och kvali-
tet. Efter ett beslut av aAssa aBLOY i
Frankrike att undvika verksamhet i
lagprissegmentet ledde den 6kade pris-
pressen inom detta segment till en lang-
sammare total volymutveckling.

Trenden mot hégre sékerhet

Under 2000 tog ASSA ABLOY i
Frankrike flera steg i riktning mot att
oka medvetandet om behovet av hogre
sdkerhet 1 kombination med trygghet
och funktionalitet. Integrationen av
Fichet Serrurerie Batiment (FsB) inne-
bar inte bara att ny expertis och erfa-
renhet tillférdes koncernen, utan dven
ett tillskott i form av en mycket vil eta-
blerad hogsikerhetsprofil. FsB siljer nu
de flesta av sina lassystem med Azp-
certifiering frin den franska cnpp-
myndigheten.

1 syfte att frimja ett 6kat medve-
tande om lasteknologi bade i bran-
schen och bland allmidnheten skapade
ASSA ABLOY i Frankrike under aret en ny
informationsorganisation, I’Observa-
toire de la Sécurité. Dess férsta initiativ
var att gen()l‘nf(";m €n U11d€!'861(|1il1g av
sikerhetsrelaterade vanor och asikter
bland Frankrikes befolkning. Franska
media och den franska allmanheten
visade stort intresse for undersékningens
resultat — resultat som nu i stor ut-
strickning anvinds i de olika foreta-
gens forsiliningsverksamhet och pro-
dukturveckling.

I Belgien utvecklade Litto ett nytt
cylinderldas for sikerhetscertifiering.
Markningen i3 svarar mot den franska
Azr-klassificeringen och den hollindska
skG-klassificeringen, och kommer defi-
nitivt att understddja trenden mot
hogre sikerhet.

Den gradvisa introduktionen av ge-

mensamma europeiska CEN-standarder

for utrymningsbeslag kommer att leda
till ett positivt igenkdnnande av jpMs
och Vachettes starka produktportfoljer.

Nya produkter och initiativ
Samtliga produktlanseringar under
2000 tillforde mervirde, funktioner
och sikerhet till det existerande sorti-
mentet. Laperche och Litto utvecklade
tillsammans ett utbud av flerpunkeslas
fér Benelux-marknaden, och stora
volymer har silts pa kort tid. Vacherte
inforde sin vip-teknik dven i stérre
huvudnyckelsystem. rsB lade ett nytt
produktsortiment till sitt snabbt vix-
ande utbud av hogsikerhetsdorrar av
metall. Forsiliningen utvecklas mycket
starkt och ny produktionskapacitet
haller pa att tillforas,



Frankrikes nationella jarnvagsbolag SNCF &r kant for sin hiiga tekniska standard. | flera tusen dorrar pé
faretagets stationer och kontor och i dess verkstéader sitter 1&s frdn ASSA ABLOYSs franska féretag,
sasom elektromekaniska beslag fran Laperche ICB, huvudnyckelcylindrar frdn Vachette och Laperche,
och instickslas och utanpéliggande Ias frn JPM och Vachette,

Under dret skedde en mycket stark
okning i korsforsiljning mellan de
franska bolagen, och dnnu mer mellan
Frankrike och systerféretag i ovriga
virlden. jpMm befiste sin ledande still-
ning pa omradet utrymningsbeslag och
via koncernbolag &6ppnade man for
jpM nya marknader i Australien,
Israel, Finland, Danmark, Polen och
Spanien samt stirkte sin position i
Storbritannien, Sverige och Belgien.
Stremlers las for glas- och aluminium-
dorrar ar unika inom koncernen, och
foretaget inledde exportforsilining via
systerféretag i Tyskland och Kina.

Vachette fann en virdefull partner
pa den snabbt vixande kinesiska

marknaden: en lokal tillverkare av
sikerhetsddrrar som nu anvinder fére-
tagets flerpunkrslds i sina mest avan-
cerade dorrar. Vacherte har ocksi
introducerats pa berydande marknader
i Spanien, Ruminien och Belgien via
ASSA ABLOYs ndtverk,

Integrationen av FsBs spanska och
belgiska dotterbolag i respektive lands
organisationer gar bra och innebir att
en god bas kan skapas for urveckling
av foretagets hogsikerhetsproduketer.

Frankrike och Belgien:
Férséliningen fér enheterna inom
den franska och belgiska organisa-
tionen uppgick under 2000 till 1 781
miljoner kronor (1 576). Den organ-
iska tillvaxten for jAmforbara enheter
uppgar till 3 procent. Exporten till
koncernbolag i andra lander uppgick
till 19 miljoner kronor och 6vrig
export till 254 miljoner kronor.

GROUP VICE PRESIDENT ASSA ABLOY: BO DANKIS

FRANKRIKE

ASSA ABLOY S.A. France
Moderbolaget for ASSA ABLOYs verksamhet i
Frankrike.

Bezault 5.A.

Tillverkar och séljer déir- och fonsterbeslag.
VD: Miche! Brassié

Fichet Serrurerie Batiment

Tillverkar och saljer hogsakerhetsias,
hégsakerhetscylindrar och sékerhetsdorrar,
VD: Frédéric Chanel

JPM S.A.

Tillverkar och séljer 18s, cylindrar, panikreglar
och utrymningsbeslag.

VD: Jouni Pitko

Laperche S.A/ICB.

Tillverkar och saljer las, flerpunktslas,
cylindrar och elektromekaniska las.

VD: Robert Fidanza

Stremler S.A.

Tillverkar och saljer l&s och beslag

for glas- och aluminiumprofildérrar,

VD: Robert Fidanza

Vachette S.A.

Tillverkar och séljer ett omfattande urval
produkter: las, flerpunktslas, hogsédkerhetscylindrar,
panikreglar och utrymningsbeslag.

VD: Bo Dankis

BELGIEN

Litto n.v.

Tillverkar och saljer Ias och cylindrar med
inriktning pé hog sékerhet,

VD: Fernand Clapdorp

Trender
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Forsdlining 1781 1576 1504 844 =

Antal anstallda
igenomsnitt 2369 2084 1989 1180 -

Omsaéttning per produktgrupp

Sakerhetsdiirar
och beslag, 21% Mekaniska I&s,
lAssystem och
Industrilas, 2% tillbendr, 75%

Elekiromekaniska och e

elektroniska lds, 2%

ASSA ABLOY /2000 = 35



Tyskland och Nederlanderna:

Framgangsrika rationaliseringar

efter stora forvarv

AssA ABLOYs verksamhet i Tyskland
och Nederlinderna bedrivs genom
effeffgruppen, som forvirvades i feb-
ruari 2000, den etablerade 1KON-
gruppen, Lips Locks Holland B.v. -
forviarvat som en del av Yale Intruder
Security 1 augusti 2000 — och genom ett
antal sdljbolag.

I effeff-koncernen ligger tonvikten
pa den snabbvixande elektromeka-
niska marknaden. Huvudbolag ir effeff
GmbH & Co. KgaA i Tyskland. Det
finns fyra andra tillverkande enheter:
Trimec 1 Australien, HES 1 USA,
effeff China och effeff France. Alla
dessa foretag producerar ett urval
elslutbleck, elektromekaniska las,
utrymningsdorrsystem och “stand-
alone”-passersystem. Effeff-gruppen ar
virldens ledande leverantor av elektro-
mekaniska regellasprodukter.

IKON-gruppen har tre tillverkande
enheter 1 Tyskland: 1kON AG, som
producerar hoégsikerhetscylindrar och
-las, BaB 1kON GmbH, som producerar
standardldscylindrar och Wilhelm
Dérrenhaus GmbH, som producerar
lashus. I verksamheten i Tyskland
ingdr ocksa siljbolagen Dupéray as i
Belgien, 1xkon Switzerland s.a., Assa
rUKO GmbH i Tyskland och effeff
France SRL. Dessa bolag siljer tyska
produkter tillsammans med produkter
fran andra assa aBrov-bolag for att
skapa paketlosningar for enskilda
kunder och fér att skapa storre orga-
nisk tillvaxt.

I Nederldnderna dr Lips Locks det
ledande foretaget pa en fragmenterad
marknad och den enda lokala tillver-
karen med ett kompletr utbud av
instickslis och cylindrar for de kom-
mersiella och finansiella marknaderna
och bostadsmarknaden. Foreragets
starka installerade bas och det omfatt-
tande stodet fran det lokala siljbolaget
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Ambouw B.v. ger det en stark position
i arbetet med att 6ka férsiljningen och
paverka marknadstrender i Neder-
linderna.

Integration och
rationaliseringar

Integrationen av effeff i Assa ABLOY
och den planenliga avyttringen av
alarmverksamheten inom effeff (vilken
utgjorde ungefir halva foretaget) till
Caradon har varit de storsta hian-
delserna 1 Tyskland. Integrations-
processen startades 1999 och fram-
skrider enligt plan. For att stdrka sin
produktportfélj med elslutbleck och
sin tickning pa marknaden i Australien
kopte effeff under 2000 bade Trimec,
som dr Australiens ledande tillverkare
av elektromekaniska regelasprodukter,
och Paddes forsiljningsorganisation.
Ett annat férvirv var Rofu, som ir den
ledande leverantoren av elslutbleck i
Schweiz och som kommer att integre-
ras i den tyska och schweiziska verk-
samheten. Det italienska elslutblecks-
foretaget Nuova Feb har overforts till
AssA ABLOYs italienska verksamhet.
Den allmdnna omstruktureringen av
effeff-gruppen gdr snabbare in
planerat.

Marknad och utveckling
Tyskland dr Europas storsta hogsiker-
hetsmarknad, men den ar mycket frag-
menterad, med mdnga sma och medel-
stora familjedgda foretag. AssA ABLOY
spelar en aktiv roll i de strukturella for-
andringarna, med maélet att uppna en
ledande position pa den tyska mark-
naden.

Utvecklingen av marknaden for las
och beslag ir obalanserad eftersom
marknaden i det forna Ostryskland har
forsimrats medan aktiviteten dnnu ar
stor pa vissa hall i vistra Tyskland.

/
% i

Prognosen for nista ar visar pa en
6kning i byggverksamheten efter
manga ars stagnation. Investeringarna i
den offentliga sektorn och i privatbo-
stdder har minskat pa grund av den
ekonomiska situationen, men de
kommersiella investeringarna har fort-
satt att vara stabila.

AssA ABLOYs fokus kommer dven i
fortsattningen att vara pa produkrtut-
veckling och marknadsforing, med
stod i korta och flexibla leveranstider
och god kundservice. Efterfrigan pa
elektroniska och elektromekaniska
sakerhetsprodukter okar snabbare dn
efterfrigan pa mekaniska produkter.
I egenskap av marknadsledare pa
omradet elektromekaniska lasproduk-
ter i Tyskland, Europa och i hela
virlden dr assa aBLoy vil rustar att
uppgradera alla typer av existerande
installationer.



Potsdamer Platz | Berlin var Europas mest trafikerade plats pa 1920-talet och platsen har pa nytt fatt en
central position | den aterférenade staden genom byggandet av ett nytt centrum fér affarsverksambet,
Kkultur och bostader. effeff har levererat ldskomponenter till manga av de nya byggnaderna, och nagra av

de viktigaste &r elslutbleck for brandddrrar.

IKON stérkte sin stillning pa den tyska
marknaden under 2000, och d&kade
sina marknadsandelar pa cylinder-
och ldsomradena. Forsiljningsbolagen
visade ocksd en okad forsdljning av
tyska produkter och produkter fran
andra hall i koncernen.

Trenden mot hdgre sékerhet

Brottsligheten ékar i Europas centrala
delar och med den behovet av att
skydda fysisk och intellektuell egen-
dom. For att fa slutanvdndarna art
skaffa produkter med hogre sikerhet
har myndigheterna i bade Tyskland och
Nederlanderna introducerat nya och
hardare standarder och infért produkt-
tester. Sdrskilt inom privata och kom-
mersiella tillimpningar skapar behovet
av att kombinera hogre sikerhetsniva
med anvindarvinliga funktioner nya
mojligheter atr integrera elektroniska,

elektromekaniska och mekaniska siker-
hetsprodukter.

Med sin stora installerade bas av las
och system och med lang tradition av
att utveckla nya sidkerhetsprodukter
och l6sningar i samarbete med arkitekter,
siakerhetsspecialister och myndigheter
har assa aBLOYs tyska och hollandska
bolag en unik méjlighet att paverka den
framtida sikerhetsutvecklingen.

Nya produkter och initiativ
Under 2000 lanserade AssA ABLOY-
foretagen elektromekaniska trepunkts-
las, hogsikerhetscylindrar och nya
system for utrymningsdorrar som ett
led 1 trenden mot hogre sikerhet. Et
antal nya elektromekaniska produkter
och system for olika marknadssegment
haller for ndrvarande pa att utvecklas.

Tyskland och Nederldnderna:

Forsaljningen for enheterna inom den tyska oc
nederldndska organisationen uppgick unde
2000 till 1 162 miljoner kronor (621). Den orgai
iska tillvaxten for jamforbara enheter uppgé
till 7 procent. Exporten till koncernbolag i and
lander uppgick till 27 miljoner kronor och
ovrig export till 436 miljoner kronor.

GROUP VICE PRESIDENT ASSA ABLOY: EERO LESKINEN

TYSKLAND
ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH
Marknadsfér och saljer Assas och Rukos l&sprodukter
pa den tyska marknaden.
VD: Svend Melgaard Petersen.
BAB-IKON GmbH Schliesstechnik
Tillverkar och séljer huvudsakligen mindre
l&ssystem och standardiserade lAsprodukter.
VD: Eero Leskinen
Dupéray S.A.
Marknadsfér och séljer ett komplett program av
l&sprodukter och beslag, framst fran IKON och andra
ASSA ABLOY-bolag, pa den belgiska marknaden.
VD: Frans Quix
effeff Fritz Fuss GmbH & Co. *
Tillverkar och séljer elektroniska och elektromekaniska
sakerhetssystem.
VD: Eero Leskinen och Martin Brandt
- HES, Inc.
Tillverkar och séljer elektroniska och
elektromekaniska sakerhetssystem.
VD: Michael Webb
- effeff China
Tillverkar och séljer elektroniska och
elektromekaniska sakerhetssystem.
VD: Martin Brandt
- effeff France
Tillverkar och séljer elektroniska och
elektromekaniska sakerhetssystem.
VD: Jean-Claude Paris
- Rofu **
Schweizisk tilverkare av elektriska slutbleck och
darrmagneter med forsaljning | Schweiz och Tyskland.
VD: Martin Brandt
- Trimec Technology Pty Ltd *
Tillverkar elektriska slutbleck och relaterade produkter
for den Australiska och internationella marknaden.
VD: Roy Bowyer
IKON AG Préazisionstechnik
Tillverkar och sdljer framst hogsakerhetscylindrar
och avancerade lassystem,
VD: Eero Leskinen och Gerhart Ernst
Wilhelm Dé&rrenhaus GmbH ***
Tillverkar och séljer standard- och speciallaskistor
framst for tradomrar.
VD: Holger Ritz
NEDERLANDERNA
Ambouw B.V.
Marknadsfér och séljer 1ds och byggnadsbeslag,
framst frn IKON och andra ASSA ABLOY-bolag,
pé den nederl3ndska marknaden.
VD: Gert Lubbersen
Lips Locks Netherlands B.V. ****
Levererar ett omfattande sortiment av elektromekaniska,
mekaniska och elektroniska produkter och utfér efterservice
och underhall.
VD: Jaap Wind
SCHWEIZ
IKON Switzerland S.A.
Marknadsfér och saljer IKON,
BAB-IKON och ABLOY produkter
pa den schweiziska marknaden.
VD: Ugo Zanolari

Trender
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996

Forsaljning 1,162 621 583 533 501

Antal anstallda
I genomsnitt 1,238 774 7 697 717

Omsattning per produktgrupp

Elektromekaniska och
elektroniska 13s, 43%
Mekaniska las,
lassystem och

Sakerhetsdimar - tillbendr, 54%
och beslag, 1% w‘/

Industrilds, 2%
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Storbritannien:

Sammanslagningen med Yale

gav marknadsledande position

ASSA ABLOY UK som skapades i augusti
2000 efter forvirver av Yale Intruder
Security, kan nu erbjuda sina kunder
ett Gverldgset utbud produkter med de
mest kdanda och respekterade varumar-
kena i las- och sdakerhetsbranschen,
bland annat Yale, Chubb, Union, assa,
ABLOY, Grorud och ¢ E Marshall.

Bland produkterna finns allt fran
standardlas av hég kvalitet till avance-
rade elektromekaniska las och passer-
system. Dessa marknadsfors genom
gor-det-sjalv-butiker, bygghandel, jirn-
affirer, lassmeder, distributérer, ater-
forsdljare med teknisk inriktning och
specialaffarer for sikerhetsutrustning.
Produkterna siljs ocksd direkt till
oeM-kunder. Bland tillimpningarna
fér slutanvindare marks system for
privatbostdder, skolor,
sjukhus, regeringsbyggnader och for
industrier och militiranlaggningar med
hoga sidkerhetskrav.

Forvarvet av Yale har inneburit att
AssA  ABLOYs verksamhet i Stor-
britannien har fyrdubblats. Det har
ocksa inneburit att man fér férsta gingen
fatt tillverkningskapacitet i landet. Yale
Security Products uk tillverkar och
marknadsfér sikerhetsprodukter for
bostadsmarknaden och den kommers-
iella marknaden under varumirkena
Yale, Union och Chubb. Bland produk-
terna finns instickslas, utanpaliggande
las, huvudnyckelsystem och hinglas.
Yale ar ledande varumarke pa omradet
sakerhetsprodukter och beslagspro-
dukter for bostadsmarknaden och
foretaget levererar ocksa las till oEm-
foretag, till exempel British Telecoms
telefonautomater. Union dr ledande
inom férsiljning via jarnaffirer till
arkitekrer, kravstillare, entreprenorer
och lokala myndigheter. Chubb ar
ledande pda omradet hégsakerhetspro-
dukter for arkitekrer, kravstéllare, lis-
smeder och konsumenter. ¢ E Marshall

universitet,
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tillverkar trycken och lasmekanismer for
bilindustrin, och levererar stora voly-
mer till Fords fabriker i Storbritannien
och pa den europeiska kontinenten.

Det finns nistan ingen direkt éver-
lappning vad giller produkter frin
Yale-féretagen och ASsA ABLOYs etable-
rade brittiska siljforetag Abloy Security
Ltd, assa Ltd och Grorud Industries,
som marknadsfor las- samt dérr- och
fonsterbeslag fran koncernens fabriker i
Finland och Skandinavien.

Marknad och utveckling

Den fortsatta ekonomiska utvecklingen
med vixande inkomster per capita i
Storbritannien gér, tillsammans med
den 6kade brottsligheten, art efterfragan
blir allt storre pa sikerhetslds av hog
kvalitet och andra sikerhetsprodukter.

Utvecklingen 1 riktning mot en
okad andel reparationer, underhall och
forbattringar i privatbostdder vintas
forstarkas kontinuerligt de ndrmaste
tre till sex aren. Utgifterna for privat-
bostider steg frin 8,r miljarder pund
1995 till 9,9 miljarder 1999, en 6kning
pa 22 procent. En fortsittning av
denna utveckling kommer att visa sig i
en fortsatt stadigt dkande férsiljning
till gor-det-sjalv-sektorn.

Trenden mot hégre sékerhet

Efterfrigan fran kunderna giller inte
bara hogre sikerhetsnivder, utan dven
mer latthanterliga produkter med god
utformning. Produkternas anvindar-
vinlighet utvirderas lopande 1 bedém-
ningsgrupper bestdende av kunder och
produkterna forbittras sedan eller
utvecklas till nya produkter.

I framtiden kommer nya produkter
att kunna komma ut snabbare pa
marknaden genom att man inom ASSA
ABLOY utnyttjar gemensam kunskap
om teknik och produktutformning
bland koncernens féretag. Interna-

tionell marknadsférings- och teknisk
personal arbetar tillsammans fér att
utveckla nya avancerade och anvindar-
vinliga produkter samtidigt som man
undviker dubbelarbete och parallella
investeringar i likartade projekt.
Nyligen gjorda investeringar i pro-
duktutveckling har visentligt okat till-
stromningen av nya hogsikerhetspro-
dukter. Denna utveckling kommer att
fortsdtta da kunderna borjar utga fran
de senaste cen-standarderna vid byte
av idldre produkter.

Nya produkter och initiativ
Koncernens forvirv av Timelox har
gjort att Assa Ltd har kunnat utdka sitt
utbud av passagekontrollprodukter.
Kortldsare fran Timelox kompletterar
existerande produkter fran Solid och
gor att fler olika och mer komplexa
behov nu kan tillgodoses.

Grorud Industries har uppgraderat
sortimentet av flerpunktslas av typen
Asgard. Dessa las uppfyller nu kraven
inom marknaden for pvc-dérrar och
innebar ocksa en ny marknad for tri-
dorrar. Det innebir i sin tur att kon-
cernen far en starkare stillning pa de
allmidnna och privata bostadsmark-
naderna.

Yale Security Products Uk Ltd pre-
senterar flera nya produktsortiment
som Overensstimmer med CEN-stan-
darder, bland annat hogsidkerhetslas av
instickstyp, en ny serie dorrstingare,
nya utrymningsbeslag och férbittrade
hinglas.

¢ E Marshall har investerat i
utveckling av avancerad magnesium-
formpressning. Anvindningen av mag-
nesium férvintas, pd grund av materi-
alets laga vikt, 6ka mycket starkt de
ndrmaste aren. Foretaget kommer att
leverera produkter till nya Ford
Mondeo- och Jaguar-modeller.



Den 6kade marknadsinriktningen inom
foretagets brittiska verksamhet — dir
syftet dr att anpassa sig till varje
marknads specifika behov och att
paskynda utvecklingen av nya produkter
med hogre sakerher — kommer art fort-
sdtta och Detta kommer
att gora det mojligt for foretaget att

forstirkas.

tillgodose efterfragan pd hogre siker-
het och anvindarvinlighet inom béade
mekanisk och elektromekanisk passage-
kontroll. Dessutom utnyttjar man
effektivt resurser och kapitalinveste-
ringar och leder trenden mot hogre

sakerhet.

Oxford Brookes University genomfiér ett renoveringsprogram som l&per under flera ar. Yale Security

Products UK fick leverera patenterade huvudnyckelsystem av typen Pro-key, elektromekaniska

dérrsékerhetssystemn, dorrbeslag och dorrsténgare.

Y [

Y

Storbritannien:

Forséljningen for enheterna inom den
brittiska organisationen uppgick under
2000 till 865 miljoner kronor (270).
Exporten till koncernbolag i andra lander
uppgick till 10 miljoner kronor och &vrig
export till 53 miljoner kronor.

GROUP VICE PRESIDENT ASSA ABLOY:
GEOFF NORCOTT

Abloy Security Ltd.

Marknadsfér | huvudsak elektromekaniska 1&s, hénglés
och industrilas fran Abloy.

VD: Robin Rice

ASSA Ltd.

Marknadsfér ett komplett program av l&sprodukter
frAn Assa, Ruko och Solid.

VD: Duncan Horton

C E Marshall (Wolverhampton) Ltd. *

Tillverkar och levererar hogsékerhetsids och
dérrtrycken till bilindustrin,

VD: Raymond Dovey

Chubb Locks Custodial Services Limited *
Tillverkar lasprodukter och lassystem till kriminalvérds-
anstalter varlden dver.

VD: Steve Wood

Grorud Industries Ltd.

Tillverkar och marknadsfér dorr- och fonsterbeslag.
VD: Bjern Menster

Yale Security Products UK Ltd. *

Tillverkar och marknadsfér ett komplett sortiment av
dorrias, hanglds och beslag med varuméarkena Yale,
Clubb och Union.

VD: Michael Rayner

" Konsoliderades 25 augusti 2000

Trender
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Férsaljning 665 270 266 236 168

Antal anstalida
i genomsnitt 704 128 132 147 131

Omsaéttning per produktgrupp

Industrilds, 20%

L >

Mekaniska 1s,
|assystem och

ot
Sékerhetsdrrar Hief. 52°%

och beslag, 9%

Elektromekaniska och
elektroniska |35, 9%

ASSA ABLOY /2000 = 29



Spanien, Portugal och ltalien:

Goda utsikter inom tva
snabbvaxande marknader

SPANIEN OCH PORTUGAL

Fortsatt tillvaxt inom
hotell-, telekom- och
handelssektorerna

AssA ABLOY Ibérica ir holdingbolag for
koncernens verksamhet i Spanien och
Portugal. AZBE B. ZUBIA S5.A. dr en stor
spansk tillverkare av las, hogsikerhets-
cylindrar, flerpunktslds, uranpalig-
gande lds och elektromekaniska cylin-
drar. VingCard Systems Espana s.A.,
som ir inriktat mot hotellmarknaden,
levererar hela VingCards utbud av
hotellds. En sirskild forsdljnings-
organisation siljer Abloys elektro-
mekaniska produkter till telekom- och
industrisektorerna.

Marknad och utveckling

Koncernens foretag i Spanien och
Portugal har for narvarande 20 pro-
cents tillvixt per ar och denna trend
vintas fortsdtta under 2c01. VingCards
passersystem for hotell och Abloys
industriella och elektromekaniska las
for tillimpningar med hog sakerhet var
sarskilt positiva faktorer. Handels-
sektorn lag bakom den fortsatr starka
expansionen i AZBE, via foretagets
traditionella distributionskanaler.
EU-investeringar i Spaniens infra-
struktur har bidragit till arr den span-
ska ldsmarknaden har haft en tillvixt
pa éver 1o procent per ar i flera ar
Forsiljningen drivs till stor del av
nybyggnation. Aven om den spanska
marknaden haller pa att forsvagas
nagot vintas tillvixten fortsitta, tack
vare nya produkter, utveckling av nya
distributionskanaler pd en starkr frag-
menterad marknad och nya méjligheter
pa oEM-marknaden fér dorrar.
Efterfragan pa losningar med hogre
sakerhet okar i Spanien, sidrskilt pad
marknaderna for elektromekaniska las
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och industrilds, dir Assa ABLOY Ibérica
planerar att introducera fler produkter.

Nya produkter och initiativ

Bland de produkter som introduceras
under 2000 mirks nya utrymningspro-
dukter och hégsikerhetseylindrar.
Inom hotellsektorn har synergieffekter
for produkter fran AzBE och VingCard
Systems gjort att foretagen nu kan
erbjuda kompletta produktsortiment.

Planerat forvarv av Tesa

AssA ABLOY planerade att forvirva det
spanska foretaget Tesa som en del i for-
varvet av Yale Intruder Security i
augusti. Tesa dr klart marknadsledande
i den spanska lasindustrin, och har till-
verkning i Spanien och Mexiko och
starka exportmarknader i Frankrike
och Ryssland.

Forvarvet av Tesa har dock skjutits
upp pd begiran av us Federal Trade
Commission, Frc. Tesa tillverkar vissa
viktiga komponenter at hotelldsforetaget
Tesa Entry Systems som fortsatt
kommer att dgas av Chubb plc och tid
maste ges att hitta en alternativ leve-
rantor. Inom Chubb plc och assa
ABLOY forvintas att denna process
kommer att avslutas under sommaren
2001, da ett nytt forslag kommer att
l[amnas till Frc. assa aBLoy Ibéricas
position kommer att stirkas betydligt
genom forvirvet av Tesa 2001.

ITALIEN

Intressanta méjligheter péa en
ny marknad fér koncernen

Nyligen gjorda forvarv har gjort att
ASSA ABLOY for forsta gangen fatt bety-
dande marknadstickning i Iralien. I
verksamheten ingdr nu Yale Security

Products S.p.A. i Aprilia, Yale Corni
Sistemi di Sicurezza S.p.A. i Modena
och Nuova EkE.B. s.rl. (ridigare ett
dotterbolag till effeff) i Bologna.

Tillsammans erbjuder foretagen ett
heltickande utbud av insrickslds,
hidnglas, cylindrar, utrymningsbeslag,
flerpunktslds och elektromekaniska
produkter. Yale och Yale Corni &r
inriktade pa bostadsmarknaden och pa
den kommersiella marknaden, medan
Nuova EE.B. levererar elslutbleck och
flerpunktslds framst till den kommer-
siella sekrorn.

Marknad och utveckling

Under 2000 visade Yale-foretagen
5 procent tillvixt och Nuova EE.B.
7 procent. Den pd nytt 6kande efter-
fragan som markrts inom alla marknads-
sektorer under 2000 vintas fortsitta
under 2001 som ett resultat av ekono-
misk tillvixt och hardare sikerhets-
standarder. Nya lagar i Italien har
inneburit ett krav pa certifierade
produkter, vilket i sin tur har o6kat
medvetandet om och efterfrigan pa
produkter med hogre sakerhert.

Den italienska lasbranschen ir
annu mycker fragmenterad, med
manga sma lokala tillverkare. Distri-
butionen dr ocksid fragmenterad,
spridd over ett stort antal lokala las-
smeder och jirnaffirer. Lasindustrin
gar for ndrvarande igenom en ratio-
naliseringsprocess som kommer att
forstarka trenden mot hogre siakerhet,
liksom integreringen av mekaniska och
elektromekaniska produkter, vilket
kommer att vara till nytta for savil
branschen som dess kunder.

Cirka 6o procent av Yale-foretagens
forsiljning sker till exportmarknader,
sarskilt  till ~ Mellanostern  och
Centralamerika. Fortsatr tllviaxe for-
vantas i bdda omradena, som ett resultat



Spanien och Portugal:
Férséljningen for enheterna i Spanien
och Portugal uppgick 2000 till

157 miljoner kronor (44).

Italien:
Forsaljningen for enheterna i Italien
uppgick 2000 till 239 miljoner kronor.

GROUP VICE PRESIDENT ASSA ABLOY: BO DANKIS

SPANIEN

ASSA ABLOY IBERICA, S.L.
Moderbolag fér Assa asLOvs spanska verksamhet.
VD: Jorge Garcia Martinez

AZBE B, ZUBIA, S.A.

Tillverkar och marknadsfér en komplett produktportfélj
via fyra affarsenheter.

VD: Jorge Garcia Martinez

Aretxa Affdrsenhet. Erbjuder ett omfattande
produktsortiment bestaende
av las, cylindrar, flerpunktsids,
hégsdkerhetscylindrar, utanpa-
liggande las, dérrstdngare och
utrymmmningsbeslag.
Elektromekaniska lds och
industrilds.

Fichet Afférsenhet: Hdgsékerhetslds och cylindrar.
VingCard Affarsenhet:  Hotellas.

Abloy Affarsenhet:

ITALIEN

MNuova F.E.B. S.rl. *

Specialiserade pa tillverkning av Ias, elslutbleck, panik-
utrymmningsbeslag och elektroniska tillbehér.

VD: Gilberto Allievi

Yale Corni Sistemi di Sicurezza S.p.A. **
Panikreglar, brandsakra aluminiumias och elektro-
mekaniska/elektroniska dérrstangarsystem.

VD: Roberto Renzi

Yale Security Products S.p.A. **

Cylindrar, mekaniska och elektroniska utanpaliggande las
samt instickslds, skaplas, vérdeskip och hinglas som
sélis bade | Italien och utomlands.

VD: Roberto Renzi

Banco di Napoli valde panikutrymningsbeslag frin Yale Corni till nddutgingarna i 140 av sina kontor |
Italien. Det hér kontoret ligger | Parioli | Rom, ett kvarter som &r ett av den italienska huvudstadens mest

* Konsoliderades 1 februarni 2000

exkiusiva bostadsomraden.

av okade oljeintdkter i Mellandstern
och beroende pa utveckling av lokal
industriell infrastruktur och turism i
Centralamerika.

80 procent av omsidttningen i
Nuova F.E.B. hirror fran den kommer-
siella sektorn i Italien, d.v.s. fran bygg-
nader som kontor, skolor, fabriker,
banker, sjukhus och varuhus. Resten
kommer fran export till Osteuropa och
till medelhavslidnderna.

De specifika men dnda komplette-

produktsortimenten med produkter
fran olika systerforetag.

Nya produkter och initiativ

Nya produktlanseringar under 2000
gjordes med fokus pa panikutrymnings-
beslag och elektroniska regellas-
produkter. Nya branddérrslas for den
kommersiella sektorn introducerades
ocksa, liksom nya hianglas och utanpa-
liggande las for bostadsmarknaden.

** Kensoliderades 25 augusti 2000

Trender

MSEK 2000 1999 1998 1997 1996

Forséljning 396 44 = S

Antal anstallda

i genomsnitt 351 82 - -

Omsattning per produktgrupp

Hotelids, 17%

Sakerhetsddrrar

Mekaniska lis,
l&ssystem och
tillbehdr, 63%

rande profilerna hos Yale och Nuova
F.E.B. ger koncernen god tickning och
nya mdjligheter pa den italienska
marknaden. Ytterligare vinster pa
exportmarknader forvdntas, som
resultat av foretagens starka distri-
butionskanaler och utékander av

och beslag, 2%
Industrilds, 2%

Elektromekaniska och
elektroniska l3s, 10%
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Nordamerika:

Positiv utveckling starktes
ytterligare av forvarvet av Yale

Den nordamerikanska verksamheten
fortsatte att utvecklas positivt pa en
nagot lugnare marknad. Genom Assa
ABLOYs forvirv av Yale Intruder
Security tillkom atta operativa enheter
med starka produktportfoljer och
ndgra av marknadens mest vilkinda
varumirken, till exempel Yale, Corbin
Russwin, Norton, Rixson och Folger
Adam.

Idag bestir den nordamerikanska
delen av koncernen av 24 operativa
enheter i usa, Kanada och Mexiko,
med en férsiljning fér 2000 pa over
8oo miljoner dollar och cirka 5000
anstillda. I verksamheten i usa ingar
bolagen Abloy Security, Arrow, Assa,
Corbin Russwin, Curries, Emtek,
ESSEX, Folger Adam, Graham,
McKinney, Medeco, NEL Corporation,
Norton, Sargent, Securitron, Yale
Commercial, Yale Residential och Yale
Security usa. 1 Kanada representerar
fyra huvudenheter samtliga foretag
inom koncernen — Assa ABLOY Canada,
Abloy Canada, Medeco Canada och Yale
Corbin Canada. I Mexiko blev Scovill ett
heldgt dotterbolag i koncernen i juli.

Forvirvet av Yale Intruder Security
har stirkt koncernen betydligt. Yale
Residential har tillfért kapacitet for
bostadsmarknaden, och innebir dir-
med en ytterligare forstirkning efter
de stora framsteg som uppndtts med
Emteks nya sortiment av dekorativa
las och beslag. Yales namn och
renommé starkte ocksa ytterligare den
kommersiella marknaden och oEm-
marknaden. Inom det institutionella
segmentet har Corbin Russwin, som
har ett av usas mest kompletta
sortiment av lis och dorrbeslag, utékat
den marknadstickning som Sargent
tidigare hade.

Med de bolagen
Norton och Rixson, som kompletterar

forviarvade
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Sargents starka utbud av dérrstidngare,
har assa ABLOY-koncernen nu en
marknadsledande stillning pd omrddet
dorrstingare och  dorrstyrning i
Nordamerika. Férvirvet av Folger
Adam har ocksa inneburit att koncer-
nen fatt en ledande stillning pa
marknaden fér hogsdkerhetslds for
fangelser, samt det ledande varumirket
for elslutbleck.

Viktiga handelser under aret

Flyttningen av assa Incs tillverkning av
hogsdkerhetscylindrar fran Brooklyn
till New Haven genomférdes fram-
gangsrikt och resulterade i en médrkbar
kapacitetshojning. Héjning av kvalitet
och leveranssikerhet i kombination
med mer forebyggande marknadsakti-
viteter ledde den till en visentlig for-
siljningsdkning under andra halvaret.

Abloy Security piverkades negativt
av nedgdngen pa marknaden for telefon-
automater, men man lyckades kompen-
sera detta genom okade volymer pa
andra marknadssegment fér industrilds
och pa oem-marknaden, exempelvis
genom transportlésningar och militdra
tillimpningar for hinglas.

Verksamheten pd Arrow Lock i
Brooklyn i New York har utvecklats
enligt plan. Omstruktureringen pagar
och man har tagit viktiga steg i riktning
mot moderna tillverkningsmetoder och
forbattrade produktionsfléden.

Emtek Products visar en mycket
stark organisk tillvixt pa 6ver so pro-
cent for hela aret. Foretaget har fram-
gangsrikt forverkligat ett helt nytt
koncept fér leverans av dekorativa las
och beslag till husdgare och byggfore-
tag. Pa mindre dn fem dagar kan
Emtek leverera vilken kombination
som helst av sina produkter till vilken
plats som helst i landet, utan att nagra
fardiga produkter behover lagerhallas i

- ST

]
"

fabriken, hos distributorer eller hos
aterforsiljare. En konstant expansion
av produktutbudet och en mycket kort
utvecklingscykel som uppnis via ett
nitverk med samarbetspartners siker-
stiller en fortsatt stark tillvdxt.
Medeco, som ar marknadsledande
inom hogsikerhetscylindrar och andra
lasprodukter med hog sidkerhet, visar
starka forbdttringar pd omradet for
dorrsiakerhet och ©Em, med stora
okningar av bidde forsidljningsvolym
och rorelseintidkter. Volymtillvixten
himmade dock nagot pa grund av fran-
varon av storre kontrakt inom “route
management” — elektronisk registrering
av underhallstillfillen pd varu- och
myntautomater samt effektivisering av
dessa. En betydande aterhimtning vin-



Under 2000 fortsatte trenden mot hogre sékerhet, sarskilt | USA:s regeringssektor. Efter ett omfattande
undersokningsarbete av sékerhetskonsulter valde man hos den amerikanska senaten att 1dta Medeco

Security Locks bll ensam leverantor av de 1&s och cylindrar som skulle ersétta det existerande konven-
tionella l3ssystemet.

tas dock nista dr beroende pa initiativ
som tagits under zooo och som ett
resultat av nya produktlanseringar
under 2001.

Curries, som 4r en ledande tillver-
kare av sikerhetsddrrar och -karmar i
stal, har framgangsrikt fortsatt att
fokusera pad effektiviter och pa att
uttka sitr utbud av produkter och tjin-
ster. Foretagets redan moderna tillverk-
ningsanldggningar forbittrades ytterli-
gare, och en helautomatisk tillverknings-
linje for karmar sattes in i produktionen
under aret. Det ger foretaget goda
utgangspunkter for framtiden.

Okad effekrtivitet stod i fokus dven
for Graham och féretagets tillverkning
av sikerhetsdérrar i tra. Trimningen av
det Erp-system (Enterprise Resource

Planning) som introducerades under
1999 tog nagot langre tid 4n planerat,
men arbetet slutférdes under aret och
systemet har tillsammans med maskin-
investeringar mojliggjort ckad effekti-
vitet och ett mer flexibelt arbetsflode.

Stora forbdttringar har ocksa
astadkommits vid McKinneys till-
verkningsanldggning fér gangjiarn i
Scranton, och inférandet av resultat-
enheter har borjat fa en positiv inverkan
pa kapaciteten. McKinney genomfér for
nidrvarande ett omfattande besparings-
program med fokus pa savil effekti-
vitet som pa nya produkter. Detta vintas
inverka starkt positivt pd foretagets
tillvaxt de ndrmaste aren.

Sargent i New Haven i Connecticut
fortsatte att utvecklas starkt och upp-

Nordamerika:

Forséljningen fér enheterna inom den
nordamerikanska organisationen uppgick
under 2000 till 5 335 miljoner kronor

(8 721). Den organiska tillvéxten for
jamforbara enheter uppgér till 5 procent.
Exporten till koncernbolag i andra lander
uppgick till 36 miljoner kronor och dvrig
export till 314 miljoner kronor.

GROUP VICE PRESIDENT ASSA ABLOY:
CLAS THELIN

usa

ASSA ABLOY North America Inc.
Moderbolag for ASSA ABLOYs verksamhet | USA.
VD: Clas Thelin

Abloy Security Inc.
Aktiva pa marknaden for industrilas.
VD: Scot T. Hooper

Arrow Lock Manufacturing Company
Tillverkar mekaniska I&s och cylindrar med
fokus pé eftermarknad och nordéstra USA.
VD: Charles E. Armstrong

ASSA Inc.
Ledande stalining inom hogsakerhetssegmentet.
Férsaliningschef: Thomas Demont

Curries Company
Tillverkar (sa&kerhetsiddrrar och -karmar i stal,
VD: Jerry N. Currie

Emtek Products Inc.
Dekorativa bostadslas och beslag.
VD: Thomas Millar

ESSEX Industries, Inc.

Gemensam forsdljningsorganisation for Curries,
Graham, McKinney, Sargent, Securitron.

Vice VD férséljning och marknadsféring:
Joseph J. Hynds, Jr

Graham Manufacturing Corporation
Tillverkar dorrar i tra.
VD: Jerry M. Currie

McKinney Products Company

Tiliverkar ett brett och heltdackande sortiment
av gangjarn.

VD: Thanasis Molokotos

Medeco Security Locks Inc.

Marknadsledare nar det galler hiigsikerhetslds och
lassystem for saval dorrar som industriella applikationer.
VD: Bernd-Dieter Wermpen

MEL Corporation

Huvudinriktning p& marknadsforing och forséljning av
utanpaliggande sakerhetslds under varuméarket SEGAL.
Férsaliningschef: Joseph Kingma

Sargent Manufacturing Company

Tillverkar ett stort sortiment av l&s och dérrbeslag
och har ett omfattande urval Ids och lassystem,
utrymningsbeslag, dorrsténgare och
elektromekaniska l&sprodukter.

VD: Thanasis Molokotos

Securitron Magnalock Corp.

Marknadsledande stalining nér det géller magnetlas
och andra elektromekaniska lasprodukter.

VD: Robert Cook

ASSA ABLOY /2000 « 43



visade stark och stabil rtillvixt under
aret. Arbetsfloden och organisation
effektiviserades ytterligare genom ett
standigt pagdende forbattringsarbete.
Tillsammans med kapitalinvesteringar
ledde detta till ett dn battre resultat och
foretaget anvinds numera internatio-
nellt som ett exempel pd hur stegvis
forbattringsarbete kan genomforas i
koncernen.

I likhet med de andra foretagen pa
marknaden fér elektroniska passer-
system aterhdmtade sig Securitron efter
en nedgdngsperiod 1 mitten av dret.
Foretaget visar stark tillvixt for aret
som helhet, och en fortsatt forbattrad
operativ effektivitet.

Enheterna i Kanada visade fortsartt
stark tillvaxt, dven om den var nagot
ligre dn aret innan. Man lade sarskild
tonvikt vid att samordna arbetet under
en gemensam ledning pa nationell niva.
Produktutbudet utokades ytterligare
med elektromekaniska produkter fran
Securitron och HES.

I Mexiko slutférdes forvirver av de
aterstdende 51 procenten av Scovill
Locks enligt plan under aret. Med sin
starka hemmamarknad som bas har
foretaget visat fortsatt stabil tillvixt
och god lonsamhet. Efter att landets
presidentval nu genomférts 4r framtids-
utsikten att tillvixten kommer att fort-
sdtta och kanske tll och med 6ka.
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Marknad och utveckling

Tillvixten pd marknaden har varit
nagot ldgre dn dret innan, men aktivi-
tetsnivan ir fortfarande mycket hog.
Ingen storre nedgang har skett, snarare
en stabilisering pa en mycket hog niva.
Det ndrmaste dret forvintas en nagot
lagre marknadsaktivitet, men det finns
inga indikationer pd art den viktiga
institutionella delen av marknaden
kommer att forsvagas. Sarskilt utbild-
ningssektorn vintas visa fortsatt stark
tillvixt, medan en liten nedging vintas
ske pa det kommersiella omradet.

P4 vissa delar av marknaden skedde
en stark tillvixt under aret, sarskilt for
elektromekaniska produkter som mag-
netiska las, elslutbleck och elektro-
mekaniska kodstyrda las. Sargents
eftermarknad vixte dessutom starkt
och ser ut att ha mycket goda framtids-
utsikter. Yrterligare ett omrade med
stark tillvaxt dr det utdkade utbuder av
aluminiumdérrstdngare fran Abloy i
Finland. Satsningen att etablera sig pa
bostadsmarknaden var ocksa fram-
gangsrik, och Emtek vixte med dver 50
procent.

Trenden mot hogre sékerhet

Efter incidenter i skolor och pa arbets-
platser togs ett antal initiativ for att
understodja trenden mot hogre siker-
het. Samarbeten har pabérjats for att

gora det mojligt arr behandla fragor
som dessa pa en Overgripande niva. I
ett projekt for byggnadssakerhet som
drivs av Essex fokuserar man pa beho-
vet av sikerhet och trygghet i byggnader
under deras hela livslingd. Okad sam-
ordning skedde ocksi i bade usa och
Kanada mellan de foretag inom kon-
cernen som Air inriktade pa hogsiker-
hetslosningar. Mailet 4r att utoka
marknaden, att oka det allminna
sikerhetsmedvetandet och att visa hur
produkter frin de olika bolagen inom
AssA ABLOY kan tillgodose olika siker-
hetsbehov.

Andra initiativ som tagits for att
hantera dessa fragor dr att skapa kon-
takter med lokala brottsbekimpande
instanser, med férsikringsbolag pa
bade central och lokal niva, och med
organisationer som The
National Crime Prevention Council.

ideella

Nya produkter och initiativ

Marknadsforings- och forsiljnings-
organisationen ESSEX, som representerar
Curries, Graham, McKinney, Sargent,
Securitron och HES pa byggmarknaden,
stirktes ytterligare under dret. Ytter-
ligare resurser tillfordes vad det giller
framtagning och paverkan av specifika-
tioner, och nya verktyg for att skriva
specifikationer  utvecklades. The
Openings Source — ett Internet-baserat



Cook County Hospital &r det stérsta nya byggnadsprojektet pd hundra &r | storstaden Chicago. | det
nya, nastan en halv miljon kvadradmeter stora byggnadskomplexet kommer det att finnas sékerhets-
dérrar ach karmar av stal frAn Curries och beslag fran Sargent, | dver 5000 dérrar.

verktyg for urval och specifikation av
produkter — forbittrades och fick fler
funktioner. De centrala resurserna for-
stirktes ocksd med en funktion med
inriktning pa arkitekter och framtag-
ning av hjilpmedel for att forenkla
specifikationen av EsSEx produkter,
sdrskilt pa den institutionella marknaden.

Fokuserad implementering och
uppfoljning av vil definierade tillvixt-
projekt och méjligheter till korsforsalj-
ning har varit anvindbara verktyg for
koncernens fortsatta tillvixt. Bland
initiativen marks en utékning av erbju-
danden frian Essex med magnetlas fran
Securitron och elslutbleck fran HEs,
fortsatt introduktion av giangjarn fran
McKinney pad den kanadensiska
marknaden, forsiljning av s.k. "tubular
locks™, fran Scovill i Mexiko pd usa-
marknaden, ytterligare utveckling av
nationella storkunder och ett 6kat
fokus pa oEm-kunder.

Ett antal e-handelsprojekt har tagit
form under Aaret, framst inriktade
pa business-to-business-forsiljning. De
omriden som 4r mest intressanta har
att gora med tillgangen till aktuell
information och effektivitetsverktyg
for foretagen inom ASSA ABLOY, for
deras handelspartners, arkitekter, krav-

stillare och andra som paverkar
marknaden. Benchmarking och utveck-
ling av effektiva arbetsmetoder ir
ocksa aktuella inom detta omride, i
kombination med mer organiserad
samordning och utveckling av en gene-
rell strategi for e-handel.

Den snabba utvecklingen av nya
produkter under de senaste aren -
sarskilt pa Sargent, Emtek och
Securitron — borjar ge resultat, vilket
mirks i dessa féretags organiska tillvixt,
Emtek utokar konstant sin produkt-
portfolj med nya artiklar och tilliggs-
produkter och marknaden har reagerat
snabbt och mycket positivt pa det.

Inom produktutvecklingen lag
fokus detta ar pa forbittringar av
existerande produkter. Nagra storre
produktlanseringar planeras dock for
2001. Bland dessa mirks ett helt nytt
avancerat cylindriskt las som kommer
att lanseras i bérjan av aret. Laset
kommer med sin unika utformning och
konstruktion att bli ett funktionellt och
mycket slitstarkt tillskotr till Sargents
existerande utbud av cylindriska las.

Elektromekaniska och
elekironiska 13s, 9%

Yale Security Group *

Gemensamt center for administration, farséljning,
marknadsféring och distribution f&r Yale Commercial
Locks and Hardware, Corbin Russwin Architectural
Hardware, Norton Door Controls, Rixson Specialty Door
Controls och Folger Adam Electric Door Controls.

VD: Clas Thelin

- Yale Commercial Locks and Hardware
Tillverkare av ett omfattande utbud av las och
beslag som innefattar ett brett sortiment av Ias,
utrymmningsbeslag, dorrstdngare, elektromeka-
niska produkter och cylindersystem.

Chef: Dick Krajewski

- Corbin Russwin Architectural Hardware
Tillverkare av ett omfattande utbud av las och
beslag som innefattar ett brett sortiment av las,
utrymmningsbeslag, dorrstingare, elektro-
mekaniska produkter och cylindersystem.
Chef: Dan Daino

- Norton Door Controls

Tillverkar ett brett utbud av dorrstangare fér den
kommersiella marknaden.

Chef: Douglas Millikan

- Rixson Specialty Door Controls
Tillverkar dérrstangare, dérrhallare och
specialgangjam.

Chef: Eric Tannhauser

- Folger Adam Electric Door Controls
Tillverkare av elslutbleck samt leveranttr av
dérrmagneter, strdmférsorining och tillbehor.
Chef: Eric Tannhauser

Folger Adam Security Inc. *

Leverantor av 1as och lasprodukter till fangelser
och kriminalvérdsanstalter.

VD: Bruce Lucier

Yale Residential Security Products, Inc. *
Leverantér av bostadslas, bade for nybyggnation och
for eftermarknad.

\VD: Craig Dorsher

KANADA

ASSA ABLOY of Canada Ltd.

Marknadsfér och séljer Sargent, McKinney, Arrow,
Securitron och HES produkter | Kanada.

VD: Greg M Erwin

Abloy Canada Inc.
Marknadsfér och saljer Abloys produkter | Kanada.
VD: Stephen Timmons

Medeco of Canada
Marknadsfor och saljer Medecos produkter | Kanada.
Chef: Alan Heaney

Yale-Corbin Canada Limited *

Kanadensiskt distributionsforetag &t Yale Security Group.
VD: Bill McLean

MEXIKO

Scovill Locks, S.A. de C.V. ™

Har en marknadsledande stalining | Mexiko nir
det géller cylindriska las for bostadsmarknaden.
VD: Roberto Lebrija Castilla.

* Konsoliderades 25 augusti 2000
** Konsoliderades 1 juli 2000

Trender
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Férsdlining 5335 3721 2916 2402 1872
Férséljning

igenomsnitt 4216 3305 2715 2406 2450

Omséttning per produktgrupp

Sakerhetsdorrar Mekaniska las,
och beslag, 24% |&ssystern och
tillbghtr, 63%

Industriigs, 4% [
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Australien och Nya Zeeland:

Produktrelaterade
investeringar ger
marknadsledande position

Lockwood Security Products Pty
Limited stir fér storre delen av assa
ABLOYs verksamhet i Australien och
Nya Zeeland. Foretaget som under
2000 var ett 50/50 joint venture mellan
AssA ABLOY och australiska Email
Limited, blev den 31 januari 2001, dé
ASSA ABLOY forvirvade utestiaende
aktier, ett heldgt dotterbolag.

Enligt éverenskommelsen dr Lock-
wood redan helt integrerat i Assa
ABLOYs ledningsstruktur, vilket innebir
effektivast méijliga samordning med
andra koncernbolag. Under sitt forsta
ar i1 koncernen har Lockwood borjat
rationalisera verksamheten och inrikta
den mot vissa produkter och delar av
marknaden. Abloy Security dr inriktat
pa industrilds, Lockwood Residential
Products tillverkning i
Brisbane och Lockwood Commercial
Products har tillverkning i Melbourne.
Lockwood Arrow Ltd tillverkar dérr-
stingare och marknadsfor australisk-
tillverkade produkter i Nya Zeeland.

I mars 2000 férvirvade assa
ABLOY Trimec Technology Pty Ltd i
Sydney, och stirkte dirigenom sin
stillning pa den viktiga marknaden for
elektromekaniska las. Trimec utformar
och tillverkar avancerade elslutbleck
for den internationella marknaden.

bedriver

Marknad och utveckling

Den australiska marknaden for bygg-
nadsbeslag upplevde ett turbulent ér,
efter inférandet av en tioprocentig skatt
pa varor och tjanster den 1 juli. For
bostadsmarknaden innebar detta 6kad
efterfrigan under férsta halvarer och
en kraftigt minskad efterfrigan under
andra halvdret, vilket forutsigs forra
aret. Pa den kommersiella marknaden
var trenden nedatgdende hela aret, en
effekt som ytterligare forstarktes andra
halvaret genom inforandet av varu-
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och tjansteskatten. Abloy visade en till-
vaxt pa 8 procent pa den industriella
marknaden trots den allmint svaga
marknaden. Nya produkter och for-
kortade leveranstider bidrog till denna
tillvaxt.

I Nya Zeeland intriffade inga
skatteforandringar, men marknaden
forsamrades nagot under andra halv-
aret. Nagra storre exportmarknader
stiarktes ddaremot, sarskilc i Asien, vilket
innebdr positiva mojligheter i framtiden.

Lonsamheten har fortsatt att dka
trots forhdllandena pa marknaden.

Sammantager innebar aret for Lock-
wood att man kunde utveckla ett urval
hogkvalitativa produkter som inte bara
gjorde det mdojligt for foretager att
hilla f6rsdljningen pa samma nivd med
6kade marginaler och visentligt minska
inverkan av varu- och tjinsteskatten pa
de australiska foretagen. Man kunde
ocksa starka sin marknadsposition infor
en vintad uppging i efterfrigan 2002.

Trenden mot hégre sdkerhet

Den omorientering fran produktivitets-
relaterade till produktrelaterade inves-
teringar som paboérjades 1999 har givit
mycket goda resultat under 2000, och
har fort Lockwood tillbaka till mark-
nadsledande stillning. Lockwood ar
synonymt med hogkvalitativa dorr-
och fénsterbeslag i regionen. Varu-
market dr kdnt fér 65 procent av
Australiens befolkning, vilket dr s2
procent mer dn Yale — det nidst mest
etablerade market. Denna stillning
kommer, tillsammans med det stod
som ges till lokala och centrala myn-
digheter och andra institutioner, i
dkande omfattning att anviandas for att
paverka reglering, standardisering och
allmidn professionalism inom bran-
schen, vilka inte dr pa europeisk niva.
Inférandet av standarder i Australien,

Nva Zeeland och Asien stods genom
information fran koncernen om euro-
peiska och amerikanska standarder.

Lanseringen av nyckelsystemet
Lockwood Twin Security som utvecklats
i samarbete med svenska Assa anvindes
som ett medel for att stirka foreragets
samverkan med ldssmedsbranschen.
Produktlanseringar och  bransch-
konferenser blev tillfillen att tala om
"Den positiva spiralen” och om att
"Leda trenden mot hogre sikerhet”.
Det motrogs mycket positivt av manga
framstaende branschrepresentanter. En
grupp av sakerhetsansvariga bildades
inom foretaget, som ett forum for
regelbunden direktkontakt mellan
Lockwood och storre lassmedsforetag.

Nya produkter och initiativ

Pi den kommersiella marknaden
lanserade Lockwood férutom Lock-
wood Twin ocksa utrymningsbeslag i
gooo-serien tillverkade av franska jpm,
ett sortiment av cylindrar frin Medeco
(usa) samt ett helt nytt sortiment hanglas



Sydney Showground fungerade som baseball-arena under de olympiska spelen 2000 och upptar en yta
av 30 hektar mitt | Sydney Clympic Park. Cirka 2500 dérrar ar utrustade med Lockwood-démbeslag,
med instickslas av typen Synergy, med Artefact-dérrbeslag samt med ett heltdckande urval dérrstangare.

(inklusive Maximum Security-hdnglas)
fran Abloy i Finland. Lanseringen av
hinglasen samordnades med introduk-
tionen av ”planogramming” (ett verktyg
for livsmedelsaterforsiljare) for gor-
det-sjdlv-branschen. Med verktyget
kan man maximera utnyttjandet av
hyllutrymme och darmed effektivisera
forsiljningen.

Ett exempel pa ett nytt elektrome-
kaniskt produktpaket fér den regionala
marknaden dr ett kortnyckelsystem
som utvecklats gemensamt av Lock-
wood och svenska Timelox samt lokalt
tillverkade elslutbleck frin Trimec.

Den storsta lanseringen pa bostads-
marknaden var ett nytt sortiment av
las och handtag for skjutdérrar till
balkonger. Det ersatte en trettio ar
gammal konstruktion och innebar en
betydande férbattring av bade siker-
het och utseende. Det nya Lockwood
Twin-systemet kan anvidndas som
huvudnyckelsystem for denna produkt

i mindre kommersiella tillimpningar
och hotellsystem. Ytterligare en ut-
veckling dr en innovativ integritets-
anordning fér innerdérrlas. Denna
anvinds vanligen pa vardinrattningar
dar viss avskildhet skall finnas men dér
nodutrymning (via en kopplingspedal)
maste vara mojlig. 1 ett nytr sikerhets-
paket for ytterddérrar for bostider
kombineras utrymningsikerhet med
inbrottskydd med hjalp av det smarta
oor Rimlock-laset tillsammans med
Lockwoods Daintree serie av dorr-
trycken.

Den snabba lokala produktutveck-
lingen, introduktionen och integreringen
av koncernprodukter har inneburit en
markbar och spinnande paverkan pa
marknaden och ger ett bra utgangslage
for betydande framtida tillvixt.

Elektromekaniska och
glekironiska las, 6%

Australien och Nya Zeeland:
Forséljningen for enheterna inom den
australiska organisationen uppgick
under 2000 till 754 miljoner kronor (590).
Exporten till koncernbolag uppgick

till 4 miljoner kronor och &vrig export

till 18 miljoner kronor.

GROUP VICE PRESIDENT ASSA ABLOY:
GEOFF NORCOTT

AUSTRALIEN

Lockwood Security Products Pty Limited
Tillverkar och marknadsftr lsprodukter sdsom

dérr- och fénsterbeslag, instickslas, flerpunktsias
och dbmrstangare for bostadsmarknaden och den
kommersiella marknaden | Australien.

VD: Geoff Norcott

Abloy Security Pty Ltd.

Marknadsfdr och saljer samtliga produkter fran Abloy.
VD: Joe Lahoud

Trimec Technology Pty Ltd. *

Tillverkar elektriska slutbleck och tillhdrande produkter
for den australiska och internationella marknaden.
VD: Roy Bowyer

NYA ZEELAND

Lockwood Arrow Ltd.

Tillverkar dorrsténgare och marknadsfor
Lockwood-produkter | Nya Zeeland.
VD: Bruce Pollard

* Konsoliderades 1 jull 2000

Trender
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Forsalining 754 590 = u =

Antal anstéllda
igenomsnitt 1003 1111 = = =

Omsaéttning per produktgrupp

Sakerhetsddrrar
och besiag,30%

Industrilds, 2% /

Mekaniska I4s,
ldssystem och
tillbehtr, 62%
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Nya marknader:

Storre globala mojligheter
genom forvarv och tillvaxt

CENTRAL- OCH
OSTEUROPA

I Baltikum representeras Abloy av
dotterbolaget Abloy Oy Eesti Filiaal i
Estland samt av kontor i Lettland och
Litauen. Assas estniska dotterbolag
AssABalt As marknadsfor produkter frin
de svenska koncernbolagen i samtliga
baltiska lander.

Under 2000 bérjade marknaden
aterhimta sig efter krisen i Ryssland.
Den organiska tillvixten var sarskilt
god i Lettland och Litauen. Assa ABLOY
behéll sin marknadsledande stillning,
nigot som underliattades av ett forbatr-
rat distributionsnitverk, men det finns
dnnu stor potential pd marknaden
under 2001 och liangre fram i tiden.
Bade Abloy och Assa lanserade nya
produkter for att tillgodose det 6kande
behovet av hogre siakerhet.

Bland projekten mirks sas Radisson
Hotel 1 Tallinn, Estland, och huvud-
kontoret for det lettiska mobiltelefon-
bolaget i Riga, Lettland.

ASSA ABLOYs verksambhet i Tjeckien
och Slovakien bedrivs genom foretagen
FAB a.s., FAB Projekt s.ro. och FaB
Slovakia s.ro. FAB som dr Tjeckiens
storsta lasforetag, tillverkar och mark-
nadsfér byggnadslas, industrilas, hang-
lds, kabellds och billas. FaB Projekr dr
ett siljbolag bildat under 2000 med
syftet att bryta in pa marknaden for
avancerade produkter i projekr av
typen internationella kontorskomplex
och képcentra. FAB Slovakia tillverkar
laskistor och marknadsfér andra pro-
dukter fran FaB i Slovakien.

Efter en ldngre tids svikrande kon-
junktur finns det tecken pa en langsam
aterhamtning och okad byggaktivitet.
Forsiljningen var allmint starkare,
sarskilt under andra halvdret, men
intikterna fran billdsférsiljiningen min-
skade efter ett modellbyte pa Skoda.
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Efterfragan pa mer avancerade pro-
dukter och produkter med hogre siker-
het o6kar, och gor-det-sjilv-sektorn
vixer da de storre europeiska aterfor-
sidljarkedjorna gor investeringar pa
marknaden. FAB lanserade en ny hog-
sakerhetscylinder pa de tjeckiska och
slovakiska marknaderna under 2000,
och ir det enda foretag som erbjuder
tjeckiska patenterade nycklar.

I Ungern startade det nya siljbolaget
AssA ABLOY Hungary Kft verksamheten
ekonomiska
utveckling har varit mycket stark under

under daret. Landets
senare ar, och koncernens mal ir atr
sakerstilla penetrationen pd en vix-
ande marknad for ett mer omfattande
utbud av avancerade produkter.

Forsiljningen av koncernens pro-
dukter i Polen skots av Assa ABLOY
Poland Sp. z 0.0.

Polen 4r den storsta och mest
snabbvixande marknaden som vintar
pa intrdde i EuU, och den dr dirfor
foremdl for stor internationell upp-
mirksamhet. De stérre europeiska
aterforsiljarkedjorna gér stora investe-
ringar inom gor-det-sjilv-sektorn, och
antalet forsdljningsstillen dkar mycket
snabbt.

En stark marknadsutveckling under
2000 vintas fortsitta niista ar, iven om
den mycket hoga byggaktiviteten kan
komma att plana ut.

Den polska forsiljningsorganisatio-
nen forstirktes kraftigt, och alla delar i
verksamheten vixte, sirskilc den
industriella delen. Bland projekten
mirktes Warszawas nya fondbors.,
Kdnnedomen om avancerade hogsi-
kerhetsprodukter 6kar, och lanseringar
gjordes under 2000 av flerpunktsls
och panikutrymningsbeslag.

I Ruminien representeras koncernen
av AssA ABLoy Romania S.rl, som
marknadsfoér hogsikerhetsprodukter

fran koncernbolag som Assa och
VingCard, och av den storsta lokala
lastillverkaren Urbis Security S.r.l.

Trots en svag ekonomi och en svar-
arbetad marknad uppvisar Assa ABLOY
Romania god organisk tillvixt. Produkt-
utbudet utokades och forsiljnings-
organisationen utvecklades. Forsilj-
ningen av VingCards hotellprodukter
okade.

Urbis, som har en ledande position
pa den ruminska lasmarknaden, holl
forsdljningen pd samma nivad som
1999 och inridttade tva nya distribu-
tionscentra fér att forbartra effekrivitet
och service. Produktionstekniken fér-
battrades genom en storre investering
i en ny vtbehandlingsanliggning och
genom flyttning av tillverknings-
maskiner frin Grorud i Norge. Detta
gjorde att Urbis fick en bra start for sin
produktion av dérrbeslag for koncer-
nens skandinaviska foretag.

ISRAEL
[ januari 2000 forvirvade ASSA ABLOY
Mul-T-Lock Ltd, Israels ledande lis-
foretag. Mul-T-Lock dr ocksa en
virldsledande akt6r inom utveckling,
tillverkning och distribution av hég-
sikerhetscylindrar, hinglas, flerpunkts-
las, nycklar, nyckelimnen och digitala
kassaskap. Med dotterbolag i usa,
Kanada, Storbritannien och Frankrike
och distributérer 1 70 linder drivs
Mul-T-Locks tillvixt mestadels av
exporten, som star for 70 procent av
forsiliningen. Dotterbolaget Mul-T-
Lock Machinery Ltd tillverkar nyckel-
stansningsmaskiner och monterings-
maskiner for lasbranschen.

I Israel fortsatte lagkonjunkturen
for fjarde aret i rad. Foretagets namn
dndrades till Mul-T-Lock (pa hebre-



iska), och reklam- och pr-kampanjer
genomfordes for att stirka det nya
namnet. Kontakterna med den isra-
eliska ldssmedsorganisationen och med
staldérrstillverkare stiarktes, och kom-
pletterande produkter frin koncern-
bolag som franska jpm introducerades.

De viktigaste exportmarknaderna
ir Nordamerika, Europa och Asien.
Nya produkter lanserades av samtliga
fyra dotterbolag for att tillgodose de
specifika behoven pa regionala mark-
nader. 7oo-liset, ett utanpiliggande
flerpunktslas for entrédorrar utformat
for den franska marknaden, silde bra

aven pa andra hall. Den elektromeka-
niska passersystemanordningen Elite,
som utvecklats av Mul-T-Lock (ux),
saldes endast dir under 2000. Pd nya
marknader utvecklades natverket av
aterforsdljare och nya kontor opp-
nades. Mul-T-Lock tog vidare ett storre
initiativ fér att komma in pa den japan-
ska marknaden med hjilp av tolv nya
hogsakerhetscylindrar utvecklade i
Overensstammelse med japansk stan-
dard.

En gradvis 6vergang skedde till
produkter med storre sidkerhet och
patentskyddade produkter, och ett

Mul-T-Lock har levererat samtliga hdgsakerhetsprodukter, till exempel cylindrar, hanglds och huvudnyckel-
system, | hamnen i israeliska Ashdod. Mul-T-Lock &r det ledande foretaget for hbgsakerhetslasning i Israel.

Nya marknader:

Den sammantagna férsaljningen pa nya
marknader uppgick 2000 till 981 miljoner
kronor (354).

GROUP VICE PRESIDENT ASSA ABLOY: AKE SUND

Central- och Osteuropa:
Forséljningen for enheterna inom den
Central- och Osteuropeiska organisationen
uppgick under 2000 till 291 miljoner kronor
(274).

Israel:

Forséljiningen for det israeliska foretaget
Mul-T-Lock uppgick under 2000 till 354
miljoner kronor. Exportforsaljningen uppgick
till 227 miljoner kronor.

Sydamerika:

Forséljningen for det brasilianska bolaget
Yale La Fonte uppgick under 2000 till

58 miljoner kronor.

Asien:

Forsaljningen for enheterna inom den
asiatiska organisationen uppgick under
2000 till 275 miljoner kronor (93).

Sodra Afrika:

Forséljningen for enheterna i de sydafrikan-
ska och zimbabwiska bolagen uppgick
under 2000 till 49 miljoner kronor.

BALTIKUM

ASSABalt AS

Marknadsfor och sélier assas produkter
i de baltiska staterna.

VD: Tarmo Talvet

Abloy Oy Eesti Filiaal

Marknadsfar och séljer Abloys produkter
i de baltiska staterna.

Chef: Ahti Ovaskainen

TJECKIEN

FAB a.s.

Tillverkar och marknadsfér byggnadsias,
industrilds, hanglas, kabellds och billds.
VD: Viadimir Bayer

FAB Slovakia s.r.o.

Tillverkar laskistor samt marknadsfér och séljer
andra produkter fran FAB.

VD: Jaroslav Holzer

FAB Projekt s.r.o.

Sélibolag bildat under 2000 med syfte att bryta in pa
marknaden for avancerade produkter i projekt av typen
kontorskomplex och képcentra.

VD: Martin Svoboda

UNGERN

ASSA ABLOY Hungary Kft.
Marknadsfér och séljer assa agLovs produkter | Ungern.
VD: Géza Poka

POLEN

ASSA ABLOY Poland Sp. z 0.0.
Marknadsfér och séljer produkter fran andra
koncernbolag pa den polska marknaden.
VD: Jakub Gawecki

RUMANIEN

ASSA ABLOY Romania S.r.l.

Marknadsfér och séljer hogsakerhetsprodukter frén
andra féretag inom koncernen.

VD: Attila Sylvester

Urbis Security S.r.l.

Tillverkar och marknadsftr [as och beslag.

VD: Attila Sylvester

ISRAEL

Mul-T-Lock *
Tillverkar hdgsakerhetscylindrar och -las for institutio-
nelit bruk samt fér anvandning inom sektorerna handel,
industri och bostad.
WD Tzachi Wiesenfeld

* Konsoliderades 1 februan 2000
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Nya marknader:

kontinuerligt FoU-arbete bedrevs for
att expandera och uppgradera produkt-
utbudet. Man
produktionslinje for tillverkning av

installerade en ny

individuellt anpassade nyckeldmnen,
och flera hundra tusen sidana dmnen
och nycklar med inpriglad kundinfor-
mation sildes under 2o00.

SYDAMERIKA

Forvirver av Yale Intruder Security i
augusti 2000 gjorde att ASSA ABLOY for
forsta gangen fick betydande mark-
nadstickning i Sydamerika. Yale La
Fonte Sistemas de Seguranca Ltda till-
verkar och marknadsfor instickslas,
utrymningsbeslag och gangjiarn fér
kommersiella och industriella anvind-
ningar samt fér anvandning i bostider
i Brasilien. Man exporterar ocksa till
andra linder i Sydamerika, sdrskilt till
Argentina och Chile.

Den sydamerikanska lasmarknaden
ar fragmenterad, med manga sma fore-
tag, och har stor utvecklingspotential.
AsSA ABLOY och Dorma ar de enda
internationella lasforetagen med till-
verkning i Brasilien. Landets unika typ
av instickslas, for vilken inga standard-
matt finns, gor det svart for utlandska
aktérer att komma in pa marknaden.

Di de flesta kommersiella produkter
i Brasilien dr mycket enkla dr kontinu-
erlig lansering av nya modeller av
trycken, beslag och ytbehandlingar
viktig for att leda lokala arkitekrur-
trender. Under 2000 levererade Yale La
Fonte ocksa trycken till systerféretag i
USsA, och man planerar att utveckla nya
till koncernen under 20071.

Lanseringen av Inova-lisen under
senare delen av 2000 syftar till att upp-
fylla sikerhetsbehoven pa marknadens
mellanskike, och lansering av en hog-
sakerhetscylinder och ett flerpunktslas
har overvigts for 2001.
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Guli &r det ledande lAsvarumérket i Kina. Gulis 35 séljs bade genom traditionella distributionskanaler
och genom det tkande antalet gor-det-sjélv-varuhus, sdsom B&Q-varuhuset i Shanghai.

Produkter med hogre sikerhet
utgor for ndrvarande en mycket liten
del av marknaden i Sydamerika. For
att kunna introducera hogsikerhets-
produkter som redan finns inom
koncernen kommer Yale La Fonte att
fortsitta att utveckla sin férsdljning via
lassmeder och dterférsiljare i Brasilien
(egna eller drivna pa franchising-basis),
och kommer att 6ppna kontor och vis-
ningslokaler i Peru, Chile och Bolivia.

Under 2001 forviantas Brasilien
uppvisa 4 procents BNP-tillvixt. Det
okande vilstdndet gor att marknadens
lagre skikt visar mycket stark tillvaxr.
Bostadsbristen och den stora koncen-
trationen av befolkning i stiderna
stimulerar nybyggnationen.

ASIEN

Efter forvarvet av Yale Intruder

Security i augusti 2000 bestir Assa
ABLOYs asiatiska organisation av silj-
bolag i Kina, Hongkong, Malaysia,
Singapore och Thailand samt till-
verkningsforetaget Yale-Guli Security
Products (Guangdong) Limited i Kina.

ASSA ABLOY AsiA marknadsfor ett
stort urval produkter fran olika
koncernbolag medan Yale (Hongkong)
marknadsfér produkter med varumir-
ket Yale i Asien. Yale-Guli ar Kinas
storsta lasforetag och tillverkar och
marknadsfor las, utanpaliggande las,
instickslds och dorrstingare for inrikes-
marknaden och for exportmarknader.

Singapore visade forstarkt ekono-
misk tillvixt, och de ovriga asiatiska
marknaderna aterhdmtade sig nagot
under 2000, dven om byggaktiviteten i
de flesta lander hammades av ett Gver-
skott av kontorsutrymme och bostader.



Trots de negativa effekterna av pris-
nedgdngar visade Kina ekonomisk till-
vixt, och Hongkong genomgar en dter-
himtning. Politisk osidkerhet och eko-
nomiska problem fortsitter att himma
utvecklingen i Filippinerna, och dnnu
mer 1 Indonesien. Ekonomiska signaler
i form av ldgre rintor tyder nu pd en
eventuell aterhdmtning i regionen.

ASSA ABLOYs forsdljning i Asien
sker mest till byggbranschen, detalj-
handel, hotell, professionella slut-
anvindare och oEm-kunder. For varu-
mirkena ABLOY, SARGENT, Vachette,
Assa, Lockwood och Yale 6kade mark-
nadsandelarna betvdligt. 1 Kina ledde
fokuseringen pa projektsektorn till
kontrakt for bland annat det interna-
tionella finanscentrat i Beijing och
Bank of China. Bland betydelsefulla
projekt pd andra platser mirks St
Theresa’s Hospital i Hongkong, Slim
River Hospital i Malaysia, Singapore
Cable Vision, flera nya exklusiva hotell
i Bangkok samt ett stort antal kontors-
och bostadsprojekt och regeringsprojekt
i Hongkong, Singapore, Malaysia och
Thailand. T Malaysia utvecklades en ny
standard for branddérrar i ndra samar-
bete med Assa ABLOY.

I Kina behéll Yale-Guli sin ledande
stillning pad inrikesmarknaden, trots
prispress och stark konkurrens. Fore-
taget dr nu ledande leverantor till inter-
nationella aterforsiljare som haller pa
att etablera sig i Kina, exempelvis Wal-
Mart, Carrefour och s&q. Mojligheter
till lagkostnadstillverkning at andra
koncernbolag har bidragit till att man
har genomfért ett program fér att hoja
produkternas kvaliter. Forsdljningen av
ett nytt sortiment av dorrstangare till
Nordamerika och Europa var god, och
nya utanpaliggande lis med hog siker-
het samt instickslas lanserades.

SODRA AFRIKA

Férvirvet av Yale Intruder Security i
augusti 2000 innebar att AssA ABLOY
fick en ledande stillning pa den
fragmenterade sydafrikanska markna-
den. Yale-Union Security South Africa
tillverkar landets mest omfattande
sortiment av sikerhetsbeslag for
nybyggnation, gor-det-sjilv- och oEM-
marknaderna. Chubb Locks Union
Zimbabwe marknadsfor ett komplett
utbud av sidkerhetsprodukter pa den
zimbawiska marknaden och pa utvalda
regionala marknader.

Den sydafrikanska lasbranschen
har ett starkt samband med byggsek-
torn, som har haft en nedgéngsperiod
de tva senaste dren. De hoga rdntor
som f6ljt i sparen av den asiatiska krisen
har sidnkts, men den politiska situa-
tionen i angridnsande linder har skapat
finansiella problem i hela regionen.
Byggbranschen forvintas visa birtre
resultat under andra halviret 2001.

Pa gor-det-sjilv-marknaden visade
Yale-Union god tillvixt, och denna
utveckling vintas fortsitta. Den syd-
afrikanska marknaden har en av de
hégsta nivderna av sikerhetsmedve-
tande i varlden, och landets medelklass
upplever ett vixande vilstand.

Genom benchmarking, utbildning av
anstillda och nya investeringar har Yale-
Union dramatiskt férbattrat kvalitet
och service, forstirke sina varumirkens
och produkters ledande stillning och
uppnatt kraven for brittiska standard-
specifikationer fér sina sikerhetstill-
héllarlas. Nya kommersiella produkter
och produkter med hogre sidkerhet
kommer att innebdra fortsatt tillvixt
nir den ekonomiska situationen for-
bittras.

Elektromekaniska och ;___

SYDAMERIKA

Yale la Fonte Sistemas de Seguranca Ltda. *
Tillverkar ett brett utbud av sikerhetsprodukter sdsom
l&s, utrymningsbeslag och gangjérn f6r anvandning
inom sektorerna handel, industri och bostad.

VD: Ricardo Bargieri

ASIEN

ASSA ABLOY Asia Limited

Holdingbolag fér assa aeLovs verksamhet i Asien som
marknadsfor och séljer koncernprodukter framst for
institutionellt bruk samt for anvandning inom sektorema
handel, industri och bostad. Dotterbolag och séljkontor
finns i Singapore, Kina, Hongkong, Malaysia och
Thailand.

VD: C.K. Jeang

Yale-Guli Security Products (Guangdong) Ltd. *
Tillverkar frimst bostadslas fér den kinesiska marknaden
och for export.

VD: C.K. Jeang

SODRA AFRIKA

Yale-Union Security South Africa *

Erbjuder det mest heltdckande urvalet av fysiska
sikerhetsbeslagsprodukter for gor-det-sjéiv- och
OEM-tillverkare samt byggindustrin pa den sydafrikanska
marknaden,

VD: John Middleton

Chubb Locks Union Zimbabwe *

Marknadsfor ett komplett sortiment av sakerhets-
produkter.

VD: Rory Vahey

* Konsoiderades 25 august 2000

Trender
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Férsélining 981 354 186 68 =

Antal anstalida
igenomsnitt 3296 1774 1936

385 =

Omsattning per produktgrupp

Sakerhetsddrrar
och beslag, 3%

Mekaniska ls,
ldssystern och

Industrilds, 7% illbehar, 88%

elekironiska 13s, 2%
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Hotell3s:

Konstant Okande marknad
for hotellas och kassaskap

ASSA ABLOYs globala marknadsféring av
specialiserade sikerhetssystem pa den
internationella hotellmarknaden sker
genom tva olika organisationer: Ving-
Card-gruppen, med huvudkontor i
Norge, och svenska Timelox AB, som for-
vdrvades av koncernen i slutet av 1999.

VINGCARD

VingCards affdrsidé bygger pa kortlas
for nyckelkort med magnetband som
litt omkodas for varje ny hotellgast
eller fartygspassagerare. Integrerade
system blir allt viktigare. 1 dessa
anvinds nyckelkortet ocksd for artt
dppna hotellrumskassaskap, for att ge
tillerdde till gym- och relaxavdelning,
for virmereglering och for att betala i
nirliggande affirer och restauranger.

VingCards  dotterbolag  Elsafe
International levererar kassaskiap for
hotellrum. Kassaskdpen dr ocksd
omkodningsbara och bygger pa anvind-
ning av personlig kod, nyckelkort eller
kreditkort.

Marknad och utveckling
For nidrvarande finns runt sex miljoner
kortlds installerade pa hotell virlden
dver, inom en total bas av uppskatt-
ningsvis 13 miljoner hotellrum. Da den
internationella hotellbranschen fort-
sdtter att konsolideras till firre och
storre hotellkedjor har man inom
VingCard, som framst dr en leverantor
av losningar, koncentrerat sig pa att
bygga starka relationer med de storre
hotellféretagen. Kombinationen av
nybyggnation av hotell, uppgradering
av dldre system vid storre renoveringar
och inférandet av systemet pa mindre
hotell skapar goda tillvixtméijligheter.
Eftermarknadsforsilining och service-
och supportavtal ir ytterligare ett vik-
tigt tillvixtomrade.

VingCards forsiljning i Europa,
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Mellanostern och Afrika fortsatte att
oka berydligt under 2000. VingCards
tillvixt var stdrre dn marknadens
allmanna tillvixt, och marknadsan-
delarna okade pa manga omraden.
Den asiatiska regionen visar tecken pa
dterhdmtning efter flera drs tillbaka-
gang. Projekt som lagts pa is aterupp-
tas nu. Den amerikanska marknaden
befinner sig pa samma niva som forra
iret, men en framtida tillvixt forvintas
da det finns ett behov av att uppgradera
de manga elektroniska las som saldes i
borjan av nittiotalet.

Marknaden fér kryssningsfartyg
vixer. VingCards marina division har
haft dnnu ett bra ar och efterfragan for
framtiden ar stark.

Inrikmingen for VingCards produkt-
grupp Persona ar universitetsbostader,
Hir finns ett behov av avancerade och
latthanterliga sdkerhetslésningar, och
marknaden vintas viixa betydligt.

Elsafe International hade dnnu ett
bra dr, och uppnadde sin foérvintade
forsdljningsokning med 2o procent fler
salda kassaskdp. Den nordamerikanska
divisionen uppnddde sirskilt goda
resultat, och en ytterligare positiv
utveckling var tillvixten for andra aret
i rad pa den viktiga asiatiska mark-
naden, vilken tyder pa att Elsafe som
varumdrke overlevt konjunkturned-
gangen. Det finns en etablerad
marknad for elektroniska kassaskdp
for hotellrum pa storre hotellanligg-
ningar, och snabb tillvixt forvintas da
kassaskdp allt oftare blir en del av
standardutrustningen pa innerstads-

hotell.

Trenden mot hégre sékerhet

Det allmidnna sikerhetsmedvetandet
bland hotellgdster 6kar standigt. Inom
VingCard koncentrerar man sig darfor
pa att identifiera kundernas behov och

pa att utveckla nyskapande produkter
anpassade sirskilt till kundgruppen.
Samarbete och utbyte av kunskap och
erfarenhet har resulterat i minga virde-
fulla innovationer. Det faktum artt
VingCard ingdr i AssA ABLOY-koncernen
gor det ocksd mojligt for foretaget att
tillgodose kundens alla sikerhetsbehov.

Nya produkter och initiativ

Tillsammans med sina storre kunder ar
man nu inom VingCard sysselsatt med
att utveckla reknik for framtidens
hotellrum, dar tekniken kommer att
vara central fér kombinationen av
bekvamlighet med sidkerhet och trygg-
het. Moderna sikerhetsprodukter
maste vara enkla att forstd och art
anvinda, bade for hotellpersonal och
hotellgister.

Utformningen blir ocksa allt vikti-
gare. Lasen dr en viktig del av ett
hotells inredning, miljé och atmosfir.
Det nya DA vVINCI-laset, forst installerat
i Kopenhamnshotellet Admiral, ar ett
bra exempel pd detta, da det kombi-
nerar mangsidigher med samtida design
och smartkortsteknik.

Elsafes Infinity-kassaskdp, som lan-
serades forra aret, har blivit etablerade
som en avancerad lésning inom de
storsta internationella hotellkedjorna. 1
kassaskapen anviands samma system av
typen Lock-SafeLink som i VingCards
pa vinci-las, vilket innebar att kun-
derna kan dra nytta av gemensamma
funktioner hos produkter frin Ving-
Card och Elsafe.

TIMELOX

Timelox dr viarldsledande pa Dual-
Card-teknik (som innebir att gisterna
anvdander magnetkort och personalen
smartkort), som féretaget introduce-
rade i hotellbranschen for tva ar sedan.
Den storsta delen av forsiljningen sker



Exklusiva Renaissance Riverside Saigon Hotel &r en av manga anldggningar i vériden med de sékra lasen
fran VingCard,

till hotellféretag som vill integrera sina
olika system. Dual-kortet dr helt inte-
grerat med alla system i1 byggnaden,
exempelvis system for property manage-
ment, bokning, incheckning, tidrapport-
ering, overvakningskameror och casino-
overvakning. Systemet dr installerat i
nagra av virldens storsta och mest
berémda hotell, exempelvis Venetian
och Aladdin i Las Vegas.

Marknad och utveckling

Timelox specialiserade internationella
distributionsnitverk med tonvikten pa
en hég nivd av kundservice fortsitter
att vixa. Redan under sitt forsta ar i
ASSA ABLOY-koncernen har Timelox
funnit interna partners och nya moijlig-
heter till forsilining av sina passer-
systemsprodukrer till andra marknader
dn hotellmarknaden. I Sverige har flera
stora projekt inom sjukhus, férvaltning
och storforetag installerats.

Trenden mot hogre sékerhet

Med sina Smart-Cardlosningar har
Timelox tagit tekniken for dérrldsning
in i framtiden. Varje anvindare far ett

individuellt utfardat kort med rilltrade
till exakt de dorrar som krivs under
ritt tidseriod. Det ger betydligt battre
sdkerhet dn tidigare system dar tilltrdde
oftast gavs till ett visst urval. All infor-
mation lagras nu i en krets pa kortert, sa
att det blir méjligt att f& information
om vilka dérrar som 6ppnades och vid
vilka tidpunkter detta skedde.

Timelox infraréda kommunika-
tionssystem och system for virmeregle-
ring innebir kostnadseffektiva tekniska
lésningar for central Gvervakning av
varje rum i ett hotell.

Nya produkter och initiativ

For att behilla sin marknadsledande
stallning fortsdtter Timelox att utveckla
sikerhetssystem som ir effektiva, sikra
och ldttanvdnda. Under 2000 integre-
rade Lockwood i Australien tekniken
fran Timelox i en ny dérrenher for den
lokala marknaden.

Inom Timelox planeras fér samar-
bete med andra féretag inom koncernen
for att bygga in elektroniska funktioner
i mekaniska liasanordningar.

Hotellas:

Forsaljning for hotellasverksamheten
inom ASSA ABLOY uppgick under 2000
till 1 052 miljoner kronor (965), vilket
innebar en organisk tillvaxt pa 4 procent.
Exporten till koncernbolag i andra lander
uppgick till 62 miljoner kronor.

VingCard a.s

Varidsledande leveranttr av sakerhetsldsningar
till hotellindustrin.

VD och chef for VingCard-gruppen:

Dag Schijerven.

Elsafe International a.s
Véridsledande inom digitala kassaskap for hotellrum.
VD: Alvin Berg.

VingCard dotterbolag:

Brasilien VD: Erik Petersen
Kanada VD: Larry Cechet
Frankrike VD: Christian Henon
Tyskland VD: Ansgar Frische
Hongkong VD: Tommy Leung
Singapore VD: Fred Johansson
Thailand VD: Phonlavit Manchakra
Storbritannien  VD: Howard Witt

USA VD: Mats Gustafsson
Timelox AB

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor hogteknologiska
sékerhets- och passersystem. Kunderna utgérs av
hotell, sjukhus och foretag. Timelox AB har ett varlds-
omspannande distribution- och servicendtverk.

VD: Jan Wabréus

Trender
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Forsaling 1052 965 952 794 681

Antal anstllda
i genomsnitt 710 669 605 623 558

Omséttning per produktgrupp

Hotellkassa-
skép, 18%

Hotellds, 82%
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Forvaltningsberattelse

M Assa ABLOY AB (publ.) org.nr
556059-3575 arsredovisning innehéller
koncernens redovisning for verksam-
hetsdret 1 januari-31 december 2000.

Agarférhallande

AssA ABLOYs huvuddgare dar Wartsild
Corporation (16,4 procent av kapitaler
och 29,1 procent av rosterna),
Investment AB Latour/sixi (9,2 pro-
cent av kapitalet och 18,4 procent av
résterna) och Melker Schorling (3,6
procent av kapitalet och 5,0 procent
av rosterna), vilka i styrelsen represen-
teras av Georg Ehrnrooth, Géran
Ehrnrooth, Gustaf Douglas och
Melker Schorling.

Foretagets ledning

Styrelsen beslutar om koncernens
overgripande strategi, forviry av fore-
tag och fast egendom. I Gvrigt ansvarar
styrelsen f6r koncernens organisation
och férvaltning enligt Aktiebolags-
lagen. Styrelsens arbetsordning ut-
arbetades 1998.

Styrelsen bestdr av sju ledamoter
och tva arbetstagarrepresentanter samt
tvd arbetstagarsuppleanter. Styrelsen
sammantrider minst fyra gdnger per
ar, varav minst ett mote innebdr ett
besok i och férdjupad genomgang av
ett verksamhetsland. Under 2000 har
11 styrelseméten dgt rum.

Bolagets revisor deltar vid styrelsens
arliga bokslutsméte, och nagon speciell
revisionskommitté finns déarfor inte
utsedd.

Koncernens ledningsgrupp bestar
av arton personer. Inom ledningsgruppen
finns ett fordelat geografiskt ansvar i
syfte att erhdlla snabba och korta
beslutsvigar. Koncernen efterstriavar
en platt och enkel organisation; stor
vikt liggs dirfor vid decentralisering
av beslutsprocessen.

I den arliga budgetprocessen sitter
styrelsen och koncernens lednings-
grupp ramarna for verksamheten,
baserat pa forbattring mot tidigare 4r,
samtidigt som grunden lidggs for en

54 « ASSA ABLOY /2000

stark decentralisering av koncernens
verksamhet. Den gemensamma finans-
och redovisningspolicyn sdtter ramarna
for finansiell styrning och uppféljning.

Véasentliga handelser

Koncernsamordning. Den kontinuerliga
benchmarkingen mellan de olika enhet-
erna ger fortsatt resultat i form av
okad produktiviter samt marginal-
forbattringar. En fortsatt fokusering
pa 6kad tillvixt genom korsférsiljning
av produkter pd nya marknader dir
koncernen ar representerad har priglat
aret. Samordningen mellan de olika
enheterna inom koncernen fortskrider.

Férvire. De under aret beslutade for-
virven av Yale Intruder Security samt
HID utgér betydande tillskote till
koncernen och adderar styrka savil
geografiskt  som  produktmissigt.
Omsittningen under 2000 har 6kat med
cirka 2700 Mskk till foljd av de under
aret genomférda férvirven och kon-
goodwill har o6kat med
8 400 MSEK. Denna avskrives i huvudsak

cernens

over 20 ar. Endast mindre reserveringar
har gjorts for omstruktureringskost-
nader i samband med férvirven.

Forvarv under 1999 som
konsolideras fran &r 2000

Forvéiry av effeff, Tyskland. Forvirvet
av effeff som tillverkar elektromeka-
niska slutbleck bidrar till att skapa en
virldsledande position for koncernen
inom elektromekanisk lasning. Over-
tagande av huvudigarens andel skedde
per 1 februari 2000, varigenom cirka
94 procent av bolaget kontrolleras av
assa aBLOY. effeffs marknadsledande
division i Tyskland ndr der galler
inbrotts- och brandlarm avyttrades
under varen da detta omride var av
mindre strategisk berydelse for assa
ABLoy. Forsiliningspriset uppgick till
365 MDEM, Efter avyttringen har effeff
en omsittning om cirka 150 MDEM
med en fortsatt hég marginal 6versti-
gande 20 procent.

Forvary av Mul-T-Lock. Mul-T-Lock
ar Israels ledande tillverkare av las och
lascylindrar, med en betydande export-
andel. Bolaget forfogar over en
modern produktionsanldggning och
har ett produktprogram anpassat for
manga marknader. Efter avyttring av
bolagets tillverkning av sikerhetsdérrar,
vilker skedde i samband med over-
tagandet, omsatter bolaget 40 MuUsD.
Bolaget konsolideras frin 1 februari
2000. Agarandelen uppgar till 89 pro-
cent.
Férvdry  av ARl Ldsgrossisten.
Forvarvet starker assas distributions-
kapacitet i Sverige. Bolaget konsolideras
frdn 1 april 2000.

Forvirvy av Sloth & Co. Genom for-
virvet starker Assa ABLOYs danska
dotterbolag Ruko sin distributionska-
pacitet i Danmark och kan erbjuda
forbittrad kundservice. Bolaget kon-
solideras frian 1 juli 2000

Férvéarv under 2000

Férviry av Yale Intruder Security. Den
24 mars tecknade AssA ABLOY AB ett
avtal med Williams plc om forviry av
Yale Intruder Security. Direfter triffades
en overenskommelse med Gunnebo AB
avseende avyttring av bank- och skap-
verksamheten. For Assa ABLOY innebar
avyttringen att koncernens resurser
kan fokuseras pi nya mer intressanta
lasaffirer. Genomférande av affiren
sker i takt med att nddvindiga
myndighetstillstand erhallits.

Till foljd av diskussioner med
amerikanska konkurrensmyndigheten,
har férvdrvet av det spanska bolaget
Tesa sa med dotterbolag, vars omsitt-
ning uppgar till cirka 700 MSEK, skju-
tits upp. Forvirver forvintas kunna
genomforas under sommaren 200T.

Forvirvet av Yale Intruder Security
adderar 45 procent till den totala
omséttningen samridigt som kassaflo-
det paverkas klart positivt fran start.
Efter avytiring av kassaskapsdelen for-



vantar ASSA ABLOY att divisionen,
inklusive Tesa SA, kommer att omsit-
ta ungefdr 5§ 600 MSEK.

Bada grupperna har kompletterande
styrkor och den geografiska éverlapp-
ningen dr liten. Méojligheterna till
organisk tillvixt genom korsforsilj-
ning inom den nya koncernen dr
omfattande. P4 nya marknader finns
en oOkande efterfrigan pa bittre lds
och hogre sikerhet. Assa ABLOY har en
stark position genom sina forsiljnings-
bolag i Osteuropa och Sydostasien och
Yale Intruder Security dr ledande i
Kina, Sydafrika och Sydamerika. Inom
det elektromekaniska omradet kommer
den nya koncernen att kunna dra nytta
av gemensam forskning och utveckling
och dirigenom skapa en 6kad innova-
tionskraft och snabbare framtagning
av nya produkter. Férvirvet konsoli-
deras fran 2§ augusti 2000,

I enlighet med forvirvsavtalet
avseende Yale Intruder Security, inklu-
sive Tesa sa, har det slutliga forvirvs-
priset nu faststéllts till 765 mGBp, vilket
ir 60 MGBP ldgre 4n det som tidigare
kommunicerats. P4 motsvarande sitt
har férvarvspriset avseende forsilj-
ningen av kassaskdpsverksamheten till
Gunnebo aB reducerats med 8 MGBP.

Képeskillingen, exklusive Tesa sa,
uppgick till 680 MGBP varav 205 MGBP
erlades med egna aktier. Genom for-
virvet uppstar en goodwill vilken upp-
gar till cirka 520 mGBP. Forvirvet av
Yale Intruder Security var kassaflédes-
positivt fran starten. Forvdrver inklu-
sive drets emissioner forvdntas inte
paverka vinsten per aktie under 2001
for att darefter bidra positivt.

Férviry av  Trimec. Trimec Aar
Australiens ledande tillverkare av
elektriska slutbleck med omsittning

uppgdende till 5 Maubp. Féretagets

innovativa produkter kompletterar vil
Assa ABLOYs produktprogram. Genom
férvirvet stirker Assa ABLOY sin posi-
tion pa den australiska marknaden si-

vil som pa den snabbvixande globala
marknaden f6r elektromekaniska las.
Bolaget konsolideras fran 1 juni 2000.

Forvdrv av Scovill. Optionen att for-
virva de resterande §1 procent av
aktierna i Scovill har lsts in och bola-
get konsolideras fran 1 juli. Den mex-
ikanska marknaden visar god tillvixt.
Bolaget har utvecklats starkt det
senaste aret, omsatter nira 2§ MUSD
och visar hog l6nsamhet.

Férvirv av Hip. Ett traditionellr las-
system dr ett mekaniskt passersystem
bestidende av identifiering — nyckeln
och blockering — laset. I ett elektro-
niskt passersystem sker identifieringen
genom kort och kortlasare och block-
eringen med hjilp av der elektromeka-
niska laset.

Den elektroniska identifieringen
har hittills saknats i Assa ABLOYs
produktportfolj av mekaniska och
elektromekaniska lis. Det har dock
blivit allt viktigare och mer intressant
att nd en ledande position dven i detta
segment.

De framsteg som gors inom mobil-
telefoni respektive elektronik skapar
mdijligheter for utvecklingen av intelli-
genta och dven fjarrkontrollstyrda las.
Teknologin for beroringsfri radio-
frekvensiell identifiering 4r kdrnan i en
sddan urveckling.

HID har en virldsledande position
inom beréringsfria kort och kort-
ldsare, baserad radiofrekvensiell identi-
fieringsteknologi, RFID. Av alla passer-
system som siljs i vdrlden idag dr 7o
procent baserade pd beréringsfri lds-
ning. HIDs marknadsandel inom detta
segment uppgdr till 40 procent.

HIDs omsittning under 2001 for-
védntas uppga till Mmusp 1r1o. Bolaget
har genererat en imponerande stark
och l6nsam tillvixt under ett antal ar.
EBIT marginalen ligger vil i nivd med
de elektromekaniska bolag som assa
ABLOY forvirvat nyligen. Marknaden
for elektroniska passerkontrollsystem
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vaxer med 1o-15 procent arligen. HID
har dragit nytta av denna tillvixt och
samtidigt stadigt vunnit marknadsan-
delar med sin egen teknologi. HID for-
viintas fortsdtta visa god tillvaxt fran
savil befintliga som nya produkter
baserade pa foretagets RFID teknologi.
Kopeskillingen uppgar till Musp 250
med en tilliggskopeskilling pa upp till
MUSD 30, beroende pa vinstforbartt-
ringen under 2001. Genom forvirvet
uppstar en goodwill vilken berdknas till
MUSD 2I5.

HID konsolideras fran den 1 januari
2001. Forvirvet ar kassaflodespositivt
fran start. Effekten pa vinsten per
aktie forvdntas vara neutral eller svagt
negativ under 2001 for att sedan bidra
positivt frin och med 2002.

Férvdry av Rofu. Rofu ar en schweizisk
tillverkare av elektriska slutbleck och
dorrmagneter med forsdljning |
Schweiz och Tyskland. Bolagets om-
sattning 2000 uppgick till 2 McHF.
Bolaget konsolideras fran 2001.

Forvarv under 2001
Férvarv av mexikanska Grupo
Industrial Phillips s.A. de c.v. Phillips
tillverkar ett komplett sortiment av
lasprodukter i huvudsak fér den
mexikanska marknaden men har
ocksd viss export, framfor alle till
Latinamerika. Foretagets huvud-
produkt dr utanpdliggande las vilket
ir den vanligast férekommande las-
typen i Mexiko. Phillips och Scovills
produktportfoljer kompletterar varandra
vil och 6verlappningen ar liten.

Phillips ligger i Mexico City och
har ett omfattande nadtverk av distri-
butorer. Bolaget grundades 1959 och
har cirka 2 500 anstillda. Phillips visar
god tillvixt och hég lonsamhet. D3
Scovill ocksa har sin fabrik i Mexico
City finns det synergier och tillvixt-
mojligheter att tillvarata mellan de tva
foretagen.

Forvirvet av Phillips férutsdtter
godkinnande av mexikanska kon-

kurrensmyndigheter och forvarvet for-
viantas kunna slutféras under andra
kvartalet 2001.

ASSA  ABLOY etablerade sig i
Mexiko 1998 genom forvarver av
Scovill. Mexiko har en befolkning pa
cirka roo miljoner. Landert ar politiskt
stabilt och visar stark ekonomisk
tillvaxt. Nybyggnationstakten dr hog
och behovet av sikerhet 6kar. Phillips
ar vl forberedda for att kunna méra
den okande efterfragan.

Phillips forsiljning fér 2000 upp-
gick till cirka 600 MSEK med en hog
rorelsemarginal (EBIT). Goodwill upp-
gar tll cirka 140 MSEx och kommer
att skrivas av under en 20 ars-period.
Forvirvet forvintas ej paverka vinst
per aktie under 2001 och bidra posi-
tivt fran och med 2002.

Férvdry av minoritetsposten i Yale-
Guli. Diskussioner under hosten med
kinesiska staten, var joint-venturepartner
i Yale Guli, har resulterat ett forvary
av deras 4o-procentiga minoritetsandel.
Priset for aktierna uppgar till MusD
23, motsvarande bolagets egna kapi-
tal. Hirmed skall alla ledningsresurser
kunna koncentreras pa verksamhetsre-
laterade fragor med tydliga mal och
ansvar och en effektiv benchmarking.

Integration av forvarv

ASsA ABLOY har beslutat att delta med
en egen bat i Volvo Ocean Race i syfte
att stodja det integrationsarbete som
for ndrvarande pagar mellan gruppens
cirka roo bolag samt att stirka och
utveckla gruppens varumarken virlden
over. Projekret beriknas kosta 12 MUSD.

Finansiering av forvarv

Nyemission med foretridesritt, 1:25.
Sdsom en del av finansieringen av fore-
tagsforvirv rekommenderade styrelsen
att en nyemission skulle genomféras.
Detta forslag godkindes vid ordinarie
bolagstimma den 3 maj 2000. De nya
aktierna emitterades till en teck-
ningskurs om 120 SEK per aktie. Tjugo-



fem gamla aktier av serie A berittigade
till teckning av en ny aktie av serie A
och tjugofem gamla aktier av serie B
berdrtigade till teckning av en ny aktie
av serie B. Teckningsperioden strickte
sig fran 15 maj 2000 till 5 juni 2000.
Emissionen tecknades till 99,9 procent
och inbringade 1 518 MSEK.
Apportemission med avvikelse [fran
aktiedgarnas foretridesrditt. Ordinarie
bolagsstimma beslutade dessutom att
oka bolagets aktiekapital med hogst
19 765 032 kronor genom utgivande av
hogst 19 765 032 nya aktier av serie B,
envar aktie a nominellt 1 krona. Skilet
till avvikelsen fran aktiedgarnas fére-
tradesrdtt var att kopeskillingen for
ASSA ABLOY ABs forvirv av Williams
lasdivision, Yale Intruder Security, del-
vis erlades genom nyemitterade B-akti-
er i AssaA ABLOY AB. Antaler akdier
baserades pa ett pris per aktie om 145
sex, vilket var genomsnittskursen
under veckorna fore undertecknandet
av avsikesforklaringen.

I tilligg tll ndmnda emissioner
undertecknades den 27 juni en ny syn-
dikerad ldnefacilitet pd 1 200 MEUR.
Faciliteten ar en Multi-Currency
Revolving Credit, och uppdelad i tva
trancher; en 364-dagars tranche pa
420 MEUR med option for ASSA ABLOY
att forlinga och en femarstranche om
780 MEUR. Lanet ersitter det tidigare
Multi-Currency lanet om 500 MUSD.

Forsaljningen av aterkopta personal-
konvertibler 9s5/co, vilka utgjort
placering av overskottslikviditet, in-
bringade s24 MSEK och genererade en
finansiell intakt uppgdende till 323 MSEX.
Finansiella engdngskostnader i samband
med férvirvet av Yale Intruder
Security uppgdende till 325 Msex har
belastat resultatet fordelat pa kostnader
i samband med re- och nyfinansiering
125 MSEK samt en engingspremie
uppgaende till 200 Msek vilken ger
ett forsikringsskydd mot stigande
rantor under kommande tredrsperiod.
Samtliga konvertibla skuldebrev
1995/2000 har hirigenom konverte-
rats till aktier.

Kommentarer
till resultatréakning

Koncernens omsdttning uppgick till
14394,T MSEK (10277,2). Detra 4r en
okning med 40 procent jimfort med
1999. I lokal valuta uppgick 6kningen
till 37 procent varav den organiska till-
vixten for jamfoérbara enheter uppgick
till 5 procent (5), forvirvade enheter
svarade for 32 procent av volyméokningen.
Rorelseresultater fére avskrivningar
EBITDA uppgick till 2 705,4 MSEK
(1 860,7). Detta innebir en okning
med 45 procent jamfort med 1999.
Okningen 4r framst hanforlig till for-
battringar inom operativa enheter
samt forvdarv., Bruttomarginalen,
berdknad som rorelseresultat fore
avskrivningar i forhéllande till omsitt-
ningen uppgick till 18,8 procent (18,1).

Koncernens resultat fore goodwill-
avskrivningar uppgick till 2 107,2 MSEK
(1 382,4), en 6kning med 52 procent.
Rorelsemarginalen fore goodwillavskriv-
ningar uppgick till 14,6 procent (13,5).

Goodwillavskrivningarna uppgick
till 387,0 MSEK (189,0). Okningen ir
hdnforlig till forvdrven under 2000
och 1999.

Koncernens resultat fore skatt
uppgick till 1 402,0 MSEK (980,6).
Detta innebdr en 6kning med 43 procent
jamfore med foregdende ar. Resultat-
andelar 1 intressebolag innehaller
huvudsakligen resultatet under forsta
halvaret frin dgda andelar i Scovill.
I jamforelse med féregdende ar har
dndrade valutakurser paverkat kon-
cernens resultar positivt med 21 MSEK
(34) vid omrdkningen av dotterbola-
gens resultatrikningar. Vinstmargi-
nalen definierad som resultar fore skatt
i forhallande till omsittningen uppgick
till 9,7 procent (9,5).

Koncernens skattekostnad uppgick
till 453,101 MSEK (279,6), vilket mot-
svarar en effektiv skattesats om 32,3
procent (28,5) i forhillande till resultat
fore skatt.

Moderbolagets resultat fore skatt upp-
gick till 130,0 MSEK (261,2).

Kommentarer
till kassaflodesanalys

operativa kassafléde
uppgick till 1 755,6 MSEK (1 218,5),
vilket motsvarar 125 procent (124) i
forhdllande till resultat fére skatr.
Kassaflde fran lopande verksamhet
fore rdantor och skatt uppgick till
2703,8 MSEK (1 862,6) en ékning med
45 procent i foérhdllande till fore-
gaende ar.

Investeringar 1 materiella anligg-

Koncernens

ningstillgangar reducerat med forsilj-
ning av materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 496,9 MSEK (390,2) vilket
motsvarar 83 procent (86) i férhillande
till avskrivningar pa materiella anligg-
ningstillgangar belépande pa riken-
skapsaret.

Total kopeskilling f6r investeringar
i dotterbolag uppgick till 10 780,6
MSEK (716,8). Férvirvad nettoskuld
uppgar tll 1 142,7 MSEK (514,9). De
under 2000 genomférda férvdrven har
till stor del lanefinansierats.

Utdelning till aktiedgarna avseende
rikenskapsaret 1999 uppgick till
237,5 MSEK (178,2), vilket motsvarade
cirka 0,74 SEK per aktie.

Moderbolagets kassaflode uppgir
till 0,6 MSEK (78,5).

Kommentarer
till balansrakning

Kundfordringarna uppgick till 3 276,3
MSEK (1 796,2), vilket motsvarar 22,8
procent (17,5) av omsittningen.
Okningen forklaras huvadsakligen av
forvarvade kundfordringar.

Varulagret uppgick till 2 808,4 MSEK
(1 564,7), vilket motsvarar 19,5 procent
(15,2) av omsittningen. Okningen
forklaras dven har till storsta delen av
forvirvat lager. Immateriella anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 12 259,0
MSEK (3 388,1).

I 6kningen ingar forvarvsgoodwill
uppgaende till 8 414,1 MSEK.

Materiella anldggningstillgangar
uppgick till 4 811,0 MSEK (2 955,4).
Direkta nettoinvesteringar i materiella
anliggningstillgdngar uppgick till
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496,9 MSEK (432,2).

Det sysselsatta kapitalet i koncernen,

beriknat som totala tillgdngar redu-
cerat med rintebidrande tillgangar,
icke rdntebdrande kortfristiga och
langfristiga skulder inklusive latent
skarteskuld, uppgick till 19 847 MSEK
(8 602). Okningen ir framfor allt hén-
forlig till forvirvet av Yale Intruder
Security. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 13,6 procent
(15,5).
Moderbolaget har investerat ytterligare
i aktier i dotterbolag, bl.a. israeliska
Mul-T-Lock, engelska Yale Security
och italienska Yale Security Products.
Den enskilt storsta investeringen mot-
svarande 6 coo MSEK avser ett aktie-
dgartillskott till Assa aBLoY Financial
services AB.

Finansiering
Likvida medel uppgick till 1 479,5
MSEK (196,2). De likvida medlen ir
placerade i banker med hog kredit-
virdighet. Nettoskuldsittningen upp-
gick till 8 559,9 MSEK (2 997,7), varav
969,0 MSEK (606,6) utgjordes av
pensionsskulder. Nettoskuldsittningen
okade p.g.a. forvarven vilker delvis
reducerades av nyemissionen och det
starka operativa kassaflodet.
Koncernens ldngfristiga linefinan-
siering utgdrs huvudsakligen av Multi-
Currency-Revolving-Credit-avtalet pa
maximalt 1 200 MEUR. 780 MEUR
loper pd fem dr medan 420 MEUR
léper pa ett ar med option till f6rling-
ning. Vid Arsskiftet var 775 MEUR
utnyttjat. Rantetackningsgraden, berik-
nad som resultat fore skatt okat med
rintenetto dividerat med rdntenetto
uppgick till 5,5 (5,3).
Rintebindningen ar i huvudsak
kort, med genomsnittliga l6ptider
under ett ar, dels mot bakgrund av att
koncernens intikter i huvudsak foljer
utvecklingen i respektive land, dels
mot bakgrund av ett starkt kassaflode.
Eget kapital uppgick till 10727,3 MSEK
(5337,0). Soliditeten uppgick till 43,3
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procent (49,6). Skuldsdttningsgraden
beriknad som netroskuldsittningen
dividerad med eget kapital uppgick till
0,80 (0,56).

Personal

Medelantalet anstédllda uppgick till
16 881 (12 654). Okningen samman-
hianger i huvudsak med férviarven av
Yale-bolagen.
Koncernens totala lénekostnader och
ersdttningar, inklusive semesterersatt-
ningar, men exklusive sociala kostnader
uppgick till 3 539,6 MSEK (2784,3).
Medelantalet anstillda i moderbo-
laget uppgick till 31 (21).

Miljopaverkan

ASSA ABLOY-gruppen bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i fyra av dotterbolagen i
Sverige. Koncernens tillstdnds- och
anmalningspliktiga verksamhet paver-
kar den yttre miljén huvudsakligen
genom dotterbolagen Assa AB, Assa
Industri AB, AB FAs Lasfabrik och Fix
AB. Bolagen bedriver mekanisk verk-
stad och gjuteri och dirtill horande
anldggning for ytbeldggning, vilket
paverkar den yttre miljon med utslapp
till vatten och luft.

Dotterbolagen Assa  aB, Aassa
Industri aB, AB Fas Lasfabrik och Fix
AB arbetar aktivt med miljofragor och
ar certifierade enligt ss-EN 150-14001.

Pagaende legala tvistemal

ASSA ABLOY informerade den 17
november 1999 om ett juryutslag i en
domstol i Dallas, Texas, innebarande
att VingCard kunde tvingas betala ett
skadestind 4 cirka 12,5 MUsD pa
grund av en pastadd felaktig uppsig-
ning av ett underleverantorsavtal.
Domaren i malet har nu avkunnat
dom enligt juryutslaget, och VingCard
har samtidigt overklagat till nista
instans, Texas Court of Appeals.
VingCard och dess amerikanska
advokater foérvdntar sig ett vasentligt
battre utfall i Texas Court of Appeals

nir domslut meddelas vilket forvintas
ske inom de narmaste manaderna.

ASSA ABLOY har inte kunnat gora
en slutlig bedémning av denna situa-
tion och dess slutliga potentiella kost-
nad for koncernen. Dirfor har inga
reserveringar gjorts 1 koncernens
balansrikning.

Utsikter infor 2001

ASSA ABLOY star vil rustade att mota
kommande utmaningar. Koncernen
kommer att kunna dra foérdel av sin
ledande forskning och utveckling och
globala distributionskraft fér att mota
ménniskors 6kade behov av sidkerhet.
Det finns alltjimt mojligheter for
okade marginaler i sivil gamla som
nyforvirvade bolag. Dessutom fort-
siatter omstruktureringen av las-
branschen vilket skapar méjligheter
till fortsatta forviarv. Sammantaget
skapas ddrmed forutsdttningar for en
fortsatt god forsiljnings- och resultat-
utveckling.

Omsittningen 2001
TESA och Phillips beriknas uppga till
cirka SEK 20 miljarder.

exklusive



Till bolagsstammans férfogande stér féljande vinstmedel

Koncernens fria egna kapital uppgar enligt upprittad
koncernbalansrikning till 1 796,7 MSEK (1 871,6). Niagon éverforing till bundet
eget kapital krivs ej i koncernen.

Till bolagsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:
Arets vinst: MSEK 138,4
Balanserade vinstmedel: MSEK 3 587,2
SUMMA: MSEK 3 725,6
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att o,90 SEK per aktie,
maximalt 321,0 MSEK, utdelas till aktiedgarna

samt att aterstoden overfores i ny rikning.

Stockholm den 7 februari 2001

Georg Ernrooth Melker Schorling Gustaf Douglas
Ordftrande Vice ordfrande
Per-Olof Eriksson Goran Ehrnrooth Gerhard Wendt

Carl-Henric Svanberg
Verkstéallande direktor

Mats Persson Gosta Johnsson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Min revisionsberittelse har avgivits den 9 februari 2001.

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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Koncernens resultatrakning och kassaflédesanalys

Koncernens resultatrakning Koncernens kassaflédesanalys
MEUR'  MSEK  MSEK  MSEK . MEUR"  MSEK  MSEK  MSEK
2000 2000 1999 1998  LOPANDE VERKSAMHET 2000 2000 1999 1998
Omséttning (not 1) 16954 143941 102772 85817  Rorelseresultat 2026 17202 11934 9628
Kostnad for séida varor 10091 -8567,6 -62825 -54630  Avskivningar (not ) BECW 9052 6673 6229
Bruttoresultat 6863 58265 39947 31187  Justering for poster som g y
i ingdr i kassaflodet (not 24) -0,1 -1,6 19 45,6

Kassaflode fore rintor och skatt 3185 27038 18626 1631,3

SR i 2040 24961 -16645 -1368.1  pnoogoch ermdllen rinta (not24) | 420 3569 2268 1993
Administrationskostnader (not 5) -1114 -946,1 7442 5131 Betald inkomstskatt 634 -453.2 1978 2927
Fol kostnader 275 2333 1517 951 Kassaflide fore fordndring av
Ovriga rorelseintakter 12,4 105,4 985 86,4 rbrelsekapital 2231 18937 14380 11393
Ovriga rérelsekostnader 176 -1492  -1504 -1275  Forandring av rorelsekapital (not 24) 11,1 -943  -27.1 875
Rirelseresultat fire by Kassafldde fran
goodwillavskrivningar (not 2) 2482 21072 13824 11013 fépande verksamhet 21 20 17994 14109 10518
Goodwillavskrivningar (not 4) 456 -387.0  -1890 1385  |NVESTERINGSVERKSAMHET
Rorelseresultat 2026 17202 11934 9628  |yesteringar/forséiningar | materiella
anlaggningstillodngar (not 24) 68,5 4969 -3902 -3162
Finansnetto (not 7) B -390 -3306 -2301 -227.8 Investeringar | dotterbolag -660.3 -46724 -6215 -8255
Resultatandel Investeringar i intressebolag = = -39 1099
i intressebolag 1,6 12,4 17,3 134 Ovriga investeringar (not 24) 2.4 -199  -3984 -1622
Resultat fore skatt 1651 14020 980,6 7484 Kassaflode fran
investeringsverksamhet -611,2 -5189,2 -1414,0 -14138
Skatt pa Arets resultat (not 8) 52,3 -4438  -2783 2116
r— 40 93 13 04  FINANSIERINGSVERKSAMHET
T Nyemission 1778 15099 19852 =
Utdelning -280 -2375 -1782 -1238
Minoritetsandel 40  -338 141 -104 Upptagna 1 och amortering
Arets resultat 1078 9151 6869 5260  avlinneto 3930 33363 -17136 4808
Kassafldde fran
finansieringsverksamhet 542,8 46087 93,4 357,0

1) kurs EUR/SEK 8,49

2) kurs EUR/SEK 8,87 ]
ARETS KASSAFLODE (not 24) 1436 12189 90,3 -5,0

NETTOSKULDENS FORANDRING _

Nettoskuld vid arets bérjan® 3380 29977 42373 34420
Kassaflidets paverkan

pa nettoskulden 2493 21163 -18039 485,8
Justering forvarvade likvida medel 2743 23288 - =
Nettoskuld i férvarvade bolag 1846 11428 5149 2145
Omrékningsdifferens och Gurigt =312 -25,7 49,4 95,0
Nettoskuld vid arets slut” 9650 85599 29977 42373
OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflide fran lopande verksamhet 2118 17994 14109 10518
Investeringar/fdrsljningar | materiella

anldggningstiligngar (not 24) 585  -4969 -3902  -316,2
Aterldggning av betald skatt 534 4532 197.8 2927
Operativt kassaflide 206,'& 17556 12185 10283
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Koncernens balansrakning

Tillgangar Eget kapital och skulder
MEUR" MSEK MSEK MSEK MEUR" MSEK MSEK MSEK
00-12-31 00-12-31 99-12-31 98-12-31 00-12-31 00-12-31  99-12-31 98-12-31
Anlaggningstillgangar Eget Kapital (not 14)
Immateriella Bundet eget kapital
anlaggningstiligingar : Aktiekapital 397 3525 3144 711
(bl ot 7 1 361 R0 32455 25243 Bundna reserver 9571 85781 31510 20062
Immatem.alla fanlgtleier (not 10) 204 1811 1423 143,7 Summa bundet eget Kepital 10068 89306 34654 20773
Summa immateriella
anlaggningstillgangar 13821 12259.0 33881 26680
Fritt eget kapital
Materiella Fria reserver 948 8816 11847 1119
anléggningstiligangar (not 11) Arets resultat 1078 9151 6869 5260
Byggnader 1825 16183 10777 10201 Summa fritt eget kapital 2026 1,796,7 18716 6379
Mark och markanfaggningar 593 5259 3560 3278 Summa eget kapital 12094 107273 53370 27152
P4gaende nyanldggningar 26,7 237.2 1365 1086
Maskiner 2158 19143 10883 10505 Minoritetsintresse 63,1 559,8 266,8 32,1
Inventarier 58,1 515,3 296,9 270,8
Summa materiella ot Avsittningar
anlaggningstillgangar 5424 48110 29554 27778 ——— = ;
Avséttning till PRI-pensioner 6,6 58,9 55,8 52,9
. . Avsattning till dvriga pensioner 102,7 910,1 550,8 584,2
Finansiella :
anliggningstillgangar Latent skatteskuld 817 81,3 3337 4077
Aktier | intressebolag 6.7 598 1690 1529 Summa avsdttningar 141,0 12503 9403 104438
Andra aktier och andelar 0.8 7.3 330,2 3.2
Langfristiga fordringar 50 442 290 1719 Langfristiga skulder (not 16) _
Latent skattefordran 474 4200 3266 3198  Langfristiga lan 8695 77122 22988 32960
Summa finansiella _ Konvertibelt forlagslan {not 18) 282 250,0 2086 3127
anlaggningstiligangar 599  531,3 8548 6478 Ovriga langfristiga icke _
Summa anldggningstillgingar 19844 17601,3 71983 60936  rantebarande skulder 03 30 28 837
Summa langfristiga skulder 8980 79652 26003 36924
Omséttningstillgangar
Varulager och pégéﬁﬂde Kortfristiga skulder
arbeten (not 13) 3166 28084 15647 13391 Kortiristiga Ian 1576 13984 779 1325
Kundfordringar 3_69;4- 32763 17962 14268 Skatteskuld 242 2147 163,5 809
Forutbetalda kostnader och i Leverantorsskulder 1658,7 14073 646,7 5320
upplupna intakter 216 1914 98,2 70,4 Upplupna kastnader och .
Ovriga fordringar 52,7 4677 1848 151,1 forutbetalda intakter (not 19) 2005 17790 886.9 7914
Kortfristiga placeringar 1150 10200 2521 164  Ovriga kortfristiga skulder 897 7952 3700 1975
Kassa och bank 82,5 732,1 1951 1214 Summa kortfristiga skulder 630,7 55946 21450 17343
Summa omséttningstillgangar 957,8 84959 40911 31252
SUMMA EGET KAPITAL _
SUMMA TILLGANGAR 2 94'2352'1 26097,2 112894 92188 R SRRIER E 272 11294 97188
ANSVARSFORBINDELSER
STALLDA SAKERHETER (not 20) (not 21)
Fastighetsinteckningar 02 20 240 1433 Garantiforbindelser 522 4629 1658 1248
Firetagsinteckningar 02 1.8 21 31 Ovrigt = % 1127 53

1) kurs EUR/SEK 8,87
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Moderbolagets resultatrakning och kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets kassaflddesanalys
MEUR" MSEK MSEK . ME_UFI.” MSEK MSEK
2000 2000 1999 LOPANDE VERKSAMHET 2000 2000 1999
P 198 2687 1009 Arets resultat 164 1384 2645
Ovriga rérelseintakter 12,7 108,0 314 Awreiviltiger ek 4) B 83 34
Rorelseresultat (not 2) 7.1 607  <7g5  rosalning avaklier (not 6) - - 0.3
Merféring av bokslutsdispositioner -1.0 -84 -
Resultat fran finansiella investeringar: F;ﬁ::f::r;}re e 158 1339 268.2
Resultat frdn aktier och _
andelar i dotterbolag (not 6) 429 3639 4265
Finansnetto (not 7) 204 4731 % Kortfristiga fordringar okning/minskning (-/+) ~ -264  -2239 7.5
Resultat fére skatt 15,4 130,1 261,2 Kortfristiga rorelseskulder (-/+) 10,8 91,2 -501,5
Férandring av rorelsekapital -156  -132,7 -494,0
Bokslutsdispositioner 1,0 84 - }
Skatt hanforlig til idigare & (not 8) 0,0 0,1 - Eﬁa&"ﬂgﬁmh a e T
Skatt pa arets resultat - — 33
Arets resultat 164 1384 2645 \yESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i inventarier 0,7 -5,8 -4,8
Investeringar | dotterbolag -1 031 B -87586 -2153.2
Forsdlining av aktier | dotterbolag - - 192,1
Ft'iréTnEﬁé aeringan’skm -
dotterbolag - - 18994
Investeringar i intressebolag - - -
(vriga investeringar - = -115,7
Kassaflode fran
investeringsverksamhet -1032,3 -8764,4 -182,2
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyemission 178.8 15182 19966
Utdelning -28,0 -237.5 -178.1
Upptagna l&n och amortering av 1an netto 8814 74831 -13320
Kassafldde fran i
finansieringsverksamhet 10322 87638 486,5
ARETS KASSAFLODE 0,1 0,6 78,5
LIKVIDA MEDEL (not 23) 3
Likvida medel vid arets borjan® 88 78,5 00
Arets kassaflode 0,1 0,6 78,5
Likvida medel vid arets slut 8,9 79,2 78,5

" Kurs EUR/SEK 8,49
* Kurs EUR/SEK 8,87
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Moderbolagets balansrékning

Tillgangar Eget kapital och skulder
MEUR" MSEK MSEK MEUR! MSEK MSEK
00-12-31  00-12-31  99-12-31 00-12-31  00-12-31  99-12-31
Anlaggningstillgangar _ Eget kapital (not 14)
Materiella anldggningstiligéngar (not 11).
Inventarier 1.5 13,4 11,6 Bundet eget kapital
Summa materiella anldggningstillgangar 1] 13,4 11,6 Aktiekapital 39,7 3525 3144
Overkursfond 767,7 68096 24150
Finansiella anlaggningstillgangar (not 12) Reservfond 72,8 6454 6454
Aktier i dotterbolag 22351 198255 78125  Summa bundet eget kapital 8802 78075 33748
Aktier | intressefiretag - - 104,2
Fordringar hos dotterbolag 41,6 368,7 1.8 Fritt eget kapital
Ovriga langfristiga fordringar 48 422 29 Balanserad vinst eller forlust 403,6 35872 32367
Summa finansiella anldggningstiligangar 22815 202364 79214 Arets resultat 16,4 138,4 2645
Summa anldggningstillgangar 22830 202498 79330 Summa fritt eget kapital 4200 37256 35012
Summa eget kapital 1300,2 115331 6 876,0
Omséttningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 13815 122540 22405 Obeskattade reserver (not 15) 21 18,4 26,8
Qvriga fordringar .55 48,5 23
Forutbetalda kostnader och ol Langfristiga skulder
upplupna ntaldes 21t 1873 69 Langtristiga lan 7672 68050 16821
Ovriga kortfristiga placeringar _5._5.1?-3 4906 246,0 Lingfristiga 1&n til dotterbolag 00 03 B
Kassa och banik &2 792 785 Konvertibelt forlags/an (ot 18) 282 2500 2986
Summa omsattningstillgangar 14723 130596 25742 Koncernkontokredit (not 17) 1109 983.7 8318
_ Summa langfristiga skulder 906,3 80390 28125
SUMMA TILLGANGAR 37553 333094 105072
Kortfristiga skulder
Kortfristiga Ian 19,4 171,8 57,3
STALLDA SAKERHETER Leverantdrsskulder 3 274 57
S = - Skulder till dotterbolag 15067 133648 689,0
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter (not 19) 17,5 1549 39,9
Summa Kortfristiga skulder 15467 137189 7919

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL ~ 37553 333094 105072

ANSVARSFORBINDELSER (not 21)
Garantiforbindelser 32,8 290,6 11,2

" Kurs EUR/SEK 8,87
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens redovisnings- och virder-
ingsprinciper foljer Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekom-
mendationer och uttalanden i verens-
stimmelse med Stockholms Fondbérs
inregistreringskontrakt,
Redovisningsprinciperna dr ofér-
andrade jamfort med tidigare ar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen

moderbolaget och de bolag som vid
arets slut innehas till mer dn 50 pro-

omfarttar

cent av rostvardet samt dven bolag i
vilka koncernen pa annat satt har ett
bestimmande inflytande. I koncernens
resultatrakning ingar under aret for-
viarvade bolag med virden for tiden
frain och med forvdarvsdagen.
Koncernredovisningen har uppréttats
enligt forvirvsmetoden, vilket innebir
att anskaffningsvirdet pa aktier i dot-
terbolag eliminerats mot deras egna
kapital vid forvirvstillfillet. Det egna
kapitalet i dotterbolagen bestams dar-
vid utifrin en marknadsmassig vdrder-
ing av tillgdngar, skulder och avsirtt-
ningar vid forvirvstidpunkten. Om
det i enlighet med férvirvsanalysen
erfordras, gors en avsittning for struk-
turkostnader. For obeskattade reserver
tillhérande férvarvade bolag har
beriknad uppskjuten skatteskuld upp-
tagits bland avsattningar enligt géllan-
de procentsats i respektive land. I de
fall anskaffningsvirdet for aktierna i
dotterbolaget overstiger det forvirva-
de egna kapitalet, vilket beraknas
enligt ovan, hinfors mellanskillnaden
till goodwill, vilken avskrives enligt
plan. Skulle anskaffningsvirdet for
aktierna i dotterforetaget understiga
det forvarvade egna kapiralet, gors en
avsdttning for negativ goodwill som
upploses enligt en bestamd plan.

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse i arets resultat och
eget kapital baseras pa dotterbolagens
bokslut upprittade i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper.
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Intressebolag

Som intressebolag betraktas de bolag
som inte ar dotterbolag men dir
moderbolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 procent av rosterna
for samtliga andelar. Andelar i intresse-
bolag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. I koncernens resultatrikning
ingar andelar av resultater i intresse-
bolagen i resultatet fore skatt. I de fall
anskaffningsvirdet for aktier i intresse-
bolag varit hégre dn andelen av eget
kapital i det képta bolaget vid forvirvs-
tidpunkten, har skillnaden efter analys
av overvardets karaktdr, avskrivits
enligt samma principer som koncern-
goodwill, och belastat andelen i
intressebolagens resultat. Andelen av
intressebolagens inkomstskatter ingir
i koncernens skattekostnad. I koncer-
nens balansridkning redovisas innehaven
av  intressebolagen till anskaff-
ningsvirde justerat fér utdelningar
och andel i resultat efter forvdrvstill-
fallet. Vid faststillande av kapital-
andelen har obeskattade reserver hin-
torts till det egna kapitalet efter avdrag
for beriknad skatt.

Omréakning
av utlandska dotterbolag

Koncernen tillimpar dagskursmeto-
den fér omrikning av bokslut fér alla
utlindska dotterbolag da dessa anses
drivas med hog grad av sjilvstindig-
het. Dagskursmetoden har tillimpats
sd att alla balansposter utom nettore-
sultatet omriknats till balansdagens
kurs. Nettoresultatet har omriknats
till genomsnittskurs, den differens som
hdarmed uppkommer har férts till kon-
cernens fria egna kapital. Resultat-
rakningen har omriknats till genoms-
nittskurs for verksamhetsaret. Dotter-
bolag som bedriver verksamhet i ldn-
der med hog inflation t.ex. Ruminien
omriknas enligt s.k. monetir metod.
Koncernen kurssikrar i viss
omfattning investeringar i utlindska
nettotillgangar (hedging). Kurssak-
ringarna genomférs genom upptagande

av valutalan och terminskontrakt.
Dessa virderas till balansdagskurs.
Kursdifferenserna pa sikringsopera-
tionerna elimineras ur resultatrakning-
en och fors i likher med differenser
fran omrikning av de utlindska netto-
tillgangarna direkr till eger kapital i
balansrikningen. Rintedifferens pa
terminskontrakt periodiseras och
redovisas i resultatrikningen.

Valutakurser

Kurserna pa de i koncernen ingaende
valutorna var i vidgt genomsnitt
respektive per balansdagen foljande:

Genomsnitts-  Slut-

kurs kurs
Australien AUD 5,33 5,28
Belgien BEF 0,21 0,22
Bermudas BMD 9,28 9,69
Brasilien BRL 5,01 4,89
Danmark DKK 1,14 1,19
Estland EEK 054 057
Euroland EUR 8,49 8,87
Finland FIM 1,43 1,49
Frankrike FRF 1,29 1,35
Hongkong HKD 1,18 1,22
Indien INR 0,21 0,20
Indonesien DR 0,0011 0,0010
ran IRR 0,0053 0,0055
Irfand IEP 10,68 11,25
Israel ILS 2,31 2,36
Italien ITL 0,0044 00,0046
Japan JPY 0,085 0,083
Kanada CAD 6,19 6,36
Kina CNY 1,12 1,15
Malaysia MYR 2,42 2,51
Mauritius MUR 0,35 0,34
Mexiko MXN 0,97 1,00
Nederlédnderna NLG 3,85 4,02
Nigeria NGN 0,088 0,086
Morge NOK 1,05 1.07
Nya Zeeland NZD 418 420
Polen PLN 2,12 2,30
Portugal PTE 0,042 0,044
Ruménien ROL 0,00043 0,00037
Ryssland RUR 0,33 0,33




Genomsnitts-  Slut-

kurs kurs
Schweiz CHF 544 5,82
Singapore SGD 5,33 5,50
Slovakien SKK 0,20 0,20
Spanien ESP 0,051 0,053
Storbritannien GBP 13,94 14,23
Sydafrika ZAR 183 1,26
Thailand THB 0,23 0,22
Tjeckien CZK 0,24 0,25
Tyskland DEM 4,34 4,53
Ungern HUF 0,033 0,033
USA UsD 9,19 9,54
Zimbabwe ZWD 0,21 0,17
Osterrike ATS 0,62 0,64

Intéktsredovisning

Intiktsredovisning vid forsiljning av
varor gors i samband med leverans till
kund. All forsiljning redovisas med
avdrag for mervirdesskatt, rabatter,
returer och frake.

Internférséljning

Prissdttning vid leveranser mellan kon-
cernbolag sker enligt affirsmissiga
principer och till marknadspriser.
Interna resultat som uppkommer vid
forsilining mellan koncernbolag har
eliminerats i sin helhet.

Leasing

I koncernen férekommer endast ope-
rationell leasing av mindre omfattning
som redovisas i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation RR6.

Forsknings- och
utvecklingsarbeten

Utgifter for forsknings- och utveck-
lingsarbeten kostnadsfors l6pande nér
de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivning enligt plan baseras pa
anldggningarnas  avskrivningsbara
belopp med hinsyn till anliggningar-
nas beriknade nyttjandetid. For
immateriella rittigheter har anvints en

avskrivningstid pa 5 4r. Koncern-
goodwill avskrivs pd ro-20 ar beroen-
de pa vilken typ av forvirvat foretag
som avses. Goodwill i viletablerade
toretag med sjdlvstandiga och vilkin-
da varumirken avskrives pa 1o ar
Goodwill i foretag som dessutom
utgdr strategiska forviarv i produkter
eller marknader avskrives pd 20 ar
Kontorsbyggnader avskrives pa 5o ar
och industribyggnader avskrives pa 25
ar. For maskiner och andra tekniska
anlidggningar har en avskrivningstid pa
7-10 ar anvants. Inventarier och verk-
tyg har skrivits av pa 3-6 ar.

Beskattning

Redovisning i resultatrdkningen gors
av all skatt som beriknas belépa pa
redovisat resultat. Dessa skatter har
berdknats enligt varje lands skarttereg-
ler och redovisats i posten skatt pa
arets resultat. Dirutéver berdknas
framtida skattekonsekvenser av sada-
na kostnader och intdkter som beror
bade redovisningen och inkomsttaxer-
ingen men under olika rikenskapsar.

Uppskjuten skatt avseende obeskattade
reserver enligt vad som medges i vissa
linders skattelagstiftning har beaktats
med gillande lokala skattesatser.
Uppskjuten skatt har beaktats vid upp-
rittande av forvdrvsanalyser for
balansposter vars virde i forvirvsana-
lysen avviker fran respektive foretags
skattemdssiga varden. Ddrvid har dven
forlustavdrag som
beriknas kunna utnyttjas mot framti-

skattemaissiga

da skattemissiga overskott beakrats.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kas-
saflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras,
forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella pla-
ceringar som dels dr utsatta for endast
en obetydlig risk for vardeflukrua-
tioner, dels har en kortare dterstdende

loptid 4n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar
Immateriella och materiella anligg-
ningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar enligt plan.

Varulager

Varulager har varderats enligt lagsta
virdets princip enligt metoden forst-
in-forst-ut. Erforderligt avdrag har
gjorts for inkurans. Avdrag sker for
internvinster som uppkommer vid
leveranser mellan i koncernen ingdende
bolag. Produkter i arbete och firdiga
varor inkluderar savil direkt nedlagda
kostnader samt skaligt palagg for in-
direkta tillverkningskostnader.

Fordringar

Fordringar har upptagits till belopp
varmed de beriknas inflyta.

Fordringar, skulder och
avsattningar i utlandsk valuta
I de enskilda bolagens bokslut har
fordringar, skulder och avsittningar i
utlindsk valuta omriknats efter
balansdagens kurs. Da betalkursen
sikrats genom terminsaffir anvinds
terminskontraktets kurs.

Avsattningar

Avsdttningar har gjorts for samtliga
forpliktelser som dr hinforliga till
rikenskapsdret eller tidigare riken-
skapsar och som pa balansdagen var
sannolika till sin férekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de
ska infrias. Vad giller avsittning till
pensioner foljer respektive bolag sitt
lands lokala regler.
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Finansiell riskhantering

ASSA ABLOY dr exponerat for flera
finansiella risker genom sin internatio-
nella verksamhet.

Organisation och aktiviteter
ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken arli-
gen beslutas av styrelsen, utgor ett
ramverk av riktlinjer och foreskrifter
for hantering av finansiella risker och
finansiella aktiviteter i allmanhet.
ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter
koordineras centralt inom dotterbola-
get AssA ABLOY Treasury s.A. i Schweiz
som fungerar som koncernens intern-
bank. Externa finansiella transaktio-
ner utférs av internbanken, som dven
hanterar transaktioner med valutor
och rintor. Internbanken uppnar flera
stordriftsfordelar bl.a. vad betraffar
prissdttning pa in- och utlaning.

Finansierings- och
likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisker
definieras som risken att ej kunna
genomfora I6pande betalningar som
ett resultat av otillrdcklig likviditet
eller svarigheter att fa extern finansier-
ing. Internbanken ansvarar for extern
uppldning och externa investeringar.
ASSA ABLOY strivar efter atr vid varje
tillfille ha tillgdng till kortsiktiga savil
som langsiktiga  ldnemojligheter
anpassat efter prognosticerat finansi-
eringsbehov fér kommande ar exklusive
storre forvirv.

Motpartsrisker

Finansiell riskhantering exponerar
ASSA ABLOY for vissa motpartsrisker.
Denna exponering uppstar bl.a.
genom placering av overskottsmedel
samt till féljd av derivatinstrument.
Finanspolicyn foreskriver i detalj han-
tering av motpartsrisker.

Rénterisker

Forandringar 1 rdntenivan har en
direkt inverkan pa Assa ABLOYs rante-
netto, men det forekommer dven en
indirekt inverkan pa koncernens rorelse-
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resultat genom rdntenivins paverkan
pd ekonomin i sin helhet. Identifiering
och hantering av koncernens rinte-
exponering sker inom internbanken.
Réntebindningen i koncernen dér i
huvudsak kort, med genomsnittliga
I6ptider under ett ar. Vid utgingen av
aret uppgick den genomsnittliga rante-
bindningen till cirka 5 manader.

Valutarisker

Valutarisker paverkar ASSA ABLOY
huvudsakligen genom omrikning av
sysselsatt kapital och nettoskuld,
omrikning av resultat i utlindska
dotterbolag samt genom flode av
varor mellan linder, s.k. transaktion-
sexponering.

Omrikningsexponering. Effekterna
av omrikning av sysselsatt kapital
begrinsas av att stor del finansieringen
sker i lokal valuta. Generellt efter-
strivas ungefir samma skuldsirtt-
ningsgrad per valuta som i koncernen
som helhet. Det innebar att enskilda
valutors rérelser fir begrinsad effekt
pa koncernens skuldsattningsgrad.

Exponering av koncernens resultat.
En generell férstiarkning av den svenska
kronan med 1 procent berdknas paver-
ka koncernens forsilining negativt med
cirka 175 MSEK samt koncernens
resultat negativt med cirka 5 MSEK.

Transaktionsexponering. Valuta-
risken i form av transaktionsexponering
eller export respektive import av
varor, dr begridnsad inom koncernen.
Den exponering som férekommer
avser bla. VingCards export fran
Norge till framférallt usa och Abloys
export fran Finland till usa. assa
ABLOYs policy dr att inom vissa ramar
sdkra transaktionsexponeringen.

Cash management

Cash management i dotterbolagen
fokuserar pd att minimera operativt
sysselsatt kapital. Internbanken hante-
rar en koncerngemensam s.k. netting
fér att minimera antalet betalnings-
transaktioner och dartill relaterade

kostnader. I linder med flera verksamma
foretag matchas 6verskott och under-
skott i de lokala dotterbolagen pa
landsniva med hjilp av s.k. cash pools.
Internbanken  hanterar placering
respektive finansiering av dessa cash
pools.

Finansiella derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument sdsom
valuta- och ranteterminer anvinds i
erforderlig utstrickning. Syfret med
att anvanda derivatinstrument &r
endast att reducera exponering mot
finansiella risker. Finansiella derivatin-

strument anvands ej i spekulativt syfte.



Ledande befattningshavares formaner

Till styrelsens ordftrande har under aret utgatt ett arvode av SEK 180 000
(180 000}, vilket faststalits av styrelsen inom ramen for den av bolagsstdmman
faststélida arvodessumman, vilken totalt uppgér till SEK 810 000 (810 000).
Verkstéllande direktéren har under aret erhalit SEK 4 734 000 (3 896 000).
Borus har dessutom utgatt med SEK 1200 000 (800 0C0).

Noter

Not 1. Omsaéattning per
organisatorisk enhet”

Ovriga formaner
: Fér styrelsens orditrande finns inget pensionsavtal. Verkstéllande direkidren
-MSEKI - 2{300 1999 10 har pensionsfrmaner motsvarande géllande [TP-plan. For évriga mediemmar
Skandinavien 1889 1777 1701 av koncernledningen tillampas samma férmaner som fér verkstéliande
Finlénd 1.060 B8O8 811 direkt@ren. For styrelsens ordftrande finns inget avtal om avgéngvederiag.
- e Fér verkstéllande direktéren har avialats om ett vederlag uppgéende till 100%
Tyskland & Nederlanderna 1162 621 983 av 16nen | 24 ménader. Vederlaget utgar endast vid uppségning frén féretagets
Frankrike & Belgien 1781 1576 1 504 sida. Fér évriga mediemmar av koncernledningen utgér vederlag med 100%
—— av l6nen | maximalt 12 méanader.
Storbritannien : 270 266
Nordamerika ) 3721 2916
Hotellas, VingCard/Timelox 1052 965 952
Australien & Nya Zeeland 754 590 - Not 3. Ersattning till revisorer
Italien & Spanien 396 44 - Koncernen Moderbolaget
Nya marknader 981 354 186 2000 1999 2000 1999
Eliminering for intern fdrséljning -681 -539 -337 MSEK MSEK MSEK MSEK
Totalt 14 394 10 277 8 582 Revision
IRk St 50 el o] PricewaterhouseCoopers 187 106 12 1.0
B e Gvriga 26 1.1 = =
Not 2. Loner, andra erséattningar pre——
h sociala kostnader b b
ocC revisionsuppdraget
Léner och andra erséttningar (varav tantiem) PricewaterhouseCoopers 10,6 75 25 27
Koncernen N Lyriga 37 %9 = =
MSEK 2000 1999 1998 Totalt 306 221 34 3,7
Sverige 2335 [22) 2052 (1,5 1849 (1.3
Finland 2498 (08 2065 (05 1909 (0.2) o )
Norge 2252 (04) 2352 (06 2398 08  Not 4. Avskrivningar enligt plan
e _ 893 {D.'BJ B4 04 89,2 0.1 Koncernen Moderbolaget
Tyskland 8194 (04 2122 (-) 2094 (0.2) 2000 1999 1998 2000 1999
Storbritannien 1926 (1,7 503 01 463 (0.7 MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Belgien 307 279 (01) 264 01)  gooqwil 3870 1890 1385 - -
Frankrike 4069 (1,00 35798 (1.0) e ¥ "
Immateriefla rattigheter = 28,5 23,0 41,3 = -
Nederlanderna 77 () 63 [-) ereTa et 0.
Tieckien 297 ©5) 288 (01) Maskiner 35?,1 2755 3068 = -
Kanada 207 (-) 147 (01 Inventarier 1464 108,0 819 39 3.4
}}USIralien 2091 (-) 3.7 (0.7) Byggnader 642 71,8 54,4 - -
USA 9989 (400 8038 47)  Totalt 9852  667,3 622,9 39 3,4
Kina 75 (03 60 (-)
Singapare 109 (-) 96 (0,2
Rumanien 81 (1) 70 () ) )
lrasl - - Not 5. Operationella leasingavtal
Italien = = Koncernen  Moderbolaget
Sydafrika = = 2000 2000
Mexiko - ~ MSEK MSEK
Ovriga 571 (03) 242 02 ynder aret betalda leasingavgifter : 649 48
Totalt (9,1) 2248,8(10,4)
Moderbolaget Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter:
Sverige 297 (12) 217 (08 157 (08)  Farfaller till betaining 2001 749 45
Sociala kostnader (varav pensioner) EOitdiat I8 Detclrpy 20E0 76'5 55
Koncaihen Forfaller til betalning 2003 57,1 G
MSEK 2000 1999 1998 Forfaller till betalning 2004 50,9 55
Totalt 1077,8(209,9) 792.2(1554) 7635 (1475  Forfaller til betalning 2005 438 55
Moderbolaget Forfaller till betalning 2006 eller senare 103,4 57
Sverige 122 (24 118 37 65 (16  Totalt 400,6 323
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Not 6. Resultat frdn andelar Not 7. Finansnetto

i koncernféretag Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 2000 1999 2000 1999 1998 2000 1999
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Utdelningar 3639 426,8 Rénteintakter, ldnga placeringar 29 14 1,2 = =
Forsdlining av aktier = -03 Utdelning = _ - - _
Totalt 3639 4265 Kursdifferenser, langa placeringar 6,3 -33 05 = o
' Ranteintakter, dvrigt 27,0 12,7 12,9 13,8 42
Kursdifferenser, fordringar 11452 130,7 -322,8 - 08
Ranteintékter fran koncemféretag — - - 388,3 160,2
Kursdifferenser frén koncernforetag, fordringar - - - 1331,1 -199,6
Réntekostnader 3451  -2426  -2369 9356  -1489
Kursdifferenser, skulder -11532  -1290 317,3 -164.8 93,6
Réntekostnader fran koncernféretag - - - -2815 -60,4
Kursdifferenser frén koncernforetag, skulder = - - -99.4 63,3
Ovriga finansiella intakter 3237 = = = =
Ovriga finansiella kostnader 3248 = E -125,0 =
Totalt -330,6 -230,1 -227.8 -173,1 -86,8
Not 8. Skatt
Kencernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Arets betalda skatt 4264  -2876  -228,8 - -
Skatt hanfarlig till tidigare ar 157 1.2 6,7 -0 3,3
Avets forandring i latent skatt 331 8,1 10,5 - -
Total -4438 -278,3 -211,6 -0.1 3.3
Not 9. Goodwill Not 10. Immateriella rattigheter
Koncernen 2000 1999 1998 Koncernen 2000 1999 1998
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Ingdende anskaffningsvirde 39439 30458 22127 Ingaende anskaffningsvérde 2958 277,6 221,4
Inkdp/forvary 89788 838,2 7283 Inkip/forvéry 88.4 23,2 47,7
Férséljningar/utrangeringar - - -14.4 Farséljningar/utrangeringar -10,6 = -1.1
Omklassificeringar - 14,9 - Omrakningsdifferenser 19,7 -5,0 96
Omrékagsdiﬂerenser 360,9 45,0 119,2 Utgaende ackumulerade _
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 3933 295,8 277,6
anskaffningsvarden 13 2836 39439 30458
Ingaende avskrivningar -153,5 -133,9 -87,3
Ingéende avskrivningar -698,1  -5215  -3779  Inkiip/forviry -30,9 16 -03
Inkp/farvary -30.8 - - Férsaliningar/utrangeringar 95 - 11
Forsaliningar/utrangeringar - - 6,1 Arets avskrivningar -28.5 -23,0 -413
Arets avskrivningar 73._8?-..8 -189,0 -1385 Omrakningsdifferenser -8,8 5,0 -6,1
Omrékningsdifferenser -89.8 124 -11,2 Utgdende ackumulerade avskrivningar ~ -212,2 -153,5 -133,9

Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 205,7 -698,1 -521,5
Utgaende planenligt restvirde 181,1 1423 143,7
Utgaende planenligt restvérde 12 077,9 32458 25243
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Not 11. Materiella anldggningstillgangar

- Byggnader — Maskiner
Koncernen 2000 1999 1998 Koncemen 1999 1998

SEK M SEK M SEK M S| SEK M SEK M
Ingaende anskaffningsvarde 16356 15293 13710 Ingaende anskaffningsvérde 33795 31161 26293
Inkiip/forvéiry 7364 156,4 879  Inkdp/forviry 18340 4303 3334
Forsljningar/utrangeringar -17.3 -1,2 -10.9 Forsljningar/utrangeringar -68,3 -36,7 -25,2
Omklassificeringar = 31,8 0,6 Omklassificeringar - - 18,6
Omrakningsdifferenser 75,0 -80,7 80,7 Omrakningsdifferenser 208.0. -130,2 160,0
Utgéende ackumulerade el Utgdende ackumulerade =4
anskaffningsvarden 24297 16356 15293 anskaffningsvérden 53532 33795 31161
Ingaende avskrivningar -557,9 -509,2 -421,6 Ing&ende avskrivningar -2291,2 -20656 -16533
InkBp/forvéry 1536 63 60 Inkop/torvary 769,0. 63,2 16,1
Forsdljningar/utrangeringar T 09 1.5 Férsdljningar/utrangeringar 59,6 224 22,5
Arets avskrivningar 64,2 71,8 -54,4 Omklassificeringar _—. -~ -6,4
Omrékningsdifferenser 436 285 287 Arets avskrivningar 3591 -2755  -3068
Utgaende ackumulerade avskrivningar ~ -811,4 -557,9 -509,2 Omrékningsdifferenser -719.2 90,7 -105,5

Utgaende ackumulerade avskrivningar -3438,9 -2291,2 -2 0656
Utgdende planenligt restvérde 1618,3 1077,7 10201
Utgaende planenligt restvérde 19143 10883 10505
Taxeringsvardet for koncernens svenska byggnader uppgick till 53,0 MSEK.
- Mark — Inventarier
Koncernen Moderbofaget

Koncernen 2000 1999 1998 2000 1999 1998 2000 1999

MSEK. MSEK MSEK MSEK  MSEK  MSEK MSEK  MSEK
Ingdende anskaffningsvirde 3579 3296 2925 Ingdende anskaffningsvdrde 899,3 802,2 730,8 196 17,0

Inkp/forvary 1633 48,1 197  Inkop/orviry 8507 1556 1045 64 61

Forséljiningar/utrangeringar = - 09 Forsdljiningar/utrangeringar  -2091  -40.8  -59,2 -2.0 -3,5
Omklassificeringar = 11 z Omklassificeringar e~ 4.2 -9.4 = -
Omrakningsdifferenser 17 -20,9 183  Omrakningsdifferenser 9 219 355 - -
Utgaende ackumulerade | Utgdende ackumelerade
anskaffningsvérden 532.9 357,9 3206  anskaffningsvarden 15828 8993 8022 ~ 240 196
Ing&ende avskrivningar 19 18 41,8  IngAende avskrivningar 24 -531,4 -4788 = -80 69
Forséljningar/utrangeringar 47 02 _ Inkdp/firviry 158 -89 E -
Arets avskrivningar 03 = . Férséliningar/utrangeringar 361 542 1 23
Omrakningsdifferenser 0,1 0,1 ~  Omklassificeringar -18 92 = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7,0 -1,9 -1,8 Arets avskrivningar 46 -108,0 -81.9 39 34
Omrakningsdifferenser 185 -252 - -
Utgdende ackumulerade _ 1
2 . = ) avskrivningar 5 -6024 -5314  -106 -8,0
Utgaende planenligt restvérde 525,9 356,0 3278 :

Taxeringsvardet for koncernens svenska markfastigheter uppagick till 11,9 MSEK. gsgtigﬂ?gg planenligt 515 i3 2069 2708 134 116
Sl B adyy i " i ¥
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Note 12. Finansiella anldggningstillgadngar

Belopp i miljoner

Org, nummer, sate Antal aktier Kapitalandel, % Bokfirt varde
Assa Abloy Sverige AB 556061-8455 Eskilstuna 70 100 14,0
Timelox AB 556214-7735 Landskrona 15 000 100 40,0
ASSA ABLOY OY 699.757 Joensuu 800 000 100 631,0
ASSA ABLOY Norge a.s. 979207476 Moss 150 000 100 154,8
Assa Abloy Danmark A/S CVR 10050316 Herlev 500 100 0.6
Ruko A/S CVR 63989010 Herlev 5000 100 1918
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227 Berlin 2 100 700,8
ASSA ABLOY France S.A. 412140907 R.C.S. Nanterre 2 000 000 100 262,1
ASSA ABLOY Ltd, UK 2096505 Croydon 1330 000 100 25,8
C.E. Marshall (Wolverhampton) Ltd 1233859 Willenhall 526 000 100 164.5
Yale Security Products UK Ltd 1403050 Willenhall 51 880 715 100 26834
Yale Security Products SpA 79370 Aprilia, Latina 2001 100 2913
Mul-T-Lock Ltd 520036583 Yavne 15393 225 89 1004,
Josiah Parkes and Sons SA Ltd 05736293/07 Robertsham 200 000 100 155,8
Trathfix Properties Proprietary Ltd 05/30556/06 Robertsham 120 100 55
ASSA ABLOY Inc 39347-83 Salem, Oregon 100 100 1654,7
Abloy Hoidings Ltd 1148165260 St Laurent, Can 1 100 12,6
Assa Abloy Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582 Oakleigh, Victoria 1 100 0.0
Lockwood Security Products Pty Ltd ACN 086451907 Oakleigh, Victoria 4000 50 208.0
Assa Abloy Asia Pte Ltd 199804395K Singapore 100 000 100 28,4
Industrial Cerrajera Scovill, SA de C.M. 1CS961204HR7 Mexico D.F. 84 558 936 100 224,7
Locktrade B.V. 8015687 Hoevelaken 6 300 100 0,4
Lips Technology BV 33274584 Amsterdam 400 100 0,2
VingCard AB 556192-3201 Eskilstuna 2 500 100 0,3
ASSA ABLOY Financial Services AB 556283-0264 Stockholm 10 100 60009
ASSA ABLOY Treasury S.A. 1198-192123 Genéve 72 300 000 100 53525
Assa Abloy Reinsurance S.A. CH-660-1690000-9 Genéve 300 000 100 17,3
Assa Abloy (UK) Pension Trustees Ltd 4007863 Willenhall 1 100 0.0
Totalt SEK 19 825,5

Not 13. Lager

Koncernen 2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31

| | MSEK MSEK
Material & forradsartiklar 4193 3843
Produkter i arbete 574,0 4930
Férdiga varor 5599 456,0
Forskott till leverantdrer 11,5 58
Totalt 1564,7 13391
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Not 14. Eget Kapital

Not 15. Obeskattade reserver
Moderbolaget
MSEK 1999-12-31

Skillnad mellan bokforda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan

Periodiseringsfond 1994
Periodiseringsfond 1995
Periodiseringsfond 1996
Totalt

Not 16. Langfristiga skulder som forfaller till betalning
senare an fem ar efter balansdagen

Koncernen

MSEK 1999-12-31 1998-12-311
Skulder till kreditinstitut 7.2 428
Ovriga skulder 09 13
Totalt 8,1 441
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Not 17. Checkrakningskredit

Beviljad checkkredit i koncernen uppgar till 636,3 MSEK (370,8) varav utnyttjad 149,4 MSEK (59,1).

Not 18. Konvertibelt férlagslan

MSEK 2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31
250,0 2986 327

Det konvertibla férlagslanet 97/02 1oper med en rérlig ranta som motsvarar 12-manaders STIBOR
minskad med 0,25 procent. Lanat Iéper frén 8 december 1997 till 2 december 2002,

Konvertering kan for konvertibelt férlagslan 97/02 ske till aktier av serie B under tiden 1 december 2000

till och med 15 november 2002. Vid full konvertering for konvertibelt forlagslan 97/02, vid en konverteringskurs
om 58:70 SEK, tilkommer 4 258 944 aktier,

Not 19. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Upplupna kostnader, personal 4936 4173 3335 B 116 6.9
Gurigt 1 2854 469,6 4579 1433 33,0
Totalt 1779,0 B886,9 7914 154,9 39,9

Not 20. Stéllda sakerheter

Koncernen

MSEK 2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31
Avseende langfristiga skulder till '

kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 2,0 24,0 1433
Foretagsinteckningar 1.8 2.1 31
Totalt 38 26,1 146,4

Not 21. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Garantier 88,6 90,6 57,5 3.1 30
Garanti till formén fér dotterbolag 3743 75,2 67,3 87,5 108,2
Ovrigt — 12,7 53 - -
Totalt 462,9 278,5 130,1 290,6 111,2
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Not 22. Medelantal anstéllda per land, férdelning kvinnor och man

Kvinnor Mén Totalt

2000 1999 1998 2000 1999 1998 2000 1999 1998
Sverige 409 370 366 570 520 477 979 890 843
Finland 435 390 373 673 615 575 1108, 1005 048
Norge 298 289 275 602 586 616 900 875 891
Danmark 132 129 137 159 149 163 9 278 300
Tyskland 424 351 362 604 368 373 719 735
Storbritannien 404 52 54 452 97 9 149 145
Belgien 56 47 46 77 70 68 117 114
Frankrike 893 755 704 1415 1255 1211 2010 1915
Nederléndema 35 8 7 83 20 19 28 %
Tieckien 442 413 469 354 355 373 768 842
Kanada 32 27 15 62 42 20 69 35
Australien 392 460 2 567 603 13 1063 15
USA 1331 1036 851 2784 2 364 2000 3400 2 851
Kina 557 7 8 416 18 20 25 28
Singapore 22 21 15 40 37 30 58 45
Ruménien 404 459 356 362 399 290 858 646
Israel 78 = = 185 = = 2 -
Itatien 86 - - 103 - - - -
Sydafrika 47 - = 63 - = - -
Mexiko 121 = = 143 = = - i
Ouriga 197 128 68 372 214 98 342 169
Totalt 6795 4942 4108 10 086 7712 6 437 16 881 12 654 10 545
Moderbolaget
Sverige 14 9 6 17 12 g 31 21 15

Not 23. Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2000 1999 1998 2000 1999
Kassa och bank 7321 195,1 121,4 792 78,5
Kortfristiga placeringar 7474 1,1 - SEaT -
Likvida medel 1479,5 196,2 121,4 416,9 78,5

Kortfristiga placeringar i koncernens balansrakning uppgick vid rets slut till 1 020,0 MSEK

(252,1 MSEK), varav 272,4 MSEK (251,0 MSEK) utgjordes av &) omséttningsbara fordringar med
en loptid ver tre ménader och placeringar | vardepapper. Dessa poster klassificeras ef som likvida
mede! och ingéar &f | sammanstéliningen ovan.

| moderbolagets balansrakning uppgick kortfristiga placeringar till 896,6 MSEK (246,0 MSEK).
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Not 24. Kassaflode

Koncernen
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet Msa( MSEK MSEK
2000 1999 1998
Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgingar -2,0 -0,9 -1,0
Férandring av pensionsavsattningar 04 28 46,6
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet -1,6 1,9 45,6
Erlagd och erhéllen réanta MSEK MSEK MSEK
2000 1999 1998
Erlagd rénta -387.3 -230,0 2128
Erhallen ranta 30,4 33 13.5
Erlagd och erhallen rénta -356,9 -226,8 -199,3
Féréndring av rorelsekapitalet MSEK MSEK MSEK
2000 1999 1998
Varulager okning/minskning (-/+) -41.0 -3,7 -23.4
Kundfordringar dkning/minskning (-/+) 141 -111.3 -19,1
Kortristiga fordringar dkning/minskning (-/+) -56.3 -17.1 0.2
Kortfristiga rorelseskulder okning/minskning (-/+) -11.1 105,0 -45,2
Forandring av rorelsekapital -94,3 =271 -87,5
Investeringar i materiella anldggningstiligangar MSEK MSEK MSEK
2000 1999 1998
Investeringar i materiella anlaggningstilladngar -604,3 -432,2 -367,3
Férsdljning av materiella anldggningstilligangar 107,4 42,0 511
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -496,9 -390,2 -316,2
Investeringar i dotterbolag MSEK MSEK MSEK
2000 1999 1998
Férvarvat sysselsatt kapital 121726 14404 1073,6
varav goodwill 84141 838,2 7175
Avgar férvarvad nettoskuld -1142.7 -514,9 2145
Avgér minoritet vid forvarvstilifallet -249.3 -208,6 -
Kopeskilling _ 10780,6 716.8 859,1
Avgér forvarvade likvida medel -2.3289 -60,5 -33.6
Avgdr e] utbetald del av kipeskilling -107.8 -34,8 -
Avgér betalt med egna aktier -2 865,9 = =
Avgdr omfdring frAn aktier i intressebolag -114,0. - -
Avgér omfdring frén dvriga aktier -330,4 - -
Avgdr erhdllen kdpeskilling for avyttrade bolag -396,0 - -
Tillkommer utbetald del av kopeskilling avseende féregéends ar 34,8 - -
Investeringar i dotterholag 4672,4 621,5 825,5
Investeringar i intressebolag MSEK MSEK MSEK
2000 1999 1998
Investeringar | intressebolag - -3,9 109,9
Investeringar i intressebolag - -39 109,9
Ovriga investeringar MSEK MSEK MSEK
2000 1999 1998
Investeringar i dvriga aktier - -338,8 -
Investeringar i och forsljning av dvriga finansiella tillgingar -19.9 -59,5 -162,2
Gvriga investeringar -19,9 -398,3 -162,2
Likvida medel MSEK MSEK MSEK
2000 1999 1998
Likvida medel vid arets bérjan 196,2 121,4 120,4
Arets kassaflode 12189 90,3 -5,0
Omréakningsdifferens [ likvida medel 64,4 -15.5 6.0
Likvida medel vid arets slut (Not 23) 14795 196,2 121,4
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Revisionsberattelse:

Till bolagsstimman i AssA ABLOY AB (publ.)
Org. nr. §56059-3575.

Jag har granskar arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Assa ABLOY AB (publ.) fér rikenskapsaret 2000. Det
ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvarert for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar ir att
uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfért revisionen
for att i rimlig grad férsikra mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren ar ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och still-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststdller resultatrdk-
ningen och balansridkningen fér moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Stockholm den ¢ februari 2001

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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ASSA ABLQOYs styrelse

Georg Ehrnrooth

Ordftrande

{. 1940,

Civilingenjcr.

Styrelsecrdftrande | Sanitec Oy| Abp och Varma-Sampo
Mutual Pension Insurance Co.

Styrelseledamot | Wartsila Oy) Abp, Nokia Oy Abp, Sampo
Cyj Abp, Sandvik AB och Oyj Karl Fazer Abp, mediem av
fdrvaltningsradet | Rautaruuiki Oy och MeritaBank Abp,
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994.
Aktiginnehay genom bolag: 251 680 B-aktier,

Gustaf Douglas

f. 1938.

Harvard Business Schoal,

Ager Forvaltrings AB Wasatornet (huvudégare | Invest-
ment AB Latour och Saki).

Styrelseordfdrande i Investment AB Latour, Fagerhult,
Stockholms Handelskammare och Sakl.

Vice ordférande | Securitas AB.

Styreiseledamot | TeleLarm Cars AB och Stiftelsen Svens-
ka Dagbladet.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav genom Investment AB Latour: 21 900 000
B-aktier. Genom Sékl AB: 7 118 818 A-aktier

och 966 400 B-aktier.

Gdran J. Ehrnrooth

1. 1834,

Civilekonom,

Styrelseordfdrande | Fiskars Oyj Abp.
Styrelseledamot | Metra Oyj Abp.

Medlem av forvaltningsradet | Rautaruukki Oy,
Styrefseledamot: Wartsila Corporation.
Styreiseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1989,
Aktieinnehav: inget.
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Melker Schérling

Vice ordforande

1. 1947,

Civilekonom.

Styrelseordftirande | Securitas AB, Hexagon AB och
TeleLarm Care AB.

Styrelseledamot | Cardo AB, Hennes & Mauritz AB och
Skandia AB.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktiginnghav privat och genom bolag: 1 510 080 B-aktier
och konvertitler motsvarande 11 169 804 B-aktier.

Per-Olof Eriksson

f. 1838,

Civilingenjér, Teknaologie hedersdoktor.
Styrelsecrdftirande | Svenska Kraftndt, Thermia AB och
QOdlander, Fredrkssen & Co.

Styrelseledamot | Sandvik AB, AB Custos, Svenska Han-
delsbanken, SSAB Svenskt Stdl AB, Preem Petroleum AB,
Skanska AB, (Stattum) och AB Volvo.

Styretseledamot | Kungliga Tekniska Higskolan,
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1985,
Aktieinnehav privat och genom bolag: 4 567 B-aktier.
Kovertibler motsvarande 6513 B-aktier.

Gerhard Wendt

f. 1934

Filosofie doktor.

Styrelsecrdférande | Oy Algol Ab, Instrumentarium Oy
och Cutokumpu Oy.

Styrelseledamot | Kone Oy, A. Ahlstrom Osakeyhtia,
Vaisala Oy, Kyro Oy och medlem i Lagergvist International
Advisory Board.

Styrefseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1995,
Aktieinnehav: korwertibler motsvarande 6 513 B-aktier,



Carl-Henric Svanberg

Verkstallande direkior och kencernchef

f. 1952,

Civilingenitr, Ekonomie kandidatexamen

Verkstallande direktor och koncernchef | ASSA ABLOY AB
sedan bolaget grundades.

Styrelseledamot | Hexagon AB.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1995,
Aktieinnehav genom bolag: 3 906 471 B-aktier ach
kornvertibler motsvarande 6 513 B-aktier.

Gosta Johnsson

f. 1942,

Facklig fortroenderman i Assa AB, arbetstagarrepresentant,
Privattianstemannakartellen, Ordftrande | EWC inom ASSA
ABLOY AB sedan 1996,

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1997,
Aktiginnehav: konvertibler motsvarande 6 513 B-aktier.

Mats Persson

f. 1955.

Facklig fortroendeman | Assa AB, arbetstagarrepresentant,
Svenska Metalindustriarbetarefrbundst.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994.
Aktieinnehav: inget.

Suppleanter

Revisor
Anders Lundin
f. 1956,
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB.

Ravisor | Assa-gruppen sedan 1988 och | ASSA ABLOY sedan 1994.

Lisbeth Staaf

1. 1855,

Ekonomichef.

Facklig fortroendeman | FIX AB.

Styrelssledamot | Medichus AB.

Styrelseledamnot | ASSA ABLOY AE sedan 1989,
Aktisinnehay: inget.

Per-Edvin Nystrém

f..1955.

Facklig fortroendeman i Assa Industn AB,
Arbetstagamepresentant, Svenska
Metalindustriarpetareférbundet.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1894.
Akfiginnehav: 1 207 B-aktier och konvertibler
motsvarande 6 513 B-aktier,

ASSA ABLOY /2000 = 77




ASSA ABLOYs ledningsgrupp

Executive Management och Group Vice Presidents

Carl-Henric Svanberg Ake Sund

n : Aarknadsiéning.
=f | ASSA ABLY

= | Frankrike, Ans dan kor ades.
i Oy, Tunturi Oy Ltd och G

| ASSA ABLOY.

ip Vice President

anmen

dent | ASSA ABLOY.
311999,
tioner motsvarande 82

h Assa Industri AB samt
Morge

| ASSA ABLOY.
oncernen b

Civilings
Vice President | ASSA ABLOY, Comorate Comimuni

talid sedan oktober 2000
wv: 665 B-aktier

genjor
ASSA ABLOY Germany oc
Nedertanderna

Group Vice Prasident | ASSA ABLOY.
Anstélid sedan koncerne

~hef | Tyskdand och

Other members of Group Management

Carl Trock Dag Schjerven
f 1954 1 1954

jer

Asia Limited
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Clas Thelin, Anna Bernsten, Ake Sund, Eero Les > Svanberg

Otto Hane

Matti Virtaala

v Jansson, U Stde

Tzachi Wiesenfeld
P,

Lennart Robertsson
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Adresser:

HUVUDKONTOR:

ASSA ABLOY AB

Box 70340 (Klarabergsviadukten 90)
107 23 Stockholm

Tel: 08 506 485 00

Fax: 08 506 485 85

Australien

ABLOY SECURITY PTY LTD
P.O. Box 2687

Willoughby, NSW 2068
Tel: +61 2 9882 6066
Fax: +61 2 9882 6050

LOCKWOOD SECURITY PRODUCTS PTY LTD
P.O. Box 42, Qakleigh

Victoria 3166

Tel: +61 3 8574 3888

Fax: +61 3 8574 3400

TRIMEC TECHNOLOGY PTY LTD
5/23 Resolution Drive
Caringbah, NSW 2229

Tel: +61 2 9524 0911

Fax: +61 2 9525 7390

Belgien

DUPERAY S.A

Rue van Ysendyck 48-50
1030 Brussels

Tel: +32 2 247 79 11
Fax: +32 2216 17 49

LITTO NV,

Canadalaan 73

8620 Nieuwpoort

Tel: +32 58 2341 01
Fax: +32 58 23 B9 64

Brasilien

YALE LA FONTE SISTEMAS DE
SEGURANCA LTDA

Rua Augusto Ferreira de Moraes
618 — Socorro

CEP 04763-001 Sao Paulo
+55 11 5693 4700

+55 11 5521 9803

Danmark

FIX A/S

Baunehejvej 9

8600 Silkeborg

Tel: +45 86 81 61 22
Fax: +45 86 81 00 26

RUKO A/S

Postboks 505

2730 Herlev

Tel: +45 44 54 44 54
Fax: +45 44 54 44 44

RUKO SERVICES A/S
Postbox 505
Mariglundvej 20

2730 Herlev

Tel: +45 44 54 44 54
Fax: +45 44 54 44 44

M. SLOTH & CO. A/S
Valhojs allé 185

2610 Rodlovre

Tel: +45 36 41 28 88
Fax: +45 36 72 10 03
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Estland

ABLOY QY EESTI FILIAAL
Péaru mnt, 139 F
11317 Tallinn

Tel: +372 6 50 45 90
Fax: +372 6 50 45 1

ASSABalt Ltd

Valdeku 132

112 16 Tallinn

Tel: +372 6 559 101
Fax: +372 6 559 100

Finland

ABLOY QY

P.O. Box 108

80101 Joensuu

Tel: +358 13 2501

Fax: +358 13 250 2209

BJORKBODA LAS OY AB
25860 Bjdrkboda

Tel: +358 2 424 402
Faw+358 2 424 249

Frankrike

ASSA ABLOY France S.A
BP 524

10081 Trayes, Cedex
Tel: +33 32542 3030
Fax: +333254340 11

BEZAULT S.A

25, rue Michel-Couet,
49160 Longué Jumelles
Tel: +33 2 41 53 21 00
Fax: +33 241388145

FICHET SERRURERIE BATIMENT S.A
B.P. 1080

76260 EU

Tel. +33 3 2261 27 00

Fax: +33 3 22 61 27 27

JPMSA.

40 Route de Paris

Avermes, 03021 Moulins Cedex
Tel: +33 4 70 48 40 00

Fax: +33 4 70 48 40 96

LAPERCHE S.A

BP5

80531 Friville Cedex
Tel: +33 322 60 31 00
Fax:+33322301718

STREMLER S.A.

Route Nationale

80860 Nouvion-en-Ponthieu
Tel: +33 322 23 76 00
Fax. +33322232801

VACHETTE S.A

BP 524

10081 Troyes, Cedex
Tel: +33 32542 30 30
Fax: +33 325 42 40 04

Israel

MUL-T-LOCK LTD.

Box 637

Yavne 81104

Tel: +972 8 9424600
Fax: +972 8 9424609

Italien

NUOVA FEB SR.L

Via Seragnoli, 7

40138 BOLOGNA

Tel: +39 051 60300 11
Fax: +39 051 60137 81

YALE CORNI SISTEMI DI SICUREZZA S.PA.

Viale delle Nazioni 66
41100 Modena

Tel: +39 058 413 111
Fax: +39 06 928 945 80

YALE SECURITY PRODUCTS S.PA.
Via def Rutull 74/76

Apriia (LT)

Tel: +39 06 928 941

Fax; +39 06928 945 80

Kanada

ASSA ABLOY OF CANADA
3475 14th Avenue
Markham, Ontario L3R OH4
Tel: +1 905 940 2040

Fax: +1 905 940 3242

ABLOY CAMADA

9500 Trans Canada Hwy.
Montreal, QC H4S 1R7
Tel: +1 514 335 9500
Fax: +1 514 335 0430

MEDECO CANADA

545 Parkside Drive
Waterloo, Ontario N2L 5E7
Tel: +1 519 888 7000
Fax: +1 519 888 6134

YALE-CORBIN CANADA LIMITED
6940 Edwards Blvd.
Mississauga, Ontario LST 2W2
Tel: +1 905 564 5854

Fax: +1 905 564 8182

Kina

ASSA ABLOY ASIA LTD

1314 Park-In Commercial Centre
56 Dundas Street, Mongkok
Kowloen, Hong Kong

Tel: +852 2260 0888

Fax: +852 2686 8682

YALE-GULI SECURITY PRODUCTS
{Guangdong) Limited

33-35 Chrysanthemum Road East
Xiaolan, Zhongshan

Guangdong 528415

Tel: +86 760 210 2326

Fax: +86 760 210 0316

Mexiko

SCOVILL LOCKS, S.A. DE .V,
Viaducto Rio de La Piedad, 525-A
Colonia Granjas

Mexico 08400 D.F.

Tel: +52 5603 0800

Fax: +52 5803 0872

Nederlanderna
AMBOUW B.V

Postbox 199

3870 CD Hoevelaken
Tel: +31 332535 014
Fax: +31 33 25 35 064



LIPS LOCKS HOLLAND
P.0. Box 59

3300 AB Dordrecht
Tel: +31 78 639 4041
Fax: +31 78 639 4605

Norge

ELSAFE INTERNATIONAL A.S.
7120 Leksvik

Tel: +47 74 85 35 00

Fax: +47 74 8580 30

LASGRUPPEN A.S

PB 454 Brakeroya
3002 Drammen

Tel: +47 32 80 98 00
Fax; +47 32 80 98 50

TRIOVING A3
Postboks 510 Heyden
1522 Moss

Tel: +47 69 24 52 00
Fax: +47 69 24 52 50

VINGCARD A.S
Postboks 511 Hoyden
1522 Moss

Tek: +47 69 24 50 00
Fax; +47 69 24 50 50

Nya Zeeland

LOCKWOOD ARROW N.Z
9B Mahunga Drive
Mangere Bridge

Tel: +64 9 634 5590
Fax: +64 9 634 5589

Polen

ASSA ABLOY POLAND SP. Z.0.0
ul Warszawska 76

05-092 Lomianki

Tel: +48 22 751 40 25

Fax: +48 22 751 53 56

Portugal

ASSA PORTUGLESA, LDA
Avenida da Quinta Grande, 89D
Alfragide {Norte)

2720-483 Amadora

Tel: +351 21 471 96 23

Fax: +351 21 471 96 25

Rumaénien

ASSA ABLOY ROMANIA SR.L.
Str, Mircea Ce! Batran, Nr 30-34
2200 Brasov

Tel: +40 68 420 131

Fax: +40 68 420 131

URBIS SECURITY SR.L.
Preciziel Street, No. 5,
B-Dul, Sector 6

77562 Bucharest

Tel: +40 1 312 8970
Fax: +40 1 221 1578

Ryssland

ABLOY OY REPR. OFFICE
Prospekt Vernadskogo 78 E
117454 Moscow

Tel: +7 095 937 5090
Fax: +7 085 937 5001

Schweiz

ROFU AG

Rautistrasse 71

8043 Zirich

Tel: +41 1 404 10 60
Fax; +41 1 404 10 67

Slovakien

FAB SLOVAKIA S.R.0. - PROJECTS DIVISION
Skolska 14

811 811 07 Bratislava

Tel; +421 7 434 139 93

Singapore

ASSA ABLOY LOCKWOOD ASIA PTE LTD
Blk 211 Henderson Road

#12-04 Henderson Ind. Park

Singapore 159552

Tel: +65 274 48 68

Fax: +B5 274 53 57

Spanien

ASSA ABLOY IBERICA, S.L.
Maldonado, 31-1° A
28006 Madrid

Tel: +34 943 71 25 84
Fax: +34 943 79 62 96

AZBE B. ZUBIA S.A.

Bazabe, 3

20550 Aretxabaleta (Gipuzkoa)
Tel: +34 943 71 29 29

Fax: +34 943 79 86 43

Storbritannien

ABLOY SECURITY LTD.

2-3 Hatters Lane, Croxley Business Park
Watford Herts, WD1 8YY

Tel: +44 1923 25 50 66

Fax: +44 1923 81 64 50

ASSA LTD.

75 Sumner Road
Croydon Surrey, CRO 3LN
Tel: +44 20 86 88 5191
Fax: +44 20 86 88 0285

C E MARSHALL (WOLVERHAMPTON) LTD.
Church Street, Willenhall

West Midlands, W13 10W

Tel: +44 1902 364 500

Fax: +44 1902 634 908

CHUBB LOCKS CUSTODIAL SERVICES LTD,
P.0. Box 61

Wednesfield Road, Wolverhampton

West Midlands, W10 OEW

Tek: +44 1902 455 111

Fax: +44 1902 450 185

GRORUD INDUSTRIES LTD.
(astleside Industrial Estate
Consette, Co. Durham
DH8 BHG, United Kingdom
Tel: +44 12 07 58 14 85
Fax: +44 12 07 58 00 36

YALE SECURITY PRODUCTS UK LTD.
Wood Street, Willenhall

West Midlands, W13 1LA

Tel: +44 1902 366 911

Fax: +d44 1902 368 535

Sverige

ASSA AB

Box 371, 631 05 Eskilstuna
Tel; 016 17 70 00

Fax: 01617 70 49

ASSA INDUSTRI AB
Box 371, 631 05 Eskilstuna
Tel: 016 17 70 00
Fax: 016 17 70 18

AB FAS Lasfabrik

Box 60, 631 02 Eskilstuna
Tel: 016 17 02 33

Fax: 016 17 02 17

AKI LASGROSSISTEN AB
Box 42115

126 12 Stockholm

Tel: 08 440 24 00

Fax: 08 449 24 28

FIX AB

Bruksgatan 17

414 51 Goteborg
Tel: 031 704 40 00
Fax: 031 14 23 55

SOLID AB
Sjoviksbacken 24 pl. 8
117 43 Stockholm
Tel: 08 68510 00
Fax: 08 685 10 20

TIMELOX AB
Lodjursgatan 2

261 44 Landskrona
Tel: 0418 513 00
Fax: 0418 286 96

Sydafrika

YALE-UNION SOUTH AFRICA
P.O. Box B2682

Southdale 2135

Tel: 27 11 680 3480

Fax: 27 11 680 1471

Tjeckien

FABAS

Strojnicka 633,

516 21 Rychnov nad Kneznov
Tel: +420 445 511 111

Fax: +420 445 216 41

FAB PROJEKT SR.O

Na Zlatnici 8

147 00 Praha 4

Tel: +420 2 414 342 00
Fax: +420 2 414 314 66

Tyskland

ASSA-RUKO SICHERHEITSSYSTEME GMBH
Vogelsanger Strasse 187

50825 Kdin

Tel: +49 221 54 30 76

Fax: +49 221 95 45 528

BAB-IKON GMBH SCHLIESSTECHNIK
Postfach 600419

14 404 Potsdam

Tel: +49 331 288 8155

Fax; +49 331 288 8156

1KON AG PRAZISIONSTECHNIK
P0.Box 370220

14132 Berlin

Tel: +49 30 810 60

Fax; +49 30 810 26 00
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Forts. Adresser:

EFFEFF FRITZ FUSS GMBH & CO,
Postfach 100490

72425 Albstadt-Ebingen

Tel: +49 7431 1230

Fax: +49 7431 123 3240

WILHELM DORRENHAUS GMBH
Postfach 100180

42 501 Krone bei Velbert

Tel: +-49 2056 98 270

Fax: +49 2056 98 2798

Ukraina

ABLOY QY REPR. OFFICE
18/1 Prorizna str., apt 44,
01034 Kiev

Tel: +380 44 228 48 33
Fax: +380 44 228 48 33

Ungern

ASSA ABLOY Hungary kit.
1125 Budapest

Katvlgyi ut. 23

Tel: 4361 214 1622
Fax: +36 1 214 1623

USA

ASSA ABLOY NORTH AMERICA INC.
PO Box 9827

Mew Haven, CT 0B536-0827

Tel: +1 203 624 52 25

Fax: +1 203 785 81 08

ABLOY SECURITY INC.

6005 Commerce Drive, Suite 330
Irving, TX 75063

Tel: +1 972 753 1127

Fax: +1 972 750 0792

ARROW LOCK MANUFACTURING CO INC.

10300 Foster Avenue
Brookdyn, NY 11236
Tel: +1 718 257 4700
Fax: +1 718257 3299

ASSA INC.

P.0 Box 9827

New Haven, CT 06536-0827
Tel: +1 203 603 5959

Fax: +1 203 603 5953

CORBIN RUSSWIN, INC
600 Huy. 322
Clarksdale, MS 38614
Tel: +1 662 624 B39
Fax: +1 662 627 9786

CURRIES CO.

P.0O Box 1648

Mason City, 1A 50402-1648
Tel: +1 515 423 1334

Fax: +1 515 423 9104

EMTEK PRODUCTS INC.
15250 E. Stafford Street
City of Industry, CA 91744
Tel: +1 626 961 0413
Fax: +1 626 336 2812

ESSEX INDUSTRIES, INC.
P.0. Box 9804

New Haven, CT 06536-0804
Tel: +1 203 624 5225

Fax: +1 203 499 66 40

FOLGER ADAM SECURITY INC.
16300 West 103rd Streat
Lemont, IL 60439

Tel: +1 630 739 3900

Fax: +1 630 739 3958

GRAHAM MANUFACTURING CORP.
FP.0. Box 1647

Masan City, 1A 50402-1647

Tel: +1 515 423 2444

Fax: +1 515 423 2517

HES, INC.

2040 West Quail
Phoenix, AZ 85024
Tel: +1 623 582 4626
Fax: +1 623 582 4641

MCKINNEY PRODUCTS CO
820 Davis Street
Scranton, PA 18505-3225
Tel: +1 570 346 7551
Fax: +1 570 342 4845

MEDECO SECURITY LOCKS, INC.
3625 Allegheny Drv., P.0. Box 3075
Salem, VA 24153

Tel: +1 540 380 5000

Fax: +1 540 380 5010

NEL CORPORATION INC.
B3 East Ave, Suite 107,
Norwalk, CT 06851

Tel: +1 203 866 9283
Fax: +1 203 838 4837

RIXSON

9100 W. Beimont Avenue
Franklin Park, IL 60131
Tel: +1 847 671 5670
Fax: +1 B47 671 0432

SARGENT MANUFACTURING CO.
P.0. Box 9725

New Haven, CT 06536-0915
Tel: +1 203 562 2151

Fax: +1 203 776 5992

SECURITRON MAGNALOCK CORPORATION
550 Vista Boulevard

Sparks, NV 89434

Teh +1 775 355 5625

Fax; +1 775 355 5633

VINGCARD, INC.

9333 Forest Lane
Dallas, TX 75243

Tel: +1 972 907 2273
Fax: +1 972 907 2771

YALE RESIDENTIAL SECURITY
PRODUCTS, INC.

2100-A Nancy Hanks Drive
Norcross, GA 30071

Tel: +1 770 248 7502

Fax: +1 770 448 6673

YALE SECURITY GROUP
1902 Airport Road
Monroe, NC 28110
Tel: +1 704 226 6361
Fax: +1 704 296 1020

Zimbabwe

Chubb Union Zimbabwe (Pvi) Ltd
P.0. Box 2585

Harare

+26 34 759 196

+26.34 759 194
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ANALYTIKER SOM FOLJER ASSA ABLOY

ANDERS TRAPP
ANDERS JEGERS
ANDERS FAGERLUND
CLAES RASMUSON
CHRISTIAN DIEBITSCH
JAN DWORSK]

LARS NORRBY

OLOF JONASSON
MATTIAS KARLKJELL
MATHIAS WALLERSTROM
MATTIAS GREDMARK
MATTHEW LLOYD
PATRIK MARSHALL
PETER EKLOF

PETER NASLUND

ORJAN RODEN

Enskilda Securities
ABG Security

UBS Warburg

HSBC Investment Bank
BNP Paribas

Crédit Agricole Indosuez
Cheuvreux Int. Ltd

Alfred Berg

Handelsbanken Investment Banking
Deutsche Bank

Danske Capital

Nordbanken Aktier

Credit Lyonnais Securities

Credit Suisse First Boston

Matteus Fondkommission AB
Carnegle

Danske Securities

085222 97 57

+44 (0)207 9055 631
084537330

08 454 5510

+44 207 595 3467

+44 207 621 5100
08 7235965
087011251

08 463 85 00

08 56881905

08 407 9272

+44 207 214 5558
+44 207 888 0289
08 456 4413

(8 676 86 88

08 5688 1500

anders.trapp@enskilda.se
anders.jegers@abgsec.com
anders.fagerlund@ubsw.com
claes.rasmuson@hsbeib.com
christian.diebitsch@bnpparibas.com

jand@cdv.se
lars.norrby@aifredberg.se
oljp03@handelsbanken.se

mattias. karlkjell@db.com

mathias. wallerstrom@danskecapital.com,
mattias.gredmark@nb.se
matthew.lloyd@creditlyonnais.co.uk
patrik marshall@CSFB.com
peterekiof@matteus.se
petnas@camegie.se
orjan.roren@danskesecurities.com



Foto: UIf Huett Nilsson och Lennart Strom
llustrationer: Ehrenstrihle & Co. Produktion: Ehrenstrahle & Co AB. Tryck: ATT Grafiska,
Stockholm 2001.
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ASSA ABLOY

ASSA ABLOY AB (publ.)
Postadress: Box 70340, 107 23 Stockholm e Besdksadress: Klarabergsviadukten 90

Tel: 0B 506 485 00 e Fax: 08 506 485 85
Org. nr.: SE.556059-3575 » Styrelsens sate: Stockholm e www.assaabloy.com
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