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Ordinarie bolagsstimma i ASSA ABLOY AB
halls i Wallenbergsalen, Ingenjorsvetenskaps-
akademien, Grev Turegatan 16, Stockholm,
kl. 15.00 onsdagen den 3 maj 2000.

Anmélan om deltagande i bolagsstimman

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman skall
— dels vara inford i den av Vardepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken senast den 20 april* 2000,
— dels anmala sitt deltagande till ASSA ABLOY AB,
Box 70340, 107 23 Stockholm, tel. 08-506 485 00
senast kl. 16.00 den 26 april 2000. Vid anmalan
maste foljande anges: aktieAgarens namn, person-
nummer (organisationsnummer), adress och telefon-
nummer samt information om antalet aktier.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste dessutom, for att dga ratt aft delta i stimman,
begdra att tillfalligt foras in i den av VPC forda
aktieboken. Aktiedgaren maste underrétta forvaltaren
hérom i god tid fore den 20 april* 2000, da
registreringen maste vara verkstalld.

* det formella datumet dr 23 april 2000. Pg.a.
helgdagar sker dock utskriften av aktieboken
den 20 april 2000.

Ekonomisk information fran ASSA ABLOY
kommer att publiceras enligt foljande:

Delarsrapporter:

1 januari — 31 mars: 3 maj 2000

1 januari — 30 juni: 10 augusti 2000

1 januari — 30 september: 13 november 2000

Bokslutskommuniké 2000: 7 februari 2001
Arsredovisning 2000: mars 2001
Arsreduvisningar och rapporter kan bestllas fran
ASSA ABLOY AB, Box 70340, 107 23 Stockholm

Tel: 08-506 485 00, Fax: 08-506 485 85
www.assaabloy.se
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Ar 1999 i korthet:

Fortsatt god tillvaxt
och resultatutveckling

e Omsétiningen uppgick till 1o 277 MSEK (8 582),
vilket motsvarar en 6kning med 20 procent.

e Den organiska tillvéxten for jamfcrbara enheter
och i lokal valuta uppgick till 5 procent (6).

@ Resultatet fore skatt skade med 31 procent och uppgick
till 981 MSEK (748).

e Vinst per aktie kade med 26 procent till
2:25 SEK (1:78).

@ Operativt kassaflode uppgick till 1218 MSEK (1028),
vilket motsvarar en 6kning med 18 procent.

e Kassaflode per aktie (CEPS) ckade med 15 procent
till 4:38 SEK (3:80).

@ Samordning och overforing av know-how mellan enhe-
terna, mdojliggérs av benchmarkingprocessen och utgor
grunden for resultat- och kassaflodesforbittringen.

@ Under aret forvarvades elva foretag, varav tva i Sverige
och tva i Frankrike samt foretag i Australien, Kanada,
Danmark, Finland, Tyskland, Israel och Spanien.

De stérre forvirven ir foljande:

— Lockwood, Australiens ledande lastillverkare.

— effeff, virldsledande tillverkare av elslutbleck,
Tyskland.

— Mul-T-Lock, Israels ledande tillverkare av las
och hégsikerhetscylindrar.

@ ASSA ABLOY genomforde en fulltecknad nyemission
ijuli, vilken tillférde 1 985 MSEK.

ASSA ABLOYs tillvixtprofil

Stabil organisk tillvixt
@ Trend mot hogre sakerhet.
@ Eftermarknadsforséljning mer
an halva volymen.
® Elektromekanik
— korsforsaljning — nya marknader.

Okande marginaler

@ Forbattring i varje enhet
— benchmarking
— kunskapsdverféring.

Annu starkare kassaflide
® Arbetsfléden och kapitalrationalisering.
@ Goodwillavskrivningar.

Konsolideringsmajligheter

— fokus pa vinst per aktie

@ Fragmenterad bransch — harmonisering
och FoU driver pa konsolideringen.

® Det starka kassaflidet stodjer forvary.,
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VD och koncernchef Carl-Henric Svanberg:

Koncernstyrka skapas steg for steg

1999 har varit dnnu ett hiindelserikt och
viktigt ar fir ASSA ABLOY-koncernen,
Omséttningen dkade med 20 procent till
10 277 MSEK, resultatet fire skatt dkade
med 31 procent till 981 MSEK och
vinsten per aktie dkade med 26 procent
till 2:25 SEK. Operativt kassaflide, som
ér en god vardemétare pa verksamhe-
tens utveckling, uppgick till 1218 MSEK.

Den organiska tillvdxten har varit god
efter ett svagt fiirsta kvartal och upp-
gick fir aret som helhet till 5 procent.

Vi har dessutom gjort elva forvarv
som stiirker oss pa flera omraden.
Genom férvarvet av tyska effeff upp-
nadde vi en vérldsledande position
inom elekiromekanisk ldsning. Med
Lockwood fick vi dven en ledande
position i Australien och Sydostasien.

ar strategi ligger fast att med
fokus pa lasomridet utveckla
produkter och koncept for att

kunna erbjuda vara kunder allt battre 16s-
ningar pa sina sikerhetsproblem. Utveck-
lingsarbetet sker i nira samarbete med
anvindare och marknadens olika kravstil-
lare. Forutom kunder ir forsikringsbolag,
polis och brandf6rsvar viktiga samtals-
partners for att skapa lésningar som fun-
gerar i alla tinkbara situationer.

Grunden for var verksamhet bygger pa
stabil organisk tillvixt. Dessutom stirker
vi kontinuerligt vir position genom att for-
virva lasbolag virlden éver, tillféra kun-
skap och forbittra verksamheten lokalt. Vi
utnyttjar synergier i gemensam produkt-
utveckling och produktion av mer globala
produkter, inte minst inom det elektro-
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mekaniska omradet samt i form av kors-
forsiljning mellan bolagen. I tilldgg till
den tillvixt som skapas i den ordinarie
verksamheten finns det goda tillvixtmaj-
ligheter for de olika bolagen i koncernen
genom att de pa sina respektive hemma-
marknader kan utéka sina produktpro-
gram med produkter fran andra koncern-
bolag.

En av arets viktigaste hindelser dr for-
virvet av effeff. Elektromekanisk lasning
anvands for dorrkontroll i passersystem av
olika slag. Genom effeff som tillverkar
elektriska slutbleck, Abloy som tillverkar
motorlis och Securitron som tillverkar
magnetlds har koncernen nu en ledande
position inom alla former fér elekirome-
kanisk lasning. Tillvixten for dessa pro-
dukter drivs 1 férsta hand av behovet av
okad sikerhet och ir betydligt snabbare dn
for traditionella lasprodukter.

Det nyf6rvirvade Lockwood i Australien
har utvecklats bittre in férvintat. Bolagets
ledning har snabbt utnyttjat erfarenheter
och produkter fran évriga ASSA ABLOY,
och vi riknar med att nd vart mal om en
4-5 procents marginalférbittring fyra ar
snabbare dn vintat.

Den organiska tillviixten f6r koncernen
som helhet uppgick till 5 procent. Aret
bérjade svagt men slutade desto starkare.
Vi paverkades i bérjan av dret bl.a. av min-
skad Rysslandsforsdljning samt reduce-
rad forsiljning for VingCard i Asien till
foljd av minskat hotellbyggande.

Vi fortsitter att 6ka vara marginaler
genom en intensiv benchmarking och
utnyttjande av synergier. Genom en fort-
satt fokusering pa arbetsfloden och kapi-

talbindning &verstiger operativt kassafls-
de resultatet fore skatt for sjatte aret i foljd.

For var finska verksambhet slutade aret
starkt. Den svaga inledningen paverkades
av kraftigt minskad forsiljning till Ryss-
land savil direkt som indirekt via finska
entreprendrer. En allt starkare hemma-
marknad och framgingar pa &vriga
exportmarknader inte minst inom det
elektromekaniska omradet ckade forsilj-
ningen under aret. Under fjarde kvartalet
oversteg 6kningstakten 20 procent.

Ovriga nordiska linder visar god fram-
ging. De svenska och danska enheterna
vixer stabilt med 6kande marginaler. Ett
nytt dorrstingarprogram har lanserats
i Sverige och visar god tillviixt. Tva distri-
butdrer har forvirvats, Sloth & Co. i Dan-
mark respektive AKI Lasgrossisten i Sve-
rige. Bada forvirven ger oss en majlighet
att komma nirmare vira kunder och ska
servicegraden.

Norska TrioVing bérjade aret svagare
men har ékat forsiljningen under hdsten
i takt med att den norska ekonomin for-
bittrats. Behovet av las for 6kad sikerhet
ir patagligt och hogsikerhetscylindern
TrioVing Twin som lanserades under
1998 utgdr redan mer in 25 procent av
forsiljningen av nya lassystem. Fortsatta
rationaliseringar under det senaste iret
ger effekt, och TrioVing bidrar till kad
l6nsamhet.

Virt tyska bolag IKON utvecklas stabilt
med en tkande efterfrigan mot slutet av
aret. Ett antal nya produkter 4r under lan-
sering, och tillvixten férvintas éka under
detta dr. Forvarvet av effeff har klart flyttat
fram vir position. Savil omsitining som



resultat utvecklas bittre 4n vintat. Inte-
grationen l6per vil med bl.a. samordning
av olika marknadsforings- och silj-
aktiviteter.

Den franska verksamheten fortsitter att
utvecklas vil. Under aret har avvecklingen
av olonsamma produkter bidragit till
okande marginaler men paverkat tillvix-
ten negativt. Genom férvirvet av Stremler,
den ledande franska tillverkaren av las for
glas- och aluminiumprofildérrar samt
Fichet, den ledande tillverkaren av hog-
sikerhetscylindrar, har var position stirkts
visentligt.

De amerikanska enheterna fortsitter att
visa god tillvixt, och vi bedémer att vi sak-
ta men sikert tar marknadsandelar. Effek-
tiviseringsarbetet fortgar alltjimt vilket
leder till 6kande marginaler. Securitron
som tillverkar magnetlas visar sirskilt god

tillvixt. Vi har vidare stirkt var position i
Kanada under aret genom savil god orga-
nisk tillvixt som ndgra mindre férvirv.
Totalt nddde vi en forsiljning pa 267
MSEK. Aven Scovill i Mexiko visar god
utveckling efter ett svagare 1998 som
paverkades av turbulensen i Latinamerika.

Tillvixten pa vira nya marknader har
varit mycket god och uppgar till 26 pro-
cent. | t.ex. Polen har forsiljningen nira
fordubblats. I Asien har ASSA ABLOYs
och Lockwoods enheter slagits samman.
Genom detta skapas en ledande forsilj-
ningsorganisation i Sydostasien. Forsilj-
ningen i regionen uppgar till 200 MSEK
med sirskilt stark tillvixt i Kina dér
omsittningen vuxit fran 8 till 25 MSEK
och dér vi forvintar oss fortsatt bra tillvixt.

VingCard, slutligen, har haft ett blandat
ar. Europa vixer kraftigt liksom Latin-

amerika och marinsegmentet. USA har
tillfalligt mattats av efter de senaste drens
omfattande uppgradering av hotellsiker-
heten, medan Asien noterat en klar ned-
ging. Dir har tillvixten i forsta hand
drivits av nybyggnation, och hotellmark-
naden har f6r nirvarande dverkapacitet
i sparen av krisen.

Forutom det viktiga arbetet pa respek-
tive marknad drivs ett antal projekt med
syfte att utveckla var koncernstyrka. Vart
produktrad arbetar bland annat med att
samordna utvecklingen inom det elektro-
mekaniska omradet som snabbt Skar
i betydelse. Kraven pa sikerhet kar stin-
digt. Sikrare lasprodukter maste samti-
digt vara tillrickligt anvindarvinliga for
att sikerstilla ett riktigt handhavande
samt underlitta utrymning vid nédsitua-
tioner. Sikerhet, anvindarvinlighet och
noédutrymning dr tre delvis motsidgande
omraden. Genom utnyttjande av elektro-
nik och elekiromekanik skapas méjlighe-
ter till effektivare 16sningar. Teknologin ir
hir gemensam men maste anpassas till
lokala krav vilket sker i nira samarbete
med kunder. Ett glidjande och bra exem-
pel dr att vi i ndra samarbete med ameri-
kanska forsvaret fatt foértroende att upp-
gradera lassdkerheten i Pentagon.

Inkép for bolagen i Europa respektive
USA samordnas av inkopsradet, och
besparingarna ir betydande. Ett annat vik-
tigt omrade ir utvecklingen av effektiva
[T-l6sningar for granssnitten mot kunder
och leverantérer. Hir kan vi lira av varan-
dras framgangar och misstag och idven
skapa gemensamma losningar. Inom sjil-
va tillverkningen tror vi diremot mer pa
enklare IT-system och ibland dven ma-
nuella lésningar.

Lasbranschen erbjuder goda méijlig-
heter till fortsatt tillvixt. Behovet av siker-
het okar samtidigt som branschen
genomgar en konsolidering vilket skapar
ytterligare forvirvsmailigheter. Alla bolag
i koncernen har alltjamt mycket att 14ra av
varandra och har ocksa méiligheter till f6r-
bittrade marginaler. Vi ser dirfor fram
emot en fortsatt spinnande utveckling for
koncernen.

B Frun o

Stockholm, februari 2000
Carl-Henric Svanberg
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Koncernens utveckling i sammandrag:

Resultatrakningar

1999 1999 1998 1997

MEUR"  MSEK MSEK MSEK
Omsatining 1171 10277 8 582 6 968
Kostnad for salda varor -716 -6 282 -5 463 -4 496
Bruttoresultat 455 3995 3119 2472
Forsaljnings- och adm.kostnader -298 -2612 -2018 -1 662
Rirelseresultat fore
goodwillavskrivningar 157 1383 1101 810
Goodwillavskrivningar 21 -189 -138 -103
Rorelseresultat 136 1194 963 707
Finansnetto -26  -230 -228 -179
Resultatandel i intressebolag 2 17 13 9
Resultat fire skatt 112 981 748 537
Skatter -32  -280 -212 -183
Minoritetsandel -2 -14 -10 -2
Arets resultat 78 687 526 352

Sysselsatt kapital och finansiering

1999 1999 1998 1997
MEUR? MSEK MSEK MSEK
Sysselsatt kapital 1006 8602 6984 5783
varav goodwill 380 3246 2524 1835
Nettoskuld 351 2998 4237 3442
Minoritetsintresse A 267 32 24
Eget kapital 624 5337 2715 2317
1) 1 EUR = 8,78 SEK.
2) 1 EUR = 8,55 SEK.
ASSA ABLOYs produktportfilj
totalt 10277 MSEK.
Sékerhetsdorrar Mekaniska las,
och beslag: 27 % lassystem
och tillbehdr: 50 %
VingCard hotellds: 9% /
Industrilds: 4%

Elektromekaniska
och elektroniska Ids: 10 %

Omséttning per geografiskt omrade,

totalt 10277 MSEK.
Ovriga 4%
Australien och Asien 7 % ‘ I Norden 20%
Nordamerika 40 %

Ovriga Europa 29 %

o ASSA ABLOY 1999

Omsattning per organisatorisk enhet?®

1999 1999 1998 1997

MEUR"  MSEK MSEK MSEK
Skandinavien 202 1777 1701 1660
Finland 102 898 811 744
Tyskland 7 621 583 533
Frankrike 179 1576 1504 844
Storbritannien AN 270 266 236
USA 424 3721 2916 2402
Australien 68 590 - =
Nya marknader 45 398 186 68
Hotellas, VingCard/Timelox 110 965 952 794
Eliminering for intern
forsalining -61  -539 -337 -313
Total 1171 10277 8582 6968
3} Inklusive export frin respektive enhet.
Omsattning per land®

1999 1999 1998 1997

MEUR"  MSEK MSEK MSEK
USA 437 3835 3198 2652
Frankrike 162 1419 1309 735
Sverige 84 741 658 627
Australien 64 563 30 35
Finland 62 540 505 471
Tyskland 60 528 528 475
Norge 54 476 489 514
Storbritannien 39 340 316 273
Danmark 37 329 308 287
Kanada 30 267 171 122
Tjeckien 18 159 155 57
Belgien 17 147 134 95
Asien (exkl. Kina, Hongkong och Japan) 13 113 63 23
Spanien 1 100 48 39
Nederlénderna 10 89 80 68
Italien 8 68 52 40
Kina och Hong Kong 7 62 78 62
Polen 5 43 26 17
Afrika 5 40 58 39
Mellanostern 5 40 38 34
Schweiz 4 36 35 28
Baltikum 4 34 36 29
Japan 3 25 13 24
Ryssland 2 15 31 27
Ovriga lander 30 268 223 125
Totalt 1171 10277 8582 6968

4) Forsaljning till kunder i respektive land.



Nyckeltal Definitioner

1999 1998 1997 1996 1995 Organisk tillvéxt: Firdndring av omséttning fér jamforbara
Omséttning, MSEK 10277 8 582 6 968 4958 3 457 enheter i lokal valuta efter justering for forvarv.
Organisk tillvéxt, % 5 6 8 8 8 Bruttomarginal: Rirelseresultat fire avskrivningar
Bruttomarginal (EBITDA), % 18,1 185 16,8 14,6 12,6 i forhéllande till omsttning.
Rarelsemarginal fore goodwillavskrivningar (EBITA), % 13,5 12,8 11,6 10,4 7.5 Rdrelsemarginal fire goodwillavskrivningar:
Rorelsemarginal (81T), % 116 112 104 93 7.2 Rdrelseresultat fire goodwillavskrivningar i farhdliande
Resultat fore skatt, MSEK 981 748 537 sa5 213 (Ulomsitning. B
Vinstmarginal (€87), % 95 87 77 70 6.2 :ﬁ;&;:;;a::;naﬂ Rarefseresultat  forhaflande
L b e = £ ail Vinstmarginal: Resultatet fore skatt | farhallande
Nettoinvesteringar, MSEK 391 316 260 163 187 till omsattning.
Avskrivningar, MSEK 667 623 461 265 184 Operativt kassaflide: Se koncernens kassafiédesanalys.
Balansomslutning, MSEK 11289 9218 7692 4684 2470 Nettoinvesteringar: Investeringar i materielia anlaggnings-
Eget kapital, MSEK 5337 2715 2317 1408 928 tillgéngar reducerat med fdrsélining av materiella aniégg-
Nettoskuldsattning, MSEK 2998 4237 3442 2085 659 ningstillgangar.
Sysselsatt kapital, MSEK 8 602 6 984 5783 3503 1596 Avskrivningar: Avskrivingar pa immaterielia och
Soliditet, % 49,6 29.8 304 30,3 379 materiglla anldggningstillgdngar.
Réntetickningsgrad 53 44 41 38 5.9 Nettoskuldsattning: Rantebarande skulder minskat med
Nettoskuldsattning / eget Kapital 0,56 1,56 1,49 148 0.71 réntebérande tilgangar
Avkastning pé eget kapital, % 16,1 19,0 172 202 158 Syssabsalt kapil: Baknsomsluting misskad mod
diadhnlog pi eyt el :.'anreb.arande tillgdngar och icke rantebarande skulder
i ; S inklusive latent skatteskuld.
fore goodwillavskrivningar, % 28,5 26,4 252 25,9 16,1 Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintressen
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 155 152 153 183 148 | graiande il balansomsiutningen.
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering, SEK" 2,25 1,78 1.24 0,94 0,57 Réntetickningsgrad: Resultat fre skatt plus
Kassafliide per aktie efter skatt réntenetto dividerat med réntenetto.
och full konvertering, SEK" 4,38 3,80 2,76 1,83 1,23 Avkastning pa eget kapital: Arets resultat plus rinte-
Eget kapital per aktie efter full konvertering, SEK"! 17,38 10,07 8,75 547 4,43 kostnader efter skatt avseende konvertibelt forlagsian
Antal aktier, 1000-tal 314409 284304 282928 257 244 214 368 i farhéliande till genomsnittligt eget kapital efter
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 324200 295448 295448 265396 221684 full konvertering.
Medelantal anstallda 12654 10545 8088 6317 4274 Avkastning pd sysselsatt kapital fore goodwill-
avskrivningar: Resultat fire skatt dkat med rantenetto
1) Jamférelsesiffrorna har justerats fér nyemission med korrektionsfaktorn 0,9784. och goodwillavskrivningar i forhallande till genomsnittligt
Jamfdrelsesiffrorna har dven justerats fér split. sysselsatt kapital exklusive goodwill.
Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fiire skatt
dkat med rantenetto | forhdllande till genomsnittligt
Omséttning: W Sysselsatt kapital; | sysselsatt kapital.
Resultat fire skatt: | Avkastning pa sysselsatt kapital: B Vinst per aktie efter skatt och full konvertering: Arets
MSEK MSEK MSEK 9, resultat plus rantekostnader efter skatt avseende konver-
tibelt firlagsian i forhaliande till vagt genomsnittligt antal
aktier efter full konvertering.

Kassaflide per aktie efter skatt och full konvertering:
Arets resultat plus réntekostnader efter skatt avseende
konvertibelt firlagsian, plus avskrivningar, plus minoritetens
andel i resultatet, minus resultatandel i intressebolag samt
justering for forandring | latent skatt i farhallande tilf vagt
genomsnittligt antal aktier efter full konvertering.

Eget kapital per aktie efter full konvertering: Eget
kapital dkat med konvertibelt forlagsian i forhdllande till
antal aktier efter full konvertering.

0 .o
1995 1996 1997 1988 1999 g 1995 1996 1997 1998 1999 0
Operativt kassaflide Vinst per aktie: @
MSEK Kassaflode per aktie: B
SEK
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ASSA ABLOY-aktien:

SSA ABLOY AB noterades pa
Stockholms Fondbors den 8
november 1994. I oktober 1995

noterades aktien pa A-listan. Kursen pa
ASSA ABLOY-aktien har stigit med 58
procent under 1999g. Samtidigt har Stock-
holms Fondbérs generalindex stigit med
66 procent. Sista betalkurs vid arets slut
var 119,50 SEK, vilket motsvarar ett bors-
virde pa 37 572 MSEK. Med samtliga akti-
er som tillkommer vid konvertering
beriknas marknadsvirdet till 38742
MSEK. Antalet aktiedgare var vid arets slut
cirka 12 g00. Institutionella investerare,

exklusive huvudigare, svarar for cirka so
procent av kapitalet. Investerare utanfor
Sverige, inklusive Metra Oyj Abp, svarar
for 57 procent av kapitalet.

Den totala omsittningen av aktier var
under aret 79 miljoner aktier, vilket ger en
genomsnittlig omsitining pa cirka
314 461 aktier per dag och motsvarar
25 procent av utestiende aktier.

Aktiekapitalet

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgar till
314 408 642 MSEK fordelat pa 18 437 812
aktier av serie A och 295 970 830 aktier av

ASSA ABLOY ABs aktieutdelning

e B-aktien

Biirskurg === Avf Generalindex

SEK 135

serie B. Samtliga aktier har ett nominellt
virde om r:oo SEK och har lika ritt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Varje aktie av serie A medfor tio réster och
varje aktie av serie B en rost.

Personalkonvertibler

Koncernen har emitterat konvertibla for-
lagslan till de anstillda inom ASSA
ABLOY koncernen. Det forsta forlagsla-
net emitterades under 1995, cirka 400
anstillda deltog i erbjudandet. Forlagsla-
net uppgick till 75 cog4 375 SEK och l6per

under tiden frin 29 juni 1995 till 30 juni

Omsatta antal aktier
1000-tal
(inkl. efteranm.)

Volym

40000
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105

35000

- 30000

75

L 25000

L 20000

15000

10000
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2000. Konvertering pagar och kan ske till
aktier av serie B under tiden 1 juli 1998 till
och med 15 juni 2000. Under 1999 har
begiran om konvertering av skuldebrev
till ett nominellt virde av 14 030 663 SEK
inlimnats. Patent- och registreringsverket
har registrerat 700 334 av dessa akter. Vid
full konvertering, vid en konverterings-
kurs om 8,70 SEK, kommer antalet aktier
att utokas till 319 998 167 genom detta
konvertibla forlagslan.

Det andra forlagslinet emitterades
under 1997. Totalt deltog 1400 personer
i erbjudandet. Forlagslanet uppgar till
250 ooo ooo SEK och l6per fran den
8 december 1997 till den 2 december
2002. Konvertering kan ske till aktier av
serie B mellan den 1 december 2000 och
den 15 november 2o02. Vid full konverte-
ring, vid en konverteringskurs om 59,50
SEK, tillkommer 4 201 681 aktier.

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen och verkstillande direkiéren
foreslar att 0,75 SEK per aktie delas ut till
aktieigarna for rikenskapsiret 1999,
motsvarande en direktavkastning pa
B-aktiens slutkurs pi 119,50 SEK den
31 december 1999 om 0,6 procent. Milet
ir att utdelningen langsiktigt ska utgéra
cirka en tredjedel av ASSA ABLOYs
genomsnittliga resultat efter schablon-
skatt, dock alltid med beaktande av ASSA
ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Data per aktie’

SEK/aktie 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Vinst efter 28% schablonskatt 2,27 1,79 1,36 0,95 0,60 0,21
Vinst efter full skatt 2,25 1,78 1,24 0,94 0,57 -
Utdelning 0,75% 0,61 0,44 0,30 0,22 -
Utdelning i % 33.0 341 32,2 31,6 36,7 -
Direkt avkastning, %" 0,6 0.8 0.8 1.0 1,6 -
Borskurs, i periodens slut 119,50 75,65 51,24 29,28 13,24 5,34
Hogsta bdrskurs 140,00 92,73 52,95 28,97 15,16 5,76
Lagsta borskurs 73.21 48,07 28,69 12,38 5,23 4,48
Eget kapital 17,38 10,07 8,75 547 4,43 3,1
Antal aktier (1000-tal) ® 324200 295 448 205 448 265 396 221 684 214 368
1) Justeringar har gjorts avseende genomférda nyemissioner.
2) Féreslagen utdelning.
3) Utdelning i procent av vinst per aktie efter 28 procent i schablonskatt.
4) Utdelning i procent av bérskursen vid periodens slut.
&) Efter full konvertering.
Aktiekapitalet
Aktiekapital

Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier * SEK
1989 20 000 2 000 000
1994  Split 100:1 2 000 000 2 000 000
1994  Fondemission
1994  Apportemission 1746005 1428550 50 417 555 53592110
1996  Nyemission 2095206 1714260 60 501 066 64 310 532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3 809 466 60 501 066 64 310 532
1997  Nyemission 4190 412 66 541 706 70732118
1998  Konverterade skuldforbindelser 343 865 71075 983
1999  Konverterade skuldforbindelser fore Split 293 991 71369 974
1999  Fondemission
1999  Split 4:1 16 761 648 268 718 248 285479 896
1999  Nyemission 18 437 812 295564 487 314 002 299
1999  Konverterade skuldférbindelser

efter Split och emissioner 406 343 314 408 642
2000  Ej konverterade skuldfdrbindelser 5589525 319998 167
2002  Ej konverterade skuldforbindelser 4201681 324 199 848
* 1 SEK per aktie — utgdende antal aktier | perioden.
Agarstruktur
Uppgifterna baseras pa aktieboken per 30 december 1999
figare A-aktier B-aktier Kapital % Rister %
Metra Oyj Abp 10140794 57 183 029 214 33,0
Sakl 6 845 018 880 000 25 144
Melker Schorling med familj och bolag 1452000 11281818 41 54
Janus Capital Corp. 26 782 738 8,5 56
Investment AB Latour 23 512 000 7.5 49
SPP 11115 555 3,5 23
Roburs aktiefonder 10 496 360 33 2,2
Nordbankens aktiefonder 9985 040 3.2 21
SEB aktiefonder 8 276 150 2,6 1,7
SEB-sféren* 5839 690 1.9 1,2
Ovriga &gare med dver 50 000 aktier 114 333 889 36,3 238
Agare med 501-50 000 aktier 14 852 572 47 31
hgare med upp till 500 aktier 1431989 0.5 03
Totalt antal 18 437 812 295 970 830 100,0 100,0

* SEB-sféren varav SEB Trygg Farsékring 5 209 890 och SEB-stiftelsen 589 500.
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ASSA ABLOY
och ldsbranschen:

En vixande marknad
med starka traditioner

SSA ABLOY ir virldens storsta

lasforetag med en forvintad

omsittning pa éver 13 miljarder
kronor ar 2000. ASSA ABLOYs andel av
en dnnu fragmenterad varldsmarknad ar
7—9 procent. Koncernen har sin utgangs-
punkt i Norden med marknadsledande
positioner i samtliga lander. Koncernen
har dven en stark stillning pa kontinenten
i Europa samt i Nordamerika. Genom
forvirvet av Lockwood 1999 uppnaddes
dessutom en marknadsledande position i
Australien och Sydostasien. Koncernen
har ocksa stirkt sin stillning betydligt pa
omridet elektromekanisk lisning, genom
forvirvet av effeff i Tyskland. Pa det elek-
tromekaniska omradet har ASSA ABLOY
en virldsledande stillning inom hotell-
sikerhet genom sina dotterbolag Ving-
Card och Timelox.

Produktomréden dér koncernen &r aktiv
omfattar:
@ Mekaniska las, lassystem och tillbehdr
(inklusive byggnadsias)
@ Elektromekaniska och elektroniska las
@ Sdkerhetsdorrar och beslag
(inklusive dorr- och fonsterbeslag)
® Industrilas (inklusive billas)
@ Hotellds

o ASSA ABLOY 1989

ASSA ABLOY AB skapades genom att
Assa utdelades till Securitas aktiedgare i
november 1994, varefter Abloy forvirva-
des fran det finlindska bolaget Metra Oy
Ab via en apportemission. Dirigenom
blev Metra Oy Ab storsta aktieiigare i
ASSA ABLOY AB.

Marknad

Den globala lasmarknaden ar fragmente-
rad och bestir av manga mindre och
medelstora féretag. Flera av dessa har
mycket starka positioner lokalt, med ling
historik och starka varumirken. Detta gil-
ler framfor allt marknader i Europa och
Nordamerika — 6vriga delar av virlden
saknar i huvudsak starka lokala varumir-
ken och etablerade standarder. Det finns
endast ett fital stora multinationella akts-
rer som sammantaget har en begrinsad
andel av viirldsmarknaden. Den totala las-
marknaden beriknas ha en storlek pa
150—200 miljarder kronor, beroende pa
hur marknaden definieras.

Starka lokala varumirken och standar-
der, ling produktlivslangd och ett stort
antal installerade s bidrar till stabiliteten,
liksom ndrheten mellan tillverkare och
dess distributérer och kunder, kundan-
passade losningar samt mirkestrohet.

Eftermarknaden utgdr hdrigenom mer dn
50 procent av forsiljningen, vilket begrin-
sar beroendet av den cykliska nybyggna-
tonen.

Generellt kan sidgas att nuvarande

marknadsvillkor och distributionsmén-
ster ir stabila. Aterforsiljare av gor-det-
sjilv-1osningar okar dock sin forsiljning,
sirskilt pa bostadsmarknaden. Tillvixten
for dessa moderna distributionssitt dr
starkast pa nya marknader dir traditionell
distribution inte har utvecklats i samma
utstriackning.

E-handeln skapar nya och lovande mgj-
ligheter for effektiv business-to-business-
handel baserad pa interaktiv kravspecifi-
kation och orderhantering. Det ir ocksa
tinkbart att direktdistribution via Inter-
netforsiljning till kunder pad bostads-
marknaden kan &ka. Tillvixtméjligheter-
na kan dock himmas av det allmént stora
utbudet av produkter, liksom av siker-
hetsaspekter och forsikringskrav samt
behovet av fackmannamassig installation.



Tillvéxtfaktorer

@ Trenden mot hogre sikerhet

Overallt i dagens samhille kar behovet
av att skydda kunskap och egendom. I ett
allt anonymare samhille har minga min-
niskor en kinsla av otrygghet, och krimi-
naliteten upplevs som ett allvarligt hot.
Dessutom blir dagens hégteknologiska
sambhiille allt kinsligare for avbrott, och
behovet att sikra viktig information blir
allt storre. Behovet av bittre lasprodukter
okar darfor kontinuerligt, frin den enkla
balkongdérren till datarummet. Genom
att stindigt utveckla och marknadsféra
produkter som méter dessa behov skapar
ASSA ABLOY forutsittningar for en sta-
bil och langsiktig organisk tillvixt motsva-
rande 23 procent éver den genomsnittli-
ga tillvixten i BNP for samtliga linder dir
koncernen &r aktiv.

® Elekiromekaniska lasprodukter

Allt hogre sikerhetskrav kar bide antalet
anvinda sikerhetsprodukter och deras
sikerhetsniva. Dessa krav kan sta i mot-
sats till behovet av snabb och siker utrym-
ning av byggnader och behovet av litthan-

terliga och bekvima lésningar. Efterfra-
gan pa mer sofistikerade funktioner till-
godoses alltmer genom elektromekaniska
och elektroniska l6sningar, och forsalj-
ningen av elektromekaniska produkter
Okar avsevirt snabbare 4n tillvixten pa las-
marknaden som helhet. Utvecklingskost-
naderna dr klart hogre dn fér de traditio-
nella lasprodukterna och forutsitter dir-
med en kritisk massa for forsiljningen,
dir foretagets storlek blir en visentlig
konkurrensfordel. Aven om elektromeka-
niska lésningar dr universella krivs for
forsiljningsframgingar ocksa anpass-
ningar till lokala standarder och lasdi-
mensioner samt integration med &vrig
mekanisk lasning,

@ Nya marknader

Pa méanga nya marknader som Asien,
Osteuropa, Mellanéstern och Latinameri-
ka, har pa senare ar en allt stérre del av
befolkningen fatt en hog levnadsstandard.
Dirf6r har behovet av sikerhet kat. Des-
sa grupper efterfrigar nu mer avancerade
lasprodukter in de som tillverkas lokalt.

Pentagon, USA:s férsvarshbgkvarter

i Washington, genomgar just nu en stérre
dversyn som kommer att halla pa i sju ar.
ASSA Inc. har tecknat kontrakt pa att

¢ leverera sdkerhetssystemet till denna
. prestigefyllda byggnad, ett system déar

dver 200 000 lascylindrar med maximal

= sikerhet kommer att inga.

Konkurrenssituationen

Lasbranschen 4r globalt fragmenterad
men lokalt vil konsoliderad med nagra fa
ofta familjeiigda konkurrenter pa respek-
tive marknad. Under de senaste iren har
en strukturomvandling inletts och stérre
koncerner bildats. En av drivkrafterna
bakom denna omvandlingsprocess ir det
ckade inslaget av globala produkter och
tekniker, inte minst inom det elekirome-
kaniska omradet. En stor installerad bas
och produkter med lang livslingd skapar
dock ett behov av kontinuerliga leveranser
och kundstod for dessa lokala produkter,
nagot som sitter granser for internationa-
liseringen.

Stora internationella aktorer dr bland
andra Ingersoll Rand, ett amerikanskt
foretag som dr verksamt pa méinga olika
omraden och #ger vilkinda varumérken
som Schlage i USA och Newman Tonks i
Storbritannien. Ingersoll Rands lasdivi-
sion omsitter cirka 9 miljarder kronor
arligen. Brittiska Williams Holdings ar ett
bolag med manga olika verksamheter,
som dger Yale i USA och Chubb i Storbri-
tannien och vars lasdivision omsitter cir-
ka 6 miljarder kronor. Andra stora aktérer
ar amerikanska Black & Deckers lasdivi-
sion (med varumirket Kwickset i USA
och Dom i Tyskland) som omsitter 6 mil-
jarder kronor och KABA, ett schweiziskt
sakerhetsbeslagsforetag som omsitter
3 miljarder kronor arligen.

Lokalt finns det dessutom flera aktérer
med betydande positioner. Detsamma
giller inom enskilda produkisegment dir
exempelvis kanadensiska Ilco Unican ir
virldsledande inom nyckelimnen.

Omradet hotellas dr unikt pa sa sitt att
savil standard som produkter ir globala.
Williams Holdings spelar hér via sitt dot-
terbolag Tesa en framtridande roll.
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Strategi och finansiella malsattningar:

Mangnationell organisation med
internationellt kunskapsutbyte

Vara produkter och marknader

Fokus pa lisomradet

Utgangspunkten i ASSA ABLOYs strategi
ir att fokusera p las och lasrelaterade
produkter for att nd maximal effektivitet i
marknads-, produkt- och produktionsut-
vecklingen. Genom att alla bolag inom
koncernen arbetar inom samma bransch
ges forutsitmingar for framgangsrik kun-
skapséverforing och benchmarking mel-
lan de olika enheterna inom koncernen.
De bista exemplen ar alltid direkt Gverfor-
bara till den egna verksamheten och sti-
mulerar en genuin kunskapsuppbyggnad
pa alla nivaer i organisationen.

Fokus pa trenden mot hogre sikerhet
Produktutveckling inom ASSA ABLOY
sker 1 nira samarbete med forsikringsbo-
lag, polis, brandmyndigheter, kunder och
andra viktiga beslutsfattare. Ett omfattan-
de arbete liggs ocksa ned i syfte att infor-
mera och utbilda viktiga malgrupper om
koncernens produkter och sikerhetslos-
ningar. Nyckelgrupper dr exempelvis ater-
forsiljare, arkitekter, sikerhetschefer och
slutanviindare. Da distributionskanalerna
for gor-det-sjalv-produkter blir allt viktiga-
re pd marknaden fér bostider héller moj-
ligheter pé att utvecklas for koncernen att
kunna presentera sina sikerhetslosningar
direkt for slutanvindaren.

Var ledningsmodell

Multidomestik

ASSA ABLOY ir virldsledande i lasbran-
schen, men det ir fortfarande nirheten
till kunden i varje land, kunskap om loka-
la behov, affirer och distributionsménster
som ir de grundliggande forutsattningar-
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na for framgang. Dirfor dr ansvaret tydligt
decentraliserat till en chef per land, dir
respektive land ir en naturlig byggsten i
koncernens organisation.

Marknaden fér hotellas ér till sin natur
mycket mer global, och utgér i praktiken
en enda marknad. VingCard organiseras
dirfor separat, for att effektivt kunna rea-
gera pa mojligheter och hot pa den inter-
nationella hotellmarknaden.

Ledningsgruppens struktur
Samtliga landchefer ingar i koncernens

ledningsgrupp. Var och en av lednings-
gruppens mest erfarna chefer, Group Vice
Presidents, ansvarar for flera linder och
bidrar till att ASSA ABLOYs ledningsmo-
dell och arbetsmetoder tillimpas konse-
kvent inom koncernen.

Intern effektivitet genom benchmarking
och kunskapsutbyte

En stindig forbittringsprocess

Foretaget efterstrivar en platt och flexibel
organisation med en klar ansvarsfordel-
ning, aktivintern benchmarking och kun-
skapsutbyte mellan de olika foretagen.

Inom ASSA ABLOY utgar man frin att
"resultat frimjar tillvixt”. Lénsamma
foretag tenderar att vixa, medan olén-
samma foretag sillan uppnar lénsamhet
genom 6kade volymer.

I benchmarkingprocessen jamfors for
alla operativa enheter varje manad kost-
nadsniva, marginaler, balansrikning och
tillvixt. Benchmarkingrapporten skickas
ut till de olika enheterna s att cheferna
kan jimfora sitt bolags resultat med
andras. Da varje chef naturligt nog strivar
efter att forbittra resultatet och hoja kvali-

teten dr benchmarking som verktyg driv-
kraften bakom ASSA ABLOYs fortlopan-
de utveckling.

Samtliga landchefer triffas l6pande och
jamfor sina verksamheter. Trots skillna-
der i lonsamheten mellan olika enheter ir
grundinstillningen att dven den biste har
mycket att lira av de 6vriga. Chefer pa oli-
ka nivaer triffas for att utbyta erfarenheter
och kunskap.

Att bygga pa gemensam styrka

Den fortlépande benchmarkingen, och
det kunskapsutbyte som beskrivs ovan
har resulterat i manga rationaliseringar
och resultatforbittringar i sivil gamla
som nyforvirvade enheter.

Inom marknadssegment med hard
global konkurrens — detta kan sigas gilla
cirka en tredjedel av koncernens produk-
ter — tkar man den aktiva koordinationen
av saval utveckling som produktion for att
kunna géra samordningsvinster. Koncer-
nens produktrad spelar dessutom en vik-
tig roll i det tekniska utvecklingssamar-
betet mellan de olika enheterna, exem-
pelvis i samordningen av gemensamma
projekt.

Koncernens inkép av ramaterial, kom-
ponenter och firdiga produkter samord-
nas av koncernens inkopsrad. Stora
besparingar gérs kontinuerligt, och som
en ytterligare utveckling i detta arbete hal-
ler en gemensam inkopsdatabas pa att
upprittas.

I Genéve har koncernen en central
finansavdelning som skall underlitta
effektiv finansiering och hantering av
finansiella transaktioner och minimera
finansiella risker.



Spridning av deligarskap

ASSA ABLOY efterstravar ett sa omfat-
tande deldgarskap som méiligt bland
medarbetare och ledning. Cirka 1700 av
koncernens totalt 13 coo medarbetare ar
innehavare av aktier och konvertibler upp-
gaende till cirka atta procent av fullt
utspitt antal aktier. Koncernens ledning
dger betydande aktieposter.

Koncerninformation

I en snabbt vixande koncern dr behovet
av regelbunden information stort. Kon-
cerntidningen ASSA ABLOY NEWS
kommer ut pa nio sprik och spelar en vik-
tig roll i arbetet med att sprida informa-
tion om koncernens strategi och utveck-
ling. I ASSA ABLOY NEWS presenteras
ocksa nyforvirv samt framgangsrika pro-
jekt fran olika bolag i koncernen.

Var expansionsstrategi

Organisk tillvixt

ASSA ABLOYs férmaga att fortlopande
skapa organisk tillvixt dr en viktig faktor
for koncernens lingsiktiga framgang.
Detta sker genom ett intensivt utveck-
lingsarbete pa savidl mogna som nya
marknader.

Pi mogna marknader, dir ASSA
ABLOY redan ir etablerat, dr den orga-
niska tillviixten till stor del beroende av en
framgangsrik marknads- och produktut-
veckling, anpassad efter det dkade beho-
vet av produkter med hégre sikerhet.
Dessutomn deltar samtliga koncernbolag i
korsforsiljningsprojekt, vilket innebir att
man tar in andra koncernbolags produk-
ter i sina respektive sortiment. Dessa
korsforsiljiningsprojekt innebér betydan-
de tillvixtmoijligheter for koncernen.

P4 nya marknader dir starka lokala
aktorer och varumarken saknas sker eta-
blering med nya bolag. Ofta krivs pa des-
sa marknader produkter av annan stan-
dard in de som giller i Europa och USA.
ASSA ABLOY har en strategisk fordel i
och med sitt omfattande produktpro-
gram.

Pa alla marknader blir Internet- och e-
handelslésningar allt viktigare verktyg for
att forbittra effektiviteten i distributionen
genom att gora informationsoverforingen
mellan tillverkare och kund snabbare.

Di distributionskanalerna for gér-det-
sjalv-produkter blir allt viktigare pa mog-

na savil som pi nya marknader haller
ASSA ABLOY pd att intensifiera sina
anstringningar for att kunna erbjuda 16s-
ningar som passar detta distributionssitt.

Forvirv pa mogna marknader

P4 mogna marknader utgdr varumirke,
installerad bas, lokala standarder och tra-
ditioner betydande etableringshinder. Pa
dessa marknader ar darfor forvirv av
marknadsledande bolag en avgorande del
av ASSA ABLOYs strategi. Det starka kas-
saflédet bidrar till att finansiera denna
expansion. Forvirven sker med ambitio-
nen att dessa foretag i princip aret efter
forvirvet skall bidra till koncernens vinst-
utveckling per aktie.

Resultat framjar tillvaxt

' Férbattringsprocessen inom varje enhet

- steg for steg

Resultat

2. Att skapa ef

Arbetsfloden
1. Att skapa en bas

Organisation
Grundldggande rutiner
Fokus pa kdrnprodukter
Resultat per produktomrade

Produktkvalitet

Benchmarking

Leveransfirmiga

Finansiella malsattningar
Ovanstiende ar en beskrivning av strate-
gin for att uppni en fortsatt god resultat-
utveckling med fokus pa vinst per aktie.

ASSA ABLOYs finansiella mal ir en
avkastning pa sysselsatt kapital éversti-
gande 20 procent. Detta mal sattes vid
koncernens bildande 1994. Mélet blir allt-
mer av en utmaning pa grund av den
goodwill som uppkommit vid de forvirv
som gjorts. Fér 1999 uppgar avkastning-
en till 15,5 procent. Huvuddelen av den
nodvandiga forbattringen forvintas kom-
ma genom en 6kad marginal dven om det
finns potential for minskad kapitalbind-
ning.

En soliditet pd omkring 25 procent
anses vara tillricklig beaktat lasmarkna-
dens relativa stabilitet och det starka
kassaflodet.

Tid

g

ASSA ABLOYs modell fér integrering av nyférvirvade bolag &r indelad i tre
steg: upprittandet av en strukturerad och vilorganiserad bas, intern effektivi-
sering via benchmarking och organisk tillvixt genom marknadsutveckling.

v

I maj 1999 lades ekc
pa en tvadagarskonferens i Gimo.

iga fran alla bolag | ASSA ABLOY-koncernen
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Ledningsfilosofi:

”En hog etisk niva,
med exemplets makt i centrum”

SSA ABLOYs ledningsfilosofi
kiinnetecknas av tillit och positivt
tinkande. Det ir ledningens
ansvar att skapa forutsitiningar for de
anstillda att anvinda sin egen formaga for
foretagets bista. Detta skall forverkligas
genom de fyra hérnpelarna i foretagets led-
ningsfilosofi: realism, vision, mod och etik.
Realism innebir att beslut, atgirder och
ledarskap alltid skall baseras pa djup kun-
skap om verksamhetens olika delar. Det dr
naturligtvis nédvandigt att som ledare
behilla 6verblicken Gver verksambheten,
men svaren pi manga viktiga fragor star
ofta att finna i kunskapen om detaljer.
Vision dr en viktig drivkraft for varje
verksamhet. Den maste vara baserad pa
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en realistisk syn pad marknaden. Den kom-
mer ur gedigen kunskap. ASSA ABLOYs
vision ir att behalla och befista positionen
som detledande lisforetaget i virlden. For
att kunna férverkliga denna maste vi fort-
sitta att halla en hog standard, som kan
utgdra ett mal ocksa for andra.

Mod och handlingskraft dr grundlig-
gande forutsittningar for framging i
dagens forinderliga virld. Modet vixer
naturligt fram och bibehills nir det base-
ras pa gedigen kunskap och en klar vision.

Etik dr helt grundliggande for varje fore-
tag. Den aterspeglas i attityder och hand-
lingar hos varje anstilld. God etik dr en
forutsittning for fortroende, kreativitet,
ambition och engagemang. Att uppritt-

Arbetsmbten for led-
ningspersonal halls
varje ar, och de flesta

| delar av varlden &r
representerade. Man
koncentrerar sig pa att
lara sig varandras
produkter och pé att
identifiera och dra
nytta av de manga nya
mdjligheterna till kors-
forsiljning.

halla en hog etisk nivd, med exemplets
makt i centrum, dr en forutsitming for att
kunna attrahera och behalla de basta med-
arbetarna. En hog etisk nivé 4r sirskilt vik-
tig i sikerhetsbranschen, dir fortroende
ir en del av produkten.

VISION
Varldens ledande
lastretag.

REAUSH i ETIK
Sok sanningen.

] God etik attraherar de
Behdll perspektivet | bésta. Tro pa individen.
men blunda inte fir | | Forega med gott
detaljerna. Resultat | exempel. Firtroende

=

framjar tillvaxt. for kompetens.




Vérdefullt erfarenhetsuthyte
Foretagets fortsatta framging och tillvéxt
ir beroende av yrkesskickligheten och
engagemanget hos varje anstilld och chef.
Pi alla nivéer inom koncernen genomfors
dirfor fortlopande kompetenshéjande
atgirder ssom arbetsrotation och utbild-
ningsprogram. Den klara fokuseringen pa
lasmarknaden och den aktiva benchmar-
kingen skapar goda forutsittningar for
erfarenhetsutbyte mellan medarbetare
och enheter inom ASSA ABLOY. Som ett
led i detta genomfors varje ar exempelvis
"ASSA ABLOY Management Program”,
diir cirka 25 medarbetare frin hela kon-
cernen ges mojlighet att vidareutveckla
sitt ledarskap. Programmet genomfors
helt i foretagsledningens regi och &r base-
rat pa fallstudier. Till dags dato har mer dn
hundra chefer genomgétt detta program,
Det finns manga andra chefsutbildning-
ar pa lokal niva. Abloy i Finland har exem-
pelvis haft ett utbildningsprogram for

ledande befattningshavare sedan 1994.
100 anstillda har nu deltagit i Abloys
AVEK-program, som bestar av tre stycken
2—-3 dagar langa utbildningspass om affirs-
strategier, ledarskap, kommunikation
och social férmaga. I Frankrike utbyter
Human Resources-avdelningarna pé fore-
tagen inom ASSA ABLOY-koncernen
aktivt idéer med varandra om utbildning
och kommunikation, med den gemen-
samma malsittningen att varje anstilld
bér fa minst tre dagars utbildning per ar. I
USA har Curries och Graham pabérjat ett
samarbete med 13 andra foretag i Mason
City i Jowa och med stadens college. D
colleget erbjuder kurser i en méngd olika
dmmen kan var och en av de 50 chefer frin
Curries och Graham som arligen deltar
utforma ett personligt utbildningspro-
gram som passar deras individuella behov.
Under 1999 har Curries och Graham ock-
sa anordnat en egen tremdanaders utbild-
ning for sina 75 arbetsledare i fabriken,

med syftet att ge dem de nddvindiga verk-
tygen for att administrera personal effek-
tivt och behalla kompetenta medarbetare.

Anda sedan koncernen bildades har del-
dgande 1 olika former varit ett viktigt sitt
att frimja sivil medarbetarnas som led-
ningens engagemang och motivation och
pa sa siitt ocksd foretagets langsiktiga till-
vaxt.

For att kunna ge regelbunden informa-
tion till alla 13 coo medarbetare virlden
6ver ger koncernen ut ett internt nyhets-
brev — ASSA ABLOY NEWS - pi nio
sprik fyra ginger om dret.

Vartannat ar anordnas ett sa kallat 100-
moéte, dir de 100 ledande befattningsha-
varna utbyter erfarenheter och idéer samt
diskuterar koncernens visioner, mal och
strategier. Det senaste roo-métet hélls i
juni 1998, och nista kommer att hallas
under ar 2000. Under 1999 anordnades
ett antal mindre arbetsméten for led-
ningspersonal fran de flesta delar av virl-
den. I kélvattnet av koncernens snabba
tillviixt dgnades dessa at att lira kinna
varandras produkter och identifiera och
utnyttja de manga nya méjligheterna till
korsforsiljning.

"ASSA ABLOY Management
Program” &r en av flera utbild-
ningsverksamheter i koncernen.
25 medarbetare far varje ar
médjlighet att trédna ledarskap
med utgangspunkt i ett antal
fallstudier, hér pa Medeco i USA.
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Miljostyrning och kvalitet:

Kvalitetsarbete och effektivisering

kommer

Assa levererar helt nickelfria produkter

kunderna till godo

av nya allergivanliga hus i Sverige.

tt principbeslut togs redan 1996
Eatt miljécertifiera samtliga bolag
enligt miljéstyrningsstandarden
ISO 14001. Eftersom det finns ett starkt
samband mellan miljéfragor och effektiv
materialhantering kan miljéarbetet ocksa
innebira ekonomiska vinster. Effektiv mil-
jostyrning ar ocksa nagot som stimmer
gverens med de flesta minniskors allmén-
na instillning — det giller bade anstillda
och andra. Dessutom ir dtgirder pa detta
omrade nagot som kunder i kad utstrick-
ning efterlyser och intresserar sig for.
Miljostyrning handlar om dagliga insat-
ser och griper in i alla omraden inom fére-
taget. Det giller materialval i produkter,
utnyttjandet av materialet, omhénderta-
gande av restmaterial och avfall samt

e ASSA ABLOY 1989

rening och dteranvindning av kemikalier.
Det paverkar ocksa val av forpackningsma-
terial och sitten att distribuera produkter.
Lasprodukternas linga livslingd begrin-
sar paverkan pa miljon eftersom utbyte
sker med mycket linga mellanrum — upp
till eller mer én 30 ar dr inte ovanligt.

Allergivdnliga material

Miljsstyrningsstandarden hjilper foreta-
get att fokusera miljéfrigorna i vardagen
och att s6ka l6sningar. Lésningar som ofta
visar sig bade billigare och bittre for mil-
jon, men ocksa bittre for personalen som
arbetar med produkterna och dven for
kunderna och slutanvindarna. Assas
nickelfria nyckel, Miralloy-ytbehandling
och pulverlackerade produkter for inner-

r dérrsékerhet, och byggféretaget Skanska anvénde nyligen dessa vid uppférandet

dorrar dr bra exempel pa detta. Dessa 18s-
ningar har det gemensamma syftet att
skydda personer med nickelallergi, som ér
ett problem som blir allt vanligare. P4 {6r-
frigan fran byggforetaget Skanska har
Assa tagit fram en uppsitining helt nick-
elfria produkter fér dorrsikerhet, som
anvinds vid uppforandet av nya allergi-
vinliga bostadsfastigheter i Sverige.
Inom ASSA ABLOY ir tillverknings-
processerna starkt vertikalt integrerade.
Detta innebir att sikerhetsprodukterna
tillverkas frin rimaterial, sisom stil och
missing, och féridlas till fardig férpackad
produkt klar fér leverans till kund. Det
betyder att foretagen inom ASSA ABLOY
har god kontroll pa konstruktion, produk-
tionsmetoder och resursanvindning och



dirmed med fi restriktioner kan skapa
sikerhetsprodukter med lag miljébelast-
ning. Det finns fa férsvarande omstindig-
heter i detta arbete, men ett par viktiga
sadana ar de hoga kvalitets- och funk-
tionskrav som stills pa sikerhetsproduk-
ter. Dessa omstindigheter kan paverka
materialval, krav pa bearbetbarhet och dis-
tributionsrutiner pé ett sitt som ibland
kan sta i konflikt med miljckraven.

Atervinning l6nar sig

Ytbehandling ir ett viktigt tekniskt omra-
de dir foretagen inom koncernen stindigt
strivar efter forbitirad miljévinlighet. Av
utseendeskil och for langvarig slitageta-
lighet maste de flesta sikerhetsprodukter
antingen ha ett metalléverdrag eller vara
lackerade. Under de senaste aren har
manga av koncernens foretag gjort stora
investeringar for att inte bara leva upp till
miljolagstifiningen utan till dnnu striktare
interna regler som gar utéver vad lagen
kriver.

Dessa investeringar innebir férutom
miljgvinster mycket ofta ocksa ekonomis-
ka vinster, eftersom materialdtgangen
minskar och eftersom avancerade proces-
ser for materialhantering minskar kostna-
derna for avfallshantering. I Tyskland har
exempelvis IKON &vergatt fran losnings-

s .y KN
Miljoatgérder kan ocksa vara kostnads-
effektiva. En nyinstallerad atervinnings-
anldggning fér pulver vid JPM i Frankrike
betalade sig sjélv pa bara ett ar.

medelsbaserad lackfirg till pulverfirg av
lagtemperaturtyp, och behéver darfor inte
lingre anvinda miljéstérande 18snings-
medel. Vid JPM i Frankrike visade det sig
att den nyinstallerade dtervinningsanligg-
ningen for pulver betalade sig sjilv efter
bara ett ar. Den huvudsakliga besparingen
beror pa minskad forlust av pulver, men
anldggningen har ocksi minskat lager-
héllningen och kostnaderna for avfalls-
hantering och underhall. Det gar numera
snabbare att byta firg, och detta 6kar flex-
ibiliteten och produktiviteten.

Sedan ett antal ar tillbaka har Abloy,
Assa och manga andra bolag i koncernen
ett val utvecklat system for insamling och
sortering av avfall. Detta resulterar i rena
och trivsamma arbetsplatser och ger ock-
sa direkta intikter, fran forsiljning av
metall som atervunnits ur olika processer
i fabrikerna. Abloy i Finland ir ett av de
bolag som gor en "miljobalansrikning”
varje ar. Denna visar att utslippen av tung-
metaller har minskat med mellan 20 och
40 procent mellan 1996 och 1998, fastin
produktionsvolymen 6kade med 37 pro-
cent under samma period.

Aven Abloys auktoriserade aterforsilja-
re medverkar i atervinningsprogrammet,
och varje aterférsiljare har ett system med
olika "miljopunkter”. Systemet dr en
garanti for att allt produktavfall
atervinns av Abloy.

Det danska bolaget Ruko till-
verkar las och hogsikerhetscy-
lindrar och har en fabrik full av
maskiner fér metallbearbetning
som konsumerar stora ming-
der skirvitska for kylning och
smoérjning. Under 1999 inves-
terade man i en atervinningsan-
liggning fér kylmedel som

kommer att minska spillet av kylmedel
med 100 ooo liter under en tredrsperiod.

Dessa initiativ 4r bara nigra fi av de mil-
jofrimjande atgirderna inom koncernen.
Ménga fler pagar och dnnu fler dr pa ging.

Kvalitetssdkring

Sikerhet, fortroende och kvalitet hir niira
samman. Féretagen inom ASSA ABLOY
arbetar dirfor stindigt med att forbitira
sin kvalitet inom alla omraden: produkter,
produktion, utveckling, leveranssikerhet
och inte minst handhavande av sikerhets-
dokumentation avseende installerade las-
system.

Till sin hjilp i kvalitetssikringsarbetet
har med négot undantag alla foretagen i
koncernen redan antagit den internatio-
nella standarden ISO goor (eller goo2).
Kvalitetsstimpeln som foretaget far nir
det blivit certifierat ir inte ett slutgiltigt
kvalitetssigill. Standarden skapar inte kva-
litet i foretagets processer bara genom att
finnas till. Snarare ér den startskottet for
ett stindigt forbittringsarbete. Det som
standarden certifierar 4r féretagens sys-
tem for kvalitetssiikring: Kvalitetsystemet
hjélper foretaget att mita och 6vervaka sin
kvalitet — att uppticka misstagen och ritta
till dem i tid, att stiandigt bli bittre och att
skapa langsiktig kvalitet.

Manga av ASSA ABLOYs firetag
har kvalitets- och miljdcertifiering.
Har nedan &r ndgra exempel.

Kvalitetscertifiering 150 9001,
@ Assa AB

® Abloy Oy

@ AZBE B ZUBIA S.A.

® Bjorkboda Las Oy Ab

o FIX AB

© |[KON AG

o Laperche S.A.

@ Litto n.v.

® Lockwood Security Products Pty Ltd
@ Medeco Security Locks, Inc.
@ Ruko A/S

@ Securitron Magnalock Inc.
@ Vachette S.A.

Miljacertifiering IS0 14001:
® Assa AB

@ Abloy Oy

o FIX AB

@ Ruko A/S

e [KON AG
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Trenden mot hogre sakerhet:

Mer fysiskt skydd behovs
i informationssamhallet

i lever i informationsaldern.
Bredbandskommunikation, kraft-
fullare datorer och framfér allt

Internets starka tillvixt innebér att infor-
mation och kommunikation blir allt vikt-
gare i hela virlden. Affirslivet dr idag helt
beroende av snabb informationséver-
foring, i fabriken, pa kontoret och i kon-
takterna med externa leverantérer och
kunder. Varje dag okar antalet privatper-
soner som anvinder Internet for telefoni,
e-post och handel med flera tio tusen. Nya
rekord sitts dag for dag, och vi éverfor
mingder av information pé ett sitt man
inte hade kunnat drémma om bara for
nagra ar sedan.

Andi dr informationssambhiillet bara i
sin linda. Inom 6verskadlig framtid for-
vantas tillvixten accelerera snarare dn pla-
na ut. Vilka ir sikerhetsbehoven i denna
nya tid? Ar sikerhetslosningar for infor-
mation nyckeln till framtiden?

Informationssakerhet ar naturligtvis en
av nycklarna, men det 4r inte den enda.

e ASSA ABLOY 1988

Det dr sant att manga av de anstringning-
ar som gors pa sikerhetsomradet i dag ir
inriktade pa detta omrade. Pa senare ar
har ordet kryptering letat sig in i vardags-
spraket, och teknik som tidigare bara
anvints av virldens mest avancerade for-
svarsstyrkor har blivit ndgot som diskute-
ras allmint. Det rader ingen tvekan om
betydelsen av informationssikerhet. Den
ar av vital betydelse for banktransaktioner
och for elektronisk handel pa Internet.
Den gor det mdojligt att overfora kinslig
affirsinformation mellan tillverkare, gros-
sister och distributérer. Det finns ocksa ett
stindigt 6kande informationsfléde inom
och mellan regeringsdepartement och
myndigheter, till stor del konfidentiell
information om privatpersoner och fore-
tag. Mycket aterstar att gora innan all den
information som fér nirvarande finns lag-
rad i databaser eller transporteras mellan
datorer har ett fullgott skydd mot obehérig
atkomst.

Las och sédkerhet

Men dven om informationssikerheten
vore perfekt skulle det inte ricka till. Det
enda avancerade krypteringssystem kan
gora ir att skydda databaser och informa-
tionsfléden elektroniskt. Maskinvaran
behover fortfarande fysiskt skydd: datorer-
na dir informationen finns lagrad och de
enheter som sinder den vidare. Den enor-
ma koncentrationen av information i sto-
ra datorsystem gor dem kinsliga for
angrepp och leder till alltmer avancerade
sikerhetsbehov. Dagens tillverkningspro-
cedurer bygger pi "just-in-time-produk-
tion” och minimal lagerhallning, och for-
magan till snabba omstillningar dr helt
beroende av anvindning av datorer och
utbyte av information. Med 1 bilden finns
ocksd de ekonomiska framgingarna for
vad man kan kalla "brottsbranschen”, som
i de flesta av virldens linder har uppvisat
en stabil och langsiktig tillvaxt vars takt
overstiger okningen av BNP. Alla dessa
faktorer ligger bakom trenden mot hégre



sikerhet, och innebir nya krav pa funktio-
ner i en tidigare ej skadad takt.

Men bittre sikerhet innebir inte bara
starkare las. Det krivs ocksa 18sningar
som bade 4r "smartare” och mer lattan-
vinda in tidigare. Flexibla l6sningar. Som
svar pa nya krav har en ny generation
sikerhetssystem och sikerhetsprodukter
sett dagens ljus. Dessa kan anpassas till
individuella och ofta snabbt forinderliga
behov med bibehéllen anvindarvinlighet
och hég sikerhetsniva under lang tid.

Sikerhetsrevision

Alla delar av det moderna sambhillet kin-
netecknas av gkad teknisk komplexitet
och stindigt 6kande krav pa effektivitet.
Produktionsprocesserna dr exakt avpassa-
de efter marknadens krav, arbetsplatserna
ir fyllda av avancerad elektronisk utrust-
ning, och i privatbostiderna finns datorer
och dyrbara hushéllsapparater. Fran min-
sta stuga till det storsta av multinationella
foretag 6kar sikerhetskraven. Varje del av
det moderna samhallet méste 6verviga
sina sikerhetsbehov.

Det som var hog sikerhet bara for nagra
ar sedan 4r nu standard. 10, 20 eller 30 ar
gamla sikerhetsinstallationer formar helt
enkelt inte leva upp till dagens krav dven
om de var det bista som fanns nir de
installerades. Vid nybyggnation och reno-
vering installerar man vanligen nyare pro-
dukter, men det 4r ocksa viktigt att regel-
bundet ga igenom dldre utrustning och
ersitta den om si behovs.

For att det skall gi att skydda de nya
investeringar som finns i varje ny byggnad
och samtidigt félja férsikringsbolagens
krav ir minimikravet en installation med

hog dyrksikerhet och mekaniskt starka las
som f6ljer modern standard. Ideallos-
ningen ir att dldre lassystem uppgraderas
till den bista nya lésningen, frin ett las-
system utan nyckelkontroll till ett med
nyckelkontroll, och frin ett mekaniskt
system till ett kombinerat elektriskt-meka-
niskt systerm, som kan leva upp till kraven
pd sikerhet, trygghet och anvindar-
vinlighet.

Takten i den tekniska utvecklingen 6kar
hela tiden. Detta kriver regelbundna
omprovningar och uppgraderingar. Sada-
na sker ocksa allt titare, da statsforvalt-
ningar, lokala myndigheter, foretag och
hushall blir mer och mer medvetna om
det vixande behovet av bittre sikerhet —
ofta som ett resultat av hindelser i deras
ndrhet. Detta dr forklaringen till att det for
varje ar, pa alla nivaer och pa alla markna-
der sker en gradvis utveckling i rikining
mot bittre och sikrare produkter, sikrare
lassystem och en stérre andel elektrome-
kaniska produkter, som hojer sikerheten
utan att man behover kompromissa med
trygghet och anviandarvinlighet.

Fran cylindriska Ias till instickslas

En mirkbar trend i Nordamerika, och ock-
s4 1de delar av Fjirran Ostern som influe-
rats av amerikansk standard, dr utveck-
lingen fran billiga och enkla cylindriska
las till kraftigare las, och frin cylindriska
las till instickslas. Utvecklingen leds av
professionella och institutionella slutan-
vindare men kan ocksd ses inom andra
marknadssegment. Okande brottslighet
och vald paverkar slutanvindarna i rikt-
ning mot standpunkten - som varit
etablerad i Europa de senaste artiondena —

Att leda trenden mot hogre sakerhet

Marknaden véxer med
2-3% dver BNP

Nojda
kunder

Informera marknaden

Samordna Investera i FoU
distribution

Identifiera Fortsatt tillvdxt och
kundernas bibehallande av en
behov
marknadsledande
position dr detsamma

som att standigt identi-
fiera och tillgodose
kundernas behov.

att dérrar och lis maste ge ett starkt skydd
mot obehorigt tilltride.

I méanga av de linder i Osteuropa och
Fjarran Ostern som nu utvecklas snabbt
har det tidigare funnits fi standarder for
las, men nu dr man pa de flesta hall i fird
med att utforma standarder, mestadels
efter visteuropeiska och amerikanska
exempel.

Trenden mot hogre sikerhet mirks dér-
med &ver hela virlden, vilket inverkar pa
alla produkter och paverkar alla nivier i
sambhillet.

Sékerhetsbehoven dkar

FI
-4

P4 kontoret

I
b

Pa hotellrummet

o
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ASSA ABLOQOY i utveckling:

Sadkerhetsutveckling
i en foranderlig varild

et skulle vara idealiskt ur siker-
hetssynpunkt att kunna man-
ovrera olika sikerhetsanord-

ningar med tankekraft, att pa sa sitt kunna
oppna en dorr ndr man sa énskade och hal-
la den stingd och last vid andra tillfillen.
Detta dr naturligtvis oméijligt, men man
kanske kan forestilla sig att det med
modern datorelektronik skulle ga att astad-
komma ungefir detsamma med forbruk-
ning av mycket lite energi.

I praktiken krivs dock normalt en bety-
dande mingd energi for att paverka de
kraftiga mekaniska komponenter som
alla sikerhetsfunktioner nir allt kommer
omkring dr beroende av. Om laset ar vl
konstruerat kan detta astadkommas med
ganska sma mingder elektricitet. Ett
annat alternativ dr att anvinda starka elek-
triska eller magnetiska filt for att skapa en
kraft. P4 detta sitt skulle man kunna und-
vika att anvinda rérliga mekaniska delar
gverhuvudtaget, men metoden medfcr en
betydande energiférbrukning.

Sikerhet, trygghet och anvindarvénlighet
De mest kraftfulla sikerhetsprodukterna
som finns i dag bygger pa en kombination
av mekaniska delar, elektricitet och intelli-
gent elektronik. Elektromekaniska siker-
hetsprodukter anvinds alltmer, och for-
sdljningstillvixten i virlden kan mitas i
tvasiffriga procenttal. De mest betydelse-
fulla faktorerna bakom denna tillvixt &r
den tkande anvindningen av system for
passagekontroll och behovet av att kombi-
nera hogre sikerhetsniva med anvindar-
vinliga funktioner.

De vil etablerade produkter som finns
for stingning och lasning av dérrar —

o ASSA ABLOY 1988

elslutbleck, motoriserade och magnetiska
las — anvinds alla for passagekontroll och
for timer- och fjirrstyrningsfunktioner.
De anvinds ocksd numera alltmer till-
sammans med komfortprodukter som
automatiska dérréppnare, och med tids-
fordréjda utrymmningsbeslag, vilka éver-
bryggar motsittningen mellan sikra och
utrymningssakra dorrar.

Trots den starka utvecklingen av elektro-
mekaniska produkter och den vixande
marknaden fér dem kvarstir behovet av
nya mekaniska produkter. Nya typer av
cylindrar kan ge nyckelkontroll under
manga ar framéver. De nya flerpunkislisen
gbr dérrarna starkare, ger 6kat inbrotts-
skydd och kan motoriseras for anvindning
i synkroniserade dérrar pa banker och for
anvindning i larmcentraler och liknande.
Den gkande anvindningen av utrymnings-
beslag i manga olika sammanhang kréver
nya losningar for framtiden,

Lokala krav

I olika linder och virldsdelar finns det
mycket olika traditioner, attityder och driv-
krafter bakom sikerhetsarbetet. Dirfér
skiljer sig ocksa marknaderna for siker-
hetsprodukter mycket mellan dem.

I USA har ansvarsfragor en framtri-
dande stillning. Skadestindsprocesser ér
vanliga och skadestindsbeloppen hdga.
Detta kan gora det mycket kostsamt att
bygga eller dga ett hus med daliga nédut-
rymningsmdjligheter. Ansvarsfragorna
har gjort USA till en marknad dir trygg-
hetsfragor ir starkt betonade, men iven
sikerhetsfrigor inom exempelvis hotell-
branschen.

Marknaden i norra Europa, sirskilt i

Tyskland och Skandinavien, har priglats
starkt av hoga sikerhetskrav fran férsik-
ringsbolag och polis. Man har specificerat
harda bestimmelser for 14s och sikerhets-
produkter och fér anvindningen av dem.

Sikerhet har alltid statt hégt pa dagord-
ningen i Sydeuropa, och méinga lésningar
som forenar sikerhet och trygghet har
arbetats fram de senaste artiondena. Den
hir utvecklingen kan delvis férklaras aven
diskoteksbrand med méanga dédsoffer i
Geneéve for manga ar sedan. Detta har lett
till att en noggrann standard upprittades
férutrymning avallménna byggnader och
andra platser dir minga minniskor sam-
las for arbete eller néjen.

Pi de nya marknaderna i Fjirran Ostern
och Osteuropa kombineras utvecklings-
trender frin andra hdll. Kommunikatio-
ner och 6ppnandet av grinser gor virlden
mindre och stimulerar ménniskor att
resa, arbeta eller flytta utomlands, och det
finns en tendens till att olika standarder
smilter samman. Anvindarna blir allt-
mer medvetna om de krav och 16sningar
som finns pa andra hall i virlden, och pa
marknader dir sikerhet eller trygghet inte
har statt i frimsta rummet kar medve-
tandet om dessa fragor gradvis under
paverkan fran andra delar av virlden.

Mdjligheter for ASSA ABLOY

For ASSA ABLOY, som har god tickning
i manga olika linder, har det redan visat
sig att skillnaderna mellan olika markna-
der och det 6kande kunskapsutbytet och
efterfrigan 6ver grinserna rymmer stora
méijligheter. [ varje land finns det méjlig-
het att erbjuda ett komplett utbud av eta-
blerade produkter vars FoU-kostnader



| [N

1

redan dr tickta 1 ursprungslandet. Forut-
om att tillgodose det etablerade behovet pa
varje marknad finns det ocksa stora méj-
ligheter att expandera in pd mindre
utvecklade marknadssegment. Erfarenhe-
terna fran norra Europa kan exempelvis
anviindas for att ytterligare férstarka det
vixande sikerhetsmedvetandet pd mark-
naden i USA. Den dkande efterfragan i
Skandinavien pa sikra utrymningsvagar i
byggnader kan fa stod fran sydeuropeiska
och amerikanska erfarenheter. 1 sédra
Europa finns méjlighet till ytterligare
sikerhetsutveckling. Utrymme finns for
alla koncernens produkter pi de nya
marknaderna i Osteuropa och Fjirran
Ostern.

Dessa utvecklingstendenser har visat att
det finns stora méjligheter f6r korsforsilj-
ning inom koncernen, och omfattande
korsforsiljning har ocksi inletts. Bade
elektromekaniska och mekaniska produk-
ter kraver anpassning till den mekaniska
standarden pa varje marknad for att den
grundliggande tekniken skall kunna
umyttjas.

Gemensam utveckling

Korsforsiljining och kunskapsutbyte har
stimulerat fortsatt samarbete mellan
bolag i koncernen. Ett antal bilaterala och
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multilaterala projekt fér att utveckla och
dela grundliggande tekniska l6sningar
har pabérjats. Den finlindska tillverk-
ningen av Abloy-dérrstingare fér de ame-
rikanska bolagen ir ett bra exempel pa ett
projekt som lanserades 1998. Dérrauto-
matik och motorlas har redan lanserats pa
atskilliga nya marknader och magnetlas
fran Securitron har ocksd anpassats till
manga olika marknader, och distribu-
tionskanaler. Liknande projekt har pabor-
jats for ett antal mekaniska produkter,
med syftet att skapa en ny gemensam
grund for tekniska 16sningar, som bolagen
virlden 6ver sedan kan anpassa till lokala
behov.

ASSA ABLOYs expansion har inneburit
att koncernen har uppnatt en kritisk mas-
sa ddr nyutvecklingar blir 16nsamma dven
for de mest avancerade produkterna. Pa
grundval av ASSA ABLOY-koncernens
mangnationella struktur kan dess bolag
pa varje marknad ha starkt fotfiste genom
starka lokala varumirken och — inte minst
— genom tillgang till omfattande kunska-
per. Manga olika marknaders framtida
behov kan ofta formuleras som behovet av
att utveckla en gemensam basteknologi
som ofta stiller stora krav pa finansiella
resurser.

| olika delar av vériden har man
olika synsitt pa funktionerna hos
ett las. Olika ldnder har mycket att
l&ra av varandra, och 6kande kun-
skaper leder i sin tur till nya och
béttre produkter.

Utbver det vixande behovet av
sikerhet stiills det ocksa nya krav
pa trygghet vid uthyrning och
anvandarvénlighet. Dessa ofta mot-
stridiga krav maste ocksa tillgodo-
ses av tillverkarna.

WETT VAXANDE
BFFARSOMRADE

Anvéndar-
Trygghet vénlighet
Sikerhet

ASSA ABLOY 1999 o



ASSA ABLOYs produkter:

Vardeskapande produktutveckling

SSA ABLOY bygger sin affirs-
verksamhet pi att tillverka
enskilda sidkerhetsprodukter.

Men dessa produkter integreras undan fér
undan i ett stort antal sofistikerade system
och det blir dirfor allt viktigare att utforma
och utveckla produkter som fran bérjan
passar i systemen. Manga sedan linge eta-
blerade, traditionella produkter haller pa
attutvecklas till ndgot nytt. Ibland sker den-
na utveckling bara i form av att den meka-
niska funktionen férbéttras, men numera
integreras allt oftare elektriska funktioner
med tidigare helt mekaniska produkter.

Med utveckling i fokus

ASSA ABLOY-koncernen har linga tradi-
tioner av utvecklingsarbete. Ett bra satt att
mita utvecklingen dr antalet aktiva patent.
Vid slutet av 1999 hade koncernen cirka
450 aktiva originalpatent registrerade i
manga olika linder.

Patent ar ett viktigt sitt att kopierings-
skydda nyckelimnen, och ménga av de
patenterade innovationerna giller tillverk-
ningsmetoder for nycklar och sikerhets-
funktioner i lascylindrar. Laskistor ir
dnnu en produktgrupp med timligen
komplex utformning och méanga intres-
santa kiinnetecken vad giller sikerhet och

e ASSA ABLOY 1989

anvindning. Inom bolagen i ASSA
ABLOY-koncernen ligger man ned stor
moda pa att forbittra produkterna pi ett
sdant sitt att resultatet kan bli starka och
lingvariga patent. Man undviker att
utveckla funktioner utan stérre praktisk
betydelse i det enda syftet att f3 ett patent.
De senast lanserade produkterna har
patent som ar giltiga till 2014—2015.
Férdelningen av patent 6ver olika pro-
duktgrupper kan ses i cirkeldiagrammet.
Totalt representerar nira hilften av de
aktiva patenten nycklar, 1is och laskistor.
Nist storsta kategorin representeras av
sdkerhetsdorrar och beslagsprodukter
med 29 procent, och elektromekaniska
produkter star fér 15 procent av patenten.

Internationell korshefruktning
ASSA ABLOYs alla bolag virlden &ver ar
starkt inriktade pa las och sikerhetspro-
dukter, bide mekaniska och elektromeka-
niska. Detta innebir att ett stort antal fore-
tag pa manga olika hall ar sysselsatta med
samma typ av produkter, vilket skapar sto-
ra forutsittningar for synergivinster och
utnyttjande av kunskap inom koncernen.
For att samordna produktutvecklingen
internationellt har ett produkirad varit
aktivt inom koncernen under nagra ar, och

under denna period har ett antal syner-
giomraden identifierats. Flerpunktslas
och laskistor, mekaniska cylindrar, utrym-
ningsbeslag och elektromekaniska pro-
dukter utgor de forsta omraden dir en stor
mingd kunskap redan har férmedlats
inom koncernen. Samarbete inom utveck-
lingsarbete och produktion leder ocksa till
okad korsforsilining och till att nya moj-
ligheter kan identifieras, biade geografiskt
och i fraga om produkter. PA manga omra-
den finns det ocksd méjligheter att utveck-
la gemensamma teknologiska plattformar.

Mekaniska las
Den snabba utvecklingen inom las- och
cylindertekniken de senaste dren har dri-
vit fram en énskan om att férnya gamla
lassystern, att uppgradera dem till hogsta
sikerhet. Bland de senaste produkterna
och l6sningarna finns lingre patentskydd
for nyckelimnen, dubbla mekaniska sys-
tem och bittre metoder f6r utformning av
system. Efterfrigan pi uppgraderingar
Skar pa de flesta marknader och leder ofta
till att andra produkter, till exempel byts
ofta trycken och beslag ut samtidigt med
lascylindrarna.

ASSA ABLOY-koncernen fick ett intres-
sant produkttillskott nir AZBE i Spanien



forvarvades 1999. For mer 4n tva ar sedan
borjade foretaget marknadsfora Mecatro-
nic, en ny generation elektromekaniska
¢ylindrar. Tekniken bygger pa en patente-
rad metod for att skapa ett litet lassystem
eller litet system med lika lasning for till
exempel bostadsindamal dir anvindaren
kan koda ur en borttappad nyckel ur sys-
temet med en enkel programmeringspro-
cedur, i stillet for att behova byta de meka-
niska lascylindrarna. Tekniken bygger pa
den mekaniskt kodade nyckeln och cylin-
dern i foretagets system med vindbar
nyckel och ger ett starkt mekaniskt skydd
i kombination med elektronisk kod. P4
marknaden finns en vixande efterfragan
pa denna typ av liasprodukter, som 4r sikra
som de etablerade mekaniska hogsiker-
hetslisen men samtidigt dr mer flexibla.

Beslagsprodukter och sdkerhetsddirar
Laset dr kanske den sidkerhetsprodukt
man forst tinker pd, men fonstrets eller
dorrens andra delar 4r precis lika viktiga
for trygghet och sikerhet. Gangjarnen
maste till exempel vara lika sikra som
laset. Darfér dr dorr- och fonsterindustrin
i de flesta linder en viktig kund till ASSA
ABLOY. I andra linder har dérrindustrin
blivit mer integrerad med las- och siker-
hetsbranschen. I USA har till exempel
ASSA ABLOY betydande intressen i dorr-
tillverkningen genom foretagen Curries
och Graham.

I Frankrike &r Fichet Serrurerie Bati-
ment, som ir ett nytt féretag 1 koncernen,
tillverkare av savil las som dérrar som
siljs genom ett starkt landsomfattande
distributionsnit. Dess storsta produkter
ir sakerhetsddrrar for anvandning i hem-
met och installationer av hogsikerhetslas.

Elekiromekaniska produkier

Forsiljningstillvixten for elektromekanis-
ka produkter miits i tvasiffriga procenttal
och manga foretag i koncernen ser i dem
stora majligheter. Abloy distribuerar nu i
stor utstrickning sina produkter inom
koncernen, atféljda av dokumentation och
rad om hur de kan anvindas och kombi-
neras med elektromekaniska produkter
fran andra koncernféretag. Detta gér det
enklare att borja silja nya produkter, dven
om de flesta produkter ocksa kriver viss
anpassning till den lokala mekaniska stan-
darden innan de kan lanseras. Arbete

ASSA ABLOYs produktportfilj

Sékerhetsddrrar
och beslag: 27 %

Elektromekaniska
och elektroniska las: 10%

pagir med att samordna den mekaniska
utformningen av produkter for de manga
olika marknaderna och géra det enkelt att
koppla samman dem med bibehillen
funktion och méjlighet till underhall.

Industrilas

Assa, Abloy och andra bolag i koncernen
siljer industrilds pd ménga olika markna-
der. I USA har Medeco férsett marknaden
med mekaniska industrilas sedan 1976
och har introducerat ett allt stérre antal
olika typer de senaste tio dren.

Industrilas vinder sig till en helt annan
del av marknaden in byggnadslas. Indus-
trilas ir las som dr integrerade i annan
utrustning, sasom varuautomater, spelau-
tomater och parkeringsautomater, manga
av dem mycket komplexa. Det frimsta
syftet med dessa las 4r naturligtvis att
skydda de varor och pengar som finns i
maskinen. Men laset blir ocksa en del i det
dgande foretagets dagliga rutiner. Det bor
stédja anviandandet som kan vara pafyll-
ning av varor eller kvittopapper och hante-
ringen av kontanter. Laset blir en central
del i planeringen av den dagliga servicen
och bér ha tidsstimplings- och registre-
ringsfunktioner som gor att foretaget kan
overvaka och forbittra sina rutiner.

Hotellds

VingCards nya lasserie DA VINCI ar ett
bra exempel pa den yttre utformningens
vixande betydelse i alla sammanhang,
Den ir ocksd ett bra exempel pa hur ny
teknik borjar anvindas i lasprodukter. DA
VINCI-las kan hantera bade traditionella
magnetkort och smarta kort med inbyggd
mikrokrets och ger pa sa sitt bade hog
sikerhet och stor flexibilitet. Detsamma

Mekaniska Ias,
ldssystem
och tillbehdr:
50%
VingCard ‘ /
hotelids: 9% 7 VingCard hotelids: 4% /
Industrilds: 4% Industrilds: 5%

Patent per produktgrupp

Mekaniska Ids,

ldssystem och
tillbehdr: 47 %

Sékerhets-
ddrrar och
beslag: 29 %

Elektromekaniska och
elektroniska lds: 15 %

giller for de senaste avancerade hotellasen
fran Timelox, som 4r ett nytt bolag i ASSA
ABLOY-koncernen.

Elsafe har fortsatt utvecklingen av siker-
hetsprodukter for hotellrum. Ett nytt
sakert datorforvaringsskap med avancera-
de stodfunktioner for datorn har lanserats.

Produkter for rérelsehindrade
Aldre och rorelsehindrade personer utgér
en vixande andel av befolkningen i manga
lander, och de behéver sirskilda 16sningar
for att fA en trygg, siker och bekvim
vistelsemiljo.

Detta innefattar ofta utrymningssystem
med tidsf6rdréjning, motoriserade las och

dbrrautomatik samt andra elektromeka-
niska produkter.

ASSA ABLOY-koncernens
mycket stora produktsorti-
ment gor det méjligt att till-
godose de flesta viktiga behov
pa marknader i alla linder. Exempel
pa detta &r den ABLOY-dorrsténgare
som tillverkas i Finland for Sargent i USA,
och den nya australiska cylindern Lock-
wood Twin med patenterad utformning fran

svenska Assa.
ASSA ABLOY 1999 e



Att komma narmare kunden:

Sakerhetsbranschen
bygger pa fortroende

orstndr man provat en sak vet man
F vad den gar for. Detta stimmer for

de flesta produkter, antingen de
képs av privatpersoner eller foretag. Du
képer en ny maskin till verkstaden eller en
brédrost till kdket. Du slar pa strommen
och ser vad som hinder. Skir maskinen
metall si effektivt som aterforsiljaren
lovade? Ar bridet s gyllenbrunt som du
vintade dig?

Med sikerhetsprodukter dr det annor-
lunda. De finns dir for att skydda dig mot
sidant som hinder mycket sillan men
som, niir det hiinder, kan betyda skillnaden
mellan liv och déd. Fram till detta 6gon-
blick har sikerhetsprodukten inte satts pa
prov. En inbrottstjuv forsoker ta sig in
genom en dorr eller ett fonster. Kommer
han att lyckas eller misslyckas? Far han en
chans att orsaka forstérelse eller forluster?
Det borjar brinna och hundratals personer
behéver snabbt kunna ta sig ut ur byggna-
den. Gar nddutgangarna att 6ppna? Klarar
man att utrymma lokalen i tid?

Ofta ir det inte méjligt (varken ekono-
miskt eller praktiskt) att organisera realis-
tiska test av ett sikerhetssystem eller en
sikerhetsprodukt for att se om den funge-
rar pa ett visst stille. Det vanligaste &r att
man helt enkelt képer en produkt man
tror pa fran en installatér som man litar pa
och hoppas att man har gjort ritt bedém-
ning.

Att skapa fortroende

Som kopare av sikerhetsprodukter maste
man ha fortroende for 16sningen. Men hur
skapas detta fortroende? Det maste bygga
pa produkter av hog kvalitet med de ritta
sikerhetsfunktionerna for de aktuella
behoven — dérrmodell, anvindningsfre-
kvens, upphingning och si vidare. Men
produkterna maste ocksi monteras kor-
rekt. For detta behovs en professionell
installatér som kan planera installationen
vil och som kiinner till hur man bist und-
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viker misstag vid montering av sikerhets-
utrustning. Installatéren maste ocksa ha
goda kunskaper om produkterna, kunska-
per som bygger pé forstahandsinformation
fran tillverkaren. Naturligtvis maste man
ocksa helt och fullt kunna lita pa installato-
ren och hans personal, de har ju full insyn
i och kunskaper om den installerade utrust-
ningen och dess eventuella svagheter.

Alla dessa faktorer ar viktiga vid installa-
tion av traditionell mekanisk sikerhetsut-
rustning. Eftersom principerna for hur
man bygger ett mekaniskt lassystem eller
huvudnyckelsystem ir vil inarbetade 4r de
vil kinda for de flesta seritst arbetande las-
smeder och andra aterforsiljare. Den stin-
digt pagiende produkt- och metodutveck-
lingen innebir dock att det fortfarande &r
viktigt att ha en nira rela-
tion till tillverkaren. Moder-
na elektromekaniska pro-
dukter, dir sikerhet, trygg-
het och bekvimlighet kan
kombineras pa ett mycket
flexibelt sitt, kraver fortls-
pande uppdatering av kun-
skaper. Eftersom det finns fler valméjlig-
heter kan ocksa fler fel goras. En vil fun-
gerande kunskapséverféring mellan till-
verkare och installatér har blivit ett maste.

Respons fran slutanvéndaren

Dessa mer komplexa produkter innebir
ocksa att det uppstar ett behov av direkt-
kontakt mellan tillverkaren och dem som
faktiskt anvinder produkterna. Kontakten
gér vanligen via distributéren/installato-
ren men en direkt kontakt mellan tillver-
kare och slutkund ér ocksa nédvindig. For
att kunna utveckla nista generation pro-
dukter behover tillverkaren fa respons pa
produkter som redan anvinds. Men kin-
nedom om nya sikerhetsrisker, nya sitt
att organisera kontorsfastigheter och nya
byggnadsmetoder och -material dr ocksa
av storsta vikt for tillverkaren.

\ssisted Living

Bolagen i ASSA ABLOY-koncernen
prioriterar ndra relationer med bade
distributérer och slutanvandare. Och att
lyssna noga pé vad de har att séga.

Utbildning och stid till distributdrer

Dagens hégteknologiska sikerhetsproduk-
ter star och faller med kunniga och skickliga
distributérer och installatérer. ASSA
ABLOY-bolagen ligger ned stor moda pé att
ge stod at sina distributorer, som mestadels
ar lassmeder men ocksd jarnhandlare, gros-
sister och aterforsiljare av gor-det-sjilv-16s-
ningar. De flesta bolagen i ASSA ABLOY-
koncernen erbjuder ett stort urval av utbild-
ningar aret runt, vissa pa de egna fabrikerna
men ocksa hos installatéren, for att kunna
na hela personalen. Man héller kurser om
R produkter och om
7 @ installation av lissystem;
men ocksa kurser i allt

Arden Courts

ManorCare Health Services

Sérskilda I&sningar behvs for att skapa en
trygg, sdker och bekvam vistelsemiljd fér
dldre och rdrelsehindrade personer. Securi-
tron i USA har under manga ar levererat
system for utgangar med fordréjning som for-
hindrar att dldre personer som har det svart
med orienteringen gar fel eller skadar sig.
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Att utbilda och ge stod at distributérer &r en viktig del av ett lasféretags ansvarstagande gentemot sina egentliga kunder, slutanviindarna. Manga

ASSA ABLOY-féretag erbjuder ett stort urval utbildningar i sina lokaler, som hér pa Assas utbildningscentrum i Eskilstuna.

fran grundliggande ellira for installatrer
till detaljerna fér hur man monterar elslut-
bleck eller motoriserade las eller bista sittet
att organisera ett lasforetag,

Att utbilda och ge stéd at installatérer dr
en grundliggande del i ett lasforetags
ansvarstagande gentemot sina egentliga
kunder, slutanvindarna. Assas utbild-
ningscentrum i Sverige och Medeco-cen-
tret i USA dr goda exempel pi detta.

Innovation eller lyhérdhet?

Genom historien har de flesta nya siker-
hetsprodukter uppstitt som tekniska
innovationer hos tillverkaren. Det maste
naturligtvis finnas ett behov pa markna-
den, men vanligtvis har innovationer
kommit forst och behovet framkommit
senare.

Denna bild bérjar nu foridndras. Ny tek-
nik, sarskilt inom elektroniken, 6ppnar
tusentals omvilvande mojligheter. Vissa
produkter skulle sikert kunna bli saljbara,
men manga skulle inte 6verleva. En
metod som dr mer effektivi dag ar att lyss-

na pa marknaden, slutanvindaren, myck-
et noga och direfter forscka arbeta fram
de efterfrigade produkterna. Det som
efterfragas uttrycks ofta inte direkt, i form
av en produktspecifikation, utan i stillet
som beskrivningar av svagheter eller
6nskvirda funktioner hos existerande pro-
dukter. Det dr upp till tillverkaren att tolka
dessa signaler och omsitta dem i visioner
av nyskapande nya produkter som det
finns ett verkligt behov av pa marknaden.

Hiri ligger en stor utmaning for distri-
butbrer och tillverkare, men ocksi en god
mojlighet for dem att med utgangspunkt i
marknadens behov utveckla marknaden
tillsammans, och skapa nya produkter och
16sningar.

Foretagen i ASSA ABLOY-koncernen
strdvar efter att stindigt vara uppmirk-
samma pa siddana méjligheter, att fortsit-
ta att befinna sig nira marknaden och se
dess behov, s4 att framtida produkter ska
kunna géra nuvarande och framtida kun-
der néjda.

Higre sdkerhet kridver ndrmare kontakt
I lander dir hog sikerhet dr hogt priorite-
rad har det redan visat sig att det dr myck-
et viktigt med nira kontakter mellan till-
verkare och slutanvindare av sikerhets-
produkter och att bida ocksa har nira kon-
takt med distributéren. Vid inkép och
installation av ett avancerat huvudnyckel-
system eller elektromekaniskt system &r
det opraktiskt att behova vilja komponen-
ter frin flera olika leverantérer. Vad som
behdvs ir en vil beprévad totallésning dir
alla delar passar ihop. Denna maste kom-
ma frn en tillverkare som tar ansvar och
ger garantier for utrustningens funktion.
D3 efterfrigan pa hogre sikerhet spri-
der sig till fler marknader kommer tillver-
karna dven i fortsdttningen att behéva
arbeta ndra slutanvindarna, och behovet
av att kunna erbjuda ett komplett sorti-
ment av sikerhetsprodukter f6r dérrar
och fonster kommer att bli allt viktigare.

ASSA ABLOY 1989 @



Skandinavien:

Den sammanlagda forsiljningen i de
skandinaviska landerna motisvarar 1777
miljoner kronor (1 701) vilket innebér en
organisk tillviixt pa 6 procent.

Okad marknadsaktivitet

i Skandinavien

oncernens verksamhet i Skan-
B dinavien bedrivs via bolag i

Sverige, Norge och Danmark.
Marknad och utveckling
De skandinaviska enheterna visar fortsatt
god tillvixt. Den frimsta orsaken till den
positiva utvecklingen &r det starka lokala
utbudet av produkter — kompletterat av
produkter fran andra koncernbolag — som
marknadsférs i Skandinavien. Korsfor-
siljning blir en allt viktigare framgangs-
faktor.

Sverige och Danmark uppvisar starkare
tillvixt an Norge. Detta beror delvis pa fak-
torer i respektive lands ekonomi. Den
skandinaviska byggmarknaden uppvisar
lag tillviixt under 1999. Tillvaxten har varit
starkasti Sverige, med Danmark pa andra
plats. I Norge borjade aret svagare, vilket
till stérsta delen kan forklaras med en all-
min avmattning i ekonomin samt héjda
rintor. Nu dkar dock efterfrigan fran dis-
tributérerna, och detta tyder pad en méilig
omsvingning i rikining mot hogre tillvixt.
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Sverige
Fiirsiljningen fir enheterna inom den
svenska organisationen uppgick till 958
miljoner kronor (887), vilket innebér en
organisk tillvixt pa 8 procent.

Exporten till koncernbolag i andra ldn-
der uppgick till 144 miljoner kronor och
dvrig export till 115 miljoner kronor.

ASSA ABLOYs verksamhet i Sverige
bestdr av Assa AB, Assa Industri AB, FIX
AB, AB FAS Lasfabrik och Solid AB.

Assa Industri och FIX tillverkar och
marknadsfér OEM-produkter fér indus-
trikunder. Assa Industri tillverkar gang-
jdrn, laskistor och industriella cylinderlas.
FIX producerar spanjoletter och beslag,
med fonsterindustrin som primir mal-
grupp. FAS Lasfabrik tillverkar och mark-
nadsfor tilliggslasning fér bostider samt
l4s for virdeskap.

Assa och Solid ir aktiva pa bygg- och
bostadsmarknaden. Assa tillverkar och
marknadsfor sikerhetssystem baserade
pa ett komplett utbud av lasprodukter,

bland annat las och beslag f6r dérrar och
fonster. Solid inriktar sig pa elektromeka-
niska lasprodukter under varumirkena
ABLOY och SOLID.

Den frimsta distributionskanalen for
Assa och Solid dr lassmeder. Denna distri-
butionsvig genomgér fér nirvarande en
dynamisk utveckling pa grund av den 6ka-
de anvindningen av elektromekaniska
produkter och den medféljande férind-
ringen i produktutbudets sammansiitt-
ning. Under 1999 har Assa och Solid
ytterligare forstirkt samarbetet med dis-
tributérerna, och en ny operativ modell for
forsiljning och marknadsféring har okat
effektiviteten betydligt.

Dessutom forvirvades distributéren
AKI Lasgrossisten i slutet av dret. Genom
detta forvirv forstirker Assa och Solid sin



distributionskapacitet i Sverige och kom-

mer att kunna forbittra sin kundservice
ytterligare.

Manga nya produkter lanserades under
1999. Assa Industri lanserade ett nytt
gangjirnssystem och Assa lanserade en
uppgraderad serie hogsikerhetscylindrar
samt ett nytt sortiment utrymningskom-
ponenter och dérrtrycken. Ett omrade dir
utvecklingen ar sirskilt positiv for Assa
Industri dr las for bankvaly, dir nira sam-
verkan med en stor ny kundgrupp har
etablerats.

Solid har infért ett nytt koncept for elek-
trisk lasning i och med lanseringen av en
ny "multilosning” for elslutbleck. Man har
ocksa infort en ny liasteknik fér sina pas-
sersystem.

FAS har i samarbete med sina kunder

SL Bansystem i Stockholm har i mer &n ett ar arbetat
tillsammans med Assa Industri AB for att géra tunnel-
banetagen sikrare. Huvudsyftet har varit att férhindra
obehériga fran att ta sig in i vagnarna och férorsaka

skador som kan innebéra sdkerhetsrisker for bade

personal och passagerare. Den nya sikerhetslésningen

ar baserad pa Assa Industris patenterade Desmo-

cylinder, som ocksa uppfyller SL Bansystems krav pa

forbattrad nyckelkontroll och anvandarvanlighet.

utvecklat ett nytt och bittre 1as for fingel-
seceller. Det nya laset Idarar alla krav pa
fysisk utformning, strikt nyckelkontroll
och motstindskraft mot olika former av
manipulering.

De svenska bolagens kundbas far en allt
hogre andel kvalificerade och kunniga
kunder. Detta skapar méjligheter for
utvecklande samarbetsprojekt mellan
koncernbolag och kunder. Ett bra exempel

1B

pa ett framgangsrikt projekt idr projektet
"Sikert boende”, som drivits gemensamt
av Assa och det svenska fastighetsforeta-
get Lundberg Fastigheter. De svenska
bolagen leder trenden mot hogre sikerhet
genom nira samarbete med brottsfore-
byggande organisationer och myndighe-
ter. Malet dr att analysera och f6rsti mark-
naden och att erbjuda produkter som
stimmer med dess framtida behov.

Barnsakerhet dr en av
ledstjérnorna i produkt-
utvecklingen pa FIX. Efter
en olycka i Glasgow i
Skottland blev man med-
veten om vikten av barn-
sdkerhetsanordningar for
fonster, och man erbjéd fri
installation av barnsdkra
védringsanordningar till
alla barnfamiljer. Mer &n
200 000 anordningar har
nu installerats.
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Norge

Forséljningen for enheterna inom den
norska organisationen uppagick till 521
miljoner kronor (513), vilket innebédr en
organisk tillvéxt pa 3 procent. Exporten
till koncernbolag i andra lander uppgick
till 46 miljoner kronor och dvrig export
tili 40 miljoner kronor.

ASSA ABLOY Norge a.s bestar av tva
bolag: TrioVing a.s. och Lasgruppen a.s.

Under 4ret har Grorud Industrier a.s
slagits ihop med TrioVing, och de utgor nu
divisionen TrioVing Industri, som fortsit-
ter att anvinda varumirket Grorud. Trio-
Ving har forsiljning till bygg-, OEM- och
eftermarknaderna. Lasgruppen bestar av
fem lassmedsbolag.

Under aret har TrioVing starkt samar-
betet med lassmedernas yrkesorganisa-
tion 1 Norge och dess sikerhetscentra,
Stillningen pa den norska marknaden har
forstirkts genom kontinuerliga uppdate-
ringar av produktportféljen, med sirskild
inrikining pa elektromekaniska produkter
och system for hogsakerhetslasning. Fér-

Det norska oljebolaget Norsk Hydro har utrus-
tat manga av sina anldggningar med TrioVings
Twin-cylinder, som levereras av Lasgruppen.

siljningen av hégsakerhetscylindern Trio-
Ving Twin har tredubblats, delvis som ett
resultat av viktiga kontrakt med det tek-
niska universitetet i Trondheim och olje-
bolaget Norsk Hydro.

Lasgruppen har utvecklats till en obero-
ende grupp ldssmeder som tillsammans
med andra ledande lassmedsféretag ingér
i gruppen TrioVing Sikerhetscentra. Des-
sa centra spelar en ledande roll i utveck-
lingen av marknaden f6r hogsikerhets-
produkter, med dess efterfrigan pa skick-
liga installatérer och god produktservice.
Férmaga till kvalificerad hantering av
kinslig sidkerhetsinformation ir ytterliga-
re ett krav for medlemskap i TrioVing
Sikerhetscentra.

1 Norge iir efterfrigan stor pa sikrare, tryg:

@ ASSA ABLOY 1398@

gare och mer anvindarvinliga hogsiker-
hetslosningar. De norska bolagen strivar
efter att tillgodose denna efterfrigan. Som ett
direkt svar pa dessa krav lanserade TrioVing
ett nytt urval hégsikerhetscylindrar, Trio-
Ving Twin Control. TrioVing har tillsam-
mans med effeffutvecklat ett nytt elslutbleck
som mycket framgangsrikt lanserades
under 1999.

Tack vare det ndra samarbetet med las-
smeder har TrioVing kunnat introducera
den nya serien TrioVing Control pa gor-
det-sjdlv-marknaden samtidigt som man
erbjuder full nyckelkontroll och mycket
god service via lassmederna.

Danmark

Férséljningen for enheterna inom den
danska organisationen uppgick till 298
miljoner kronor (301), vilket innebér en
organisk tillvixt pa 6 procent. Exporten
till koncernbolag i andra lander uppgick
till 42 miljoner kronor och dvrig export
till 6 miljoner kronor.

ASSA ABLOYs verksamhet i Danmark
baseras pd Ruko A/S egentillverkade pro-
dukter och pa produkter tillverkade av
koncernbolag i andra linder, exempelvis

Assa, Abloy, FIX och VingCard. Forsilj-
ningen av produkter fran koncernbolag
6kade under 1999, och Ruko har givit
ytterligare stod it denna trend genom att
inritta servicecentra som specialiserar sig
pa koncernprodukter.

Rukos kirnomride ar las och cylindrar,
sirskilt huvudnyckelsystermn med hog siker-
het. Forsiljningen av elektromekaniska las
och passersystem okar dock 1 betydelse.
Dotterbolaget Ruko Service A/S ir inriktat
pé eftermarknaden. FIX A/S ansvarar for
forsiliningen av koncernprodukter till den
danska dorr- och fonsterindustrin.

Under 1999 tecknade Ruko avtal om att
forvirva lisgrossisten Sloth & Co., och
man kommer att férvirva majoriteten av
aktierna sommaren ar 2000. Bolaget har
25 anstillda och en omsiittning pa roo mil-
joner danska kronor.

Under 1999 lanserade Ruko ett nytt sor-
timent hogsikerhetscylindrar fér huvud-
nyckelsystem, Combi Plus, och bolaget
har ocksd introducerat nya fonsterlas pa
den danska marknaden. Foretagets nya
FUNXION-serie med dorrbeslag i rostfritt
stal har slagit igenom pa ett antal export-
marknader via lokala koncernbolag,

Ruko leder trenden mot hogre sikerhet



Frug
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Oresundsbron, den nya ldnken mellan Danmark och Sverige, har utrustats med Combi Plus las

och motorlas fran Ruko samt las fran sv

ka Assa. D

tom har man valt att installera

FUNXION-dérrhandtag, som &r extremt vidertaliga.

pa den danska marknaden och uppritthal-
ler sin starka stillning genom det nira
samarbetet med professionella distributé-
rer, och genom att forstirka sin distribu-
tionskapacitet via forvirvet av Sloth & Co.
Ytterligare ett skil till Rukos stabila tillvixt
ir foretagets framgangsrika samarbete
med forsikringsbolag och offentliga in-
stanser.

En patagligt exempel pa positiva effekter
av Rukos inrittande av nya sdkerhetscentra
ar forsaljningen av ett komplett elektroniskt
passersystem till centralsjukhuset i Es-
bjerg. Dessa lassmedscentra siljer meka-
niska och elektromekaniska sikerhetspro-
dukter och har skicklig och vilutbildad per-
sonal som kan ge rad och erbjuda service
for hela Rukos produktsortiment.

P4 sjukhuset i Esbjerg fanns
ett omedelbart behov av att
kontrollera graden av tilltra-
de till sjukhusets olika delar.
"Varje dag passerar vildigt
manga personer hir, bade
anstillda och besdkare”,
berittar Lars Brinck, chef pa
sjukhusets tekniska avdel-
ning. "Efter samrad med
lassmedsféretaget Esbjerg
Laseteknik valde vi det elek-
troniska passersystemet
Solicard 6300. Systemet ger
oss precis den sdkerhet och
kontroll vi vill ha, och férenk-
lar samtidigt administratio-
nen eftersom vi slipper
hantera en massa nycklar.”

Skandinavien

SVERIGE

Assa AB

Tillverkar och marknadsfor mekaniska och
elektromekaniska lasprodukter.

VD och landschef: Hans Johansson

Assa Industri AB

Tillverkar och marknadsfor laskistor, gangjarn
och skaplas for industrikunder.

VD: Hans Johansson

AB FAS Lasfabrik
Marknadsledande for tillhallarlas.
VD: UIf Petersson

FIX AB
Tillverkar och marknadsfdr spanjoletter och beslag.
VD: Stellan Svensson

Solid AB

Marknadsfor elektromekaniska lasprodukter under
varumérkena ABLOY och SOLID.

VD: Hakan Wolgast

Ytterligare ett bolag som ingér i den svenska
organisationen ar ASSA Portuguesa LDA (ingér
gj i nedanstaende tablé).

NORGE

Lasgruppen a.s.
Marknadsfor och séljer 1as och beslag.
VD: Bjern Haugsvaer

TrioVing a.s.

Totalleverantdr av Ias och sakerhetsprodukter
pa den norska marknaden.

VD: Tor-Arne Jensen

DANMARK

Ruko A/S

Totalleverantiir av Ias och sékerhetsprodukter
pa den danska marknaden.

VD och landschef: Carl Trock

FIX A/S

Séljer ASSA ABLOY-produkter fill den danska
dorr- och fonsterindustrin.

VD: Keld Madsen

Ruko Service A/S
Levererar efterservice pa lassystem.
VD och landschef: Carl Trock

Trender

_lﬂiljoner kr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 1777 1701 1660 1364 1264
Antal anstillda

i genomsnitt 1651 1657 1702 1530 1352

Omsattning per produktgrupp

Sékerhetsddrrar och
beslag: 15 %

Industrilds: 5% l
Elektro- 3
mekaniska och

elektroniska
lds:15%

Mekaniska Ias,
ldssystem och
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Finland:

Firséljningen for enheterna inom den
finldindska organisationen uppgick
under 1999 till 898 miljoner kronor
(811), vilket innebér en organisk tillvixt
pa 5 procent.

Exporten till koncernbolag i andra
lander uppgick till 267 miljoner kronor
och dvrig export till 59 miljoner kronor.
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Efterfragan pa intelligenta hogsakerhets-
losningar skapar stark tillvaxt

oncernens verksamhet i Finland
Kbedrivs via Abloy Oy och via

Bjorkboda Las Oy Ab, som forvir-
vades under dret. Abloy Oy tillverkar och
marknadsf6r mekaniska och elektromeka-
niska las, dorrstingare, dorrstingningssys-
tem for branddérrar, trycken och beslags-
produkter. Bjérkboda Lis Oy Ab tillverkar
lashus for innerdérrar, lashus for cylinder-
las och hogsikerhetstillhallarlas. Varumér-
kena dr ABLOY, PRIMO och BODA.

Marknad och utveckling
Efterfragan pa produkter med hog kvalitet
och sikerhet vixer alltjamt i Finland. De

o ASSA ABLOY 1999

"intelligenta” ABLOY EXEC ID-produk-
terna, som bygger pa en elektromekanisk
cylinder, lanserades 1998 och har fatt bra
fotfiste pa den finlindska marknaden.
Efterfragan pa foretagets missingproduk-
ter har ocksa fortsatt att 6ka. Behovet av
litthanterliga 13s och lassystem okar i hela
virlden. En viktig faktor bakom denna
utveckling 4r den ¢kande andelen ildre
personer. Detta dkar behovet av littanvin-
da elektromekaniska produkter sisom
motorlas och dérréppnare.
Omesittningen pd hemmamarknaden
har fortsatt att 6ka trots minskningen av
indirekt forsaljning till Ryssland. Export-

forsiljningen pd méanga marknader (sir-
skilt USA, Mellaneuropa och Sydafrika)
bidrog till den totala forsiljningsékningen
under 1999. Trots den lingsamma eko-
nomiska dterhimtningen pa manga
marknader i Asien forbittrade Abloy for-
séljningen dir i hog grad och 6kade mark-
nadsandelarna i Kina och Sydostasien.
Indien 4r dnnu en lovande marknad dir
Abloy har fatt en bra start.

Produkter

Den nya fabriken for tillverkning av dérr-
stingare gjorde det mojligt att presentera
nya produkter vilket resulterade i en stark



“Arets flygplats” - Helsingfors flygplats valdes till viridens bésta
flygplats av IATA (International Air Transport Association) och &r med
sin kombination av hogsédkerhetslésningar och bekvdma passersystem
en kund av betydande status fér Abloy. P4 senare ar har flygplatsen
genomgatt omfattande renoveringar och utbyggnad.

For att garantera ett vattentédtt men dnda utvecklingsbart system fér
nyckelkontroll valde man ABLOY EXEC som lassystem fér den moderni-
serade flygplatsen. ABLOYs dérrautomatik ser till att ett stort antal
resendrer enkelt kan passera genom dérrarna varje dag. Motoriserade
ABLOY-las sékrar dorrar anslutna till passersystemet.

forsiljningsékning under 1999. Nya UL-
godkinda dérrstingare for den amerikan-
ska institutionella marknaden lanserades
och UL-godkiinda brandsikerhetsproduk-
ter bérjade levereras. Abloy levererar nu
ocksd ett komplett sortiment av dorr-
stingare for den europeiska marknaden.
Dessa lanserades under aret i Frankrike
via de franska ASSA ABLOY-bolagen.
ABLOY PRIVAT-lashus valdes av de fin-
lindska dérrtillverkarna fér montering i
standarddérrar. Introduktionen av en ny
serie elektromekaniska s fér den franska
marknaden och en ny dérréppnare for
branddérrar stirkte den elektromekanis-
ka produktportféljen ytterligare. Sorti-
mentet av PRIMO-byggnadsbeslag fick ett
tillskott i form av en nytt modulirt trycke.

Trenden mot higre sdkerhet

Hela go-talet har priglats av kundernas
8kade efterfragan pa hogre sikerhet. I dag
mirks den utvecklingen genom fram-
gingen for det intelligenta lassystemet
ABLOY EXEC ID och genom framgéngen
for hogsikerhetscylindrarna for anvind-
ning i bostider, ABLOY EXEC och
ABLOY DISKLOCK PRO. Utvecklingen
miirks ocksa i framgéangen for industriella
lassystem av olika slag, till exempel for
telefon-, varu- och spelautomater.

Ett viixande intresse for integrerade las-
system i Finland har inneburit en efterfra-
gan pd LONWorks™:-teknik fér lisauto-
matisering i byggnader. Nya elektromeka-
niska ABLOY-lis som féljer denna stan-
dard har utvecklats och detta &kar siker-
heten och anvindarvinligheten fér inte-
grerade system for lasautomatisering.

Biografen "Bio Rex" i Helsingfors &r utrustad
med byggnadslas fran ABLOY.

Kundrelationer

Abloys forsiljningspersonal har ett nira
samarbete med byggforetag och arkitekter
och hjilper dem att vilja produkter som
bade foljer myndigheternas bestimmel-
ser samt klarar kraven pa inbrottssiker-
het. Installationer utférs av auktoriserade
ABLOY-aterforsiljare, som ocksa ansvarar
for produktservice.

Abloy arrangerar regelbundet utbild-
ningar for sina aterforsiljare, bide allmin
utbildning f6r forsiljningspersonal och
mer produktspecifik sidan for lassmeder.
Detta gor att aterforsiljarnas olika anstill-
da kan specialisera sig pa olika produkter
och kunder.

P4 de utlindska forsiljningsavdelning-
arna arrangerar Abloy produktutbildning-
ar tva ganger per ar. Anstillda fran avdel-
ningarna for tekniskt kundstéd beséker
ocksd forsiljningsavdelningar virlden
gver for att vid behov ge produktutbild-
ning at kunder och personal.

Finland

Abloy Oy

Tillverkar och marknadsfor lascylindrar, mekaniska
och elektromekaniska Ias, dorrstangare och beslag.
VD och landschef: Matti Virtaala

Abloy Oy - affdrsomraden:

Byganadslas — AQ-chef Kari Mononen.
Industrilas — AD-chef Juha Pikkarainen.
Elektromekaniska 1as — AQ-chef Matti Ahola.
Byggbeslag — AO-chef Kydsti Sormunen.
Dérrstangare — AQ-chef Markku Kuivalainen.
Export — AO-chef Jari Toivanen.

" Abloy Oy Eesti Filiaal

Marknadsfor och séljer Abloys produkter
i de baltiska staterna.
Chef: Ahti Ovaskainen

Abloy Oy Representative Office Russia
Marknadsfor och séljer Abloys produkter | Ryssland.
Chef: Lauri Honka

Abloy Oy Representative Office Ukraine
Marknadsfor och séljer Abloys produkter | Ukraina.
Chef: Volodymyr Livinsky

Bjbrkboda Las Oy Ab
Tillverkar och marknadsfor lashus.
VD: Henry Engblom

Trender
Miljoner kr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 898 811 744 620 642
Antal anstéllda
i genomsnitt 1020 970 905 849 844

Omsattning per produkigrupp

Séakerhetsddrrar
och beslag: 17 %

Industrilds:
10 %

Elektro-
mekaniska och
elekironiska

Ids: 27 %

Mekaniska Ids,

Idssystem och
tillbehdr: 46 %
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Tyskland:

Starkt position genom forvarvet av effeff

Fiirsdljningen fir enheterna inom den
tyska organisationen uppgick under
1999 till 621 miljoner kronor (583), vilket
innebér en organisk tillvixt pa 1 procent.
Exporten till koncernbolag i andra
lander uppgick till 1 miljoner kronor och
dvrig export till 155 miljoner kronor.

asen for ASSA ABLOYs verksam-
Bhet i Tyskland ar IKON-gruppen i

vilken ingar tillverkningsforeta-
gen [KON AG, BAB IKON GmbH och
Wilhelm Dérrenhaus GmbH samt tre
saljbolag: Dupéray S.A. i Belgien,
Ambouw B.V. i Nederlinderna och IKON
Cully S.A. i Schweiz. IKONGs tillverkning
ir koncentrerad till lascylindrar och lis-
system, BAB-IKON tillverkar standardlas-
cylindrar och Wilhelm Dérrenhaus tillver-
kar laskistor. I den tyska verksamheten
ingdr ocksa siljbolaget ASSA-Ruko
Sicherheitssysteme GmbH.

En viktig hindelse for ASSA ABLOYs
verksambheti Tyskland under 1999 var for-
virvet av effeff Fritz Fuss GmbH & Co
som ir virldens ledande tillverkare av
elslutbleck. ASSA ABLOY ir majoritetsi-
gare i bolaget sedan 1 februari 2000. effeff
har redan under 1999 integrerats i kon-
cernens ledningsstruktur.

Marknad och utveckling
Den tyska marknaden f6r sikerhet och
beslag ir den storsta hogsikerhetsmark-
naden i Europa. Det tyska standardise-
ringsinstitutet DIN (Deutsches Institut
fiir Normung) och andra institutioner
upprittar hiarda bestimmelser for siker-
hetsprodukter. Den tyska lasindustrin ér
dnnu mycket fragmenterad, med manga
smd och medelstora familjedgda foretag.
Marknaden genomgar dock en struktur-
omvandling, och ASSA ABLOY-koncer-
nen spelar en aktiv roll i denna process.
Den héga aktiviteten pd byggomradet
tiden efter aterforeningen av landet har

e ASSA ABLOY 1989

Deutsche Telecom i Tyskland genomfér just nu en total uppgradering av sina sdkerhetssystem.
Man installerar mekaniska sédkerhetscylindrar fran IKON, elektromekaniska las fran effeff och

ABLOY samt elektroniska komp ter, p

stirsta leverantéren pa detta omrade.

avtagit pa senare ar. Byggandet borjar dock
oka igen efter denna nedgngsperiod och
okningen forvintas accelerera nista ar.
Underskottet i de offentliga finanserna
har minskat investeringarna i den offent-
liga sektorn, liksom subventionerna till
byggbranschen. Da IKON koncentrerar
sig pa sofistikerade system och frimst

system och kortldsare fran effeff, som dr den

vinder sig till stora organisationer och till
den offentliga sektorn har man drabbats
av nedgangen pi denna del av markna-
den. IKON-gruppens lénsambhet har dock
ckat trots en svag marknad. En fortsatt
inriktning pid produktutveckling och
marknadsféring och forbittrad leverans-
service forvintas ytterligare stirka IKONs



stillning pa marknaden.

Efterfragan pa elektroniska och elektro-
sikerhetsprodukter ©kar
ungefir tre gdnger snabbare 4n efterfra-
gan pd mekaniska sikerhetsprodukter.
Alla typer av elektroniska passersystem
kriver ett elektromekaniskt 14s i varje dorr.
Elslutbleck ir vanligast, och effeff har
under de senaste 25 dren blivit virldsle-
dande pa omradet.

mekaniska

Produkter

[KON har under rens lopp levererat ett
stort antal lassystem. Utdkningar, service
och férnyelse av dessa lassystem utgdr
mer in tva tredjedelar av omséttningen.
IKON lanserade tvi nya cylindrar under
1999: en standardcylinder med firgat
nyckelgrepp och den elektroniska cylin-
dern IKONTRON 2. BAB-IKON lansera-
de en ny typ av standardcylinder med
sikerhetskort, och Dérrenhaus lanserade
tvA nya laskistor fér dérrbranschen. Elslut-
bleck fran effeff innebir ett viktigt pro-
dukttillskott for alla ASSA ABLOY-foretag
virlden &ver,

Forsknings- och utvecklingsinvestering-
ar pa det elektromekaniska omradet dr
mycket hégre dn for traditionella laspro-
dukter. Att ingd i en stérre koncern ir dir-
for en viktig framgangsfaktor i och med att
man far storre resurser till sitt forfogande.
Detta resulterar i battre produktkvalitet och
kortare ledtider for lansering av nya pro-
dukter.

Treptower-komplexet, som dgs av Allianz
Insurance Inc., ar ett nytt och val synligt
inslag i stadsbilden i Treptow i det forna Ost-
tyskland. Alla byggnader &r utrustade med
huvudnyckelsystem fran IKON.

Trenden mot higre sdkerhet

Behovet av att skydda fysisk och icke-
fysisk egendom 6kar. Det finns ett behov
av lassystem med hégre sikerhet bade pa
bostadsmarknaden och pi den kommer-
siella marknaden. Kombinationen av elek-
troniska och elektromekaniska lésningar
innebir nya méjligheter att ge anvinda-
ren produkter som bade &r trygga, sikra
och litthanterliga. ASSA ABLOY-koncer-
nens bolag i Tyskland har liksom effeff
lang tradition av att tillhandahalla produk-
ter som har dessa funktioner, och utveck-
lar fortlépande nya sikerhetslgsningar i
samarbete med arkitekter, sikerhetsspeci-
alister och offentliga myndigheter.

Med sin stora installerade bas av las och
lassystem har bolagen en sirstillning pa
den tyska eftermarknaden och har unika
mdjligheter att paverka den framtida
utvecklingen.

Kundrelationer

I sitt servicearbete fokuserar man inom
IKON-gruppen pa flexibilitet och korta
leveranstider. Foretagen hjilper ocksa sina
kunder och distributérer med sikerhets-
planering och specifikationer fér hogs-
kerhetslosningar. Kombinationen av
forstklassiga produkter och service i form
av systemspecifikation och kundstod ger
ASSA ABLOY en unik position.

Effeff och IKON betonar vikten av att
bygga upp langsiktiga kundrelationer,
genom workshops, gemensamma strate-
gier och gemensam missrepresentation.
Kurser ir ett viktigt medel for att under-
halla dessa relationer, och ungefir 8coo
personer gar kurser varje ar. Kurser ges
inte bara for direktkunder utan ocksa for
beslutsfattare inblandade i byggnadspro-
jekt, till exempel arkitekter, ansvariga for
elinstallationer, samt polis- och brand-
karspersonal. Via detta forum far foretaget
virdefull respons pa olika produkters
funktionalitet och anvandarvinlighet, lik-
som forslag pa nya produkter.

Samarbetet med kunder, férsdkringsbo-
lag, distributérer och polisen ger de tva
tyska bolagen en god bild av kundernas
verkliga behov och hjilper dem att erbju-
da bittre sikerhetslosningar.

Tyskland

IKON AG Prézisionstechnik

Tillverkar och séljer frimst hdgsakerhetscylindrar
och avancerade lassystem.

VD och landschef: Eero Leskinen.

BAB-IKON GmbH Schliesstechnik

Tillverkar och séljer huvudsakligen mindre lassystem
och standardiserade lasprodukter.

VD: Eero Leskinen.

effeff Fritz Fuss GmbH & Co.*

Tillverkar och séljer elektroniska och elektro-
mekaniska sikerhetssystem.

VD: Dr. Willi Merkel.

* Konsoliderades den 1 februari 2000.
Ingar ej i nedanstéende tabla.

Wilhelm Dérrenhaus GmbH

Tillverkar och saljer standard- och speciallaskistor
framst for traddrrar.

VD: Holger Ritz ach Dietger W. Darrenhaus.

Ambouw B.V.

Marknadsfor och séljer las och byggnadsbeslag,
framst fran IKON och andra ASSA ABLOY-bolag,
pa den nederlandska marknaden.

VD: Gert Lubbersen.

ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH
Marknadsfor och séljer Assas och Rukos lasprodukter
pa den tyska marknaden.

VD: Svend Melgaard Petersen.

Dupéray S.A.

Marknadsfor och séljer ett komplett program av [as-
produkter och beslag, framst frin IKON och andra
ASSA ABLOY-bolag, pA den belgiska marknaden.
VD: Frans Quix.

IKON Cully S.A.
Marknadsfér och saljer IKONs, BAB IKONs och ABLOYs
produkter pa den schweiziska marknaden.

VD: Ugo Zanolari.

Trender

Miljoner kr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 621 583 533 501 574
Antal anstéllda

i genomsnitt 774 771 697 717 817

Omsattning per produkigrupp

Elektromekaniska ~ Inqustrilds: 5%
ach efe!ﬁsaﬂ;s ;\;a =g Mekaniska Ids,

lassystem och

tillbehdr: 93 %
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Storbritannien
och Irland:

Firsiljningen for enheterna inom den
brittiska organisationen uppgick under
1999 till 270 miljoner kronor (266).
Exporten {ill koncernbolag i andra
Iander uppgick till 1 miljon kronor och
dvrig export till 25 miljoner kronor.

E -
N
K

’#.r*

B CHAMPIONS
lEAGUE

Framgangsrik fokusering
pa hogsakerhetslosningar

ASSA ABLOYs verksamhet genom

bolagen; ASSA Ltd, Abloy Security
Ltd och Grorud Industries Ltd. Verksam-
heten fokuseras frimst mot kunder med
higre sikerhetskrav, sisom skolor, sjuk-
hus, offentliga inritiningar, storféretag
och militiren. Varje féretag erbjuder ett
urval produkter som ér speciellt avpassade
for dessa olika marknaders behov, dir
hégkvalitativa produkter fran ASSA
ABLOY innebir konkurrensférdelar jam-
fort med traditionella alternativ. Det dr
ocksd nédvindigt att kunna erbjuda ett
varierat utbud av produkter for att kunna
tillgodose olika kunders behov av sikra,
hanterliga och kostnadseffektiva l6sning-
ar. De huvudsakliga forsiljningskanaler-
na ir terforsiljare av specialiserade siker-
hetssystem, leverantérer av byggnadspro-
dukter och OEM-kunder.

I Storbritannien och pa Irland bedrivs

Marknad och uiveckling
Ingen Klar trend har kunnat ses i den brit-
tiska byggmarknaden under 1999. Vissa
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omraden, sasom kommersiella fastighe-
ter och byggnation av privatbostider, visa-
de stark tillviixt. En betydande minskning
av offentligt finansierat byggande kunde
mirkas. Den innan sekelskiftet starkt
dkande tillvixten i byggnation inom fri-
tidssektorn kan nu ses avta dd manga pro-
jekt avslutas. Sammantaget har dessa fak-
torer gjort det nédvindigt att identifiera
och fokusera pd marknadssektorer dir
affirsméjligheter kan finnas. Under aret
har ASSA ABLOYs brittiska bolag tagit
hem en rad viktiga kontrakt. Bland dessa
mirks ett kontrakt med the Queens’
Medical Centre i Nottingham gillande
uppgradering av sikerheten, nigot som
vittnar om méanga kunders vixande med-
vetenhet om fordelarna med patenterade
sikerhetslgsningar.

Produkter

De viktigaste produkterna dr mekaniska
och elektromekaniska las, passersystem,
industrils, fénsterlds, utrymningsbeslag
och dérrbeslag. Nya produkter lanserades

i alla dessa kategorier under 1999. De brit-
tiska bolagen siljer dessutom i ckande
omfattning produkter fran andra bolag i
koncernen for att kunna tillhandahalla ett
komplett sortiment. Exempel pa detta dr
utrymningsbeslag fran JPM i Frankrike,
hogsikerhetscylindrar frain Medeco i
USA, elslutbleck fran effeff i Tyskland,
FUNXION-dérrbeslag fran danska Ruko
och dérrstingare fran Abloy i Finland.
ASSA Ltd och Abloy Security siljer i
huvudsak produkter fran andra koncern-
bolag. Grorud diremot har egen tillverk-
ning och ir i férsta hand leverantor till
brittisk fonster- och dérrindustri.

Trenden mot higre sikerhet

De brittiska kunderna efterfragar i 6kande
utstrickning kompletta produktpaket frin
ett och samma foretag. ASSA ABLOY kan
med koncernens totala resurser méta den-
na efterfrigan. Vart och ett av de tre brit-
tiska bolagen ir inriktat pa ett sdrskilt
marknadssegment och erbjuder inom
detta segment hogkvalitativa produkter



som dessutom &dr kompatibla med de
andra bolagens 16sningar.

Den fortlépande introduktionen av ny
europeisk standard gér kunderna alltmer
medvetna om sikerhetsfragor och leder
till att man efterfragar bittre produkter.
Detta innebir en viktig méjlighet for fore-
taget, och ASSA ABLOY ger information
och vigledning till sina kunder genom
kontakter med beslutsfattare. Nirden nya
standarden blivit etablerad kommer den
dock snart att utgdra en ny miniminiva i
branschen, och detta kommer att inneb-
ra att hogre sikerhet dn vad standarden
kriver kommer att efterfragas. ASSA
ABLOY bedriver dérfor ett nira samarbe-
te med de organisationer som anger
sikerhetsspecifikationer for regeringen,
for offentliga institutioner och fér andra
institutioner med hoga sikerhetskrav.

Det tidigare gillande skyddet mot nyck-
elkopiering genom copyright har nu upp-
hért. Som en f6ljd av detta har trenden
mot kvalitetsprodukter med fullt patent-
skydd forstirkts. Bade ASSA och Abloy

De senaste tio aren har Manchester United
Football Club blivit en av vérldens ledande
fotbollskiubbar. Som en direkt féljd av detta
har ocksa fotbollsarenan och kringliggande
anldggningar utvecklats och vuxit. Fér att
hija sdkerhetsnivan valde klubben att upp-
gradera till det patentskyddade Twin Combi-
systemet fran ASSA.

haller sina kunder informerade om beho-
vet av patentskydd och méter efterfragan
med bade existerande patenterade cylind-
rar och utveckling av nya produkter.

Kundrelationer

Den brittiska marknaden for sikerhets-
produkter har traditionellt priglats avliga
priser och dominans av distributionsledet.
ASSA ABLOY har méjlighet att dndra pa
detta genom att uppritta en dialog med
slutanvindare i olika branscher. Genom
nyhetsbrev, siljbesék, kurser och textma-
terial med inriktning pa behoven inom
respektive marknadssektor gors kunder-
na medvetna att det dr kostmadseffektiva-
re, sikrare och anvindarvinligare att
anvinda kvalitetsprodukter. Kunderna far
hjilp av specialister med att utforma
huvudnyckel- eller passersystem. Kund-
stdd och service ges av sarskilt utvalda
lokala aterforsiljare. For att sikerstilla en
hog serviceniva ges hog prioritet at utbild-
ning, bade it personal hos ASSA ABLOY
och hos iterforsiljarna.

Storbritannien och Irland

Abloy Security Ltd

Marknadsfor i huvudsak elektromekaniska Ias,
hénglas och industrilas fran Abloy.

VD: Robin Rice

ASSA Ltd

Marknadsfor ett komplett program av lasprodukter
fran Assa, Ruko och Selid.

VD och landschef: Duncan Horton

Grorud Industries Ltd
Tillverkar och marknadsfar dorr- och fonsterbeslag.
VD: Bjarn Manster

Abloy Security Ltd, Irland
Marknadsfor Abloys produkter pa Irland.
VD: Robin Rice

Trender

Miljoner kr
Omséttning 270

Antal anstélida
i genomsnitt 128 132 147 131 108

1999 1998 1997 1996 1995
266 236 168 252

Omsattning per produktgrupp

Sékerhetsddrrar
och beslag: 9%
Mekaniska I3s,

lassystem och
tillbehdr: 54 %

Industrilds:
15%

Elektro-
mekaniska
och elektroniska

lds: 22 %
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Frankrike och Belgien:

Firsiljningen for enheterna inom de franska och belgiska

organisationerna uppgick under 1999 till 1576 miljoner kronor

(1504), vilket innebér en organisk tillvdxt pa 3 procent.
Exporten {ill koncernbolag i andra ldnder uppgick till

7 miljoner kronor och dvrig export till 235 miljoner kronor.

Okad omsittning innan
arsskiftet ger bra

utgangspunkt

SSA ABLOYs verksamhet i

Frankrike bestar av bolagen

JPM, Laperche, Vachette, Strem-
ler och Bezault. I Belgien finns bolaget
Litto. I december 1999 forvirvade ASSA
ABLOY Fichet Serrurerie Batiment, divi-
sionen for hogsikerhetslas i det franska
bolaget Fichet Bauche.

Marknad och utveckling

ASSA ABLOY FRANCE visade ett bittre
resultat under andra halvaret dn under det
forsta, delvis dirfor att den franska bygg-
nadsbranschen da borjade aterhdmta sig
efter en period d4 fi investeringar gjordes.
Sammantaget var tillvixttakten i forsilj-
ningen mattlig under 1999, men mar-
ginalerna ékade. Under aret avvecklades
flera forlustbringande produkter och
distributionskanaler, vilket paverkade f6r-
sdliningen.

Pa exportmarknaderna uppvigdes den
minskade tillvixten pa den instabila men
viktiga afrikanska marknaden, delvis av
okande export inom Europa och av 6kan-
de korsforsiljning mellan foretagen.

Den belgiska ekonomin haller nu pa att
aterhimta sig fran forra arets avmattning.
Efter fem dr i f6ljd av ekonomisk nedgang
—under vilka Litto har fortsatt att visa god
tillviixt — har bostadsbyggandet atergatt till
1994 4rs niva. Tillvixten pa marknaden
for bostadsrenovering har borjat 6ka.

Produkter

Under 1999 har Vachette introducerat ett
nytt instickslds med flerpunktslasning,
Cremone-regeln 2800. Denna nya pro-
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infor 2000

dukt dr utformad for att méta en vixande

efterfrigan fran dorr- och fonstertill-

verkare. Den innebir en utkning av det

existerande sortimentet och dkar
moijligheterna till stérre forsilj-
ning.

JPM ir ledande i Europa pa
utrymningsbeslag, och efterfra-
gan pa dessa produkter har kat
som en foljd av nya europeiska
standarder. Foretagets sortiment
av elektromekaniska utrym-
ningskomponenter visade god
omsittning under 1999 och
omsittningen ser ut att kunna
utvecklas vil under 2000, di
efterfragan pa mer sofistikerade
produkter 6kar.

Laperche fortsatte under 1999
arbetet med att bredda sitt sorti-
ment av avancerade produkter.
Efter introduktionen av ett moto-
riserat flerpunktslis f6r passer-
system fick Laperche idnnu en
framgang med sitt mekaniska infillda fler-
punkislas, som godkindes av det franska
certifieringsorganet CNPP. Laperche ut-
vecklade ocksi ett nytt patenterat cylinder-
lassystem med kopieringssiker nyckel.

Bezault lanserade tre nya typer av tryck-
en — Jazz, Opera och Onyx — under 1999.
Bland &vriga nya produkter mirktes nya
trycken i rostfritt stil, nya modeller i Sig-
nature-serien och Rosette g9, en patente-
rad metod f6r att montera trycken pa dér-
rar med dekorplatta.

I april 1999 férvirvade koncernen
Stremler, vilket utokat sortimentet i Frank-

Airbus Industrie, den europeiska tillverkaren av passa-
gerarflygplan fér lang- och medeldistanstrafik, valde
Vachette som leverantdr av cylindrar till fabriken i
Toulouse. Vachette fick uppdraget pa grundval av pro-
dukternas kvalitet, det egna systemet fér kopierings-
skyddade nycklar, kundservicen och sitt starka varu-
mdrke. Vachette har i dag installerat 3 000 Radial Si och
kommer att installera totalt 9000 Radial VIP-cylindrar

i fabriken. Dessutom kommer de att utrusta Airbus nya
demonstrationshall dér ett representativt urval av fore-
tagets flygplan i full skala kan beskadas.

rike med las for glas- och aluminiumpro-
fildorrar.

Fichet Serrurerie Batiment, som férvir-
vades i december 1999, tillverkar hégsa-
kerhetscylindrar, hégsikerhetslds och
sikerhetsdérrar.

Litto i Belgien firade sitt 75-arsjubileum
med att lansera sin patenterade hog-
sakerhetscylinder MP75. Denna ersitter
MPGo-modellerna, som har varit de mest
sdlda cylindrarna for huvudnyckelsystem
i Belgien de senaste femton dren.




Fér att férbéttra servicen till kunderna satte Vachette 1998 upp som mal att minska monterings-
och leveranstiden for order upp till 50 cylindrar fran tretton dagar till hiigst tva dagar. Detta
initiativ har mottagits mycket positivt av kunderna.

Trenden mot higre sdkerhet

Att skapa medvetande om siikerhetsfrigor
genom att informera kunder och slutan-
vindare i Frankrike dr dven fortsitmings-
vis en viktig malsittning for koncernen.
Detta sker under samordning med ett
FoU-program inom de franska ASSA
ABLOY-féretagen for att skapa stod for et
stort antal hogsdkerhetsprodukter. Bola-
gen anvinder en mingd olika metoder f6r
att kunna tillgodose nuvarande och fram-
tida kundbehov, till exempel f6rsoks-
anliggningar, telefonservice och tillvara-
tagande av kunders egna initiativ.

De franska ASSA ABLOY-bolagen har
ocks# ett nira samarbete med europeiska
standardiseringsorgan for att forbéttra
sikerheten hos utrymningsbeslag och
andra produkter. I Frankrike koncentrerar
man sig inom koncernens bolag pa att
gora cylinderlasen sikrare, genom att tes-
ta och marknadsfora produkter med A2P-
mirkningen (den franska beteckningen
pa testade och godkinda cylinderlas).

Kundrelationer
Goda kundrelationer 4r nigot som har
statt i fokus for de franska ASSA ABLOY-
foretagen under 1999.

Fér att kunna héja servicenivan och

mota dkade forvintningar fran kunderna
satte Vachette i oktober 1998 upp som mal
att férkorta ledtiderna for Radial-huvud-
nyckelcylindrar. Malet var att minska
monterings- och leveranstiden foér order
upp till 50 cylindrar fran tretton dagar till
hogst tva dagar. Mélet uppnaddes med
gemensamma anstrangningar och utan
stérre behov av investeringar, och forind-
ringen har uppskattats av kunderna.

Jirnhandelsforetaget UMHS &kade pa
sina bestillningar till Vachette som en
foljd av den nya servicen. Olivier Scialom,
VD pa foretaget, forklarar: "Vachettes kor-
ta leveranstider och héga serviceniva var
avgorande for oss ndr vi bestimde oss for
Pro VIP”,

For att stirka samarbetet med jirnhan-
deln och med sikerhetsansvariga pa stérre
foretag har Laperche pa forsék infort en ny
service for en mindre grupp kunder. Inom
ramen for denna kontrakterade service far
kunderna rddgivning och teknisk assistans
fran bolagets siljare, tillging till felsck-
ningshjilp och annan produktservice via
telefon. Genom att skapa denna direktkon-
takt for snabb respons pa kundernas behov
av sikerhetslosningar har foretaget fatt en
ovirderlig utgingspunkt for utveckling av
nyskapande produkter.

Frankrike och Belgien

ASSA ABLOY France S.A.

Moderbolaget fér ASSA ABLOYs verksamhet
i Frankrike.

VD och landschef: Bo Dankis.

Bezault S.A.
Tillverkar och saljer dorr- och fonsterbesiag.
VD: Michel Brassié.

Fichet Serrurerie Batiment*

Tillverkar och marknadsfor higsakerhetslas,
hogsékerhetscylindrar och sakerhetsdarrar.
VD: Frédéric Chanel.

JPM S.A.

Tillverkar och séljer Is, cylindrar, panikreglar
och utrymningsbeslag.

VD: Jouni Pitko.

Laperche S.A.

Tillverkar och siljer las, flerpunkislas, cylindrar
och elektromekaniska [as.

VD: Robert Fidanza.

Stremler S.A.

Tillverkar och sljer las och beslag for ddrrar
med glas- och aluminiumram.

VD: Robert Fidanza.

Vachette S.A.

Tillverkar och séljer ett omfattande urval produkter:
las, flerpunktslas, hogsdkerhetscylindrar, panikreglar
och utrymningsbesiag.

VD: Bo Dankis.

Litto n.v.

Tillverkar och sljer [4s och cylindrar med inriktning
pa hogséakerhet.

VD: Fernand Clapdorp.

* Ingér e] i nedanstiende tabld.

Trender
Miljoner kr 1999 1998 1997 1996 1995
Férsaljning 1576 1504 844 - -

Antal anstéllda

i genomsnitt 2084 1989 1180 - g

Omsattning per produktgrupp

Mekaniska Ids,
lassystem och
tillbehdr: 73 %

Sékerhetsddrrar
och beslag: 22 %

Industrilds: -
2% ° m——

e

Elektro-

mekaniska

och elektroniska
1ds: 3%
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Nordamerika:

Fiirsiljningen fir enheterna inom den
amerikanska organisationen uppgick
under 1999 till 3 721 miljoner kronor
(2 916), vilket innebér en organisk
tilivéixt pa 7 procent.

Exporten till koncernbolag i andra
lander uppgick till 22 miljoner kronor
och dvrig export till 269 miljoner kronor.

Fortsatt stark tillvaxt,
sarskilt i Kanada

SSA  ABLOY-koncernen har

under aret ytterligare forstarkt

sin position pi den nordameri-

kanska marknaden och har nu 16 operati-
va enheter i USA, Kanada och Mexiko. Vid
sidan av en stark fokusering pa den kom-
mersiella och institutionella marknaden
har framsteg ocksa gjorts pa bostads-
marknaden. I verksamheten i USA ingir
bolagen Abloy Security, Arrow, ASSA,
Curries, Emtek, ESSEX, Graham, McKin-
ney, Medeco, NEL Corporation, Sargent
och Securitron Magnalock. 1 Kanada
bedrivs verksamheten genom Abloy
Canada, Medeco of Canada och Sargent of
Canada och i Mexiko genom Scovill Locks.
Abloy Security inriktar sig pa OEM-
marknaden, pa industriella lasprodukter
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och hinglas. Bolaget har uppvisat en sta-
bil tillvéixt och lénsamhet och har utveck-
lat ett antal nya produkter samtidigt som
det har stirkt sin stillning pa etablerade
omraden.

Arrow Lock har koncentrerat sig p4 att
bredda sin produktportfélj bestiende av
las och dérrbeslag. Arrow har omstruktu-
rerat sin verksamhet med malet att inritta
en organisation med resultatenheter lik-
nande de som finns pa andra hall i kon-
cernen. Bolaget har en stark stillning i
nordéstra delen av landet, sérskilt i New
York City.

ASSA Inc, har fortsatt att koncentrera
sig pd sin marknadsféring av bolagets
konkurrenskraftiga hogsikerhetscylind-
rar, riktad mot institutioner och slutan-

vindare. ASSA ir vil etablerat, och pro-
dukternas kvalitetsimage har befists
under dret med ett antal viktiga kontrakt.

Curries och Graham har under 1999
bada uppvisat forbittrad 16nsamhet och
en tillvixt som kan miitas i tvasiffriga pro-
centtal. Curries tillverkar sikerhetsdérrar
och karmar i metall och Graham tillverkar
sakerhetsdorrar i trd. Bada bolagen arbe-
tar nu helt papperslést, vilket innebér att
all 6verforing av information och data som
behévs i tillverkningsprocessen sker elek-
troniskt. Detta har okat effektiviteten och
minskat riskerna for fel och kvalitetsstor-
ningar.

McKinney, som tillverkar arkitektspeci-
ficerade gingjarn, har ocksd uppvisat
stark och stabil tillvixt pa en mycket kon-



kurrensutsatt del av marknaden. Under
1999 har bolaget starkt 6kat sina leveran-
ser och forbittrat sitt ekonomiska resultat.
Omstruktureringen av tillverkningspro-
cessen i resultatenheter dr nu helt genom-
ford. En viktig faktor bakom McKinneys
positiva utveckling har varit gemensam-
ma ledningsfunktioner i samarbete med
Sargent.

Medeco, som férvirvades 1998, utveck-
las vil under ny ledning. Bolaget dr klart
marknadsledande pa omradet hégsiker-
hetslis. I produktsortimentet ingar hogsi-
kerhetscylindrar och relaterade produkter
liksom industriella hogsikerhetslas och
elektromekaniska produkter for dérrar
och industriella applikationer. Lissmeder
som distributionskanal uppvisar den star-

| arbetet med en lésning for sékra och trygga
ut- och ingangar i skolorna i Minneapolis
arbetade Curries och Graham néra tillsam-
mans med distributéren, med arkitekterna
och med skolan. Dan Marx, vice VD i Glewwe
Doors Inc. sdger: "Det bésta med samarbetet
var flexibiliteten fran Curries och Grahams
sida nér det géllde att ta fram de produkter
som var kund efterfragade.” Skolan valde
Curries stalférstarkta dorrar och Timber-
strand-dérrar fran Graham.

Fran vénster till héger: Dan Marx, vice VD,
Glewwe Doors Inc.; Gary Flack, Kundservice-
chef, Graham; George Sastro, skolmyndig-
heten i Minneapolis; Dean Peterson, forsalj-
ningsansvarig, ESSEX.

kaste tillvixten. Man har under aret sir-
skilt koncentrerat sig pa industrilassek-
torn.

NEL Corporation riktar sig till bostads-
marknaden, under varumirket SEGAL.
Verksamheten dr nu samordnad med
Medecos, och detta dr av stort virde for
framtida tillvixt p4 New York-marknaden.
Gor-det-sjdlv-marknaden anses ha stérst
potential for SEGALs sortiment, och en
sirskild organisation for forsiljning och
marknadsforing har byggts upp for att
bearbeta detta marknadssegment.

Besparingsatgirdsprogrammet pa Sar-
gent har givit ytterligare resultat under
1999, och effektivitetsvinster har ocksa
kunnat goras som resultat av forbittrade
produktionsfléden och efter inférandet av

Nordamerika

ASSA ABLOY North America Inc.
Moderbolaget for ASSA ABLOYs verksamhet i USA,
VD och landschef: Clas Thelin

Abloy Security Inc.
Aktiva pa marknaden fir industrilas.
VD: Scot T. Hooper.

Arrow Lock Manufacturing Company
Tillverkar mekaniska Ias och cylindrar med fokus
pa eftermarknad och norddstra USA.

VD: Charles E. Armstrong.

ASSA Inc.
Ledande stéllning inom hogsakerhetssegmentet.
Firsaliningschef: Thomas Demont.

Curries Company
Tillverkar sdkerhetsddrrar och -karmar i stal.
VD: Jerry N. Currie.

Emtek Products Inc.
Dekorativa bostadslas och beslag.
VD: Thomas Millar.

ESSEX Industries, Inc.

Gemensam férséljningsorganisation for Curries,
Graham, McKinney, Sargent och Securitron.
Vice VD farsalining och marknadsforing:
Joseph J. Hynds, Jr.

Graham Manufacturing Corporation
Tillverkar sakerhetsddrrar i tra.
VD: Jerry N. Currie.

McKinney Products Company

Tillverkar ett brett och heltdckande sortiment av
gangjam.

VD: Thanasis Molokotos.

Medeco Security Locks, Inc.

Marknadsledare nar det géller higsdkerhetslas
och lassystem for savél dorrar som industriella
applikationer.

VD: Bernd-Dieter Wempen.

NEL Corporation

Huvudinrikining pa marknadsfaring och forséljning
av utanpaliggande sékerhetslas under varumérket
SEGAL.

Forsaljningschef: James Egan.

Sargent Manufacturing Company

Tillverkar ett stort sortiment av 13s och ddrrbeslag
och har ett omfattande urval cylinderlds och system,
instickslas, utrymningsbeslag, dorrstangare och
elektromekaniska lasprodukter.

VD: Thanasis Molokotos.

Securitron Magnalock Corp.

Marknadsledande stalining nér det géller magnetlas
och andra elektromekaniska lasprodukter.

VD: Robert Cook.

Scovill Locks, S.A. de C.V.

- har en marknadsledande stélining | Mexiko ndr
det géller cylinderlas och enklare cylindriska las
for bostadsmarknaden.

VD: Roberto Lebrija Castilla.

Abloy Canada Inc.
Marknadsfor och saljer Abloys produkter | Kanada.
VD: Stephen Timmans.

Medeco of Canada
Marknadsfor och séljer Medecos produkier i Kanada.
Chef: Alan Heaney.

Sargent of Canada Ltd.
Marknadsfor och séljer Sargents produkter i Kanada.
Chef: Greg M. Erwin.
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resultatenheter for tre ar sedan. Bolaget,
som har en omfattande produktportfolj
med hogkvalitetslas och beslag, har stirkt
sin stillning pa den institutionella mark-
naden. Framgangen beror huvudsakligen
pa starkt fokus pa kunderna, minskade
ledtider och héjd produktkvalitet.

Securitron har det senaste aret haft en
stark férsiljningsékning och okad l6n-
samhet. MagnaCare-programmet for livs-
tidsgaranti, nya produkter och nirmare
anknytning till koncernens forsiljnings-
organisation ESSEX Industries dr nagra
av nyckelfaktorerna bakom denna positiva
utveckling.

Emtek, i Los Angeles i Kalifornien, for-
virvades under aret. Emtek ir starkt inrik-
tat pa marknaden for dekorativa bostads-
las och beslag. De har utvecklat ett unikt
koncept f6r denna marknad, baserat pa
korta ledtider och ett flexibelt och attraktivt
urval av produkter till laga priser.

I Kanada visar bide Sargent och Mede-
co en stark férsiljningsékning for 1999.
Sargent dr den storsta operativa enheten i
ASSA ABLOYs verksambhet i Kanada, f6ljd
av Medeco som &r klart marknadsledande
pa den kanadensiska hogsikerhetsmark-
naden. Abloy Canada, som forvirvades
1998, utvecklas ocksa val. Foretaget har ett
komplett sortiment av hogsikerhetspro-
dukter med Abloys skiveylinderteknik.
Forvirvet av Arrow Canada slutfordes
under 1999, och bolaget konsolideras for
nirvarande med ASSA ABLOY Canada.

I Mexiko har Scovill Locks, som till 49
procent dgs av ASSA ABLOY-koncernen,
visat positiv utveckling under aret. Scovill
producerar ett antal olika lastyper och
dominerar marknaden for enklare cylin-
driska las, "tubular locks”. Under 1999
har foretaget stirkt sin stillning pa
bostadsmarknaden, som nu uppvisar
stark tillvixt. Scovill har ocksa forkortat
ledtiderna genom omstrukturering av
monteringsprocessen och ett fokuserat
besparingsprogram. Scovill har visat sig
vara en palitlig och kompetent leverantér
av lagkostnadsprodukter, frimst for den
nordamerikanska marknaden, och ett
antal interna projekt inom koncernen har
pabérjats under aret.

Marknad och utveckling
Den nordamerikanska marknaden ir fort-
satt stark, med stabil tillvixt 1 USA och en
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Hég siékerhet hade hbgsta prioritet nar dom-
stolsbyggnaden i Scranton, Pennsyl
byggdes. Férutom rattsalar innehaller bygg-
naden temporéra hikten och kontor for polis,
FBI och Secret Service.

Projektet &r ett utmérkt exempel pa hur
Essex-foretagen arbetar tillsammans. Essex
Industries har varit involverade i design- och
upphandlingsfasen av byggprojektet, emedan
tillverkningsféretagen Curries, Graham,
McKinney and Sargent har levererat sédker-
hetsprodukter via sin gemensamma distri-
butionskanal.

dnnu mer positiv utveckling i Kanada. Det
finns inga tecken pa forsimring i ekono-
min i nagot av linderna. Med fokus pa
eftermarknaden liksom pa den mindre
cykliska institutionella marknadssektorn
ar framtidsutsikterna goda.

Forvirvet av Emtek har inneburit nya
moijligheter for koncernen pa bostads-
marknaden, Yttre utformning blir allt vik-
tigare i lasindustrin, och Emteks inrikt-
ning pa dekorativa beslag liksom foreta-
gets kunskaper pa omradet dr dérfor vikti-
ga tillgdngar for koncernen.

I New York City har en gemensam for-
siljnings- och marknadsfringskampanj
med inriktning pa lassmeder och aterfor-
siljare pabérjats av de tre stérsta lokala
aktérerna, Arrow, Medeco och NEL. Med
sitt vl inarbetade namn har NELs
SEGAL-sortiment sirskilt goda forsilj-
ningsmojligheter i framtiden, via distribu-

tionskanaler for gor-det-sjilv-produkter.
Genombrottet for elektromekaniska
produkter har inneburit unika méjlighe-
ter att kombinera hog sikerhetsniva med
anviandarvinlighet. Samtidigt ir det dock
viktigt att de olika komponenterna passar
ihop och fungerar bra tillsammans. Detta
synsitt pa paketlgsningar brukar kallas
"Total Openings”-konceptet. Med den
samlade expertis som finns inom de olika
operativa enheterna stir ASSA ABLOY vil
rustat att méta detta behov. Marknadsfo-
rings- och forsiljningsorganisationen
ESSEXiren tillging i detta sammanhang,
med sina méjligheter att leverera produk-



ter och gemensamma lésningar fran
Curries, Graham, McKinney, Sargent och
Securitron. Genom att inrikta sig pa
distributorer, arkitekter och slutanvindare
ticker ESSEX alla viktiga led i besluts-
kedjan.

Faktum kvarstdr dock att elektromeka-
niska produkter 4r en utmaning for kon-
cernens nuvarande distributionssitt. Det
kan bli nodviandigt med ett nytt synsétt
som innebir fler distributionskanaler
som komplement till de befintliga.

Sammantaget vintas ASSA ABLOYs
nordamerikanska verksamhet visa fortsatt
tillvixt under 2000.

Produkter

Ett stort antal nya produkter har intro-
ducerats under aret. Arrow har lanserat
ett helt nytt sortiment av "tubular locks”
— enklare cylindriska las for framst
bostadsmarknaden i USA, som utvecklats
i samverkan med Scovill i Mexiko.

Bland de produkter som framgangsrikt
lanserats av Sargent under aret mérks ett
kodstyrt cylindriskt 1as, en ny automatisk
dorroppnare och en dérrstingare i gjut-
jarn. Medeco har lanserat ett urval hog-
sikerhetsindustrilas av den typ med utbyt-
bar kidrna som har blivit mycket uppskat-
tad inom spelbranschen eftersom den
minskar tidsatgangen for installation och
ersittning av cylindern.

Bland 6vriga nya produkter mirks
paneldorrar fran Curries, integrerade
utrymningsbeslag f6r dérrar fran Curries
och Sargent, och flera designprodukter
fran Emtek.

Trenden mot hiigre sdkerhet

Mot bakgrund av det 6kande antalet siker-
hetsincidenter och tragedier i skolor och
p4 arbetsplatser i Nordamerika har siker-
het blivit en allt viktigare och alltmer all-
mint uppmirksammad fraga.

Det kommer dock att ta tid innan atgér-
der mot denna typ av sikerhetsrisker blir
en del av byggnadsbestimmelserna pa
samma sétt som mer allminna sikerhets-
fragor ar i dag.

Forsikringsbolagen har inga standar-
der for denna typ av sikerhetsfragor, och
foljaktligen kommer inga egentliga initia-
tiv frin dem pa omradet.

Genom organisationen High Security
Manufacturers Council har ASSA ABLOY

bérjat arbeta mer aktivt med att informera
forsikringsbolag och myndigheter om oli-
ka typer av hogsikerhetslas och de méjlig-
heter sadana erbjuder att hija sikerhets-
nivan vid ingangen till byggnader.

Organisationen Builder's Hardware
Manufacturers Association (BHMA) har
ocksa bérjat formulera en standard for
hégsikerhetslas, nagot som kommer att
stédja och ge ytterligare styrka at bran-
schens framtida aktiviteter pa detta om-
rade. ASSA ABLOY-koncernen har en
mycket aktiv roll i detta arbete,

Ett annat initiativ pA omradet har tagits
av Medeco, som framgangsrikt har infor-
merat brottsférebyggande myndigheter
om metoder for att forhindra att obehori-
ga kommer in i byggnader samt om 16s-
ningar for att uppna olika sikerhetsnivéer.

Kundrelationer

Stora anstringningar har gjorts for att 6ka
effektiviteten och héja kvaliteten i hela dis-
tributionskedjan. Inom omradet kon-
traktslésningar har Securitrons produkter
tagits med i "Total Openings”-paketet fran
ESSEX, dir redan Sargent, McKinney,
Curries och Graham ingar. Samarbetet
mellan ASSA ABLOY-koncernen och dis-
tributionskanalen f6r kontraktslésningar
har utékats, med syftet att undvika dub-
belarbete. ESSEX forsiljningsavdelning
har utokats med ytterligare personal for att
kunna ticka alla delar av marknaden. Sal-
jare av arkitektspecificerade hogkvalitets-
produkter har anstillts, liksom konsulter
och siljare med inrikining pa slutanvin-
dare.

I syfte att hjilpa distributtrer av kon-
traktslésningar att arbeta effektivt och
undvika dubbelarbete har ASSA ABLOY-
koncernen ytterligare utvecklat sitt pro-
gramverktyg ProTech. Exempelvis kan
systemet nu anvindas for direkt online-
bestillning av dérrar fran Curries.

Medeco har presenterat ett utbildnings-
och programpaket som skall ge stod for
arbetseffektivisering och allmin affirsut-
veckling till fristiende lassmeder.

Nordamerika

Trender

Miljoner kr 1999 1998 1997 1996 1995
Forsaljning 3721 2916 2402 1872 284
Antal anstéllda

i genomsnitt 3305 2715 2406 2450 311

Omsattning per produktgrupp

Sakerhetsdirrar
och beslag:
45%

Mekaniska Ids,
ldssystem och
tillbehdr: 41 %

/

Industrilds: 4%

Elektromekaniska och
elektroniska lds: 10 %
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Australien och
Nya Zeeland:

Firsédljningen fir enheterna inom den
australiska organisationen uppgick
under 1999 till 590 miljoner kronor.
Exporten till koncernbolag i andra
lander uppgick till 2 miljoner kronor och
dvrig export till 14 miljoner kronor.

an‘" w*/\"-

Stort forvarv ger koncernen
en stark stallning pa marknaden

ASSA ABLOYs verksamhet genom
Lockwood Security Products Pty Ltd
och dess dotterbolag Abloy Security Pty
Ltd och Lockwood Arrow N.Z. Lockwood
Security Products dr ett joint venture som
skapades av ASSA ABLOY och Email Pty
Ltd i april 1999, och dar hilften dgs av var-
dera parten. Foretaget dr helt integrerat i
ASSA ABLOYs ledningsstruktur och
ASSA ABLOY har en trearig option pa att
forvirva aterstaende aktier. Verksamheten
i Nya Zeeland bedrivs av Lockwood Arrow.
Under det forsta aret i ASSA ABLOY-
koncernen har tonvikten i arbetet inom
Lockwood legat pa att bygga en stabilare
bas for verksamheten, d.vs. att rensa ut
forlustprodukter och produkter av mindre
strategisk betydelse, att forbittra den ope-
rativa effektiviteten och forkorta ledtider
samt att dra nytta av erfarenhet och pro-
dukter i koncernen.

I Australien och Nya Zeeland bedrivs
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Marknad och utveckling

Den australiska marknaden for byggnads-
beslag ir fortsatt stark. P4 bostadsmarkna-
den syns en 6kad aktivitet infor inférandet
av ett nytt skattesystem i juli &r 2000. Den
positiva utvecklingen vintas halla i sig
fram till denna tidpunkt, men det 4r troligt
att den vinder nir de nya skattereglerna
infors, och tillvixttakten kan forvintas bli
ldgre under andra halviret 2000.

Produkter

Namnet Lockwood dr synonymt med
sikerhetsprodukter i Australien. Lock-
wood Security Products ir klart mark-
nadsledande pa bade den institutionella
marknaden och bostadsmarknaden i Aus-
tralien, genom varumirkena Lockwood,
Whitco och Efco. Bland produkterna
mirks dérr- och fonsterbeslag, flerpunkts-
las, hiinglas, instickslas, kodlasprodukter
och dérrstingare. Lockwood Arrow 1 Nya
Zeeland, distribuerar produkter tillverka-
de i Australien och tillverkar egna dérr-
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stingare i aluminium. Abloy Security sil-
jer samtliga produkter fran Abloy.

Efter bildandet av ett joint venture har
produktutvecklingen inom Lockwood
inriktats pa att sd bra som méijligt kom-
plettera produktsortimentet inom ASSA
ABLOY.

Bland de produkter som lanserades
under dret finns en dérrstingare med
instillbar kraft frin Lockwood Arrow
i Nya Zeeland samt nya handtag for bal-
kongdorrar och en uppsitiming fonsterlas
fran Lockwood i Australien. En ny las-
cylinder baserad pa teknik fran svenska
Assa liksom utrymningsbeslag fran [PM
i Frankrike har utvecklats f6r den austra-
liska marknaden och kommer att lanseras
i bérjan av 2000.

Trenden mot higre sdkerhet

Det finns mindre av reglering och stan-
dardisering inom industrin i Australien
jimfort med Europa. Dérfor arbetar Lock-
wood aktivt med att férbittra och sprida



Med installationerna av Lockwood Arrow-
dérrsténgare och instickslas av typen Lock-
wood 3570 &r Lockwood den stdrsta leveran-
téren av sdkerhetsprodukter till Stadium
Australia i Sydney, dér de olympiska spelen
kommer att hallas ar 2000.

Fran vanster syns pa bilden: Jim McAuliffe,
Lockwoods férsaljningschef for Australien
och David Jones, férséljningschef fér den
institutionella marknaden, tillsammans med
Bill Allen, projektansvarig pa Stadium Aus-
tralia.

Kundrelationer
Lockwood fister stor vikt vid kundservice:
man stoder lassmedernas yrkesorganisa-
tion i Australien samt utbildning av lar-
lingar, sikerhetsradgivare och Gvervak-
ningspersonal, och man ger radgivning at
forsakringsbolag och brandmyndigheter.
Ett utbildningsprogram for sikerhets-
radgivare inom detaljhandeln gjorde
sadant intryck pa polismyndigheten pa
flera halli Australien att polisanstillda fick
gi samma kurs hos Lockwood.

lokala standarder genom ett nira samar-
bete med lagstiftande myndigheter, poli-
sen och brandkiren samt med foérsik-
ringsbolag och kunder. Lockwood har en

stor installerad bas vilket ger foretaget en

stark stillning pa eftermarknaden. Under
1999 svarade eftermarknadsférsiljning-
en for ungefir 5o procent av den totala for-
sdljningen. Bolagets breda produkturval
for bade den professionella marknaden
och bostadsmarknaden skapar ocksa ett
gynnsamt lige for att utveckla trenden
mot hogre sikerhet.

Bildandet av ett joint venture med Email
har inneburit en stor potential for kors-
forsdljning av produkter fran andra bolag
i ASSA ABLOY-koncernen i Australien.
Detta bidrar till trenden mot hdogre
sikerhet.

Bade brandmyndigheterna
och polisen har arbetat till-
sammans med Lockwood
for att 6ka medvetandet om
sidkerhetsfragor i Australi-
en. Under 1999 informera-
de Lockwood i TV-reklam
om sikerhet och anvind-
ning av Lockwood 001
Deadlatch med sdkerhetsmekanism som
rekommenderades av brandmyndigheterna.

WITH SAFETY
_ RELEASE oo

For att ytterligare 6ka medvetenheten

om sikerhetsfrigor producerades med
bidrag fran Lockwood en serie korta TV-fil-
mer om behovet av bittre trygghet och
sikerhet i boendet. I filmerna presentera-
des frigorna av en anstilld frin polisen.
Initiativet fick starkt stéd fran polismyn-
digheter i samtliga stater.

Australien och Nya Zeeland

Lockwood Security Products Pty Ltd

Tillverkar och marknadsfor l&sprodukter sasom
drr- och fonsterbeslag, instickslas, flerpunktsias
och ddrrstangare i Australien.

VD: Geoff Norcott.

Lockwood Arrow N.Z.

Tillverkar ddrrstangare och marknadsfor
Lockwood-produkter i Nya Zeeland.

VD: Bruce Pollard.

Abloy Security Pty Ltd

Marknadsfor och séljer samtliga produkter
fréan Abloy.

VD: Joe Lahoud.

Trender

Miljoner kr 1999 1998 1997 1996 1995
Forsaljning 590 - = = =
Antal anstallda
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Omesaéttning per produktgrupp

Sékerhetsdérrar
och beslag: 54 %

i

\ " och elektroniska
I4s: 13%

Industrités: 1%
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Mekaniska Ids, Idssystem
och tillbehdr: 32 %

" Elektromekaniska



Nya marknader:

Hojda sakerhetskrav i Asien, Spanien
och Osteuropa okar férsiljningen

Den sammantagna firsdljningen for
ASSA ABLOYs nya marknader uppgick
1999 till 398 miljoner kronor (186).

Asien

Firséljningen fir enheterna i Asien,
exklusive Vingcard, uppgick under 1999
till 93 miljoner kronor (47).

ASSA ABLOYs huvudkontor i regionen
finns i Singapore. Samarbetet med den
australiska Lockwood-koncernen som
inleddes i april 1999 fick bland annat som
effekt att ASSA ABLOY-koncernens asia-
tiska del tog 6ver ledningen av Lockwoods
regionala forsiljnings- och marknadsfo-
ringsbolag. ASSA ABLOY Lockwood Asia
Pte Ltd skapades och har kontor i Singa-
pore, Malaysia, Kina och Thailand. Efter
bildandet av den nya organisationen har
man koncentrerat sig pa att utarbeta
gemensamma strategier och affirssys-
tem, pa teambildning inom koncernfore-
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tagen och pé att skapa starka band till
regionala distributérer.

ASSA ABLOYs forsiljning i Asien
utgors av ett allsidigt utbud av lasproduk-
ter till kommersiella verksamheter, insti-
tutioner och bostider. Férsiljning sker
direkt eller via utvalda distributérer.
Industrilas &r ett annat stérre marknads-
segment dir ASSA ABLOY levererar
sakerhetslosningar direkt till slutanvin-
darna och till OEM-tillverkare. Eftermark-
naden ir fortfarande inte sirskilt utveck-
lad i de asiatiska linderna, men ASSA
ABLOY har gjort framsteg pa detaljhan-
delsmarknaden under aret, genom ett
"affir-i-affiren"-koncept som utvecklats
for Abloys produktsortiment. ASSA
ABLOY Lockwood satsar huvudsakligen
pa att marknadsfora ett antal starka inter-
nationella varumadrken, som Sargent,
ASSA, Lockwood, Vachette och ABLOY.

Asien haller langsamt pa att aterhimta
sig efter tva ar av ekonomisk kris och sjun-

Ett av de mest prestige-
fyllda projekten for ASSA
ABLOY Lockwood Asia
under 1999 var Hongkongs
nya flygplats Chap Lap Kok
(CLK), dér s&kerheten for-
battrades genom installa-
tion av utrymmningsbeslag
fran Sargent i USA. Sa hér
sdger Ricky Leung, teknisk
chef pa flygplatsmyndighe-
ten: "Var arliga sikerhets-
genomgang visade att vi
ytterligare maste forbétira
sdkerheten mellan
o ankomst- och avgangshal-
larna utan att forsédmra
g heten. Vi
valde utrymningsbeslag
fran Sargent av skiilet att
de var bade funktionellt
och utseendemdssigt bést,
men ocksa fir att ASSA
ABLOY kunde anpassa pro-
dukterna sa att de passade
ihop med vart existerande
odvervakningssystem.”

utrymnir

kande BNP. Byggbranschen har paverkats
mycket negativt, och pd manga markna-
der har dnnu ingen dterhimtning skett.
ASSA ABLOY och Lockwood har fortsatt
att bygga upp en stark bas i regionen och
visar god arlig tillvéxt.

Inom féretaget arbetar man fortfarande
intensivt for att genomféra l6sningar dir
sikerhet, trygghet, anviandarvinlighet och
god design kombineras. Introduktionen
av nyckelsystemet ABLOY EXEC under
aret mottogs entusiastiskt av professionel-
la slutanvindare sasom militdren, oljein-
dustrin och telebolagen. Den &kande
medvetenheten om brandsikerhetsbe-
stimmelser i regionen kommer att inver-
ka gynnsamt pa forsiljning av koncern-
produkter for nédutrymning,



FAB kommer att leverera billas till Skodas nya modell Fabia.

Tjeckien

Firsédljningen fér enheterna inom den
tjeckiska organisationen uppgick under
1998 till 187 miljoner kronor (186).

ASSA ABLOYs tjeckiska verksamhet
bedrivs genom FAB a.s. Gruppen bestar
av tre tillverkande enheter i Tjeckien och
ett dotterbolag i Slovakien. FAB dr landets
storsta lastillverkare. FABs nuvarande sor-
timent omfattar byggnadslas (cylindrar,
lashus och utanpiliggande las), industri-
las, hinglas, kabellas och billas.

Under 1999 lanserade FAB flera nya
produkter for att méta den efterfragan pa
hogre sikerhet som finns i landet. De
frimsta innovationerna ir hogsikerhets-
cylindern 2400B och ett nytt huvud-
nyckelsystem. FAB har efter detta blivit
det forsta foretag 1 Tjeckien som far leve-
rera lissystem till statliga institutioner fér
skydd av konfidentiella uppgifter.

En viktig order under aret var kontrak-
tet pa leverans av billas till Skodas nya
modell Fabia. FAB har s6kt patent pa sina
billas och detta 6kar patagligt méijligheter-
na till nya order fran Volkswagen-koncer-
nen.

Trots stagnerande ekonomi i Tjeckien
under aret har FAB okat forséljningen av
huvudnyckelsystem, som en f6ljd av for-
kortade leveranstider. FAB arbetar aktivt
med att frimja hogre sikerhet, genom
samarbete med polis och forsikringsbo-

lag. Hoga ersitmingskrav har fatt {orsik-
ringsbolagen att krdva hogre sikerhet hos
kunderna. Detta bade 6kar behovet av
FABs hogsikerhetscylindrar och driver
upp priserna. Forsakringsbolagen har bor-
jat limna rabatt pa premierna om kunden
installerar FAB 2400B-cylindern. Sam-
mantaget dr utsikterna fér ar 2000 till-
fredsstillande, dven om aterhdmtningen i
de tjeckiska och slovakiska ekonomierna
fortfarande dr av avgrande betydelse.

FABs 2400B-cylinder
med hégséikerhets-
beslag.

Rumanien

Firsiljningen fér enheterna inom den
rumiénska organisationen, ASSA ABLOY
Romania och Urbis Security, uppgick
under aret till 46 miljoner kronor (36).

ASSA ABLOY Romania siljer hogsaker-
hetsprodukter fran ett antal olika foretag
inom koncernen. Under 1999 lades
Vachettes konkurrenskraftiga sortiment
av panikreglar till det tidigare utbudet av
produkter fran Assa, Abloy och VingCard,
vilket innebar ett viktigt tillskott till sorti-
mentet av sikerhetsprodukter. Under aret
tecknades viktiga kontrakt med banker,
forsikringsbolag och hotell, och sikerhe-
ten i landets mynttelefoner har hojts
genom installation av Desmo-cylindrar
fran Assa i Sverige.

Integrationen av Urbis Security fortsit-
ter framgangsrikt, och bolaget har alltmer
stirkt sin stillning genom forbitirad dis-
tribution och h&jd produkttillginglighet.
En ny marknadsférings- och forsiljnings-
organisation samt lanseringen av en
paketlsning for sikerhet har ocksa bidra-
git till foretagets stirkta position.

Den ruménska ekonomin har fortsatt
stora problem. Huvuddelen av industrin
ar omodern och ett omfattande privatise-
ringsprogram haller pa att genomféras.
Ruminiens bostider samt institutioner
har ett stort upprustningsbehov, vilket fér-
vantas leda till en avsevird byggaktivitet
under de nirmaste aren.

De rumanska enheterna uppvisade god
tillvixt under 1999 och utvecklingen
2000 forvintas bli fortsatt god.

ASSA ABLOY 1989




Polen
Firsiljningen i Polen uppgick under
1999 till 27 miljoner kronor (10).

ASSA ABLOYs verksamhet i Polen
bedrivs genom ASSA ABLOY Poland
Sp.z.0.0. som marknadsfér och siljer
produkter frin andra koncernforetag,
diribland sikerhetscylindrar, mekaniska
1as och industrilas fran Assa, Abloy och
Boda samt passersystem fran Solid och
FUNXION-dérrbeslag fran Ruko.

installerade i publika byggnader och kon-
torsbyggnader. Bland de storre projekten
under dret mirks Hogsta Domstolen,
Warszawas universitetshibliotek, bérsen
och Warszawas finansiella centrum.
ABLOY-lis finns hos Polish Telecom,
National Bank of Poland och i virmeverk
och kraftanldggningar i hela landet. ASSA
ABLOY Poland ir ocksa en av huvudleve-
rantorerna till polska dorrtillverkare.
ASSA ABLOY Poland arbetar aktivt
for att 6ka medvetandet om sikerhet,

Det nya universitetshiblioteket i Warszawa &r utrustat med huvudnyckelsystem fran Assa.

Den polska ekonomin ir pa uppatgaen-
de. Den institutionella marknaden vixer,
sirskilt i storstadsomradena, liksom efter-
frigan frin OEM-marknaden. Byggande
och renovering av privatbostider ¢kar for-
sdljningen till bostadsmarknaden.

ASSA ABLOY idr marknadsledande pa
den institutionella marknaden, och
manga av Assas huvudnyckelsystem ir
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trygghet och anvindarvinlighet, och del-
tar i gemensamma seminarier tillsam-
mans med polska arkitektférbundet och
ledande investerare. Marknadsforing av
panikutrymningsprodukter dr ytterligare
ett viktigt omride for foretaget under
2000.

Baltikum

Firséljningen uppgick under 1999 till
14 miljoner kronor (12).

ASSA ABLOYs verksambet i Baltikum -
Estland, Lettland och Litauen - bedrivs
genom Assas dotterbolag ASSABalt AS
och Abloys lokala forsiljningskontor
Abloy Oy Eesti Filiaal, bada i Estland. Akti-
viteten inom byggbranschen har varit lag
som en foljd av den svaga ekonomin i de
baltiska staterna. ASSA ABLOY har dock
behallit sin marknadsledande position.
Prognosen fér 2000 visar pa tillvixt for
byggbranschen under andra hilften av
aret.

Bland de intressanta projekten under
aret mirks ASSABalts installation av hég-
sikerhetsprodukter i Tallinns hégsta
byggnad, Union Bank. Abloys viktigaste
projekt var flygplatsen i Tallinn, dir
hogsikerhetscylindrar, dérrstingare och
byggnadsbeslag installerades.

Bristen pa lokal standard for lis i de
baltiska staterna gor att kundutbildning
ar mycket viktig. Assa och Abloy sprider
kontinuerligt information om vikten av
sikerhet, trygghet och anvindarvinlighet
direkt till kunder och via media. Assa har
med sitt mest exklusiva lis, ASSA 2000,
lyckats mycket vil trots produktens relativt
hoga pris. Bland Abloys produkter fanns
en okad efterfrigan pa cylindrar, elekiro-
mekaniska 1as och dérrstingare i ABLOY
DISKLOCK PRO-serien samt pid meka-
niska laskistor frin BODA. Sedan 1994
har Assa och Abloy byggt upp ett stort nit-
verk av auktoriserade aterforsiljare, vilket
har gjort att de tva féretagen har kunnat
uppritthalla en stark stillning pid markna-
den under lagkonjunkturen. Assa och
Abloy leder klart utvecklingen mot hégre
sdkerhet i de baltiska staterna.



Spanien

Forsiljningen for ASSA ABLOY Ibérica
uppgick under 1999 till 44 miljoner
kronor.

ASSA ABLOY Ibérica dr holdingbolag
for de spanska ASSA ABLOY-féretagen
AZBE och VingCard. Bolaget AZBE, som
forvirvades 2 juni 1999, tillverkar och
marknadsfor las, cylindrar, flerpunkislas,
hégsikerhetscylindrar och utanpéligg-
ande las. VingCard Systems Espafia mark-
nadsfor och siljer hotellds samt elektro-
mekaniska las, hinglas och industrilas
fran Abloy.

AZBE ir en stor aktor pa den fragmen-
terade spanska lasmarknaden med en
omfattande installerad bas. Foretagets
mest avancerade produkt dr den elektro-
mekaniska cylindern Mecatronic. Under
1999 lanserade foretaget en ny serie hog-
sikerhetscylindrar.

Ett av AZBEs viktigaste kontrakt under 1999 gillde lassystem till Justitiepalatset i Vitoria.

Den spanska byggmarknaden visade
stark tillvixt under aret och AZBE fick ett
antal viktiga kontrakt, bland annat lassys-
tem for Justitiepalatset i Bilbao och Vito-
ria, regeringsbyggnader i Baskien och
brevladelas for spanska postverket.

Efter konsolideringen med ASSA
ABLOY-koncernen har AZBE utvecklats
positivt. Koncernens verksamhet i Span-
ien vintas visa ytterligare tillvixt under ar
2000 som ett resultat av nya produkt-
lanseringar, korsférsiljning av andra
ASSA ABLOY-produkter och inrittandet
av nya distributionskanaler.

Det finns en stark utveckling i riktning
mot hogre sikerhet i Spanien. Efterfrigan
pi hégsikerhetsprodukter av hog kvalitet
vixer stadigt, och ASSA ABLOYs spanska
bolag spelar en aktiv roll i denna utveckling.

Nya marknader

ASIEN:

ASSA ABLOY Lockwood Asia Pte Lid.
Marknadsfor och séljer koncernprodukter framst
till kommersiella och institutionella kunder i Asien.
VD: Lennart Robertsson.

TJECKIEN:

FAB a.s.

Tillverkar och marknadsfor byggnadslas, industrilas,
hénglas, kabellas och billas.

VD: Viadimir Bayer.

FAB Slovakia s.r.o0.

Tillverkar \askistor; marknadsfdr och séljer
andra produkter fran FAB.

VD: Jaroslav Holzer.

RUMANIEN:
Landchef: Jerry Pull.

ASSA ABLOY Romania S.r.l.

Marknadsfor och séljer htgsakerhetsprodukter
fran andra firetag inom koncernen.

VD: Attita Sylvester.

Urbis Security S.r.l.
Tillverkar och marknadsfér Ias och beslag.
VD: Attila Sylvester,

POLEN:

ASSA ABLOY Poland Sp. z 0.0.

Marknadsfor och séljer produkter fran andra koncern-
foretag pa den polska marknaden.

VD: Jakub Gawecki.

BALTIKUM:

ASSABalt AS

Marknadsfér och séljer ASSAs produkter
i de baltiska staterna.

VD: Tarmo Talvet.

Abloy Oy Eesti Filiaal
Marknadsfér och séljer Abloys produkter
i de baltiska staterna.
Chef: Ahti Ovaskainen.

SPANIEN: *

AZBE B. ZUBIA S.A.

Tillverkar och marknadsfér Ias, cylindrar, flerpunktslas,
higsékerhetscylindrar och utanpaliggande las.

VD: Jorge Garcia Martingz.

VingCard Systems Espaiia S5.A.**

Marknadsfér och séljer hotellas samt elektromekaniska
las, hanglas och industrilas fran ABLOY.

VD: Jorge Garcia Martinez.

* Ny i Nya marknader | &rsredovisningen 1999.
**Ingér e i nedanstdende tabla.

Trender

Miljoner kr 1999 1998 1997 1996 1995
Férséljning 398 186 68 -

Antal anstélida

i genomsnitt 1856 1936 385 - -

Omsattning per produktgrupp

Sékerhetsddrrar och

beslag: 8% Mekaniska I3s,

Idssystem och
tillbehdir: 66 %

Industrilds:
23%

Elektro- /

mekaniska och
elekironiska
1ds: 3%
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VingCard:

Firséljningen for enheterna inom VingCGard
uppgick under 1999 till 965 miljoner kronor
(952). Exporten till koncernbolag i andra
lander uppgick till 35 miljoner kronor.

Goda framtidsutsikter for
marknadsledaren pa hotellomradet

ingCard utvecklar, tillverkar och

-\ / siljer lassystem och kassaskap

med hog sikerhet for hotell och
sjofartsindustrin.

VingCards affirsidé bygger pa kortlas
fér nyckelkort med magnetband som litt
ombkodas for varje ny hotellgist. For inte-
grerade system pa hotell och kryssnings-
fartyg kan nyckelkortet ocksa anvindas for
betalning i affirer och restauranger.

VingCards dotterbolag Elsafe Interna-
tional a.s levererar kassaskap for hotell-
rum. Kassaskapen ir ocksa omkodnings-
bara och bygger pa anvindning av per-
sonlig kod, nyckel- eller kreditkort.

Marknad och utveckling

Fér nirvarande finns runt fem miljoner
kortlds installerade pa hotell virlden &ver,
inom en total bas av uppskattningsvis
13 miljoner hotellrum. Uppgradering av
ildre system i kombination med storre
renoveringar och nybyggnation innebir,
liksom introduktion av konceptet pd min-
dre hotell, att tillvixtpotentialen de nir-
maste dren ir god.

Marknaden fér elektroniska kassaskip
for hotellrum viintas visa fortsatt stark till-
viixt, Det finns en etablerad marknad for
kassaskap pa stérre semesterhotell och
rekreationsanldggningar, och pa liknande
sitt blir nu kassaskap allt oftare en del
av standardutrustningen pé innerstads-
hotell.

VingCards omsittning i Europa, Mel-
lanostern och Afrika 6kade visentligt igen
under 1999. Marknadstendensen visar pa
fortsatt tillvixt in i det nya artusendet.
Elektroniska kortlassystem tillhor nu stan-
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dardutrustningen pa de flesta stérre hotell
i dessa regioner, och borjar installeras
iven pid manga mindre hotell. Det all-
minna sikerhetsmedvetandet bland
hotellgdster dr en gynnsam faktor i denna
utveckling. En av de stérsta utmaningarna
pa omréadet dr lagpriskonkurrensen, som
hotar den allménna I6nsamheten inom
branschen.

Den amerikanska marknaden forsvaga-
des nagot under andra halvaret, men en
framtida tillvixt forvintas da det finns
ett behov av att uppgradera de manga
elektroniska las som saldes i bérjan av
nittiotalet.

I Kanada och Latinamerika vixer mark-
naden stadigt. Férsiljningen i Asien har
minskat nagot de senaste dren beroende
pa den ekonomiska situationen i omradet,
men visar nu lovande tecken pa att dka.
Marknaden f6r kryssningsfartyg vixer,
liksom hela VingCards marina affirs-
omrade. Den marina divisionen har haft
dnnu ett bra ar och efterfrigan for fram-
tiden &r stark.

VingCards produktdivision Persona,
med inriktning pa universitetsbostider,
lanserade ett las- och passersystem i bor-
jan av 1999. Denna marknad forvintas
viixa avsevirt under kommande ar, da
det finns ett allmant behov av intelligenta
och bekvima sikerhetsloésningar for den
institutionella marknaden.

Produkter

Kunder i 135 linder anvinder sikerhets-
produkter fran VingCard och Elsafe varje
dag. Under éret har VingCard introduce-
rat smartkortsteknik, i det nya DA VINCI-

laset. Laset ir modernt elegant designat av
danska formgivare och smiilter vil in i
miljon pa hégklassiga hotell. Den modul-
baserade uppbyggnaden gor att ett stort
antal kombinationer av trycken och beslag
ir méjliga, och kunden far stora valméj-
ligheter. Bide smartkort och magnetkort
kan ldsas i DA VINCI-laset, som ocksa dr
kompatibelt med Windows NT/98 och
Windows CE.

Elsafe har under aret lanserat Infinity
Collection, en ny serie hotellrumskassa-

skap som ir avpassade for forvaring av
birbara datorer. Bland funktionerna finns
programmerbar elektronik och flexibla
laddningsméijligheter.

Hotellkedjan Starwood &r en av VingCards
stdrre kunder. Starwoods grupp av sdkerhets-
ansvariga besdkte nyligen VingCards fabrik

i Norge. "Det var fascinerande att se produk-
tionsprocessen, och att se den yrkesskicklig-
het som ligger bakom varje las”, sade grup-
pens ordférande Marc Lannoy. "Alla som
arbetar med lassystem borde egentligen fa se
det hir for att verkligen férsta hur komplexa
dessa las &r."

Trenden mot higre sikerhet

VingCards affirsidé att "ménniskor ska
kunna kiinna sig sikra var de én sover” k-
ver ett stindigt, avancerat utvecklingsar-



bete. I egenskap av virldsmarknadsledare
ir det VingCards ansvar att kontinuerligt
utveckla branschen och sikerstilla att
kundernas nuvarande och framtida behov
tillgodoses. Med det nya DA VINCI-laset
tillfsr VingCard marknaden ett nytt
perspektiv — att erbjuda maximal sikerhet
och bekvimlighet i modern form.

Kundrelationer

VingCard har langa traditioner av nira
kundkontakt. Samarbetet med viktiga
kunder i hela virlden har funnits i manga
ar, och VingCard har haft en sirskild
avdelning for hotellkedjor sedan 1994.
Genom denna avdelning har VingCard
kunnat uppritthélla goda kontakter med
kunderna, vilket har frimjat utbyte av
idéer och erfarenhet.

VingCard har haft ett ndra samarbete med kry
ar. Pa Voyager of the Seas, som &r virldens storsta kryssningsfartyg och &gs av
Royal Caribbean Cruises, finns VingCards system fér kombi-

nerade kort, dér korten fungerar som boardingkort, betalkort
och passerkort. Fartyget har ocksa Elsafes hotellrumskassa-
skap installerade.

hen i manga

ingsfartygst

VingCards samarbete med stérre kund-
er ir av stor betydelse for hela branschen.
Milet att ge hotellgister maximal sikerhet
kan bara uppnis om VingCard och dess
kunder samarbetar och diskuterar méijlig-
heter till forbattringar.

Timelox

| november 1999 férvarvade ASSA ABLOY
Timelox AB, ett foretag som liksom Ving-
Card &r verksamt pa marknaden fér hotel-
las. Timelox har 46 anstéllda och en om-
séttning pa 84 miljoner kronor, varav 90
procent ar export. Féretaget har byggt upp
en stark stélining i Sverige liksom i det
hotelltiita Las Vegas-omradet.

I Timelox produktsortiment finns elektro-
mekaniska kortlassystem for hotell-
marknaden och system fér den kommer-
siella marknaden for offline-passagekon-
troll.Timelox kommer att bidra med viktig
teknisk kompetens och nya intressanta
produkter till ASSA ABLOY, bland annat
ett nyutvecklat las med smartkortsteknik.

VingCard

VingCard a.s
Virldsledande inom hotellsakerhet.
VD och chef for VingCard-gruppen: Dag Schierven.

Elsafe International a.s
Vérldsledande inom digitala kassaskap
for hotelirum.

VD: Alvin Berg.

VingCard dotterbolag:

Brasilien, VD: Rune Vends
Kanada, VD: Larry Cechet
Frankrike, VD: Christian Henon
Tyskland, VD: Ansgar Frische
Hongkong, VD: Tommy Leung
Japan, VD: Yoshimi Tsutaki
Singapore, VD: Fred Johansson
Spanien, VD: Jorge Garcia Martinez
Thailand, V0: Phonlavit Manchakra
Storbritannien, V0: Howard Witt
USA, VD: Mats Gustafsson

Timelox AB*

Tillverkar och marknadsfdr elektromekaniska
kortlassystem framst for hotellmarknaden.
VD: Jan Wabréus

* Timelox ingér inte | VingCard-organisationen
och ingér &] i nedanstiende tabla,

Trender
Miljoner kr 1999 1998 1997 1996 1995
Forsaljning 965 952 794 681 525

Antal anstéllda

i genomsnitt 692 669 605 623 558

Omséttning per produktgrupp

Hotell-
kassaskap: 13%
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Férvaltningsberattelse:

ASSA ABLOY AB (publ.) org.nr 556059~
3575 arsredovisning innehaller koncer-
nens redovisning for verksamhetsaret
1 januari-31 december 1999.

Agarférhaliande

ASSA ABLOYs huvudigare 4r Metra Oyj
Abp (21,4 procent ay kapitalet och 33,0
procent av rosterna), Investment AB
Latour/SAKI (9,9 procentav kapitalet och
19,3 procent av rosterna) och Melker
Schérling (4,1 procent av kapitalet och
5.4 procent av rosterna), vilka i styrelsen
representeras av Georg Ehrnrooth, Goran
Ehrnrooth, Gustaf Douglas och Melker
Schorling,

Firetagets ledning
Styrelsen beslutar om koncernens Gver-
gripande strategi, férvirv av foretag och
fast egendom. I 6vrigt ansvarar styrelsen
for koncernens organisation och f6rvalt-
ning enligt Aktiebolagslagen. Styrelsens
arbetsordning utarbetades 1998.
Styrelsen bestir av sju ledaméter och
tvad arbetstagarrepresentanter samt tva

arbetstagarsuppleanter. Styrelsen sam-
mantrider minst fyra gdnger per ar, varav
minst ett méte innebir ett besék i och for-
djupad genomging av ett verksamhets-
land. Under 1999 har 7 styrelseméten dgt
rum.

Bolagets revisor deltar vid styrelsens
arliga bokslutsméte, och nagon speciell
revisionskommitté finns dirfor inte
utsedd.

Koncernens ledningsgrupp bestar av
tretton personer. Inom ledningsgruppen
finns ett férdelat geografiskt ansvar i syfte
att erhalla snabba och korta beslutsvigar.
Koncernen efterstrivar en platt och enkel
organisation; stor vikt liggs dirfér vid
decentralisering av beslutsprocessen.

1 den arliga budgetprocessen sitter styr-
elsen och koncernens ledningsgrupp
ramarna for verksamheten samtidigt som
grunden liggs for en stark decentralise-
ring av koncernens verksamhet. Den
gemensamma finans- och redovisnings-
policyn sitter ramarna for finansiell styr-
ning och uppféljning.

Forvédrv under 1999 (MSEK)

Datum Bolag Land Huvudsaklig verksamhet  Firviintad arsfirséljning
1999-04  Lockwood Australien  Las, fullsortiment 850
1999-04  Stremler Frankrike  Las fdr glas- och aluminiumprofilddrrar 100
1999-05  *effeff Tyskland  Elekiromekaniska las 1130
1999-06 AZBE Spanien  Lis 90
1999-06  *Sloth & Co Danmark  Distribution 120
1999-07  Bjorkboda Las Finland Lashus 135
1999-11  Timelox Sverige Hotellas 80
1999-12  Fichet Frankrike  Hogséakerhetslas 240
1999-12  Arrow Lock Mfg. Inc. Kanada Distribution 8
1999-12  *AKI Sverige Distribution 100
1999-12  *Mul-T-Lock Israel Hogsakerhetslas 830

* Ingér i kencernredovisningen frén &r 2000,
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Visentliga handelser
Koncernsamordning. Den kontinuerliga
benchmarkingen mellan de olika enheter-
na ger fortsatt resultat i form av 6kad pro-
duktivitet. Under &ret har fokusering skett
pa okad tillvixt genom korsforsiljning av
produkter pd nya marknader dir koncer-
nen ir representerad. Samordningen mel-
lan de olika enheterna inom koncernen
fortskrider. Under dret har gemensamma
inképsavtal tecknats for gruppen vilka f6r-
vintas ge betydande kostnadsbesparingar.

Fondemission och split. Vid bolagstam-
man den 5maj 1999 beslutades att genom
fondemission ¢ka bolagets vid tidpunkten
for fondemissionen till 71.369.974 kronor
uppgiende aktiekapital, fordelat pa
4.190.412 aktier av serie A och 67.179.562
aktier av serie B, envar aktie & nominellt 1
krona, med 214.109.922 kronor till
285.479.896 kronor genom overféring av
214.109.922 kronor fran bolagets Gver-
kursfond till dess aktiekapital. Emissio-
nen genomfordes genom uppskrivning av
aktiernas nominella belopp frin 1 krona
till 4 kronor per aktie. Vidare beslutade
stimman att efter féretagen fondemis-
sion, aktiernas nominella belopp genom
uppdelning skulle sinkas frin 4 kronor
till 1 krona per aktie (split 1:4), varvid envar
dgare av aktier av serie A och serie B var
berittigad att i utbyte mot av honom &gd
aktie utan betalning erhalla 4 nya aktier av
samma serie, envar aktie & nominellt
1 krona.

Fondemission och split verkstilldes vid
VPC omkring den 4 juni 1999.

Nyemission med foretridesritt, 1:1o.
Sisom en del av finansieringen av fore-
tagsforvirv rekommenderade styrelsen att
en nyemission skulle genomforas. Detta
forslag godkandes vid extra bolagstimma
den 4 juni 1999. De nya aktierna emitte-



rades till en teckningskurs om 70 SEK per
aktie efter genomford split. Tio gamla akti-
er av serie A berittigade till teckning av en
ny aktie av serie A och tio gamla aktier av
serie B berittigade till teckning av en
ny aktie av serie B. Emissionprospektet
offentliggjordes den 10 juni 1999. Teck-
ningsperioden strickte sig fran 14 juni
1999 till 2 juli 1999. Emissionen teckna-
des till 99,8 procent och inbringade 1985
MSEK efter avdrag fér emissionskost-
nader.

Féljande emissionen uppgick totala
antalet aktier i ASSA ABLOY AB till

Omséttning
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314.002.299 varav 18.437.812 serie A akti-
er och 295.564.487 serie B aktier.
Forvirv. 1 enlighet med koncernens
strategi att i mogna marknader vixa
genom foretagsforviry, har under aret
beslut fattats om férvirv av elva nya bolag.
Sammantaget forvintas dessa forvarv oka
koncernens omsittning med cirka 3 700
MSEK i helarstakt. Omsittningen under
1999 har 6kat med cirka 750 MSEK till
foljd av de under aret genomférda for-
virven och koncernens goodwill har dkat
med 838 MSEK. Denna avskrives i huvud-
sak over 20 ar. Generellt har inga reser-
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veringar gjorts fér omstrukturerings-
kostnader i samband med forvérven.

Forvirv av Lockwood. Lockwood forvir-
vades i april till 50 procent med option att
kopa resterande 50 procent efter tre ar.
Genom forvirvet uppnaddes en ledande
position i Australien. Dessutom stirktes
koncernens position i Asien genom sam-
manslagningen av Lockwoods och ASSA
ABLOYs siljorganisationer i omradet.
Forvirvet har bidragit positivt till vinsten
per aktie under 1999.

Forvirv av Stremler. Stremler forvirva-
des under senare hilften av april. Strem-
ler dr Frankrikes ledande tillverkare av las
for glas- och aluminiumdérrar. Stremler
tillfor viktig know-how till ASSA ABLOY-
gruppen inom ett snabbvixande produkt-
segment. Forvirvet har bidragit positivt till
vinsten per aktie under 1999.

Forvirv av AZBE. AZBE forvirvades i
bérjan av juni. Bolaget dr en av de ledande
lastillverkarna i Spanien. Forvirvet skapar
en stark marknadsposition fér ASSA
ABLOY-gruppen i Spanien, sasom ett
komplement till var sedan tidigare etable-
rade forsdljningsorganisation. Bolaget for-
vintas bidra till vinst per aktie under
2000.

Forvirv av effeff. Forvirvet av effeff som
tillverkar elektromekaniska slutbleck
bidrar till att skapa en virldsledande posi-
tion fér koncernen inom elektromekanisk
lasning. Under férsommaren 1999 gav
ASSA ABLOY ett publikt bud till minori-
tetsaktieigarna av de noterade aktierna.
Budet resulterade i forvirv av tva tredje-
delar av de utestiende aktierna. Over-
tagande av huvudigarens andel skedde
per 1 februari 2000, varigenom go pro-
cent av bolaget kontrolleras av ASSA
ABLOY. Bolaget forvintas bidra till vinst
per aktie fran Gvertagandet.
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Forvirv av Sloth & Co. I september teck-
nades avtal om forvirv av den danska las-
smedsdistributéren Sloth & Co. A/S.
Genom forvirvet stirker ASSA ABLOYs
danska dotterbolag Ruko sin distribu-
tionskapacitet i Danmark och kan erbjuda
forbittrad kundservice. 50 procent av akti-
erna forvirvas under sommaren 2000,
dirutdver foreligger en option om forviry
av resterande aktier 2003. Forvirvet for-
vintas bidra till vinst per aktie under
2000.

Forviry av Bjorkboda Las. Bjérkboda
forvirvades under juli manad. Bolaget dr
Finlands ledande lashustillverkare med
betydande exportverksamhet i huvudsak
till de 6vriga nordiska linderna samt
Baltikum. Bolaget har bidragit till vinst
per aktie frin 6vertagandet.

Forvirv av Timelox. Timelox AB forvir-
vades i november. Bolaget dr i likhet med
VingCard verksamt inom hotelldsseg-
mentet. Bolaget har skapat en stark posi-
tion i Sverige och det hotelltita Las Vegas,
omréaden dir VingCard &r svagare. Time-
lox tillfér dessutom ASSA ABLOY viktig
teknologisk kompetens och har bland
annat utvecklat ett nytt hotellas baserat pa
smart-korts-teknologi. Timelox férvintas
bidra till vinst per aktie 2000.

Forvirv av Fichet. Det franska bolaget
Fichet Serrurerie Batiment forvirvades i
december. Bolaget utgjorde Fichet Bau-
ches division for hogsikerhetslas. Fichet
dr Frankrikes sannolikt starkaste varu-
namn inom hogsikerhetslas och tillfér
sdvil viktiga produkter som distributions-
kanaler. Fichet forvintas bidra till vinst per
aktie 2000,

Forviry av Arrow Canada. Arrow Cana-
da forvarvades under december manad.
Bolaget dr en oberoende distributor i
Kanada for Arrow Lock USA. Bolaget har
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sedan dess start 1994 lyckats skapa en
stark position fér Arrow-varumirket pd
den kanadensiska marknaden. Forvirvet
stirker ASSA ABLOY-gruppens stillning
ytterligare pa den kanadensiska markna-
den. Forvirvet forvintas ge en positiv
effekt pa vinst per aktie 2000.

Forvirv av AKI Lasgrossisten. AKI for-
virvades under december. AKI ir en
ledande lasgrossist i Sverige. AKIs vikti-
gaste kundgrupp utgérs av lassmeder

Sysselsatt kapital: ™
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vilket for ovrigt dr ASSAs viktigaste distri-
butionsform. Forvirvet stirker ASSAs
distributionskapacitet i Sverige. Forvirvet
forvintas ge en positiv effekt pa vinst per
aktie 2000.

Forvirv av Mul-T-Lock. Under decem-
ber manad triffades overenskommelse
om forvirv av aktier motsvarande 89 pro-
cent av de utestdende aktierna i det publi-
ka bolaget Mul-T-Lock i Israel. Forvirvet
genomftrdes den 31 januari 2000. Mul-T-
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Lock dr Israels ledande tillverkare av lis,
lascylindrar och sikerhetsdérrar, med en
betydande exportandel. Bolaget forfogar
éver en modern produktionsanliggning
och har ett produktprogram anpassat for
minga marknader. Forvirvet forvintas ge
en positiv effekt pa vinst per aktie fran
2001

Kommentarer till resultatrikning
Koncernens omsittning uppgick till
10 277,2 MSEK (8581,7). Detta dr en
okning med 20 procent jimfort med
1998. I lokal valuta uppgick 6kningen till
18 procent varav den organiska tillvéixten
for jamforbara enheter uppgick till 5 pro-
cent (6), forvirvade enheter svarade for
13 procent av volyméokningen.

Rérelseresultatet fore avskrivningar
EBITDA uppgick till 1860,7 MSEK
(1585,7). Detta innebir en 6kning med
17 procent jaimfort med 1998. Okningen
ar framst hanforlig till férbattringar inom
operativa enheter samt forviarv. Brutto-
marginalen, beridknad som rérelseresultat
fore avskrivningar i forhillande till
omsittningen uppgick till 18,1 procent
(18.5).

Koncernens resultat fére goodwillav-
skrivningar uppgick till 1382,4 MSEK
(1101,3), en 6kning med 26 %. Rorelse-
marginalen fére goodwillavskrivningar
uppgick till 13,5 procent (12,8).

Goodwillavskrivningarna uppgick till
189,0 MSEK (138,5). Okningen ir hinfor-
lig till férvirven under 1998 och 1999.

Koncernens resultat fore skatt uppgick
till 980,6 MSEK (748,4). Detta innebir en
okning med 31 procent jamfort med fore-
giende 4r. Koncernens finansnetto har
paverkats positivt av den under aret
genomftrda nyemissionen. Resultatande-
lar i intressebolag innehéller huvudsakli-

gen resultatet fran dgda andelar i Scovill. I
jamforelse med foregiende r har dndrade
valutakurser paverkat koncernens resultat
positivt med 33,8 MSEK (10,5) vid omrik-
ningen av dotterbolagens resultatrikning-
ar. Vinstmarginalen definierad som resul-
tat fore skatt i forhallande till omsittning-
en uppgick till 9,5 procent (8,7).
1999 jamfert med 1998:

Resultat fore skatt 1998 748
* Forbattring av vinstmarginal,
organisk tillvaxt samt fGrvarv 218

» (kning av goodwillavskrivningar
och rantekostnader i samband

med forvarv -83
* Ranteeffekt av operativt kassafldde 26
e yemission 38
= Valutakurseffekter 34
e Resultat fore skatt 1999 981

Koncernens skattekostnad uppgick till
279,6 MSEK (212,0), vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 28,5 procent (28,3) i
forhallande till resultat fore skatt.
Moderbolagets resultat fore skatt upp-
gick till 261,2 MSEK (2 593,9). [ 1998 ars
resultat ingar realisationsvinster vid kon-
cerninterna avyttringar av aktier i dotter-
bolag i samband med koncernomstruktu-
reringar till ett belopp av 2 519 MSEK.

Kommentarer till kassafiidesanalys
Koncernens operativa kassafléde uppgick
till 1218,5 MSEK (1 028,3), vilket motsva-
rar cirka 124 procent (137) i férhallande till
resultat fére skatt. Kassafléde fran l6pan-
de verksamhet fore rintor och skatt upp-
gick till 1 862,6 MSEK (1 631,3) en 8kning
med 14 procent i forhallande till foregien-
de ar.

Investeringar i materiella anliggnings-
tillgdngar reducerat med férsiljning av

materiella anldggningstillgAngar uppgick
till 390,2 MSEK (316,2) vilket motsvarar
86 procent (71) i forhallande till avskriv-
ningar pa materiella anliggningstillgang-
ar beldpande pa rikenskapsaret.

Total képeskilling fér investeringar i
dotterbolag uppgick till 716,8 MSEK
(859.1). Forvirvad nettoskuld uppgar till
514,9 MSEK (214,5). De under 1999
genomforda forvirven har till stor del
betalats med koncernens starka operativa
kassaflode samt med den genomforda
nyemissionen som inbringade 1 985,2
MSEK netto efter emissionskostnader.

Utdelning till aktiedgarna avseende
rikenskapsaret 1998 uppgick till 178,2
MSEK (123,8), vilket motsvarade cirka
0,61 SEK per aktie.

Moderbolagets kassafléde uppgar till
78,5 MSEK (-74,0).

Kommentarer till balansrdkning
Kundfordringarna uppgick till 1 796,2
MSEK (1426,8), vilket motsvarar 17,5
(16,6) procent av omsittmingen. Okning-
en forklaras huvudsakligen av forvirvade
kundfordringar samt valutakurseffekter.

Varulagret uppgick till 1564,7 MSEK
(1339,1), vilket motsvarar 15,2 procent
(15,6) av omsittningen. Okningen forkla-
ras dven hir till storsta delen av forvirvat
lager och valutakurseffekter.

Immateriella anliggningstillgingar
uppgick till 3388,1 MSEK (2668,0).
I skningen ingir forvirvsgoodwill upp-
géende till 838 MSEK.

Materiella anliggningstillgdngar upp-
gick till 2 955.4 MSEK (2777,8). Direkta
investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 432,2 MSEK (367,3).

Det sysselsatta kapitalet i koncernen,
beriknat som totala tillgdngar reducerat
med riintebdrande tillgingar, icke rinte-
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birande kortfristiga och langfristiga skul-
der inklusive latent skatteskuld, uppgick
till 8 6oz MSEK (6 984), vilket i genom-
snitt motsvarar 76 procent (74) av omsitt-
ningen. Den relativa kningen &r bland
annat hinférlig till forvirvet av Fichet i
december 1999. Avkastningen pa syssel-
satt kapital uppgick till 15,5 procent (15,2).

Moderbolaget har investerat ytterligare i
aktier i dotterbolag. Den enskilt stérsta
investeringen motsvarande 300 MCHF
avser en apportemission i ASSA ABLOY
Treasury S.A. Fordringar och skulder net-
to avseende dotterbolag har reducerats
under rikenskapsiret med 1 899 MSEK.

Finansiering

Likvida medel uppgick till 196,2 MSEK
(121,4). De likvida medlen dr placerade i
banker med hog kreditvirdighet. Netto-
skuldsittningen uppgick till 29977
MSEK (4 237,3), varav 606,6 MSEK
(637,1) utgjordes av pensionsskulder. Net-
toskuldsittningen paverkades positivt av
nyemissionen och det starka operativa
kassaflodet.

Koncernens langfristiga lanefinansie-
ring utgors huvudsakligen av det femari-
ga Multi-Currency-Revolving-Credit-avta-
let pa maximalt 500 MUSD. Vid arsskiftet
var 139 MUSD utnyttjat. Ranteticknings-
graden, beriknad som resultat fére skatt
Skat med rintenetto dividerat med rinte-
netto uppgick till 5,3 (4,4)-

Riéntebindningen ir i huvudsak kort,
med genomsnittliga [6ptider under ett ar,
dels mot bakgrund av att koncernens
intikter i huvudsak foljer utvecklingen i
respektive land, dels mot bakgrund av ett
starkt kassaflode.

Eget kapital uppgick tll 5337,0 MSEK
(2715,2). Soliditeten uppgick till 49,6 pro-

e ASSA ABLOY 19989

cent (29,8). Skuldsitmingsgraden berik-
nad som nettoskuldsittningen dividerad
med eget kapital uppgick till 0,56 (1,56).

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till 12 654
(10545). Okningen sammanhinger
i huvudsak med férvirven av bolagen
i Australien och USA.

Koncernens totala lénekostnader och
ersittningar, inklusive semesterersitt-
ningar, men exklusive sociala kostnader
uppgick till 2784,3 MSEK (2 248,8).

Medelantalet anstillda i moderbolaget
uppgick till 21 (15).

Eurons inférande

Den nya gemensamma europeiska valu-
tan, euron, kom att inféras i minga av
koncernens linder den 1 januari 1999. De
linder som 4r aktuella 4r frimst Finland,
Tyskland, Frankrike, Belgien, Holland,
Spanien och Portugal. Dessa linder svarar
for cirka 31 procent av koncernens forsilj-
ning. Bolag i linder som inte ingar i den
sa kallade eurozonen, t.ex. Sverige, for-
vintas trots allt beréras da euron sannolikt
kommer att anvindas som parallell betal-
ningsvaluta i dessa linder.

Inférandet av euron forvintas leda till
minskade finansiella risker inom koncer-
nen. ASSA ABLOY avser att niar méjlighet
ges att overga till redovisning i Euro.
Genom att Europas kapitalmarknader
integreras kommer anskaffningen av
finansieringsmedel att underlittas vilket
minskar koncernens finansieringsrisk.
D4 verksamheterna i respektive land i
princip har alla intikter och kostnader 1
lokal valuta dr valutaflédena relativt
begrinsade och innebir att effekterna av
eurons inférande blir relativt sma.

Miljopaverkan

ASSA ABLOY-gruppen bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i fyra av dotterbolagen 1 Sverige.
Koncernens tillstinds- och anmilnings-
pliktiga verksamhet paverkar den yttre
miljén huvudsakligen genom dotterbola-
gen Assa AB, Assa Industri AB, AB FAS
Lasfabrik och FIX AB. Bolagen bedriver
mekanisk verkstad och gjuteri och dartill
hérande anliggning fér ytbeldggning, vil-
ket paverkar den yttre miljon med utslédpp
till vatten och luft.

Dotterbolagen Assa AB, Assa Industri
AB, AB FAS Lasfabrik och FIX AB arbetar
aktivt med milj6fragor och tre av fyra dr
certifierade enligt SS-EN ISO-14001. Den
fiirde beriknas bli certifierad under férsta
kvartalet 2000.

Ar 2000 problematiken
I samband med sekelskiftet uppstod ett
antal fragestillningar relaterade till mjuk-
och hardvarans majlighet att hantera ar
2000 pa ett korrekt sitt. Inom ASSA
ABLOY-koncernen gjordes en omfattande
inventering med paftljande atgarder vilka
utfordes med syfte att sikerstilla driften
av samtliga applikationer, savil admini-
strativa som tekniska system. I atgirds-
planen ingick ocksa att sdkerstilla att kon-
cernens underleverantérer kunde hantera
problematiken.

ASSA ABLOYs atgirder har visat sig
vara effektiva och koncernen har inte erfa-
rit nagra problem pa grund av ar 2000.

Pagaende legala tvistemal

ASSA ABLOY informerade den 17
november 1999 om ett juryutslag i en
domstol i Dallas, Texas, innebidrande att
VingCard kunde tvingas betala ett skade-



stand 4 cirka 12,5 MUSD pa grund av en
pastadd felaktig uppsigning av ett under-
leverantorsavtal.

Domaren i mélet har nu avkunnat dom
enligt juryutslaget, och VingCard har sam-
tidigt éverklagat till nista instans, Texas
Court of Appeals.

VingCard och dess amerikanska advo-
kater forvintar sig ett visentligt bittre
utfall i Texas Court of Appeals men pro-
cessen kommer att ta ytterligare 1—2 ar
i ansprak.

ASSA ABLOY har inte kunnat géra en
slutlig bedémning av denna situation och
dess slutliga potentiella kostnad for kon-
cernen. Dirfér har inga reserveringar
gjorts i koncernens balansrikning.

Forvantningar infor 2000
Utvecklingsmoijligheterna  for ASSA
ABLOY ir alltjgimt betydande. Den starka
positionen, den sikerhetsdrivna tillvix-
ten, potentialen for en fortsatt effektivise-
ring och branschens konsolidering skapar
forutsitiningar for en fortsatt god vinstut-
veckling under 2000.

Fiirslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital uppgar enligt upprittad koncernbalansrikning
till 1 871,6 MSEK (637,9). Nagon éverforing till bundet eget kapital krivs ej i koncernen.

Till bolagsstimmans férfogande stir foljande vinstmedel:
Arets vinst: SEK 264 546 136
Balanserade vinstmedel: SEK 3 236 638 113
SUMMA: SEK 3 501 184 249
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att 0,75 SEK per aktie,
maximalt 239 998 625 SEK, utdelas till aktieigarna

samt att aterstoden verfores i ny rikning.

Stockholm den ¢ februari 2000

Georg Ehrnrooth  Melker Schérling Gustaf Douglas
ordftrande vice ordférande
Per-Olof Eriksson Goran Ehrnrooth Gerhard Wendt

Carl-Henric Svanberg
verkstallande direktér

Mats Persson (A)
|A) Arbetstagarledamot

Gosta Johnsson (A)
(A) Arbetstagarledamot

Min revisionsberittelse har avgivits den 11 februari 2000.
Anders Lundin

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Koncernens resultatrékning och kassaflodesanalys:

Koncernens resultatrakning Koncernens kassaflodesanalys
1999 1999 1998 1997 1999 1999 1998 1997
MEUR" MSEK MSEK MSEK LOPANDE VERKSAMHET MEUR" MSEK MSEK MSEK
Omsattning (not 1) 11705 102772 8581,7 69685 Rérelseresultat 1359 11934 962.8 7076
Kostnad for salda varor -7155  -62825 -54630 -4496,6 Avskrivningar (not 4) 76,0 667.3 622,9 4614
Bruttoresultat 455,0 39947 31187 2479 Justering for poster som gj
ingar i kassaflodet (not 24) 0,2 19 45,6 -40,8
Forsaljningskostnader -1896 -1664,5 -13681 -1121.0 Kassaflode fore rantor och skatt 2121 18626 1631,3 1128,3
Administrationskostnader (not 5) -84,8 -744.2 -513,1 -451.8 Erlagd och erhdllen rénta (not 24) -25,8 -226.,8 -199,3 -185,3
Forsknings- och Betald inkomstskatt -22.5 -197.8 -292.7 -169.6
utvecklingskostnader -17,3 “151,7 -851 -88,7 Kassafliide fire fordndring av
QOvriga rorelseintakter 11,2 98,5 86,4 79,7 rirelsekapital 1638 14380 11393 7734
QOvriga rirelsekostnader -17,1 -1504  -1275 -79,8 Fordndring av rorelsekapital (not 24)  -3,1 -27,1 -87,5 113,2
Rorelseresultat fore Kassaflade fran
goodwillavskrivningar (not 2) 1574 13824 1101,3 810,3 lapande verksamhet 160,7 14109 1051,8 886,6
Goodwillavskrivningar (not 4) -21,5 -189,0 -1385 -103,0 INVESTERINGSVERKSAMHET
Rirelseresultat 1359 11934 962,8 707,3 Investeringar/forséliningar i materiella
anlaggningstillgangar (not 24) -44.4 -3902  -316.2 -260,1
Finansnetto (not 7) -26,2 -230,1 -227.8 -179,0 Investeringar i dotterbolag (not 24)  -70,8 -621,5 -8255 -18159
Investeringar i intressebolag -0,4 -39 -109,9 -4,2
Resultatandel i intressebolag 2,0 17,3 13,4 83 Ovriga investeringar (not 24) -45,4 -3984  -162,2 33.3
Resultat fore skatt 11,7 980,6 748,4 536,6 Kassaflade fran
investeringsverksamhet -161,0 -14140 -14138 -20469
Skatt pa arets resultat (not 8) -31,7 -278,3 2118 -181,1
Ovriga skatter -0,2 -1,3 0.4 -1.6 FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyemission 2261 19852 - 6422
Minoritetsandel -1,6 -14.1 -10,4 -1.7 Utdelning -20,3 -1782  -1238 -80,4
Arets resultat 78,2 686,9 526,0 352,2 Upptagna lan och amortering
av lan netto -1852  -1713,6 480,8 562,1
;; : EE: : ::;: gi: Kassaflade fran
finansieringsverksamhet 10,6 93,4 3570 11239
ARETS KASSAFLODE (not 24) 10,3 90,3 -5,0 -36,4

NETTOSKULDENS FORANDRING

Nettoskuld vid arets bérjan? 4956 42373 34420 20849
Kassaflides paverkan

pa nettoskulden -205,5 -1803,9 485,8 598,5
Nettoskuld i forvérvade bolag 58,6 5149 2145 567,3
Omrakningsdifferens och rigt 1,9 494 95,0 191,3
Nettoskuld vid arets slut ? 350,6 2997,7 42373 34420
OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran Iépande verksamhet 160,7 14109 10518 886,6
Investeringar/forsaljningar i materiella

anlaggningstillgangar (not 24) -44.4 -380,2  -316,2 -260,1
Merldganing av betald skatt 22,5 197.8 2927 169,6
Operativt kassaflode 1388 12185 10283 796,1
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Koncernens balansrakning:

Tillgangar Eget kapital och skulder
99-12-31 99-12-31  98-12-31 97-12-31 99-12-31 99-12-31  98-12-31 97-12-31
MEUR® MSEK MSEK MSEK MEUR? MSEK MSEK MSEK
Anldggningstillgangar Eget kapital (not 14)
Immateriella anldggnings- Bundet eget kapital
tillgangar Aktiekapital 36,8 3144 711 70,7
Goodwill (not 9) 3796 32458 25243 1834,8 Bundna reserver 3685 31510 2 006,2 1437,0
Immateriella réttigheter (not 10) 16,6 142,3 1437 1341 Summa bundet eget kapital 4053 34654 2077,3 1507,7
Summa immateriella
anlaggningstillgdngar 396,2 33881 2 668,0 1 968,9 Fritt eget kapital
Fria reserver 140,7 11847 111,9 4572
Materiella anldggnings- Arets resultat 78,2 686,9 526,0 352,2
tillgéngar (not 11) Summa fritt eget kapital 2189 18716 637,9 809,4
Byggnader 1260 10777 1020,1 9494 Summa eget kapital 6242 53370 27152 23171
Mark och
markanlaggningar 41,6 356,0 3278 290,7 Minoritetsintresse 31,2 266,8 32,1 241
Pagaende nyanlaggningar 16,0 136,5 108,6 91,3
Maskiner 1273 10883 1050,5 976,0 Avséttningar
Inventarier 34,7 296,9 270,8 252,0 Avséttning till PRI-pensioner 6,5 55,8 529 49,3
Summa materiella Avséttning till dvriga pensioner 64,4 550,8 584,2 506,2
anldggningstillgangar 3456 29554 27778 2559,4 Latent skatteskuld 39,0 333,7 4077 418,2
Summa avséttningar 109,9 940,3 10448 973,7
Finansiella anlaggnings-
tillgdngar (not 12) Langfristiga skulder (not 16)
Aktier i intressebolag 19,8 169,0 152.9 43,0 Léngfristiga lan 268,9 22989 3296,0 25985
Andra aktier och andelar 38,6 330,2 32 24 Konvertibelt forlagslan (not 18) 349 298,6 3127 325,0
Langfristiga fordringar 34 29,0 171.9 39,1 (vriga langfristiga icke
Latent skattefordran 38,2 326,6 3198 3344 réntebérande skulder 0,3 28 837 3,3
Summa finansiella Summa langfristiga skulder 3041 26003 36924 2 926,8
anldggningstillgangar 100,0 854,8 647,8 418,9
Summa anldggnings- Kortfristiga skulder
tillgangar 8418 71983 6093,6 49472 Kortfristiga 1an 91 779 132,5 88,7
Skatteskuld 19,1 163,5 80,9 1452
Omséttningstillgangar Leverantorsskulder 75,6 646,7 532,0 450,7
Varulager och Upplupna kostnader och
pagaende arbeten (not 13) 1830 15647 13391 1179,2 forutbetalda intakter (not 19) 103,7 8869 7914 558,3
Kundfordringar 2101 1796,2 1426,8 1261,3 Ovriga kortfristiga skulder 43,3 370,0 1975 207.4
Forutbetalda kostnader Summa kortfristiga skulder 250,8 2145,0 17343 1450,3
och upplupna intakter 115 98,2 70,4 58,4
Ovriga fordringar 21,6 184,8 1511 120,0 SUMMA EGET KAPITAL
Kortfristiga placeringar 29,5 252,1 16,4 55 0CH SKULDER 1320,3 112894 92188 7 692,0
Kassa och bank 228 195,1 1214 120,4
Summa omséttnings- ANSVARSFORBINDELSER
tillgangar 4785 4091,1 31252 27448 (not 21)
Garantiforbindelser 19,4 165,8 124.8 122,5
SUMMA TILLGANGAR 13203 112894 92188 76920 Ovrigt 182 . Mm27 53 48
STALLDA SAKERHETER
(not 20)
Fastighetsinteckningar 2,8 240 143,3 133.9
Féretagsinteckningar 18,0 2,1 3,1 2.9

2) 1 EUR = 8,55 SEK.
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Moderbolagets resultatrakning och kassaflédesanalys:

Moderbolagets resultatrakning

Administrationskostnader (not 3}
Ovriga rorelseintakter
Rarelseresultat (not 2)

Resultat fran finansiella investeringar:

Resultat fran akiier och
andelar i dotterbolag (not 6)
Finansnetto (not 7)
Resultat fare skatt

Skatt pa arets resultat (not 8)
Arets resultat

1)1 EUR = 8,78 SEK
2) 1 EUR = 8,55 SEK
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1999 1999 1998
MEUR" MSEK MSEK
-125 1089 -71.8
36 31,4 36
-8,9 -78,5 -68,3
48,6 4265 32423
-99 -86.8  -580,1
29,8 2612 25939
03 3.3 -1.7
30,1 2645 25922

Moderbolagets kassaflodesanalys

1999 1999 1998
LOPANDE VERKSAMHET MEUR" MSEK MSEK
Arets resultat 301 2645 25922
Avskrivningar (not 4) 0.4 34 34
Férséljning av aktier (not 6) 0,0 03 -25193
Kassaflade fore fordndring
av rorelsekapital 30,5 268,2 76,3
Kortfristiga fordringar
okning/minskning (-/+) 0,9 7.5 14,9
Kortfristiga rdrelseskulder (-/+) -57.1 -501,5 496,0
Forandring av rirelsekapital -56,2 -494.0 5109
Kassaflide fran
lépande verksamhet -25,7 -2258 587,2
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar | inventarier -0,5 -4.8 -2,1
Investeringar i dotterbolag -2452 -2153,2 -46334
Forsaljning av aktier i dotterbolag 21,9 1921 26312
Forandring av fordringar/skulder
dotterbolag 216,3 18994 4305
Investeringar i intressebolag < - -104,0
Ovriga investeringar -13,2 -115,7 -119.9
Kassaflide fran
investeringsverksamhet -20,7  -1822 -1797,7
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyemission 2274 1996 =
Utdelning -203  -1781 -123,8
Upptagna lan och amortering av
lan netto -151,8 -13320 12603
Kassafldde fran
finansieringsverksamhet 55,3 4865 11365
ARETS KASSAFLODE _ 89 785  -740
LIKVIDA MEDEL (not 23)
Likvida medel vid drets bérjan® 0,0 00 74,0
Arets kassaflode 8,9 785 74,0
Likvida medel vid arets slut? 9,2 78,5 0,0



Moderbolagets balansrakning:

Tillgangar Eget kapital och skulder
99-12-31 99-12-31  98-12-31 99-12-31 99-12-31 98-12-31
MEUR? MSEK MSEK MEUR? MSEK MSEK
Anlaggningstillgangar Eget kapital (not 14)
Materiella anldggningstillgangar (not 11) Bundet eget kapital
Inventarier 1.4 11,6 10,1 Aktiekapital 36.8 3144 7,1
Summa materiella Overkursfond 2825 24150 6476
anldggningstillgangar 1,4 11,6 10,1 Reservfond 75,5 6454 6454
Summa bundet eget kapital 3948 33748 13641
Finansiella anldggningstillgangar (not 12)
Aktier i dotterbolag 9138 78125 5851,7 Fritt eget kapital
Aktier | intressefiretag 12,2 104,2 104,2 Balanserad vinst eller forlust 3794 32367 8227
Fordringar hos dotterbolag 0,2 1,8 1,7 Arets resultat 30,1 2645 25921
Ovriga langfristiga fordringar 03 29 133,2 Summa fritt eget kapital 4095 3501,2 34148
Summa finansiella Summa eget kapital 804,3 68760 47789
anléggningstillgangar 9265 79214 60908
Summa anldggningstillgangar 9279 7933,0 6100,9 Obeskattade reserver (not 15) 3,1 26,8 26,8
Omsiéttningstillgdngar Léngfristiga skulder
Fordringar hos dotterbolag 262,0 22405 46219 Langfristiga 1an (not 16) 196,7 1682,1 31352
Skattefordran = 9.8 Konvertibelt forlagslan (not 18) 34,9 298,6 3127
Ovriga fordringar 03 23 29 Koncernkontokredit (not 17) 97,3 831,8 658,7
Férutbetalda kostnader och Summa langfristiga skulder 3289 28125 41066
upplupna intékter 08 6,9 4,0
Ovriga kortfristiga placeringar 28,8 246,0 - Kortfristiga skulder
Kassa och bank 92 78,5 - Kortfristiga 1an 6,7 57,3 109,3
Summa omséattningstillgangar 301,1 2574,2 4 638,6 Leverantdrsskulder 0,7 57 39
Skulder till dotterbolag 80,6 6890 11708
SUMMA TILLGANGAR 12290 105072 107395 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter (not 19) 47 39,9 5432
STALLDA SAKERHETER (not 20) - - - Summa kortfristiga skulder 92,7 7919 1827,2
T EUR = BERAEN SUMMA SKULDER
OCH EGET KAPITAL 12290 105072 107395
ANSUAHSF_ﬁHBINDELSER (not 21)
Garantiforbindelser 13,0 11,2 122,0
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Redovisnings- och varderingsprinciper:

Koncernens redovisnings- och varde-
ringsprinciper foljer Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekom-
mendationer i dverensstdmmelse med
Stockholms Fondbirs inregistrerings-
kontrakt.
Redovisningsprinciperna ar ofiér-

indrade jamfort med tidigare ar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget och de bolag som vid arets slut
innehas till mer dn 50 procent av rostvir-
det samt dven bolag i vilka koncernen pa
annat sitt har ett bestimmande inflytan-
de. I koncernens resultatrikning ingér
under aret férvirvade bolag med virden
for tiden fran och med forvirvet. Koncer-
nens bokslut har upprittats enligt for-
virvsmetoden, vilket innebir att anskaff-
ningsvirdet pa aktier i dotterbolag elimi-
nerats mot deras egna kapital vid for-
virvstillfillet. Det egna kapitalet i dotter-
bolagen bestédms dirvid utifran en mark-
nadsmissig virdering av tillgangar, skul-
der och avsittningar vid forvirvstidpunk-
ten. Om det i enlighet med f6rvirvsanaly-
sen erfordras, gors en avsitining till en sa
kallad omstruktureringsreserv. For obe-
skattade reserver tillhérande forvirvade
bolag har beriknad skatteskuld upptagits
bland avsittningar enligt gillande pro-
centsats i respektive land. I de fall anskaff-
ningsvirdet for aktierna i dotterbolaget
overstiger det forvirvade egna kapitalet,
vilket beriknas enligt ovan, hanfors mel-
lanskillnaden till goodwill, vilken avskri-
ves enligt plan. Skulle anskaffningsvirdet
for aktierna i dotterforetaget understiga
det forvirvade egna kapitalet, har skill-
nadsbeloppet reducerat det forvirvade
bolagets icke monetira tillgdngar.
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Minoritetsintresse

Minoritetsiniresse 1 arets resultat och eget
kapital baseras pa dotterbolagens bokslut
upprittade i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper.

Intressefiretag

Som intresseféretag betraktas de féretag
som inte ir dotterforetag men dir moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar minst
20 procent av rosterna for samtliga andelar.
Andelar i intresseforetag redovisas enligt
den si kallade kapitalandelsmetoden. I
koncernens resultatrikning ingar andelar
av resultatet 1 intressebolagen i resultatet
fore skatt. I de fall anskaffningsviirdet f6r
aktier i intressebolag varit hogre &n andelen
av eget kapital i det képta bolaget vid for-
virvstidpunkten, har skillnaden efter ana-
lys av évervirdets karaktdr, avskrivits enligt
samma principer som koncerngoodwill,
och belastat andelen i intressebolagens
resultat. Andelen av intressebolagens
inkomstskatter ingér i koncernens skatte-
kostnad. I koncernens balansrikning redo-
visas innehaven av intressebolagen ftill
anskaffningsvirde justerat for utdelningar
och andel i resultat efter forvirvstillfillet.
Vid faststillande av kapitalandelen har obe-
skattade reserver hinforts till det egna kapi-
talet efter avdrag for beriknad skatt.

Omrdkning av utléndska dotterbolag
Koncernen tillimpar dagskursmetoden
for omrikning av bokslut for alla utlind-
ska dotterbolag da dessa anses drivas med
hég grad av sjilvstindighet. Dagskursme-
toden har tillimpats sa att alla balanspos-
ter utom nettoresultatet omriknats till
balansdagens kurs. Nettoresultatet har
omriiknats till genomsnittskurs, den dif-
ferens som hirmed uppkommer har forts
till koncernens fria medel. Resultatrik-
ningen har omraknats till genomsnitts-
kurs for verksamhetsaret.

Koncernen har under del av verksam-
hetsaret skyddat viss del av sina nettotill-
gangar i utlindska valutor genom att
balansera tillgingarna med motsvarande
utlindska skulder eller terminskontrakt.
Kursdifferenser pa terminskontrakt har
forts direkt till eget kapital. Rintedifferens
pa terminskontrakt periodiseras och redo-
visas 1 resultatrikningen.

Valutakurser

Kurserna pa de i koncernen ingiende
valutorna var i vigt genomsnitt respektive
per bokslutsdagen féljande:

Genomsnitts- Slut-
kurs kurs
Australien AUD 532 557
Belgien BEF 0,22 0,21
Brasilien BRL 4,66 4,75
Kanada CAD 5,57 587
Schweiz CHF 5,52 5,33
Tjeckien CZK 0,24 0,24
Tyskland DEM 452 437
Danmark DKK 1,19 1,15
Estland EEK 0,56 0,55
Spanien ESP 0,053 0,051
Finland FIM 1,49 1,44
Frankrike FRF 1,35 1,30
Storbritannien GBP 13,41 13,77
Hongkong HKD 1,07 1,10
Ungern HUF 0,035 0,034
Italien ITL 0,0046 0.0044
Japan JPY 0,074 0,083
Mexico MXN 0,87 0,90
Nederldnderna NLG 4,01 3,88
Norge NOK 1,06 1,06
Polen PLN 2,09 2,06
Portugal PTE 0,044 0,043
Ruménien ROL 0,00056 0,00047
Ryssland RUR 0,34 0,31
Singapore SGD 4,90 512
Slovakien SKK 0,20 0,20
Thailand THB 0,22 0,23
USA uso 8,29 8,52



Firséljning

Forsiljning av varor redovisas i samband
med leverans till kund. Férsiljningen
redovisas med avdrag for mervirdesskatt,
rabatter, returer och frakt.

Internférséljning

Prissitining vid leveranser mellan kon-
cernbolag sker enligt affirsmissiga prin-
ciper och till marknadspriser. Interna
resultat som uppkommer vid forsiljning
mellan koncernbolag har eliminerats i sin
helhet.

Leasing
I koncernen férekommer endast operatio-
nell leasing, och redovisning sker i enlig-
het med Redovisningsradets rekommen-
dation RRG.

Forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forsknings- och utvecklingsar-
beten kostnadsférs 16pande nir de upp-
kommer.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivning enligt plan baseras pa anligg-
ningarnas historiska anskaffningsvarden
med hinsyn till anliggningarnas berik-
nade ekonomiska livslingd. Fér immate-
riella rittigheter har anvints en avskriv-
ningstid pa 5 ar. Koncerngoodwill avskrivs
pa 10-20 r beroende pa vilken typ av for-
virvat foretag som avses. Goodwill 1 vil-
etablerade foretag med sjilvstindiga och
villkinda varumarken avskrives pd 10 ar.
Goodwill i foretag som dessutom utgor
strategiska férvirv i produkter eller mark-
nader avskrives pa 20 ar. Kontorsbyggna-
der avskrives pa 50 ar och industribyggna-
der avskrives pa 25 ar. For maskiner och
andra tekniska anlidggningar har en
avskrivningstid pa 7 ar anvints. Inventari-
er och verktyg har skrivits av pa 5 ar.

Beskatining
Avsittning sker for all skatt som beriknas
beldpa pa redovisat resultat. Dessa skatter
har berdknats enligt varje lands skatte-
regler och redovisats som arets skattekost-
nad. Dirutéver sker avsittning for skatter
for sidana kostnader och intikter som
berér bade bokslutet och inkomsttaxe-
ringen men under olika tidsperioder.
Skatt avseende obeskattade reserver
enligt vad som medges i vissa linders
skattelagstifining har beaktats med gil-
lande lokala skattesatser. Latent skatt har
beaktats vid upprittande av forvirvsanaly-
ser for balansposter vars virde 1 forvirvs-
analysen avviker fran respektive foretags
skattemissiga virden. Ddrvid har dven
skattemissiga forlustavdrag som berik-
nas kunna utnyttjas mot framtida skatte-
missiga overskott beaktats.

Kassafiddesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som med-
for in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassficeras, forut-
om kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som
dels dr utsatta for endast en obetydlig risk
for virdefluktuationer, dels har en kortare
aterstiende 16ptid dn tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Immateriella och materiella anldgg-
ningstillgangar

Immateriella och materiella anliggnings-
tillgingar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan.

Varulager

Varulager har virderats enligt ligsta
virdets princip enligt metoden forst-in-
forst-ut. Erforderligt avdrag har gjorts for

inkurans. Avdrag sker fér internvinster
som uppkommer vid leveranser mellan
i koncernen ingidende bolag. Produkter i
arbete och firdigvaror inkluderar savil
direkt nedlagda kostnader samt skaligt
palagg for indirekta tillverkningskost-
nader.

Fordringar
Fordringar har upptagits till belopp
varmed de beriknas inflyta.

Fordringar, skulder och avséttningar

i utldndsk valuta

I de enskilda bolagens bokslut har ford-
ringar, skulder och avsittningar i utlindsk
valuta omriknats efter balans-dagens
kurs. Da betalkursen sikrats genom ter-
minsaffir anvinds terminskontraktets

kurs.

Avsédtiningar

Avsittningar har gjorts for samtliga for-
pliktelser som dr hinforliga till riken-
skapsaret eller tidigare rikenskapsar och
som pa balansdagen var sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt di de ska infrias. Vad giller
avsittning till pensioner foljer respektive
bolag sitt lands lokala regler.
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Finansiell riskhantering:

ASSA ABLOY ar exponerat fir flera finan-
siella risker genom sin internationella
verksamhet.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken ar-
ligen beslutas av styrelsen, utgér ett ram-
verk av riktlinjer och foreskrifter for hante-
ring av finansiella risker och finansiella
aktiviteter i allminhet.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter
koordineras centralt inom dotterbolaget
ASSA ABLOY Treasury S.A. i Schweiz
som fungerar som koncernens intern-
bank. Externa finansiella transaktioner
utfors av internbanken, som dven hante-
rar transaktioner med valutor och rintor.
Internbanken uppnar flera stordrifts-
fordelar bl.a. vad betriffar prissittning pa
in- och utlaning.

Finansierings- och likviditetsrisk
Finansierings- och likviditetsrisker defini-
eras som risken att ej kunna genomfsra
l6pande betalningar som ett resultat av
otillricklig likviditet eller svarigheter att fa
extern finansiering. Internbanken ansva-
rar for extern upplaning och externa inves-
teringar. ASSA ABLOY striivar efter att vid
varje tillfille ha tillgang till kortsiktiga
savil som langsiktiga lanemdjligheter
anpassat efter prognosticerat finansie-
ringsbehov for kommande ar exklusive
stérre forvirv.

Motpartsrisker

Finansiell riskhantering exponerar ASSA
ABLOY for vissa motpartsrisker. Denna
exponering uppstar bl.a. genom placering
av overskottsmedel samt till f6ljd av deri-
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vatinstrument. Finanspolicyn féreskriveri
detalj hantering av motpartsrisker. Risker
avseende placering av &verskottsmedel
reduceras genom anvindandet av s.k.
cash pools.

Rénterisker

Forandringar i rintenivan har en direkt
inverkan pa ASSA ABLOYs rintenetto,
men det férekommer dven en indirekt
inverkan pa koncernens rérelseresultat
genom rintenivans paverkan pa ekono-
min i sin helhet. Identifiering och hante-
ring av koncernens rinteexponering sker
inom internbanken. Rintebindningen i
koncernen 4r i huvudsak kort, med
genomsnittliga 16ptider under ett ar. Vid
utgangen av aret uppgick den genom-
snittliga rantebindningen till cirka nio
manader.

Valutarisker
Valutarisker paverkar ASSA ABLOY
huvudsakligen genom omrikning av sys-
selsatt kapital och nettoskuld, omrikning
av resultat i utlindska dotterbolag samt
genom fléde av varor mellan linder, s.k.
transaktionsexponering.
Omrikningsexponering. Under aret har
ASSA ABLOY i likhet med foregaende ar
genom s.k. equity hedge skyddat koncer-
nens egna kapital genom att balansera net-
totillgangar 1 utlindsk valuta med motsva-
rande utlindska skulder eller terminskon-
trakt. [ enlighet med styrelsens beslut har
den equity hedge som skett med termins-
kontrakt avslutats under hésten. Det inne-
bir att koncernens egna kapital i stérre
utstrickning dn tidigare kommer att
paverkas av omrikningsdifferenser.

Exponering av koncernens resultat. En
generell forstirkning av den svenska kro-
nan med 1 procent paverkar koncernens
resultat negativt med cirka 4 MSEK.

Transaktionsexponering. Valutarisken i
form av transaktionsexponering eller
export respektive import av varor, dr
begrinsad inom koncernen. Den expone-
ring som férekommer avser bl.a. Ving-
Cards export frin Norge till framforallt
USA och Abloys export frin Finland till
USA. ASSA ABLOYs policy ér att inom
vissa ramar sikra transaktionsexpo-
neringen.

Cash management

Cash management i dotterbolagen foku-
serar pd att minimera operativt sysselsatt
kapital. Internbanken hanterar en kon-
cerngemensam s.k. netting for att mini-
mera antalet betalningstransaktioner och
dirtill relaterade kostnader. I linder med
flera verksamma foretag matchas over-
skott och underskott i de lokala dotter-
bolagen pé landsniva med hjilp av s.k.
cash pools. Internbanken hanterar place-
ring respektive finansiering av dessa cash

pools.

Finansiella derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument sisom
valuta- och rinteterminer anvinds i er-
forderlig utstrickning. Syftet med att
anvinda derivatinstrument ir endast att
reducera exponering mot finansiella
risker., Finansiella derivatinstrument
anvinds ej i spekulativt syfte.



Noter:
Not 1. Omsétining per organisatorisk enhet"
1999 1998 1997
MSEK MSEK MSEK
Skandinavien 1777 1701 1660
Finland 898 811 744
Tyskland 621 583 533
Frankrike 1576 1504 844
Storbritannien 270 266 236
USA 3721 2916 2402
Australien 590 — .
Nya marknader 398 186 68
Hotellas, VingCard/Timelox 965 952 794
Eliminering for intern
forsaljning -539 - 337 - 313
Total 10 277 8582 6 968

1) Inklusive export fran respektive enhet.

Not 2. Loner, andra erséittningar
och sociala kostnader
Ldner och andra ersﬁttningar (varav tantiem)

Koncernen 1999 1998 1997
- MSEK MSEK MSEK
Sverige 205,2 (1,5) 184.9 (1,3) 175,8(1,0)
Finland 206,5 (0,5) 190,9 (0.2) 174,2 (0,4)
Norge 235,2 (0,6) 239,8 (0,8} 237,0(0,9)
Danmark 90,4 (0,2) 89,0 (0,7) 85,0 (0,2)
Tyskland 2122 (-) 209,4 (0,2) 187,5(0,1)
Starbritannien 50,3 (0,1) 46,3 (0,7) 44,6 (0,5)
Belgien 27.9(0,1) 26,4 (0,1) 17,1 (0,2)
Frankrike 406,9 (1,0) 357,9(1.0) 233,8(0,2)
Nederldnderna 7.7(-) 6,3(-) 7.2(-)
Tieckien 29,7 (0,5) 28,8 (0,1) 11.0(-)
Kanada 20,7 (-) 14,7 (0,1) 71(-)
Australien 209,1(-) 3,7(01) 3.7(0,1)
UsA 998,9 (4,0) 803,9 (4,7) 665,6 (0,9)
Hongkong 7,5(0,3) 6,0(-) 3,1(0,2)
Japan 21(-) 14(-) 15(-)
Singapore 10,9 (-) 96(0,2) 75(-)
Ruménien 8,1(-) 70(-) -(-)
Ovriga 55,0 (0,3) 22,8(0,2) 15,4 (0,2)
Totalt 27843 (9,1) 22488(104) 18771 (4,9)
Moderbolaget

Sverige 21,7 (0,8) 15,7 (0,8) 12,1 (0,6)

Sociala kostnader (varav pensioner)

Koncernen 1999 1998 1997
- MSEK MSEK MSEK
Totalt 792,2 (155,4) 763,5 (147,5) 579,9 (116,4)
Moderbolaget

Sverige 11,8(3,7) 8,5 (1,6) 51(1.1)

Ledande befatiningshavares formaner

Till styrelsens ordfirande har under dret utgdft eft arvode av SEK 180 000 (150 000), vilket
faststélits av styrelsen inom ramen fiir den av bolagsstdmman faststéllda arvodessumman,
vilken totalt uppgdr till SEK 810 000 (675 000). Verkstaliande direktéiren har under &ret
erhaflit SEK 3 896 000 (3 369 000). Bonus har dessutom utgatt med SEK 800 000

{800 000).

Givriga fiirméner

For styrelsens ordfdrande finns inget pensionsavital,

Verkstallande direktdren har pensionsfirmdner motsvarande géllande ITP-plan. For dvriga
medlemmar av koncernledningen tilldmpas samma forméner som for verkstéliande direk-
tdren. Fdr styrelsens ordfdrande finns inget avial om avgdngsvederiag. For verkstillande
direktdren har avialats om ett vederlag uppgaende fill 100 procent av Idnen | 24 manader,
Vederlaget utgér endast vid uppségning frén foretagets sida. For dvriga medlemmar

av koncernledningen utgdr vederlag med 100 procent av ldnen i maximait 12 manader,

Not 3. Erséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
1999 1999
MSEK MSEK
Revision:
Onhrlings PricewaterhouseCoopers 10,6 1,0
Buriga 11
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 7.5 2,7
Ovriga. 29
Summa 221 3,7

Not 4. Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1997 1999 1998
MSEK MSEK MSEK MSEK  MSEK
Goodwill 189,0 138,5 103,0 - -
Immateriella rattigheter 23,0 413 20,2 - .
Maskiner 2755 3068 2250 = £
Inventarier 108,0 81,9 72,3 34 34
Byggnader 71,8 54,4 40,9 = ¥
Total 667,3 622,9 461,4 34 34

Not 5. Operationella leasingavtal
Koncernen  Moderbolaget

1999 1999
MSEK MSEK
Under &ret betalda leasingavagifter : 33,3 21

Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter:

Férfaller till betalning 2000 38,9 4,2
Forfaller till betalning 2001 32,5 49
Farfaller till betalning 2002 214 5,1
Forfaller till betalning 2003 17,2 5,1
Farfaller till betalning 2004 95 5,1
Farfaller till betalning 2005 eller senare Zial -
Totalt 126,6 24,4
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Not 6. Resultat fran andelar

Not 7. Finansnetio

i koncernforetag Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1997 1999 1998
Moderbolaget 1999 1998 MSEK MSEK MSEK_ MSEK MSEK
MSEK MSEK Rénteintakter, langa placeringar 14 1.2 0,9 - -
Utdelningar 426,8 723,0 Utdelning - = 08 - -
Forséljning av aktier -0.3 25193 Kursdifferenser, langa placeringar -3,3 0,5 0,5 - -
Totalt 426,5 32423 Rénteintakter, dvrigt 12,7 12,9 123 42 26
Kursdifferenser, fordringar 130,7 -322.8 165,4 0,8 -1,2
Rénteintakter fran koncernfiretag - - - 160,2 164,6
Kursdifferenser fran koncernforetag,
fordringar - - - -199,6 -472
Réntekostnader -242.6 -236,9 -189,2 -148,9 -187.0
Kursdifferenser, skulder -129,0 3173 -169,7 93,6 -457 4
Réntekostnader fran koncernforetag - - -60,4 -35,3
Kursdifferenser fran koncernforetag, skulder 3 = - 63,3 -19,2
Totalt 2301 2278 -179,0 -86,8  -580,1
Not 8. Skatt
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1997 1999 1998
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Arets betalda skatt -287,6 -228.8 -193,7 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,2 6,7 7.6 33 1.7
Arets fordndring i latent skatt 8,1 10,5 5,0 - -
Totalt 2783 -2116  -181,1 33 1,7
Not 9. Goodwill Not 10. Immateriella réttigheter
Koncernen 1999 1998 1997 Koncernen 1999 1998 1997
_ MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Ingaende anskaffningsvarde 30458 22127 12213 Ingéende anskaffningsvérde 2776 221,4 179,3
Inkop/farvary 838,2 728,3 884,7 Inkdp/forvarv 23,2 477 16,2
Farsaljningar/utrangeringar - -14.4 - Forsaljningar/utrangeringar - -1.1 -5,5
Omklassificeringar 149 # - Omrakningsdifferenser -5,0 96 31,4
Omrakningsdifferenser 45,0 119,2 106,7 Utgaende ackumulerade
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 295,8 2776 2214
anskaffningsvarden 39439 30458 22127
Ingdende avskrivningar -133,9 -87,3 -50,1
Ingdende avskrivningar -521,5 -377,9 -242,1 Inkdp/forvary -16 -0,3 -17.9
Inkdp/farvary - - -4,5 Férséljningar/utrangeringar - 1,1 54
Forséljningar/utrangeringar - 6,1 - Arets avskrivningar -23,0 -41,3 -20,2
Arets avskrivningar -189,0 -138,5 -103,0 Omrékningsdifferenser 5,0 -6,1 -4,5
Omrékningsdifferenser 124 -11,2 _-283 Utgéende ackumulerade
Utgéende ackumulerade avskrivningar -153,5 -133,9 -87,3
avskrivningar -698,1 -521,5 -377,9
Utgdende planenligt restvarde 142,3 143,7 134,1
Utgdende planenligt restvirde 324538 25243 18348
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Not 11. Materiella anldggningstillgdngar

- byggnader - maskiner
Koncernen 1999 1998 1997 Koncernen 1999 1998 1997
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Ingdende anskaffningsvérde 15293 1371,0 822,2 Ingaende anskaffningsvarde 3116,1 2629,3 16714
Inkadp 156,4 879 513,3 Inkop/forvary 430,3 333,4 969,4
Férsaljningar/utrangeringar -1,2 -10,9 -6,0 Férséljningar/utrangeringar -36,7 -25,2 -57,3
Omklassificeringar 31,8 0,6 - Omklassificeringar - 18,6 -76,2
Omrakningsdifferenser -80,7 80,7 41,5 Omrakningsdifferenser -130,2 160,0 122,0
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1635,6 1529,3 1371,0 anskaffningsvérden 3379,5 3116,1 2629,3
Ingaende avskrivningar -509,2 -421,6 -272,2 Ingaende avskrivningar -20656  -1653,3 -1013,8
Inkop -6,3 -6,0 -99,3 Inkop/férvary 63,2 -16,1 -448.3
Forsaljningar/utrangeringar 0,9 1.5 1,7 Férséljningar/utrangeringar 22,4 22,5 26,1
Arets avskrivningar -71.8 -54,4 -40,9 Omklassificeringar - -6,4 72,3
Omrakningsdifferenser 28,5 -28,7 -10,9 Arets avskrivningar -275,5 -306,8 -225,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar  -557,9 -509,2 -421,6 Omrakningsdifferenser 90,7 -105,5 -64,6
Uince plassiligt reatuiide 10777 10201 49,4 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 291,2 -2 065,6 -1 653,3
Taxeringsvérdet fér koncernens svenska byggnader uppgick till 67,9 MSEK. Utgaende planenligt restvarde 10883 10505 976,0
- mark
Koncernen 1999 1998 1997
MSEK MSEK MSEK
Ingaende anskaffningsvérde 329,6 292,5 2409
Inkop 481 19,7 50,7
Farséljningar/utrangeringar - -09 -2,1
Omklassificeringar 1.1 - B
Omrékningsdifferenser -20,9 18,3 3,0
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 357,9 329,6 2925
Ingaende avskrivningar -1,8 -1,8 -1,0
Forsaljningar/utrangeringar -0,2 - -0,8
Omrakningsdifferenser 0,1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,9 -1,8 -1,8
Utgaende planenligt restvérde 356,0 327,8 290,7
Taxeringsvardet for koncernens svenska markfastigheter uppgick till 12,5 MSEK.
- inventarier
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1997 1999 1998
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Ingaende anskaffningsvérde 802,2 730,8 47,4 17,0 18,2
Inkop/forvarv 155,6 104,5 246,3 6,1 3.7
Forséljningar/utrangeringar -40,8 -59,2 -63.4 -3,5 -49
Omklassificeringar 42 -9.4 76,2 2 -
Omrékningsdifferenser -21.9 35,5 0,3 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 899,3 802,2 730,8 19,6 17,0
Ingaende avskrivningar -531,4 -478,8 -286,0 -6,9 -6,8
Inkdp/forvarv -15,8 -89 -111,2 - -
Forséljningar/utrangeringar 36,1 54,2 54,8 2.3 33
Omklassificeringar -1,8 9,2 -63,5 = 3
Arets avskrivningar -108,0 -819 72,3 -3.4 -3.4
Omrakningsdifferenser 18,5 -25,2 -0,6 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar  -602,4 -531,4 -478,8 -8,0 -6,9
Utgaende planenligt restvarde 296,9 270,8 252,0 11,6 10,1
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Not 12. Finansiella anldggningstillgangar. Aktier i dotterbolag

Belopp i miljoner Andel i %
Aktie- Rist- Nominellt Bokfort
Org.nummer, sate Antal kapital vérde virde virde
Assa Abloy Sverige AB 556061-8455 Goteborg 70 100 100 SEK 7.0 SEK 140
Assa AB 556034-3161 Eskilstuna 20 000 100 100 SEK 20
Assa Portuguesa LDA 10145 Alfragide 1 100 100 PTE 0.5
Assa Industri AB 556038-2870 Eskilstuna 5000 100 100 SEK 50
AB FAS Lasfabrik 556025-4467 Eskilstuna 500 100 100 SEK 1,0
SOLID AB 556314-6009 Stockholm 10 000 100 100 SEK 1,0
FiX AB 556209-7062 Goteborg 10 000 100 100 SEK 1,0
Timelox AB 556214-7735 Landskrona 15 000 100 100 SEK 1,5 SEK 400
Timelox GmbH HRB 2282 Vaihingen 1 100 100 DEM 0,025
Timelox Ltd 2656958 Essex 50 100 100 GBP 0,0
Timelox Inc. 223330529 Hamilton, NJ 1000 100 100 UsD 1,0
Timelox Ibérica S.A. A-82043779 Madrid 25 100 100 ESP 2,5
ASSA ABLOY 0Y 699.757 Joensuu 800 000 100 100 FIM  100,0 SEK 6310
AssaBalt AS 10116821 Tallinn 400 100 100 EEK 04
FABas 4553 4578 Rychnow n. Kn. 138725 95 95 CZK 1387
FAB SLOVAKIA s.r.0. 31610994 Nova Bana 1 100 100 SKK 150
Lockware s.r.0. 25771078 Prag 1 100 100 CZK 30
Abloy OY 465.943 Joensuu 2400 000 100 100 FIM 40,8
ASSA ABLOY Venaja OY 709.404 Joensuu 200 100 1000 FAM 02
ASSA ABLOY Romania SRL J08/4398/1994 Brasov 100 100 100 ROL 17,5
URBIS Security SRL J40/3566/1998 Bukarest 74 287 100 100 ROL 74287,0
ASSA Abloy Poland Sp.z.0.0. 29480 Warszawa 10 791 100 100 PLN Tk
Bjdrkboda Las OY AB 616.073 Helsingfors 10 000 100 100 FIM 10,0
ASSA ABLOY Norge a.s. 979207476 Moss 150 000 100 100 NOK  150,0 SEK 1548
TrioVing a.s. 933703290 Moss 20 000 100 100 NOK 20,0
VingCard a.s. 974493438 Moss 12 000 100 100 NOK 12,0
VingCard Systems S.A (France) B 323 946 863 Paris 17 500 100 100 FRF 1,8
VingCard Systems HK Ltd (Hongkong) 179931 Hongkong 10 000 100 100 HKD 0,01
VingCard Systems Canada Ltd/Ltee 804820 Bolton 1 100 100 CAD 1,5
VingCard Systems Thailand Co., Ltd 11335 / 2532 Bangkok 100 000 100 100 THB 100
K.K. VingCard System (Japan) 18.6.86 Tokyo 200 100 100 JPY 10,0
VingCard Systems Espana S A 79/ 28144 [ B129425 Barcelona 10 000 100 100 ESP 10,0
VingCard Singapore Pte 199708049H Singapore 300 000 100 100 SGD 03
VingCard America Latina Ltda CGC 01668285/0001-04 Rio de Janeiro 1 100 100 BRC 0,2
Elsafe International a.s. 932271133 Leksvik 9510 100 100 NOK 95
Elsafe a.s. 943098646 Leksvik 200 100 100 NOK 0,2
Lasgruppen a.s. 877023532 Drammen 500 100 100 NOK 0,5
Lasgruppen Drammen a.s 977023637 Drammen 1000 100 100 NOK 05
Lasgruppen Trondheim AS 862152042 Trondheim 350 100 100 NOK 0,4
Lasgruppen Fredrikstad AS 956928451 Fredrikstad 68 68 68 NOK 0,05
Lésgruppen Stavanger AS 856928632 Stavanger 80 80 80 NOK 0,05
Lasgruppen Sandefjord AS 975836681 Sandefjord 600 100 100 NOK 0,3
Lasgruppen Oslo AS 944544038 Oslo 300 100 100 NOK 0,3
Ruko A/S 16.287 Herlev 5000 100 100 DKK 100  SEK 1918
Fix A/S 164,111 Silkeborg 1000 100 100 DKK 0,5
Ruko Service A/S 150.489 Herlev 500 100 100 DKK 0,5
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HRB 66227 Berlin 2 100 100 DEM 0,05 SEK 2474
Wilhelm Darrenhaus GbmH 861 Krone bei Velbert 2 100 100 DEM 0,05
ASSA ABLOY Holding GmbH HRB 56324 Berlin 1 100 100 DEM 16,0
IKON AG Prazisionstechnik HRD 31666 Berlin 394 487 99 99 DEM 19,7
BAB IKON GmbH Schliesstechnik B 257 Potsdam 1 100 100  DEM 30
Dupéray S.A. (Belgien) 568.768 Bryssel 12 433 100 100 BEF 630
IKON Cully S.A. (Schweiz) 485 Cully 200 100 100 CHF 0,2
Ambouw B.V. (Nederlanderna) 31021889 Hoevelaken 25 100 100 NLG 0,025
Striffler Nederland B.V. 8017187 Hoevelaken 25 100 100 NLG 0,025
ASSA Ruko Sicherheitssysteme GmbH HRB 14327 Kiin 1 100 100 DEM 0,5
VingCard Hotelsicherheitssysteme GmbH HRB 1741 Heiligenhaus 2 100 100  DEM 0,2
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Not 12. Aktier i dotterbolag (foris.)

Belopp i miljoner Andel i %
Aktie- Rist- Nominellt Bokfdrt
Org.nummer, site Antal kapital virde virde virde
ASSA ABLOY France S.A. 412140907 Nanterre 1000 000 100 100 FRF  100,0 SEK 2621
Vachette S.A. 552052672 Paris 395 310 100 100 FRF 39,5
Laperche S.A. 615780178 Friville Escarbotin 41 880 100 100 FRF 34
Litto (Belgien) 17/405269760 Nieuwenpoort 4 425 98 98 BEF 14,6
Bezault S.A. 665980025 Longué 26 400 100 100 FRF 79
Stremler S.A. B 301271789 Abbeville 7 590 100 100 FRF 08
Assa Abloy Ibérica S.L. ES-B-20664785 Guipuzcoa 1500 100 100 EUR 0,015
AZBE B. ZUBIA S.A. ES-A-20020004 Guipuzcoa 120 600 100 100 ESP  120,6
JPM S.A. 348014218 Moulins 12 000 100 100 FRF 12,0
Fichet Serrurerie Batiment S.A.S. 408024529 RCS Saint Valéry sur Som. 37 891 100 100 FRF 379
ASSA ABLOY Ltd, UK 2096505 Croydon 1330000 100 100 GBP 1,3 SEK 258
Abloy Security Ltd, UK 2078532 Watford 275 000 100 100 GBP 0,3
Abloy Security Lid, Ireland 137552 Dublin 100 100 100 IEP 0,0
Medeco Security Locks Ltd 1368008 Croydon 100 100 100 GBP 0,0
VingCard (UK) Ltd 1591345 Reading 155 000 100 100 GBP 0,2
ASSA Ltd, UK 2066014 Croydon 800 000 100 100 GBP 0,8
Grorud Industries Ltd 400718 Consett 5919 000 100 100 GBP 0.6
ASSA ABLOY Inc 39347-83 Salem, Oregon 100 100 100 USD * SEK  656,0
ASSA ABLOY Export Inc 14782 Barbados 1000 100 100  USD 0,001
Arrow Lock Manufacturing Co Inc 725358061 Brooklyn, NY 1000 100 100  UsD 0,0
ASSA Inc 88271209 Brooklyn, NY 10 100 100 uUsD *
Abloy Security Inc 170112, Irving TX 1000 000 100 100 USD 1,0
VingCard Inc, USA 653288-0 Dallas TX 3200 100 100 UsD "
Elsafe Inc. 1136618 Orlando, FL 750 000 100 100 usp 0,75
Elsafe Hawaii Inc. 4966001 Hawaii, USA 40 000 100 100 usb 0,04
El Holdings Corporation 888319184 New Haven, CT 100 100 100 usb 0,0
Curries Company 725358084 Mason City, 1A 1000 100 100 uso 0,0
Graham Manufacturing Corporation 011G05867 Mason City, 1A 1000 100 100  USD 0,0
McKinney Products Company 725358083 Scranton, PA 1000 100 100 usD 0,0
Sargent Manufacturing Company 725358062 New Haven, CT 1000 100 100 usD 0,0
NEL Corp LCC 2948001 Norwalk, CT 100 100 100 usp 0.0
ASSA ABLOY of Canada Ltd 202097-1 Markham, CAN 7 260 100 100 CAD *
ESSEX Industries, Inc 731311010 New Haven, CT 100 100 100 usb 0,0
ESSEX Northeast Service Center Co 2895251 Bethlehem 1000 100 100 USD 00
VingCard Systems Ltd UK 845519 Watford, UK 1023 502 100 100 GBP 1.0
Securitron Magnalock Corporation 2431292 Sparks, NV 100 100 100 usD 0,0
MEDECO Security Locks Inc 118173-4 Salem, VA 1570 100 100 UsD 0,157
Abloy Holdings Ltd 1148165260 St Laurent, Can 1 100 100 CAD : SEK 126
Seligson Enterprises Ltd 047400-2 St Laurent, Can 250 500 100 100  CAD 5
Abloy Canada Inc 111-6456 Ville St Laurent, Can 100 100 100  CAD 0,001
Lockwood Security Products Pty Ltd CAN 086451907 Huntingdale 40 000 000 50 50 AUD 40 SEK 2080
Lockwood Arrow Ltd AK 25082 Auckland 2900 000 100 100 NZD
Lockwood Brands Pty CAN 086877741 Huntingdale 2 100 100 AUD
Abloy Security Pty.Ltd ACN 050102497 Brookvale 250 000 100 100 AUD 0,3
Assa Abloy Lockwood Asia Pte Ltd 199804395K Singapore 50 000 50 50  SGD 01 SEK 152
ASSA ABLOY Pte Ltd, 199606073E Singapore 100 000 100 100  SGD 0.1
ASSA ABLOY Ltd. 629401 Hongkong 50000 100 100 HKD 0,5
Email Building Products (S) Pte Ltd 198301076Z Singapore 1 430 000 100 100 SGD 14
Email Building Products Sdn Bhd 374148-V Kuala Lumpur 1 000 000 100 100 MYR 1,0
BPG Holdings (Thailand) Ltd 808/2539 Bangkok 111 000 100 100 THB 11,0
Email Building Products (Thailand) Ltd (2) 1833/2539 Bangkok 180 000 a0 90 THB 18,0
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Not 12. Aktier i dotterbolag (foris.)

Belopp i miljoner Andel i %
Aktie- Rist- Nominellt Bokfirt
o Org. nummer,site Antal kapital virde varde virde
Locktrade B.V. 8015687 Hoevelaken 6 300 100 100 NLG 0,1 SEK 04
Meliwraith-Davey Inc 947736 Kalifornien 52 587 100 100 USD 1,292
Emtek Products Inc. 947734 Kalifornien 2300 100 100 USD 2
ASSA ABLOY Financial Services AB 556283-0264 Stockholm 10 100 100 SEK 1,0 SEK 09
ASSA ABLOY Treasury S.A. 1198-192123 Genéve 72 300 000 100 100 CHF 7230 SEK 53525
Totalt 78125
* nominellt varde saknas.
Aktier i intressebolag
Belopp i miljoner Andel i %
Aktie- Rist- Nominellt Bokfort
Org. nummer,séte Antal kapital virde virde varde
Keso Holding AG 5819 Zug 1750 35 35 CHF 1.8 SEK 41,1
Keso Deutschland GmbH 2790 Buchholz 1 50 50 DEM 0,1 SEK 3.7
AWEK Industrial Patents Ltd Oy 1036014-6 Helsingfors 50 25 25 FIM 0,1 SEK 0,1
Lasgruppen Wilhelm Nielsen A.S. 934372816 Bergen 305 50 50 NOK 0,3 SEK 10,2
Industrial Cerrajera Scovill S.A. de C.V. 1CS961204HR7 Mexico D.F. 84 427 163 49 49 MXN * SEK 1139
Totalt SEK SEK 169,0
* nominellt varde saknas.
Andra aktier och andelar
Bokfort vérde
Dotterbolagens innehav (MSEK) 1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31
MSEK MSEK MSEK
effeff Fritz Fuss GmbH Co 3252 - -
Ovrigt 50 3.2 2.4
Totalt 330,2 3,2 24
Langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31 1999-12-31 1998-12-31
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Fordran pa forsakringsbolag 17,5 17,2 16,7 - -
Eget innehav av konvertibler = 133,7 16,8 - 132,4
Ovrigt 11,5 21,0 5,6 29 0.8
Totalt 29,0 178 391 29 133,2
Not 13. Lager
Koncernen 1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31
MSEK MSEK MSEK
Material och forradsartiklar 4193 384,3 297 4
Produkter i arbete 574,0 493,0 4675
Fardiga varor 5599 456,0 406,8
Forskott betalt 11,5 5,8 75
Totalt 1564,7 13391 1179,2
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Not 14. Eget Kapital

99-12-31 Aktie- Bundna Fria

Koncernen, MSEK kapital reserver reserver Summa

ingdende balans 71,1 2 006,2 637,9 27152

Fondemission 2141 -214,1 - =

Nyemission 28,5 1956,7* - 19852

Konverterade aktier 07 13,4 - 14,1

Utdelning - = -178,2 -178,2

Forskjutningar mellan fria

och bundna reserver = -611,2 611,2 £

Arets omrakningsdifferens - - 1138 1138

Arets resultat - - 686,9 686,9

Utgéende balans 3144 3151,0 1871,6 5337,0

* Nyemissionslikviden &r reducerad med emissionsutgifter om 11,3 MSEK

98-12-31 Aktie- Bundna Fria

Koncernen, MSEK kapital Teserver reserver Summa

Ingéende balans 70,7 1437,0 809,4 23171

Konverterade aktier 0.4 11,9 - 12,3

Utdelning - - -123,8 -1238

Forskjutningar mellan fria

och bundna reserver - 5573 -557.3 -

Arets omrikningsdifferens - - -16,4 -16,4

Arets resultat - - 526,0 526,0

Utgaende balans 71 2 006,2 637,9 27152

97-12-31 Aktie- Bundna Fria

Koncernen, MSEK kapital reserver reserver Summa

Ingéende balans 64,3 734,3 609,9 1 408,5

Nyemission 6.4 635,7 - 6421

Utdelning - - -80,3 -80,3

Férskjutningar mellan fria

och bundna reserver = 67,0 -67,0 -

Arets omrakningsdifferens - = -54 -5,4

Arets resultat - - 352,2 352,2

Utgéende balans 70,7 1437,0 809,4 23171

99-12-31 Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat

Moderbolaget, MSEK kapital fond fond resultat Summa
Ingédende balans 711 6476 645,4 34148 47789
Fondemission 2141 -214.1 - - 0,0
Nyemission 28,5 1968,0 - - 1996,5
Konverterade aktier 0.7 135 = - 14,2
Utdelning - = = -178,1 -178,1
Arets resultat - - - 264,5 264,5
Utgdende balans 3144 2415,0 645,4 3501,2 6 876,0
Antal aktier 31 december 1999 Rost Antal

A-aktier 184 378 120 18 437 812

B-aktier 295 970 830 295 970 830

Summa 480 348 950 314 408 642

98-12-31 Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat

Moderbolaget, MSEK kapital fond fond resultat ___ Summa
Ingdende balans 70,7 635,7 645,4 946,5 22983
Konverterade aktier 0.4 11,9 - - 12,3
Utdelning - - - -123,8 -123,8
Arets resultat - - - 2 592,1 2 592,1
Utgéende balans 71,1 647,6 645,4 34148 47789
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Not 15. Obeskattade reserver

Moderbolaget

MSEK 99-12-31 ~98-12-31
Skilinad mellan bokfdrda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 32 3,2
Periodiseringsfond 1994 84 84
Periodiseringsfond 1995 114 11,4
Periodiseringsfond 1996 38 38
Totalt 26,8 26,8

Not 16. Langfristiga skulder som férfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen

Koncernen Moderbolaget
MSEK _99-12-31 98-12-31 97-12-31 99-12-31 98-12-31
Skulder till kreditinstitut 7.2 428 46,5 - -
(Ovriga skulder 09 1,3 2,0 - -
Total 81 441 48,5 - -
Not 17. Checkrakningskredit
Beviljad checkkredit i koncernen uppgar till 370,8 MSEK (271,8) varav utnyttjad 59,1 MSEK (92,0).
Not 18. Konvertibelt fériagslan
MSEK 99-12-31 98-12-31 97-12-31

298.,6 32,7 325,0

De konvertibla firlagslanen 95/00 och 97/02 loper med en rorlig ranta som motsvarar 12-manaders STIBOR
minskad med 0,25 procent.
Lanen I6per fran 29 juni 1995 till 30 juni 2000 respektive frén 8 december 1997 till 2 december 2002.
Konvertering kan f6r konvertibelt farlagsian 95/00 ske till aktier av serie B under tiden 1 juli 1998 till och med 15 juni 2000.
och for konvertibelt firlagslan 97/02 till aktier av serie B under tiden 1 december 2000 till och med 15 november 2002.
Vid full konvertering for konvertibelt foriagsian 95/00, vid en konverteringskurs om 8:70 SEK, tillkommer 5 589 525 aktier.
Vid full konvertering for konvertibelt foriagslan 97/02, vid en konverteringskurs om 59:50 SEK, tillkommer 4 201 681 aktier.
Not 19. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncemnen Moderbolaget
MSEK 99-12-31 98-12-31 97-12-31 99-12-31 98-12-31
Upplupna kostnader, personal 4173 3335 3154 6,9 54
Clvrigt 469,6 4579 2429 33,0 537,8
Totalt 886,9 7914 558,3 39,9 543,2
Not 20. Stillda sdkerheter
Koncernen
MSEK 99-12-31 98-12-31 97-12-31
Avseende langfristiga skulder till
kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 240 1433 133,9
Féretagsinteckningar 2,1 3,1 29
Totalt 26,1 146,4 136,8
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Not 21. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 99-12-31 98-12-31 97-12-31 99-12-31 98-12-31
Garantier 90,6 57,5 59,6 3,0 1,8
Garanti till férman for dotterbolag 752 67,3 62,9 108,2 120,2
Ovrigt 1127 53 438 - -
Totalt 2785 130,1 127,3 111,2 122,0
Not 22. Medelantal anstéllda per land, fordelning kvinnor och mén

Kvinnor Man Totalt

1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Sverige 370 366 361 520 477 492 890 843 853
Finland 390 373 352 615 575 527 1005 948 879
Norge 289 275 285 586 616 624 875 891 909
Danmark 129 137 144 149 163 165 278 300 309
Tyskland 351 362 342 368 373 320 719 735 662
Storbritannien 52 54 65 97 9 91 149 145 156
Belgien 47 46 27 70 68 47 17 114 74
Frankrike 755 704 431 1255 121 710 2010 1915 1141
Holland 8 7 7 20 19 18 28 26 25
Tjeckien 413 469 205 355 373 159 768 842 364
Kanada 27 15 5 42 20 13 69 35 18
Australien 460 2 2 603 13 14 1 063 15 16
USA 1036 851 694 2 364 2 000 1842 3400 2 851 2536
Hongkong 7 8 4 18 20 11 25 28 15
Japan 1 1 1 4 2 2 5 3 3
Singapore 21 15 14 37 30 18 58 45 32
Rumanien 459 356 - 399 290 - 858 646 -
Ovriga 127 67 39 210 96 57 337 163 96
Totalt 4942 4108 2978 772 6 437 5110 12654 10545 8088
Moderbolaget, Sverige 9 6 6 12 9 8 21 15 14
Not 23. Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

MSEK 1999 1998 1997 1999 1998
Kassa och bank 195,1 1214 1204 78,5 -
Kortfristiga placeringar 1,1 - - - -
Likvida medel 196,2 1214 1204 78,5 0,0

Kortfristiga placeringar i koncernens balansrakning uppgick vid drets siut till 252,1 MSEK (16,4 MSEK), varav
251,0 MSEK (16,4) utgjordes av ] omséttningsbara fordringar med en 16ptid tver tre manader och placeringar
i aktier. Dessa poster klassificeras e som likvida medel och ingér e] i sammanstéliningen ovan.

| moderbolagets balansrakning uppgick kortfristiga placeringar till 246,0 MSEK (-).
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Not 24. Kassaflide

Koncernen
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet MSEK MSEK MSEK
1999 1998 1997
Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -0,9 -1,0 -4,0
Forandring av pensionsavsattningar 2.8 46,6 -36.8
Justering fiir poster som ej ingar i kassaflodet 19 45,6 -40,8
Erlagd och erhallen rénta MSEK MSEK MSEK
—_— 198 1998 1997
Erlagd rdnta -230,0 -212,8 -198.,8
Erhéllen rénta 33 135 13,5
Erlagd och erhéllen rénta -226,8 -199,3 -185,3
Forandring av rorelsekapital MSEK MSEK MSEK
1999 1998 1997
Varulager dkning/minskning (-/+) -3,7 -23.4 146,1
Kundfordringar dkning/minskning (-/+) -111,3 -19,1 -568,0
Kortfristiga fordringar dkning/minskning (-/+) 171 0,2 399
Kortfristiga rorelseskulder okning/minskning (-/+) B 105,0 -45.2 -14.8
Fordndring av rirelsekapital -27,1 -87,5 113,2
Investeringar | materiella anliggningstillgangar MSEK MSEK MSEK
1999 1998 1997
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -432,2 -367.3 -303.8
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 42,0 Sl 43,7
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -390,2 -316,2 -260,1
Investeringar i dotterbolag MSEK MSEK MSEK
1999 1998 1997
Forvarvat sysselsatt kapital 14404 10736 23833
varav goodwill 838,2 77,5 11554
Avgar forvarvad nettoskuld -514,9 -214,5 -551.9
Avgar minoritet vid forvarvstillfallet -208,6 - -
Kopeskilling 716,8 859,1 18314
Avgar forvarvade likvida medel -60,5 -336 -15,5
Avgér g] utbetald del av kdpeskilling -348 - E
Investeringar i dotterbolag 621,5 825,5 18159
(Ovriga investeringar MSEK MSEK MSEK
1999 1998 1997
Investeringar i dvriga aktier -338,8 - -
Investeringar och forséljning av dvriga finansiella tillgangar ~ -59,5 -162,2 333
(vriga investeringar -398,3 -162,2 333
Likvida medel (not 23) MSEK MSEK MSEK
1999 1998 1997
Likvida medel vid arets borjan 1214 120,4 143,1
Arets kassaflode 90,3 -5,0 -36,4
Omrakningsdifferens i likvida medel -15,5 6,0 13,7
Likvida medel vid érets slut 196,2 1214 120,4
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Revisionsberéattelse:

Till bolagsstimman i ASSA ABLOY AB
Org. nr. 556059-3575.

ag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen

och bokf6ringen samt styrelsens och verkstillande direk-

torens forvaltning i ASSA ABLOY AB (publ) for ar 1999.
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Mitt ansvar dr
att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revisio-
nen for att i rimlig grad forsikra mig om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.

I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av
dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag till mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktren ir ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en ritt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning
1 enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 11 februari 2000

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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° ASSA ABLOY 1

ASSA ABLOYs styrelse

Georg Ehrnrooth

f. 1940 (Ordforande)

Verkstéllande direktor och koncemnchef i Metra Oyj Abp.
Styrelseordforande i pensionsforsakringsbolaget Varma-
Sampo, styrelsemedlem i bl.a. Nokia Oyj Abp, Sampo
-gruppen, Sandvik AB, Oyj Karl Fazer Abp, medlem av for-
valtningsradet i bl.a. Rautaruukki Oyj och Merita Bank Abp.
Ordforande | ASSA ABLOY AB sedan 1994,

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB genom bolag: 242 000 B.

Melker Schirling

f. 1947 (Vice ordftrande)

Styrelseordforande i Securitas AB, Hexagon AB och
TeleLarm Care AB.

Styrelseledamot i Cardo AB, Hennes & Mauritz AB,
Skandia AB och Sveriges Industriforbund.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB privat och genom bolag:
1452 000 A och 11 281 818 B.

Gustaf Douglas

f.1938

Ager Forvalinings AB Wasatornet (huvudagare i Investment
AB Latour och Sakl).

Styrelseordforande i Investment AB Latour, Fagerhult,
Stockholms Handelskammare och Sakl.

Vice ordforande i Sveriges Television AB och Securitas AB.
Styrelseledamot i Munksjo, Pharmacia & Upjohn AB,
Telelarm Care och Stiftelsen Svenska Dagbladet.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB genom Investment AB
Latour; 23 512 000 B och genom Sékl AB; 6845018 A
och 880000 B.

Per-Olof Eriksson

f. 1938

Styrelseordftrande i Svenska Kraftnat,

Odlander, Fredriksson & Co. AB och Thermia AB.
Styrelseledamot | AB Custos och Sandvik AB,
Svenska Handelsbanken, SSAB Svenskt Stal AB, AB SKF,
AB Volvo, Skanska AB, Kungl. Tekniska Hdgskolan,
Industriférbundet och Preem Petroleum AB.
Medlem av IVA.

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1995.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 4400 B

och konvertibler motsvarande 6 426 B.

Gdran J. Ehrnrooth

f.1934

Styrelseordforande i Fiskars Oyj Abp.
Styrelsemedlem i Metra Oyj Abp.

Medlem av forvaltningsradet i Rautaruukki Oyj.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1999.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 0.

w
w
=)

Gerhard Wendt

f. 1934

Styrelseordférande i Oy Algol Ab, Instrumentarium Oy
och Outokumpu Oy.

Styrelseledamot | Kone Oy, A Anlstrom Osakeyhtio,
Vaisala Oy, Kyro Oy, Wartsila Diesel International Ltd Oy
och medlem i Lagerqvist International Advisory Board,
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1995,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: konvertibler
motsvarande 6 426 B.

Carl-Henric Svanberg

f. 1952

VD i ASSA ABLOY AB och koncernchef | ASSA ABLOY.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1995.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB genom bolag:

4 651 616 B och konvertibler motsvarande

272 672 B.

Mats Persson

f. 1955

Facklig fértroendeman i Assa AB, Arbetstagar-
representant, Svenska Metallindustriarbetareforbundet.
Styrelseledamot i Securitas AB 1990-1994.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1994.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 0.

Gista Johnsson

f.1942

Facklig fortroendeman i Assa AB, Arbetstagar-
representant, Privattjanstemannakartellen.
Ordf i EWC inom ASSA ABLOY AB sedan 1996.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1997,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:

konvertibler motsvarande 6 426 B.

SUPPLEANTER

Lisbeth Staaf

f. 1955

Facklig fortroendeman i FIX AB.
Styrelseledamot | Medichus AB.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1999.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 0

Per-Edvin Nystrom

f. 1955

Facklig fortroendeman i Assa Industri AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska Metall-
industriarbetareforbundet.

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav | ASSA ABLOY: 880 B och
konvertibler motsvarande 6 426 B.



ASSA ABLOYs ledningsgrupp

Lennart Robertsson, Geoff Norcott och Clas Thelin.

Bo Dankis, Eero Leskinen och Duncan Horton.

Otto Hansen, Matti Virtaala, Hans Johansson
och Carl Trock.

Cari-Henric Svanberg

f 1952

VD i ASSA ABLOY AB och koncernchef | ASSA ABLOY.
Anstélld i ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB genom holag:

4 651 616 B och konvertibler motsvarande 272 672 B.

Bo Dankis

f 1954

VD i ASSA ABLOY France S.A och landschef i Frankrike
Group Vice President | ASSA ABLOY.

Anstalld | ASSA ABLOY sedan 1997.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: optioner motsvarande
144 400 B och konvertibler motsvarande 6 426 B.

Otto Hansen

f 1937

Ordforande i verksamheterna i Danmark, Tyskland
och Storbritannien.

Group Vice President | ASSA ABLOY.

Anstélld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav ASSA ABLOY AB: 546 632 B och
konvertibler motsvarande 266 246 B.

Duncan Horton

f 1946

VD i ASSA Ltd och landschef i England.

Anstalld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 1 147 395 B och
konvertibler motsvarande 272 672 B.

Gdran Jansson

1958

Ekonomi-och finansdirektor i ASSA ABLOY.
Anstalld | ASSA ABLOY AB sedan 1997.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 341 600 B
och konvertibler motsvarande 6 426 B.

Hans Johansson

f 1955

VD i Assa AB och Assa Industri AB samt landschef
i Sverige och Norge.

Group Vice President | ASSA ABLOY.

Anstalld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehayv i ASSA ABLOY AB: 411 830 B och
konvertibler motsvarande 272 672 B.

Eero Leskinen

f 1956

VD i IKON AG och landschef i Tyskland.

Group Vice President | ASSA ABLOY.

Anstélld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: Konvertibler mot-
svarande 6 426 B.

Geoff Norcott

f1947

VD i Lockwood Security Products Pty Ltd.

Anstélld | ASSA ABLOY sedan 1999.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY: optioner motsvarande
80 000 B.

Lennart Roberisson

f 1959

VD i ASSA ABLOY Lockwood Asia Pte Ltd.
Regionchef i Fiarran Ostern.

Anstalld i ASSA ABLOY sedan 1995.
Aktiginnehav i ASSA ABLOY AB: 2 904 B och
konvertibler motsvarande 241 856 B.

Dag Schjerven

f 1954

VD i VingCard a.s. och chef for VingCard-gruppen.
Anstalld | ASSA ABLOY sedan 1999-10-01,

Ake Sund

1957

Group Vice President i ASSA ABLOY, Marknads-
utveckling.

Anstalld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 89 760 B och
konvertibler motsvarande 272 672 B.

Clas Thelin

f 1954

VD i ASSA ABLOY North America Inc

och landschef | USA.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstalld i ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 193 600 B och
konvertibler motsvarande 272 672 B.

Garl Trock

f 1954

VD i Ruko A/S och landschef | Danmark.
Anstalld i ASSA ABLOY sedan 1996.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: optioner
motsvarande 41 034 B och konvertibler
motsvarande 6 426 B.

Matti Virtaala

f 1951

VD i Abloy Oy och landschef i Finland.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstilld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 864 864 B och
konvertibler motsvarande 272 672 B.

REVISOR

Anders Lundin, f 1956.

Auktoriserad revisor.

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Assa-gruppen sedan 1988
och | ASSA ABLOY sedan 1994.
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Adresser:

HUVUDKONTOR:

ASSA ABLOY AB

Box 70340 (Klarabergsviadukten 90)
107 23 Stockholm, Sweden

Tel: +48-8-506 485 00

Fax: +46-8-506 485 85

Australien

ABLOY SECURITY PTY LTD

P.0. Box 287

Willoughby, NSW 2068, Australia
Tel: +61-2-9882 6066

Fax: +61-2-9882 6050

LOCKWOOD SECURITY PRODUCTS PTY LTD

P.O. Box 42, Oakleigh
Victoria 3166, Australia
Tel: +61 3 8574 3888

Belgien

DUPERAY S.A

Rue van Ysendyck 48-50
1030 Brussels, Belgium
Tel: +32-2-247 79 11
Fax: +32-2-216 17 48

LITTO N.V.

Canadalaan 73

8620 Nieuwpoort, Belgium
Tel: +32-58- 23 41 01
Fax: +32-58-23 89 64

Danmark

RUKO A/S

Postboks 505

2730 Herlev, Denmark
Tel: +45 44 54 44 54
Fax: +45 44 54 44 44

FIX A/S

Baunehajvej 9

8600 Silkeborg, Denmark
Tel: +45-86-81 61 22
Fax: +45-86-81 00 26

Estland

ABLOY OY EESTI FILIAAL
Parnu mnt. 139 F

113 17 Tallinn, Estonia
Tel: +372 6 50 45 90
Fax: +372 6 50 45 91

ASSABALT LTD
Valdeku 132,

112 16 Tallinn, Estonia
Tel: +372 6 559 101
Fax: +372 6 559 100

Finland

ABLOY OY

P0.Box 108

80101 Joensuu, Finland
Tel: +358 13 2501

Fax: +358 13 250 2209

ABLOY OY
PRIMO-factory

P.0.Box 14

33271 Tampere, Finland
Tel: +358-3-284 0111
Fax: +358-3-284 0480
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Frankrike

ASSA ABLOY FRANCE S.A

BP 524,

10081 Troyes, Cedex, France
Tel: +33 32542 30 30

Fax: +333254340 11

BEZAULT S.A

25, rue Michel-Couet,

49160 Longué Jumelles, France
Tel: +33 2 41 53 21 00

Fax: +33 241388145

FICHET SERRURERIE BATIMENT S.A
B.P. 1080

76260 EU, France

Tel: +33-3-22 61 27 00

Fax: +33-3-22 61 27 27

JPM S.A.

Avermes,

03021 Moulins Cedex, France
Tel: +33 4 70 48 40 00

Fax: +33 4 70 48 40 96

LAPERCHE S.A

B.P 5, 80531 Friville Cedex, France
Tel: +33 32260 31 00

Fax: +33 3223017 18

STREMLER S.A.

80860 Nouvion-en-Ponthieu,
France

Tel: +333222376 00

Fax: +33322232801

VACHETTE S.A

BP 524, 10081 Troyes, Cedex, France
Tel: +33 3 25 42 30 30

Fax: +33 3 25 42 40 04

Kanada

ABLOY CANADA

9500 Trans Canada Hwy.
Montreal, QC H4S 1R7
Canada

Tel: +1 514 335 9500
Fax: +1 514 335 0430

MEDECO CANADA

545 Parkside Drive
Waterloo, Ontario N2L 5E7
Canada

Tel: +1 519 888 7000

Fax: +1 519 888 6134

SARGENT OF CANADA LTD
3475 14th Avenue
Markham, Ontario L3R OH4
Canada

Tel: +1 905 940 2040

Fax: +1 905 940 3242

Kina

ASSA ABLOY LTD

Unit D, 9/Floor, World Tech Centre,
95 How Ming Street, Kwun Tong,
Hong Kong

Tel: +852-22600 888

Fax: +852-26868 682

Mexiko

SCOVILL LOCKS, S.A. DE C.\.
Viaducto Rio de La Piedad, 525-A

Colonia Granjas Mexico 8400 D.F. Mexico

Tel: +52 56 54 2477
Fax: +52 56 54 7384

Nederldanderna

AMBOUW B.V

Postbox 199

3870 CD Hoevelaken,
The Netherlands

Tel: +31-33-25 35 014
Fax: +31-33-25 35 064

Norge

ELSAFE INTERNATIONAL A.S.
7120 Leksvik, Norway
Tel: +47 74 85 35 00
Fax: +47 74 85 80 30

LASGRUPPEN A.S

PB 454 Brakergya

3002 Drammen, Norway
Tel: +47 32 80 98 00
Fax: +47 32 80 98 50

TRIOVING A.S
Postboks 510 Heyden
1522 Moss, Norway
Tel: +47 69 24 52 00
Fax: +47 69 24 52 50

VINGCARD A.S
Postboks 511 Heyden
1522 Moss,Norway
Tel: +47 69 24 50 00
Fax: +47 69 24 50 50

Nya Zeeland

LOCKWOOD ARROW N.Z
9B Mahunga Drive,
Mangere Bridge, Aukland,
New Zealand

Tel: +64 9 634 5590

Fax: +64 9 634 5589

Polen

ASSA ABLOY POLAND SP. Z.0.0
ul Warszawska 76

05-092 Lomianki, Poland

Tel: +48 22 751 40 25

Fax: +48 22 751 53 56

Portugal

ASSA PORTUGUESA, LDA
Avenida da Quinta Grande, 89D

Alfragide (Norte), 2720 Amadora, Portugal

Tel: +351 21 471 96 23
Fax: +351 21 471 96 25

Rumdnien

ASSA ABLOY ROMANIA S.r.l.

Str, Mircea Cel Batran, Nr 30-34
2200 Brasov, Romania

Tel: +40 68 420 131

Fax: +40 68 420 131

URBIS SECURITY S.r.l.
Preciziei Street, No. 5,
B-Dul, Sector 6
77562 Bucharest
Romania

Tel: +40 1 312 8970
Fax: +40 1 221 1578

Ryssland

ABLOY QY REPR. OFFICE
Prospekt Vernadskogo 78 E,
117454 Moscow, Russia
Tel: +7 095 937 5090

Fax: +7 095 937 5091



Singapore

ASSA ABLOY LOCKWOOD ASIA PTE LTD

Blk 211 Henderson Road
#12-04 Henderson Ind. Park
Singapore 159552

Tel: +65-274 48 68

Fax; +65-274 53 57

Spanien

AZBE B. ZUBIA S.A.

Basabe 3

20550 Aretxabaleta (Gipuzkoa), Spain
Tel: +34 943 71 29 29

Fax: +34 943 79 86 43

VINGCARD SYSTEMS ESPANA S.A.
Diputacio, 119-121

08015 Barcelona, Spain

Tel: +34 93 452 99 99

Fax: +34 93 451 1362

Storbritannien

ABLOY SECURITY LTD.

2-3 Hatters Lane,

Croxley Business Park, Watford Herts,
WD1 8YY, United Kingdom

Tel: +44 1923 25 50 66

Fax: +44 1923 81 64 50

ASSA LTD.

75 Sumner Road,
Croydon Surrey,

CRO 3LN, United Kingdom
Tel: +44 20 86 88 5191
Fax: +44 20 86 88 0285

GRORUD INDUSTRIES LTD.
Castleside Industrial Estate,
Consette, Co. Durham

DH8 8HG, United Kingdom
Tel: +44-12-07 58 14 85
Fax: +44-12-07 58 00 36

Sverige

ASSA AB

Box 371, 631 05 Eskilstuna, Sweden
Tel: +46 16 17 70 00

Fax: +46 16 17 70 49

ASSA INDUSTRI AB

Box 371, 631 05 Eskilstuna, Sweden
Tel: +46 16 17 70 00

Fax. +46 16 17 70 18

AB FAS LASFABRIK

Box 60, 631 02 Eskilstuna, Sweden
Tel: +46 16 17 02 33

Fax; +46 16 17 02 17

FIX AB

Bruksgatan 17

414 51 Gothenburg, Sweden
Tel: +46 31 704 40 00

Fax: +46 31 14 23 55

SOLID AB

Sjoviksbacken 24 pl. 8,

117 43 Stockholm, Sweden
Tel: +46 8 685 10 00

Fax: +46 8 685 10 20

TIMELOX AB

Lodjursgatan 2

261 44 Landskrona, Sweden
Tel: +46 418 513 00

Fax: +46 418 286 96

Tieckien

FAB A.S

Strojnicka 633,

516 21 Rychnov nad Kneznov,
Czech Republic

Tel: +420 445 511 111

Fax: +420 445 227 54

Tyskiand

ASSA-RUKO SICHERHEITSSYSTEME GMBH
Vogelsanger Strasse 187, 50825 Koin,
Germany

Tel: +49 221 54 30 76

Fax: +49 221 95 45 528

BAB-IKON GMBH SCHLIESSTECHNIK
Postfach 600419, 14 404 Potsdam
Germany

Tel: +49 331 288 80

Fax; +49 331 288 8106

IKON AG PRAZISIONSTECHNIK
P.0.Box 370220, 14132 Berlin,
Germany

Tel: +49-30-810 60

Fax: +49-30-810 622 04

EFFEFF FRITZ FUSS GMBH & CO.
Postfach 490

72425 Albstadt-Ebingen, Germany
Tel: +49 7431123 0

Fax: +49 7431 123 324

WILHELM DORRENHAUS GMBH
Postfach 100180

42 501 Krone bei Velbert,
Germany

Tel: +49 2056 98 270

Fax: +49 2056 98 2798

Ukraina

ABLOY OY REPR. OFFICE
18/1 Prorizna str., apt 44,
01034 Kyiv, Ukraine

Tel: +380 44 228 48 33
Fax: +7380 44 228 48 33

USA

ASSA ABLOY NORTH AMERICA INC.

P.0 Box 9827, New Haven, CT 06536-0827,
USA

Tel: +1 203 624 52 25

Fax: +1 203 785 81 08

ABLOY SECURITY INC.
6015 Commerce Drive, Suite 450
Irving, TX 75063, USA
Tel: +1 972 753 1127
Fax: +1 972 750 0792

ARROW LOCK MANUFACTURING CO INC.
10300 Foster Avenue, Brooklyn,

NY 11236, USA

Tel: +1 718 257 4700

Fax: +1 718 257 32 99

ASSA INC.

P.0 Box 9827, New Haven, CT 06536-0827,
USA

Tel: +1 203 603 5959

Fax: +1 203 603 5953

CURRIES CO.

P.0 Box 1648, Mason City, |A 50402-1648,
USA

Tel: +1-515-423 1334

Fax: +1-515-423 9104

EMTEK PRODUCTS INC.

15250 E. Stafford Street

City of Industry, CA 91744, USA
Tel: +1 626 961 0413

Fax: +1 626 336 2812

ESSEX INDUSTRIES, INC.

P.0. Box 9804, New Haven, CT 06536-0804,
USA

Tel: +1-203-624 5225

Fax: +1-203-785 8108

GRAHAM MANUFACTURING CORP.

P.0. Box 1647, Mason City, IA 50402-1647,
USA

Tel: +1 515 423 2444

Fax: +1 515 423 1660

HES, INC.

2040 West Quail
Phoenix, AZ 85024, USA
Tel: +1 623 582 4626
Fax: +1 623 582 4641

MCKINNEY PRODUCTS CO
820 Davis Street, Scranton,
PA 18505-5999, USA

Tel: +1 570 346 7551

Fax: +1 570 342 4845

MEDECO SECURITY LOCKS, INC.
3625 Allegheny Drv.

P.O. Box 3075

Salem, VA 24153, USA

Tel: +1-540-380 5000

Fax: +1-540-380 5010

NEL CORPORATION INC.
83 East Ave, Suite 107,
Norwalk, CT 06851, USA
Tel: +1 203 866 9283
Fax: +1 203 838 4837

SARGENT MANUFACTURING CO.

P.0. Box 9725, New Haven, CT 06536-0915,
USA

Tel: +1-203-562 2151

Fax: +1-203-776 5992

SECURITRON MAGNALOCK CORPORATION
550 Vista Boulevard

Sparks, NV 89434, USA

Tel: +1-775-355 5625

Fax: +1-775-355 5633

VINGCARD, INC.

9333 Forest Lane, Dallas,
TX 75243, USA

Tel: +1-972-907 2273
Fax: +1-972-907 2771
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Olof Jor , Handelsbanken, 08-701 24 36

Anna Carnefeldt, Anders Fagerlund, Warburg Dillon Read, +44 171 568 80 47
Jan Dworski, Cheuvreux de Virieu Nordic, +44 171 621 51 75
Peder Frolén, Matteus Fondkormmision, 08-613 42 46

Mattias Gredmark, Nordbanken Aktier, 08-614 73 99

Matthew Lloyd, Credit Lyonnais Securities, +44 171 214 55 58
Lars Norrby, Alfred Berg, 08-723 50 65

Peter Néslund, D. Carnegie, 08-676 86 88

Claes Rasmuson, HSBC Investment Bank, 08-454 55 10
Anders Trapp, Enskilda Securities, 08-522 297 57

Ben Warn, ABG Security, +44 171 905 56 30

Hans-Olov Bornemann, Deutsche Bank, 08-8 463 55 12
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