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Ekonomisk information fran ASSA ABLOY kommer
att publiceras enligt foljande:

Delérsrapporter:

1 januari = 31 mars; den 5 maj 1999

1 januari - 30 juni; den 9 augusti 1999

1 januari - 30 september; den 8 november 1999.

Bokslutskommuniké 1999: den 9 februari 2000.
Arsredovisning 1999: mars 2000.

Arsredovisningar och rapporter kan bestallas fran
ASSA ABLOY AB, Box 703 40, 107 23 Stockholm,
Tel: 08-698 85 70. Fax: 08-698 85 85.
www.assaabloy.se

Valkommen till bolagsstamman!

ASSA ABLOY AB (publ.) org. nr. 556059-3575 haller sin
ordinarie bolagsstimma onsdagen den 5 maj 1999

kl. 14.00 i Industrisalen, Industrihuset, Storgatan 19,
Stockholm.

Vem har rétt att delta i bolagsstimman?

Rétt att delta i ASSA ABLOY ABs bolagsstamma har den
aktiedgare som dels &r registrerad i den utskrift av
aktieboken som gors per den 25 april 1999, dels anmaéler
sin avsikt att delta i bolagsstamman till ASSA ABLOY AB
senast k. 16.00 fredagen den 30 april 1999.

Hur blir man registrerad i aktieboken?

ASSA ABLOY ABs aktiebok fdrs av Vardepapperscentralen

VPC AB. Endast dgarregistrerade innehav aterfinns under

aktiedgarnas eget namn i aktieboken. For att aktieagare

med forvaltarregistrerade aktier skall ha ratt att delta

i bolagsstdmman fordras att aktierna dgarregistreras.
Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bdr av

den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna begéra

tilifallig agarreqistrering, sk rdstrattsregistrering, ett par

bankdagar fore fredagen den 23 april 1999,

Hur anméler man sig till bolagsstimman?

Anmalan om deltagande i stimman kan ske per post till
ASSA ABLOY AB, Box 703 40, 107 23 Stockholm eller per
telefon 08-698 85 70.

Vid anmalan lamnas namn, personnummer (registre-
ringsnummer), adress och telefonnummer, samt uppgift
om antal aktier. Aktieagare som vill delta i stimman maste
ha anmdlt detta senast fredagen den 30 april 1999
kl. 16.00, d& anmélningstiden gar ut.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att 2:50
SEK per aktie utdelas till aktiedgarna for rakenskapsaret
1998. Vidare foreslar styrelsen en aktiesplit motsvarande
en aktie mot fyra nya (1:4).
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AR 1998 | KORTHET:

@ Omsiéttningen uppgick till 8 582 MSEK (6 968), vilket
motsvarar en 6kning med 23 procent.

@ Resultatet efter finansiella intikter och kostnader tkade
med 39 procent och uppgick till 748 MSEK (537).

@ Vinst per aktie har 6kat med 43 procent till 7:28 SEK (5:09).

@ Kassaflddet fore skatt uppgick till 1 023 MSEK (841),
vilket motsvarar en 6kning med 22 procent.

@ Den organiska tillvéxten for jimforbara enheter och i lokal
valuta uppgick till 6 procent (8).

® Den fortsatta benchmarkingen, samordningen och overforing

av kunskap mellan enheterna ér drivkraften bakom resultat-
och kassaflodesforbittringen.

@ Under aret forvarvades nio foretag, varav tre i USA, ett
i Tyskland, ett i Mexiko, ett i Hongkong, ett i Polen, ett i
Ruminien och ett i Kanada. De stérre forvirven ar foljande:

Urbis, Ruminiens ledande lastillverkare forvarvades i april.

Medeco, USAs ledande tillverkare av hogsikerhetscylindrar
forvirvades i juli.

Securitron, USAs ledande tillverkare av magnetiska las och
elektroniska panikreglar forvirvades i november.

Cerrajeras Scovill i Mexiko forvirvades till 49 procent i april.

ASSA ABLOY har option pé resterande 51 procent av aktierna.

Alla enheter bidrog till 6kad vinst

ASSA ABLOY i sammandrag

Stabil organisk tillvaxt

@ Trenden mot hiigre sikerhet.

e Eftermarknadsforséljning mer an halva
volymen.

@ Elektromekanik — korsforsaljning — nya
marknader.

Okande marginaler
e Forbéattring i varje enhet
— benchmarking/kunskapsoverforing.

Annu starkare kassaflode
@ Arbetsfléden och kapitalrationalisering
o Goodwillavskrivningar.

Konsolideringsmijligheter

- fokus pa vinst per aktie

@ Fragmenterad bransch — harmonisering
och FoU driver pa konsolideringen.

o Det starka kassaflodet stodjer forvarv.
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VD OCH KONCERNCHEF CARL-HENRIC SVANBERG:

Tradition och vision ger styrka

ASS5A ABLOY 1998

insten per aktie har sedan bérsin-

troduktionen mer in attafaldigats

och okade under dret med 43 pro-
cent. Resultatet fore skatt dkade till 748
MSEK och vir forsiljning proforma
inklusive vart senaste forvirv i Australien
uppgar nu till dver 10 mil-
jarder. Kassaflodet fore
skatt oversteg en miljard,
vilket dr ett gott betyg pa
arbetet som utfors pa alla
hall i koncernen.

Lasbranschen har en
ovanligt ldng historik.
Virt dldsta bolag startade
dr 1645. Behovet av las for
att skydda liv, egendom
och verksamhet har alltid
funnits och stiger med
okande sarbarhet, virden
och vixande kriminalitet.
Uppfinningsrikedomen
har varit stor. Variationer-
na mellan linder ir bety-
dande och méjligheterna
till export begrinsade.
Lokala aktorer har domi-
nerat och fa har arbetat
internationellt.

Ett lasbolags omsitt-
ning dr som regel stabil
och vixande. En omfat-
tande installerad bas
genererar ofta mer &n
halva omsittningen. Var
egen installerade bas upp-
gér till mer dn en halv miljard ls. Ett stin-
digt behov av bittre och sikrare laspro-
dukter skapar god tillvixt. Krav pa
anviandarvinlighet och snabb nédutrym-
ning dr viktiga padrivande faktorer. Elek-
tromekaniska produkter uppvisar den
snabbaste tillvixten, Hir ar behovet av att
vara lokal och global av stérsta betydelse.
Ménga av produkterna bygger pa kvalifi-
cerad teknik men kréver lokal anpassning.

Lisforetagen har alla startats av familjer
dédr manga fortfarande dr aktiva. Omfat-

tande produktprogram och unika lds per
dorr stiller stora krav pa produktkon-
struktioner, logistik och tillverkningspro-
cesser. Skillnaden mellan olika tillverkares
effektivitet dr stor och ofta ar effektivise-
ringspotentialen betydande.

Det dr i denna miljoé vi har sett intres-
santa tillvixtmaojligheter och tagit ledning-
en i en internationell konsolidering. Var
utveckling bygger pa stabil organisk till-
viixt, 6kande marginaler genom ett konti-
nuerligt lirande av varandra, "benchmar-
king”, och utnyttjande av synergier frimst
inom produktutveckling och produktion.
En fortlépande kapitalrationalisering och
samordnade investeringar bidrar till det
starka kassaflodet och 6kar méjligheterna
for fortsatta forvirv. Vi har ndtt en virlds-
ledande position men vir totala andel
uppgir bara till 6-7 procent.

Aret som gtt har inneburit viktiga steg
for var utveckling. Trots en avmattning i
ekonomin uppgick den organiska tillvix-
ten till 6 procent. Samtliga enheter noterar
6kande resultat och med érets kassaflode
har fem storre forvirv gjorts, till betydan-
de del finansierat med vart starka kassa-
flode.

Vir finlindska verksamhet har utveck-
lats starkt med en tillvixt pd 8 procent.
Dérrstangarfabriken dr nu i full drift och
producerar nira en halv miljon enheter.
Exporten till Ryssland avstannade i augusti.
Behovet av bralds dr uppenbart men det dr
svart att bedéma utvecklingen den nir-
maste tiden.

Pi den svenska marknaden okar nu
nybyggnationen négot efter att ha legat pa
historiskt ldga nivaer under flera ar. Den
organiska tillvixten uppgir till 5 procent.

De norska enheterna noterar en tillvixt
pé 5 procent. Sammanslagningen av Trio-
Ving och MéllerUndall har géatt mycket
bra och fortsitter att generera god resul-
tattillvaxt. Den norska ekonomin tycks g
mot en svagare period men en uppgrade-
ring av sikerhetsnivan forvintas bidra till
fortsatt tillvixt.



Ruko i Danmark visar en tillvixt pa 3
procent. Rensat for virens landsomfattan-
de strejk ligger tillvixten i linje med Gvriga
nordiska linder. Ett nytt rostfritt beslags-
program FUNXION har introducerats
med god tillvixtpotential for hela grup-
pen.

FAB i Tjeckien har utvecklats vil, sivil
vad giller volym som resultat. Den orga-
niska 6kningen uppgar till 11 procent.
Behovet av sikrare lds okar stadigt och bil-
lasdelen gér sarskilt bra med leveranser av
s till Skodas samtliga modeller.

Tyska Ikons huvudsegment, institutio-
ner och storre kontor, visar inte nagon till-
vixt efter de manga projekten i samband
med dterforeningen och flytten av huvud-
staden till Berlin. Trots oforidndrad
omsittning nidde nettomarginalen tio-
procentsnivin med férvintan om en fort-
satt 6kning. Nyférvirvade Dérrenhaus
verksamhet har genomgdtt en betydande
effektivisering och utrensning av ol6n-
samma produkter.

De brittiska enheterna visar god tillvixt.
Marknaden tycks nu mattas en del, men
efterfrigan av lasprodukter foér hogre
sikerhet fortsitter att visa god oknings-
takt.

Integrationen av de franska enheterna
gar over forvintan. Motivationen ir pa
topp i enheterna och resultatet utvecklas
snabbare &n vintat. Vi borde redan under
1999 na det ursprungliga malet om en for-
bittrad nettomarginal pa 2-3 procent. En
klar potential for fortsatta forbittringar
finns. Volymen 6kade med 3 procent trots
en begynnande avveckling av olonsamma
och icke lasrelaterade produkter. Under
1999 kommer ytterligare en volym om
25-30 MFREF att rensas ut.

Den nordamerikanska verksamheten
fortsdtter att utvecklas vil. Den organiska
tillvaxten uppgir till 9 procent med 6kan-
de marginal i samtliga enheter. De senaste
arens omstruktureringsarbete har visent-
ligt reducerat kapitalbindning och ledti-
der. Vi ser dnnu inga tydliga tecken pa

avmattning men utgdr frén nigot ligre
tillvixt under 1999. Resultatet forvintas
fortsitta att 6ka.

VingCard med dotterbolaget Elsafe 6ka-
de med 8 procent trots att Asien har mat-
tats under andra halvdret. Europa vixer
just nu snabbast, Efter de senaste drens
starka volymtillvixt pagar i VingCard nu
ett rationaliseringsprojekt som férvintas
ge betydande resultattillskott.

Asienforsiljningen exklusive VingCard
har trots krisen 6kat rejélt under édret, 32
procent. Forhillandena ér ryckiga och
svarbedémda och skapar problem med att
ha ritt resurser pa ritt plats vid ratt tillfil-
le. Vi rdknar med stabilare forhillanden
under 1999 och fortsatt god tillvixt.

Vi har gjort flera viktiga forvirv under
aret. Genom kopet av Medeco kunde vi
komplettera var produktportfélj med
cylindrar fran den frimsta tillverkaren i
USA. Medeco har en omfattande install-
erad bas och andelen eftermarknadsfor-
siljning uppgar till 6ver 70 procent. Under
hosten forvirvade vi Securitron, ledande
tillverkare i USA av elektromagnetiska l4s.
Bolaget har visat stark tillvixt under
ménga dr och foérvintas kunna spela en
viktig roll for koncernen ocksa i Europa.
Integrationen av bolagen gir enligt plan.
De forvintas visa god tillvixt och bidra till
var vinst per aktie under 1999.

Vidare férvirvade vi Urbis i Ruménien
och 49 procent av Scoville i Mexico. Urbis
ir dominerande pa sin hemmamarknad
som visar 6kande behov av sikerhetspro-
dukter. Scoville har en stark position i
Mexiko och en vixande forséljning till
Latinamerika.

Under bérjan av 1999 har vi gjort ytter-
ligare ett spannande och viktigt forvirv. Vi
har triffat en 6verenskommelse med
EMAIL Ltd om férvirv av 50 procent av
aktierna 1 Lockwood, Australiens klart
ledande lastillverkare. Vi har option att
kopa resterande del om tre dr. Bolaget
kommer redan fran bérjan att omfattas av
vért ledningsarbete och benchmarking-

program. Lockwood omsitter cirka 170
MAUD och har en 16nsamhet fore finans-
netto pa knappt tio procent. Vi riknar med
en forbittringspotential pa i varje fall 3-4
procent. Priset for hela bolaget uppgar till
180 MAUD. Bolaget kommer dessutom att
visentligt starka var position i Asien.

Hittills har storre delen av var resultat-
okning kommit fran betydande rationali-
seringar inom respektive enhet och hir
finns en klar potential till fortsatta férbitt-
ringar.

Ett intensivt arbete pagdr samtidigt med
att utveckla var gemensamma slagkraft.
Lasbolag dr som regel starka inom vissa
omraden men saknar produkter inom
andra. Alla produkter star i dag i praktiken
att finna inom vér grupp och tillvixtméj-
ligheterna dr manga. Dessutom finns pro-
duktomraden i olika linder dir sikerhets-
nivan dr eftersatt och behoven dnnu inte
identifierade. Ett sidant exempel dr néd-
utrymningsbeslag i de skandinaviska lin-
derna.

Vidare ér en tredjedel av vira produkter
i dag globala eller innehdller gemensamma,
ofta hogteknologiska
Manga kommer fran det elektromekanis-
ka omrddet. Hir samordnas utveckling
och produktion steg for steg. Ovrig teknisk
utveckling koordineras av koncernens
produktrdd. Aven inom inkép 6kar sam-
arbetet med en intressant besparingspo-
tential.

Sammantaget gir vi en spinnande
framtid till métes med mdnga utmaning-

komponenter.

ar och mojligheter. Vér starka position,
den sikerhetsdrivna tillvixten, potentialen
for ytterligare effektivisering och bran-
schens konsolidering skapar forutsitt-
ningar for en fortsatt god vinstutveckling
per aktie.

Stockholm i februari 1999
Carl-Henric Svanberg
ASSA ABLOY 1998



KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG:

Resultatrakningar Omsattning per organisatorisk enhet?
1998 1998 1997 1996 1998 1998 1997 1996
MEUR"  MSEK MSEK MSEK MEUR"  MSEK MSEK MSEK
Omsattning 904 8582 6 968 4958 Sverige 94 887 841 750
Kostnad for salda varor -576 -5 463 -4 496 -3259 Finland 85 81 744 620
Bruttoresultat 328 3119 2472 1699 Norge 54 513 531 346
Omkostnader -212 -2018 -1662 -1183 Danmark 32 301 288 268
Rirelseresultat fore Tyskland 61 583 533 501
goodwillavskrivningar 116 1101 810 516 Frankrike 158 1504 844 -
Goodwillavskrivningar -15  -138 -103 -56 Storbritannien 28 266 236 168
Rirelseresultat 101 963 707 460 Tjeckien/Slovakien 20 186 68 -
Finansnetto -24 -228 -179 -122 USA 307 2916 2402 1872
Resultatandel i intressebolag 2 13 9 7 Hotellas, VingCard 100 952 794 681
Resultat efter finansiella Eliminering for intern
intdkter och kostnader 79 748 537 345 forséljning -35 337 -313 -248
Skatter -23 =212 -183 -97 Totalt 904 8582 6 968 4 958
Minoritetsandel -1 -10 -2 0 )
Al’_ﬂs resultt = 55 526 352 248 2} Inklusive export fran respektive enhet.
Balansrakningar Omsattning per land?
1998 1998 1997 1996 1998 1998 1997 1996
MEUR"  MSEK MSEK MSEK MEUR"  MSEK MSEK MSEK
Immateriella anldggningstillgangar 281 2668 1969 1108 USA 337 3198 2652 2113
Materiella anldggningstillgangar 293 2778 2 559 1662 Frankrike 138 1309 735 30
Finansiella anlaggningstillgangar 68 648 419 100 Sverige 69 658 627 583
Varulager 141 1339 1179 849 Tyskland 56 528 475 458
Kundfordringar 150 1427 1 261 693 Finland 53 505 471 402
Gvriga ej rantebérande Norge 51 489 514 339
omsattningstillgangar 23 221 179 135 Storbritannien 33 316 273 214
Likvida medel 15 138 126 137 Danmark 32 308 287 254
Summa tillgdngar 971 9219 7 692 4684 Kanada 18 171 122 100
Tjeckien/Slovakien 16 155 57 5
Eget kapital 286 2715 2317 1408 Belgien 14 134 95 52
Minoritetsintressen 3 32 24 9 Nederlanderna 9 80 68 35
Rantebdrande avsattningar 68 650 556 574 Kina och Hongkong 8 78 62 65
Rantebarande langfristiga skulder 381 3609 2924 1626 Asien (exkl. Kina, Hongkong
Qvriga ej réntebdrande och Japan) 7 63 93 55
langfristiga skulder 52 491 421 160 Afrika 6 58 39 7
Rantebdrande korifristiga skulder 14 133 89 22 Italien 6 52 40 15
(vriga ej rantebdrande Spanien 5 48 39 35
kortfristiga skulder 167 1589 1361 885 Mellangstern 4 38 34 11
Summa eget kapital och skulder 971 9219 7692 4 684 Baltikum 4 36 29 19
Schweiz 4 35 28 25
1) 1 EUR = 9.4954 SEK. Ryssland 3 31 07 17
Australien 3 30 35 29
Omsiéttning per produktgrupp Omséttning per geografiskt omréade, Polen 3 26 17 13
totalt 8 582 MSEK totalt 8 582 MSEK Japan 1 13 24 14
Ovriga lander 24 223 125 68
VingCard hotellds: 11% Ovriga 6% VingCard 10% Totalt 904 8582 6 968 4958

Sékerhets-
ddrrar och
beslag: 20%

Industrilds: 5% /

Elektromekaniska Mekaniska lds,

: ldssystem och
och elektroniska 1as: 12% tillbohdr: 52%

Norden 2) Forsaljning till kunder i respektive land.
Hord_ 2%
.fuw
26%
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Nyckeltal

1998 1997 1996 1995 1994"
Omséttning, MSEK 8 582 6 968 4 958 3457 3540
Bruttomarginal, % 18,5 16,8 14,6 12,6 10,0
Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar, % 12,8 1.6 10,4 7.5 49
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, MSEK 748 537 345 213 76
Vinstmarginal (resultat fére skatt), % 8,7 77 7.0 6,2 2.1
Kassaflode efter skatt, MSEK 728 676 372 345 139
Nettoinvesteringar, MSEK 335 274 163 187 139
Balansomslutning, MSEK 9219 7 692 4 684 2470 2 850
Eget kapital, MSEK 2715 2317 1408 928 776
Nettoskuldséttning, MSEK 4 237 3442 2085 659 1055
Sysselsatt kapital, MSEK 7126 5909 3640 1714 2 047
Soliditet, % 298 30,4 30,3 379 27,7
Réntetéckningsgrad 42 38 3,6 48 19
Nettoskulds&ttning / eget kapital 1,56 1,49 1,48 0,71 1,36
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 20,9 189 21,2 16,9 7.4
Avkastning pa sysselsatt kapital
fore goodwillavskrivningar, % 25,9 24,6 249 15,4 9,4
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 151 15,2 17,8 14,3 8,2
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering, SEK 7:28 5:09 3:86 2:34 0:87
Eget kapital per aktie, efter full konvertering, SEK 41:15 35:82 21:75 15:87 1270
Antal aktier, 1000-tal 71076 70732 64311 53592 53592
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 73862 73862 66349 55421 53592
Medelantal anstillda 10 545 8088 6317 4274 4703

1) Jamforelsetal avseende 1994 har redovisats pro forma
samt berdknats med schablonskatt.

Omsattning: =

Resultat efter finansiella intakter och kostnader: B
MSEK MSEK

9000 900

Kassaflide efter skatt

MSEK

8OO

700 -

600~

500 ——

Sysselsatt kapital: =
Avkastning pé sysselsatt kapital: B

MSEK k)
8000 20
7000

6000-
5000
4000 —ff- - - 10

3000

1994 1895 1996 1997 1898

Vinst per aktie efter skatt

och full konvertering
SEK

1994 1995 1996 1997 1998

Definitioner

Bruttomarginal: Rirelseresultat fire avskrivningar
i farhdllande till omséttning.

Rdrelsemarginal fdre goodwillavskrivningar:
Rirelseresultat fore goodwillavskrivingar

i farhallande till omséttning.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto

i forhdllande till omséttning.

Kassaffdde: Enligt kassafiidesanalys sid 52.
Nettoskuldséttning: Rédntebarande skulder minskat
med rdntebarande placeringar.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad
med icke rantebarande skulder inklusive latent
skatteskuld.

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritet

i firhdllande till balansomsiutningen.
Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Avkastning pa eget kapital efter skatt: Resultat
efter finansnetto med avdrag for full skatt

i farhdliande till genomsnittligt eget kapital efter
full konvertering.

Avkastning pd sysselsatt kapital fore goodwill-
avskrivningar: Resultat efter finansnetto okat
med finansiella kostnader och goodwillavskrivningar
{ firhallande till genomsnittiigt sysselsatt kapital
exklusive goodwill,

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter
finansnetio kat med finansiella kostnader

i farhallande till genomsnittligt syssefsatt kapital.
Vinst per aktie efter skatt: Resultat effer
finansnetto med avdrag for full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier efter full konvertering.

Eget kapital: =
Soliditet:

MSEK %

27— - 45

1994 1995 1996 1997 1998
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ASSA ABLOY-AKTIEN:

Fortsatt stark aktieutveckling

SSA ABLOY AB noterades pa Stock-
Aholms Fondbors den 8 november

1994. 1 oktober 1995 noterades
aktien pd A-listan. Kursen pa ASSA
ABLOY-aktien har stigit med 47,6 procent
under 4ret. Samtidigt har Stockholms
Fondbors generalindex stigit med 9,8 pro-
cent. Sista betalkurs vid drets slut var 310
SEK, vilket motsvarar ett borsvirde pa
22006 MSEK. Med samtliga aktier som
tillkomer vid konvertering berdknas
marknadsvirdet till 22 897 MSEK. Antalet
aktiedgare var vid drets slut cirka 8 800.
Institutionella  investerare, exklusive

huvudégare, svarar for cirka 50 procent av
kapitalet. Investerare utanfér Sverige,
inklusive Metra Oy Ab, svarar for 61 pro-
cent av kapitalet.

Den totala omsittningen av aktier var
under dret 16 miljoner aktier, vilket ger en
genomsnittlig omsittning pd cirka 67700
aktier per dag och motsvarar 23 procent av
utestaende aktier.

Aktiekapitalet

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgar till 71
MSEK fordelat pd 4 190412 aktier av serie
A och 66 885571 aktier av serie B, Samtliga

ASSA ABLOY ABs aktieutveckling

aktier har ett nominellt virde om 1:00 SEK
och har lika ritt till andel i bolagets till-
gingar och resultat. Varje aktie av serie A
medfér tio roster och varje aktie av serie B
en rost.

Personalkonvertibler

Koncernen har stillt konvertibla forlagslan
till de anstillda inom ASSA ABLOY-kon-
cernen. Det forsta forlagslanet emitterades
under 1995, cirka 400 anstillda deltog i
erbjudandet. Forlagslanet uppgick till
75004 375 SEK och loper under tiden frin
29 juni 1995 till 30 juni 2000. Konvertering
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pagdr och kan ske till aktier av serie B
under tiden 1 juli 1998 till och med 15 juni
2000. Under 1998 har begdran om konver-
tering av skuldebrev till ett nominellt vir-
de av 12275981 SEK inldmnats. Patent-
och registreringsverket har registrerat
343 865 av dessa aktier. Vid full konverte-
ring, vid en konverteringskurs om 35:70
SEK, kommer antalet aktier att uttkas till
72 833 080.

Det andra forlagslinet emitterades
under 1997, totalt deltog 1 400 personer i
erbjudandet. Forlagslinet uppgar till
250000000 SEK och lsper frin den 8
december 1997 till den 2 december 2002.
Konvertering kan ske till aktier av serie B
mellan den 1 december 2000 och den 15
november 2002. Vid full konvertering, vid
en konverteringskurs om 243 SEK, till-
kommer 1 028 806 aktier.

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen och verkstillande direktoren
foresldr att 2:50 SEK per aktie delas ut till
aktiedgarna for rikenskapsaret 1998, mot-
svarande en direktavkastning pa B-aktiens
slutkurs pi 310 SEK den 30 december
1998 om 0,8 procent. Malet ér att utdel-
ningen langsiktigt ska utgora cirka en tre-
djedel av ASSA ABLOYs genomsnittliga
resultat efter finansnetto och schablon-
skatt, dock alltid med beaktande av ASSA
ABLOYs ldngsiktiga finansieringsbehov.

Data per aktie

SEK/aktie 1998 1997 1996 1995" 1994
Vinst efter 28% schablonskatt 8:15 5:56 3:88 247 0:87
Vinst efter full skatt 7:28 5.09 3:86 2:34 -
Utdelning® 2:50 1:75 1:21 0:87 -
Utdelning i % 31,0 315 31,2 35,2 -
Direkt avkastning i %" 0.8 0,8 1,0 1,6 -
Birskurs, i periodens slut 310:00 210:00 124:00 56:05 23:056
Hagsta borskurs 376:00 217:00 126:50 64:18 30:74
LAgsta borskurs 200:00 121:50 52:40 22:15 18:98
Eget kapital 41:16 35:82 21:75 15:87 12:70
Antal aktier (1000-tal) # 73 862 73862 66 349 55421 53 592
1) 1895 har emissionsjusterats
2) Foreslagen utdeining
3) Utdelning i procent av vinst per aktie efter 28 procent i schablonskatt
4) Utdeining | procent av barskursen vid pericdens slut
5) Efter full konvertering
Aktiekapitalet

Aktiekapital
Ar Transaktion A-aktier C-aktier  B-aktier * SEK
1989 20 000 2000 000
1994  Split 100:1 2000000 2000 000
1994  Fondemission
1994  Apportemission 1746005 1428550 50 417 555 53 592 110
1996  Nyemission 2095 206 1714 260 60 501 066 64 310 532
1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier 3 809 466 60 501 066 64 310 532
1997  Nyemission 4190 412 66 541 708 70732118
1998  Konverterade skuldfrbindelser 344 000 71076 118
2000 Ej konverterade skuldforbindelser 1756 962 72 833 080
2002  Ej konverterade skuldférbindelser 1028 806 73 861 886

* 1 SEK per aktie — utgéende antal aktier i perioden.

Agarstruktur

Uppgifterna baseras pa aktieboken per 30 december 1998 och dérefter av bolaget kanda forandringar
fAigare A-aktier B-aktier Kapital % Rdster %

Metra Oy Ab 2304726 15405234 249 35,4

Janus Capital Corp. - 7618741 10,7 7,0

Investment AB Latour med dotterbolag - 5568500 7.8 51

SPP - 3055390 43 238

Melker Schorling med familj och bolag 330000 2676 966 42 55

Nordbankens aktiefonder - 2408700 34 22

Roburs aktiefonder - 1823354 2,6 1,7

Sakl 1 555 686 124 150 24 14,4

Trygg-Hansa Férsdkring - 1198157 17 1

Carl-Henric Svanberg med familj och bolag - 1162640 16 1,1

Ovriga dgare med 6ver 50 000 aktier - 20327018 28,6 18,7

HAgare med 501-50 000 aktier - 4699984 6,6 43

Agare med upp till 500 aktier - 816 737 1,1 08

Totalt antal 4190412 66 885 571 100,0 100,0
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ASSA ABLOY OCH LASBRANSCHEN:

Fragmenterad marknad i omvandling

ASSA ABLOY 1998

SSA ABLOY ér virldens storsta las-
Aféretag med en férvintad omsitt-

ning omkring 10 miljarder kronor
1999, Marknadsandelen iir cirka 6-7 pro-
cent pa en fragmenterad virldsmarknad.
Koncernen har sin utgangspunkt i Norden
med marknadsledande positioner i samt-
liga linder. ASSA ABLOY har ocksd starka
positioner i Frankrike, Tyskland, Belgien
och England, samt Tjeckien, Slovakien
och Ruminien, Koncernen dr ocksd niist
storsta aktor pd den nordamerikanska
marknaden.

Genom VingCard har ASSA ABLOY en
viirldsledande stillning inom elektronisk
hotellasning.

Koncernen verkar inom byggnadslas,
industrilds, beslag och andra tillbehor,
elektromekaniska lds och hotellds. I USA
ingar ocksd produktomradet sikerhets-
dorrar samt billas i Tjeckien.

ASSA ABLOY AB skapades genom att
ASSA utdelades till Securitas aktiedgare i
november 1994, varefter Abloy férvirva-
des frin Metra Oy Ab via en nyemission.
Dirigenom blev Metra Oy Ab storsta
aktiedgare i ASSA ABLOY AB.

Marknad

Den globala lasmarknaden dr fragmente-
rad och bestir av minga mindre och
medelstora foretag. Flera av dessa har
mycket starka positioner lokalt, med lang
historik och starka varumirken. Detta dr
huvudsakligen giltigt for marknader i
Europa och Nordamerika medan 6vriga
delar av virlden i huvudsak saknar lokala
starka varumarken och etablerade stan-
darder. Det finns endast ett fatal stora

multinationella aktérer som sammanta-
get har en begrinsad andel av virldsmark-
naden. Den totala ldismarknaden beriknas
ha en storlek pa omkring 150 miljarder
kronor.

Starka lokala varumérken och standar-
der, ling produktlivslingd och ett stort
antal installerade las bidrar till stabiliteten,
liksom behovet av nirhet till distributérer
och kunder, l6sningar anpassade for varje
kund samt mirkestrohet. Eftermarkna-
den utgor hirigenom cirka 50 procent av
forsiljningen, vilket begransar beroendet
av den cyKkliska nybyggnationen.

Tillvéxtfaktorer

@ Trenden mot hogre siikerhet

Overallt i dagens samhille dkar behovet
av att skydda kunskap och egendom. I ett
allt anonymare samhille med 6kad krimi-
nalitet upplever mdnga ménniskor en
kinsla av otrygghet. Dessutom blir dagens
hagteknologiska samhille allt kansligare
for avbrott och behovet att sikra informa-
tion och kunskap blir allt viktigare. Beho-
vet av bittre ldsprodukter ékar dirfor
kontinuerligt, frin den enkla balkongdér-
ren till datarummet. Genom att stindigt
utveckla och marknadsféra produkter
som moter dessa behov skapas forutsitt-
ningar for en stabil organisk tillvixt Gver
tiden motsvarande 2-3 procent Gver BNP.

@ Elektronikinslaget

Med 6kade krav pa sikerhet foljer ocksa
krav pa bekvimlighet och utrymnings-
sikerhet vid exempelvis brand. Mer sofis-
tikerade funktioner efterfrigas, som allt
oftare 1ses pd elektronisk och elektrome-



kanisk vig, Dessa elektromekaniska pro-
dukter viixer snabbare én marknaden i
ovrigt. Utvecklingskostnaderna dr klart
hogre dn for de traditionella ldsprodukter-
na och forutsitter ddrmed en kritisk mas-
sa dir foretagets storlek blir en visentlig
konkurrensfordel.

Aven om elektromekaniska l6sningar dr
universella krivs for framgdng inom detta
omrade anpassningar till lokala standar-
der och lasdimensioner samt integration
med 6vrig mekanisk 1asning,

@ Nya marknader

P4 médnga nya marknader som Asien, Bal-
tikum, Mellandstern och Latinamerika,
har det pi senare dr vuxit fram en allt
storre del av befolkningen som har en hog
levnadsstandard. Dirfor har behovet av
sikerhet &kat. Dessa grupper efterfragar
mer avancerade lasprodukter dn de som
tillverkas lokalt.

Konkurrenssituationen

Lasbranschen dr som ndmnts ovan globalt
fragmenterad men lokalt vl konsoliderad
med ndgrafi ofta familjeéigda konkurren-
ter pa res pektive marknad. En viss harmo-
nisering och internationalisering pagar
,med ett &kat inslag av globala produkter
och teknologier, inte minst inom det elek-
tromekaniska omrddet. Den lokala for-
ankringen, produkternas linga livslingd
och antalet installerade lds forlinger dock
denna process hogst visentligt. Under de
senaste @aren har en strukturomvandling
inletts darstorre koncerner bildats och dir
lokala alkctirer tvekar infor sin langsiktiga
konkurrensférméga.

Stora internationella aktorer ar bland
andra amerikanska Ingersoll Rand (med
bland annat Schlage i USA och Newman
Tonks i England), vars lasdivision omsit-

ter cirka 8 miljarder kronor och brittiska
Williams Holdings (med bland annat Yale
i USA och Chubb i England) som omsiit-
ter cirka 6 miljarder.

Andra stora aktorer dar amerikanska
Black & Deckers lasdivision (med Kwick-
set i USA och Dom i Tyskland) som
omsdtter 6 miljarder kronor och schweiz-

Biblioteque National
de France i Paris, har
utrustats med las-
cylindrar fran Vachette,
panikreglar frin JPM
och beslag fran
Bezault.

iska KABA som omsitter 2,5 miljarder
kronor.

Lokalt finns det dessutom flera aktérer
med betydande positioner. Detsamma
giller inom enskilda produktsegment dér
exempelvis kanadensiska Ilco Unican ir
virldsledande inom nyckelimnen.

Inom hotellds dr sévil standard som
produkter globala, Williamsigda Tesa
spelar hir en framtridande roll.
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STRATEGI OCH FINANSIELLA MALSATTNINGAR:

Benchmarking skapar en effektiv organisation

Strategi

Véra produkter och marknader

® Fokus pd lasomrddet

Utgangspunkten i ASSA ABLOYSs strategi
dr att hélla fokus pé 1as och lasrelaterade
produkter for att nd maximal effektivitet i
marknads-, produkt- och produktionsut-
vecklingen. Genom att alla bolag inom
koncernen arbetar inom samma verksam-
hetsomride ges forutsittningar for fram-
gingsrik kunskapsoverforing och bench-
marking mellan de olika enheterna inom
koncernen. De bista exemplen ir alltid
direkt éverforbara till den egna verksam-
heten och en genuin kunskapsupp-
byggnad pi alla nivder i organisationen
stimuleras.

® Fokus pad trenden mot higre siikerhet
Produktutveckling inom ASSA ABLOY
sker i ndra samarbete med kunder, polis
och forsikringsbolag. Ett omfattande
arbete liggs ocksa ner i syfte att informera
och utbilda marknadens olika aktérer om
koncernens produkter och sikerhetslos-
ningar. Viktiga malgrupper dr exempelvis
dterforsiljare, arkitekter, sikerhetschefer
och slutanvindare.

Vér ledningsmodell

® Multidomestik

ASSA ABLOY ir virldsledande men det ir
nirheten till kunden, kunskap om lokala
behov, affirer och distributionsménster
som dr de grundlidggande férutsittningar-
na for framgang inom ldsbranschen. Dar-
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for dr ansvaret tydligt decentraliserat till
en chef per land, dir respektive land dr en
naturlig byggsten i koncernens organisa-
tion.

Pa grund av sin globala marknadstick-
ning organiseras VingCard separat da
verksambheten i flera avseenden medfor
andra majligheter och hot att hantera,
jamfort med de Gvriga lasbolagen i grup-
pen.

® Ledningsgrupp
Landcheferna och chefen foér VingCard

ingdr i koncernens ledningsgrupp. Led-
ningsgruppens mest erfarna chefer, Group
Vice Presidents, ansvarar for flera linder
och bidrar didrmed till spridningen av
ASSA  ABLOYs ledningsmodell och
arbetsmetoder.

Aktiv intern benchmarking

och korsvisa larprocesser

Foretaget efterstrdvar en platt och flexibel
organisation med aktiv intern benchmar-
king och korsvist lirande.

Samtliga landchefer triiffas 16pande och
jamfor sina verksamheter. Betydande for-
bittringar av effektiviteten har uppnatts
daalla har nagot att lara av varandra. Trots
stora skillnader i l6nsamheten mellan
olika enheter dr grundinstillningen att
dven den biste fortfarande har mycket att
lira av de 6vriga.

® Koncernstyrka
En stor del av resultatforbittringen som
pagdr i sdvdl gamla som nyférvirvade

enheter uppkommer genom effektivise-
ringar i de enskilda enheterna. Detta moj-
liggors genom kontinuerlig benchmar-
king och kunskapséverforing mellan kon-
cernens enheter som beskrivs ovan.

Inom omraden med mer global kon-
kurrens, cirka en tredjedel av koncernens
produkter, 6kar samordningen vad giller
savil utveckling som produktion, dven om
forsiljningen sker lokalt under respektive
varumirke. Under ledning av koncernens
produktrdd sker dessutom ett betydande
tekniskt utvecklingssamarbete mellan de
olika enheterna. Vidare pdgdr en samord-
ning av koncernens inkép av ramaterial,
komponenter och firdiga produkter, vil-
ket férvintas leda till ytterligare bespa-
ringar.

For att skapa en effektiv finansiering
och hantering av finansiella transaktioner
samt att minimera finansiella risker &r
koncernens finansfunktion gemensam.

@ Utbrett deligarskap

ASSA ABLOY efterstriivar ett sd omfattan-
de delidgarskap som mojligt bland medar-
betare och ledning. Cirka 1600 av koncer-
nens totalt 11 000 medarbetare ar inneha-
vare av aktier och konvertibler uppgéende
till cirka dtta procent av fullt utspitt antal
aktier. Koncernens ledning dger betydan-
de aktieposter.

® Koncerninformation

I en snabbt viixande koncern dr behovet av
regelbunden information stort. Koncern-
tidningen ASSA ABLOY News fokuserar



sarskilt pd koncernens strategi och tillvaxt.
Hir presenteras koncernnyheter, fram-
gingsrika projekt, nya enheter och forviry
pa nio sprak.

Var expansionsstrategi

@ Organisk tillvixt

ASSA ABLOYs formdga att fortlopande
skapa organisk tillvixt dr en viktig faktor
for koncernens lingsiktiga framgang. Det-
ta sker genom ett intensivt utvecklingsar-
bete pa sdvil mogna som nya marknader.

P4 mogna marknader, dir ASSA
ABLOY redan ir etablerat, handlar det
forst och frimst om en aktiv produktut-
veckling tillsammans med kunder och
marknadens olika aktorer. Korsforsiljning
mellan koncernens enheter reducerar
utvecklingskostnader och skapar forut-
sittningar for en snabbare marknadsut-
veckling.

Pa tillvixtmarknader, dér lokala starka
aktérer och varumirken saknas, sker ny-
etablering med egna dotterbolag. Ofta
krdvs pa dessa marknader produkter av
olika standarder, frin savil Europa som
USA. ASSA ABLOY har en strategisk for-
del pd grund av sitt omfattande produkt-
program

® Forviirv pa mogna marknader

Pd mogna marknader utgér varumirke,
installerad bas, lokala standarder och tra-
ditioner betydande etableringshinder. P4
dessa marknader dr dirfor forvirv av
marknadsledande bolag en visentlig del
av ASSA ABLOYs strategi. Det starka kas-

saflédet bidrar till att finansiera denna
expansion. Forvirven sker med ambitio-
nen att dessa foretag i princip dret efter
forvirvet skall bidra till koncernens vinst-
utvecklingen per aktie.

Finansiella
malsdttningar

Foregaende punkten utgér ASSA ABLOYs
strategi for att uppnd en fortsatt god resul-
tatutveckling med fokus pa vinst per aktie.

Det finansiella mélet dr en avkastning
pa sysselsatt kapital dverstigande 20 pro-
cent. Pd grund av de forvirv som skett och
de goodwillposter som darvid uppkom-
mit innebir ett bibehdllande av detta mal,
som sattes vid koncernens bildande 1994,
i praktiken en skirpt mdlsittning. For
1998 uppgar avkastningen till 15 procent,
Huvuddelen av den nodvindiga forbitt-
ringen forvintas komma genom en 6kad
marginal dven om det finns potential for
minskad kapitalbindning,

En soliditet pd omkring 25 procent anses
vara tillricklig beaktat marknadens relati-
va stabilitet och det starka kassaflodet.

Steg for steg...

ASSA ABLOYs arbetssétt for
att utveckla féretag bygger pa
grundpelarna fér var lednings-
filosofi: realism, vision, mod
och etik. Det egna bolagets
tradition, styrkor och personal
&r den naturliga utgéngs-
punkten. For nytillkommande
enheter anpassas dock den
finansiella informationen
omgaende till ett gemensamt
format. Avsikten &r att skapa
en miljé dér man soker kun-
skap enheter emellan och
deltar i en aktiv benchmarking.
| denna process ar alla
vinnare.

Trappan nedan visar de steg
verksamheten genomgéar
for att skapa storsta majliga
aktiedgarvarde.

Engagerad
Higre kvalitet
Kortare ledtider
Sjunkande kostnader
Mindre byrékrati
Snabbare floden

Enklare organisation

Nojda dgare

Okad IBnsamhet
Nojda kunder

e medarbetare
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LEDNINGSFILOSOFI:

”Varje individ har formagan och viljan
att utfora en god arbetsinsats”

SSA ABLOY kinnetecknas av en

positiv grundsyn pa medarbetaren.

Varje individ har férmégan och vil-
jan att utféra en god arbetsinsats och det
dr ledningens ansvar att skapa forutsitt-
ningarna for detta. Realism, vision, mod
och etik dr hérnpelarna i den ledningsfilo-
sofi som kinnetecknar ASSA ABLOY.

Realism innebir att beslut, atgirder och
ledarskap alltid skall baseras pa djup kun-
skap om verksamhetens olika delar. Det dr
forvisso nodvindigt som ledare att behal-
la 6verblicken, men svaren pa manga vik-
tiga fragor stdr ofta att finna i kunskapen
om detaljer.

Visionen som ér en viktig drivkraft for
varje verksamhet maste vara realistisk och
baserad pa gedigen kunskap. ASSA
ABLOYSs vision dr att nd positionen som
det klart ledande lasforetaget i virlden.
Med ledande avses inte bara storst, utan
den aktor i branschen som tydligt leder
utvecklingen.

Mod och handlingskraft ar en forutsitt-
ning foér framging i dagens dynamiska
samhille, dir det giller att snabbt kunna
hantera forandringar. Modet vixer natur-
ligt fram ndr det baseras pa gedigen kun-
skap och en klar vision.

Etiken inom foretaget, bide avseende
attityder och handlingar, bestimmer gra-
den av fortroende, kreativitet, ambition
och engagemang bland medarbetarna. En
hog etisk nivd, med exemplets makt i
centrum, dr en forutsittning for att kunna
attrahera och behdlla de bista med-
arbetarna.

xceeding
expeciations

De fyra horn-
pelarna Realism,
Vision, Mod

och Etik, utgor
grunden i fore-
tagets lednings-
filosofi.
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Kompetens och engagemang hos med-
arbetare och ledning idr féljaktligen viktiga
faktorer for ASSA ABLOYs fortsatta fram-
gingar och tillvixt. P4 alla nivaer inom
koncernen genomfors diarfér kompetens-
héjande dtgirder sdsom arbetsrotation
och utbildningsprogram. Den klara foku-
seringen pa lasmarknaden och den aktiva
benchmarkingen skapar goda forutsitt-
ningar for erfarenhetsutbyte mellan med-
arbetare och enheter inom ASSA ABLOY.
Som ett led i detta genomfors varje ar
exempelvis "ASSA ABLOY Management
Programme”, dir cirka 25 medarbetare ges
mojlighet att vidareutveckla sitt ledarskap.
Programmet genomfors helt i foretagsled-
ningens regi och ir baserat pa fallstudier
fran ASSA ABLOY. Narmare hundra che-
fer har genomgatt detta program.

For att frimja savil medarbetarnas som
ledningens delaktighet i foretagets langsik-
tiga tillvixt dr delagande i olika former en
viktig utgangspunkt. Under 1995 och 1997
erbjods dérfér konvertibelprogram till
koncernens anstéllda. Som ett resultat av
detta och egna betydande aktieinveste-
ringar 4dger i dag cirka 1 600 medarbetare
tillsammans cirka dtta procent av ASSA
ABLOY AB.

Kommunikation &r viktigt pa alla niva-
er och for att 16pande fora ut kunskap och
hdlla alla 11 000 medarbetare uppdaterade
om vad som hidnder inom koncernen ges
ASSA ABLOY News ut fyra gainger om éret
pa nio sprak. Har ges tillfille att presente-
ra nytillkomna enheter, viktiga organisa-
tionsforindringar och framgangsrika pro-
jekt som alla kan ldra av.

I juni 1998 anordnades ett sa kallat 100-
mote, vilket hdlls vartannat dr. Koncernens
ledande befattningshavare samlades i syfte
att skapa en enighet bakom de gemensam-
ma visionerna, médlen och strategin och for
att utbyta erfarenheter och idéer med

varandra.

Genom det arliga Managementutbildningsprogram-
met som ASSA ABLOY genomfér i egen regi uppnés
frimst tva syften. 1: Okat ldrande och "korsbefrukt-
ning” mellan enheter. 2: Problemldsning runt verkliga
utmaningar i verksamheten som till exempel i cylin-
derproduktionen pa Vachette i Frankrike.

ASSA ABLOY samlar
vartannat &r sina 100
viktigaste chefer

till genomgéng av
visioner och mal.



MILJOSTYRNING OCH KVALITET:

Mycket att vinna pa miljovanlig

produktion

iljofrdgor gdr som regel hand i
Mhand med god effektivitet och

framgdngsrik affirsverksamhet.
Det dr ddrfor enkelt att vinna chefer och
ovriga medarbetare for en genomtinkt
miljéstrategi, och frigorna star hogt pa
agendan inom koncernen. Ett principbe-
slut togs redan 1996 att miljocertifiera
samtliga bolag enligt miljostyrningsstan-
darden ISO 14001.

Miljéstyrning har stora likheter med
kvalitetsikring. Det handlar om dagliga
insatser och griper in i alla omraden inom
foretaget. Det giller materialval i produk-
ter, utnyttjandet av materialet, omhiander-
tagande av restprodukter och avfall samt
rening och dteranvindning av kemikalier.
Det handlar om val av férpackningsmate-
rial och sitt att distribuera produkter. Las-
produkternas linga livslingd innebdr
sjilvklart en ligre pdverkan pd miljon
eftersom utbyte sker med mycket linga
mellanrum, upptill eller mer dn 30 ar dr
inte ovanligt.

Miljéstyrningsstandarden hjilper fore-
taget att fokusera miljofragorna i vardagen
och att stka l¢sningar. Lésningar som ofta
visar sig bade billigare och bittre for mil-
jon, men ocksa bittre fér personalen som
arbetar med produkterna och #dven for
slutanvindarna. Ett bra exempel pé det
senare dr Assas nya nickelfria nyckel, speci-
ellt framtagen for personer med nickelal-
lergi, nagot som blir ett allt vanligare pro-
blem.

Inom ASSA ABLOY ir tillverkningspro-
cesserna starkt vertikalt integrerade. Detta
innebir att sikerhetsprodukterna tillver-
kas frin ramaterial, sisom stdl och mis-
sing, och féridlas till fardig forpackad pro-
dukt Klar for leverans till kund. Det bety-
der att foretagen inom ASSA ABLOY har
god kontroll pa konstruktion, produk-
tionsmetoder, resursanvindning och dir-
med med fa restriktioner kan skapa siker-
hetsprodukter med lag miljobelastning,

En viktig restriktion utgor de hoga kva-

litets- och funktionskrav som man har
anledning att stilla pa sikerhetsprodukter.
Dessa villkor paverkar givetvis materialval,
krav pa bearbetbarhet och distributionen,
som ibland kan komma i konflikt med
miljokraven.

Hiri ligger forstds en utmaning!

Foretag inom ASSA ABLOY som har
infort ISO 14001 och erhdllit miljocertifi-
ering dr bland andra Assa, Abloy, Tkon och
Ruko.

Kvalitetsédkring

— ett omrade for stindig forbattring
Sikerhet, fortroende och kvalitet hor néra
samman. Foretagen inom ASSA ABLOY
arbetar ddrfor stindigt med att forbittra
sin kvalitet inom alla omraden: produkter,
utveckling, leveranssikerhet och inte
minst handhavande av sikerhetsdoku-
mentation avseende installerade las-
system.

Till sin hjilp har med nagot undantag
alla foretagen i koncernen redan antagit
den internationella standarden ISO 9001
(eller 9002). Standarden skapar inte kvali-
tet 1 foretagens processer bara genom att
finnas till. Kvalitetsstimpeln som foretaget
far ndr man blivit certifierad dr inte ett
slutgiltigt kvalitetssigill. Det ar startskottet
for ett standigt forbittringsarbete.

Kvalitetsystemet hjilper foretaget att
miita, dvervaka och forbittra sin kvalitet:
Att uppticka misstagen och ratta till dem i
tid. Att dra lirdom av sina fel och stindigt
bli bittre.

Sd skapas langsiktig kvalitet,

Datorer och sirskilt mikro-
processorer finns overallt i dag
och ASSA ABLOY utgér inget
undantag. I samband med
sekelskiftet uppstar ett antal
frigestillningar relaterat till "§
mjuk- och hirdvarans mojlighet
att hantera ar 2000 pd ett korrekt siitt,
Inom ASSA ABLOY har en omfattande
inventering och dtgédrdsplan genomforts, i

syfte att sikerstilla att samtliga applikatio-
ner, savil administrativa som tekniska sys-
tem samt underleverantdrer kan hantera
problematiken.

ASSA ABLOY levererar till 80 procent
mekaniska produkter, som inte paverkas
av millennieskiftet. Bland &terstiende 20
procent elektromekaniska produkter leve-
reras de flesta "stand alone”
aven om de ofta anvinds
i olika system.

Foretagets IT-funktion
&r deklarerad i enlighet
med 2000-delegationens
checklista.

miljéstandarden ISO 14001.

ASSAs nickelfria nyckel &r
speciellt framtagen fér
minniskor med
nickelallergi.

ASSA ABLOY 1998



TRENDEN MOT HOGRE SAKERHET:

Forebygga skador allt viktigare
1 ett sdrbart samhdlle

akerhetsbehovet ar ingenting nytt.

Sakerhet och trygghet tillhér man-

niskans fundamentala behov. Fran
bérjan "lastes” grottan med en stor sten for
ingangen. Las med rep och knutar anvan-
des for tusentals ar sedan. Hanglas fore-
kom bland kringresande képman for
manga hundra ar sedan. Den moderna las-
industrin och spridd anvandning av las bor-
jade vaxa fram under forra seklet.

Det moderna samhillet

Urbaniseringen med en koncentration av
miénniskor vid och kring stérre stider har
lett till 6kad anonymitet och en kinsla av
otrygghet. Sannolikheten for att ett brott
klaras upp dr lag och statistiskt kan var och
en rikna med att utsittas for inbrott en
eller flera ganger under sin livstid. Feno-
men som “grannsamverkan mot brott”
syftar till att ersitta den tidigare goda upp-
sikten 6ver grannar och skeenden i nir-
omradet.

Det industrialiserade samhiillet karakti-
riseras av "mer for mindre”. Foretagen
maste vara effektiva i en stindigt hardnan-
de konkurrens. Begrepp som "just in time”
och "lean production” har blivit allt vikti-
gare ledstjarnor. Informationsflodet dato-
riseras och kommunikationen mellan
foretagets olika delar automatiseras.

Utvecklingstakten okar. Fran identifie-
ring av behov via utveckling och produk-
tifiering blir tiden allt kortare och produk-
ternas livslingd forkortas likasd. Okad
konkurrenskraft och flexibilitet uppskat-
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tas av kunder si linge allt gar som det ska.
Allt detta dr givetvis en utomordentligt
positiv utveckling.

Okad sarbarhet

Samtidigt har sikerhetsmarginalerna bli-
vit mindre i form av sma eller obefintliga
lager, snabba utvecklingstider och kort
produktlivslingd. Inget fir bli fel om man
vill vara med i konkurrensen. Skillnaden
mellan framgdng och misslyckande har
minskat!

Manga maskiner arbetar 24 timmar per
dygn. Dubblerade resurser ar for dyrbart.
Produktionsapparaten blir mer och mer
beroende av foretagets I'T-system. Forsik-
ringar kan skydda mot skador av ekono-
misk natur, men inte mot forlorade kund-
relationer eller forlorat fortroende.

Kriminaliteten 6kar. Den finns dir och
utvecklas, bade till innehall och metoder.
Minniskors 6kade rorlighet bidrar till att
gora brottsbekimpningen svarare,

Precis som bilar blev viktiga stéldobjekt
ndr de borjade bli vanliga i samhillet, s dr
det i dag elektronik och datorer som har
stort attraktionsvirde och som litt kan
omsittas i pengar. Elektroniken finns
overallt, i hemmen och pa foretagen. Kon-
sekvenserna av brottet #r ofta stérre dn den
omedelbara forlusten, inte minst i form av
férlorad information.

Sékerhet, trygghet och anvindar-
vanlighet hand i hand
Det bista dr att forhindra angrepp. Det

nist bista att detektera och varna nir
ndgot hiander. Detta driver trenden mot
hogre sikerhet.

Det forsta viktiga steget dr riktiga dorrar,
fonster och las. Gdrna kompletterande for
att kontrollera personalflodena under
dagtid. Det ér inte alla angrepp som kom-
mer utifran.

Blir det dé sikrare med mer sikerhet?
Tyviirr dr detta inte alltid fallet. En alltfor
rigoros sikerhetsplanering kan leda till en
sd opraktisk losning att den i praktiken
inte anvinds eller att intrycket av en i
ovrigt prestigefylld byggnad reduceras av

Mer sékerhet blir inte alltid sakrare pa grund

av begrinsad anvindarvénlighet, och kan till och
med forsvara utrymning som i detta exempel
fran en lagenhet i Genua i Italien.



klumpiga och uppseendevickande siker-
hetslosningar. Den kan ocksa leda till att
tryggheten dventyras, att man inte kan ta
sig ut vid en brand.

Mer blir inte alltid battre. Ett lassystem
som inte kan underhdllas minskar snabbt
i virde som skydd mot yttre och inre
angripare. Det ar inte bara en tekniskt
siker produkt man behéver, det 4r en pro-
dukt som kan leva med forindringar, som
kan utvecklas med verksamheten. Har
skiljer sig moderna lassystem och laspro-
dukter frin sina foregangare.

Sikerhet vid utrymning kan ofta kom-
ma i konflikt med skydd mot stéld eller
andra angrepp mot en verksamhet. Ett bra
exempel pa detta dr ett varuhus. Obevaka-
de utgangar maste kunna lasas samtidigt
som varuhuset snabbt maste kunna eva-
kueras vid en brand. Moderna l6sningar
stdr att finna i en kombination av mekanik
och elektronik — tidsfordréjda och larma-
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En av ASSA ABLOYSs viktigaste ledstjarnor nar
det géller produktutveckling &r att tillfredsstélla
behovet av 6kad sdkerhet och samtidigt tillvarata
kraven p& anvéndarvénlighet och trygghet

vid utrymning.

de utrymningsbeslag. Trygghet och siker-
het miste gd hand i hand.

Mer sidkerhet, inte minst i prestigefyllda
lokaler, stiller tkade krav pa design av
sikerhetsprodukter. Speciellt synliga delar
skall ge ett sobert intryck och passa arki-
tektoniskt in 1 olika miljéer. Lisdelar skall
vara sa osynliga som majligt.

Opinionsbildare uppmérksammar

nya produktbehov

Det okade behovet av sikra produkter
samt de till viss del motsigelsefulla kraven
pa sikerhet, trygghet och anvindarvinlig-
het och design, leder till en viixande flora
av nya sikerhetsprodukter som ersitter
eller kompletterar befintliga installationer.
De bidrar samtidigt till ett 6kande intresse
for sikerhet och sikerhetsprodukter.

Mer sofistikerade funktioner loses oftast
med elektronik och elektromekanik men
dven for mekaniska "basprodukter” finns
motsvarande trend.

Opinionsbildare som polis och forsik-
ringsorganisationer bidrar aktivt i sokan-
det efter nya losningar samt till att nya pro-
dukter lyfts fram. Opinionsbildarna spelar
dirfor en viktig roll for utvecklingen av
trenden mot hogre sikerhet.

Mot en vaxande
marknad

En viktig férutsattning for en
véaxande marknad &r givetvis
ett 6kande sékerhetshehov.
Men det racker inte om inte
leverantérerna aktivt sdker
svara upp emot dessa krav
genom att utveckla och
marknadsféra standigt nya
och béattre produkter som
svarar mot dessa behov.
"Den goda spiralen” skapas
genom lyhdrdhet, samverkan,
utveckling och kundtillfreds-
stillelse.

Den goda spiralen

® Marknaden véxer.

@ Kunder erbjuds
produkter med ett
mervirde.

@ Investering i forsk-
ning och utveckling
skapar s#krare, trygg-
are och mer anvandar-
vénliga produkter.

@ Nira samverkan med
kunder, aterférséljare,
forsédkringsbolag, polis
och brandférsvar.

Den onda spiralen

@ For lite satsas pa
utveckling.

@ Kunderna erbjuds
inget mervérde,
produkter blir alltmer
lika.

® Fokus pé pris-
konkurrens.

@ Allt mindre investe-
ringar i utveckling.

® Marknaden
stagnerar.
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ASSA ABLOY | UTVECKLING:

En sdkerhetslosning dr inte starkare
an dess svagaste lank

tveckling ar ett begrepp med

manga betydelser. Inom ASSA

ABLOY omfattar utveckling inte
bara produkter utan dven medarbetare,
aterforséljare, installatorer och slutanvan-
dare. En sakerhetslosning ar inte starkare
an dess svagaste lank och alla las och
sékerhetsprodukter férutsatter, férutom en
andamalsenlig produkt, korrekt installation
och handhavande samt fungerande under-
hall. Alla aspekterna ar viktiga och stéller
stora krav pa information, radgivning och
utbildning.

Produkter

Trenden mot hogre sikerhet, den tekniska
utvecklingen av produktionsteknik och de
nya mojligheter som den moderna elek-
troniken erbjuder, skapar forutsattningar
att utveckla las- och sikerhetsprodukter
som svarar mot marknadens hogt stillda
forvintningar. Produkter som introduce-
rats under de senaste fem aren star for 35
procent av koncernens forsiljning. Kom-
bination av mekanik och elektronik, "elek-
tromekaniska produkter”, svarar for en
vixande andel av koncernens forsiljning
och har den hogsta tillvixttakten. De stor-
sta utvecklingsinsatserna sker inom omra-
den som ldscylindrar, elektromekaniska
Ias, hotellds och nédutrymningsproduk-
ter. I allt stérre utstrickning efterfrigas
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dessutom kompletta losningar for dorrar
och fonster, dir flera samverkande pro-
dukter bildar en enhet.

Miljohinsyn pédverkar i 6kande grad
produkternas utformning, materialval,
materialanvindning och kraven pa dter-
vinning. Ett bra exempel dr den av allergi-
skil okande efterfrigan pd nycklar till-
verkade av nickelfria legeringar.

Marknad

Att leverera sikerhet bygger pa fortroende.
For ett lasbolag byggs detta upp genom ett
langsiktigt metodiskt arbete med kvalitet i
alla led, ndgot som dr en viktig utgangs-
punkt for samtliga bolag inom ASSA
ABLOY-gruppen. Sikerhet dr dessutom
betydligt mer dn bara produkter! Distri-
butérer och installatérer/ldssmeder dr i
standigt behov av fortbildning for att pa
ett effektivt sitt kunna losa slutkundens
problem, genomféra en korrekt installa-
tion och utfora ett fungerande underhall,
For att ritt kunna utnyttja och forvalta ett
sikerhetssystem behovs dessutom utbild-
ning och stéd. Detta far anvdndaren fran
distributoren eller i vissa fall direkt fran
lastillverkaren.

Branschen
Fortroendet for sikerhetsbranschen, dess
produkter och losningar ér sdrskilt viktigt.

Man maste kunna lita pa en siikerhetsleve-
rantor. Dérfor dr det viktigt att alla foretag
i branschen strévar dt samma hall. Det sker
bland annat genom arbete inom nationel-
la och internationella branschorganisatio-
ner och genom deltagande i standardise-
ringsarbete. Hir utarbetas gemensamma
siikerhetsnormer med fokus pa funktions-
krav. Foretagen inom ASSA ABLOY deltar
mycket aktivt i detta arbete. Vi har mycket
att lara linder emellan och en betydande
utveckling har skett under de senaste aren.

Till skillnad fran forhdllandena i manga
andra branscher har ddremot mekaniska
standards pa internationell niva liten moj-
lighet att fd genomslag. Branschen kinne-
tecknas av langlivade produkter, ofta 30 ar
eller mer, som installeras i byggnader som
i sin tur kanske star kvar i 100 dr.

Skilda mekaniska konstruktioner och
materialval i olika delar av virlden gor det
svart att hitta indamalsenliga gemensam-
ma losningar. [ vissa delar av virlden dr
dorrar av tradition indtgdende och i andra
utatgdende, dorrar i linder med kalla vin-
trar tenderar till att vara tjockare. For-
hirskande material ar tré eller metall med
olika stora inslag av glas. Dorrarnas hall-
fasthet varierar ocksd mycket.



Ett urval nya produkter 1998

Sverige: Combi och 7000 - patenterade cylinderpro-
gram. 179 - utrymningsbeslag enligt ny CEN-standard.
Nickelfritt — allergivanliga sortiment nycklar och beslag.
820 - fonsterids, 13sbart &ven | ventilationslége fér maxi-
mal inbrottssikerhet.

Finland: EXEC ID - elektromekanisk cylinder. DC240
och DC241 - dérrstangare for centraleuropa. 8140 och
EL440 - solenoidlds for centraleuropa.

Norge: TrioVing Twin — higsakerhatscylinder med
kopieringsskyddade nyckelamnan.

Danmark: Combi Plus - patenterad hogsakerhetscylin-
der med systemildggning dven pa sidkoden fér verkligt
stora lassystem. Funxion — ett "tidi6st” beslagssorti-
ment | rostfritt stdl, baserat pd SUPERELLIPSEN®.

Tyskland: SK6 Sperrwelle — godkénd higsakerhetscy-
linder i alla klasser med Gwver 100 miljener kombinatio-
ner. SK6-1RP60 - 6-stifts higsakerhetscylinder. 5423 -
sikerhetsbeslag i rostfritt stdl med utrymningsfunktion.

Storbritannien: Ruko Flexcore - cylinder med patente-
rade nyckeldmnen. Myntlas — fiir nya tuffa omgivnings-
krav. Compact 2000 - kraftig |askista enligt ny CEN-
standard.

Sdkert och
bekvamt pa
dagen, last och
tillbommat pa
natten med
passersystem
och motorlas for
dag respektive
nattlisning.

Frankrike: 2010 A2P*** — flerpunktslas | hégsta séker-
hetsklass med upp till 7 lasreglar. "Bigsur” — motoriserat
utanpdliggande flerpunktslds for passersystem. Nautil

- designade dérrtrycken med tillbehdr | anodiserad
aluminiurm

Belgien: MP 75 - sakerhetscylinder.

USA: Unlatch - patenterad erséttare till elslutbleck,
SAM - unikt patenterat, sjdlvcentrerande magnetias fér
infélit, dolt montage. Kodstyrt cylinderlds - trddids
passagekontroll till [Ag kostnad.

CTV — trepunktsidsning av pardérrar med godkand
utrymningsfunktion, Standardlds med fritt rérligt
trycke - vandalsékert utfrande for flertalet amerikan-
ska lasfunktioner.

Tjeckien: FAB SLS 24 - dyrksaker 5-stift och
skiveylinder med stort antal kombinationer,

FAB 1576/7B — motstdndskraftigt utanpdliggande s |
en- och flerpunktsutidrande. FAB 2035 - ny industrils-
cylinder med brett anvandningsomrade. SKODA lock
sets — sAvdl mekaniska som elektroniska,

VingCard: P rSafe - sakerh ap for hotell avsett
fér moderna persondatorer med laddningsmdijlighet.
Y2K - ny mjukvara och uppgradering fér hotelldsinstal-
lationer. A-series — sakerhetsskap for melianklasshotell
med anvéndarlogg.

Nyckelkontroll

Exempel pa anvdndande av sidkerhets-
pyramid avseende nyckelkontroll pa den
europeiska marknaden.

Absolut nyckelkontroll

innebér att det dels kravs ett godként och
registrerat behdrighetsavtal mellan las-
systemagaren och en licensierad service-
station eller den tillverkande fabriken, dels
att nyckeln har en unik elektronisk kod
och en patenterad mekanisk kod. Nagra
exempel pa cylindrar som &r baserade p4
denna teknik ar ASSA Twintronic, IKON
Ikotron samt ABLOY EXEC ID och
Vachette Radiatron.

Patenterad nyckelkontroll

innebdr att dels far extranycklar endast
tiliverkas av patenterade och ménster-
skyddade nyckeldmnen, dels krévs ett
godként och registrerat behérighetsavtal
vid efterbestalining av nycklar och service.
Exempel pé cylindrar med denna teknik

&r ASSA Twin Combi, Ruko Combi Il,

IKON Sperrwelle, ABLOY Disk-lock Pro,
TrioVing Twin och Vachette Radial.

Begransad nyckelkontroll
innebér att nycklarna kan kopieras om
bestillaren har en provnyckel och giltig
legitimation.

Begransad
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ASSA ABLOYs PRODUKTER:

Produkter 1 stindig utveckling

ycket har hant under de senaste

100 aren, inte minst de senaste

fem aren. Nya produkter tillkom-
mer for att mota den nya tidens férédndrade
sakerhetsbehov och de traditionella pro-
dukterna forbattras steg for steg for att
kunna erbjuda nya funktioner.

Behovet av att ge service till den installe-
rade basen ar en av lasbranschens
viktigaste uppgifter. Eftermarknadsforsalj-
ningen uppgar ofta till mer an halva salj-
volymen. Detta stéller krav pa en lastillver-
kare att i befintliga dérrar med existerande
haltagning kunna byta ut lasprodukter som
kanske ar 30 ar gamla mot nya med mot-
svarande eller uppgraderade funktioner.

Mekaniska I3s, Idssystem

och tillbehor

Lascylindrar ér ett viktigt omrade dir
ASSA ABLOY har en stark stillning i
manga linder. Lascylindern, eller oftare
lassystemet, som byggs upp av lascylindrar
med helt individuell funktion dr grundste-
nen i alla siikerhetssystem. Aven om lascy-
lindrarna till sin yttre form ir sig lika
sedan decennier, har funktionaliteten
utvecklats kraftigt.

Flera utvecklingslinjer har féljts, stift-
cylindrar, skivcylindrar, sidskenor, stjarn-
formiga stiftkonfigurationer, allt med ett
bestamt syfte. Varje konstruktion syftar till
att skapa stora variationsméjligheter for
att pd sé sitt kunna erbjuda varje kund ett
unikt ldssystem. Genom patenterade nyck-
lar skapas hogre sikerhet dd nyckeln bara
kan dupliceras hos en auktoriserad éter-
forsiljare.

Genom en kombination av mekanisk
och elektronisk kod kan sikerhetsnivan
hojas ytterligare. En borttappad nyckel
kan hirigenom enkelt kodas ur systemet
och utgor inte linge samma sikerhetsrisk.
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Laskistor finns for méanga olika dorrty-
per beroende pa material, tjocklek m.m.
Kraven varierar beroende pd sikerhetsbe-
hovet och dorrens anvindningsomrade,
ytterdorr, kontorsdorr, branddérr m.m.
Dir sirskilt stora krav stills pa skydd mot
intrang blir olika former av flerpunktslds-
ning allt vanligare. Sadana las som har fle-
ra samtidigt mandvrerbara laskistor for
utanpiliggande eller infilld montering, dr
redan vanliga i exempelvis Storbritannien,
Frankrike och i USAs storstider, men
anvinds i vixande grad dven i médnga
andra linder. Flerpunktslasning &r ett
viktigt tillvixtomrade for ASSA ABLOY.

Hinglas siljs dels till konsumentmark-
naden dels till professionella kunder,
bland annat militédr och teleoperatérer, dir
krav stills pd att hinglaset skall ha hog
sikerhetsnivd och kunna utgéra en del av
ett lassystem.

Beslagsprodukter och

sédkerhetsdorrar

Gangjarn maste hdlla samma hoga siker-
hetsniva som lds och cylindrar. En siker
6ppning skall ses som en helhet. Dorr- och
fonsterbeslagning, trycken, tdckplatar,
dekorativa beslag runt lds édr en naturlig del
av ett komplett sikerhetssortiment.

Dorr- och fonsterindustrin dr i de flesta
linder en viktig kund till ASSA ABLOY.
Ofta stills sirskilda krav pd produkternas
utformning for att underldtta fabriksmon-
teringen. I USA har ASSA ABLOY en bety-
dande egen tillverkning av kompletta
sikerhetsdérrar.

Det ricker inte att ldsa om sig for att
kdnna sig trygg. Man maste kunna ta sig ut
ocksd i hindelse av till exempel en brand.
Antalet publika utrymmen dr mycket stort
och i takt med en vixande insikt om faran
med att vara "alltfér last” 6kar kraven pé

Sargent 8200 &r
framtagen for att
klara de mycket
héga krav pa
bade styrka och
sdkerhet som
finns pa den
amerikanska

>~ institutionella
marknaden.

Elektronik anvinds i Sargent Elektroguard
och JPM Push Control fér att férhindra missbruk
av panikreglar.

Staldérrar, som
star emot brand,
fran Curries och
branddérrar med
tripanelering fran
Graham hindrar
spridning av brand
samtidigt som de
ger tid for sdker
utrymning.

ASSA/Ruko

och ABLOY
hanglas erhalles
i olika sdkerhets-
klasser.




siker utrymning. Funktionen kan besta av
en mekanisk panikregel, men dven sirskil-
da utrymningsbeslag med larm och tids-
fordréjningar utvecklas och siljs av ASSA
ABLOY virlden 6ver.

Elektromekaniska

och elektroniska las

Marknaden fér passagekontroll beriknas
vixa med mellan 8 och 12 procent per ar.
Till varje dorr som ansluts till ett passer-
system behovs ett elektrisk mandvrerbart
lds, det vill sdga ett elektriskt slutbleck, ett
motorlds, eller ett magnetlds.

Elektriska slutbleck idr den vanligaste
formen av elektriska lds och anvinds i
dorrar med hég trafik. Motoriserade 13s
erbjuder design- och sikerhetsmissiga
fordelar och 6kar kraftigt i anvindning.
Magnetiska las har vunnit stor framgéng
pa den amerikanska marknaden for passa-
gekontroll.

Fler dorrar, okade krav pa anpassning
till handikappnormer och bekvamlighet
skapar tillsammans ett vixande behov av
dorrautomatik. Ndr man vil bevisat sin
behorighet skall resten ske med automa-
tik. Abloys slagdorrsautomatik siljs i dag
pé flera av ASSA ABLOYs marknader.

Industrilas

Det finns en mingd tillimpningar dir 13s
byggs in i olika specialutrustningar, allti-
fran kladskap och postlador till telefon-
och spelautomater, parkeringsautomater
och varuautomater. Kunden behéver en
siiker lascylinder, ofta med héga sikerhets-
krav. Lasforetaget specificerar produkten
tillsammans med tillverkaren och utfor-
mar en produkt baserad pa den egna las-
teknologin. I dag forekommer det allt ofta-
re att dessa produkter uppvisar en kombi-
nation av elektronisk och mekanisk lds-

ning. Assa, Abloy och Medeco 4r virldsle-
dande inom detta omrade.

Hotellas
Ansvarsfrigan dr viktig for hotellndringen
virlden 6ver. Att kunna erbjuda hotellgis-
ten siker Gvernattning stiller hoga krav pa
lds och nyckel- eller korthantering.
Hotellens krav pa effektiv administra-
tion och integration med 6vriga system
okar dessutom. Hotellds dr i dag en egen
marknadsnisch med ett fatal stora aktorer.
VingCard inom ASSA ABLOY var forst
med att introducera denna typ av lds och
har en virldsledande position.

VingCards olika kortldssystem erhélles i olika
uppgraderingar beroende pa hotellets storlek.
Principen &r alltid densamma; satt in kortet

- dra ut och &ppna dérren.

Omséttning per produktgrupp
totalt 8 582 MSEK

VingCard hotellds: 11% Mekaniska I3s,

och
tiltbehdr: 52%

Sékerhets-
ddrrar och
beslag: 20%

mdusﬂf.fésﬁ%/

Elektromekaniska
och elekironiska
I4s: 12%

Med flerpunkts-
las, hir ett 7-
punktslas fran
franska Vachette,
erhélls bide en
dérrférstyvning
och ett starkt
intrdngsskydd.
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KONCERNENS HISTORIA:

Léng tradition skapar modern sdkerhet

5y rbeta mdste jag, annars dr livet
meningslost!” 53 16d den legen-

dariske August Stenmans fraimsta
levnadsregel. Han var industrimannen
som ar 1881 sadde det forsta froet till det
foretag som idag dr ASSA ABLOY. Knappt
trettio ar gammal lanade han pengar till en
smedja i Eskilstuna. August Stenman hade
under ungdomsaren varit gesill i Europa
och USA. Da lirde han sig tekniker och
skapade kontakter som blev avgorande fér
foretagets framtid.

I dag dr ASSA ABLOY ett av virldens
ledande lasféretag med cirka 11000
anstillda i tjugosju linder. Den nuvarande
organisationen bildades 1994 genom att
lisverksamheterna i svenska Securitas AB
och finlindska Metra Oy Ab slogs ihop. I
samband med det introducerades foreta-
get pd Stockholms Fondbaors.

August Stenmans nyfikenhet och entre-
prendranda drev foretaget framét med
stormsteg. Till en bérjan képte han nya
maskiner, men efterhand lirde han sig
sjlv att konstruera och bygga specialma-
skiner. Inom automatikens omrade var
han en pionjér nir den forsta gingjarns-
maskinen installerades 1890. Vissa av hans
metoder skulle formodligen riknas som

industrispionage i dag — vad sigs om att
lita en av tjinstemidnnen ta jobb som
stidare hos konkurrenten sa att han fick
gott om tid att rita av maskinerna!

Lingt innan ordet benchmarking
myntats grundade Stenman vad som i dag
kommit att géra ASSA ABLOY s fram-
gangsrikt: Att inom koncernens olika fore-
tag ta del av varandras verksamheter och
erfarenheter.

Finldndska Abloy har ocksd en lang hist-
orik med bérjan 1907, dd maskinmekani-
kern Emil Henriksson i Helsingfors upp-
fann skiveylindern som fortfarande ér en
viktig del av dagens produktutbud. Det
forsta patentet registrerades 1919 och ett
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nytt foretag grundades, Ab Lukko Oy, var-
ifran dagens Abloy fick sitt namn.

Ab Lukko Oy kom s& smédningom att
ingd 1 Wirtsild-koncernen och under en
ling rad av 4r byggdes produktions-
kapaciteten ut i Joensuu. [ dag arbetar 750
ménniskor med att tillverka bygglas, elek-
tromekaniska lds och branddérrsystem.
Det goda arbetsklimatet i det relativ gles-
befolkade Joensuu belonades 1997 av det
finlindska arbetsmarknadsdepartementet
med priset "Utmarkt arbetsgivare”.

Internationalisering

ASSA Stenman forstod snabbt vikten av
att synas pa marknaden. Med ett stycke
ironi lanserades 1967 en uppmirksam-
mad kampanj dé foretaget presenterade Z-
skruv, fyrkantskruv, dubbelskruv och vin-
kelskruv! I tidigare dagar bidrog fru Sten-
man till framgdngen genom att brodera
makens initialer spegelvint och sd var
namnet ASSA pifunnet.

August Stenmans larljunge och efter-
triidare, Sixten Nilsson tog snabbt till sig
moderna marknadsféringsmetoder som
till exempel direktreklam och lyckades
dirigenom att expandera pa virldsmark-
naden hemifran. Med honom inleddes en
epok som kan kinnetecknas av stark
intensitet pa exportmarknaden. For att
knyta kundkontakter reste han sjilv till
linder i nir och fjarran, och till fabriken i
Eskilstuna kom det kundbesok dnda frin
Indien, Japan och Latinamerika.

Internationaliseringen har foljt ASSA
ABLOY under érens lopp och i dag finns
foretaget representerat med egna bolag i
Sverige, Finland, Norge, Danmark, Tysk-
land, Storbritannien, Frankrike, Belgien,
Ruminien, Tjeckien, Slovakien, Polen,
Singapore, Mexiko och USA. Strategin dr
att kopa marknadsledande bolag pa mog-
na marknader och pa tillvixtmarknader
sker nyetableringen med egna dotterbolag.

Frén gangjarn till sikerhet

Gangjdrn, las, utrustning for nodutgangar
till totala losningar for hojd sikerhet. Sa
kan man enkelt ssmmanfatta produktut-
vecklingen. Médnga av kraven pé las har
forandrats sedan starten 1881, men det
viktigaste bestdr, att utifrdn dagens krav
utgora en del av ett skydd f6r ménniskor
och egendom.

Stenmans sd kallade sikerhetspvramid
ar ett byggbart lassystem som ticker varje
tankbar behovsnivd fran bostadshus med
standardmarkta nycklar till anldggningar
med stora sikerhetskrav som karnkrafts-
verk och forsvarsanliggningar. System-
lisen kom ocksd att levereras till sjukhus,
skolor, industrier samt fartyg. I dag ér de
elektromekaniska ldsen starkt efterfragade
i strivan efter hogre sikerhet i detalj-
handeln och inom bankvisendet dir
langre dppettider 6kar risken for kriminella
angrepp.

ASSA ABLOYs medarbetare i USA kan
stoltsera med ldsinstallationer i byggnader
som Vita Huset, Forenta Nationernas
huvudkontor samt landets Hogsta dom-
stol. Efter bombattentatet mot World Tra-
de Center 1993 blev behovet av tillforlitlig
sikerhet uppenbart. Uppdraget gick till
ASSA som i dag har cirka 20000 las instal-
lerade i byggnaderna. I USA finns tio
enheter varav den ildsta, Sargent, har hela
135 dr pd nacken. Redan i mitten pé 1800-
talet var amerikanska Sargent ett gott
exempel pd hur trenden mot hogre siker-
het utvecklades. De startade med att pro-
ducera allt fran skruvar till verktyg. Pa
senare &r har foretaget fokuserat pa 1as och
dérrar. I dag ar Sargent ett ledande foretag
inom dorrlds och utrustning for nédut-
gangar.

Ar 1976 lanserades dnnu en virldsnyhet
genom norska VingCard — enkelt omkod-
bara kortbaserade 14s for hotell och kryss-
ningsfartyg. Laset installerades for forsta

gdngen i viirldens hogsta hotell vid den tid-
punkten: West Inn-kedjans Peach Tree
Plaza i Atlanta. I dag kan tvd miljoner
hotellgiister i mer én 135 linder 6ver hela
viirlden anvinda det intelligenta ldset som
ocksd formedlar en trygghetskinsla efter-
som den programmeras om infor varje ny
hotellgiist.

Véxande utbud av sékerhetstjénster
Nir den danska lassmeden Rudolf Kores-
ka startade Ruko dr 1930 var produkter
hdrdvara, men under 1998 anammade de
trenden mot hogre sikerhet genom att eta-
blera sirskilda sidkerhetscenter. Dir erbju-
der specialutbildad personal kunderna
tjanster som dr relaterade till foretagets
produkter.

Dagens europeiska ledare inom nédut-
gingar heter JPM och #r utan tvekan det
dldsta bolaget inom koncernen. JPM start-
ades redan dr 1645 av Jean Paul Maquen-
nehen, en flamlédndsk urmakare. Ar 1970,
nidstan 300 ar senare, kom det stora
genombrottet for JPM genom lanseringen
av virldens forsta sikerhetsutrustning for
nodutgangar. I dag finns bade panikreglar
och lashus installerade i till exempel La
Defence i Paris finanskvarter.

ASSA ABLOYs marknad har hirmed
vuxit frin enklare 13s till dagens ofta mer
sofistikerade sikerhetslésningar. Totalt har
foretaget installerat en halv miljard 14s
over virlden.

Det har hint en hel del under de senas-
te hundra dren, men utvecklingen har
egentligen pdverkats av samma drivkraft
hela tiden: minniskans dkade behov av
sikerhet och trygghet. Bade for sig sjdlv,
sina néra och sin egendom.
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SVERIGE:

Okad samverkan mellan bolagen
ger tillvaxt

AS5A ABLOY 1998

orsaljningen fér enheterna inom den
svenska organisationen uppgick
under 1998 till 887 miljoner kronor
(841). Det motsvarar en organisk tillvaxt pa
5 procent.
Exporten till koncernbolag i andra lander
uppgick till 137 miljoner kronor och 6vrig
export till 111 miljoner kronor.

ASSA ABLOYs svenska verksamhet bestar
av bolagen Assa AB, Assa Industri AB, FIX
AB, AB FAS Lésfabrik och Solid AB. De
svenska enheterna har en heltickande
verksamhet éver sikerhetsproduktomra-
det, frdn avancerade passersystem till
byggnadsbeslag for fonster och dérrar.

Aret har kinnetecknats av en betydande
utveckling av samverkan mellan koncern-
bolagen sdvil i Sverige som utomlands.
Strukturellt har siljorganisationerna inom
byggnadslds pa den sd kallade projekt-
marknaden samordnats.

Produkter
Assa AB siljer sikerhetslosningar baserade
pd ett komplett program av ldsprodukter
till projekt- och konsumentmarknaden,
som bland annat omfattar 1is och beslag
for fonster och dérrar. Assa Industri till-
verkar och siljer beslagssystem till indus-
triella kunder (OEM), frimst gingjirn,
ldshus och industricylindrar dir distribu-
tionen sker direkt till kunderna eller via
industridistributérer. Likasd FIX arbetar
med industrikunder didr malgruppen
framst 4r fonsterindustrin.
Tyngdpunkten i Solids produktpro-
gram ligger pa elektromekaniska las. Solid
arbetar med varumirkena ABLOY och
SOLID. AB Fas Lisfabrik tillverkar och sil-
jer tilliggslasning for bostdder samt lds for
viirdeskp.



Under dret har ett flertal nya produkter
presenterats. Bland annat har FAS lanserat
en ny generation tillhallarlds, Duo Proof.
Assa AB har tagit fram en ny serie dorr-
stingare tillsammans med finlindska
Abloy. Dessutom har Assa lanserat en ny
patenterad cylinderserie — 7000 — speciellt
inriktad mot institutioner.

Assa Industri har under aret utvecklat en
kombination av kort- och myntlds som
nétt framgangar speciellt pa den ameri-
kanska marknaden. Industrildasprogram-
met har utvecklats ytterligare och innehal-
ler nu lds med utbytbar ldskdrna samt ls
med elektriska brytare.

Solid har i samverkan med Abloy
utvecklat motorlasfunktionen sa att direkt
koppling till passersystemet mojliggors.
En smartcard-ldsare har tagits fram samt
ett system for tvittstugebokningar i flerfa-
miljshus. Slutligen har FIX lanserat ett
spanjolettprogram for dorrar i PVC,
framst for den brittiska marknaden.

Marknad och utveckling
Efter flera dr av mycket ldg nybyggnation
visade marknaden under aret en viss
okning, dock med ojamn geografisk for-
delning 6ver Sverige. Tillvixten har i
huvudsak skett i universitets och storstads-
omridena. ROT- (Reparation, om- och
tillbyggnad) marknaden har till nigon del
péaverkats negativt pa grund av bostads-
rittsforeningarnas svaga ekonomier. En
okad uppmairksamhet kring utrymning
vid nodsituationer framforallt vid brand
kan noteras. ASSA ABLOYs franska dot-
terbolag JPM, som ir ledande i Europa
inom nddutrymningsbeslag, tillfor hir
den svenska organisationen bade kunskap
och viktiga produkter.

Assa och Solid samordnar sina siljorga-

nisationer for att 6ka effektiviteten i séiljar-
betet. Det nya dorrstingarprogrammet,
som har utvecklats tillsammans med
Abloy, och en god tillvixt inom elektro-
mekanikomradet férvintas bidra till en
fortsatt positiv utveckling av férsiljningen
under 1999. FAS har utvecklats vil under
dret och befist sin marknadsledande posi-
tion. ASSA Industri och FIX som huvud-
sakligen dr aktiva inom OEM- (Original
Equipment Manufacturer) omradet
paverkades negativt av den pdgdende
strukturprocessen av  svensk/nordisk
snickeriindustri. Denna process forvintas
fortskrida under 1999 liksom export-
marknadsandelen vintas utvecklas posi-
oivt.

Trenden mot higre sékerhet

I Assas i dag mer dn 100-4riga historia dr
det samma grundfunktion som giller, da
som nu, att pa ett tidsenligt sitt medverka
till att skapa sikerhet. Nir Assa 1945 lan-
serade den forsta lascylindern med stift var
det ett resultat av ett 6kat behov av siker-
het som uppkom i kélvattnet av ett stigan-
de vilstand och en alltmer férslagen kri-
minalitet. Samma sanning giller i dag nir
Assa lanserar den nya 7000-cylindern, till-
verkad med extrem precision med sam-
verkande spirrelement, dyrkskyddade
stift, specialkomponenter for att hindra
attack med borr och brytverktyg samt ett
patentskydd som hindrar illegal kopiering
av nyckeln.

Det ar var uppgift att, tillsammans med
savil brottsforebyggande organisationer
och myndigheter som riddningstjansten,
analysera, forstd och tillse att det alltid
finns produkter pa marknaden for mor-
gondagens behov.

Ingaende enheter

Assa AB
Mekaniska och elektromekaniska lasprodukter.
VD: Hans Johansson.

Assa Industri AB

Lashus, gangjarn och skaplas med inriktning
mot industrikunder.

VD: Hans Johansson.

AB FAS Lasfabrik
Marknadsledare for tillhdllarias.
VD: UIf Petersson.

FIX AB
Spanjoletter och beslag.
VD: Stellan Svensson.

Solid AB
Passersystem och elektriska slutbleck.
VD: Hakan Wolgast.

(Jvriga bolag som ingér i den svenska
organisationen &r

Assa Portuguesa LDA,

Assa Balt Ltd. (ingar e i nedanstéende tabl3)

Utveckling

MSEK 1998 1997 1996 1995 1994
Omsattning 887 841 750 745 696
Medelantal

anstéllda 834 844 799 T79 856

Omséttning per
produktgrupp

Mekaniska las,
lassystem

och tillbehdr:
53%

Sakerhets-
déirrar och
beslag:
23%

Industrils: V
8%

Elekiro-
mekaniska och
elektroniska lds: 16%
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FINLAND:

Trend mot hogre kvalitet 6kar efterfrdgan

ASSA ABLOY 1998

orsaljningen for enheternainom den
finlandska organisationen uppgick
till 811 miljoner kronor (744) under
aret, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa
8 procent.
Exporten till koncernbolag i andra lander
uppgick till 198 miljoner kronor och 6vrig
export till 125 miljoner kronor.

ASSA ABLOYs verksamhet i Finland
bedrivs via Abloy Oy. Under varumirkena
ABLOY och PRIMO tillverkas och siljs
bland annat mekaniska och elektromeka-
niska las, dorrstingare, brandldssystem,
handtag och beslagsprodukter.

Produkter

Abloy Oy lanserade under aret en rad nya
produkter savil pd den inhemska som pé
exportmarknaden. Hogsikerhetscylin-
dern ABLOY EXEC har vidareutvecklats
och forsiljningen steg pd de viktigaste
exportmarknaderna. Likasd skedde en
fortsatt utveckling av de intelligenta ABLOY
EXEC ID-produkterna.

Den nya fabriken for tillverkning av
dérrstingare, for i forsta hand den ameri-
kanska marknaden har under dret tagits i
full drift. Projektet har varit mycket fram-
gangsrikt och tillverkningen bidrar nu till
Abloys vinsttillvixt. Produktportfoljen
har vidare kompletterats med en serie
hoglkvalitativa dorrstingare for den euro-
peiska marknaden. Dessa introducerades
under hosten pi den svenska marknaden.
Vidare har under dret ett nytt dorrstingar-
program for branddérrar lanserats sivil
pa hemmamarknaden som pa vissa
exportmarknader.



Efterfrigan okar kontinuerligt pa
ABLOYs elektromekaniska lds med olika
typer av nitverkskopplingar.

Marknad och utveckling

Efterfrigan pd produkter med allt hogre
kvalitet och sikerhet har 6kat i betydelse
under de senaste dren i Finland. Detta har
speciellt visat sig i den 6kande forsiljning-
en av ABLOYs dorrstingarsystem och
dyrare missingsprodukter.

Abloy dr virldens ledande produktut-
vecklare och tillverkare inom elektrome-
kanisk lasteknologi. Under 1998 har detta
omréde haft en god utveckling.

Den starka inhemska tillvixten som
paborjades redan under slutet av 1997
fortsatte dven under bérjan av 1998 men
avtog ndgot under den senare delen av
aret. Som en forklaring till den ndgot ligre
efterfragan under den senare delen av 1998
kan ndmnas den osikerhet vilken uppstod
bland industrikunder som en f6ljd av tur-
bulensen i Ryssland. Tillsammans med
den osikerhet som uppstod i Asien kom
Abloys exportforsiljning att pdverkas
negativt under andra delen av 1998, men
sammantaget var dock 1998 ett gott dr
dven for exporten.

Abloys unika stillning som leverantor
av industrilas till telekommunikations-
foretag gav fortsatta framgdngar under
aret, och kontrakt pd nya marknader
sasom Mexiko och Sydafrika erhélls. For-
sdljningen av sdvil industri- som hénglds
okade i flera linder, bland annat i Polen
och USA. Bland de mer betydelsefulla
kontrakten under dret mirks avtalet med
Washington DC gillande las for parke-

ringsautomater. Inom dérrstingare mer
in tredubblades produktionen jamfért
med dret innan, ddr USA, England och
Skandinavien stod for den stérsta 6k-
ningen.

Nya potentiella marknader ér Indien
och Kina dir Abloy nu stirker sin nirvaro
med lansering av produkter genom ASSA
ABLOYs sdljbolag i Singapore och Hong-
kong.

1999 viintas ge en fortsatt positiv utveck-
ling dir kunderna efterfrigar allt hogre
sikerhet, bittre kvalitet och nya l6sningar.

Trenden mot higre sdkerhet

Hela 90-talet har priglats av kundernas
6kade efterfragan pa hogre sikerhet. [ dag
mirks den utvecklingen genom den nya
fokuseringen pd integrerade ldssystem
med bdde hog sikerhet och anviindarvin-
lighet. Tidigare har privata hemlds endast
koncentrerats kring ytterdorren. Det hir
innebdr nya utmaningar nér finlindarna i
allt storre utstrickning efterfragar system
som dven inkluderar fonsterlds.

En 6kad anvindning av passerkontroll-
system och dérrautomatik har skapat en
stark tillvixt for elektromekaniska lds savil
pa den finska marknaden som pé export.
Andra marknadssegment som visar sir-
skilt god tillvixt dr detaljhandel och bank-
visende, dir lingre oppettider och 6kad
kriminalitet skapat efterfrdgan pa tidslas
av olika slag.

Ingaende enheter

Abloy Oy

Lascylindrar, mekaniska och elekiromekaniska Ias,
dorrsténgare och beslag.

VD: Matti Virtaala.

Abloy Oy - afférsomraden:

Byggnadslas — AD-chef Kari Mononen.

Industrilds — AO-chef Jouni Pitko.
Elektromekaniska 1ds — AO-chef Matti Ahola.
Byggbeslag — AO-chef Kydsti Sormunen.
Dorrstangare — AO-chef Markku Kuivalainen.

Abloy Oy Eesti Filiaal
Marknadsfor och séljer Abloys produkter.
Chef: Ahti Ovaskainen.

Abloy Security Pty. Ltd., Australien
Marknadsfor och séljer produkter fran Abloy.
VD: Joe Lahoud.

Utveckling
MSEK 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 811 744 620 642 545
Medelantal
anstéllda 970 905 849 844 998
Omsattning per
produktgrupp
Sikerhets- Mekaniska s,
diirrar och lassystem och

beslag: tillbehdr:
25%

37%

Industrilds:
-

Elektromekaniska
och elektroniska Is: 25%
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NORGE:

Intern fusion stirker marknadsledande position

ASS5A ABLOY 1998
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orséljningen fér enheternainom den
norska organisationen uppgick
under 1998 till 513 miljoner kronor
(531). Det motsvarar en organisk tillvaxt pa
5 procent.
Exporten till koncernbolag i andra lander
uppgick till 30 miljoner kronor och ovrig
export till 29 miljoner kronor.

Den norska verksamheten bestar dels av
TrioVing a.s som tillverkar och siljer
sikerhetsprodukter frimst mot den
inhemska projekt- och konsumentmark-
naden, dels Grorud Industrier a.s som
huvudsakligen tillverkar beslagsprodukter
for OEM-marknaderna. Beslut har tagits
om att fusionera Grorud med TrioVing.
Lasgruppen ir ytterligare ett foretag som
ingdr i den norska organisationen. Grup-
pen innefattar ett antal viktiga dterforsil-
jare av sikerhetsprodukter frin i forsta
hand TrioVing. Lisgruppen har under
aret salt tva enheter i Hamar och Bergen.

Produkter

TrioVing dr det ledande varumirket pa
den norska lasmarknaden. Bolaget arbetar
med en bred produktportfélj som omfat-
tar savil egna som koncernprodukter med
syfte att erbjuda helhetslésningar for slut-
kunden.

Grorud tillverkar beslag for dorrar och
fonster och har bland annat ett brett sorti-
ment av sa kallade snap-in-gangjarn, som
forenklar monteringen av dorrar pa
arbetsplatsen. Under dret lanserades nya
varianter av snap-in-produkter, som



bland annat ska férhindra klimskador.

Under aret har all zinkgjutning 6ver-
forts till Grorud frdn de dvriga norska
enheterna samt viss del av den svenska
volymen.

Marknad och utveckling
Byggaktiviteten har varit hog under dret
men kom att mattas under fjarde kvartalet
som en f6ljd av turbulensen i den norska
ekonomin. Flera stora projekt sisom Nor-
ges nya flygplats Gardemoen och det nya
Rikshospitalet, har eller kommer att avslu-
tas inom snar framtid. Hirigenom for-
skjuts marknaden mot mindre projekt och
ROT (Reparation, om- och tillbyggnad)
med betoning pa industri och kontors-
fastigheter ddr behovet av sikerhets-
produkter dr speciellt markant.

Grorud har under 1998 haft en negativ
utveckling som en foljd av att tvd betydande
exportkunder i USA respektive Japan
efterfragat betydligt ldgre volymer. Fusio-
nen mellan TrioVing och Grorud férvin-
tas ge klara fordelar vad giller marknads-
bearbetning samt ligre administrativa
kostnader.

Lasgruppen har under aret avyttrat tva
lassmedsrorelser till kpare som struktu-
rellt kunnat samordna med egna verksam-
heter i syfte att ge en mer heltickande ser-
vice vad giller sikerhetsprodukter och
installation. Lisgruppen kommer fortsitt-
ningsvis att vara en padrivande faktor i
den norska ldssmedsmarknaden vad giller
utbudet av produkter och tjanster med allt
hogre sikerhetsinnehall.

Trenden mot hdgre sdkerhet
Den norska marknaden har under ett
antal ar utvecklats svagare dn dvriga Nor-
den vad giller hogsikerhetsorienterade
produkter. I och med den framgéngsrika
sammanslagningen mellan TrioVing och
MaollerUndal introducerades en strategi
med fokus pa okad sidkerhet som forvin-
tas leda till fortsatt god tillvixt pa den nor-
ska marknaden. Utvecklingen av TrioVing
sikerhetscenter dr en viktig del i denna
strategi. Lasgruppens enheter utgor en
pédrivande faktor i utvecklingen av detta
koncept. Den under 1997 introducerade
TrioVing Twin cylindern har under 1998
utvecklats mycket bra och har tagit bety-
dande marknadsandelar. Twin ér ett pro-
duktprogram av hogsta sikerhetsklass
som svarar vil upp mot framtidens krav
pd patenterad nyckelkontroll och hogt
skydd mot averkan och manipulation.
Samordningen mellan Grorud och
TrioVing mojliggor forbittrade forutsitt-
ningar for att utveckla produkter med allt
hogre sikerhetskrav for leverans till dorr-
och fonsterindustrin.

Ingéende enheter

Grorud Industrier a.s*
Tillverkar beslag fér ddrrar och finster.
VD: Tore Glenne.

Lasgruppen a.s
Séljer och marknadsfor I4s och beslag.
VD: Bjdm Haugsvaer.

TrioVing a.s*

Totalleverantiir av 1as och sakerhetsprodukter
pé den norska marknaden.

VD: Tor-Arne Jensen.

* Grorud kommer under 1999 fusioneras in i TrioVing.

Utveckling

MSEK 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 513 531 346 235 232
Medelantal

anstéllda 503 531 413 272 2N

Omsattning per

produktgrupp
Sakerhets- Mekaniska lds,
ddrrar och ldssystem
beslag: och tiltbehdr:
21% 69%

Industrilds:
3%

Elektro-
mekaniska
och elektro-
niska lds: 7%

ASSA ABLOY 1998



DANMARK:

Satsning pd hog sidkerhet 6kar marknadsandel

orséljningen for enheterna
inom den danska organi-
sationen uppgick under
1998 till 301 miljoner kro-
nor (288). Det motsvarar
en organisk tillvaxt pa 3
procent.
Exporten till koncernbolag
i andra lander uppgick till 27
miljoner kronor och &vrig
export till 37 miljoner kronor.

ASSA ABLOYs verksamhet i Danmark
baseras pa A/S Rukos egentillverkade pro-
dukter. Utdver det tillkommer produkter
frin koncernbolag i andra linder, som till
exempel Assa, Abloy, FIX och VingCard.
Dessa produkters forsiljning 6kar samti-
digt som Ruko stirkt sin position ytterli-
gare under dret.

Produkter
Rukos huvudsakliga tillverkning &r kon-
centrerad till 1as och cylindrar, speciellt
huvudnyckelsystem med hog sikerhet.
Forsiljningen av elektromekaniska las har
under aret dkat i betydelse.

Under 1998 har Ruko kopt rittigheter-
na till mjukvaruprogrammen Superlock

och Keybank. Dessa program, som
anvinds till berikningar for huvudnyckel-
system, siljs nu som Rukos programvara
A2 Software, sivil for den inhemska
marknaden som pd exportmarknaden.
Programvaran mojliggor att pa ett enkelt
sitt berikna optimala sikerhetslésningar

ASSA ABLOY 1998



for stérre organisationer och skapa en god
ordning éver nycklar ingdende i ett huvud-
nyckelsystem.

Dotterbolaget Ruko Service A/S, med
tre regionalkontor runt om i Danmark,
skoter om eftermarknaden. OEM- (Origi-
nal Equipment Manufacturer) forsiljning
till den danska dorr- och fonsterindustrin
av koncernprodukter sker via dotterbola-
get FIX A/S.

Ruko har utvecklat ett nytt rostfritt
beslagsprogram med superellipsen som
grundform, under varumirket FUNXION.
Denna beslagserie kommer att distribue-
ras genom lokala ASSA ABLOY-bolag
virlden over.

Marknad och utveckling
Den danska byggmarknaden har under
dret utvecklats relativt lingsamt, men
Ruko har behallit sin hoga marknadsan-
del. Under varen genomférdes en lands-
omfattande strejk, som varade i tva veckor.
Detta ledde till ett visst forsiljningstapp.
Under 1998 har ett stort arbete lagts ner
pd att infora en ny samarbetsform med
danska ldssmeder, med inriktning mot
okad forsaljning av hogsikerhetscylindrar
och dirtill relaterade produkter. Som ett
led i detta samarbete har ett antal sa kalla-
de Ruko Sikerhetscenter etablerats. Dessa
Sikerhetscenter har personal som speciellt
utbildats for att kunna silja och erbjuda
tjdnster relaterade till gruppens mekaniska
och elektromekaniska produkter samt
passagekontroll.

Genom Rukos ndra samarbete med
grossister och dterforsiljare och de ovan
angivna aktiviteterna forvintas en fortsatt
god tillvixt och en bibehllen stark mark-
nadsstallning.

Detbreddade produktsortimentetinom
FIX A/S har omsittningsmassigt visat sig
lyckosamt. Pd grund av att forsiljningen
sker i kommission kommer merparten av
tillvixten att synas i de tillverkande enhe-
terna i Sverige och Norge.

Trenden mot higre sékerhet

Redan nir Ruko grundades 1930 av lis-
smeden Rudolf Koreska var verksamheten
koncentrerad till sakerhetslas och cylin-
drar. Rudolf Koreska som var en visionar
forstod tidigt betydelsen av information
och utbildning fér att 6ka forstdelsen i
marknaden av sikerhetsprodukter och
dess behov. Redan 1941 utgav han en bok
om hur man monterade las pa ett sdkert
och dndamalsenligt sitt. Denna tradition
uppehalls dven idag med Rukos sortiment
av hogsikerhetsprodukter samt den
utveckling som sker i distributionsledet
bland annat genom Rukos Sidkerhets-
center, Nista generation av Rukos mest
avancerade sikerhetscylindrar, Combi-
sortimentet, dr firdigutvecklat och star
redo for marknadslansering i borjan av
1999.

Ingéende enheter

A/S Ruko

Totalleverantor av l4s och sakerhetsprodukter
pa den danska marknaden.

VD: Carl Trock.

Fix A/S

Séljer ASSA ABLOY-produkter till den danska
dorr- och fonsterindustrin.

VD: Keld Madsen.

Ruko Service A/S
Levererar efterservice pa lassystem.
VD: Carl Track.

ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH
Marknadsfor och séljer Assas och Rukos program
av lasprodukter pa den fyska marknaden.

VD: Svend Malgaard Petersen.

Utveckling

MSEK 1998 1997 1996 1995 1994

Omsdttning 301 288 268 284 233
Medelantal
anstallda 320 327 318 301 299

Omséttning per
proqutgrupp

Sékerhetsdirrar
och beslag:
10%

Industrilds: 9%

Elektro-

mekaniska
och elektron-

iska lds: 6%

Mekaniska

I4s, lissystem
och tillbehdr: 75%
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TYSKLAND:

Kostnadsjakt ger resultat pd svag marknad

ASSA ABLOY 1998

orséljningen fér enheternainom den
tyska organisationen uppgick under
1998 till 583 miljoner kronor (533).
Det motsvarar en negativ organisk tillvaxt
pa 1 procent.
Exporten till koncernbolag i andra lander
uppgick till 0,9 miljoner kronor och évrig
export till 146 miljoner kronor.

Basen for ASSA ABLOYs verksambhet i
Tyskland ar IKON AG, som grundades ar
1926, tidigare kint som Zeiss IKON AG.
Bolaget har ett genuint kunnande inom
tillverkning av hogkvalitativ finmekanik
och ir teknisk foregangare. Forutom las-
produkter har bolaget tidigare tillverkat
bland annat kameror, optik och matin-
strument under varumirket Zeiss
| IKON.I dag ar IKON:s tillverkning
] koncentrerad till ldscylindrar och
lassystem. IKON har utvecklats till
Tysklands ledande leverantor av avancera-
de systemldsningar.

Till IKON-gruppen hor ocksa BAB
IKON GmbH och Wilhelm Dérrenhaus
GmbH samt tre siljbolag, Duperay S.A. i
Belgien, Ambouw B.V i Nederlinderna
och IKON Cully S.A i Schweiz.

Produkter

IKON har under arens lopp levererat ett
stort antal lassystem. Utokningar, service
och fornyelse av dessa lassystem utgér mer
an tva tredjedelar av omsittningen. Basen
i produktsortimentet dr kompletta lassys-
tem. Andra omraden dr elektromekaniska
lasprodukter, industricylindrar och pro-
dukter for passersystem. Fornyelse och



service samt behovet av att 6ka sikerheten
viixer stadigt.

Dotterbolaget BAB IKON GmbH’s
fabrik i Potsdam tillverkar lascylindrar.
Wilhelm Dérrenhaus GmbH i Heiligen-
haus utanfér Diisseldorf som tillverkar
laskistor forvirvades i borjan av 1998.
Integreringen av Wilhelm Dorrenhaus
GmbH medfor synergier inom marknad
och administration samtidigt som IKONs
produktsortiment breddas till ett mer
komplett paket, Ett betydande arbete har
under aret lagts ned pa att omorganisera
bolaget till en modern produktionsan-
laggning. Detta har bland annat inneburit
utsortering av olénsamma produkter och
inférande av enklare arbetsfloden i syfte
att ge 6kad kundservice och effektivare
produktion.

Marknad och utveckling
Nybyggnationen 1 Tyskland har under de
senaste dren efter den hoga aktiviteten
tiden efter dterforeningen avtagit. Under-
skottet i den offentliga forvaltningen har
minskat de offentliga investeringarna samt
subventionerna till byggsektorn. IKON ir
i forsta hand koncentrerat till avancerade
system vilka huvudsakligen efterfrigas av
storre organisationer och offentlig forvalt-
ning, ett segment som visat svag utveck-
ling.

Under de senaste dren har IKON-grup-
pen kraftigt satsat pa att forkorta leverans-
tiden och att oka leveranssikerheten.
IKON ir nu marknadens mest flexibla
leverantor med de kortaste leverans-
tiderna.

Hart arbete med att sinka kostnaderna
och att gora verksamheten effektivare har
varit mycket framgangsrikt. IKON-grup-
pens lonsamhet har avsevirt forbattrats
jamfort med foregdende dr trots en svag
marknad. Resultatférbittringen vintas
fortsitta. Fortsatt satsning pd produktut-
veckling och marknadsforing med den
forbittrade leveransservicen forvintas
forstirka IKON stillning ytterligare.

Den fragmenterade tyska marknaden
torde gd mot en strukturomvandling
under de nirmaste dren. Koncernen avser
att spela en aktiv roll i denna process.

Trenden mot higre sdkerhet
Lasstandards- och sikerhetsnivaerna i de
tysksprakiga linderna i Europa har ut-
vecklats till en mycket hog niva. Avancera-
de ldssystem utnyttjas hos ett stort antal
foretag och privatpersoner. Den tyska DIN
(Deutsche Industri Norm) standarden har
hogt stillda krav pd sikerhetsprodukter.
Fran ett flertal leverantérer kommer varje
ar nya och allt sdkrare produkter ut pa
marknaden. IKON dr den ledande utveck-
laren och leverantéren av ldssystem och
cylindrar. Med sin stora installerade bas av
lds har IKON en sdrstdllning i den tyska
eftermarknaden.

Nya mekaniska l6sningar och framfor-
allt kombinationen av elektronik och
mekaniska las erbjuder nya intressanta
l6sningar som svarar mot de tkande
sikerhetsbehoven. IKON satsar allt mer pa
utveckling, produktion och marknadsfo-
ring av nya och sikrare produkter.

Ingdende enheter

IKON AG Prazisionstechnik

Tillverkar och séljer framst hogsakerhetscylindrar
och avancerade l4ssystem.

VD: Eero Leskinen.

BAB-IKON GmbH Schliesstechnik

Tillverkar och séljer huvudsakligen mindre
lassystem och standardiserade serieprodukter,
VD: Eero Leskinen.

Wilhelm Dirrenhaus GmbH

Tillverkar och séljer standard- och speciallaskistor
framst for traddrrar.

VD: Eero Leskinen och Dietger Dérrenhaus.

Ambouw B.V.

Marknadsfor och séljer las och byggnadsbeslag
pé den nederldndska marknaden.

VD: Bernd Zierfeyn.

Dupéray S.A

Marknadsfor och séljer ett komplett program
av |asprodukter och beslag frmst fran IKON
pa den belgiska marknaden.

VD: Frans Quix.

IKON Cully S.A

Marknadsfér och séljer IKONs och BAB-IKONs
produkter pa den schweiziska marknaden.
VD: Ugo Zanolari.

Utveckling

MSEK 1998 1997 1996 1995 1994
Omsétining 583 533 501 574 569
Medelantal

anstillda 771 697 717 817 964

Omséttning per
produktgrupp

Sékerhetsddrrar
industriids: 4% _°ch Deslag: 5%
Mekaniska

Elektro-
mekaniska
och elektro-
niska lds:
2%
Ias, lassystem

och tillbehdr: 89%
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STORBRITANNIEN:

Nya sdljkanaler och 6kade sikerhetskrav
skapar tillvaxt

ASSA ABLOY 1998

drséljningen for enheternainom den
brittiska organisationen uppgick
under 1998 till 266 miljoner kronor
(236), vilket innebar en organisk tillvaxt pa
7 procent.
Exporten till koncernbolag i andra lander
uppgick till 3 miljoner kronor och &vrig
export till 17 miljoner kronor.

ASSA ABLOYs verksamhet i Storbritanni-
en bedrivs genom de tre bolagen Assa Ltd,
Abloy Security Ltd och Grorud Industries
Ltd. Verksamheten fokuseras fraimst mot
kunder med hogre sikerhetskrav siasom
skolor, sjukhus, offentliga inrittningar,
storforetag och militiren. Forsiljningen
sker genom specialiserade dterforsiljare av
sikerhetssystem, byggproduktdistributé-
rer och direkt till industrikunder.

ASSA etablerades redan 1946 genom ett
siljkontor i London. Den nuvarande verk-
samheten ér forlagd till Croydon utanfor
London, dir ASSA Ltd bildades 1986.
Abloy Ltd etablerades 1982 som ett siljbo-
lag till det finska Abloy Oy. Verksamheten
bedrivs frain Watford norr om London.
Grorud startade en tillverkningsenhet
1959 fér tribearbetningsverktyg i Storbri-
tannien. Den nuvarande verksamheten
tillkom 1988 i Consette Co. Durham.



Produkter

De viktigaste produkterna dr mekaniska
och elektromekaniska lds, passersystem,
hinglds, industrilds och fonsterlas.
Utrymningsbeslag dr ett annat produkt-
omrade som 6kar i betydelse.

ASSA och Abloy siljer i huvudsak pro-
dukter ifrdn andra koncernbolag och sak-
nar egen tillverkning. Grorud diremot har
egen tillverkning och #r i forsta hand leve-
rantor till brittisk fonster- och dérr-
industri.

Marknad och utveckling

Tillviixten i den brittiska byggmarknaden
generellt har under 1998 varit stark, dven
om en stagnation kunnat noteras mot slu-
tet av dret. De samlade offentliga utgifter-
na har héllits tillbaka, men mer pengar har
slussats till hilsovard och utbildning -
betydande marknadssegment for ASSA
och Abloy.

Under éret har ASSA ABLOYs brittiska
bolag tagit hem en rad viktiga kontrakt.
Bland dessa marks totalkontraktet med
Wales Stadsbibliotek, vilket avspeglar en
viixande ambition inom byggbranschen
att samla alla produkter fran en och sam-
ma leverantor. En 6kad forsiljningsaktivi-
tet mirktes ocksd i samband med uppgra-

deringen av Skottlands skolbyggnader
med fokusering pd utrymningssystem,
handtag, cylindrar och gangjarn.

Under dret har en genomgdng startats
med syfte att rensa ut oldnsamma pro-
dukter frin respektive bolags sortiment.

Trenden mot higre sdakerhet

Trenden mot hogre sikerhet och bittre
kvalitet pd den brittiska marknaden syns
framfor allt inom den institutionella och
offentliga byggmarknaden, vars efterfra-
gan okar alltmer. Trenden 4r bland annat
ett resultat av den brittiska regeringens
Latham-rapport, som visar pa betydelsen
av att fokusera pd ett byggnadsprojekts
livstidskostnad i stillet fér enbart de initi-
ella byggkostnaderna. Det har gynnar
leverantérer av kvalitetsprodukter, sisom
ASSA ABLOY-gruppen.

Riitten att reproducera tidigare patente-
rade nycklar har inneburit en ldgre siker-
hetsniva. Som en foljd av detta har trenden
mot kvalitetsprodukter med fullt patent-
skydd forstarkts.

Ingdende enheter

Abloy Security Ltd

Marknadsfor och séljer i huvudsak elektro-
mekaniska |&s, hanglas och industrilas fran Abloy.
VD: Rabin Rice.

ASSA Ltd

Marknadsfdr och séljer ett komplett program
av lasprodukter fran Assa, Ruko och SOLID.
VD: Duncan Horton.

Grorud Industries Ltd
Marknadsfor och séljer dorr- och fonsterbeslag.
VD: Bjérn Menster.

Abloy Security Ltd, Irland
Marknadsfor och saljer Abloys produkier pa Irland.
VD: Robin Rice,

Utveckling

MSEK 1998 1997 1996 1995 1994
Omsétining 266 236 168 252 146

Medelantal
anstalida 132 147 131 108 104

Omséttning per
produktgrupp

Sékerhetsddrrar
och beslag: 9%

Industrilds:
10%
Elektro-

mekaniska
och elekiro-
niska ls:
17%

Mekaniska
ids,
Idssystem

och tillbehor: 64%
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FRANKRIKE / BELGIEN:

Krav pa utrymningssidkerhet skapar tillvaxt

ASSA ABLOY 1998

Jio) ae ud 940 ¢

orséljningen fér enheternainom den

franska och belgiska organisatio-

nen uppgick under 1998 till 1504

miljoner kronor (844). Det motsvarar en

organisk tillvaxt pa 3 procent.

Exporten till koncernbolag i andra

lander uppgick till 3 miljoner kronor och
ovrig export till 226 miljoner kronor.

ASSA ABLOYs verksamhet i Frankrike
bestar av bolagen JPM, Laperche, Vachet-
te och Bezault. I Belgien finns ldsprodu-
centen Litto. Bolagen har alla en gammal
tradition. JPM ir dldst och grundades
redan 1645 av urmakaren Jean Paul
Maquennehen som startade en lasfabrik
200 kilometer nordost om Paris.

Produkter

Vachette ér i dag ledande pd den franska
marknaden f6r lascylindrar, med allt frén
enkla standardiserade modeller till hogsi-
kerhetscylindrar. Vachettes spjutspets dr
Radial-modellen —en sé kallad multistifts-
modell med mycket hog sikerhet och
manga kombinationsméjligheter. Vachet-
te tillverkar ocksd bland mycket annat las-
hus, panikreglar, utrymningsbeslag,
industrilds, hinglds och mobellds.

Bezault, som grundades 1870, dr Frank-
rikes ledande tillverkare av dérr- och fén-
sterbeslag.

JPM ir Europaledande pa panikreglar
och utrymningsbeslag och spelar dirfor
en stor roll i framtagandet av europastan-
darder for detta vixande produktomrade.
Bolaget tillverkar dven lds och ldscylindrar.

Laperche tillverkar elektromekaniska
las, infillda och utanpiliggande las samt
cylindrar. Bolaget ar mest kint for sina



hogkvalitativa flerpunktslas.

Belgiska Littos tillverkning dr huvudsak-
ligen inriktad mot sikerhetscylindrar och
innerddrrlds for den belgiska marknaden
dir bolaget har en ledande position. Varu-
market Litto dr vilkint pa den belgiska
marknaden och forknippas med god
kvalitet.

Marknad och utveckling

De franska enheterna fick en bra start pi
1998. Det forsta halvaret utvecklades
betydligt bttre jimfort med samma peri-
od 1997. Under tredje kvartalet var
omsittningen ligre in foregaende dr. Fjar-
de kvartalet innebar dock en dterhdmt-
ning.

Den storsta enheten, Vachette, 6kade
under édret sin marknadsandel pd den
inhemska marknaden. Nya produktlanse-
ringar i slutet av dret vantas bidra till kom-
mande 4rs tillvixt.

JPM har pa ett bra sitt kunnat utnyttja
den vixande franska marknaden under
1998 och ddrmed brutit trenden fran de
senaste arens stagnerande volymer. Pro-
duktomradet panikreglar visar sdrskilt god
tillvixt, speciellt pa exportmarknaderna.
Denna tillvixt foérvintas fortsitta inte
minst mot bakgrund av de nya exportka-
naler som dppnats fér JPM inom ASSA
ABLOY.

Likasd Bezault har stirkt sin position
under dret och exporten till 6vriga kon-
cernbolag har 6kat betydligt.

Laperche prioriteringar under dret kon-
centrerades till produktivitetsforbattring-
ar, vilket resulterat i kortare leveranstider
och lagre lagerkostnader. Den forlustskap-
ande ICB-verksamheten, med produkter

for styrning av nddutgingar, avyttrades
under boérjan av 1999. Den avyttrade verk-
samhetens omsiittning uppgick till 23 mil-
joner france.

For Litto har 1998 préglats av kvalitets-
arbete. Under dret blev bolaget certifierat
enligt kvalitetssystemet ISO 9001. Tillvixt
skedde framfor allt inom omradet huvud-
nyckelsystem.

Inom samtliga enheter har en utrens-
ning startats av olénsamma och icke lasre-
laterade produkter. Detta har till viss del
paverkat omsittningen for aret. Arbetet
kommer att fortsitta under 1999 och for-
vintas tillsammans med ICB-avyttringen
att péverka omsittningen med 20-25
miljoner franc.

Trenden mot higre sékerhet
Efterfragan pd kvalitet och sikerhet till-
sammans med ett 6kat behov av bittre
anviandarvinlighet dr fortsatt stor. Den
okade fokuseringen bland institutioner i
allt fler linder pd sdkra ndédutgangar i
offentliga lokaler har lett till en stindigt
okad efterfragan pd panikreglar och
utrymningsbeslag. Vachette och JPM ir de
dominerande p& denna marknad och
redan 1970 tog JPM fram virldens forsta
utrymningsbeslag.

1 Belgien har Litto vidtagit egna dtgirder
for att stodja trenden mot hogre sikerhet.
Bland annat har foretaget utvecklat en ny
hogsikerhetscylinder och gdtt ut med
kampanjer for att stodja ett sikerhets-
program for den belgiska marknaden.

Ingéende enheter

ASSA ABLOY S.A. France

Moderbolaget for ASSA ABLOYs verksamhet
i Frankrike.

VD och iandchef: Bo Dankis.

Bezault S.A.
Tillverkar och saljer dorr- och fonsterbeslag.
VD: Michel Brassié.

JPM S.A.

Tillverkar och séljer 1s, cylindrar, panikreglar
och utrymningsbeslag.

VD: Claude Alemany.

Laperche S.A.

Tillverkar och séljer 1as, flerpunktslés och
cylindrar samt elektroniska Ias.

VD: Robert Fidanza.

Vachette S.A.

Tillverkar och séljer ett omfattande produkt-
program bestaende av framst las, flerpunktslas
och hdgsakerhetscylindrar samt panikreglar
och utrymningsbeslag.

VD: Bo Dankis.

Litto n.v.

Tillverkar och séljer las och cylindrar med
inriktning pé& hogsakerhet.

VD: Fernand Clapdorp.

Utveckling

MSEK 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 1504 844 - > *

Medelanial
anstilida

1989 1180 = = =

Omséttning per

produktgrupp
Sékerhetsdarrar il
. Mekanis|
m;b;rﬁm féssysmnf'

och till-

Industrilds: ‘
20 behir:
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TJECKIEN:

Okande sikerhetsbehov driver tillvixten

orséljningen for enheterna inom den
tjeckiska organisationen uppgick
under 1998 till 186 miljoner kronor
(68). Det motsvarar en organisk tillvaxt pa
11 procent.

ASSA ABLOYs tjeckiska verksamhet be-
drivs genom FAB a.s. Gruppen bestdr av
fyra tillverkande enheter i Tjeckien och ett
dotterbolag i Slovakien. Redan sedan star-
ten 1911 har FAB varit Tjeckiens och Slo-
vakiens storsta lastillverkare och i dag ran-
kas FAB som ett av Tjeckiens mest fram-
gangsrika bolag i alla kategorier. Under
30-talet startade produktion av cylindrar
och dirtill relaterade produkter. Tillverk-
ningen av billds — bolagets andra omrade
— startade under 50-talet.

Produkter

FABs nuvarande sortimentet
| " . omfattar byggnadslas (cylindrar,
(¢ lashus, utanpiliggande lds),

'.:{ industrilds, hinglds, kabellds och
"= billds. Under aret lanserade FAB
{ flera nya produkter for hogre
sikerhetskrav, bland annat nya
typer av industrilds och dorrlds.
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En speciell produktionsenhet tillverkar
billds. Kraven fran bilfabrikanter skiljer sig
frin andra kunder, speciellt genom de tek-
niska kraven pa produkterna, kvalitets-
kontroll och leveranssystem integrerade
med senare delar i produktionskedjan hos
bilfabrikanten, s kallad Just-In-Time.
Elektronikinslaget i billds blir allt mer tyd-
ligt dir sd kallade transponders utgor en
viktig del. En viktig order under 1998 var
kontraktet for tillverkning av lasen till den
nya Skoda-modellen Octavia.

Marknad och utveckling

Trots den fallande ekonomiska aktiviteten
i Tjeckien under dret, med en nedging i
bland annat byggsektorn, lyckades FAB
oka forsdljningen med 11 procent. En vik-
tig orsak dr en okad efterfrdgan pa sikrare
lds. Men dven den 6kande forsiljningen till
Skoda har haft stor betydelse.

FAB lyckades under 1998 fé in en rad
nya kunder och kontrakt. Den enskilt stor-
sta och viktigaste ordern var frén Tjeckiens
dominerande teleoperatér, SPT Telecom.

Sammantaget ser utsikterna for 1999
goda ut. En dterhamtning i den tjeckiska
ekonomin utgor givitvis en viktig faktor.

Trenden mot hdgre sdkerhet
Kriminaliteten i Tjeckien har de senaste
dren okat stadigt. Trenden har lett till ett
okat sikerhetstinkande bland kunderna.
Det har bland annat mérkts av genom den
okande aktiviteten bland foérsikringsbola-
gen vilket innebir stérre krav pd kunderna
och deras las.

Under aret har ASSA ABLOY och FAB
beslutat att dppna ett forsiljningsbolag i
Prag, i syfte att pd ett bittre sitt ta tillvara
pa de krav som stills pd leverantorer av lds
till nybyggnation. Detta gors genom pro-
jektforsilining. Det 6kade sikerhetstin-
kandet till foljd av den 6kande kriminali-
teten vintas ocksd ge en forsiljningstill-
vixt av huvudnyckelsystem och andra
hogsikerhetsprodukter.

Ingaende enheter

FAB a.s.

Tillverkar byggnadslas och mekaniska
sakerhetsprodukter.

VD: Zdenek Remes.

FAB DhoulaVes
— tillverkar billas.

FAB-Kostele nad Orlici
— tillverkar hdnglds och kabellds.

FAB-Sedlolov
— tillverkar elektroniska tillbehdr och mabellas.

FAB SLOVAKIA s.r.0.
— tillverkar elekironiska tillbehor och mabellas.
VD: Jaraslav Holzer:

Utveckling

MSEK 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 186 68

Medelantal
anstillda

892 38

Omséttning per
produktgrupp

Industrilds: 3%

Billds: 44% Mekaniska

Ids, ldssystem
och tillbehdr: 53%
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USA:

Viktiga forviarv ger breddad produktbas

Dafeh Door

HMETINCT Y [y FEnENy

MCeKINNEY
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orsaljningen for enheterna inom den
amerikanska organisationen upp-
gick under 1998 till 2 916 miljoner
kronor (2 402). Det motsvarar en organisk
tillvaxt pa 9 procent.
Exporten till koncernbolag i andra lander
uppgick till 13 miljoner kronor och dvrig
export till 149 miljoner kronor.

ASSA ABLOY ir nist storst pa den nord-
amerikanska marknaden.

I verksamheten ingér sedan tidigare sju
bolag: ASSA, Arrow, Abloy, Sargent, Curri-
es, Graham och McKinney. Dessutom har
under dret ytterligare bolag forvirvats.

ASSA Inc. inriktar sig pa hogsikerhets-
cylindrar, Arrow Lock tillverkar framst
mekaniska 1ds och lascylindrar medan
Abloy Security i forsta hand 4r fokuserad
mot industrilas.

Sargent, Curries, Graham och McKin-
ney ar frimst inriktade pa att med ett
komplett sortiment av 1ds och lasproduk-
ter samt stal- och trddérrar uppfylla kraven
frin den kommersiella och institutionella
marknaden.

Positionen har stirkts genom ett antal
forviarv under dret. Under forsta halvdret
1998 koptes Medeco Security Lock, USAs
ledande bolag pd hogsikerhetscylindrar,
som konsoliderades i verksamheten frin
och med forsta juli. Senare under dret for-
virvades det ledande foretaget pd magne-
tiska las, Securitron Magnalock.

Bédda dessa forvirv ir viktiga ur strate-
gisk synvinkel och visar god tillvixt i takt
med 6kande sikerhetskrav. Medeco har
vidare en omfattande forsiljning i Kanada.
Genom att dessutom Abloy Canada,
Abloys oberoende distributér sedan trettio
ar, forvirvats under hosten har koncer-
nens stillning pa den kanadensiska mark-
naden visentligt forstarkts.

En annan viktig hiindelse, som bland
annat stirker ASSA ABLOYs néarvaro i
New York-omradet, dr képet av New Eng-
land Lock & Hardware Company dir
bland annat rittigheterna till de legenda-
riska Segal-produkterna ingér.

Sammantaget har de fyra foretagskopen
tillsammans med en fortsatt tillvixt inom
de tidigare enheterna, stirkt ASSA
ABLOYs position ytterligare pa den nord-
amerikanska marknaden. Dessutom har
distributionsnitet breddats genom de
nytillkomna foretagen.

Produkter

De genomforda foretagskopen har med-
fort en breddad produktbas, men dven de
befintliga foretagen har lanserat en rad nya
framgangsrika produkter.

Képet av Medeco Security Lock har till-
fort koncernen ett brett spektra av hog-
kvalitativa produkter. Deras ldscylindrar
for dérrar och industrildsapplikationer
har bagge en marknadsledande position
pa den amerikanska marknaden. Dess-

utom ingdr elektromekaniska och hog-
sikerhetslas i deras produktprogram.

Securitron ir, férutom vad géller mag-
netlas, marknadsledande pa elektroniska
utrymningssystem. De ér ocksd stora
inom bland annat sikerhetsstrémbrytare.

Sargents introduktion av det i1 Finland
tillverkade dorrstingarprogrammet for
den nordamerikanska marknaden, har
varit mycket framgdngsrik. Tillsammans
med Arrow har Sargent dessutom utveck-
lat och introducerat ett nytt cylindriskt 1s.
Andra nya produkter ir till exempel ett
innovativt utrymningssystem for dubbel-
dorrar, elektromekaniska cylindriska 14s,
trepunktslds liksom ett automatiskt dorr-
Oppnarsystem.

Graham har under dret modifierat hela
sitt produktprogram och kan nu erbjuda
ett komplett program av hégkvalitets-
dorrar for den krivande institutionsmark-
naden.

De bigge bolagen Curries och Mec-
Kinney har samtidigt utvecklat sina
respektive staldorr- och gangjarnspro-
dukter.

Marknad och utveckling

Generellt utvecklades den amerikanska
verksamheten positivt under 1998. Firsta
halvaret hade en extremt stark inledning
foljt av en nedgdng under det andra kvar-
talet. Det andra halvaret uppvisade en
betyligt stabilare utveckling dven om till-
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viixten var nagot ligre an under motsva-
rande period 1997,

For Abloy har fokuseringen mot den
industriella marknaden fortsatt. Ett antal
nischmarknader har utvecklats ytterligare
och tillvixten vintas fortga dven under
1999. ASSA har behillit sin position som
tillverkare av hogsikerhetprodukter pa
dérrldasmarknaden dir ytterligare inbryt-
ningar gjorts mot institutionella kunder.

Curries har forbittrat sitt redan goda
resultat ytterligare under aret. Ledtiderna i
produktionen har kortats ned betydligt
genom foridndringar i orderplaneringen.
De kortare ledtiderna har ocksa bidragit
till att minska lagerkostnaderna.

Efter ett ar med 34 procents forsilj-
ningstillvixt (1997) har Grahams forsilj-
ning 6kat med 27 procent under 1998,
vilket har lett till 6kade marknadsandelar.
Arets tillvixt fick extra skjuts av det kom-
plett nya programmet av tridérrar som
lanserades i borjan av dret. Aven Mc-
Kinneys forsiljning steg kraftigt for andra
aret i rad. Detta trots en 6kad konkurrens
pd marknaden. Under dret har McKinneys
verksamhet konsoliderats med systerbola-
get Sargent, vilket inneburit att de bigge
bolagen fitt samma ledning.

De senaste drens omstrukturering av
Sargent har gett resultat under 1998. Verk-
samheten har fatt en storre fokusering
kring de individuella produktlinjerna,
cylindriska las, "lashus-1ds”, panikreglar

ASS5A ABLOY 1998

och dorrstingare. Omstruktureringen har
medfért kortare ledtider, hogre effektivi-
tet, bittre kvalitet och bittre forutsatt-
ningar for produktutveckling. Framfor allt
det senare har lett till att en rad nya pro-
dukter lanserats under dret — en utveckling
som vintas hélla i sig under 1999.

De nyinkopta foretagen Medeco och
Securitron har uppvisat en positiv utveck-
ling sedan de kom in i koncernen. Medeco
har en rad intressanta produkter for den
industriella lasindustrin pd gang for lanse-
ring under 1999, bland annat lds fér par-
keringsmitare och mynttelefoner. Securi-
trons tillvixt fortsatte under dret och nya
produkter vintas stodja en ytterligare
snabbare tillvixt framéver, Securitrons
breda distributionsnit kommer ocksa att
kunna erbjuda de andra koncernbolagens
produkter en storre kundbas.

Sammantaget vintas ASSA ABLOYs
amerikanska verksamhet visa fortsatt till-
vixt under 1999, dven om den sannolikt
inte blir lika hog som under de senaste tva
dren,

Trenden mot higre sdkerhet

Nar Mr Segal ar 1912 introducerade "Jim-
my proof-ldset” pd dérrmarknaden i New
York var det ett stort steg mot ett dkat
sikerhetstinkande. Polisman som han var
hade han erfarenhet av hur inbrotten sag
ut. Aven om forutsittningarna i princip ar
desamma i dag sa stiller dagens verklighet

andra krav, men den ger ocksd nya mojlig-
heter.

Genombrottet for elektromekaniska lis
har skapat en unik majlighet att forena
hog sikerhet med anvindarvinlighet.
Med det 6kade behovet av sikerhet dndras
forutsittningarna for hela dérrmarkna-
den och lasindustrin. Och ASSA ABLOY
star vil rustat.

Utveckling

MSEK
Omsétining 2 916 2 402 1 872

Medelantal
anstéllda

1998 1997 1996 1995 1994
284 289

2715 2406 2450 311 319

Omséttning per

produktgrupp
Mekaniska Ids,
... sy
beslag: och tillbehdr:
40% 45%

Elektromekaniska och
elektroniska las: 11%
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Ingaende enheter

ASSA ABLOY Inc.
Moderbolaget for ASSA ABLOYs verksamhet i USA.
VD och landchef | USA: Clas Thelin.

Abloy Security, Inc.
— dr aktivt pd marknaden fér industrilas.
VD: Charles E Armstrong.

Arrow Lock Manufacturing Co Inc
Mekaniska Ias och lascylindrar med fokus
pé eftermarknad och nordostra USA.

VD: Henrik Hall

ASSA Inc.

— har en ledande stélining inom
htgsakerhetssegmentet.

VD: Henrik Hall,

Curries Co.
— tiliverkar sakerhetsddrrar och -karmar i stal.
VD: Jerry N Currie.

ESSEX Industries, Inc.

Gemensam forséljningsorganisation fdr Curries,
Graham, McKinney och Sargent.

Vice VD Fdrsdlining och Marknadsfiring: Joseph J Hynds.

Graham Manufacturing Corp.
— tillverkar sakerhetsdérrar i tré.
VD: Jerry N Currie.

McKinney Products Co.

— tillverkar ett brett och heltdckande sortiment
av gangjarn.

VD: Thanasis Molokotos.

Medeco Security Locks, Inc.

Marknadsledare ndr det géller hogsakerhetslds
och lassystem for séval dérrar som industriella
applikationer.

VD: Bernd-Digter Wempen.

NEL Corporation

— med huvudinrikining p& marknadsforsaljning
och firsdljning av utanpaliggande sakerhetslas for
bostdder under varumarket SEGAL.
Firsaliningschef: James Egan.

Sargent Manufacturing Co., Inc.

- med inrikining p& mekaniska las, cylindersystem,
panikreglar, elektromekaniska lasprodukter och
dorrsténgare.

VD: Thanasis Molokotos.

Securitron Magnalock Corp.

- har en marknadsledande stélining nér det galler
magnetias och andra elektromekaniska lasprodukter.
VD: Robert Cook.

Abloy Canada, Inc.

— marknadsfir ach séljer Abloys
produkter i Kanada.

Chef: Alan Heany.

ASSA ABLOY Canada Ltd.

- marknadsfor och sljer Sargents respektive
Medecos produkter i Kanada.

Chef: Greg M Erwin.
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NYA MARKNADER:

Utsikterna for tillvaxt fortsatt goda

ASSA ABLOY 1998

orséljningen for enheterna pa de

nya marknaderna, Asien, Mexiko,

Rumanien, Polen och Baltikum, upp-
gick under 1998 till 264 miljoner kronor.

ASIEN

Koncernens forsiljning i Asien exklusive
VingCard uppgick till 47 miljoner kronor,
en 6kning med 32 procent jamfort med
foregdende ér trots krisen 1 omradet.

ASSA ABLOYs huvudkontor i regionen
etablerades i januari 1996 med site i
Singapore. Genom forvirven 1997 av
bolagen Secureware International Pte och
Abloy Security Pte Ltd i Singapore respek-
tive drets kop av distributéren Precise
Security Ltd i Hongkong har en bra platt-
form skapats for koncernens forsiljning
i omradet.

ASSA ABLOYs forsiljning inriktas i for-
sta hand pé lasprodukter till kommersiella
verksambheter och institutioner. Dessutom
dr bank-, olje- och telekomindustrin vikt-
iga industrildskunder. Dessa kundkatego-
rier har i mindre omfattning dn manga
andra paverkats av den ekonomiska till-
bakagingen i regionen.

Den starka ekonomiska tillvixten i Kina
kommer sannolikt att mattas av nigot.
Utsikterna for fortsatt tillviixt i Kina och
Taiwan bedoms dndd som goda. Efterfra-
gan pd hogre sidkerhet vixer fran bade
kommersiella och institutionella kunder i
takt med 6kande virden. Allt fler kunder
bdde kriver och har rdd med ldssystem av
bra kvalitet och med hog sikerhet.

Det finns en 6kad medvetenhet i rikt-
ning mot hogre sikerhet i hela Sydost-
asien, vilket skapar forutsittningar for
fortsatt god tillvaxt. Efterfragan okar pa
sikra virdetransporter, skydd av militdra
installationer, telekommunikationsut-
rustning och andra kinsliga och virdeful-
la produkter. Bland kunderna finns bland
andra storféretag som Ericsson, Nokia,
Cisco och Singapore Airlines.



MEXIKO

Scovill Locks grundades 1958 som en
monteringsfabrik dt amerikanska Schlage
Lock. Under aret har ASSA ABLOY for-
virvat 49 procent med option att forvirva
resterande 51 procent inom en tredrs-
period. Scovill Locks tillverkar en rad oli-
ka lastyper, bade rorformiga och cylindris-
ka. Dessutom tillverkas bland annat dérre-
glar, entrélds samt elektroniska hotellds.

Scovill Locks har sedan 20 &r en ledande
position pd den mexikanska marknaden
for dorrlds. Omsédttningen for heldret 1998
uppgick till 130 miljoner kronor. En stor
kundbas och starka varumirken har lett
till att foretaget kunnat leda utvecklingen
vad giller nya produkter.

Scovill Locks har utvecklat speciella
produkter for varje marknadssegment,
frén enkla billiga lds for ldginkomsttagare
till mer hogkvalitativa las for mer vilbe-
stillda kunder. Scovill riknar med att
marknaden dr mogen for ASSA ABLOYs
nya hogsikerhetsprodukter.

Kriminaliteten i Mexiko 6kar stadigt,
speciellt i storstiderna dér ndrmare 50
procent av Mexikos 100 miljoner invanare
bor. Scovill Locks jobbar dirfor hirt med
att introducera fler hogsikerhetslds pa
marknaden. Inférlivandet i ASSA ABLOY-
koncernen kommer att underlitta lanse-
ringen av nya produkter. Bolaget ger grup-
pen tillgdng till en kostnadseffektiv pro-
duktionsenhet inom NAFTA och nira
USA, en av ASSA ABLOY-gruppens stor-
sta marknader.

RUMANIEN
ASSA ABLOY har verkat pd den ruminska
marknaden sedan 1996 med varumirkena
Assa, Abloy och VingCard. Den 1 maj i ar
koptes den statsiigda lokala tillverkaren
Urbis, som har cirka 60 procent av mark-
naden. Omsittningen for heldret 1998
uppgick till 50 miljoner kronor.

ASSA ABLOY Romania siljer framfor

allt produkter tillverkade av koncernbolag
i andra ldnder. Urbis genomgar for nirva-
rande en omfattande utveckling av savil
produktionsmetoder som produkter och
marknadsforing. Utvecklingsarbetet ut-
fors till storsta delen med befintlig led-
ningspersonal.

Den ruminska ekonomin har fortsatt
stora problem. Huvuddelen av industrin
dr omodern och ett omfattande privatise-
ringsprogram &r under genomforande.

Rumdniens bostider samt institutioner
har ett stort upprustningsbehov. Vilket
forvintas leda till en avsevird byggaktivi-
tet under de narmaste dren.

De ruminska enheterna uppvisade en
god tillvixt under 1998 och utvecklingen
1999 viintas bli fortsatt god.

POLEN
ASSA ABLOYs verksamhet i Polen bestar
av Assa-Solid Poland. Bolaget dr ledande
pé den polska hogsikerhetsmarknaden,
och omsatte under dret 6 miljoner kronor.
Tillvixten dr stark och under dret har dess-
utom agenturerna fér Abloys och Bodas
produkter évertagits, vilket vintas oka
forsiljningen ytterligare under 1999.
Exempel pa stora projekt ir ldssystem
till Warszawas storsta kontorsfastighet
Epstein och Europas storsta universitets-
bibliotek University Library.

BALTIKUM

Koncernens verksambhet i Baltikum drivs
via de svenska respektive finlindska
exportorganisationernas kontor i omra-
det. Forsiljningen uppgick till 30,5 miljo-
ner kronor 1998. Krisen i Ryssland har
péverkat &ven de baltiska linderna, vilket
resulterat i en ndgot ligre tillvixttakt for
lasforsiljningen.

Ingéende enheter

ASIEN
ASSA ABLOY Pte Lid
VD: Lennart Robertsson.

MEXIKO
Scovill Locks, S.A. DE C.V.
VD: Roberto Lebrifa Castilla.

RUMANIEN

Urbis Security S.r.l.

VD: Jerry Pull,

ASSA ABLOY Romania S.r.l.
Landchef: Hans Johansson.

POLEN

Assa Solid Poland Spz.0.0
VD:Danuta Zielecka.

ASSA ABLOY Poland Spz.0.0
Landchef: Hans Johansson.
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VINGCARD:

Samordnad forsiljning
ger betydande synergivinster

orséljningen inom enheterna foér
VingCard uppgick under 1998 till
952 miljoner kronor (794). Det mot-
svarar en organisk tillvaxt pa 8 procent.

Norska VingCard ir virldsledande pa lds-
system for hotellmarknaden. 1997 inforli-
vades Elsafe International i rérelsen. Elsa-
fes verksamhet bestar av tillverkning och
forsiljning av digitala kassaskap for hotell.
Képet av Elsafe, som har cirka halva
virldsmarknaden, kompletterar och for-
stirker VingCards marknadsledande posi-
tion pd sidkerhetssystem for hotell. Sam-
ordning av forsiljning och service mellan
de biigge bolagen ger betydande synergi-
effekter.

Produkter
VingCard utvecklar, tillverkar och siljer
lassystem och kassaskdp med hog sikerhet
for hotell och kryssningsfartyg. Under
1998 passerades 2 miljoner installerade
VingCard-lds och 500 000 Elsafe-kassa-
skap. Totalt finns cirka fyra miljoner
hotellrum med elektroniska las vilket
ger VingCard en virldsmarknadsan-
del péd cirka 50 procent. Kunderna
finns representerade i 133 linder

virlden 6ver.

Affarsfilosofin bygger pé kortlds
med magnetband som litt omkodas
for varje ny hotellgist. Aven de digitala
kassaskdpen kodas om fér varje ny gist.
VingCards flaggskepp de senaste ret har
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varit check-in-terminalen VingCard
Vision. Arbetsstationen ir littbegriplig
och anvindarvinlig for hotellpersonalen
med hjélp av en touchscreen. Vid behov
ger det inbyggda modemet tilltride On-
Line till VingCards 24-timmarsservice.
Mjukvaran ger dessutom méjligheten och
flexibiliteten att integrera denna mot
andra mjukvarusystem inom samma
hotell.

VingCard-produkten ir unik i att den
utgor en helintegrerad elektromekanisk
lasprodukt utan behov av fast kommuni-
kation med en centralenhet, med kod-
bdraren i form av magnetkortet.

Marknad
VingCards férsiljning inom Europa, Mel-
langstern och Afrika samt mot den mari-
na sektorn hade en stark utveckling under
1998. Den amerikanska marknaden
utvecklades vil under 1998, medan Asien-
marknaden foll tillbaka pa grund av den
finansiella krisen inom omradet.
Potentialen for ytterligare tillvixt ir
fortsatt stor. I dag finns det ungefir 13 mil-
joner hotellrum virlden éver. Man berik-
nar en tillviixt under de ndrmaste aren pa
uppemot tva miljoner nya hotellrum. I
fyra miljoner av dessa finns kortlds instal-
lerade varav hilften med VingCard-pro-
dukter. Bide existerande kunder, i form av
uppgraderingar, och hotell med gamla tra-
ditionella lds finns bland den potentiella
nyforsiljningen.

Omstruktureringen av fabriken i Moss,
Norge har forbattrat effektiviteten i pro-
duktflodet och samtidigt lyft servicenivén.
Likasd har den 6kade fokuseringen pd
eftermarknaden dterbetalat sig genom
storre kundnytta och hogre vinst.

En ny kundgrupp har tillkommit bland
universiteten och tillhérande universitets-
bostider. Denna boform dér studenterna
lever i separata rum i stora komplex
paminner i stor grad om vanliga hotell. En
speciell enhet, VingCard Persona, har
inréttats for denna marknad.

Trenden mot higre sikerhet

1976 uppfann VingCard det omkodnings-
bara kortléset och loste didrmed ett av
hotellverksamhetens storsta sikerhetspro-
blem — nycklar pa drift. VingCards affirs-
idé har dnda sedan dess gatt hand i hand
med trenden mot hogre sikerhet inom
hotellvirlden. Var dn ménniskor sover ska
de kinna sig sikra och etablerandet av
VingCard Persona idr ytterligare ett steg i
den riktningen.

Samtidigt har behovet av att skydda viir-
deféremdl som hotellgdsten innehar
sdsom pass, pengar men dven birbara per-
sondatorer 6kat. Har kan Elsafes kassaskap
ge ett effektivt och bekvamt skydd.

Ingéende enheter

VingCard a.s
Vérldsledande inom hotellsékerhet.
VD ach chef far VingCard Gruppen: Ake Sund.

Elsafe International a.s
Vérldsledande inom digitala kassaskap
fir hotelirum.

VD: Alvin Berg.

VingCard dotterbolag:

Brasilien, VD: Aune Vends.
England, VD: Howard Witt.
Frankrike, VD: Christian Henon.
Japan, VD: Yoshimi Tsutaki.
Kanada, VD: Lamry Cechet.
Singapore, VD: Fred Johansson.
Spanien, VD: Jorge Garcia Martinez.
Thailand, V0: Phonlavit Manchakra.
Tyskland, VD: Ansgar Frische.

USA, VingCard Inc, VO: Terje Aasen.

Utveckling

MSEK 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 952 794 681 525 446
Medelantal

anstéllda 669 605 623 558 449

Omsattning per
produktgrupp

Marin 13% Hotellds 80%

Hotellkassa-

AN
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FORVALTNINGSBERATTELSE:

ASSA ABLOY AB (publ org.nr. 556059-
3575) arsredovisning innehaller koncer-
nens redovisning for verksamhetsaret

1 januari-31 december 1998.

Agarforhallande

ASSA ABLOYs huvudigare dr Metra Oy
ADb (24,9% av kapitalet och 35,4% av ros-
terna), Investment AB Latour/SAKI
(10,2% av kapitalet och 19,5% av roster-
na) och Melker Schérling (4,2% av kapita-
let och 5,5% av rosterna), vilka i styrelsen
representeras av Georg Ehrnrooth och Ole
Johansson, Gustaf Douglas och Melker
Schorling.

Foretagets ledning

Styrelsen beslutar om koncernens 6vergri-
pande strategi, forvirv av foretag och fast
egendom. I dvrigt ansvarar styrelsen for
koncernens organisation och forvaltning
enligt Aktiebolagslagen. Under 1998 har
en arbetsordning for styrelsen utarbetats.

Styrelsen bestér av sju ledaméter och tva
arbetstagarrepresentanter samt tvd arbets-
tagarsuppleanter. Styrelsen sammantrader
minst fyra ganger per dr, varav minst ett
mote med ett besok i och férdjupad
genomgéng av ett verksamhetsland.
Under 1998 har styrelsen sammantritt vid
fem tillfillen.

Revisorerna deltar vid styrelsens arliga
nagon speciell
revisionskommitté finns darfor inte
utsedd.

Koncernens ledningsgrupp bestdr av
tretton personer. Inom ledningsgruppen
finns ett fordelat geografiskt ansvar i syfte
att erhdlla snabba och korta beslutsvigar.
Koncernen efterstrivar en platt och enkel
organisation varfor stor vikt liggs vid en

bokslutsméte och

Forvarv 1998, MSEK

decentralisering av beslutsprocessen.

I den drliga budgetprocessen siitter sty-
relsen och koncernens ledningsgrupp
ramarna for verksamheten samtidigt som
grunden ldggs for en stark decentralisering
av koncernens verksamhet. Den gemen-
samma finans- och redovisningspolicyn
sitter ramarna for finansiell styrning och
uppfélining,

Viktiga hdndelser
Koncernsamordning. Benchmarkingen
mellan de olika enheterna har givit resul-
tat i 6kad produktivitet och sinkta kostna-
der. Samordningen mellan de olika enhe-
terna inom koncernen har fortsatt under
aret, med en 6kad grad av koncerninterna
affarer. Ett antal koncerngemensamma
projekt har genomforts under éaret.

Férviirv. Koncernens strategi innebi-
rande forvirv i mogna marknader har
under 1998 inneburit férvirv av totalt nio
nya bolag, vilka sammantaget forvintas
6ka forsaljningen med cirka 700 MSEK i
helarstakt. Forvirven har okat koncernens
goodwill med 705 MSEK och koncernens
goodwillavskrivningar med cirka 37
MSEK per dr. Generellt har inga reserve-
ringar gjorts fér omstruktureringskostna-
der i samband med férvérven.

De i Europa genomforda forvirven har
skett i Tyskland, Polen respektive Rumini-
en. Sammantagen kopeskilling uppgar till
67 MSEK och goodwill om 5 MSEK upp-
kommer. Avskrivningstiden for den upp-
komna goodwillen uppgir till 15 ér.

I januari 1998 forvirvades Wilhelm
Dérrenhaus GmbH., Tysklands nist stor-
sta lashustillverkare. Bolagets omsiittning
uppgick till 45 MSEK under 1998. Forvir-
vet ir ett steg mot ett bredare produktpro-

Ungefrlig
Datum  Handelse Bolag Land Huvudverksamhet forsaljning
1998-11 Forvarv  ABLOY Canada Kanada Distribution 15
1998-10 Forvarv  New England L&H USA Las 16
1998-10 Forvarv  Securitron Magnalock USA Magnetlas 150
1998-07 Forvarv  Medeco USA Hogsakerhetscylindrar 400
1998-05 Forvarv  Scovill (49%) Mexiko Las (100%) 130
1998-04 Férvarv  Urbis Ruménien Las 50
1998-01 Forvarv  ASSA-Solid Poland Polen Distribution 6
1998-01 Forvarv  Precise Security Supplies  Hongkong Distribution 8
1998-01 Forvarv  Dorrenhaus Tyskland Lashus 45
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gram for den tyska marknaden.

ASSA-Solid Poland Ltd. i Warszawa for-
virvades i januari 1998. Bolaget har verkat
som Assas och Solids agent i flera dr och
omsitter 6 MSEK.

[ april forvirvades Ruminiens ledande
lastillverkare Urbis med en marknadsan-
del pa 60%. Omsittningen uppgick under
heldret 1998 till 50 MSEK.

Det i Asien genomforda forvirvet har
skett i Hongkong. Képeskilling uppgar till
2 MSEK och en goodwill om 1 MSEK
uppkommer. Avskrivningstiden for den
uppkomna goodwillen uppgar till 10 ér.

Precise Security Supplies (FarEast) Ltd
forvirvades 1 januari 1998 genom det
nybildade ASSA ABLOY Ltd Hongkong.
Bolaget har verkat som Sargents agent i
Hongkong sedan flera dr och omsittning-
en for 1998 uppgick till 8,0 MSEK.

De i Nordamerika genomforda forvir-
ven har skett i Mexiko, USA respektive
Kanada. Sammantagen kopeskilling upp-
gir till 917 MSEK och en goodwill om 699
MSEK uppkommer. Avskrivningstiden
for den uppkomna goodwillen uppgr till
20 respektive 10 ar.

Under april forvirvades 49% av Cerraj-
eras Scovill i Mexiko. Scovill ir en av lan-
dets tre ledande lastillverkare. Med forvir-
vet foljer en plattform f6r export till stora
delar av Latinamerika. Vidare ingdr Mexiko
i NAFTA (frihandelsomrade), vilket ger
gruppen en kostnadseffektiv produktions-
enhet nira den viktiga amerikanska mark-
naden. ASSA ABLOY har en option pa att
forvirva resterande 51% av aktierna enligt
en formel baserad pé foretagets lonsam-
hetsutveckling. Bolagets omsiittning 1998
uppgick till cirka 130 MSEK. Bolaget
konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.

Forvirvet av Medeco genomfordes
1juli. Bolaget dr USAs ledande tillverkare
av mekaniska hogsikerhetscylindrar for
savil dorrar som telefonautomater, spe-
lautomater och parkeringsautomater.
Bolaget har ocksd en betydande stillning
inom utveckling och tillverkning av elek-
tromekaniska lassystem. Medeco har varit
ledande inom hogsikerhet i mer dn 20 dr
och har ddrmed en stor installerad bas
som genererar mer in hélften av forsilj-
ningen.



ASSA ABLOY har en ledande stillning
pd den amerikanska lasmarknaden.
Genom forvirvet av Medeco kommer
koncernen att fé tillging till det ledande
cylindermirket i USA och dédrmed stirka
produktprogrammet till nybyggnations-
marknaden. Dessutom kommer Medecos
installerade bas att stirka ASSA ABLOYs
stillning pd eftermarknaden och skapa
mojligheter for ytterligare forsiljning av
lasprodukter genom det goda samarbetet
med ldssmeder som Medeco byggt upp
under dren.

Medeco ligger i Salem, Virginia och har
cirka 500 anstéllda. Tillverkningen ér i hog
grad automatiserad och foretaget har god
lonsamhet. Omsittningen uppgick under
heldret 1998 till cirka 400 MSEK.

Securitron Magnalock dr USAs ledande
tillverkare av magnetiska lds och elektro-
niska panikreglar. Férvirvet av Securitron
innebdr ett viktigt komplement till kon-
cernen, da det adderar en betydelsefull
grupp av elektromekaniska lasprodukter

Omséttning
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samtidigt som det 6ppnar nya distribu-
tionskanaler for dessa produkter i allmén-
het. Marknaden fér elektromekaniska las-
produkter &r ett av ldsmarknadens snab-
bast vixande segment da de bland annat
utgor viktiga komponenter i alla elektro-
niska sdkerhetssystem. Omsittningen
uppgick under helaret 1998 till cirka 150
MSEK.

Under oktober har férvirv skett av New
England Lock & Hardware Co, USA. Bola-
get tillverkar sedan borjan av seklet laspro-
dukter under varumdirket Segal, som ér ett
av de mest forekommande dorrlisen i
New York-omradet. Omsittningen upp-
gick under heldret 1998 till cirka 16 MSEK.

Abloy Canada Inc., en oberoende agent
for Abloy sedan 20 ar, forvirvades i
november. Genom forvirvet stirker ASSA
ABLOY sin position ytterligare inom hog-
sikerhetssegmentet i Kanada. Omsitt-
ningen uppgick under heldret 1998 till cir-
ka 15 MSEK.

Kassaflade efter skatt

MSEK
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1996 1897 1998

Kundfordringar: W - i procent av omsattningen.
Varulager: B -/ procent av omsatiningen.
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Kommentarer till resultatrdkning
Koncernens omsittning uppgick till
8581,7 MSEK (6968,5). Detta dr en
6kning med 23,1 % jamfort med 1997. For
jimférbara enheter innebdr detta en
okning med 5,9 % (8,2). Okningen sam-
manhdnger i huvudsak med volym-
okningar i samtliga enheter. Valutakurs-
effekter har paverkat omséttningen med
197,4 MSEK (379,1).

Rorelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 1585,7 MSEK (1 168,7). Det-
ta innebir en dkning med 35,7 % jamfort
med 1997. Okningen ér frimst hianforlig
till forbittringar inom samtliga operativa
enheter. Bruttomarginalen, beriknad som
rérelseresultat fore avskrivningar i forhal-
lande till omsittningen uppgick till 18,5 %
(16,8).

Koncernens resultat fére goodwillav-
skrivningar uppgick till 1 101,3 (810,3),en
okning med 35,9 %. Rérelsemarginalen
fore goodwillavskrivningar uppgick till
12,8 % (11,6).

Goodwillavskrivningarna uppgick till
138,5 MSEK (103,0). Okningen ér hidnfor-
lig till forviirven under 1997 och 1998.

Koncernens resultat efter finansiella
intikter och kostnader uppgar till 748,4
MSEK (536,6). Detta innebdr en tkning
med 39,5 % jamfort med foregdende ar.
Andelar i intressebolag innehéller huvud-
sakligen resultatet av forandringar i kapi-
talandelar i Keso S.A. och Scovill. Vid
omrikningen av dotterbolagens resultat-
rikningar har valutakurseffekter paverkat
koncernens resultat med 10,5 MSEK (8,1).
Riantetickningsgraden uppgick till 4,2
(3,8).

Moderbolagets resultat fére boksluts-
dispositioner och skatt uppgick till 2 593,9
MSEK (616,9). I resultatet ingar realisa-
tionsvinster vid koncerninterna avyttring-
ar av aktier i dotterbolag i samband med
koncernomstruktureringar till ett belopp
av 2519 MSEK.

Kommentarer till kassaflodesanalys

Koncernens kassafléde fore skatt och fore-
tagsforvirv uppgick till 1022,8 MSEK
(841,3), vilket motsvarar cirka 11,9 %
(12,1) av omsittningen. Rorelsekapitalet i
koncernen har &kat med 71,9 MSEK
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(minskning med 145,6), varav 65,8 MSEK
forklaras av negativa valutakurseffekter.

Koncernens totala avskrivningar har
Overstigit investeringarna med 287,7
MSEK.

Utdelning for rikenskapsaret 1997 har
betalats med 123,8 MSEK, vilket utgor
1,75 SEK (1,21) per aktie.

De under 1998 genomférda forvirven
har till stor del betalats med koncernens
intjanade kassaflode. Totalt har férvirven
paverkat nettoskuldsittningen med
1390,0 MSEK.

Koncernens nettoskuldsittning har 6kat
med 795,3 MSEK (1 357,1).

Kommentarer till balansrakning
Kundfordringarna uppgick till 1 426,8
MSEK (1 261,3), vilket motsvarar 16,6 %
(18,1) av omsittningen. Okningen forkla-
ras huvudsakligen av forvirvade kundfor-
dringar uppgdendetill 81 MSEK och nega-
tiva kurseffekter pa 69 MSEK.

Varulagret uppgick till 1 339,1 MSEK
(1 179,2), vilket motsvarar 15,6 % (16,9)
av omsittningen. Okningen forklaras dven
hir till storsta delen av forvirvat lager
uppgdende till 84 MSEK och negativa
valutakurseffekter pa 61 MSEK.

Det sysselsatta kapitalet i koncernen,
beridknat som totala tillgangar minskat
med icke rantebirande kortfristiga och
langfristiga skulder inklusive latent skatte-
skuld, uppgick till 7 125,7 MSEK (5 909,0),
vilket motsvarar 83,0 % (84,8) av omsiitt-
ningen.

Goodwill uppgick till 2 524,3 MSEK
(1 834,8). 1 6kningen ingdr negativa kurs-
effekter pd cirka 106 MSEK samt nytill-
kommen forvirvsgoodwill pa cirka 705
MSEK.

Koncernens innehav av byggnader och
mark uppgick till 1 347,9 MSEK (1 240,1).
Direkta investeringar i fastigheter, maski-
ner och inventarier uppgick till 335,2
MSEK (273,5). De sammanlagda avskriv-
ningarna uppgick till 622,9 MSEK (461,4),
varav avskrivningar pi goodwill utgér
138,5 MSEK (103,0).

Avkastningen pa sysselsatt kapital har
uppgitt till 15,1 procent (15,2).

Finansiering

Likvida medel uppgick till 137,8 MSEK
(125,9). De likvida medlen ir placerade i
banker med hog kreditvirdighet. Netto-
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skuldsittningen uppgick till 4 237,3 MSEK
(3442,0), wvarav 637,1 MSEK (555,5)
utgjordes av pensionsskulder. Eget kapital
uppgick till 2 715,2 MSEK (2 317,1). Soli-
diteten uppgick till 29,8 % (30,4). Skuld-
sattningsgraden, berdknad som netto-
skuldsittningen dividerad med eget kapi-
tal, uppgick till 1,56 (1,49).

Rintetickningsgraden, beriknad som
resultat efter finansnetto 6kat med finan-
siella kostnader dividerat med finansiella
kostnader, var 4,16 (3,84). Koncernens
lingfristiga  lanefinansiering utgors
huvudsakligen av det femariga Multi-Cur-
rency-Revolving-Credit avtalet pd maxi-
malt 500 MUSD. Vid arsskiftet var 325
MUSD utnyttjat.

Rintebindningen ir i huvudsak kort,
med genomsnittliga l6ptider under ett dr,
dels mot bakgrund av att koncernens
intikter i huvudsak foljer utvecklingen i
respektive land, dels mot bakgrund av ett
starkt kassaflode.

Sysselsatt kapital: @
Avkastning pa sysselsatt kapital: ®

MSEK %

8000 ———————
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Nettoskuldséttning: ™
Skuldsattningsgraden: B (netioskuld-
séttningen /eget kapital)

MSEK
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Valutarisker
Di koncernen har verksamhet i flera lin-
der och valutatransaktioner sker i flera oli-
ka valutor vidtas atgiarder i syfte att
begrinsa valutaexponeringen. Valutaris-
ker i form av sd kallad omrikningsexpone-
ring, det vill siga risken att valutakursfor-
dndringar paverkar virdet i SEK av kon-
cernens nettotillgangar i utlindska dotter-
bolag, begriinsas genom att dotterbolagen
endast lanat i lokal valuta. Dessutom upp-
tar moderbolaget lan och terminskontrakt
i valutor, sd kallad equity-hedging.
Valutarisker i form av si kallad transak-
tionsexponering ér begrinsade d& huvud-
delen av koncernens produktion och for-
siljning sker inom respektive land. Den
export som forekommer avser frimst
VingCard och de skandinaviska enheterna
déir USD dr den dominerande valutan.
Dessa exponeringar relaterade till framti-
da betalningsstrommar i valutor minime-
ras genom att dotterbolagen, for férvinta-

Eget kapital: &

Soliditet: ®
MSEK %
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de floden i frimmande valuta, tecknar
valutaterminskontrakt, huvudsakligen
med koncernens internbank. Internban-
ken ansvarar dérefter for att koncernens
nettovalutaexponering minimeras.

Omrikning av de utlindska dotterbola-
gens resultat paverkar koncernens resultat
i SEK. En generell forstirkning av den
svenska kronan, SEK, med 1 procent
paverkar koncernens resultat negativt med
cirka 4 MSEK.

Samordnad finansverksamhet
Finansverksamheten i ASSA ABLOY sam-
ordnas via en koncerngemensam intern-
banksfunktion, som ir inriktad mot att
stodja den operativa verksamheten genom
att identifiera, kvantifiera samt minimera
de eventuella finansiella risker som upp-
stdr. Ansvaret for att identifiera och kurs-
sikra transaktionsexponering édligger de
olika operativa enheterna. Genom att den
interna och externa finansverksamheten
koncentreras till den egna internbanken,
som 1 huvudsak bedrivs via det under aret
bildade dotterbolaget ASSA ABLOY Trea-
sury S.A., Geneve, uppnis stordriftsforde-
lar, till exempel vad betriffar prissittning
pd in- och utlining. Dessutom tillvaratas
mojligheter till att matcha lokala éver- och
underskott mellan olika bolag och verk-
samhetslinder.

Skatter

Koncernens fulla skattekostnad uppgick

ll 212,0 MSEK (182,7), vilket motsvarar

28,3 % (34,1) av resultatet fore skatt.
Koncernens betalda skatt uppgick till

222,5 MSEK (186,1), vilket motsvarar

29,7 % (34,7) av resultatet fore skatt.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till 10545
(8088). Okningen sammanhinger i
huvudsak med forvirven av bolagen i USA
och Rumadnien.

Koncernens totala l6nekostnader och
ersittningar, inklusive semesterersattning-
ar, men exklusive sociala kostnader, upp-
gick till 2 248,8 MSEK (1 877,1).

Medelantalet anstillda i moderbolaget
uppgick till 15 (14).

Eurons inforande
Den nya gemensamma europeiska valu-
tan, euron, kom att inféras i manga av

koncernens linder den 1 januari 1999, De
linder som ér aktuella &r frimst Finland,
Tyskland, Frankrike, Belgien, Holland,
Spanien och Portugal. Dessa linder svarar
for cirka 35 % av koncernens forsiljning.
Bolag i linder som inte ingar i den sé kal-
lade eurozonen, t ex Sverige, forvintas
beréras dd euron sannolikt kommer att
anvindas som parallell betalningsvaluta i
dessa lander.

Inférandet av euron forvintas leda till
minskade finansiella risker inom koncer-
nen. ASSA ABLOY avser att nar mojlighet
ges overgi till redovisning i euro. Genom
att Europas kapitalmarknader integreras
kommer anskaffningen av finansierings-
medel att underlittas vilket minskar kon-
cernens finansieringsrisk. Dd verksamhe-
terna i respektive land i princip har alla
intidkter och kostnader i lokal valuta dr
valutaflodena relativt begrinsade och
innebir att effekterna av eurons inférande
blir relativt smad.

Ar 2000-problematiken
Datorer och sirskilt mikroprocessorer
finns 6verallt i dag och ASSA ABLOY-kon-

cernen utgor inget undantag. I samband
med sekelskiftet uppstar ett antal frage-
stillningar relaterade till mjuk- och hérd-
varans mojlighet att hantera dr 2000 p4 ett
korrekt sitt. Inom koncernen har en
omfattande inventering och 4tgérdsplan
genomforts, i syfte att sékerstilla att samt-
liga applikationer sdvil administrativa
som tekniska system samt underleveran-
torer kan hantera problematiken.

Koncernen levererar till 80% mekaniska
produkter, som inte pdverkas av
millennieskiftet. Bland dterstdende 20%
elektromekaniska produkter levereras de
flesta “stand alone” dven om de ofta
anvands i olika system.

Forvantningar infor 1999
Utvecklingsmajligheterna  fér  ASSA
ABLOY ér alltjimt betydande. Den starka
positionen, den sikerhetsdrivna tillvixten,
potentialen for en fortsatt effektivisering
och branschens konsolidering skapar fér-
utsittningar for en fortsatt god vinstut-
veckling.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital har enligt uppréttad koncernbalansrikning uppgitt till
637,9 MSEK (809,4). Nigon 6verforing till bundet eget kapital krivs ej i koncernen.

Till bolagsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:
Arets vinst: SEK 2 592 132 541
Balanserade vinstmedel: SEK 822 655 625
Summa: SEK 3 414 788 166

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att
2:50 SEK per aktie, 177 689 957 SEK, utdelas till aktieigarna samt
att aterstoden 3 237 098 208 SEK overfores i ny rakning.

Stockholm den 9 februari 1999

Georg Ehrnrooth ~ Melker Schorling Gustaf Douglas
ordforande vice ordforande
Per-Olof Eriksson Ole Johansson Gerhard Wendt
Carl-Henric Svanberg
verkstéllande direktor
Mats Persson Gosta Johnsson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 16 februari 1999,
Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Nils Brehmer

Auktoriserad revisor

Anders Lundin

Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS:

Koncernens resultatréakning Koncernens kassaflodesanalys
1998 1998 1997 1996 1998 1998 1997 1996
_ MEUR" MSEK MSEK MSEK MEUR" MSEK MSEK MSEK
Omsattning 9038 85817 69685 49585 Rorelseresultat 101,4 962,8 7073 4595
Kostnad for salda varor -5754 -54630 -44966 -3259,0 Avskrivningar (not 4) 65,6 6229 461,4 265,0
Bruttoresultat 328,4 31187 2419 1 699,5 Finansiella poster =240 -227.8 -179,0 -121,7
Betald skatt -23,4 -222.5 -186,1 -109,4
Forsaljningskostnader -1441  -13681 -11210 -768,2 Kassafldde fire fordndring
Administrationskostnader -54,0 -513,1 -451.8 -369,8 av rorelsekapitalet 119,6 11354 803,6 493,4
Forsknings- och
utvecklingskostnader -10,0 -95.1 -88,7 -62,0 Fdrdndring av rorelsekapitalet:
(vriga rorelseintékter 91 86,4 79,7 50,6 Varulager
(vriga rorelsekostnader -13.4 -127,5 -79.8 -34,3 okning/minskning (-/+) -9,3 -88.4 801 -10,2
Rorelseresultat fore Kundfordringar,
goodwillavskrivningar 1160 1101,3 8103 515,8 dkning/minskning (-/+) -89 -846  -107,6 92,0
Kortfristiga fordringar
Goodwill avskrivningar -14.6 -138.,5 -103,0 -56,3 okning/minskning (-/+) -3.1 -29,5 -8,1 -316
Rirelseresultat 101,4 962,8 707,3 459,5 Kortfristiga rorelseskulder
dkning/minskning (+/-) 13,7 1305 1812 -8,5
Finansiella Kassafldde fore investeringar 112,0 1063,4 949,2 535,1
intakter och kostnader (not 7) -24,0 -227.8  -179,0 -121,7
Investeringar i rorelsetillgingar -35,3 -335,2  -2735 -163.3
Resultatandel i intressebolag (not 6) 1,4 13,4 8,3 74 Kassafldde 76,7 728,2 675,7 3ngs
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader 78,8 748,4 536,6 345,2 Indirekta investeringar
genom forvarv:
Skatt pa arets resultat (not 8) -22,3 -211.6 -181,1 -97.4 Goodwill -75,6 -7175 -11554 -9449
(vriga skatter - -0,4 -1,6 E Sysselsatt kapital -6.6 -62,3 -127.6 -726,1
Rorelsekapital -12,2 -116,0 -548.4 -349.8
Minoritetsandel =11 -10,4 -7 -03 Investeringar | intressebolag -11,0 -104,2 - -
Arets resultat 55,4 526,0 352,2 2475 Emission - - 642,2 300.1
Utdelning -13,1 -123,8 -80,3 -53,6
UV RIR=SMaA S Forvérvad nettoskuld 413 -3918  -550,3
Ovrigt -0,8 -79  -2130 -23.6
Firandring i nettoskuldsattning
okning/minskning (-/+) -83,9 -795,3 -1357,1 -1426,1
REDOVISNING AV
NETTOSKULDSATTNING
Langfristiga lan 4471 42458 34791 22003
Kortfristiga lan 14,0 132,5 88,7 21,6
Kortfristiga placeringar 2.1 -196 5,5 9.4
Kassa och bank -12,8 -121.4 -120,4 -127,6
Nettoskuldséttning 446,2 4237,3 34420 20849

Kassaflode fire skatt: Kassafléde efter skatt + aterlagg av betald skatt + terlagg
av firndring i skatteskulder (728,2 + 2225 + 72,1 =1 022,8)
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KONCERNENS BALANSRAKNING:

Tillgangar Eget kapital och skulder
98-12-31 98-12-31  97-12-31  96-12-31 98-12-31 98-12-31  97-12-31  96-12-31
MEUR" MSEK MSEK MSEK MEUR" MSEK MSEK MSEK
Anléggningstillgéngar Eget kapital (not 16)
Immateriella anldggnings- Bundet eget kapital
tillgéngar Aktiekapital 75 711 70,7 64,3
Goodwill (not 9) 2659 25243 1834,8 979,2 Bundna reserver 211,3  2006,2 1437,0 7343
Immateriella rattigheter (not 10) 15,1 143,7 134,1 129,2 Summa bundet eget kapital 2188 20773 1507,7 798,6
Summa immateriella
anldggningstillgngar 281,0 2668,0 1968,9 11084 Fritt eget kapital
Fria reserver 11,8 1119 457,2 362,4
Materiella anldggnings- Arets resultat 55,4 526,0 352,2 2475
tillgangar (not 11) Summa fritt eget kapital 67,2 637,9 809,4 609,9
Byganader 1074 1020,1 949.4 550,0 Summa eget kapital 2860 27152 23171 14085
Mark och
markanldggningar 345 3278 290,7 2399 Minoritetsintresse 3,4 32,1 24,1 9,5
Pagaende nyanldggningar 11,5 108,6 91,3 293
Maskiner 1106 10505 976,0 657,5 Avsittningar
Inventarier 28,5 270,8 252.0 185,5 Avséttning till PRI-pensioner 5,6 52,9 493 46,9
Summa materiella Avsittning till dvriga pensioner 61,5 584,2 506,2 5271
anldggningstillgangar 2925 27778 25594 1662,2 (vriga avséttningar 1.3 147 0,8 -
Summa avsattningar 68,4 649,8 556,3 574,0
Finansiella anldggnings-
tillgangar (not 12) Langfristiga skulder (not 18)
Aktier | intressebolag 16,1 152,9 43,0 38,8 Langfristiga lan 3472 3296,0 2 598,5 1551,3
Andra aktier och andelar 0,3 o 24 94 Forlagslan (not 20) 32,9 3127 325,0 75,0
Léangfristiga fordringar 18,1 1719 39,1 514 Ovriga langfristiga icke
Latenta skattefordringar 33,7 319,8 3344 - rantebdrande skulder 8,8 83,7 33 335
Summa finansiella Latenta skatteskulder (not 21) 42,9 4077 418,2 126,3
anldggningstillgangar 68,2 647,8 418,9 99,6 Summa langfristiga skulder 4318 41001 3 345,0 1786,1
Summa anldggnings-
tillgéngar 641,7 60936 49472 28702 Kortfristiga skulder
Kortfristiga Ian 14,0 132,5 88,7 21,6
Omsiéttningstillgéngar Skatteskuld 8,5 80,9 1452 68,6
Varulager och Leverantdrsskulder 56,0 532,0 450,7 2645
pagaende arbeten (not 13) 141,0 13391 1179,2 8491 Upplupna kostnader och
Kundfordringar 150,3 142638 12613 692,8 forutbetalda intékter (rot 22) 83,3 7914 558,3 3921
Férutbetalda kostnader Ovriga kortfristiga skulder 19,5 184,8 206,6 159,5
och upplupna intékter (not 15) 7.4 70,4 58,4 43,0 Summa kortfristiga skulder 1813 17216 14495 906,3
{vriga fordringar 16,0 1511 120,0 92,3
Kortfristiga placeringar 1,7 16,4 5,5 9,4 SUMMA EGET KAPITAL
Kassa och bank 12,8 121,44 120,4 127,6 0OCH SKULDER 9709 92188 7 692,0 46844
Summa omséttnings-
tillgangar 329,2 31252 27448 1814,2 ANSVARSFORBINDELSER
(not 24)
SUMMA TILLGANGAR 9700 92188 76920 46844 Garantiftrbindelser 131 1248 1225 70,2
Qvrigt 0,6 53 48 -
STALLDA SAKERHETER
(not 23)
Fastighetsinteckningar 15,1 1433 133,9 130,0
Foretagsinteckningar 0,3 3,1 29 2,0

1) 1 EUR = §,4954 SEK.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS:

Moderbolagets resultatrakning

1998 1998 1997

MEUR" MSEK MSEK
Administrationskostnader -7.6 -711.9 -85,7
(Ovriga rérelseintakter 0.4 36 3,6
Rorelseresultat -7,2 -68,3 -82,1
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat fran aktier och
andelar i dotterbolag (not 5) 3415 32423 7909
Summa finansiella intakter
och kostnader (not 7) -61,1 -580,1 -91.9
Resultat efter finansiella poster 273,2 25939 616,9
Bokslutsdispositioner (not 10) - - -0.4
Resultat fire skatt 2732 25939 616,5
Skatt pd arets resultat (not 11) -0.2 -1.7 16
Arets resultat 2730 25922 618,1

1) 1 EUR = 92,4954 SEK.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

1998 1998 1997

MEUR" MSEK MSEK
Rérelseresultat -7,2 -68,3 -82,1
Avskrivningar (not 4) 04 34 32
Finansiella poster 2804 2 662,2 699,0
Betald skatt -0,2 -1.7 16
Kassafldde fore forandring
av rirelsekapitalet 273,4 2 595,6 621,7
Forandring av rdrelsekapital
Kortfristiga fordringar
okning/minskning (-/+) -24 -22.4 =237
Kortfristiga rorelseskulder
oOkning/minskning (+/-) 53,5 508,4 -4,0
Kassaflide fiire investeringar 3245 30816 594,0
Investeringar i rorelsetillgangar -0,2 21 -39
Investeringar i aktier | dotterbolag ~ -447.8 -42515  -278.2
Investeringar i aktier i intressebolag  -11,0 -104,2
Kassaflide -1345  -1276,2 3119
Utdelning -13,0 -123,8 -80,3
Nyemission - - 642,2
Nyemission genom
konvertering till aktier 13 12,2 -
Férandring fordringar/skulder
dotterbolag 7.7 72,8  -5956
Ovrigt - - -0,2
Firandring i nettoskuldsatining
dkning/minskning (-/+) -138,5 -1315,0 278,0
REDOVISNING AV
NETTOSKULDSATTNING
Langfristiga lan 432,5 4106,7 29231
Kortfristiga 1an 1331 12644 391.3
Langfristiga fordringar -13.9 -132.4 -13,2
Kortfristiga fordringar -406,5 -38595 -34336
Kassa och bank = 2 74,0
Nettoskuldséttning 1452 13792 -206,4



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING:

—_ ;
Tillgangar Eget kapital och skulder
1998 1998 1997
1998 1998 1997
MEUR" MSEK  MSEK MEUR" MSEK  MSEK
Anldggningstillgangar Eget Kapital (not 16)
Materiella anliggningstillgangar (not 11) Bundet eget Kapital
Inventarier 11 10,1 11,4 Aktiekapital 75 711 70,7
Summa materiella Overkursfond 68,2 647,6 635,7
anldggningstillgangar 1,1 10,1 11,4 Resertond 68.0 645.4 6454
Summa bundet eget kapital 143,77 1364,1 1351,8
Finansiella anldggningstillgangar (not 12)
Aktier i dotterbolag 6162 58517 13302 Fritt eget kapital
Atise Tintrsacatbreiag 1o eie : Balanserad vinst eller forlust 866 8227 3284
Fordringar hos dotterbolag 0,2 1,7 1,7 Arets resultat 2730 25921 618.1
ﬁvriga léngfnstlga fordringar 14,0 1332 133 Summa fritt eget kapital 359,6 34148 946,5
SRR I Summa eget kapital 5033 47789 22983
anldggningstillgangar 641,4 60908 13452
Summa anliggningstillgangar 6425 61009 13566 Obeskattade reserver (not 17) 28 26,8 26,8
Omsattningstillgangar Léangfristiga skulder
Fordringar hos dotterbolag 486,86 46219 42317 Langfristiga 1an (not 18) 330,2 313572 2 356,7
Skaftstordran 10 =8 98 Forlags/an (not 20) 329 3127 325,0
Lan till ledande befattningshavare (not 14) 0,1 1,4 1.4 Koncernkontokredit (not 19) 69 4 658.7 241 4
Ovriga fordringar 02 0 143 Summa langfristiga skulder 4325 41066 29231
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter (not 15) 0,4 4,0 33 Kortfristiga skulder
fvriga kortfristiga placeringar - - 22 Kortfristiga fan 15 109.3 445
Kassa och bank . = 740 Leverantorsskulder 0.4 3.9 45
Skulder till dotterbolag 1233 1170,8 350.1
Summa omséttningstillgdngar 4885 4638,6 43373 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter (not 22) 57,2 543,2 46,6
SUMMA TILLGANGAR 1131,0 107395 5693,9 Summa Kortfristiga skulder 1924 18272 445,7
STALLDA SAKERHETER (not 23) SUMMA SKULDER
OCH EGET KAPITAL 1131,0 107385 5693,9
1) 1 EUR = 9,4954 SEK
ANSVARSFORBINDELSER (not 24)
Garantiforbindelser 12,8 122,0 1138
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NOTER:

Not 1. Redovisnings- och virdeprinciper

Koncernen féljer Arsredovisningslagen,
Redovisningsradets, och Bokféringsnamn-
dens rekommendationer, samt uttalanden
vilket ar i dverensstammelse med Stock-
holms Fondbérs inregistreringskontrakt.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfért med tidigare ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget och de bolag som vid érets slut
innehas till mer &n 50 procent av rostvir-
det. I koncernens resultatrikning ingdr
under dret férvirvade bolag med viirden
for tiden fran och med forvirvet. Under
aret avyttrade bolag utesluts fran och med
arets borjan. Koncernens bokslut har upp-
rittats enligt forvirvsmetoden, vilket inne-
bir att anskaffningsvirdet pa aktier i dot-
terbolag eliminerats mot deras egna kapi-
tal vid forvirvstillfillet. Det egna kapitalet
i dotterbolagen bestims ddrvid utifrdn en
marknadsmassig virdering av tillgingar,
skulder och avsittningar vid forvirvstid-
punkten. Om det i enlighet med forvirvs-
analysen erfordras, gors en avsittning till
en sd kallad omstruktureringsreserv. For
obeskattade reserver tillhorande férvirva-
de bolag har beridknad skatteskuld uppta-
gits bland langfristiga skulder enligt gillan-
de procentsats i respektive land. I de fall
anskaffningsvirdet for aktierna i dotterfo-
retaget overstiger det forvirvade egna
kapitalet, vilket berdknas enligt ovan, hin-
fors mellanskillnaden till goodwill, vilken
avskrives enligt plan.

Intressefiretag

Som intresseforetag betraktas de foretag
som inte dr dotterforetag men dir moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar minst
20 procent av rosterna for samtliga ande-
lar. Andelar i intresseforetag redovisas
enligt den sd kallade kapitalandelsmeto-
den. I koncernens resultatrikning ingir
andelar av resultatet i intressebolagen i
resultatet efter finansiella intdkter och
kostnader. I de fall anskaffningsvardet for
aktier i intressebolag varit hogre dn ande-
len av eget kapital i det kopta bolaget vid
forvirvstidpunkten, har skillnaden efter
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analys av overvirdets karaktir, avskrivits
enligt samma principer som koncern-
goodwill, och belastat andelen i intressebo-
lagens resultat. Andelen av intressebola-
gens inkomstskatter ingdr i koncernens
skattekostnad. I koncernens balansrikning
redovisas innehaven av intressebolagen till
anskaffningsvirde justerat fér utdelningar
och andel i resultat efter forvirvstillfillet.
Vid faststillande av kapitalandelen har
obeskattade reserver hanforts till det egna
kapitalet efter avdrag for beriiknad skatt.

Omréakning av utldndska dotterbolag
Koncernen tillimpar dagskursmetoden
enligt FARs forslag till rekommendation.
Dagskursmetoden har tillimpats s att alla
balansposter utom eget kapital omriiknats
till balansdagens kurs. Eget kapital har
omriknats till investeringskurs. Resultat-
rikningen har omriknats till genomsnitts-
kurs for verksamhetsaret.

Omrikningsdifferenser har, utan att
passera resultatrikningen, bokférts mot
eget kapital 1 balansritkningen.

Koncernen skyddar till viss del sina net-
totillgdngar i utlindska valutor genom att
balansera tillgingarna med motsvarande
utlindska skulder eller terminskontrakt.
Detta innebir att forandringar i valutakur-
ser endast i begrinsad omfattning paver-
kar ASSA ABLOYs egna kapital. Riantedif-
ferens pa terminskontrakt periodiseras
och redovisas i resultatrikningen.

Valutakurser

Kurserna pa de i koncernen ingdende
valutorna var i vigt genomsnitt respektive
per bokslutsdagen foljande:

Internférséljning

Prissittning vid leveranser mellan kon-
cernbolag sker enligt affirsmissiga princi-
per och till marknadspriser. Interna resul-
tat som uppkommer vid forsiljning mel-
lan koncernbolag har eliminerats.

Fordringar, skulder och avsittningar

i utlandsk valuta

I de enskilda bolagens bokslut har ford-
ringar, skulder och avsittningar i utlindsk

valuta omriknats efter balans-dagens kurs.
Da betalkursen sikrats genom terminsaf-
fir anvinds terminskontratets kurs.

Immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan.

Leasing

I koncernen forekommer endast operatio-
nell leasing och redovisning sker i enlighet
med Redovisningsriadets rekommenda-
tion RRé,

Forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forsknings- och utvecklingsar-
beten kostnadsfors lopande nir de upp-
kommer.

Varulager

Varulager har virderats enligt ligsta vir-
dets princip enligt metoden forst in-forst
ut. Erforderligt avdrag har gjorts fér inku-
rans. Avdrag sker for internvinster som
uppkommer vid leveranser mellan i kon-
cernen ingdende bolag.

Fordringar
Fordringar har upptagits till belopp var-
med de beriiknas inflyta.

Avsattningar

Avsittningar har gjorts for samtliga for-
pliktelser som dr hinforliga till riken-
skapsdret eller tidigare rikenskapsir och
som pd balansdagen var sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivning enligt plan baseras pa anligg-
ningarnas historiska anskaffningsvirden
med hinsyn till anlaggningarnas beridkna-
de ekonomiska livslingd. For immateriella
rittigheter har anvints en avskrivningstid
pa 5 r. For kontorsbyggnader 50 ar och for
industribyggnader 25 dr. For maskiner och
andra tekniska anliggningar har en



avskrivningstid pa 7 ar anvints. Inventari-
er och verktyg har skrivits av pd 5 ar. Kon-
cerngoodwill avskrivs pd 10-20 ar beroen-
de pa vilken typ av forvirvat foretag som
avses. Goodwill i viletablerade foretag med
sjdlvstindiga och vilkinda varumirken
avskrives pa 10 dr. Goodwill i foretag som
dessutom utgor strategiska forvirv i pro-
dukter eller marknader avskrives pa 20 ar.

Beskattning
Vid redovisningen av skatter foljer ASSA
ABLOY AB svenska redovisningsprinciper
och internationell standard. Avsittning
sker for all skatt som beriknas belopa pd
redovisat resultat. Dessa skatter har berik-
nats enligt varje lands skatteregler och
redovisats som betalda skatter, Utdver
betalda skatter sker avsittning for skatter
for sadana kostnader och intikter som
beror biade bokslutet och inkomsttaxe-
ringen men under olika tidsperioder (sa
kallade periodiseringsskillnader).
Periodiseringsskillnaderna avser forin-
dringen i obeskattade reserver enligt vad
som medges i vissa landers skattelagstift-
ning. For dessa periodiseringsskillnader
som ej forvintas bli dterférda inom en for-
utsidgbar framtid (mer dn tre ar) har
anvints gillande lokala skattesatser. Latent
skatt har ocksa beridknats fér balansposter
vars virde i koncernbalansrikningen avvi-
ker frin respektive foretags skattemissiga
virden. Som en f6ljd av att forlustavdrag
inom den forvirvade amerikanska enhe-
ten kunnat faststillas med rimlig sikerhet,
har en uppdelning skett av den goodwill
som avser Essex-forvirvet. Uppdelningen
innebdr att den del av kopeskillingen som
avsdg latenta skattefordringar redovisas
som sddana.

Not 2. Omséttning per organisatorisk enhet”

1998 1997 1996
MSEK MSEK MSEK

Sverige 887 841 750
Finland 811 744 620
Norge 513 531 346
Danmark 30 288 268
Tyskland 583 533 501
Frankrike 1504 844 -
Storbritannien 266 236 168
Tieckien/Slovakien 186 68 .
USA 2916 2402 1872
Hotellas, VingCard 952 794 681
Eliminering for
internférséljning -337 -313 -248
Totalt 8 582 6 968 4 958
1) Inklusive export fran respektive enhet.
Not 3. Loner, andra erséattningar och
sociala kostnader*
Liner och andra erséttningar (varav tantiem)
Koncernen 1998 1997 1996

MSEK MSEK MSEK
Sverige 184,9 (1,3) 1758 (1,0) 1835 (1,0)
Finland 190,9 (0,2) 1742 (0,4) 156,9 (0,3)
Norge 2398 (0,8) 237,0 (0,9 1904 (0.4)
Danmark 89,0 (0,7) 85,0 (0,2) 80,3 (04)
Tyskland 2094 (0,2) 1875 (0,1) 192,0 (0,1)
Storbritannien 46,3 (0,7) 446 (0,5) 31,9 (0,4)
Belgien 26,4 (0,1) 171 (0,2 77 (-)
Frankrike 357,9 (1,0) 2338 (0,2) 30 (-)
Nederldanderna 63 (-) 72 (-) - (=)
Tjeckien 28,8 (0,1) 10 (-) - (=)
Kanada 14,7 (0,1) 71 (-) 50 (-)
Australien 37 (0,1) 3,7 (0,1) 33 (-)
USA 8039 (4,7) 6656 (0,9) 565,0 (1,3)
Hongkong 60 (-) 31 (0,2 1,7 (0,1)
Japan 14 (-) 1,9 (-) 1.5 (-)
Singapore 96 (0,2) 75 (-) 08 (-)
Rumanien 70 (-) = =] = =)
Gvriga 228 (0,2) 154 (0,2) 123 (0,2)
Totalt 22488 (10,4) 18771 (4,9) 14053 (4,2)
Moderbolaget
Sverige 157 (0,8) 12,1 (0,6) 85 (0,5)
Sociala kostnader (varav pensioner)
Koncernen 1998 1997 1996

MSEK MSEK MSEK
Totalt 7635(147,5) 5799 (116,4)  421,7 (97.6)
Moderbolaget
Sverige 6,5 (1,6) 51 (1,1) 37 (0,9)

*Fullstandig specifikation i enlighet med &rsredovisningslagen
kan erhallas fran ASSA ABLOY AB.

Ledande befattningshavares
formaner

Tilf styrelsens ordfdrande har under
dret utgatt ett arvode av SEK 150 000
(150 000), vilket faststalits av styrel-
sen inom ramen for den av bolags-
stamman faststéllda arvodessumman,
vilken totalt uppgdr till SEK 675 000
(675 000). Verkstallande direktdren
har under dret erhllit SEK 3 389 000
(3 307 000). Bonus har dessutom
utgatt med SEK 800 000 (600 000).

(vriga formaner

far styrelsens ordfdrande finns inget
pensionsavial. Verkstallande direk-
tdren har pensionsfarmdner motsva-
rande géllande (TP-plan. Fdr dvriga
medlemmar av koncernledningen
tillimpas samma férméner som for
verkstillande direktgren. For styrel-
sens ordfdrande finns inget avial om
avgangsvederlag. For verkstillande
direktdren har avialats om ett veder-
lag uppgaende till 100 procent av
fénen | 24 manader, Vederlaget utgar
endast vid uppsagning fran foreta-
gets sida. Fir dvriga mediemmar av
koncernledningen utgdr vederlag
med 100 procent av fdnen i maxi-
malt 12 médnader.
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Not 4. Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1996 1998 1997 1996
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Goodwill 138,5 103.,0 56,3 - - -
Immateriella rattigheter 41,3 20,2 16,5 - - «
Maskiner 306,8 2250 1294 - - -
Inventarier 81,9 72,3 36,5 34 32 25
Byggnader 544 409 263 : - g
Totalt 622,9 4614 265,0 34 32 25
Not 5. Resultat fran andelar Not 6. Resultat fran andelar
i koncernfiretag i intresseforetag
Moderbolaget Koncernen
1998 1997 1996 1998 1997 1996
MSEK MSEK MSEK MSEK  MSEK  MSEK
Utdelningar 7230 776,6 186,9 Andel av rorelse-
Realisationsresultat resultatet 134 8,3 7.4
vid forséljningar 25193 14,3 -
Totalt 32423 790,9 186,9

Not 7. Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1996 1998 1997

Rénteintakter, langa placeringar 1,2 0,9 0,6
Utdelning - 0,8 0,6
Kursdifferenser, langa placeringar 05 05 -0,2
Rénteintakter, dvrigt 129 12,3 10,1 2,6 2,6
Kursdifferenser, fordringar -322.8 165,4 33,8 -1,2 54
Rénteintakter fran koncernféretag - - - 164,6 174,6
Kursdifferenser fran koncernforetag, fordringar - - - -47,2 173.4
Réntekostnader -236,9 -189,2 -132,3 -187,0 -153,4
Kursdifferenser, skulder 3173 -169,7 -34,3 -457.4 -269,7
Réantekostnader fran koncernforetag - - = -35,3 -20,4
Kursdifferenser fran koncernforetag, skulder = - - -19,2 -4,1
Totalt -227,8 -179,0 -121,7 -580,1 -91,9
Not 8. Skatt

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1996 1998 1997

MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Arets betalda skatt -228,8 -193,7 -77.3 - 0,3
Skatt hanférlig till tidigare ar 6,7 7.6 -321 1.7 1;3
Avets forandring i latent skatt 10,5 50 120 - -
Totalt -211,6 -181,1 -97,4 1,7 1,6
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Not 9. Goodwill

Koncernen 1998 1997 1996
MSEK MSEK MSEK

Ing&ende anskaffningsvarde 22127 12213 225,4
Inkdp/forvarv 728,3 8847 990,8
Firséljningar/utrangeringar -14.4 - -
Omklassificeringar - - -
Omrakningsdifferenser 119,2 106,7 51
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 30458 22127 12213
Ingdende avskrivningar -377,9 -2421 -146,1
Inkop/forvérv - -4,5 -37.4
Forséljningar/utrangeringar 6,1 - -
Omklassificeringar - - 26
Arets avskrivningar -138,5 -103,0 -56,3
Omrékningsdifferenser -11,2 -28,3 -49
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -521,5 -377,9 -242,1
Utgaende

planenligt restvérde 25243 1834,8 979,2

Not 11. Materiella anldggningstillgangar

Byggnader

Koncernen 1998 1997 1996
- MSEK MSEK MSEK
Ingaende anskaffningsvérde 1371,0 822,2 571,5
Inkdp 879 513,3 2679
Forsdljningar/utrangeringar -10,9 -6,0 -10.9
Omklassificeringar 0,6 # -
Omrékningsdifferenser 80.7 4“5 -6,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1529,3 13710 822,2
Ingéende avskrivningar -421,6 -272,2 -202,9
Inkép -6,0 -99,3 -52,3
Forsaljningar/utrangeringar 1:5 1,7 6.4
Omklassificeringar - - -
Arets avskrivningar -54,4 -40,9 -26.3
Omrékningsdifferenser -28,7 -10,9 29
Utgaende ackumulerade avskrivningar -509,2 -421,6 -272,2
Utgaende planenligt restvérde 1020,1 9494 550,0

Taxeringsvérdet for koncernens svenska byggnader uppgick till 67,4 MSEK.

Not 10. Immateriella rattigheter

Koncernen 1998 1997 1996
R MSEK MSEK MSEK
Ingaende anskaffningsvéarde 2214 179,3 74,8
Inkdp/férvarv 47,7 16,2 116,3
Forsaljningar/utrangeringar -1.1 5,5 -11.1
Omklassificeringar - - -
Omrakningsdifferenser 9,6 31,4 -0,7
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 2776 2214 179,3
Ingdende avskrivningar -87,3 -50,1 -40,8
Inkdp/forvary -03 -17.9 -4.2
Forséljningar/utrangeringar 1 54 11,1
Omklassificeringar = - -
Arets avskrivningar -413 -20,2 -16,5
Omrakningsdifferens -6,1 -45 0,3
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -133,9 -87,3 -50,1
Utgaende
planenligt restvérde 143,7 134,1 129,2
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Not 11. Materiella anldggningstillgangar forts.

Mark
Kencernen 1998 1997 1996
— MSEK  MSEK  WMSEK
Ing&ende anskaffningsvérde 2925 240,9 222,6
Inkdp 19,7 50,7 26,0
Forséljningar/utrangeringar -09 -21 -2,5
Omklassificeringar 2 s 2
Omrékningsdifferens 18,3 30 -5,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 329,6 2925 240,9
Ingaende avskrivningar -1,8 -1,0 -1,0
Forsaljningar - -0,8 -
Omklassificeringar - - -
Arets avskrivningar - - -
Omrékningsdifferens B 2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,8 -1,8 -1,0
Utgaende planenligt restvérde 327,8 290,7 2399
Taxeringsvardet for koncernens svenska markfastigheter uppagick till 12,0 MSEK.
Maskiner
Koncernen 1998 1997 1996
MSEK MSEK MSEK
Ingaende anskaffningsvérde 2629,3 16714 10426
Inkap/forvéry 3334 9694 697,0
Forséljningar/utrangeringar -25,2 -57,3 -59,0
Omklassificeringar 18,6 -76,2 -
Omrékningsdifferenser 160,0 122,0 -9,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31161 2629,3 1671,4
Ingéende avskrivningar -1 653,3 -1013,8 -669,1
Inkép/forvary -16,1 -443,3 -270,3
Forséljningar/utrangeringar 22,5 26,1 48,4
Omklassificeringar -6,4 72,3 -
Arets avskrivningar -306,8 -225.0 -129.4
Omrakningsdifferenser -105,5 -64,6 6,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 065,6 -1653,3 -1013,8
Utgaende planenligt restvarde 1 050,5 976,0 657,6
Inventarier
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1996 1998 1997
. MSEK MSEK  MSEK _ MSEK  MSEK
Ingaende anskaffningsvarde 730,8 4714 294,1 18,2 15,0
Inkdp/forvary 104,5 246,3 196,6 37 46
Férséljningar/utrangeringar -59,2 -63.4 -16,6 -4,9 -1,4
Omklassificeringar 94 76,2 - - -
Omrékningsdifferenser 355 03 -2.7 2 )
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 802,2 730,8 4714 17,0 18,2
Ingaende avskrivningar -478,8 -286,0 -188,7 -6,8 -4,3
Inkap/forviry -89 -111,2 -76,2 - -
Forséljningar/utrangeringar 54,2 54,8 136 33 0,7
Omklassificeringar 9,2 -63,5 - - -
Arets avskrivningar -81,9 -72,3 -36,5 -3,4 -3,2
Omrakningsdifferenser -25,2 -0,6 1,8 0 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -531,4 -478,8 -286,0 -6,9 -6,8
Utgaende planenligt restvarde 270,8 252,0 1855 10,1 14
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Not 12. Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

Belopp i miljoner Andel i % Bokfort varde

Aktie-  Rost- Nominellt Direkt

Org. nummer, site Antal  kapital vérde vérde dgande

ASSA ABLOY Sverige AB, 556061-8455 Goteborg 70 100 100 SEK 7.0 SEK 14,0
Assa AB 556034-3161 Eskilstuna 20 000 100 100 SEK 2,0
ASSA Portuguesa LDA 10145 Alfragide 1 100 100 PTE 05
ASSA Balt Ltd. 10116821 Tallinn 400 100 100 EEK 0.4
Assa Industri AB 556038-2870 Eskilstuna 5000 100 100 SEK 50
AB FAS Lasfabrik 556025-4467 Eskilstuna 500 100 100 SEK 1,0
SOLID AB 556314-6009 Stockholm 10 000 100 100 SEK 1,0
FIX AB 556209-7062 Goteborg 75000 100 100 SEK 75

ASSA ABLOY OY 699.757 Joensuu 800 000 100 100 FIM  100,0 SEK 631,0
Abloy QY 465.943 Joensuu 2400 000 100 100 FIM 40,8
000 ASSA ABLOY R9081.17 Moskva 1 100 100 RUR 0,1
ASSA ABLOY Romania Srl J08/4398/1994 Brasov 100 100 100 ROL 17,5
URBIS Security SRL J40/3566/1998 Bukarest 35 100 100 ROL 35,0
ASSA Romania SRL J08/698/1998 Brasov 353 100 100 ROL 353
ASSA Solid Poland Sp.z.0.0 29480 Warzawa 5791 100 100 PLN 0,6
ASSA ABLOY Poland Sp.z.0.0. 53503 Warzawa 100 100 100 PLN 0.0

ASSA ABLOY Norge a.s. 979207476 Moss 150 000 100 100 NOK 1500 SEK 154,8
TrioVing a.s. 933703290 Moss 20 000 100 100 NOK 20,0
Vingcard a.s. 974493438 Moss 12 000 100 100 NOK 12,0
VingCard Systems S.A B 323 946 863 Paris 17 500 100 100 FRF 1,8
VingCard Systems HK Ltd 179931 Hongkong 10 000 100 100 HKD 0,0
VingCard Systems Canada Ltd/Ltee 804820 Bolton 5000 100 100 CAD 0,0
VingCard Systems Thailand Co., Ltd 11335/2532 Bangkok 50 000 100 100 THB 5,0
K.K. VingCard System 18.6.86 Tokyo 200 100 100 JPY 10,0
VingCard Systems Espana SA 79/28144/B129425 Barcelona 10 000 100 100 ESP 10,0
Vingcard Singapore Pte 199708049H Singapore 300 000 100 100 SGD 03
VingCard America Latina Ltde CGC 01668285/0001-04 Rio de J. 1 100 100 BRC 0,2
Elsafe International a.s. 932271133 Leksvik 9510 100 100 NOK 9,5
Elsafe a.s. 943098646 Leksvik 200 100 100 NOK 0,2
LéAsgruppen a.s. 877023532 Drammen 500 100 100 NOK 05
LéAsgruppen Drammen a.s. 977023637 Drammen 1000 100 100 NOK 0,5
Lasgruppen Trondheim AS 862152042 Trondheim 350 100 100 NOK 0.4
Lasgruppen Fredrikstad AS 956928451 Fredrikstad 100 68 68 NOK 0,0
Lasgruppen Stavanger AS 856928632 Stavanger 100 80 80 NOK 0,0
Lasgruppen Sandefjord AS 975836681 Sandefjord 600 100 100 NOK 0,3
Lasgruppen Hamar AS 958596103 Hamar 200 84 84 NOK 0,1
Léasgruppen Oslo AS 944544038 Oslo 300 67 67 NOK 0.2
Grorud Industrier AS 937783841 Oslo 924 393 100 100 NOK 37,0

A/S Ruko 16.287 Herlev 760 100 100 DKK 10,0 SEK 1918
Fix A/S 164.111 Silkeborg 500 100 100 DKK 0,5
Ruko Service A/S 150.489 Herlev 1000 100 100 DKK 0,5

ASSA ABLOY Deutschland GmbH HRB 66227 Berlin 2 100 100 DEM 0,0 SEK 90,0
Wilhelm Dérrenhaus GbmH 861 Krone bei Velbert 1 100 100 DEM 0,0
IKON AG Prézisionstechnik HRB 31666 Berlin 394 451 99 99 DEM 19,7
BAB IKON GmbH Schliesstechnik B 257 Potsdam 1 100 100 DEM 3,0
Dupéray S.A. 568.768 Bryssel 12 433 100 100 BEF 63,0
IKON CULLY S.A. 485 Cully, Schweiz 200 100 100 CHF 0,2
AMBOUW B.V. 31021889 Hoevelaken, Nederlanderna 25 100 100 NLG 0,0
Striffler Nederland B.V. 8017187 Hoevelaken, Nederlanderna 25 100 100 NLG 0,0
ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH HRB 14327 Koin 1 100 100 DEM 05
VingCard Hotelsicherheitsysteme GmbH HRB 1741 Heiligenhaus 1 100 100 DEM 0,1
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Not 12. fortsédtin: Aktier i dotterbolag

Andel i % Bokfidrt varde
Aktie- Rost- Nominellt Direkt
Org. nummer, sate Antal  Kkapital vérde vérde dgande
ASSA ABLOY France S.A. 412140907 Nanterre 1000 000 100 100 FRF  100,0 SEK 1736
Vachette S.A. 552052672 Paris 395 307 100 100 FRF 395
Laperche S.A. 615780178 Friville Esc. 41 880 100 100 FRF 334
Litto n.v (Belgien) 17/405269760 Nieuwenport 4425 98 98 BEF 14,6
Bezault S.A. 665980025 Lounge 26 400 100 100 FRF 79
JPM S.A. 348014218 Moulins 12 000 100 100 FRF 12,0
FAB a.s. 4553 4578 Rychnow n. Kn. 135930 93 93 CZK 1359 SEK 1544
FAB Slovakia s.r.0. 31610994 Nova Bana 1 100 100 SKK 15,0
ASSA ABLOY Ltd, UK 2096505 Croydon 1330 000 100 100 GBP 1.3 SEK 258
Abloy Security Ltd (UK} 2078532 Watford 275 000 100 100 GBP 0,3
Abloy Security Ltd (Irfland) 137552 Dublin 100 100 100 IEP 0,0
VingCard (UK) Ltd 1591345 Reading 155 000 100 100 GBP 0,2
ASSA Ltd (UK) 2066014 Croydon 800 000 100 100 GBP 0.8
Grorud Industries (UK) 400718 Co. Durham 5919 000 100 100 GBP 0,6
ASSA ABLOY Inc 39347-83 New Haven, CT 100 100 100 usb 17,6 SEK 6559
ASSA ABLOY Export Inc 14782 Barbados 1000 100 100 uso *
Arrow Lock Manufacturing Co Inc 725358061 Brooklyn, NY 1000 100 100 usp 8,0
ASSA Inc 88271209 Brooklyn, NY 10 100 100 usb 0,0
Abloy Security Inc 170112 Irving, TX 1 000 000 100 100 usD 1,0
VingCard Inc, USA 653288-0 Dallas, TX 3200 100 100 usD 36
Elsafe Inc 1136618 Orlando, FL 750 000 100 100 usp 08
Elsafe Hawaii Inc. 4966001 Honolulu, HI 40 000 100 100 usp 0,0
Curries Company 725358084 Mason City, 1A 1000 100 100 uso 30,0
Graham Manufacturing Corporation 011605867 Mason City 1A 1000 100 100 usp 5,0
McKinney Products Company 725358083 Scranton, PA 1000 100 100 usp 15,0
Sargent Manufacturing Company 725358062 New Haven, CT 1000 100 100 Usb 730
ASSA ABLOY Canada Ltd 202097-1 Markham 14 760 100 100 CAD 2,0
ESSEX Industries, Inc 731311010 New Haven, CT 100 100 100 usb 0,1
ESSEX Northeast Service Center Co Bethlehem 1000 100 100 usp =
Securitron Magnalock Corporation 2431292 Sparks, NV 100 100 100 usb *
MEDECO Security Locks Inc Salem, VA 1570 100 100 uso 0,0
NEL Corp 2948001 Norwalk, CT 100 100 100 usD *
Abloy Holdings Ltd 1148165260 St Laurent, Can 1 100 100 CAD # SEK 126
Abloy Canada Inc 111-6456 Ville St Laurent, Can 100 100 100 CAD 4
ASSA ABLOY Pte Ltd 19960607 3E Singapare 100 000 100 100 SGD 0,1 SEK 0,5
Secureware International Pte Ltd 199307933K Singapore 321 092 100 100 SGD 0,3
Abloy Security Pte Ltd 198304784C Singapore 350 000 100 100 SGD 04
ASSA ABLOY Ltd (HK) 629401 Hongkong 50 000 100 100 HKD 05 SEK 0,5
Precise Security (FAR EAST) Ltd 451136 Hongkong 156 000 100 100 HKD 2
Precise Enterprice Ltd 526900 Hongkong 125 736 100 100 HKD *
Abloy Security Pty. Ltd (Australia) ACN 050102497 Brookvale 250 000 100 100 AUD 0,3 SEK 28
ASSA Access Support AB 556190-0738 Stockholm 100 100 100 SEK 0,0 SEK 0,1
ASSA ABLOY Financial Services AB 556283-0264 Stockholm 10 100 100 SEK 1,0 SEK 09
ASSA ABLOY Trasury S.A. 1198-192123 Geneve 72 300 000 100 100 CHF 7230 SEK 3 743,0
Totalt SEK 5851,7

* Nominellt varde saknas.

Frén forteckningen har utldmnats vilande bolag samt bolag med bokfért varde under SEK 100 000.

Komplett lagstadgad specifikation dver aktier | dotterbolag Aterfinns i den &rsredovisning som insénts till PRV,
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Aktier 1 intressebolag

Belopp i miljoner Andel i %
Aktie- Rost- Nominelit Bokfirt
Org. nummer, site Antal kapital virde vérde virde

Keso Holding AG 5819 Zug, Schweiz 1750 35 35 CHF 1750 SEK 48,5
Keso Deutschland GmbH 2790 Buchholz 1 50 50 DEM 01 SEK 2,2
AWEK Industrial Patents Ltd Oy 1036014-6 Helsinki 50 25 25 FIM 0,1 SEK 02
Lasgruppen Wilhelm Nielsen a.s. 934372816 Bergen 610 50 50 NOK 0,6 SEK 98
Scovill 49 SEK 92,2
Totalt SEK 1529
Andra aktier och andelar
Bokfort varde
Dotterbolagens innehav (MSEK) 98-12-31 97-12-31 96-12-31
Ronningstrand Eiendom AS 0,5 - -
Keso Holding AG 1.7 - -
JKF - 08 -
GIAB 2 0.7 -
FAB - - 7.6
Abloy Security Singapore (Pte) Ltd - - 01
Hahle Oy - - 04
Gvrigt 1,0 09 13
Totalt 3,2 2,4 94
Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK ~98-12-31 97-12-31 96-12-31 98-12-31 97-12-31
Fordran pa forsakringsbolag 17,2 16,7 14,7 - -
Eget innehav av konvertibler 1337 16,8 - 132.4 131
Fordran pa pensionsinstitut 14,1 - 29,5 - -
Ovrigt 6.9 56 72 0,8 0,2
Totalt 171,9 39,1 51,4 133,2 13,3
Latenta skattefordringar
Koncernen MSEK 98-12-31 97-12-31 96-12-31
Forlustavdrag 2825 286,7 -
Gvrigt 37,3 477 -
Totalt 319,8 3344 -
Not 13. Lager
Koncernen
MSEK 1998 1997 1996
Material och fdrradsartiklar 3843 297 4 198,0
Produkter i arbete 493,0 4675 3779
Fardiga varor 456,0 406,8 266,5
Forskott betalt 5,8 1.5 6,7
Totalt 13391 1179,2 8491
Not 14. Lan till ledande befattningshavare
Moderbolaget har 1amnat ett 1an om 0,1 MSGD (0,1) till verkstéllande direktdren och 0,7 MSEK (0,7) till marknadsdirektoren
i koncernforetaget ASSA ABLOY Pte Ltd, Singapore. Lanen &r rantefria.
Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 98-12-31 97-12-31 96-12-31 98-12-31 97-12-31
Forutbetalda kostnader 14,5 11,8 8,2 1.0 2,7
Upplupna intékter 10,2 8,6 57 09 -
Ovrigt 457 38,0 29,1 21 0,6
Totalt 70,4 58,4 43,0 4,0 33
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Not 16. Eget Kapital

1998-12-31

Koncernen, MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa

Ingaende balans 70,7 1437,0 809,4 23171

Nyemission - = -

Konverterade aktier 04 11,9 - 12,3

Utdelning 5 - -123.8 -123.8

Forskjutningar mellan fria

och bundna reserver - 557,3 -557,3

Arets omrakningsdifferens < - -16,4 -16,4

Arets resultat - - 526,0 526,0

Utgaende balans 71,1 2 006,2 637,9 2715,2

1997-12-31

Koncernen, MSEK o Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa

Ingaende balans 64,3 734,3 609,9 1408,5

Nyemission 6.4 635,7 - 6421

Utdelning - - -80,3 -80.3

Firskjutningar mellan fria

och bundna reserver = 67,0 -67,0

Arets omrékningsdifferens - - -5,4 -54

Arets resultat - - 352,2 352,2

Utgaende balans 70,7 1437,0 809,4 2317,1

1996-12-31

Koncernen, MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa

Ingaende balans 53,6 4457 428,8 928,1

Nyemission 10,7 2894 - 300,1

Utdelning - - -53,6 -53,6

Forskjutningar mellan fria

och bundna reserver - -0.8 08

Arets omrakningsdifferens - - 136 13,6

Arets resultat - 247,5 247,5

Utgdende balans 64,3 734,3 609,9 1408,5

1998-12-31

Moderbolaget, MSEK Aktiekapital Overkursfond Reservfond  Balanserat resultat Summa
Ingaende balans 70,7 635,7 6454 946,5 2298,3
Nyemission - - - -

Konverterade aktier 04 11,9 - - 12,3
Utdelning < c - -123,8 -123.8
.}.rets resultat — - = 25921 25921
Utgaende balans 711 647,6 6454 34148 47789
Antal aktier 31 december 1998 Rist Antal

A-aktier 41904 120 4190 412

B-aktier 66 885 571 66 885 571

Summa 108 789 691 71 075 983

1997-12-31

Moderbolaget, MSEK Aktiekapital Overkursfond Reservfond  Balanserat resultat Summa
Ingaende balans 64,3 0,0 645,4 408,7 1118,4
Nyemission 6,4 6357 - - 642,1
Utdelning & - - -80,3 -80,3
_Ar_e_t; resultat - - - 618,1 618,1
Utgdende balans 70,7 635,7 645,4 946,5 2298,3
Antal aktier 31 december 1997 Rist Antal

A-aktier 41904 120 4190 412

B-aktier 66 541 706 66 541 706

Summa 108 445 826 70732118

ASS5A ABLOY 1998



Not 17. Obeskattade reserver

Moderbolaget

MSEK 98-12-31 97-12-31 96-12-31
Skillnad mellan bokforda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 3.2 3,2 28
Periodiseringsfond 1994 8,4 8.4 84
Periodiseringsfond 1995 11,4 11,4 114
Periodiseringsfond 1996 3.8 3,8 3.8
Periodiseringsfond 1997 - -

Totalt 26,8 26,8 26,4

Not 18. Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 98-12-31 97-12-31 96-12-31 98-12-31 97-12-31
Skulder till kreditinstitut 42,8 46,5 495 - -
(vriga skulder 1.3 2,0 - - -
Summa 441 48,5 495 0,0 0,0

Not 19. Checkriakningskredit

Beviljad checkkredit i koncernen uppgar till 271,8 MSEK (417,7), varav utnyttjad 92,0 (132,1).

Not 20. Konvertibelt forlagslan

MSEK 98-12-31 97-12-31 96-12-31
312,7 325,0 75,0

De konvertibla forlagslanen 95/00 och 97/02 16per med en rérlig ranta som motsvarar 12-médnaders STIBOR minskad med 0,25 procent.
Lanen loper fran 29 juni 1995 till 30 juni 2000 respektive fran 8 december 1997 till 2 december 2002.

Konvertering kan for konvertibelt forlagslan 95/00 ske till aktier av serie B under fiden 1 juli 1998 till och med 15 juni 2000 och fér
konvertibelt forlagslan 97/02 till aktier av serie B under tiden 1 december 2000 till och med 15 november 2002. Vid full konvertering for
konvertibelt férlagslan 95/00, vid en konverteringskurs om 35:70 SEK, tillkommer 2 100 962 aktier,

(Under 1998 har tillkommit 343 865 aktier, 2 100 962-343 865 = 1 757 097).

Vid full konvertering for konvertibelt forlagsian 97/02, vid en konverteringskurs om 243:00 SEK, tillkommer 1 028 806 aktier.

Not 21. Latenta skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 98-12-31 97-12-31 96-12-31 98-12-31 97-12-31
Obeskattade reserver 147 4 145,9 118,9 7.5 7.5
Overvarden 2259 2375 18,8 - -
Ovrigt 34.4 348 -11.4 - -
Totalt 407,7 418,2 126,3 7.5 15

Not 22. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 98-12-31 97-12-31 96-12-31 98-12-31 97-12-31
Upplupna kostnader, personal 333,5 3154 193,6 5,4 4.7
(vriga upplupna kostnader 109,4 70,5 91,5 535,3 38,5
Gvrigt 348.5 172,4 107,0 2,5 34
Totalt 7914 558,3 392,1 543,2 46,6
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Not 23. Stillda sikerheter
Koncernen

MSEK 98-12-31 97-12-31 96-12-31
Avseende langfristiga skulder
till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 143,3 133,9 130,0
Foretagsinteckningar 3.1 29 20
Totalt 146,4 136,8 132,0
Not 24. Ansvarsfirbindelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 98-12-31 97-12-31 96-12-31 98-12-31 97-12-31
Garantier 57,5 59,6 19,0 1,8 1,5
Garantier till formén fér dotterbolag 67,3 62,9 51,2 120,2 112,3
Burigt 5,3 48 - ‘
Totalt 130,1 127,3 70,2 122,0 1138
Not 25. Personal per land, férdelning kvinnor och mén
Kvinnor Mén Totalt

1998 1997 1996 1998 1997 1996 1998 1997 1996
Sverige 366 361 325 477 492 479 843 853 804
Finland 373 352 337 575 527 496 948 879 833
Norge 275 285 273 616 624 542 891 909 815
Danmark 137 144 138 163 165 159 300 309 297
Tyskland 362 342 382 373 320 329 735 662 4kl
Storbritannien 54 65 70 9 91 69 145 156 139
Belgien 46 27 68 47 20 114 74 25
Frankrike 704 431 1211 710 5 1915 1141 9
Holland 74 7 - 19 18 - 26 25 -
Tjeckien 469 205 - 373 159 - 842 364 -
Kanada 15 5 20 13 1 35 18 18
Australien 2 2 13 14 13 15 16 17
UsA 851 694 701 2000 1842 1 886 2851 2536 2 587
Hongkong 8 4 3 20 1 5 28 15 8
Japan 1 1 1 2 2 2 3 3 3
Singapore 15 14 - 30 18 - 45 32 -
Ruménien 356 - - 290 - - 646 - -
(vriga 67 39 14 96 57 37 163 96 51
Totalt 4108 2978 2264 6437 5110 4053 10 545 8 088 6317
Moderbolaget, Sverige 6 6 4 9 8 6 15 14 10
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REVISIONSBERATTELSE:

Till bolagsstimman i ASSA ABLOY AB (publ)
Org. nr. 556059-3575

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och riken-
skaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning i
ASSA ABLOY AB (publ) fér 4r 1998. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernre-
dovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebir
att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra
oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underla-
gen fér belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedoma
den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi har granskat visentliga beslut, atgérder och forhallanden i
bolaget fér att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktéren dr ersittningsskyldig mot bolaget eller pd annat
sitt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker

— att resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen faststills och

— att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i férvaltnings-
berittelsen.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktoren har inte vidtagit
nagon dtgird eller gjort sig skyldiga till ndgon forsummelse som enligt
var bedomning kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget var-
for vi tillstyrker att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren

beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 12 februari 1999

Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Nils Brehmer Anders Lundin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOYs STYRELSE

Georg Ehrnrooth

f 1940 (Ordforande)

Verkstéllande direktdr och koncernchef | Metra Oy Ab.
Styrelseordfirande i pensionsforsakringsbolaget
Varma-Sampo, styrelsemedlem i bl.a. Sampo-
gruppen, Sandvik AB, Oy Karl Fazer Ab, medlem av
forvaltningsradet i bl.a. Rautaruuki Oy, Merita Bank
Ab, styrelsemedlem i Industrins och Arbetsgivarnas
Centralforbund och Metallindustrins Centralforbund.
Ordforande i ASSA ABLOY AB sedan 1994.
Aktiginnehav i ASSA ABLOY AB genom bolag:

55 000 B.

Melker Schirling

f 1947 (Vice ordférande)

Styrelseordforande i Securitas AB.
Styrelseledamot i Cardo AB, Hennes & Mauritz AB
och Sveriges Industriforbund.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB privat och genom
bolag: 330 000 A och 2.676.966 B.

Gustaf Douglas

f 1938

Ager Forvaltnings AB Wasatornet (huvudégare
i Investment AB Latour och SAKI)

Styrelseordforande i Investment AB Latour, Fagerhult,

Stockholms Handelskammare och SAKI.

Vice ordférande i Sveriges Television AB och
Securitas AB. Styrelseledamot | Munksjd, Pharmacia
& Upjohn AB, Telelarm Care och Stiftelsen Svenska
Dagbladet.

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1994,

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB genom Investment AB

Latour; 4 800 000 B och genom SAKI AB; 1 555 686
A och 124 150 B.

Per-Olof Eriksson

1938

Styrelseordfdrande i Svenska Kraftnat,
Odlander, Fredriksson & Co. AB och Thermia AB.
Styrelseledamot | AB Custos och Sandvik AB,
Svenska Handelsbanken, SSAB Svenskt Stal AB,
AB SKF, AB Volvo, Skanska AB, NV Koninklije Sphinx
Gustavsberg, Kungl. Tekniska Hogskolan,
Industriforbundet, Preem Petroleum AB.
Medlem av IVA.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1995.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 1 000 B

och konvertibler motsvarande 1 575 B.

Ole Johansson

f 1951

Verkstéllande direktor och koncernchef | Wartsila
NSD Oy Ab.

Styrelsemediem i Sato Yhtymd Oy.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 10 120 B ach
konvertibler motsvarande 1 575 B.
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Gerhard Wendt

f1934

Styrelseordforande i Oy Algol Ab, Instrumentarium Oy
och Outokumpu Oy,

Styrelseledamot i Kone Oy, A Ahlstrom

Osakeyhtio, Vaisala Oy, Imatran Voima Oy,
Terdskonttori Oy, Wartsild Diesel International Ltd Oy
och medlem i Lagerqvist International Advisory
Board.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1995.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 0 och konvertibler
motsvarande 1 575 B.

Garl-Henric Svanberg

f 1952

VD i ASSA ABLOY AB och koncernchef

i ASSA ABLOY.

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB sedan 1995.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB genom bolag:

1 160 000 B och konvertibler motsvarande

66 513 B.

Mats Persson

f 1955

Facklig fortroendeman i Assa AB, Arbets-
tagarrepresentant, Svenska Metallindustri-
arbetareforbundet.

Styrelseledamot i Securitas AB 1990-1994.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 0.

Gista Johnsson

f1942

Facklig fortroendeman i Assa AB, Arbets-
tagarrepresentant, Privattjanstemannakartellen
Ordf i EWC inom ASSA ABLOY AB sedan 1996
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1997
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 0 och
konvertibler motsvarande 1 575 B.

SUPPLEANTER

Rune Hjdlm

f 1964

Facklig fortroendeman i FIX AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska
Metallindustriarbetarforbundet.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994.
Styrelseiedamot i Lindholmens Utvecklings AB sedan
1995.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 0.

Per-Edvin Nystrém

f 1955

Facklig fortroendeman i Assa Industri AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska Metall-
industriarbetarefirbundet.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY: 200 B och
konvertibler motsvarande 1 575 B.

Carl-Henrik Svanberg, Per-Olof Eriksson,
Georg Ehrnrooth, Gdsta Johnsson, Rune Hjilm,
Ole Johansson, Per Edvin Nystrém, Gerhard Wendt.



ASSA ABLOYS LEDNINGSGRUPP

Carl-Henric Svanberg, Joakim Westh och
Gdran Jansson.

Ake Sund, Lennart Robertsson och Clas Thelin.

Bo Dankis, Otto Hansen, Eero Leskinen
och Duncan Horton.

Hans Johansson, Carl Trock och Matti Virtaala.

Carl-Henric Svanberg

f1952

VD i ASSA ABLOY AB och koncernchef i ASSA ABLOY.
Anstélld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB genom bolag:
1160000 B och konvertibler motsvarande 66513 B.

Bo Dankis

f 1954

VD i ASSA ABLOY France S.A och landchef i Frankrike
Anstalld | ASSA ABLOY sedan 1997.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: optioner motsvararde
60000 B ach konvertibler motsvarande 1575 B.

Otto Hansen

£1937

Ordforande i verksamheterna i Danmark,
Tyskland, Tjeckien och Storbritannien.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstalld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav ASSA ABLOY AB: 71720 B och
konvertibler motsvarande 64 938 B.

Duncan Horton

f 1946

VD i ASSA Ltd och landchef i England.

Anstalld i ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 270517 B och
konvertibler motsvarande 66513 B.

Giiran Jansson

f 1958

Ekonomi-och finansdirektor | ASSA ABLOY
sedan 1997-04-15.

Anstélld i ASSA ABLOY AB sedan 1997.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 9 000 B.
Optioner motsvarande 60 000 B och konvertibler
motsvarande 1575 B.

Hans Johansson

f 1955

VD i Assa AB och ASSA Industri AB samt landchef
i Sverige och Norge.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstalld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 103000 B och
konvertibler motsvarande 66513 B,

Eero Leskinen

f 1956

VD i IKON AG och landchef | Tyskland.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstalld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 168 300 B och
konvertibler motsvarande 66513 B.

Lennart Roberisson

1959

VD | ASSA ABLOY Pte Ltd (Singapore).
Regionchef i Fidrran Ostern.

Anstdlld | ASSA ABLOY sedan 1995.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 660 B och
konvertibler motsvarande 58 997 B.

Ake Sund

f 1957

VD i VingCard a.s. och chef for VingCard Gruppen.
Group Viee President | ASSA ABLOY.

Anstalld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 20 400 B och
konvertibler motsvarande 66 513 B.

Clas Thelin

f 1954

VD i ASSA ABLOY Inc och landchef | USA.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstalld i ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 44 000 B och
konvertibler motsvarande 66 513 B.

Carl Trock

f 1954

VD i A/S Ruko och landchef i Danmark.

Anstalld | A/S Ruko sedan 1996.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: optioner motsvarande
10000 B och konvertibler motsvarande 1575 B.

Matti Virtaala

1951

VD i Abloy Oy och landchef i Finland.

Group Vice President | ASSA ABLOY.

Anstalld | ASSA ABLOY sedan koncernen bildades.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 197 560 B och
konvertibler motsvarande 66513 B.

Joakim Westh

f 1961

Direktdr i ASSA ABLOY, Strategisk utveckling.

Group Vice President i ASSA ABLOY.

Anstélld i ASSA ABLOY sedan 1996.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB 16 200 B, optioner
motsvarande 60000 B och konvertibler motsvarande
1575 B.

REVISORER

Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Auktoriserade revisorerna Nils Brehmer, f 1934
och Anders Lundin, f 1956.

Revisorer | Assa-gruppen sedan 1988.
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ASSA ABLOYs ORGANISATION:

Sverige

AB FAS Lasfabrik

Assa AB

ASSA Industri AB

Assa Sakerhetsgruppen AB
FIX AB

SOLID AB

ASSA ABLOY Romania Sri
Urbis Security S.r.l.

Assa Balt Ltd

Assa Portuguesa LDA

Finland

Abloy Oy

Abloy Qy Eesti Filiaal
Abloy Security Pty Ltd,

Norge

Grorud Industrier a. s
Lasgruppen a.s
TrioVing a.s

Danmark

A/S Ruko

FIX A/S

Ruko Service A/S

ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH

Tyskland

Ambouw B.V

BAB-IKON GmbH

IKON AG

Wilhelm Ddrrenhaus GmbH
Dupéray S.A, Belgien

IKON Cully S.A, Schweiz

Storbritannien

Abloy Security Ltd

ASSA Lid

Grorud Industries Ltd
Abloy Security Ltd, Irland
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Frankrike / Belgien
Bezault S.A.

JPM S.A.

Laperche S.A.
Vachette S.A.

Litto N.V, Belgien.

Tjeckien
FAB a.s
FAB Slovakia s.r.o.

USA

Abloy Security Inc.

Arrow Lock Manufacturing Co Inc.
ASSA Inc.

Curries Co.

ESSEX Industries Inc.

Graham Manufacturing Corp.
McKinney Products Co.

Medeco Security Locks, Inc.
Sargent Manufacturing Co.
Sargent of Canada Ltd, Kanada.
Securitron Magnalock Corporation
Scovill Locks, S.A. DE C.V.

Asien
ASSA ABLOY Ltd, Hong Kong
ASSA ABLOY Pte Ltd, Singapore

Goteborgsoperan - hir aterfinns l4s och
sakerhetsprodukter frin samtliga ASSA
ABLOYs svenska enheter.

VingCard

Elsafe a.s

Elsafe Inc, USA
VingCard a.s
VingCard Inc, USA

VingCard-bolag:

Brasilien,

England,

Frankrike,

Hongkong/Kina,

Japan,

Kanada,

Singapoare,

Spanien,

Thailand,

Tyskland

— samt forsaljningskontor och
distributdrer i ett 70-tal fander.

La Grande Arche i Paris - den moderna tidens
triumfbage. Har i La Défence iterfinns las och
sdkerhetsprodukter fran samtliga ASSA
ABLOYs franska enheter,



ADRESSER:

Huvudkontor:

ASSA ABLOY AB

Box 70340 (Klarabergsviadukten 90)
SE-107 23 Stockholm, Sverige

Tel: 08-698 85 70

Fax: 08-698 85 85

Australien

ABLOY SECURITY PTY LTD

Unit 5, 372 Eastern Valley Way
Chatswood NSW 2067, Australien
Tel: (61) 2 9882 6066

Fax: (61) 2 9882 6050

Belgien

DUPERAY S.A

Rue van Ysendyck 48-50
B-1030 Brussels, Belgien
Tel: (32) 2 247 79 11
Fax: (32) 2 216 17 49

LITTO N.V.

Canadalaan 73

8620 Nieuwpoort, Belgien
Tel: (32) 58 23 41 01

Fax: (32) 58 23 89 64

Danmark

A/S RUKOD

Postboks 505 (Marielundvej 20)
DK-2730 Herlev, Danmark

Tel: (45) 44 94 11 77

Fax: (45) 44 94 16 34

FIXA/S

Baunehejvej 9

DK-8600 Silkeborg, Danmark
Tel: (45) 86 81 61 22

Fax: (45) 86 81 00 26

Estland
ABLOY QY EESTI FILIAAL

Pérnu mnt. 139 F, EE-0013 Tallinn, Estland

Tel: (372) 6 50 45 90
Fax: (372) 6 50 45 91

ASSABALT LTD

Valdeku 132, EE-0012 Tallinn, Estland
Tel: (372) 6 559 101

Fax: (372) 6 559 100

Finland

ABLOY OY

P.0.Box 108 (Wahlforssinkatu 20)
FIN-801071 Joensuu, Finland

Tel: (358) 13 2501

Fax: (358) 13 250 2209

ABLOY OY

PRIMO-FACTORY

P.0.Box 14 (Tohlopinranta 28)
FIN-33271 Tampere, Finland
Tel: (358) 3 284 0111

Fax: (358) 3 284 0480

Frankrike

ASSA ABLOY FRANCE S.A

BP 524, F-10081 Troyes, Cedex

(50, rue de la Paix, F-10000 Troyes),
Frankrike

Tel: (33) 3254230 30

Fax: (33) 32543 40 03

BEZAULT S.A

25, rue Michel-Couet,

F-49160 Longué Jumelles, Frankrike
Tel: (33) 2 41 53 21 00

Fax: (33) 2 41 38 81 45

JPM S.A.

40, route de Paris Avermes,
F-03021 Moulins Cedex, Frankrike
Tel: (33) 4 70 48 40 00

Fax:(33) 4 70 44 44 07

LAPERCHE S.A

30, Rue Maréchal Foch,

B.P 5, F-80531 Friville Cédex, Frankrike
Tel: (33) 3 22 60 31 00

Fax: (33) 3223017 18

VACHETTE S.A

BP 524, F-10081 Troyes, Cedex
(50, rue de la Paix, F-10000 Troyes)
Frankrike

Tel: (33) 3254230 30

Fax: (33) 325 43 40 04

Kanada

ASSA ABLOY CANADA LTD.

3475 14th Avenue Markham, L3R 0H4,
Ontario, Kanada

Tel: (1) 940 2040

Fax: (1) 940 3242

ASSA ABLOY CANADA Inc.
9500 Trans Canada Hwy,
Montreal QC H4F 1R7, Kanada
Tel: (1) 514 335 9500

Fax: (1) 514 335 0430

ASSA ABLOY LTD

Unit D, 9/Floor, World Tech Centre,
95 How Ming Street, Kwun Tong,
Hong Kong

Tel: (852) 260 08 88

Fax: (852) 686 86 82

Mexiko

SCOVILL LOCKS, S.A. DE C.V.
Viaducto Rio de La Piedad, 525
Colonia granjas Mexico 8400 D.F.
Mexiko

Tel: (525) 657 4022

Fax: (525) 657 9199

Nederldnderna

AMBOUW B.V

Postbox 199 (Hogebrinkerweg 31)
NL-3870 CD Hoevelaken,

Holland

Tel: (31) 33 25 35 014

Fax: (31) 33 25 35 064

Norge

TRIOVING A.S

Postboks 510 Heyden (Varnaveien 32 A)
N-1522 Moss, Norge

Tel: (47) 69 24 52 00

Fax: (47) 69 24 52 50

TRIOVING A.S

Postboks 25, Tveita (Tvetenveien 152)
N-0617 Oslo, Norge

Tel: (47) 22 78 68 00

Fax: (47) 22 78 68 50

VINGCARD A.S

Postboks 511 Hayden (Varnaveien 32A)
N-1522 Moss,Norge

Tel: (47) 69 24 50 00

Fax: (47) 69 24 50 50

ELSAFE INTERNATIONAL
N-7120 Leksvik, Norge
Tel: (47) 74 85 35 00
Fax: (47) 74 8580 30

GRORUD INDUSTRIER A.S

PB 8 Haugenstua, N-0976 Oslo
(@stre Akervei 243), Norge

Tel: (47) 22 25 00 50

Fax: (47) 22 25 20 95

LASGRUPPEN A.S

PB 874, (Hamborggatan 21)
N-3007 Drammen, Norge
Tel: (47) 32 83 51 90
Fax:(47) 32 26 88 20

Polen

ASSA SOLID POLAND sp z.0.0.
Swarzewska 58

PL-01 821 Warsawa, Polen
Tel: (48) 22 834 2593

Fax: (48) 22 864 3801

Portugal

ASSA PORTUGUESA, LDA

Avenida da Quinta Grande, 89D
2720 Ifragide, Portugal

Tel: (351) 1 471 96 23, 471 96 24
Fax: (351) 1 471 96 25

Ruménien

ASSA ABLOY ROMANIA SRL
Str, Mircea Cel Batran, Nr 34
2200 Brasov, Rumdnien

Tel: (40) 68 420 131

Fax: (40) 68 169 777

URBIS S.A.

Preciziei Street, No. 5,
Sector 6

R0O-77562 Bucharest

Romania

Tel: (40) 1 221 1535

Fax: (40) 1 220 14 00
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Singapore

ASSA ABLOY PTE LTD

Blk 211 Henderson Road
#12-04 Henderson Ind. Park
Singapore 159552

Tel: (65) 274 48 68

Fax: (65) 274 53 57

Storbritannien

ABLOY SECURITY LTD
2-3 Hatters Lane,

Croxley Business Park, Watford Herts,

WD1 8YY, Storbritannien
Tel: (44) 1923 25 50 66
Fax: (44) 1923 21 12 92

ASSA LTD

75 Sumner Road,
Croydon Surrey,

CRO 3LN, Storbritannien
Tel: (44) 181 688 51 91
Fax: (44) 181 688 02 85

GRORUD INDUSTRIES LTD.
Castleside Industrial Estate,
Consette, Co. Durham

DH8 8HG, Storbritannien
Tel: (44) 12 07 58 14 85
Fax: (44) 12 07 58 00 36

Sverige

ASSA AB

Box 371, (Kungsgatan 71)
631 05 Eskilstuna, Sverige
Tel: 016-17 70 00

Fax: 016-17 70 49

ASSA INDUSTRI AB
Box 371, (Kungsgatan 71)
631 05 Eskilstuna, Sverige
Tel: 016-17 70 00
Fax: 016-17 70 18

AB FAS LASFABRIK

Box 60, (Hejargatan 20)
631 02 Eskilstuna, Sverige
Tel: 016-17 02 33

Fax: 016-17 02 17

FIX AB

Bruksgatan 17

414 51 Goteborg, Sverige
Tel: 031-704 40 00

Fax: 031-14 23 55

SOLID AB

Sjoviksbacken 24 pl. 8,
117 43 Stockholm, Sverige
Tel: 08-685 10 00

Fax: 08-685 10 20

Tjeckien

FAB A.S

Strojnicka 633,

GZ-516 21 Rychnov nad Kneznou,
Tjeckien

Tel: (420) 445 511 121

Fax: (420) 445 216 41
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Tyskland

IKON AG PRAZISIONSTECHNIK
P.0.Box 370220, D-14132 Berlin,

(Goerzallee 299, D-141 67 Berlin), Tyskland

Tel: (49) 30 810 60
Fax: (49) 30 810 622 04

BAB-IKON GMBH SCHLIESSTECHNIK

Postfach 600419, D-14 404 Potsdam
(Behlerstrasse 29, D-144 69 Potsdam)

Tyskland
Tel: (49) 331 288 80
Fax. (49) 331 288156

ASSA-RUKO SICHERHEITSSYSTEME GMBH

Vogelsanger Strasse 18,7
D-50825 Kiln, Tyskland
Tel: {(49) 221 54 30 76
Fax: (49) 221 54 18 95

WILHELM DORRENHAUS GMBH
Postfach 100180
D-42 501 Krone bei Velbert,

(Velberter Str. 123, D-42579 Heiligenhaus)

Tyskland
Tel: {49) 2056 98 270
Fax: (49) 2056 98 2798

UsA

ASSA ABLOY INC.

110 Sargent Drive, New Haven,
CT 06511, USA

Tel: (1) 203 624 52 25

Fax (1) 203 785 81 08

ABLOY SECURITY INC.,
6015 Commerce Drive, Suite 450
Irving, TX 75063, USA
Tel: (1) 972 753 1127
Fax: (1) 972 750 0792

ARROW LOCK MANUFACTURING CO INC./

ASSA INC.

10300 Foster Avenue, Brooklyn,
NY 11236, USA

Tel: (1) 718 257 4700

Fax: (1) 718 649 9097

CURRIES CO.

525 Ninth St S.E., Mason City,
1A 50401,USA

Tel: (1) 515 423 1334

Fax: (1) 515 423 9104

ELSAFE DIVION, VINGCARD INC.
4303 Vineland Road,

Suite F-15, Orlando, FL 32811, USA
Tel: (1) 407 423 7233

Fax: (1) 407 423 8820

ESSEX INDUSTRIES, INC.

110 Sargent Drive, New Haven,
CT 06511, USA

Tel: (1) 203 624 5225

Fax: (1) 203 785 8108

SARGENT MANUFACTURING CO
100 Sargent Drive, New Haven,
CT 06511, USA

Tel: (1) 203 562 21 51

Fax: (1) 203 776 59 92

GRAHAM MANUFACTURING CORP.
905 South Carolina, Mason City,
1A 50402-1647, USA

Tel: (1) 515 423 2444

Fax: (1) 515 423 1660

MCKINNEY PRODUCTS CO
820 Davis St., Scranton,
PA 18505-5999, USA

Tel: (1) 717 346 7551
Fax: (1) 717 342 4845

MEDECO SECURITY LOCKS, INC.
3625 Allegheny Drv.

P.0. Box 3075

Salem, VA 24167

USA

Tel: (1) 540 380 5000

Fax: (1) 540 380 5010

SARGENT MANUFACTURING CO.
100 Sargent Drive, New Haven,
CT 06511, USA

Tel: (1) 203 562 2151

Fax: (1) 203 776 5992

SECURITRON MAGNALOCK CORPORATION
550 Vista Boulevard

Sparks, NV 89434

USA

Tel: (1) 775 355 5625

Fax: (1) 775 355 5633

VINGCARD, INC.

9333 Forest Lane, Dallas,
TX 75243, USA

Tel: (1) 972 907 2273
Fax: (1) 972 907 2771

Hotel Semiramis
Interconti i Kairo.
VingCard har
passerat tvA miljoner
installerade hotell-
las, vilket kommer
att firas under
februari i Kairo.

FN-hégkvarteret

i New York &r en
internationell miljé
som genom sin
placering centralt
pa Manhattan
erbjuder en unik
sakerhetsutmaning.
Lassystem och las-
produkter fran ett
antal ASSA ABLOY
bolag anvénds dér,
bland annat hég-
sdkerhetscylindrar
och industrilas fran
Medeco, lashus
fran Arrow samt
magnetlas och
elektroniska utrym-
ningsbeslag fran
Securitron.



ASSA ABLOYs ANALYTIKER:

Alfred Berg: Lars Norrby, +46 8 723 59 65
Carnegie: Peter Néslund, +46 8 676 86 88
Cheuvreux Nordic: Jan Dworsky, +44 171 621 51 75
Credit Lyonnais Securities Europe: Mathew Lloyd, +44 171 214 55 58
Credit Lyonnais Securities Europe: Tom Musto, +44 171 214 56 28
Credit Suisse First Boston: David Greenall, +44 171 888 0274
Enskilda Securities: Anders Trapp, +46 8 52 22 97 57
Handelsbanken Markets: Christer Beckard, +46 8 701 24 36
Matteus Fondkommision: David Hallbéck, +46 8 613 42 00
Nordbanken Aktier: Mattias Gredmark, +46 8 614 7399
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