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Deldrsrapporter:
1 januari — 31 mars; den 5 maj 1998

1 januari - 30 juni; den 10 augusti 1998

1 januari — 30 september; den 5 november 1998

Bokslutskommuniké 1998:
den 9 februari 1999

Arsredovisning 1998:
mars 1999

Arsredovisningar och rapporter kan bestllas fran
ASSA ABLOY AB

Box 703 40, 107 23 STOCKHOLM
Tel: 08-698 85 70. Fax: 08-698 85 85.

Valkommen till bolagsstdamman
ASSA ABLOY AB (publ) org. nr. 556059-3575 haller sin ordinarie
bolagsstamma tisdagen den 5 maj 1998 kl. 14.00 i Pelarsalen, City
Conference Center, Norra Latin, Drottninggatan 71B, Stockholm.

. Vem har ratt att delta i bolagsstamman? o
Rétt att delta i ASSA ABLOY ABs holagsstdmma har den aktiedgare =
som dels &r registrerad i den utskrift av aktieboken som gérs per den

25 april 1998, dels anmaler sin avsikt att delta i bolagsstdmman till
ASSAABLOY AB senast kl. 16.00 mandagen den 27 april 1998.

ARCITE

Hur blir man registrerad i aktieboken?

ASSA ABLOY ABs aktiebok férs av Vardepapperscentralen VPC AB.
Endast &garregistrerade innehav aterfinns under aktiedgarnas eget
namn i aktieboken. For att aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier
skall ha ratt att delta i bolagsstamman fordras att aktierna dgarregist-
reras. Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bor av den bank
* eller fondhandlare som férvaltar aktierna begéra tillfallig dgarregistre-
ring, sk rostrattsregistrering, ett par bankdagar fére den 25 april 1998.

~ Hur anmler man sig till bolagsstamman? @y
. Anmalan om deltagande i stamman kan ske per post till B
ASSA ABLOY AB, Box 703 40, 107 23 Stockholm eller per telefon
08-698 85 70.

Vid anmalan Iamnas namn, personnummer (registreringsnummer),
adress och telefonnummer, samt uppgift om antal aktier. Aktieagare
som vill delta i stamman maste ha anmalt detta senast mandagen
den 27 april 1998 kl. 16.00, d4 anmalningstiden gar ut.

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att 1:75 SEK per aktie
utdelas till aktiedgarna fér rakenskapséaret 1997.
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ARET SOM GICK

M Resultatet efter finansiella intikter och kostnader var 537 MSEK (345), vilket
motsvarar en okning pa 55%

B Omséttningen var 6 968 MSEK (4 958), vilket motsvarar en 6kning pa 41%
B Den organiska tillvaxten uppgick till 8,2 procent (7,6).
B Kassaflédet fore skatt uppgick till 841 MSEK (469).

M Vachette-gruppen med belgiska Litto och JPM Chauvat férvirvades under
viren 1997, vilket ger en ledande marknadsposition i Frankrike och Belgien.

M FAB, Tjeckiens ledande lasforetag, forvirvades under sommaren 1997.

M Elsafe, virldens ledande leverantor av digitala kassaskép till hotellrum,
forvarvades av VingCard i juli 1997.

B En nyemission till ASSA ABLOY's aktiedgare pa 642 MSEK genomfordes som
en del av finansieringen av férvirven.

M Ett nytt femarigt laneavtal om totalt 500 MUSD undertecknades i juni med ett
syndikat bestadende av 14 internationella banker.

M Ett konvertibelt forlagslan om 250 MSEK har under hdsten 1997 emitterats till
de anstillda inom ASSA ABLOY-koncernen. Totalt tecknade sig 1 400 personer.
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DETTA AR ASSA ABLOY

Bakgrund
ASSA ABLOY ar virldens storsta lasforetag med en for-
vintad omsittning dverstigande 8 miljarder SEK 1998.

Marknadsandelen ir cirka 5 procent pa en mycket frag-
menterad varldsmarknad.

ASSA ABLOY har sin utgdngspunkt i Norden med
marknadsledande positioner i Sverige, Finland, Danmark
och Norge. Koncernen dr ocksa marknadsledande i Bel-
gien, Frankrike, Tjeckien och Tyskland samt nist st6rsta
aktor i USA. I England har koncernen en betydande still-
ning.

Genom VingCard ar foretaget virldsledande inom elek-
tronisk hotellasning.

ASSA ABLOY verkar inom byggnadslas, industrilds,
beslag och andra tillbehor, elektromekaniska lis och
hotellasning. I USA ingar ocksd produktomridet siker-
hetsdérrar och i Tjeckien billas.

Securitas ABs aktiedgare erholl Assa-gruppen som
utdelning 1994, varefter Abloy forvirvades frin Metra
Oy Ab via en nyemission. Dirigenom blev Metra Oy Ab
storsta agare i ASSA ABLOY.

Marknad

Globalt sett bestdr ldsmarknaden av mdnga mindre och
medelstora foretag. Flera av dem har mycket starka posi-
tioner lokalt och ling historik. Det finns endast nigra
stora multinationella aktorer, med ganska sma andelar av
virldsmarknaden.

Liasmarknaden beriknas ha en total storlek pd omkring
150 miljarder kronor. Cirka so procent av férsiljningen
gar till eftermarknaden, vilket begransar beroendet av den
cykliska byggsektorn.

Starka varumirken, ett flertal lokala standarder, ling
produktlivslingd och stort antal installerade las bidrar
ocksa till stabilitet, liksom nirhet till distributérer och
kunder och mirkestrohet.

Inom koncernen finns ett flertal mycket starka varu-
namn, sasom ASSA-Sverige, ABLOY-Finland, TrioVing-
Norge, RUKO-Danmark, Vachette och JPM-Frankrike,
FAB-Tjeckien, IKON-Tyskland, Sargent och Curries-USA
samt VingCard och Elsafe inom hotellsikerher.
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Tillvaxtfaktorer
Trenden mot hogre sakerhet

Trenden mot ett okat sikerhetsmedvetande bidrar till
att ldsmarknaden uppvisar god tillvixt, ndgra procent
over BNP.

Elektronikinslaget

Elektromekaniska och elektroniska las far successivt en
okad betydelse pa den totala lismarknaden. Elektroniken
ersatter inte de traditionella mekaniska produkterna utan
tillfér kompletterande funktioner och hégre sikerhet,
Inslagen av elektronik bidrar dirmed till marknadens till-
VAXL.

Nya marknader

Miénga nya vixande marknader sisom Ryssland/Balti-
kum, Asien och Latinamerika utvecklas allt snabbare och
befolkningens behov av sikerhet 6kar i takt med képkraf-
ten. Detta har skapat en efterfrigan pi mer avancerade
lasprodukter dan de som tillverkas lokalt.

Konkurrenssituationen

Lasbranschen harmoniseras gradvis och blir allt mer inter-
nationaliserad liksom andra brancher. Produkternas linga
livslingd och antalet installerade lis forldnger tidsperio-
den f6r vilken omvandlingen sker. Med 6kad internationa-
lisering och okade kostnader for att utveckla produkter
inom elektronikomradet 6kar kraven pa allt storre enhe-
ter. Under de senaste dren har en strukturomvandling
inletts dér storre koncerner bildas.

Stora internationella aktérer dr bland andra amerikan-
ska Ingersoll Rand (med bland annat Schlage i USA och
Newman Tonks i England) vars ldsdivision omsatter cirka
7 miljarder SEK och brittiska William Holding (med
bland annat Yale i USA och Chubb i England) som omsit-
ter cirka 5 miljarder SEK inom lasomradet.

Andra stora aktorer ir amerikanska Black & Deckers
lasdivision (med Kwickset i USA och Dom i Tyskland)
som omsitter 4 miljarder SEK och schweiziska KABA som
omsatter 2 miljarder SEK.

Lokalt finns det dessutom flera aktérer med betydande
positioner, till exempel ésterrikiska Evva. Det samma gil-
ler inom enskilda produktsegment, dir exempelvis ameri-
kanska Medeco har en stark stillning inom hégsikerhets-
cylindrar i USA samt kanadensiska Ilco Unican som ar
virldsledande inom nyckelimnen.

Inom hotellas ir savil standard som produkter globala.
VingCard har en ledande stillning med knappt hilften av
virldsmarknaden.



ASSA ABLOYs HISTORIK

ASSA ABLOY bildades 8 november
1994 genom en sammanslagning av
lasverksamheterna i det svenska
Securitas AB och det finska Metra Oy
Ab.

Under de fyra ar som gatt sedan
ASSA ABLOY bildades har koncern-
ens omséttning okat fran 3,5 mdr
SEK till cirka 7 mdr SEK 1997, av
vilka cirka 2,5 mdr SEK tillkommit
genom férvarv och cirka 1,0 mdr SEK
genom organisk tillvaxt.

ASSA ABLOY startar bear-
betningen av Kina och 6pp-
nar kontor samt forvarvar
Precise Security Supplies i
Hongkong.

1998

Precise Security Supplies i Hongkong forvarvas
Precise Security Supplies (1993)

Wilhelm Dérrenhaus i Tyskland férvarvas
Wilhelm Dérrenhaus (1851)

Elsafe i Norge forvarvas
Elsafe (1979)

FAB i Tjeckien férvarvas
FAB (1911)

Abloy Security i Singapore férvirvas
Abloy Security (1983)

Vachette, JPM m fl i Frankrike forvarvas
JPM/Chauvat (1645) Laperche (1788)
Vachette (1864) Bezault (1870) Litto (1924)

Ambouw i Nederlanderna forvarvas
Ambouw (1934)

1997

Secureware i Singapore forvarvas
Secureware (1995)

Grorud i Norge forvarvas
Grorud Industrier (1917)

NT Mgller Undall i Norge férvdrvas
NT Moller Undall (1947) Lasgruppen (1996)

ESSEX i USA forvarvas

ASSA ABLOY tar beslut om
utokad satsning pa Asien
och startar regionkontor i
Singapore samt forvarvar

Sargent (1810) McKinney (1864) Curries (1958) _ - Secureware.

Graham (1968) ' | - 1996
Cardkey i USA avyttras ) v ,

Cardkey (1941) ‘m |; | 1995
ASSA ABLOY bildas och eBE
bérsintroduceras i Stockholm = 2 1994

ASSA ABLOY
Arrow (1949) IKON  (1926)
Ruko (1930) Primo (1917)
SOLID (1915) Abloy (1907)
Assa (1881)  TrioVing (1864)
FAS (1849) Boda (1732)

(Artal inom parentes avser etableringsar)
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MEDARBETARNAS ENGAGEMANG BAKOM FRAMGANGARNA

VD och koncernchef Carl-Henric Svanberg

Resultatet 6kade med 55 procent, fran 345 MSEK till
537 MSEK. Faktureringen okade fran 4 958 MSEK till
6 968 MSEK, en 6kning motsvarande 41 procent.

Framst tack vare fortsatt kapitalrationalisering upp-
gar kassaflodet till 841 MSEK, vilket &r i linje med var
ambition om ett kassafldde i niva med, eller 6ver resul-
tatet.

Koncernens organiska tillvaxt i lokala valutor upp-
gick till 8 procent, férvarven ordknade. Den genom-
snittliga organiska tilivaxten i bolagen var nagot hogre,
10 procent, beroende pa 6kad produktionssamord-
ning och 6kat utnyttjande av egna produkter.

Under de fyra ar som gatt sedan ASSA ABLOY skapades
har vi 6kat omsédttningen med 97 procent genom dels ett
tiotal storre och mindre forvirv och dels en stabil orga-
nisk tillvdixt pa cirka 8 procent. Samtidigt har vi femdub-
blat vinsten per aktie. Bakom framgangarna ligger en stor
och engagerande insats frin medarbetare och chefer pa
alla hall.

Tillvaxten varierar nagot mellan vira huvudmarknader.
De nordiska enheterna visar god tillvixt. Férsiljningen 1
Finland vixer med imponerande 19 procent. Nybyggan-
det i Finland har tagit rejal fart efter att varit ndstan obe-
fintlig under nigra ar, samtidigt som eftermarknaden ar
stark. Exporten utgdr cirka 4o procent av férsiljningen
och visar samma ékningstakt. Dir ingdr bland annat for-
siljningen till Ryssland och Baltikum. Bakom Sveriges 13-
procentiga tillvixtokning ligger bland annat en god efter-
marknad, okad export samt forsiljning till andra bolag
inom koncernen. Integrationen av det norska bolaget
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Moller Undall som koptes 1996 léper mycket vil,
Tillvixten ligger pad 9 procent och resultateffekterna lir
komma artt overtriffa vara forvantningar.

Den tyska marknaden ir fortsatt svag. Vart bolag
IKON, som i huvudsak tillverkar och marknadsfér ldscy-
lindrar, bérjar nu bli i gott skick och forvintas generera en
tvasiffrig rorelsemarginal nista ar. Vi énskar nu, i likhet
med ASSA ABLOYSs strategi i andra linder, bredda vart
produktprogram. Som ett forsta steg kopte IKON dérfor i
borjan av januari 1998 landets nist storsta tillverkare av
lashus, Dorrenhaus. Bolaget omsatter 12 MDEM och har
liksom IKON en marknadsandel pa cirka 20 procent.

I USA fortsitter samtliga enheter att vixa stabilt. Totalt
okade forsiljningen med 11 procent. Motivationen dr hog
i alla delar av organisationen och vi bedomer att vi vuxit
nagra procent mer dn marknaden i 6vrigt. For narvarande
genomfors betydande investeringar och rationaliseringar i
de olika bolagen. Fran och med arsskiftet kommer dess-
utom merparten av Sargents dorrstingare att tillverkas i
Finland. Tidigare upphandlades de externt. Integrationen
av ESSEX har gatt mycket bra och resultatutvecklingen
har overtraffar de forvintningar vi hade vid férvirvet.
Potentialen for fortsatta férbittringar dr god.

Vara nya organiska tillvixtomraden Ryssland, Balti-
kum och Asien vixer med omkring 5o procent fér tredje
aret i f6ljd. VingCard ordknat dr dessa marknader i dags-
liget virda cirka 120 MSEK for ASSA ABLOY. Behovet
av sdkra lasprodukter dr patagligt och tillvixten handlar
mycket om var férmaga att finna och utveckla medarbe-
tare, distributorer och aterforsiljare.

Fér VingCard som vinder sig till hotellmarknaden har
tillvixten som vintat avtagit efter 1996 ars ansamling av
projekt i USA. Den europeiska marknaden fortsitter att
Oka starkt. Latinamerika ar ett relativt nytt omrade for
VingCard. Dar vixer marknaden snabbt fran en lag niva.

Asien férvintas tappa i tillvixttakt som resultat av tur-
bulens i omradet. Ingen avmattning har dock noterats hit-
tills.

Sa gott som alla enheter fortsatter att 6ka sina resultat.
Bakom framgangarna ligger huvudsakligen den organiska
tillvixten, rationaliseringarna i USA, Tyskland och Norge
och en kontinuerlig intern benchmarking med l6pande
forbittringar.,

Vi ndrmar oss nu den 12-procentiga rorelsemarginalen
fore goodwillkostnader, som Assa-gruppen redovisade
fore sammanslagningen. Det finns dock fortfarande en
inte helt obetydlig spridning i rérelsemarginalerna mellan
enheterna och en god potential till ytterligare forbitt-
ringar.

Under aret har vi gjort en rad strategiska forvirv. Forst
och frimst den franska Vachette-gruppen med bolaget
JPM och belgiska Litto.

Tillsammans har bolagen en ledande stillning |



Frankrike och i Belgien. Sammanlagt omsitter bolagen
cirka 1 too MFRE

Integrationen har hittills gatt éver forvintan. Delvis
beror det pa att alla i den franska ledningen har interna-
tionell erfarenhet och ett klart intresse for var gemen-
samma ldroprocess. Vart mal dr att pa ett par ar forbittra
nettomarginalen med tva till tre procent. Detta ligger vil
inom réckhall.

Vidare férvirvade vi det tjeckiska bolaget FAB, som
omsitter 650 MCZK och har en ledande position pa den
tjeckiska och slovakiska marknaden. Det dr ett spinnande
férvdrv i ett omrade med betydande tillvixt och behov av
okad sikerhet. Bolaget bor pa sikt kunna spela en viktig
roll ocksa for var expansion inom nirliggande linder.

Som hotellgist har man behov av enkel och saker forva-
ring av biljetter, pengar, pass och birbara datorer. I som-
ras kopte VingCard bolaget Elsafe. Elsafe ar virldsle-
dande pd marknaden for digitala kassaskdp i hotellrum
och omsitter 140 MNOK. Synergierna mellan bolagen ir
betydande, framfér allt pa silj- och servicesidan.

Samgaendet har vicke stor entusiasm i bolagen och inte-
grationen pagar for fullt.

Var utgdngspunkt inom ASSA ABLOY ir att koncern-
ens medarbetare kommer till jobbet for att gora sitt basta.
Min och andra chefers uppgift dr att se till att varje med-
arbetare ges de optimala forutsdttningarna for att klara
det. En forsta forutsdtming dr att varje chef kan sitt jobb
och kan formedla férvintningar pd resultat och arbets-
uppgifternas betydelse i sammanhanget till sina medarbe-
tare. P4 ASSA ABLOY stéller vi darfér hoga krav pd bade
dverblick och detaljkunskaper.

Hir dr benchmarkingen ett utomordentligt verktyg.
Alla dr intresserade av att ldra av den biste och alla har
nagot att ldra ut. Samtliga bolags resultat och nyckeltal
sammanstdlls manadsvis och distribueras till de olika
bolagen. Detta ir ett hett dokument som studeras noga sa
fort det skickas ut. Varje manad tréffas ledning och land-
chefer for att diskutera resultaten och vad de innebir for
strategin framover.

Varje ar genomfér vi ett managementprogram for ett
25-tal chefer. Programmet drivs helt i foretagsledningens
regi och bygger pad bestk hos fyra av vara foretag som
lyckats vil eller star infér utmaningar. Darmed kan vi ldra
direke fran verkligheten och skapa nitverk for det fortlo-
pande erfarenhetsutbytet. Det ger dessutom de bolag som
ar virdar for beséken en extra méjlighet att diskutera den
egna strategin.

Di ldsbranschen till stora delar dr lokal har vi valt en
enkel geografisk organisation. Det finns emellertid flera
omraden diar samordning ar vital for att skapa synergier
och nya tillvixtméjligheter for bolagen. Det sker inom
ramen for projekrarbeten, ert annat prioriterat omride
inom ASSA ABLOY.

Ett flertal projektgrupper arbetar for nirvarande med
samordning av till exempel produkrutveckling, inkop, IT
och produktion. Projektgrupperna bidrar till det fortls-
pande utbytet av erfarenheter och paskyndar integratio-
nen av nyférvirvade bolag. Vira medarbetare upplever
ocksa okad stimulans och motivation da deltagarna bred-
dar sin kompetens och lir kdnna andra féretag inom
gruppen.

En viktig del i att skapa engagemang for var gemen-
samma utveckling dr mojligheten till deligande. 1995
genomférde vi ett konvertibelprogram for vira da 4 coo
anstéllda. De nya forvarven har okat antalet anstillda till
drygt 9 coo och det var dirfér naturligt att under hdsten
genomfora ett nytt konvertibelprogram.

Totalt tecknade sig nira 20 procent av alla anstillda.

Andelen var nira nog lika stor i de nyforvirvade enhe-
terna i USA och Frankrike som i den ursprungliga delen av
koncernen. Detta var forvisso var ambition, men det ir
likafullt mycket glddjande att konvertibeln fick ett sd bra
genomslag, trots att den genomfordes under en férhéllan-
devis turbulent bérsperiod.

Sammanfattningsvis dr framtidsutsikterna for ASSA
ABLOY fortsatt goda. Behovet av bittre och sikrare las
viaxer stadigt virlden 6ver. Det fortlopande utbytet av
erfarenheter inom koncernen kommer att fortsitta att
hoja vara marginaler. Kassaflodet forvintas fortsatta att
vixa stabilt i takt med resultatet. Darutéver bor den paga-
ende strukturomvandlingen inom lasindustrin skapa nya
mojligheter till tillvaxt.

(Y tiebeee

Stockholm i februari 1998
Carl-Henric Svanberg
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KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG

Resultatrakningar Omsattning per organisatorisk enhet”
MSEK 1997 1996 1995 MSEK 1997 1996 1995
Omséttning 6968 4958 3457 Sverige 847 752 745
Kostnad fér saida varor 4496  -3259  -2115 Finland 744 620 627
Bruttoresultat 2472 1699 1342  Norge 31 346 235
] : o Danmark 288 268 285
Omkostnader -1 662 -1183 -108 Tyskland 533 501 574
Rorelseresultat fore Frankrike 844 = =
gooduwillavskrivningar 810 516 258 Storbritannien 236 168 151
Goodwillavskrivningar -103 -56 -8 Tjeckien 68 S -
Rorelseresultat 707 460 250 ﬂs:‘”é i 2 ;gi 1 ggf :2‘1‘
Finansnetto -179 122 -47 e
) Eliminering for
Resultatandel i intressebolag 9 T 10 intern forsaljning 319 250 181
Resultat efter finansiella Total 6 968 4 958 34572
intakter och kostnader el 345 213 1) Inklusive export fran respektive enhet
Skatter -183 -97 -69 2) | omséttningstotalen fér 1995 ingér Cardkey med 216.
Minoritetsandel ) 0 Cardkey avyttrades per 31 juli 1995.
Arets resultat 352 248 144 . ;
Omsattning per land”
MSEK 1997 1996 1995
Balansrakningar USA 2652 2113 690
MSEK 1997 1996 1995 Frankrike 735 30 24
Immateriella anlaggningstillgdngar 1 969 1108 113 Sverige 627 583 605
Materiella anlaggningstiligingar 2 559 1662 1008  Norge 514 339 255
Finansiella anldggningstiligingar 419 100 5 oeaAnd 475 s Bg
s L BT B Finland 471 402 410
Varulager 1179 849 564 Danimarnk 287 254 260
Kundfordringar 1261 693 424 Storbritannien 273 214 218
Ovriga ej rénteb#rande Kanada 122 100 22
omséttningstillgangar 179 135 102 Belgien 95 52 56
e Asien
Likvida medel 126 137 118
: (exkl. Kina, Hongkong och Japan) a3 55 47
Summa tillgéngar 7 692 4 684 2470 Kaderindama: 68 35 32
Kina och Hongkong 62 65 59
Eget kapital 2317 1408 928 Tieckien 57 5 4
Minoritetsinteressen 24 9 9 Italien 40 15 20
Réntebérande avséttningar 556 574 415 i?i‘n'en gg 35_; 22
rika
- g i 9 3
I?arftebaf'ai'tde I%ﬁgfrlstiga skulder 292 626 235 Atstralion 35 29 %
Ehmga ejidnisaamince Mellansstern 34 1 13
langfristiga skulder 421 160 101 Baltikum 29 19 17
Réantebarande kortfristiga skulder 89 22 127 Schweiz 28 25 30
Ovriga ej réntebérande Ryssland 27 17 15
kortfristiga skulder 1361 885 dgs. MApan 2 14 18
5 Polen 17 13 7
Summa eget kapital och skulder 7 692 4684 2470 Ovriga lander 125 68 92
Total 6 968 4 958 3 457
1) Forsalining till kunder | respektive land.
Omesattning per produktgrupp, totalt 6 968 MSEK Omséttning per geografiskt omrade, totalt 6 968 MSEK

Mordamerika 35%
B Morden 27%

Mekaniska Ias, lassystem och
tilbehér, 51%

I Elektromekaniska och B Eurcpa 23%
elektroniska las, 9% B VingCard 10%
B |Industrilds, 6% B Ovriga 5%

B Beslagsprodukter och
sdkerhetsddrrar mm, 23%

B VingCard hotellas och digitala
kassaskap, 11%
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Nyckeltal

1

MSEK 1997 1996 1995 1994 1993"
Omséttning, MSEK 6 968 4 958 3 457 3 540 3333
Bruttomarginal, % 16,8 14,6 12,6 10,0 11,6
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 11,6 10,4 75 49 6,6
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, MSEK 537 345 213 76 114
Vinstmarginal (resultat fore skatt), % 7.7 7,0 6,2 2.1 3.4
Kassaflode efter skatt, MSEK 676 372 345 139 62
Nettoinvesteringar, MSEK 274 163 187 139 189
Balansomslutning, MSEK 7 692 4 684 2470 2850 2902
Eget kapital, MSEK 2317 1408 928 776 676
Nettoskuldsattning, MSEK 3442 2 085 659 1055 1151
Sysselsatt kapital, MSEK 5 909 3 640 1714 2047 1980
Soliditet, % 30,4 30,3 37,9 27,7 23,8
Réntetdckningsgrad 3.8 3.6 4.8 1,9 2,0
Nettoskuldsattning / eget kapital 1,49 1,48 0,71 1,36 1,70
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 18,9 21,2 16,2 7,47 12,42
Avkastning pa sysselsatt kapital

fére goodwillavskrivningar, % 24,6 24,9 15,4 9,4 12,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,2 17,8 14,3 8,2 10,9
Vinst per aktie efter skatt och full konvertering, SEK 5:09 3:86 2:34 0:87 1:34%
Eget kapital per aktie, efter full konvertering, SEK 35:82 21:75 15:87 12:70 11:06
Antal aktier, 1000-tal 70732 64 311 53 592 53 592 -
Antal aktier efter full konvertering, 1000-tal 73 862 66 349 55 421 53 592 -
Medelantal anstéllda 8088 6317 4274 4703 4639

1) Jamforelsetal avseende 1993 och 1994 har redovisats pro forma
2) Jamforelsetal avseende 1993 och 1994 har berdknats med schablonskatt

Definitioner Omsattning och resultat
Bruttomarginal: Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till omséttning. efter finansiella intakter
Rérelsemarginal fére goodwillavskrivningar: Rorelseresultat fore goodwill-

avskrivningar | férhallande till omsattning. och kostnader

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i férhallande till omsattning. MSEK MSEK
Kassafldde: Enligt kassaflddesanalys sidan 44. 8000 80O
Nettoskuldséttning: Rantebarande skulder minskat med rantebérande St L6
placeringar.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke r@ntebérande 6000

skulder inklusive latent skatteskuld.
Soliditet: Eget kapital inklusive minoritet i férhéllande till balansomslutningen.

5000

Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader 4000 {400
dividerat med finansiella kostnader.

Avkastning pd eget kapital efter skatt: Resultat efter finansnetto med avdrag 2ot =
for full skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital efter full konvertering. 2000} - 200
Avkastning pé sysselsatt kapital fére goodwillavskrivningar: Resultat 1050 06

efter finansnetto tkat med finansiella kostnader och goodwillavskrivningar i

forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill. i) 0
Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto dkat med 1993 1894 1985 1996 1997
finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. B Omséttning

Vinst per aktie efter skatt: Resultat efter finansnetto med avdrag fér full skatt W Resultat efter finansiella

dividerat med genomsnittiigt antal aktier efter full konvertering. intékter och kostnader

Eget kapital Kassaflode Vinst per aktie
och soliditet efter skatt
— % MSEK SEK
G400 4 800 6:00
2100 38 790 5:00
1800 30 600
4:00 —
1500 25 500
1200 20 400 00—
300
900 15 —_—
600 10 200
1:.00
300 5 100
0 0 0 0
1993 1994 1995 1996 1997 1993 1994 1995 1996 1997 1993 1994 1995 1996 1997
W Eget kapital
B Soliditet

Sysselsatt kapital
och avkastning pa
sysselsatt kapital

MSEK %
8000 20
7000

6000 115
5000}

4000— 10
3000|—
2000(

1000}~

0 0
1993 1994 1985 1996 1997

B Sysselsatt kapital
B Avkastning pé sysselsatt
kapital

Medelantal anstéllda

9000

o
1993 1994 1995 1996 1997
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ASSA ABLOY-AKTIEN

ASSA ABLOY AB noterades pa Stockholms Fondbérs den
8 november 1994. I oktober 1995 noterades aktien pa A-
listan. Per den 21 juli 1997 noterades aktien dter pa O-lis-
tan efter ansdkan fran bolaget. Detta som en folid av
dndrade formogenhetsskatteregler. Kursen pa ASSA
ABLOY aktien har stigit med 69 procent under aret. Sam-
tidigt har Stockholms Fondbérs generalindex stigit med
2.5 procent. Sista betalkurs vid arets slut var 210 SEK, vil-
ket motsvarar ett borsvirde pa 14 854 MSEK. Antalet
aktiedgare var vid arets slut cirka 8 300. Institutionella
investerare, exklusive huvudigare, svarar for cirka 50
procent av kapitalet. Investerare utanfér Sverige, inklusive
Metra Oy Ab, svarar for 69 procent av kapitalet.

Den totala omsittningen av aktier var under aret 13
miljoner aktier, vilket ger en genomsnittlig omsittning pa
cirka 53 200 aktier per dag och motsvarar 19 procent av
utestdende aktier.

Aktiekapitalet

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgar till 70,7 MSEK férde-
lat pa 4 190 412 aktier av serie A och 66 541 706 aktier

Data per aktie

av serie B. Samtliga aktier har ett nominellt virde om 1:00
SEK och har lika ritt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat. Varje aktie av serie A medfor tio roster och varje
aktie av serie B en rost. Aktiekapitalet har under de
senaste nio aren forandrats enligt tabellen nedan.

Personalkonvertibler

Under 1995 emitterades ett konvertibelt férlagslan till de
anstillda inom ASSA ABLOY koncernen. Totalt cirka 400
anstillda deltog i erbjudandet. Forlagsldnet uppgar till
75 oo4 375 SEK och l6per under tiden frian 29 juni 1995
till 30 juni 2000. Konvertering kan ske till aktier av serie B
under tiden 1 juli 1998 till och med 15 juni 2000. Vid full
konvertering, vid en konverteringskurs omriknad efter
genomford nyemission, om 3s5:70 SEK, tillkommer
2 100 962 aktier, vilket innebdr en utspadning om cirka
2,9 procent av antalet aktier och cirka 1,9 procent av
antalet roster.

Under 1997 emitterades vtterligare ett konvertibelt fér-
lagslan till de anstillda inom ASSA ABLOY koncernen.
Totalt deltog 1 400 personer i erbjudandet och en &ver-

teckning pd mer dn 100 procent erholls.
Forlagslanet uppgér till 250 ooo ooo
SEK och léper fran den 8 december

SEK/aktie 1997 1996 19957 19942 1997 till den 2 december 2002. Konver-
Vinst efter 28% schablonskatt 5:56 3:88 2:47 0:87 tering kan ske till aktier av serie B mel-
Vinst efter full skatt 5:09 3:86 2:34 - lan den 1 december 2000 och den 15
Utdelning? 1:75 1:21 0:87 = november 2002. Vid full konvertering,
Utdelning i %" 31,5 31,2 35,2 vid en konverteringskurs om 243 SEK,
Direkt avkastning i % 0,8 1,0 1,6 - tillkommer 1 028 806 aktier, vilket inne-
Borskurs, i periodens slut 210:00 124:00 56:05 23:05 bir en utspidning om cirka 1,4 procent
Hoégsta borskurs 217:00 126:50 64:18 30:74 av antalet aktier och cirka o,9 av antalet
Lagsta bérskurs 121:50 52:40 22:15 18:98 roster. Sammantaget ger de tva konver-
Eget kapital 35:82 21:75 15:87 12:70 tibla forlagslanen en utspadning motsva-
Antal aktier (1000-tal) ® 73 862 66 349 55 421 53 592 rande 4,2 procent av antalet aktier och

2,8 av antalet roster.

1) 1994 har berdknats som jamforelse med hjalp av pro forma redovisade uppgifter

och 1994 ars antal aktier
2) 1995 och 1994 har emissionsjusterats
3) Foreslagen utdelning

4)  Utdelning i procent av vinst per aktie efter 28 procent | schablonskatt

5) Utdelning i procent av bérskursen vid periodens slut

6) Efter full konvertering.

Nyemission

Styrelsen for ASSA ABLOY beslot i sam-
band med forvirvet av de franska enhe-
terna att foresla en nyemission med fore-

Aktiekapitalet

Aktiekapital
Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier SEK
1989 20 000 2 000 000
1994 Split 100:1 2000000 2000 000
1994" Fondemission 1428550 22687900 24116450
19942 Apportemission 1746005 1428550 50417555 53592110
1996% Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996 Konvertering av C-akfier till A-aktier 3 809 466 60 501 066 64 310 532
10978 17 NySmission See s  Tine o 4190412 ¢ 66541706 70732118
20007 Ej konverterade skuldférbindelser 2100962 72833080
2002¢ Ej konverterade skuldférbindelser 1028806 73861886

1)  Split och fondemission genomfdrdes | september 1994 infér utdelningen av aktierna till Securitas AB:s aktiedgare.

2) Apportemissionen genomférdes i novernber 1994 | samband med férvarvet av Abloy Security-gruppen fran Metra Qy Ab.
3) Nyemissionen beslutades i februari 1996 och genomférdes under mars och april 1996.

4)  Nyemissionen beslutades i april 1997 och genomférdes under maj och juni 1997.

5) Vid full konvertering forvéntas 2 100 962 nya B-aktier tillkomma.
6) Vid full konvertering fGrvantas 1 028 806 nya aktier tillkomma.
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tradesritt for ASSA ABLOYs aktiedgare pad 642 MSEK,
dir 1o gamla aktier medfor rate att teckna en ny till 100
SEK. Vid en ordinarie bolagsstimma den 7 maj 1997, fat-
tades beslut om nyemission i enlighet med styrelsens for-
slag. Nyemissionen genomférdes under maj och juni och
blev tecknad till 99,8%.

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att 1:75
SEK per aktie delas ut till aktiedgarna for rakenskapsaret

1997, motsvarande en direktavkastning pa B-aktiens kurs
den 30 december 1997 om 0,8 procent. Malet dr att utdel-
ningen langsikrigt ska utgora cirka en tredjedel av ASSA
ABLOYs genomsnittliga resultat efter finansnetto och
schablonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA
ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Agarstruktur

Uppgifterna baseras pa aktieboken per 30 december 1997 och dérefter av bolaget kénda forandringar
Agare A-aktier B-aktier Kapital %  Réster %
Metra Oy Ab 2304726 18 305234 29,1 38,1
Janus Capital Corp. 0 7519514 10,6 6,9
Investment AB Latour 0 5680440 8,0 5,2
SPP 0 3394990 4.8 3l
Melker Schérling med familj och bolag 330000 2876 966 4,5 5.7
ForeningsSparbanken 0 1686 500 24 1,6
SAKI 1 555 686 75 000 2.3 14,4
Carl-Henric Svanberg 0 1162640 1,6 111]
Femte AP-fonden 0 1018 000 1,4 0,9
Nordbankens aktiefonder 0 590 800 0,8 0,5
Ovriga dgare med 6ver 50 000 aktier 19 857 613 28,3 18,5
Agare med 501-50 000 aktier 3607 415 5,1 33
Agare med upp till 500 aktier 766 594 i) 0,7
Totalt antal 4190412 66 541 706 100,0 100,0
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ASSA ABLOYs ORGANISATION

Sverige

AB FAS Lasfabrik

Assa AB

ASSA Industri AB

Assa Sékerhetsgruppen AB
FIX AB

SOLID AB

ASSA ABLOY Romania Srl
Assa Balt Ltd

Assa Portuguesa LDA

Finland

Abloy Oy

Abloy Oy Eesti Filiaal

Abloy Security Pty Ltd,
Australien

OO0 ASSA ABLOY, Ryssland

Norge

Grorud Industrier a. s
Lasgruppen a.s
TrioVing a.s

Danmark

A/S Ruko

FIX A/S

Ruko Service A/S

ASSA-Ruko Sicherheitssysteme
GmbH

Tyskland

Ambouw B.V

BAB-IKON GmbH

IKON AG

Wilhelm Dérrenhaus GmbH
Dupéray S.A, Belgien
IKON Cully S.A, Schweiz

Storbritannien

Abloy Security Ltd

ASSA Ltd

Grorud Industries Ltd
Abloy Security Ltd, Irland

Frankrike
Bezault S.A

JPM Chauvat S.A
Laperche S.A
Vachette S.A
Litto S.A, Belgien

Tjeckien
FAB a.s
FAB SLOVAKIA s.r.o

Fjarran Ostern
ASSA ABLOY Ltd, Hong Kong

ASSA ABLOY Pte Ltd,
Singapore

ASSA ABLOY-KONCERNENS STRATEGI
OCH FINANSIELLA MALSATTNINGAR

STRATEGI

Véra produkter och marknader

Fokus pé l&somradet

En viktig del i ASSA ABLOYs strategi dr att hdlla fokus
pa lasomrddet — lascylindrar, beslagsprodukter och elek-
tromekaniska lasprodukter — for att nd maximal effektivi-
tet i marknads-, produkt- och produktionsutveckling.

Fokus pa trenden mot hégre sakerhet
I en allt osakrare varld viaxer manniskors behov av siker-
het. Allt bittre ldsprodukter efterfragas. Inom ASSA
ABLOY ldggs sirskild vikt vid produktutveckling i nidra
samarbete med kunder, polis och forsakringsbolag. Ett
omfattande arbete ldggs ocksd ner i syfte att informera
och utbilda marknadens olika aktérer om koncernens
produkter och sikerhetslosningar. Viktiga malgrupper dr
exempelvis aterforsiljare, arkitekter, sakerhetschefer och
slutanvandare.

Trenden mot hogre sikerhet som innebir en okad efter-
fragan av allt battre lasprodukter bedoms ge lasbranschen
en arlig tillvixt pa mellan tvd och tre procent 6ver BNP.

Vér ledningsmodell

Multidomestik

ASSA ABLOY ir storst i virlden i den meningen att kon-
cernen ar den enskilt storsta aktoren pa marknaden. Men
det dr nirheten till kunden, kunskap om lokala behoy,
affirer och distributionsmonster som dr de grundliggande
forutsattningarna for framgdng inom ldsbranschen. Dar-
for dr ansvaret tydligt decentraliserat till en chef per land,
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dér respektive land dr en naturlig byggsten i koncernens
organisation.

Pa grund av sin globala marknadstickning organiseras
VingCard separat da verksamheten i flera avseenden med-
for andra mojligheter och hot att hantera, jimfért med de
ovriga lasbolagen i gruppen.

Ledningsgrupp

Landchefer och chefen for VingCard ingar i koncernens
ledningsgrupp. Ledningsgruppens mest erfarna chefer,
Group Vice Presidents, ansvarar for flera linder och
bidrar darmed till spridningen av ASSA ABLOYs led-
ningsmodell och arbetsmetoder.

Aktiv intern benchmarking

och korsvisa larprocesser

Foretaget efterstravar en platt och flexibel organisation

med aktiv intern benchmarking och korsvist larande.
Samtliga landchefer triffas lopande och jamfér sina

verksamheter. Betydande forbittringar av effektiviteten

har uppnatts da alla har nagot att lara av varandra. Trots

stora skillnader i lonsamheten mellan olika enheter ir

grundinstdllningen att dven den biste fortfarande har

mycket att ldra av de andra.

Koncernstyrka
Inom omraden dir global konkurrens rader, till exempel
elektronik och elektromekanik, sker en betydande sam-
ordning. Inom andra omraden sker varierande grad av
samordning.

For att skapa en effektiv finansiering och hantering av
finansiella transaktioner samt att minimera finansiella ris-
ker dr koncernens finansfunktion gemensam.



USA
Abloy Security Inc

VingCard-bolag
Brasilien,

Arrow Lock Manufacturing Co England,
Inc Frankrike,
ASSA Inc Hongkong/Kina,
Curries Co Japan,
ESSEX Industries Inc Kanada,
Graham Manufacturing Corp SIHQQPOF&
McKinney Products Co Spanien,
Sargent Manufacturing Co Thailand,
Sargent of Canada Ltd, Kanada  Tyskland

samt férsélinings-
VingCard kontor och
Elsafe a.s distributérer i ett
Elsafe Inc, USA 70-tal lander
VingCard a.s

VingCard Inc, USA

Omséttning per geografiskt omrade

VingCard 10%

Nordamerika

35%

Utbrett deldgarskap

ASSA ABLOY efterstravar ett s omfattande deldgarskap
som moijligt bland medarbetare och ledning. Under aret
emitterades ytterligare en personalkonvertibel som till-
sammans med den tidigare konvertibeln 1995 spridit
dgandet fran cirka 400 till 1 600 av koncernens cirka
9 soo anstillda. Koncernens ledning 4dger betydande
aktieposter.

Koncerninformation

I en snabbt vixande koncern dr behovet av regelbunden
information stort. Koncerntidningen ASSA ABLOY News
fokuserar sirskilt pd koncernens strategi och tillvaxt. Har
presenteras koncernnyheter, framgangsrika projekt, nya
enheter och forvirv pa ett antal sprak.

Véar expansionsstrategi

Organisk tillvaxt

ASSA ABLOYs férmaga att fortlopande skapa organisk
tillvixt dr avgorande for fortsatt framging. Detta sker
genom ett intensivt utvecklingsarbete pa savil mogna som
nya marknader.

P4 mogna marknader, dar ASSA ABLOY redan ar eta-
blerat, handlar det forst och framst om en aktiv produkt-
utveckling tillsammans med kunder och forsakringsbolag
och utbildning av arkitekter, distributérer och aterforsal-
jare. Korsforsiljning mellan koncernens enheter reducerar
utvecklingskostnader och skapar forutsittningar for
snabbare marknadsutveckling.

Pa tillvixtmarknader, diar lokala starka aktérer och
varumarken saknas, sker nyetablering med egna dotterbo-

Ovriga
5%

lag. Ofta krivs pid dessa marknader produkter av olika
standarder, frin savil Europa som USA. ASSA ABLOY
har en strategisk fordel pa grund av sitt omfattande pro-
duktprogram

Forvary pd mogna marknader

Pa mogna marknader utgér varumdrke, installerad bas,
lokala standarder och traditioner betydande etablerings-
hinder. Pa dessa marknader ar darfor forvarv av mark-
nadsledande bolag en visentlig del av ASSA ABLOYs
strategi.

FINANSIELLA
MALSATTNINGAR

Punkterna ovan utgér ASSA ABLOYSs strategi for att
uppna en fortsatt god resultatutveckling med fokus pa
vinst per aktie.

Det finansiella malet ar en avkastningen pa sysselsatt
kapital éverstigande 20 procent. Pa grund av de forvirv
som skett och de goodwillposter som darvid uppkommit
innebir ett bibehallande av detta mal i praktiken en
skdrpt malsittning En soliditet pd omkring 25 procent
anses vara tillracklig beaktat marknadens relativa stabili-
tet och det starka kassaflodet.
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ASSA ABLOYs MEDARBETARE OCH LEDNINGSFILOSOFI

ASSA ABLOY kiannetecknas av en positiv grundsyn pa
medarbetaren. Varje individ har férmagan och viljan att
utfora en god arbetsinsats och det ar ledningens ansvar att
skapa férutsittningarna for detta. Realism, vision, mod
och etik idr hérnpelarna i den ledningsfilosofi som kinne-
tecknar ASSA ABLOY.

Realism innebir att beslut, dtgirder och ledarskap all-
tid skall baseras pa djup kunskap om verksamhetens olika
delar. Det ar forvisso nédvindigt som ledare att behalla
6verblicken, men svaren pd manga viktiga fragor star ofta
att finna 1 kunskapen om detaljer.

Visionen, som driver koncernen framat, ar att ASSA
ABLOY skall vara det ledande lasforetaget i varlden. Med
ledande avses inte bara storst, utan den aktor 1 branschen
som tydligt leder utvecklingen.

Mod och handlingskraft krdvs for att kunna hantera
snabba och stora fordndringar savdl inom ASSA ABLOY
som i lasbranschen generellt. Modet maste dock vara
baserat pa gedigen kunskap och en klar vision.

Etiken inom foretaget, bade avseende attityder och
handlingar, bestimmer graden av fortroende, kreativitet,
ambition och engagemang bland medarbetarna. En hog
etisk niva, med exemplets makt i centrum, dr en forutsatt-
ning for att kunna attrahera och behalla de basta medar-
betarna.

Vision

Nyckeln

Realism till
framgang
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Kompetens och engagemang hos medarbetare och led-
ning dr foljakdigen viktiga faktorer for ASSA ABLOYs
fortsatta framgangar och tillvixe. Pa alla nivder inom
koncernen genomfors darfor kompetenshojande dtgarder
sdsom arbetsrotation och utbildningsprogram. Den klara
fokuseringen pa ldasmarknaden och den aktiva benchmar-
kingen skapar goda forutsdttningar for erfarenhetsutbyte
mellan medarbetare och enheter inom ASSA ABLOY.
Som ett led i detta genomférs varje ar exempelvis ”ASSA
ABLOY Management Programme”, dir cirka 25 med-
arbetare ges mojlighet att vidareutveckla sitt ledarskap.
Programmet genomfors helt i féretagsledningens regi och
ir baserat pa fallstudier fran ASSA ABLOY.

For att frimja sdvil medarbetarnas och ledningens del-
aktighet som foretagets langsiktiga tillvixt genomfordes
under aret ytterligare ett konvertibelt férlagslan till kon-
cernens anstédllda, dir drygt 1 400 deltog. Ett stort antal
av dessa personer kommer frin de nyligen forvirvade
bolagen i Frankrike, Tjeckien och USA.

Kommunikation ar viktigt pa alla nivder och for att
l6pande féra ut kunskap och hilla alla 9 500 medarbetare
uppdaterade om vad som hinder inom koncernen ges
ASSA ABLOY News ut fyra ginger om dret pa ett antal
sprak.

Hir ges tillfdlle att presentera nytillkomna enheter, vik-
tiga organisationsfordndringar och framgangsrika projekt
som alla kan ldra av.

Vartannat ar anordnas ett sa kallat 100-mote, dar kon-
cernens ledande befattningshavare samlas i syfte att skapa
en enighet bakom de gemensamma visionerna, malen och
strategin och for att utbyta erfarenheter och idéer med
varandra.




TRENDEN MOT HOGRE SAKERHET - PRODUKTUTVECKLING

Trenden mot hogre sidkerhet genomsyrar hela ASSA
ABLOYs arbete vad galler produktutveckling och
marknadsbearbetning.

I en allt osdkrare virld, med vixande kriminalitet, kar
ménniskors behov av att skydda sig och sin egendom.
Detta stiller krav pa allt battre lasprodukter. Sammanta-
get beridknas det okande behovet av sikerhet skapa en
marknadstillvixt for liasbranschen om cirka tva dill tre
procent per ar 6ver BNP.

Inom ASSA ABLOY bedrivs ett kontinuerligt utveck-
lingsarbete, ofta i samarbete med polis, forsdkringsbolag
och anvidndare. Vid sidan av sdkerhetsaspekterna maste
vara produkter uppfylla en rad kundkrav som ir, eller
kommer att bli, lika viktiga; till exempel anviandarvanlig-
het, andamalsenlighet och estetisk design samt brandsai-
kerhet. Darfor laggs det inom ASSA ABLOY stor vikt vid

Okad Produkt-
kriminalitet - utveckling

okat behov av i samarbete med
sakerhet polis, forsik-

ringsbolag och
anvandare

att skapa produkter som mekaniske tillfredsstaller mycket
hoga sikerhetskrav, men som samridigt dr robusta och
enkla i sin design och utformning.

For att kunna tillfredsstilla ett flertal olika och kom-
plexa kundkrav 6kar ocksd anvindningen av elektronik.
En relativt stor andel av ASSA ABLOYs forsiljning base-
ras redan pa produkter med elektromekaniskt och elek-
troniskt innehall. Den kontinuerliga tillvixten inom elek-
tronikomrdder mojliggér nya applikationer, dir koncer-
nen kan satsa pd gemensamma utvecklingsprojekt. Detta
ska fortsétta att vara ett prioriterat omrade.

Produktutvecklingen inom ASSA ABLOY sker bade
lokalt i de olika bolagen och via gemensamma utveck-
lingsprojekt. Gemensamma definitioner av produktut-
vecklingsprocessen och kontinuerlig benchmarking siker-
stiller korta ledtider och maximal effektivitet inom pro-
duktutvecklingen.

Information och Allt fler képer

utbildning om fler och béttre

risker och sdker- lasprodukter,

hetslosningar okad tillvaxt
2-3 procent
per ar

ASSA ABLOY OCH MILJOSTYRNING

Miljofragorna &r hogt prioriterade inom ASSA ABLOY.
Styrningen av dessa sker systematiskt och med ett
langsiktigt perspektiv. Att uppratthalla sakerhetspro-
dukternas hogt stallda funktionskrav med optimal
resurshushallning i alla led ar en stor utmaning i ett
kretsloppsperspektiv.

ASSA ABLOYs produkter har ett ur miljésynpunkt for-
manligt forhdllande mellan resursdtgangen i tillverkning
och anvindning a ena sidan och teknisk funktionalitet 4
andra sidan. ASSA ABLOY ir i hog grad vertikalt inte-
grerat, dvs koncernen koper basramaterial, sisom stal
och missing, och vidareforadlar det hela vigen till fardiga
lasprodukter internt. Detta gor att foretaget har kontroll
och kan optimera 4teranvindningen i hela tillverknings-
kedjan. Samtidigt finns utrymme att ytterligare forbéttra
detta forhallande.

Miljdstyrning innebar ett systematiskt férbattringsar-
bete med avseende pa resursanvindning och avfallsgene-
rering. For ASSA ABLOY-bolagen innebdr detta en
vidareutveckling av redan befintliga principer och rutiner
for hantering av prioriterade miljoaspekter, som ar for-

knippade med produkternas tillverkning, distribution och
anvindning.

Den internationella standarden fér miljostyrningssys-
tem, ISO 14 oo1 har inom ASSA ABLOY bedomts utgbra
ett limpligt verktyg for att stédja den interna forbite-
ringsprocessen med avseende pa verksamheternas miljo-
aspekter. Dessutom underlattas extern miljokommunika-
tion genom det oberoende certifieringsforfarandet.

Beslut togs under 1996 att alla bolagen pa sikt skall
certifieras enligt ISO 14 cor-standarden. Under 1997 har
de danska, finska och tyska bolagen blivit certifierade.
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ASSA ABLOYs PRODUKTER

Sékerhet

Sidkerhet
Starkt inbrottsskydd
Skydd mot éverfall och ran

Anvandarvanlighet, ergonomi och design
Automatik

Latt att férdndra

Latt att handha

Utformning

Trygghet vid nodsituationer
Driftssékerhet
Snabb utrymning vid t ex brand

1. SOLIDs kortlasare/knapp-
sats — bekvamlighet p&
dagen - sakerhet pa natten.

2. Assas forreglade fallds -
SOLIDs elektriska slutbleck
erbjuder kontrollerat och
palitligt tilltrade under dag-
tid.

3. ASSA-motorlas — For
hogsta sékerhet nattetid.

4. ABLOY-Primo dérrhand-
tag — enkel att anvénda
aven for dldre och rérelse-
hindrade.

5. ABLOY-dorrstangare —
garanterar att dérren stédngs
ordentligt — varje gang.
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ASSA ABLOY-koncernen erbjuder ett komplett system av
lasprodukter som mojliggor styrning av tilltrade och pas-
sage till och fran olika apparater, lokaler och omraden.
Att utveckla lasprodukter som tillfredsstiller de ékande
behoven av personlig och materiell sikerhet pa si gott
som alla marknader virlden 6ver dr en ledstjarna for
ASSA ABLOY. Var filosofi ar att 6kad sikerher mot till
exempel inbrotr ska ga hand i hand med 6kad anvindar-
vinlighet och funktionell design samt trygghet vid nod-
situationer. Vara produkter dr dirfor utvecklade for artt i
hogsta mojliga grad samridigt uppfylla dessa kravomra-
den.

Vart primira fokus dr sikerhet runt dérren eller fonst-
ret. Lasning av olika industriella produkter, till exempel
parkerings-, telefon- och spelautomater samt radiobassta-
tioner for mobiltelefoni utgdr ocksd ett starkt vixande
omrade for ASSA ABLOY.

For att uppnd hog sakerhet runt till exempel en dérr
krdvs inte bara ett las med hog siakerhetsniva pa cylinder,
lashus och beslag, utan ocksd kraftiga dérrar och dorrkar-
mar samt sikra gangjarn. ASSA ABLOYs ambition dr att
leverera kompletta och vil fungerande sikerhetspaket och
losningar for doérren och foénstret, som innehaller alla
dessa nodvindiga sdkerhetskomponenter med en gemen-
sam designfilosofi. ASSA ABLOY levererar ofta kom-
pletta lassystem till storre kontor och institutioner som
sjukhus, skolor och museer, dar lisen pd de olika dorrarna
sdtts ihop i ett system dér olika nycklar har behorighet till
olika omraden och rum, sa kallade huvudnyckelsystem.

Vid sidan av de fysiska lasprodukterna vixer dven for-
sialjningen av tjdnster och informationssystem som till
exempel sidkerhetsradgivning, ADB-mjukvara for plan-
ldggning och underhall av stérre lassystem i kontorskom-
plex, samt handledning for siker projektering och instal-
lation i1 olika typer av byggnader via till exempel CD-
ROM eller Internet.

Verkar fér hogre sékerhet

ASSA ABLOYs sikerhetspyramid anvinds som ett av
manga verktyg for att hoja den relativa sikerhetsnivan pa
varje marknad. Sikerhetspyramiden utgdr ett sitr att
illustrera olika lassystem ur sidkerhetssynvinkel. ASSA
ABLOY dr virldens storsta tillverkare av lascylindrar.

Absolut nyckelkontroll

ABLOY EXEC ID och IKON IKOTRON, produkter som
genom forening av elektronisk och mekanisk Iasning upp-
nar hégsta sakerhet.




Absolut nyckelkontroll '

Patenterad nyckelkontroll

Exempel pd anvandande av sakerhetspyramid
avseende nyckelkontroll pa den europeiska
marknaden.

Absolut nyckelkontroll innebar att det dels kravs ett god-
kant och registrerat behérighetsavtal mellan lassysteméaga-
ren och en licensierad servicestation eller den tillverkande
fabriken, dels att nyckeln har en unik elektronisk kod och
en patenterad mekanisk kod. Nagra exempel pa cylindrar
som &r baserade pa denna teknik & ASSA Twintronic,
IKON IKOTRON samt ABLOY EXEC ID.

Patenterad nyckelkontroll innebar att dels far extranyck-
lar endast tillverkas av patenterade och ménsterskyddade
nyckeldmnen, dels kravs ett godkant och registrerat beho-
righetsavtal vid efterbestéllining av nycklar och service.
Exempel pa cylindrar med denna teknik ar ASSA Twin
Combi, Ruko Combi Il, IKON Sperrwelle, ABLOY DISK-
LOCK PRO, TrioVing Twin och Vachette Radial.

Begrénsad nyckelkontroll innebér att nycklarna kan kopi-
eras om bestallaren har en provnyckel och giltig legitima-
tion,

ASSA 2000 erbjuder bekvamlighet i hemmet och sakerhet
da du &r borta. Sargent 8200 &r framtagen for att klara de
mycket hoga krav pa bade styrka och sékerhet som finns
pa den amerikanska institutionella marknaden.

Lascylindern utgdr kidrnan i savil laset som i et lasfore-
tags sortiment och representerar en avgorande del av den
tekniska kompetensen hos en lastillverkare. Lascylindern
har olika sdkerhetsnivder, bland annat vad giller grad av
nyckelkontroll samt skydd mot dyrkning, borrning och
uppbrytning.

Samtidigt med utvecklingen av cylindrar har ocksa las-
hus och tillbehér utvecklats fér att mota de kade siker-
hetskraven. Lashuset utgor en viktig del av lasets funktion
och fungerar som en enhet tillsammans med lascylindern.
For ate tillfredsstilla 6kade sidkerhetskrav pa till exempel
entrédorrar har etr antal funktioner introducerats: en for-
starkt utbytbar stolpe, som ldtt kan dndras for anvind-
ning i savdl hoger- som vinsterdorrar, hakregel av stdl
som forstirker sikerheten mellan dorr och karm och
"Hemma bekvimt/Borta sidkert”-funktion for lasning av
entrédorrar inom bostadssektorn. Funktionen innebir att
regeln lases fran utsidan med nyckel och frdn insidan
alternativc med nyckel eller vred. Detta forsvarar for
inbrottstjuvar att bara ut viardeforemal.

Pa ett flertal marknader okar ocksd anvidndningen av
flerpunktsldsning som ett sitr att 6ka sdkerheten via flera
laspunkter samt att ge ytterligare forstdarkning till dorren.

Gangjarn utgdr ocksa en vikrig del av sikerhetslés-
ningar fér dérrar och fénster. Gangjarn utan sikerhets-
funktioner kan relativt enkelt manipuleras och hela dér-
ren eller fénstret kan da lyfras bort vid till exempel

Patenterad nyckelkontroll
TrioVing Twin och Vachette Radial &r lascylindrar med
patenterat skydd for att forhindra obehérig duplicering

av nycklar.

Flerpunktslés frn Vachette for extra hdga krav pé styrka.
Hogsakerhetsgangjéarn fran McKinney ar framtagna for att
komplettera l&s och andra sékerhetsanordningar pa dorren.
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inbrott. ASSA ABLOY-gruppen har dérfor ett komplett
sortiment fran vanliga bult-, led- och koppelgangjirn till
hogsikerhetsklassade kullagrade och tappbirande gang-
jarn for tunga sdkerhetsdorrar med hég anvindnings-
frekvens.

Sakerhetsdorrar och karmar tillverkas och marknads-
fors av ASSA ABLOY endast pa den amerikanska mark-
naden och ér dir en del av integrerade paketlésningar
innehallande las, beslag och dérr som medfért en stirke
marknadsstillning i USA.

Sdkerhetsnivan i en fastighet bestims ocksi av lis-
ningen av fonster, altan-, terrass- och balkongdérrar, vilka
utgdr den vanligaste tilltradesvagen vid inbrott. Med en
sikerhetsspanjolett, som har en eller flera hakformade
kolvar av hidrdat stal, som griper in i ett sikerhetsslut-
bleck i karmen, kan hogsikerhetslasning erhallas.

Industrilas siljs ofta med specifik kundanpassning till
anvindare och tillverkare av till exempel bankfack, spel-
automarter, telefonautomater och mobilradiobasstationer.
Eftersom hog sdkerhet dr ett 6kande krav i de flesta av
dessa applikationer, tillverkar ASSA ABLOY produkter
for dessa segment med patentskyddad nyckelkontroll och
hog sikerhet.

Aven hinglas har utvecklats mot betydligt hogre siker-
het och pd de nordiska marknaderna har till exempel en
sikerhetsklassificering tagits fram, i samrad med polis och
forsikringsbolag, som numera foreskriver hogklassade
hanglas.

Skapa anvandarvanlighet och bekvamlighet
Elektromekanik och elektronik vixer i betydelse och har
paverkat den snabba tekniska utvecklingen mot hégre
sidkerhet. Elektroniken kompletterar dessutom ofta meka-
niken i ett lds genom att tillféra 6kad anviandarvinlighet
och bekvimlighet genom nya funktioner och hogre grad
av flexibilitet. Lassystem i till exempel storre kontorskom-
plex kan flexibelt dndras med elektronikens hjalp i takt
med att organisationen férindras, dirmed ocksa tilltrade
och passage till olika lokaler. Férutom ékad anvindarvin-
lighet forbattrar detta ocksa sikerheten genom artt und-
vika, att borttappade och férlorade nycklar fortfarande
kan ge tilltrdde for obehoriga.

Olika elektromekaniska lasprodukter utgér ocksa
stommen i alla passersystem. Passersystem ger mojlighet
att i realtid och pa ett bekvimt sitt dvervaka personfls-
den, dérrlagen och sikerhet. ASSA ABLOY har darfor ett
komplett sortiment av motorlds, elslutbleck, kodlas och
kortldsarsystem som passar alla typer av passersystem och
lastandarder. P4 vissa marknader, som till exempel i Skan-
dinavien och Frankrike, utvecklas och siljs dven sjilva
passersystemmjukvaran.

Dérrautomatik ger bekvim och siker styrning av dérr-
funktionen och férekommer ofta i system med elektro-
mekanisk ldsning. Dorrautomatik ar ocksd ett virdefulle
hjalpmedel fér rérelsehindrade. Lagstifiningen ékar hela
tiden fokus pd sikerher, bekvimlighet och trygghet fér
handikappade bade i Europa och USA,

1. Grahams sakerhetsdorr i trd, Curries stalkarmar, gangjarn
frAn McKinneys samt dérrprodukter frén Sargent.

2. FIX hogsékerhetsspanjoletter fér 1asning av dérrar och
fénster med glaspanel.

3. FABs elektromekaniska billas erbjuder sékerhet och be-
kvamlighet.

4. ASSA DESMO och ABLOY DISKLOCK PRO 4&r laspro-
dukter for flera olika industriella tillampningsomraden, sér-
skilt for bankfack, spelautomater, telefonautomater och
mobilradiobasstationer.

5. ASSA/Ruko och ABLOY hanglas.

6. Passerkontrollsystem &r bara s& sékra som produkterna
som haller dérren Iast for inbrott.

7. Motorlasen fran Abloy och SOLIDs elektriska slutbleck
testas for att motsvara de hogsta krav.

8. Inom de omraden dér dorrar anvands mycket av allman-
heten krévs ofta automatisk dérréppning och -stangning.
Abloys automatiska dérréppnare ar framtagna for att klara
detta.
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1. Abloys 1430 ddrrstangare som tillhandahdller flera nya
funktioner for den amerikanska marknaden tillverkas i den
nya fabriken for dérrsténgare i Joensuu, Finland.

2. Check-in-stationen Vision fran VingCard.

3. Elsafes kassaskap for hotellrum garanterar en saker for-
varing av hotellgéstens vardesaker.

4. Bezaults nya ddrrhandtag tillfredsstéller héga krav pa
estetik kombinerad med funktionalitet — essensen av god
design.

Mekaniska dérrstingare ar en viktig kompletterings-
produke fér att erhélla en driftsiker och bekvim sting-
ningsfunktion i passersystem med elektromekaniska las.
ASSA ABLOY har dirfér byget en ny fabrik for meka-
niska dérrstingare i Finland som ska forse bland annat
den amerikanska marknaden med dérrstingare.

Tilldggssystem for att oka anviandarvinlighet och funk-
tionalitet hos lassystem okar hela tiden i varde. Till exem-
pel utgor VingCard Vision med sin touch screen-funktion
en ny generation incheckningsstationer for hotell, som
sdljs tillsammans med VingCards kortbaserade hotellas.
VingCard Vision okar bade anvindarvinlighet och effek-
tivitet i till exempel incheckningsforloppet.

Ett annat exempel dr Elsafes elektroniska kassaskdp for
hotellrum, som underlittar fér gisten genom att erbjuda
ett enkelt satt for att kunna forvara vardesaker i rummet.

Sist, men inte minst, utgdr ergonomiskt och estetiskt
utformade trycken och handtag den sjilvklara basen i de
flesta anvandarvinliga lassystem.

Allt eftersom vikten av design okar i samhillet okar
fokus pa ASSA ABLOYs kompletta sikerhetspaket runt
dorren eller fonstret med en gemensam design.

Kraven okar pa trygghet vid nédsituationer
Pa manga marknader 6kar hela tiden kraven pa tryggher i
akuta nodsituationer. Det giller speciellt offentliga bygg-
nader som till exempel hotell, biografer, teatrar, sjukhus,
kopeentra och skolor. Sddana krav kan gilla funktions-
/driftsikerhet och snabb utrymning i hindelse av till
exempel brand- eller rékutveckling, eller krav pa speciella
branddorrar for att forhindra spridning av brand.
Panikreglar och utrymningsbeslag dr dirfor viktiga pro-
dukter for ASSA ABLOY. De méjliggor snabb och effektiv
oppning av dorrar vid nodligen, men har fortfarande

5. Assas, Sargents och JPMs panikreglar ar produkter som
erbjuder snabb och enkel utrymning vid nédsituationer och
samtidigt bevarar sékerheten fran utsidan.

6. Elektronik anvands i Sargent Elektroguard och JPM Push
Control for att forhindra missbruk av panikreglar och
anvands endast vid behov i en nédsituation.

7. ABLOYs branddérrstangare aktiveras automatiskt vid
brand.

8. Brandemotstandliga staldorrar fran Curries och brand-
dorrar med trapanelering fran Graham hindrar spridning av
brand samtidigt som de ger tid for saker utrymning.

godkint intrangsskydd fran utsidan. Panikreglar fungerar
sa, att den som maste ut genom dorren, endast behéver
trycka pa stangen for att dorren ska dppnas.

Panikreglar kan ocksa forses med elektronik, byggas in
i system med brandlarm och ha funktioner som till exem-
pel fordrojd oppningsfunktion, vilket medfor hogre stold-
skydd men bibehallen utrymningssikerhet.

Automatiska branddorrstingare dr exempel pa andra
viktiga produkter for att sdkerstilla och styra stingning
av speciella branddérrar. Aven branddérrar 4r en stor
produkt for ASSA ABLOY pa den amerikanska markna-
den.

Omsétining per produktgrupp, totalt 6 968 MSEK

Mekaniska I8s, lassystem och tilloshor 51%
i Elektromekaniska las och elektroniska l4s 9%
B Industrilas 6%
B Beslagsprodukter och sékerhetsddrrar 23%
B VingCard hotelldas 11%
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SVERIGE

Forséljningen for enheterna inom den svenska
organisationen uppgick till 847 MSEK (752)
under aret, vilket motsvarar en organisk tillvaxt
om 12,6 procent.

Exporten till koncernbolag i andra lander upp-
gick till 124 MSEK och o&vrig export till 113
MSEK.

Sverige-gruppen bestdr av fristdende enheter som Assa
AB, ASSA Industri AB, FIX AB, AB FAS Lasfabrik och
SOLID AB, med heltickande verksamhet 6ver sikerhets-
produktomradet, fran avancerade passersystem till bygg-
nadsbeslag for fonster och dorrar.

Produkter

Assa AB siljer sikerhetslosningar baserade pa ett kom-
plett program av lasprodukter till projekt- och konsu-
mentmarknaden. FIX AB utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor ett brett sortiment av byggnadsbeslag for fonster,
dérrar och portar. ASSA Industri AB dr riktat mot indus-
trikunder, i forsta hand dorr- och skdptillverkare. AB FAS
ar marknadsledande inom tillhallarlds, dér en extra siker-
hetsniva efterstravas genom kompletterande lasning och
lasning av virdeskdp. SOLID AB har ett heltickande pro-
gram av elektromekaniska produkter och passersystem
som kompletteras av dérrautomatik och mekaniska pro-
dukter fran Abloy Oy.

Marknad och utveckling
Aktiviteten pa byggmarknaden lag pé en fortsatt lag niva
under 1997.

Trots en svag byggkonjunktur var utvecklingen gynn-
sam for bolagen i Sverigegruppen. Samtliga bolag har haft
en god tillvixt, i férsta hand genom 6kad export. Kapaci-

INGAENDE ENHETER

Assa AB
Mekaniska och elektromekaniska lasprodukter.

VD: Hans Johansson

ASSA Industri AB
Lashus, gangjarn och skaplas med inriktning mot
industrikunder.

VD: Hans Johansson

AB FAS Léasfabrik
Marknadsledare for tillhallarlas.

VD: Jerry Pull

FIX AB
Spanjoletter och beslag.

VD: Stellan Svensson

SOLID AB
Passersystem och elektriska slutbleck.

VD: Hakan Wolgast

Ovriga bolag som ingar i den svenska organisationen &r
Assa Sidkerhetsgruppen AB, Assa Portuguesa LDA,
ASSA ABLOY Romania Srl, Assa Balt Ltd.

tetsutnyttjandet har forbéttrats, Detta har sammantaget
lett till en god resultatokning.

Bland flera intressanta orders under arer kan noteras att
Moderna Museet valde Assa AB som leverantdr av sitt
totala sikerhetssystem.

Som en foljd av koncernens arbete pd nya marknader
har Assa AB fokuserat sitt utvecklingsarbete bland annat
pa lascylindrar for olika exportmarknader.

ASSA Industri AB har haft framgangar pa den ameri-
kanska marknaden med sina industrilis for spel-
automater. Foretaget har dven noterat en glidjande for-
siljningsutveckling for sina hogsikerhetsprodukter pa
nya marknader, som till exempel Fjarran Ostern. Dir-
utéver har bolagets OEM-kunder inom dorr- och fonster-
industrin 6kat sin export under aret, vilker paverkat ASSA
Industri positivt. Aven FIX AB har noterat betydande
exportframgangar, vilket inneburit att 5o procent av fore-
tagets OMSAttning nu utgors av export.

Trenden mot hégre sékerhet

Sikerhetsprodukter fir en alltmer framskjuten stillning
pa den svenska marknaden. Behovet av goda sikerhets-
produkter och samspel mellan sikerhetsleverantor, siker-
hetsansvarig och anvidndare blir allt viktigare for att
uppna bra och kostnadseffektiva sikerhetslosningar. Ett
omrade som fokuserats under 1997 dr kraven pa utrym-
ningssikerhet och intrangsskydd, vilka delvis star i kon-
flikt med varandra. Assa AB har under dret lanserat ett
nytt produktomrade, panikreglar, som pa ett nyrt sitt
kombinerar utrymningssikerhet med hog nivd pa

intringsskydd. Det nya programmet har ront stort
intresse och forvintas fa stor betydelse bland Assa ABs
framtida huvudprodukter.

MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Omséttning 847 752 745 696 645
Medelantal anstéllda 859 804 783 856 826

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska |&s, lassystem och tillbehor, 59%
Elektromekaniska och elektroniska las, 14%
Industrilds 6%

Beslagsprodukter och sékerhetsdorrar, 21%

HEN
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FINLAND

Forséljningen fér enheterna inom den finska
organisationen uppgick till 744 MSEK (620)
under aret, vilket motsvarar en organisk tillvaxt
om 19,2 procent.

Exporten till koncernbolag i andra lander upp-
gick till 155 MSEK och &vrig export till 137
MSEK.

ASSA ABLOYs verksamhert i Finland bedrivs via Abloy
Oy, som tillverkar och siljer mekaniska och elektromeka-
niska las, lassystem, dorrstingare och beslagsprodukter
under varumarkena ABLOY, AVA samt PRIMO.

Lis och lassystem distribueras i Finland genom
ABLOY-auktoriserade A-Kvalité lissmeder.

Beslagsprodukterna siljs via grossister och OEM-kun-
der, som dven utgor en viktig forsiljningskanal for indus-
trilas.

Produkter

Bland ménga nya produkter under aret finns ABLOY
EXEC ID, det nya intelligenta lascylindersystemet inom
Byggnadslas, en ny solenoid lasserie f6r trad6rrar samt en
ny slingdérrsautomat inom Elektromekaniska las. Dirut-
éver lanserades Abloys hogsidkerhetscylinder ABLOY
EXEC pa exportmarknader inom Industrilds, samt ett
antal nya PRIMO dérr- och fonstertrycken.

Inom Dérrstingare har ett nytt dorrstingarprogram
utvecklats i samarbete med systerbolaget Sargent Manu-
facturing i USA. En ny dorrstangarfabrik for denna forsta
gemensamt framtagna produkt 6ppnades i slutet av arer.

Marknad och utveckling

Pi den inhemska marknaden har tillvixten fortsatt tack
vare en stark uppgéng i byggsektorn och ekonomin i 6vrigt.
Eftermarknaden fortsatte ocksa atr 6ka som foljd av en
aktiv ROT-marknad och trenden mot hogre sikerhet.

INGAENDE ENHETER

Abloy Oy
Lascylindrar, mekaniska och elektromekaniska |as, dérrsténg-
are och beslag.

VD: Matti Virtaala

Abloy Oys affarsomraden:

Byggnadslas -~ AO-chef Kari Mononen
Industrilas — AO-chef Jouni Pitko
Elektromekaniska las - AO-chef Matti Ahola
Byggbeslag — AO-chef Kydsti Sormunen
Dérrsténgare — AO-chef Markku Kuivalainen

Abloy Oy Eesti Filiaal
Marknadsfor och séljer Abloys produkter.

Chef: Jorma Luikku

Abloy Security Ltd Pty, Australien
Marknadsfor och séljer produkter fran Abloy.

VD: Joe Lahoud

000 ASSA ABLOY, Ryssland
Marknadsfér och séljer produkter fran Abloy, Assa och Ving-
Card.

VD: Ahti Ovaskainen

P& exportmarknaderna har sirskilt expansionen inom
telekommunikation okat forsiljningen av savil industri-
och hdnglas som elektromekaniska las och mekaniska las-
cylindrar. Abloy Oy dr for ndrvarande virldens ledande
tillverkare av lasprodukter till radiobasstationer och tele-
kommunikation. De senare arens forsiljningsokningar
inom detta omrade forvintas fortsitta.

Abloy Oy ar virldens frimsta tillverkare och produkt-
utvecklare inom elektromekanisk lasteknologi, som for-
vintas fortsdtta att vixa starkt. Under 1997 dkade expor-
ten av dorrstingare med 6o procent. Denna starka 6kning
forvantas fortsitta, inte minst genom samarbetet med sys-
terbolaget Sargent i USA.

Den finska organisationen ansvarar for forsiljningen
till Ryssland och Baltikum, som 6kade for tredje aret i rad
med cirka 5o procent. ASSA ABLOY har under aret 6pp-
nat ett nytt forsiljningsbolag 1 Ryssland for att ytterligare
oka siljanstrangningarna dar.

Exportens totala andel 6kar konstant och ar for nirva-
rande 40 procent av den totala omsdtningen. Denna
okning innebdr kontinuerligt vixande krav pa kvalitet,
leveranstider och service. Ett viktigt steg i Abloys miljoar-
bete togs under hésten dd Abloy Oy miljécertifierades
enligt ISO 14001.

Bland viktiga orders under 1997 var leveransen av
mekaniska och elektromekaniska las till Eremitaget i S:t
Petersburg, kompletta lassystem till Nokias huvudkontor i
Helsingfors och las till radiobasstationer for det brittiska
telefonbolaget Tonica.

Trenden mot hogre sakerhet

Finland har genom hela go-talet upplevt en 6kad trend
mot hégre sikerhet. Under 1997 hade cirka 85 procent av
alla nya lassystem hogsikerhetscylindern ABLOY EXEC.
Pa exportsidan har hogsidkerhetstrenden inneburit en
framgangsrik lansering av ABLOY EXEC-produkter.

MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Omsiéttning 744 620 642 545 483
Medelantal anstallda 905 849 844 998 957

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska las, lassystem och tillbehor, 43%
Elektromekaniska och elektroniska I&s, 21%
Industrilds 14%

Beslagsprodukter och sékerhetsdorrar, 22%
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NORGE

Forsaljningen for enheterna inom den norska
organisationen uppgick till 531 MSEK (346)
under aret, vilket motsvarar en organisk tillvaxt
om 8,7 procent. Exporten till koncernbolag i
andra lander uppgick till 8 MSEK och 06vrig
export till 41 MSEK.

Under dret har den norska verksamheten omstrukturerats.
Detta arbete dr nu slutfért. Den nya strukturen bestar av
TrioVing a.s som tillverkar och siljer sikerhetsprodukter
mot den inhemska projekt- och konsumentmarknaden,
Grorud Industrier a.s, som huvudsakligen tillverkar
beslagsprodukter for OEM-marknaderna, samt Lasgrup-
pen a.s. Lasgruppen omfattar arta viktiga aterforsiljare av
sikerhetsprodukter som i férsta hand siljer och mark-
nadsfor TrioVings lasprogram.

Produkter

TrioVing dr det ledande varumirket pa den norska las-
marknaden. Bolaget arbetar med en stor produktportfol]
som omfattar savil egna som koncernprodukter med syfte
att erbjuda helhetslosningar for slutkunden.

Grorud tillverkar beslag for dérrar och fonster och har
bland annat ett brett program av si kallade snap-in-gang-
jirn, som forenklar monteringen av dorrar pa arbetsplat-
sen. Under 1997 har tva nya produkter av betydelse lanse-
rats pa den amerikanska och den japanska marknaden.

Marknad och utveckling
Den norska marknaden dr mycket stark och TrioVing
arbetar med flera stora projekt, sisom Rikshospitalet och
delar av Gardemoens flygplats i Oslo. Efterfragan forvin-
tas vara fortsatt stark under 1998.

Gijuteriverksamhet fran olika delar av ASSA ABLOYs

INGAENDE ENHETER

Grorud Industrier a.s
Tillverkar beslag for dorrar och fénster.

VD: Tore Glenne

Lasgruppen a.s
Séljer och marknadsfér I&s och beslag.

VD: Bjoérn Haugsvaer

TrioVing a.s

Totalleverantor av 14s och sékerhetsprodukter pa den norska

marknaden.
VD: Tor-Arne Jensen

norska enheter har under 1997 sammanférts till Grorud
Industrier, som dirigenom nidrmast foérdubblat volymen
av gjutna detaljer i zink. Andelen gjutna detaljer forvintas
6ka i de kommande, alltmer komplicerade beslagssyste-
men i olika marknader.

Lasgruppen ingdr tillsammans med ett fyrtiotal andra
lassmeder i TrioVings kedjekoncept TrioVing Sikkerhets-
senter, dar man arbetar gemensamt med marknadsféring
och tekniska l6sningar. Genom dokumenterat yrkeskun-
nande svarar dessa lassmeder for en god kvalitet pa leve-
rans och installation samrt for spridning av sdkerhets-
tankandet.

Trenden mot hégre sékerhet

Ett nytt cylinderprogram, TrioVing Twin, har lanserats
under 1997. Programmet ir av hogsta sikerhetsklass och
svarar vl upp mot framtidens krav med patenterad nyck-
elkontroll och hégt skydd mot averkan och manipulation.
Satsningen pa TrioVing Sdkerhetscenters har forbittrat
forutsattningarna for err 6kat fokus pa hogsikerhets-
produkter.

MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Omséttning 531 346 235 232 202
Medelantal anstallda 531 413 272 271 309

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska Ias, l&ssystem och tillbehér, 68%
= Elektromekaniska och elektroniska I3s, 6%
Industrilds 3%
Beslagsprodukter och sakerhetsdérrar, 23%
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DANMARK

Foérséljningen for enheterna inom den danska
organisationen uppgick under 1997 till 288
MSEK (268), vilket motsvarar en organisk tillvaxt
om 7,4 procent. Exporten till koncernbolagen i
andra lander uppgick till 28 MSEK och &6vrig
export till 35 MSEK.

ASSA ABLOYs verksamhet i Danmark baseras pa savil
A/S Rukos egna produkter som pd 6vriga koncernproduk-
ter. Intresset for 6vriga koncernprodukter, vilka utgjorde
cirka 35 procent av omsittningen under 1997, dkar pa
den danska marknaden.

Produkter
Rukos produktprogram ir fokuserat pd las och cylindrar.
Alle storre intresse riktas ocksa mot hogsikerhetsproduk-
ter, elektromekaniska produkter och lésningar med inte-
grerad passerkontroll. De tre regionala avdelningarna i
dotterbolaget Ruko Service A/S stir fér leveranser med
kort leveranstid, systemutveckling och eftermarknad.
Dotterbolaget FIX A/S i Silkeborg har omorganiserats
och star nu for all forsiljning av koncernprodukter till
doérr- och fonsterindustrin i Danmark.

Marknad och utveckling
Under 1997 har den danska marknaden kinnetecknats av
ofordandrat hog bygg- och renoveringsaktiviter och Ruko
har behillit sin héga marknadsandel. En intensivare bear-
betning av marknaden och aktiva satsningar pa radgiv-
ning fér storre projekt resulterade i en omsattningsokning
pa cirka 10,8 procent, (inklusive omsattningen via FIX
A/S) jamfért med 1996. Okningen uppgar till 7,4 procent
exklusive omsitrningen via FIX A/S.

Forsiljningsinsatsen har genomforts i samarbete med de

INGAENDE ENHETER

A/S Ruko
Totalleverantér av las och sakerhetsprodukter pa den danska
marknaden.

VD: Otto Hansen

FIX A/S
Séaljer FIX-produkter.

VD: Keld Madsen

Ruko Service A/S
Séljer las- och s&kerhetsprodukter pa den danska marknaden.

VD: Otto Hansen

ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH
Marknadsfér och séljer Assas och Rukos program av laspro-
dukter pa den tyska marknaden.

VD: Otto Hansen

storsta grossisterna pd marknaden. Detta har lett till en
okad forsiljning av saval hogsikerhetsprodukter, inklu-
sive elektromekaniska produkter, som 6vriga koncernpro-
dukrer. Ruko férvinras kunna behilla bide sin ékande
omsittning och den héga marknadsandelen. Dirutover
forvintas det nya rostfria beslagsprogrammet FUNXION
bidra till en 6kad forsiljning savil i Danmark som pa
exportmarknaderna.

Rukos export utgdr cirka 20 procent av den totala
omsittningen, varav hilften gar till ASSA-Ruko i Tysk-
land. ASSA-Ruko GmbH ingar i den danska organisation-
en, men bedriver sin verksamhet i Tyskland. Rukos starka
varumdrke dr en bra plattform som stirktes vtterligare i
november di foretaget blev miljocertifierat enligt ISO
14001,

Trenden mot hégre sékerhet
En del av Rukos stadigt 6kande forsdljning férklaras av
ett framgangsrikt samarbete med férsikringsbolag och
offentliga instanser. Bolaget har i detta sammanhang fort
en aktiv presskampanj, som sirskilt har betonat vikten av
att ersdtta dldre lassystem mot nya med hogre sikerhet.
Kampanjen har dven kompletterats med material, som
profilerar Ruko och ASSA ABLOY som virldsledande
inom hogre sikerhet.

MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Omsattning 288 268 284 233 202
Medelantal anstdllda 327 318 301 299 290

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska |as, |4ssystem och tillbehor, 77%
Elektromekaniska och elektroniska las, 4%
Industrilds 9%

Beslagsprodukter och sakerhetsdorrar, 10%
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TYSKLAND

Forsdljningen fér enheterna inom den tyska
organisationen uppgick till 533 MSEK under
1997 (501), vilket motsvarar en organisk tillvaxt
om 2,3 procent.

Exporten till koncernbolagen i andra lander
uppgick till 0,1 MSEK, 6vrig export uppgick till
134 MSEK.

ASSA ABLOYs verksamhet i Tyskland bedrivs via IKON
AG och BAB-IKON GmbH i Tyskland samr séljbolagen
Ambouw B.V i Nederlinderna, Dupéray S.A i Belgien och
IKON Cully S.A i Schweiz. ASSA-Ruko GmbH, ingar i
den danska organisationen, men marknadsfér och siljer
Assas och Rukos produkter pa den tyska marknaden.
Under januari 1998 forviarvades ocksa Tysklands nist
storsta lashustillverkare, Dorrenhaus. Dirigenom tas ett
forsta steg mot en breddning av produktprogrammert, i
likhet med ASSA ABLOYs strategi i andra linder.

IKON tillverkar cylindrar och lassystem med inrikening
pa hogsikerhet.

Storsta delen av forsiliningen riktar sig mot institutio-
nella och industriella kunder. Distributionen sker genom
traditionella kanaler, grossister, sikerhetsexperter och lis-
smeder. Industrilas siljs direkt till OEM-kunderna. BAB
tillverkar huvudsakligen mindre system och standardise-
rade serieprodukter.

Produkter

Sakerhetscylindrar utgér 7o procent av IKONs omsitt-
ning. Basen i produktsortimentet dr kompletta lassystem.
Andra viktiga produktomraden ir elektromekaniska pro-
dukter, industricylindrar, siakerhetslds och beslag och pro-
dukter for passersystem.

INGAENDE ENHETER

Ambouw B.V.
Marknadsfér och séljer 1&s och byggnadsbeslag pa den neder-
landska marknaden.

VD: Bernd Zierleyn
BAB-IKON GmbH Schliesstechnik

Tillverkar och séljer huvudsakligen mindre lassystem och stan-
dardiserade serieprodukter.

VD: Eero Leskinen
IKON AG Prazisionstechnik

Tillverkar och séljer fraimst hégsékerhetscylindrar och avance-
rade lassystem.

VD: Eero Leskinen
Dupéray S.A

Marknadsfor och séljer ett komplett program av lasprodukter
och beslag framst fran IKON pa den belgiska marknaden.

VD: Frans Quix
IKON Cully S.A

Marknadsfér och séljer IKONs och BAB-IKONs produkter pa
den schweiziska marknaden.

VD: Ugo Zanolari

Marknad och utveckling

Den tyska marknaden var svag under 1997 och minskade
med ett par procent. Nagon nimnvird 6kning under 1998
forvantas inte. Den laga nybyggnationstakten har kom-
penserats av en stabil och omfattande forsiljning till efter-
marknaden. IKON har 6kat sin effektivitet och dtervunnit
en del tidigare forlorade kunder. Férsiljningen har gene-
rellt varit stabil och marknadsandelen har 6kat ndgot.
Omsittningen av nya lassystem okar pa grund av en
visentligr forbattrad leveransférmaga och en hogre ser-
vicegrad, i kombination med en aktivare marknadsféring
och forsalining. Hinsyn har ocksa tagits till de vixande
miljokraven och IKON blev miljocertifierat enligt 1SO
14001 under dret.

Det omfattande rationaliseringsarbete, som genomférts
under senare ar, borjar nu ge fullt utslag och IKON har
astadkommit en betydande resultatforbittring under
1997. Foretaget forvintas visa god l6nsamhet under
1998.

Aven BAB-IKON har genomfért strukturférandringar,
med ldgre kostnader och 6kad produktivitet som foljd.
Forsiljningsutvecklingen har varit positiv och forvintas
fortsdtta 6ka under 1998.

Positiv utveckling noteras ocksa hos Dupéray, IKON
Cully och Ambouw. Integrationen av Ambouw, som for-
virvades 1996, har 16pt enligt planerna.

Nagra av arets viktigaste orders har erhéllits fran for-
sikringsbolaget Allianz kontor Treptower i Berlin, kemi-
koncernen Hoechst AG i Frankfurt och Westdeurtsche
Rundfunk i Kéln.

Trenden mot hdgre sékerhet

Den tyska utvecklingen styrs av ett okat sikerhetstan-
kande. Efterfrigan 6kar pa sdvial kombinationer av elek-
troniska och mekaniska sidkerhetsprodukter som pa for-
battrade mekaniska lésningar.

MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Omséttning 533 501 574 569 491
Medelantal anstéllda 697 717 817 964 1038

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska |&s, lassystem och tillbehér, 87%
W Elektromekaniska och elektroniska las, 2%
B Industrilds 5%
B Beslagsprodukter och sékerhetsdorrar, 6%
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STORBRITANNIEN

Forséljningen fér enheterna inom den engelska
organisationen uppgick under 1997 ftill 236
MSEK (168), vilket ger en organisk tillvaxt om 4,7
procent. Exporten till koncernbolag i andra lan-
der uppgick till 8 MSEK och 6vrig export till 11
MSEK.

ASSA ABLOYs verksamhet i Storbritannien bedrivs via
tre bolag: Abloy Security Ltd, ASSA Ltd och Grorud
Industries Ltd. Var och en har starka positioner inom sina
produkt- och marknadssegment. I forsta hand fokuseras
kunder med hogre sakerhetskrav som exempelvis institu-
tioner, skolor, sjukhus, myndigheter, storre féretag och
militiren. Forsiljningen sker frimst genom specialiserade
sikerhetsleverantorer, byggrossister och OEM-kunder.

Produkter

De viktigaste produkterna dr mekaniska och elektromeka-
niska lds, passersystem, hinglds, industrilas och fonster-
las. Panikutrymningsbeslag 6kar i betydelse. Lansering av
produktnyheter som lashuset ASSA 2000 har givit den
privata bostadsmarknaden 6kad betydelse.

Marknad och utveckling

I distributionsledet pagar forindringar. Stora byggvaru-
hus vinner gradvis marknadsandelar éver den traditio-
nella och specialiserade jarnvaruhandeln. 1 rakr med
denna foridndring skapas nya méjligheter och utmaningar
for ASSA ABLOY.

Den 6kade aktiviteten inom den brittiska detaljhandeln
skapar ocksd tillvixtméijligheter. Ddremot har den offent-
liga sektorns efterfrigan minskat pa grund av ligre
budgetramar.

INGAENDE ENHETER

Abloy Security Ltd
Marknadsfér och saljer i huvudsak elektromekaniska Ias,
hénglds och industrilas fran Abloy.

VD: Robin Rice

ASSA Lid
Marknadsfor och séljer ett komplett program av lasprodukter
frén Assa, Ruko och SOLID.

VD: Duncan Horton

Grorud Industries Ltd
Marknadsfér och séljer dorr- och fénsterbeslag.

VD: Bjérn Moenster

Abloy Security Ltd, Irland
Marknadsfor och séljer Abloys produkter pa Irland.

VD: Robin Rice

Under aret har flera viktiga orders erhallits och levere-
rats. Bland annat har omfattande sikerhetssystem levere-
rats till det brittiska forsvarsdepartementets kontor vid
Abbey Wood och till Storbritanniens senaste och helt nya
universitet 1 Lincoln. Dessutom anvinder det amerikanska
flygvapnet numera som standard ASSA ABLOYSs saker-
hetsprodukter vid samtliga flygbaser i England.

Trenden mot hégre sakerhet

Efterfragan okar stadigt av vdl sammansatta sikerhets-
paket med kvalitetsprodukter frin en enda leverantor.
Snabb leverans och eftermarknadsservice samr god och
siker nyckelkontroll blir en allt viktigare del av sikerhets-
paketet.

Den statliga Latham-rapporten, som bérjat fi genom-
slag, uppmanar byggentreprenérer att fokusera pd den
totala livskostnaden istillet fér initiala byggkostnader for
kommersiella och offentliga byggnader. Detta gynnar
leverantorer av kvalitetsprodukter, sisom ASSA ABLOY,

MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Omsattning 236 168 252 146 127
Medelantal anstallda 147 131 108 104 93

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska las, lassystem och tillbehor, 68%
Elektromekaniska och elektroniska las, 16%
Industrilds 8%

Beslagsprodukter och sékerhetsddrrar, 8%

HE N

ASSA ABLOY AB 1997




(© BEZAULT

quincailleries architecturales

LE VERROUILLAGE ELECTRONIQUE

Olitto , siF. - e

security locks




FRANKRIKE/BELGIEN

Forsaljningen for enheterna inom den franska
organisationen uppgick 1997 till 844 MSEK.
Exporten till koncernbolag i andra lander upp-
gick till 2 MSEK och 6vrig export till 140 MSEK.
Siffrorna avser perioden 22 maj till 31 december

De forviarvade franska bolagen Vachette, JPM Chauvat,
Bezault, Laperche och Litto i Belgien, dr alla verksamma
inom sikerhets- och byggnadssektorn. Distributionen
sker via traditionella kanaler som grossister, jarnvaru-
handlare siavil som via stormarknader och OEM-kunder.
Bolagen ir vil representerade hos de franska stormarkna-
derna, som 4r en viktig distributionskanal for att na pri-
vatkunder och sma hantverkare. Den samlade férsilj-
ningen fér den franska gruppen till dessa stormarknads-
kunder dverstiger 130 MSEK (MFRF 100). Det belgiska
bolaget Littos forsdljning har uppgatt till 38 MSEK sedan
forvarvet.

Produkter

Vachette tillverkar ett komplett sortiment av lascylindrar,
fran standardiserade femstiftscylindrar till patenterade
hogsikerhetscylindrar som VIP och Radial, lashus, utan-
paliggande las, panikreglar och utrymningsbeslag, indust-
rilds, hinglas och mobellas.

Bezault dr Frankrikes ledande tillverkare av dorr- och
fonsterbeslag.

Laperche tillverkar infillda och utanpaliggande las,
cylindrar, flerpunktlds, utrymningssystem under varumir-
ket Laperche samt elektroniska lis som siljs under varu-
market ICB.

JPM Chauvat tillverkar ocksa las och cylindrar och ar
Europas ledande tillverkare av panikreglar och utrym-
ningsbeslag .

INGAENDE ENHETER

ASSA ABLOY S.A France
Moderbolaget for ASSA ABLOY's verksamhet i Frankrike.

VD och landchef: Bao Dankis

Bezault S.A
Tillverkar och séljer dorr- och fonsterbeslag.

VD: Michel Brassié

JPM Chauvat S.A
Tillverkar och séljer 13s, cylindrar, panikreglar och utrymnings-
beslag.

VD: Claude Alemany

Laperche S.A
Tillverkar och séljer las och cylindrar samt elektroniska las.

VD: Robert Fidanza

Vachette S.A

Tillverkar och séljer ett omfattande produktprogram bestaende
av framst las och hogsakerhetscylindrar samt panikreglar och
utrymningsbeslag

VD: Bo Dankis

Litto S.A
Tillverkar och séljer las och cylindrar med inriktning pa hég-
sakerhet.

VD: Fernand Clapdorp

Litto tillhandahaller huvudsakligen hogsikerhetslas
och lascylindrar pa den belgiska marknaden, dir foretaget
har en marknadsledande position.

Marknad och utveckling

Trots att aktiviteten inom byggsektorn hallit sig pa en lag
nivd har de franska bolagens verksamhet varit férhallan-
devis stabil. ROT-marknaden har 6verskridit nybyggan-
det i flera fall. Franska kunder intresserar sig i allt hégre
grad for komplexa lassystem, sasom huvudnyckelsystem.
Denna utveckling har varit sarskilt markant inom statliga
myndigheter och institutioner. De franska bolagen ar hir-
vidlag vil framme med kompletta system och produkter.
En hogre aktivitet pa marknaden har noterats redan
under slutet av 1997. For 1998 forutses en viss positiv
marknadsutveckling. Under 1997 har alla franska enheter
6kat sin export. Forsiljningen till Europa och Asien 6ver-
skrider nu exporten till de forna franska kolonierna. Prog-
nosen for 1998 indikerar fortsatt god utveckling inom
detta omrade.

Trenden mot hégre sikerhet

Trots den svaga utveckligen inom den franska ekonomin
kannetecknas marknaden i stort av en konstant efterfra-
gan pa kvalitet och sikerhet. Efterfrdgan pa mekaniska
och elektroniska siakerhetsprodukter 6kar och antalet las-
cylindrar med den nationella AzP-hogsakerhetsstimpeln,
representerar nu en viktig andel av den totala omsitt-
ningen av ASSA ABLOYs franska bolag.

Panikreglar sikerstiller snabb och siker evakuering vid
olyckstillfillen och denna produkt, dar Vachette och JPM
dominerar marknaden, féreskrivs som regel vid offentliga
idrotts- och andra publika anlidggningar.

MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Omséttning 844 E - - -
Medelantal anstéllda 1 180 - - - -

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska las, lassystem och tillbehdr, 68%
Elektromekaniska och elektroniska las, 4%
Industrilas 13%

Beslagsprodukter och sakerhetsdorrar, 15%
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TJECKIEN

Forséljningen for enheterna inom den tjeckiska
organisationen uppgick till 68 MSEK under 1997,
Ovrig export uppgick till 16 MSEK. Siffrorna
avser perioden 1 juli till 31 december 1997.

ASSA ABLOY férvirvade under sommaren huvuddelen
av aktierna (86%) i FAB a.s, som dr Tjeckiens storsta
lastillverkare. FAB-gruppen bestéar av fyra lokala fabriker
och ett dotterbolag i Slovakien.

Produkter

FABs fabrik i Rychnov nad Kneznou tillverkar olika
mekaniska sidkerhetsprodukter med fokus pa byggnads-
las, cylindriska profillds och extralds. FAB DhoulaVes till-
verkar billas framst till den inhemska Skoda-VWgruppen.
Hinglas och kabellis tillverkas av FAB-Kostele nad
Orlici. Den fjarde fabriken i Tjeckien, FAB-Sedlolov, gér
elektroniska tillbehor till billas och mobellas. Dotterbola-
get FAB SLOVAKIA s.r.o., i Slovakien, tillverkar lashus,
men siljer dven FAB gruppens ovriga produkter.

Marknad och utveckling

Marknaden for byggnadslds var stabil under 1997. Byg-
gandet visade en nedatgaende trend och vintas inte tka
namnvirt under 1998.

Forsiliningen av huvudnyckelsystem, som i hog grad
paverkas av kraven pd hogre sikerhet, har okat med 26
procent under dret. Denna o6kning forvantas fortsitta
under 1998. De intressantaste projekten under dret var
The Bank CSOR Praha, forsikringsbolaget CP Pardubice
och Universitetssjukhuset Charles University 1 Hradec
Kralove.

Inom telekommunikation valde det tjeckiska SPT Tele-

INGAENDE ENHETER

FAB a.s
Tillverkar byggnadslas och mekaniska sakerhetsprodukter.

VD: Zdenek Remes

FAB DhoulaVes tillverkar billas

FAB-Kostele nad Orlici tillverkar hanglas och kabellas
FAB-Sedlolov tillverkar elektroniska tillbehdr och mébellas

FAB SLOVAKIA s.r.o tillverkar lashus och séljer och marknads-
fér FAB-gruppens 6vriga produkter.

VD: Jaroslav Holzer

com FAB som leverantdr av industrilds, vilka till stérsta
delen ska levereras under 1998.

Billdsférsiljningen 6kade betydligt under 1997. Under
aret har ett avtal om fortsatta leveranser tecknats avse-
ende Skoda FELICIA. Dirutdver tecknades i slutet av aret
ert avtal om leveranser till Skodas senaste modell
OCTAVIA.

Trenden mot hégre sékerhet

Kriminaliteten i Tjeckien har under de senaste aren okat
stadigt, liksom kundernas sakerhetstinkande. Efterfragan
Okar savil pa mekaniska sidkerhetsprodukter som meka-
niska och elektroniska system. Trenden mirks tydligast
hos storre foretag, institutioner och statliga myndigheter.

MSEK

1997 1996 1995 1994 1993
Omséttning 68 - -
Medelantal anstalida 385 = =

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Mekaniska las, lassystem och tillbehér, 63%
B Industrilds 1%
M Bilds 36%
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USA

Foérséljningen for enheterna inom den amerikan- Curries tillverkar ett heltickande sortiment av metall-
ska organisationen uppgick till 2 402 MSEK  dérrar och stalkarmar foér savil inom- och utomhusbruk.
(1 872) under aret, vilket motsvarar en organisk = Grahams sortiment bestdr av tradérrar i olika trislag och
tillvaxt om 11,4 procent. Exporten till koncernbo-  med olika ytbehandlingar.

lag i andra lander uppagick till 10 MSEK och 6vrig McKinneys gangjirn tillverkas i en mingd olika model-
export till 100 MSEK. ler med olika krav pa sikerhet, hallbarhet och kapacitet.

Sargent har ett komplett amerikanskt program av cylin-
ASSA ABLOY ér nist storst pa den amerikanska markna-  driska las, lashus, panikreglar och dorrstangare

den for lasprodukter och dorrbeslag. I sortimentet ingar

dven sikerhetsdérrar av stdl, stilkarmar, och tridérrar for ~ Marknad och utveckling

den kommersiella och institutionella marknaden. I den starka amerikanska ekonomin har bolagen utveck-
Koncernen ar representerad med sammanlagt sju starka lats vil over forvintan under aret. Forsiljningen over-

varumirken: Arrow, ASSA, ABLOY, Sargent, Curries, skred forra arets forsiljning med 11,4 procent och alla

Graham och McKinney. enheterna visar betydande positiv utveckling.
For de individuella bolagen har forsiljningsokningarna
Produkter varierat mellan 4 och 34 procent. Den starka inhemska

ASSA Inc inriktar sig pa hogsdkerhetscylindrar. Arrow utvecklingen har stottats av exportforsdlining framst till

Lock dillverkar frimst mekaniska lds och lascylindrar.  Kanada och Fjirran Ostern. Nirvaron i dessa omraden

Abloy Security Inc inriktar sig i férsta hand pa industrilds.  har stirkts genom ASSA ABLOY Fjirran Ostern och
Produktsegmentet fran Curries, Graham och McKinney = omstruktureringen av Sargents verksamhet i Kanada. Det

och Sargent dr framst inriktat pa att fylla kraven fran den forvantas resultera i 6kad forsiljning 1998.

kommersiella och institutionella marknaden.

INGAENDE ENHETER

forts. pa nasta uppslag

ASSA ABLOY Inc MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Moderbolaget fér ASSA ABLOYs verksamhet i USA. Omséttning 2402 1872 284 289 280
VD och landchef i USA: Clas Thelin Medelantal anstillda 2406 2450 311 319 326

Arrow Lock Manufacturing Co Inc
Mekaniska las och lascylindrar med fokus pé eftermarknad
och norddstra USA

VD: Henrik Hall

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

ASSA Inc
har en ledande stélining inom hégsékerhetssegmentet.

VD: Henrik Hall

Abloy Security Inc
&r aktivt pa marknaden for industrilds.

VD: Charles E Armstrong

Sargent Manufacturing Co
Med inriktning pa cylindriska las, tillhallarlds, panikreglar och
dérrstangare.

VD: Robert Haversat

McKinney Products Co
tillverkar ett brett och heltdckande sortiment av gangjarn.

VD: Ari Hakkarainen Mekaniska las, 1assystem och tillbehor, 45%
= Elektromekaniska och elektroniska l&s, 7%
Curries Co B Industrilas 1%

tillverkar sakerhgtsdorrar och -karmar i stal. B Beslagsprodukter och sakerhetsddrrar, 47%
VD: Jerry N Currie

ESSEX Industries Inc

VD: Clas Thelin

Graham Manufacturing Corp
tillverkar sakerhetsdérrar i tra.

VD: Jerry N Currie

Sargent of Canada Ltd
marknadsfor och séljer Sargents produkter | Kanada.

Chef: Greg M Erwin
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forts. USA

Abloy Securitys fokus pi OEM-kunder och industrilds
fran bade Abloy och Assa har haft en mycket positiv
inverkan pa bolagets utveckling. Under dret har bolaget
skapat nya forsiljningskanaler som ¢kat volymerna tva-
siffrigt och givit forbattrade marginaler.

Arrows geografiska nirvaro har breddats under aret.
Utvecklingen har varit sirskilt stark i de nordostra
delarna av USA. De organisatoriska forandringar som
gjorts pA New York-marknaden har varit positiva. Pro-
duktprogrammet dr stabilt och har utékats huvudsakligen
med den utbytbara hogsakerhetscylindern Flex Core.

ASSA Inc visar en starkt positiv volymutveckling pa
hogsikerhetscylinderomradet. Den omstrukturering av
distributionen inom detta segment som pdgar pa den ame-
rikanska marknaden, har varit positiv for bolaget och ett
antal starka distributorer har lagts till under aret. Ett 6kat
fokus pd Abloys hogsikerhetscylinderprogram har ocksa
borjat ge utdelning.

Curries har under aret ytterligare stdrke sin position pa
marknaden. Betydande investeringar har gjorts som bland
annat medfort en dkad tillverkningskapacitet. Ett nytt ser-
vicecenter har byggts i Mason City for svetsning och mon-
tering av fardiga ramar. Sammantaget har detta ytrerligare
okat servicegraden.

Vindningen av Grahams tidigare forlustbringande pro-
duktion dr en av de viktigaste hdndelserna under aret
bland de amerikanska bolagen. Grahams volymutveckling
har o&vertriffat forvintningarna. For att ytterligare
utveckla bolagets produktprogram och konkurrensfér-
mdga har en ny automatisk monteringslinje installerats
under senare delen av dret. McKinney har 6kat savil voly-
mer som marknadsandelar under 1997. Trots okande
konkurrens inom detta segment har McKinney kunnat
dka sina marginaler. Bolaget har gjort flera forbattringar
av produktionen for att 6ka effektiviteten.

Sargent har fortsatt de senaste arens positiva utveck-
ling. Investeringarna inom kédrnverksamheterna, som
pabérjades 1996, fortsitter och har redan gett en genom-
giende positiv inverkan pa savil kvalitet som den all-
minna effektiviteten.

Organisationsforandringarna har okat interaktionen
med kunder pa alla nivaer. Flera nya och férbattrade pro-

dukter har introducerats under de senaste 18 médnaderna
och paverkat den positiva forsdljningsutvecklingen. Ytter-
ligare produkter dr under utveckling.

Pa Sargent har indelningen i mindre produktlinjeorien-
terade resultatenheter haft en positiv inverkan pa verk-
samheten. Det har inte minst inneburit ett bredare och
mera aktivt deltagande av alla i organisationen.

Ledningens ansvar och ovriga mal har gjorts tydligare
for ESSEX Sales and Marketing, den gemensamma for-
sdljningsorganisationen fér Graham, Curries, McKinney
och Sargent. Det har gett resultat under dret och skapat en
stark bas f6r den framtida utvecklingen.

Arrow och Assa har etablerat en forsiljningsorganisa-
tion i New York-omridet, vilket har breddat basen och
okat ndrvaron pa marknaden.

Under dret har gruppen levererat flera viktiga orders
bland annat till virldens stérsta kongresshall i Chicago,
McCormic Place, Raven Stadium i Baltimore, The Boeing
Company i Seattle samt George Bush Presidential Library
i Texas. I samarbete med ASSA ABLOY Fjirran Ostern
har dessutom Kinas hogsta byggnad, Jin Mao, utrustats
med produkter fran ASSA ABLOYs amerikanska enheter.

Trenden mot hégre sékerhet
Firska hindelser, sisom bombningen i Oklahoma City
samt sikerhetsfragor pa hogskolor och universitet, har
resulterat i konkreta atgirder samt striktare sikerhetsre-
gler i USA. Det har ocksa inneburit ett férindrat fokus
inom branschen. Koncernen har varit padrivande vid bil-
dandet av Rader for Hogsikerhetslastillverkare (High
Security Lock Manufacturers Council). Radets huvudupp-
gift dr att sprida information kring de dtgirder som okar
sakerhetsnivan.

Under 1997 har man tillsammans med den finska orga-
nisationen utvecklat en ny dorrstingare for den amerikan-
ska marknaden.
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VINGCARD

Forséljningen fér enheterna inom VingCard upp-
gick till 794 MSEK (681) under aret, vilket mot-
svarar en organisk tillvaxt om 31,7 procent.

VingCard a.s med moderbolag i Moss, Norge, har egna
dotterbolag i 11 lander och distribution i ytterligare 7o
linder. Den forsta juli 1997 kopte VingCard den norska
kassaskapstillverkaren Elsafe International a.s. och for-
stdrkte sin position som virldens ledande hotellsikerhets-
leverantor. Elsafes digitala kassaskdp fér hotellrum har en
global marknadsandel pd 6o procent och kompletterar
VingCards produktprogram. Samordning av férsiljning
och service mellan VingCard och Elsafe forvintas ge klara
synergieffekter. Exempelvis i Nordamerika integreras
VingCard- och Elsafebolagen till en regional organisation
bestdende av drta lokala kontor for att pd sa vis komma
narmare kunden.

Produkter

Foretaget utvecklar, tillverkar och siljer lassystem och
kassaskap av hog sikerhet for hotell och kryssningsfartyg,.
Varje dag anviander mer dn 1,7 miljoner hotellgister i 132
linder virldens mest silda nyckelkortsystem, VingCard
jooo och VingCard 2100. Totalt finns cirka 500 ocoo
Elsafe kassaskap installerade i 3000 hotellrum i éver 75
linder.

Affarsfilosofin bygger pa latt omkodningsbara kortlds
med magnetband som kodas om for varje ny gist. Kassa-
skdpen ska ocksa vara litt omkodningsbara och kunderna
erbjuds kassaskap, som baserar sig endera pa nyckelkort
eller en digital kod.

1997 ars intressantaste produktnyhet var check-in-ter-
minalen VingCard Vision. Arbetsstationen ir anvindar-
vinlig och lattbegriplig for hotellpersonalen i receptionen
och dr utrustad med en touch-screen. Vid behov ger det
inbyggda modemet on-line tilltrade till VingCards 2.4-tim-
mars servicelinje.

INGAENDE ENHETER

VingCard a.s
Varldsledande inom hotellsékerhet

VD och chef fér VingCard Gruppen: Ake Sund

Elsafe International a.s
Varldsledande inom digitala kassaskap for hotellrum

VD: Alvin Berg

VingCard dotterbolag

Brasilien. VD: Rune Venas
England. VD: Howard Witt
Frankrike. VD: Christian Henon
Hongkong. VD: Tommy Leung
Japan. VD: Yoshimi Tsutaki
Kanada. VD: Larry Cechet
Singapore. VD: Fred Johansson
Spanien. VD: Jorge Garcia Martinez
Thailand. VD: Phonlavit Manchakra
Tyskland. VD: Ansgar Frische

USA, VingCard Inc. VD: Terje Aasen

Marknad och utveckling

VingCards forsdljning har varit stabil under aret. Forsilj-
ningen i Europa och Latinamerika okar, medan order-
ingangen fran Asien har minskat nagot till f6ljd av valuta-
och finanskrisen i omradet. Det finns cirka 132 miljoner
hotellrum i virlden. Fyra miljoner hotellrum har installe-
rat kortlas och hilften av dem dr VingCardprodukrer.
Potentialen for o6kad forsdljning finns savil for redan
befintliga kunder i form av uppgraderingar och service,
som for hotell som saknar kortlas.

En ny kundgrupp dr universtitetsbostadsomriden, sa
kallade campus. Dessa moderna bostadsomraden liknar i
viss man hotellrum, dar studenterna lever i separata rum i
stora komplex. VingCard kan oka kanslan av lugn och
trygghet hos bade de studeranden och deras forildrar
genom att till dessa campus leverera sidkerhetssystem. En
separat enhet kallad VingCard Persona har etablerats for
att med borjan i USA ge support at universitetsmarknaden.

Under 1997 har VingCards organisation forstirkts
genom kopet av Elsafe. Dessutom har verksamheten i
Moss omstrukturerats till produktorienterade resultat-
enheter. Nedbrytningen har gjorts efter de senaste drens
snabba tillvixt och ska oka effektiviteten i produktfléden
och ytrerligare hoja servicegraden. Bland resultatenheterna
finns Eftermarknadsprodukter & Service, med syfte att
oka fokus pa eftermarknaden, som inte fokuserades till-
riackligt under de snabba tillvixtaren. Denna bedoms inne-
halla betydande affirsmojligheter med uppgraderingar,
forebyggande service och andra eftermarknadsprodukter.

Trenden mot hdgre sékerhet

Sedan slutet av 7o-talet har VingCard lett trenden mot
hogre sikerhet inom hotell- och kryssningsfartygsindust-
rin. Erablering av VingCard Persona under aret dr yteerli-
gare ett steg pa denna vig. Med Elsafes kassaskap okar
dven sikerheten for hotellgastens fysiska egendom.

MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Omsattning 794 681 525 446 272
Medelantal anstéllda 605 623 558 449 303

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

®  Marin 8%
B Hotellkassaskap 9%
B Hotellds 83%
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Forvaltningsberattelse

ASSA ABLOY ABs (publ), org.nr. 556059-3575, drsredo-
visning innehaller koncernens redovisning fér verksam-
hetsaret 1 januari-3 1 december 1997.

Viktiga handelser

Fortsatt samordning

Samordningen mellan de olika enheterna inom koncernen
har fortsatt under dret, med en okad grad av koncernin-
terna affirer. Bland annat har under dret en ny fabrik far-
digstillts i Finland fér tillverkning av dérrstingare huvud-
sakligen foér den amerikanska marknaden. Benchmar-
kingen mellan bolagen har givit resultat i 6kad produkti-
vitet och sankta kostnader.

Foérvéarv av Vachette och JPM

Under varen 1997 genomfordes férvirv av aktierna i den
franska laskoncernen Vachette, samt av 50 procent av
aktierna i JPM Chauvar fran Poliet-gruppen, som i sin tur
ingdr i Saint Gobain-koncernen. Fran Italian Fincisa for-
virvades resterande del av aktierna i JPM Chauvat. Kope-
skillingen for aktierna i1 Vachette-gruppen uppgick till
1 149 MFRE [ den nybildade franska gruppen ASSA
ABLOY France S.A. ingdr Vachette S.A, det ledande lds-
foretaget i Frankrike, JPM S.A, som tillverkar cylindrar
och olika lasprodukter och dessutom ar Europas frimsta
producent av panikreglar, Laperche S.A, som tillverkar
cylindrar och olika lasprodukter, Bezault S.A, som tillver-
kar handtag och andra beslagsprodukter samt Litto S.A,
Belgiens ledande las- och cylindertillverkare. Bolagen ar
konsoliderade i koncernen sedan 22 maj.

Omsittningen for heldrer 1997 uppgick fér bolagen i
den franska gruppen till 1 087 MFRE. For tiden bolagen
varit konsoliderade uppgick omsittningen till 642 MFRE
Férvirvet innebir att en goodwill pa 780 MFRF tillkom-
mer i koncernredovisningen. Bolagens mycket langa histo-
rik och starka stillning motiverar mer dn vil den valda
avskrivningstiden f6r goodwill om 20 ér.

ASSA ABLOYs strategi bygger pa egen successiv etable-
ring pd nya och snabbvixande marknader kombinerat
med forvirv av marknadsledande lasféretag pd mogna
marknader, sisom de europeiska och amerikanska. Frank-
rike dr en av Europas storsta marknader och ASSA
ABLOYs férviry av de franska enheterna dr darfor ett
avgorande och logiskt steg i fullféljandet av denna stra-
tegi.

Nyemission
Som en del av finansieringen av forvirvet foreslog styrel-
sen en nyemission, vilken faststdlldes vid ordinarie bolags-
stimma den 7 maj 1997. Emissionsvillkoren innebar att
varje tiotal aktier av serie A respektive serie B berittigade
till teckning av en ny aktie av serie A, respektive serie B.
Teckningskursen faststilldes till too SEK per aktie. Ny-
emissionen genomfordes under maj—juni 1997 och blev
tecknad till 99,8%.

Det totala antalet aktier i ASSA ABLOY AB uppgick

ASSA ABLOY AB 1997

efter emissionen till 70 732 118, varav 4 190 412 av serie
A och 66 541 706 av serie B.

Ett nytt feméarigt 1aneavtal

Utover nyemissionen finansierades forvirvet via en utok-
ning av det sa kallade Multi-Currency Revolving Credit
avtalet, frin 250 MUSD till 500 MUSD. Det femariga
laneavtalet tecknades med ett syndikat bestiende av 14
internationella banker.

Foérvarv av Abloy Security Pte Ltd

Under juni 1997 forvirvades Abloy Security Pte Ltd i
Singapore, som varit exklusiv aterforsiljare av Abloys
produkter i Singapore i 6ver 15 ar. Foretaget har dven for-
sdljningsverksamhet i Filippinerna och Indonesien och
omsdtter cirka 20 MSEK. Genom férvirvet blir ASSA
ABLOY det ledande lasforetaget i Singapore. Bolaget har
konsoliderats i koncernen sedan juni.

Forvarv av FAB a.s.

Under sommaren 1997 forviarvade ASSA ABLOY ytterli-
gare aktier i Tjeckiens ledande lasféretag, det noterade
FAB a.s., varefter koncernens totala innehav uppgar till 86
procent av aktierna. FAB ir i dag det ledande lasbolaget
inom byggnadslas och tillverkar dven billas. Produktionen
sker vid fyra fabriker i Tjeckien och en i Slovakien. Bola-
gets omsdttning for heldret 1997 uppgar till cirka 150
MSEK. Totala antalet anstillda uppgar till cirka 1 coo
personer. Bolaget dr konsoliderat i koncernen sedan 1 juli.

Forvéarv av Elsafe a.s.
ASSA ABLOYs dotterbolag VingCard forvirvade i juli
1997 aktierna i Elsafe a.s. Bolaget dr varldens ledande
leverantor av digitala kassaskdp till hotellrum. Omsirte-
ningen uppgick under helret till 140 MSEK. Bolaget ar
konsoliderat i koncernen sedan juli.

Genom férvirvet kan VingCard erbjuda kompletta
siakerhetslosningar for hotellrum, dir kortlds och elektro-
niska kassaskap naturligt hinger samman.

Tillkommande goodwill

De under aret gjorda férviarven medfor en 6kning av redo-
visad goodwill med 1 155 MSEK. Den arliga goodwill-
avskrivningen for dessa férviry kommer att uppga till 58
MSEK. Nagra reserveringar for omstruktureringskostna-
der har ej bedémts nédvindiga vid férvirvstidpunkeen.

Notering pa O-listan

Pa grund av dndrade formogenhetsskatteregler begirde
ASSA ABLOY att fran och med den 21 juli 1997 noteras
pd Stockholms Fondbors O-lista i stallet for dess A-lista.

Konvertibelt skuldebrev

Efter beslut pi extra bolagsstimman den 30 september
1997, emitterades ytterligare ett konvertibelt forlagslan
till de anstillda inom ASSA ABLOY-koncernen. Totalt
deltog 1400 personer i erbjudandet och en éverteckning



pd mer dn 1oo procent erholls. Forlagslanet uppgar till
250 0oo ooo SEK och l6per frin den 8 december 1997 till
den 2 december 2002. Lanet 16per med en arlig rinta
motsvarande 12-manaders STIBOR minus o,25 procent.
Konvertering kan ske till aktier av serie B fran den 1
december 2000 till den 15 november 2002. Vid full kon-
vertering, vid konverteringskursen om 243 SEK, tillkom-
mer 1 028 806 aktier. Lanet dr inte marknadsnoterat.

Forvarv av Dorrenhaus GmbH

Under januari 1998 forvirvade ASSA ABLOY Dérren-
haus GmbH, Tysklands nast storsta lashustillverkare.
Bolaget omsitter cirka 60 MSEK. Forvarvet ar ett steg
mot ett bredare produktprogram for den tyska markna-
den.

Forvarv av Precise Security Supplies samt
etablering av ASSA ABLOY Ltd, Hongkong

Precise Security Supplies (FarEast) Ltd forvirvades i janu-
ari 1998 genom det nybildade ASSA ABLOY Ltd Hong-
kong. Bolaget har verkat som Sargents agent i Hongkong
sedan flera ar och omsitter cirka 10 MSEK. Genom f6r-
virvet knyts viktiga medarbetare inom projekt- och arki-
tektbearbetning till koncernen.

Omséttning och resultat
Koncernens omsittning uppgick tll 6968,5 MSEK
(4958,5). For jamférbara enheter innebir detta en 6kning
med 8,2 procent (7,6). Okningen beror i huvudsak pa
volymékningar i samtliga enheter. Vid omrikningen av
dotterbolagens resultatrakningar har valutakurseffekter
paverkat omsittningen med 379,71 MSEK (-343).
Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
uppgar till 810,3 (515,8), en 6kning med 57,1 procent.
Koncernens resultat efter finansiella intidkter och kost-
nader uppgar till 536,6 MSEK (345,2). Detta innebdr en
okning med 55,4 procent jimfért med foregdende ar.
Resultatdkningen beror pd den positiva utvecklingen av
koncernens samtliga enheter. Vid omriakningen av dotter-
bolagens resultatrakningar har valutakurseffekter paver-
kat koncernens resultat med 8,1 MSEK (-26,4).
Moderbolagets resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 448,7 MSEK (120,1).

Kassaflode

Koncernens kassaflode efter skatt uppgick tll 675,7
MSEK (371,8), vilket motsvarar cirka 9,7 (7,5) procent
av omsittningen. Rorelsekapitalet i koncernen har min-
skat med 145,6 MSEK (minskning med 41,7). Koncer-
nens nettoskuldsittning har 6kar med 1 357,1 MSEK
(1 426,1).

Kapitalbindning

Kundfordringarna uppgick till 1 261,53 MSEK (692,8),
vilket motsvarar 18,1 (14,0) procent av omsaittningen.
Okningen beror i huvudsak pa forvirvet av enheterna i
Frankrike och Tjeckien, + 460,9 MSEK. Varulagrer upp-
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gick till 1 179,2 MSEK (849,1), vilket motsvarar 16,9
procent (17,1) av omsittningen. Okningen beror pa for-
viarvet av enheterna i Frankrike och Tjeckien, +414,2
MSEK.

Det sysselsatta kapitalet i koncernen — beriknat som
totala tillgangar minskat med icke rantebarande kortfris-
tiga och langfristiga skulder inklusive latent skatteskuld —
uppgick till 5 909,0 MSEK (3 639,9), vilket motsvarar
84,8 procent (73,4) av omsittningen. Goodwill uppgick
till T 834,8 MSEK (979,2). Okningen beror i huvudsak
pa forviarven av Frankrike-enheterna, 1 045,35 MSEK.
Koncernens innehav av byggnader och mark uppgick till
1 240,1 MSEK (789,9).

Direkta investeringar i fastigheter, maskiner och inven-
tarier uppgick till 273,5 MSEK (163,3). De sammanlagda
avskrivningarna uppgick till 461,4 MSEK (265,0), varav
avskrivningar pa goodwill utgor 103,0 MSEK (56,3).

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 15,2 pro-
cent (17,8).

Finansiering

Likvida medel uppgick till 125,9 MSEK (137,0). De lik-
vida medlen ar placerade i banker med hog kreditvardig-
het. Nettoskuldsattningen uppgick till 3 442,0 MSEK
(2 084,9), varav 555,5 MSEK (574,0) utgjordes av pen-
sionsskulder. Eget kapital uppgick till 2 317,51 MSEK
(1 408,5).

Soliditeten uppgick till 30,4 procent (30,3). Skuldsatt-
ningsgraden, beriknad som nettoskuldsattningen divide-
rad med eget kapital, uppgick till 1,49 (1,48).

Rintetickningsgraden, beriknad som resultat efter
finansnetto 6kat med finansiella kostnader dividerat md
finansiella kostnader, var 3,84 (3,61). Koncernens ling-
fristiga lanefinansiering utgors huvudsakligen av det fem-
ariga Multi-Currency Revolving Credit avtal pd maximalt
soo MUSD som undertecknades i juni 1997. Vid arsskif-
tet var 238 MUSD utnyttjat.

Rantebindningen ar i huvudsak kort, med genomsnitt-
liga l6ptider under ett dr, dels mot bakgrund av att kon-
cernens intikter i huvudsak féljer utvecklingen i respek-
tive land, dels mot bakgrund av ett starkt kassafléde.

Valutarisker

Di koncernen har verksamhert i flera linder och valuta-
transaktioner sker i flera olika valutor vidtas atgirder i
syfte att begrinsa valutaexponeringen. Valutarisker i form
av si kallad omrikningsexponering, det vill siga risken
att valutakursférindringar paverkar virdet i SEK av kon-
cernens nettotillgdngar i utlindska dotterbolag, begrinsas
genom att dotterbolagen endast lanat i lokal valuta. Dess-
utom tar moderbolaget 1an och terminskontrake i valutor,
sd kallad equity-hedging.

Valutarisker i form av sa kallad transaktionsexponering
ir begriansade da huvuddelen av koncernens produktion
och foérsiljning sker inom respektive land. Den export som
forekommer avser visentligen VingCard och de skandina-
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viska enheterna dir USD ir den dominerande valutan.
Dessa exponeringar, som ir relaterade till framtida beral-
ningsstrommar i valutor, begrinsas kortsiktigt genom att
dotterbolagen, for forvintade floden i frimmande valuta,
tecknar valutaterminskontrakt, huvudsakligen med kon-
cernens internbank. Internbanken ansvarar direfter for
att koncernens nettovalutaexponering minimeras.

Omrikning av de utlindska dotterbolagens resultat
paverkar koncernens resultat i SEK. En generell forstark-
ning av den svenska kronan, SEK, med en procent paver-
kar koncernens resultat negativt med cirka 6 MSEK.

Samordnad finansverksamhet

Finansverksamheten i ASSA ABLOY samordnas via en
koncerngemensam internbanksfunktion, som ar inriktad
mot att stodja den operativa verksamheten genom att
identifiera, kvantifiera samt minimera de eventuella finan-
siella risker som uppstar. Ansvaret for att identifiera och
kurssdkra transaktionsexponering dligger de olika opera-
tiva enheterna. Genom att den interna och externa finans-
verksamheten koncentreras till den egna internbanken
uppnas stordriftsfordelar, till exempel vad betraffar pris-
sattning pa in- och utlianing, samt tillvaratas mojligheter
till att matcha lokala 6ver- och underskott mellan olika
bolag och verksamhetslinder.

Skatter

Koncernens fulla skattekostnad uppgick till 182,7 MSEK
(97,4), vilket motsvarar 34,1 (28,2) procent av resultatet
fore skatt.

Koncernens betalda skatt uppgick till 186,15 MSEK
(109,4), vilket motsvarar 34,7 procent (31,7) av resultatet
fore skatt,

Som en foljd av att forlustavdrag inom den foérvirvade
amerikanska enheten kunnat faststillas med rimlig siker-
het, har en uppdelning skett av den goodwill som avser
ESSEX-forvarvet. Uppdelningen innebir att den del av
kopeskillingen som avsag latenta skattefordringar redovi-
sas som sadana. Tortalt uppgar de forlustavdragen till
cirka 70 MUSD varav 6o MUSD beriknas med siakerhet
kunna utnyttjas. Hirigenom redovisas latenta skatteford-
ringar och goodwill reduceras med 283,4 MSEK.

Forvantningar infor 1998

Sammantaget forvintas en fortsatt god resultatutveckling
under 1998, inte minst mot bakgrund av lisbranschens
tillvixtméjligheter. De utvecklings- och rationaliserings-
projekt som l6pande bedrivs inom nya och gamla enheter
kommer ocksa att bidra till ett 6kande resultat.

Personal
Medelantalet anstillda uppgick till 8088 (6317).
Okningen beror i huvudsak pa forvirven av bolagen i
Frankrike och Tjeckien.

Koncernens totala lonekostnader och ersittningar,
inklusive semesterersittningar, men exklusive sociala



kostnader uppgick till 1 877,1 MSEK (1 405,3).
Medelantalet anstillda i moderbolaget uppgick till 14
(x0).

Agarférhéllande

ASSA ABLOYs huvudigare ar Metra Oy Ab (29,1% av
kapitalet och 38,1% av rosterna), Investment AB
Latour/SAKI (10,3 % av kapitalet och 19,6% av résterna)
och Melker Schérling (4,5% av kapitalet och 5,7% av
rosterna), vilka i styrelsen representeras av Georg

Ehrnrooth och Ole Johansson, Gustaf Douglas och
Melker Schorling.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital har enligt upprittad kon-
cernbalansrikning uppgatt till 809,4 MSEK (609,9).
Nigon éverforing till bundet eget kapirtal krivs ej i kon-
cernen.

Till bolagsstimmans férfogande star féljande vinst-
medel:

Arets vinst
Balanserade vinstmedel

SUMMA

SEK 618 073 797
SEK 328 363 035
SEK 946 436 832

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att 1:75
SEK per aktie, 123 781 207 SEK, utdelas till aktiedgarna
samt att dterstoden 822 655 625 SEK overfores i ny rik-
ning.

Stockholm den 5 februari 1998

Georg Ehrnrooth  Melker Schorling Gustaf Douglas

ordforande vice ordférande

Per-Olof Eriksson  Ole Johansson  Gerhard Wendt

Carl-Henric Svanberg

verkstillande direktor

Mats Persson (A) Gosta Johnsson (A)

(A)Arbetstagarledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 12 februari 1998.
Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Nils Brehmer

Auktoriserad revisor

Anders Lundin

Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK 1997 1996 1995 MSEK 1997 1996 1995
Omséttning 69685 49585 34568 Rérelseresultat 707,83 4595 250,5
Kostnad f&r sélda varor -4 4966 -3259,0 -21153 Avskrivningar (not 4) 461.4 265,0 184,4
Bruttoresultat 24719 16995 13415 Finansiella poster -179,0 1217 -46,9
Betald skatt -186,1  -109.4 -66.9
Forsaljningskostnader -1121,0 -768,2 -674,2 Kassaflode fére forindring
Administrationskostnader -451,8  -369,8 -374.1 av rérelsekapitalet 803,6 4934 321,1
Forsknings- och
utvecklingskostnader -88,7 -62,0 72,7 Férandring av rérelsekapitalet:
Ovriga rérelseintékter 79.7 50,6 49,5 Varulager
Ovriga rorelsekostnader -79.8 -34,3 -11,8 okning/minskning (-/+) 80,1 -10,2 158.8
Rorelseresultat fore Kundfordringar,
goodwillavskrivningar 810,3 515,8 258,2 Okning/minskning (-/+) -107 .6 92,0 66.6
Kortfristiga fordringar
Goodwill avskrivningar -103,0 -566,3 =77 okning/minskning (-/+) -8.1 -31,6 25,0
Rorelseresultat 707,3 459,5 250,5 Kortfristiga rorelseskulder
okning/minskning (+/-) 181.2 -8,5 -39,2
Resultat fran Kassafléde fore investeringar 949,2 535,1 532,3
finansiella investeringar:
Ranteintakter fran langfristiga Investeringar i rérelsetillgangar 2735 -163,3 -187,0
placeringar och liknande Kassaflode 675,7" 371,8 3453
resultatposter (not 7) 2,2 1,0 1,5
Ovriga ranteintakter och Indirekta investeringar
liknande resultatposter (not 8) 177.7 43,9 -37.6 genom forvary:
Réntekostnader och Goodwill -1155,4 -944,9
liknande resultatposter (not 9) -358,9 -166,6 -10.8 Sisssisat Kapital 127.6  -726.1
iﬁgﬂaﬂ‘: Tiz?ader SeRl  -1217 468 Rorassiapita RS 9998
Resultatandel Emission 642,2  300,1
i intressebolag (not 6) 8.3 7.4 9.6 Utdelning -80,3 -53,6
Resultat efter finansiella Férvérvad nettoskuld -550,3
intdkter och kostnader 536,6 345,2 213,2 Kursdifferens anlaggningstillgéngar  -193,5
Ovrigt -19,5 -23,6 50,6
Skatt pa arets resultat (not 77) -181,1 -97,4 -67.9 Férandring i nettoskuldsattning
Ovriga skatter -1.6 - -1.1 okning/minskning (-/+) -1357,1 -1426,1 395,9
Minoritetsandel -1,7 -0.3 - REDOVISNING AV
Arets resultat 3522 2475  144,2 NETTOSKULDSATTNING
Langfristiga lan 34791 22003 650,2
Kortfristiga lan 88,7 21,6 126,7
Kortfristiga placeringar -5,5 -9.4 -5,1
Kassa och bank -1204  -127.6 -113,0
Nettoskuldsattning 3442,0 2084,9 658,8
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1) Kassafldde fore skatt: Kassaflidde efter skatt + aterldgg av betald skatt +
aterldgg av férandring i skatteskulder (675,7 + 186,1 - 20,5 = 841,3)



KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
MSEK 97-12-31 96-12-31 95-12-31 MSEK 97-12-31 96-12-31 95-12-31
Anlaggningstillgdngar Eget kapital (not 17)
Immateriella Bundet eget kapital
anlaggningstillgangar (not 12) Aktiekapital 70.7 643 53.6
Gocdwil e S 2 Bundna reserver 14370 7343 4457
Immateriella rattigheter 134.1 129.2 34,0 Summa bundet eget kapital 1507,7 798,6 499,3
Summa immateriella
anldggningstillgdngar 19689 11084 113,3
Fritt eget kapital
Materiella Fria reserver 4572 3624 2845
anlaggningstillgangar (not 713) Arets resultat 3522 247.5 1443
Maskiner SR B575 . 8740 Summa fritt eget kapital 8094 6099 4288
Inventarier 252.0 185,5 1054 Summa eget kapital 23171 14085 928,1
Pagaende nyanldggningar 91,3 29,3 29.4
Byggnader J49.45 5500 3686 Minoritetsintresse 24,1 9,5 8,9
Mark och
markanlaggningar 290,7 2399 2216 Aveattiingar
as:g;;i’:ga:i:::gigar 2550.4 1662,2 1098,5 Avséttning till PRI-pensioner 49,3 46,9 47,8
Avséttning till &vriga pensioner 506,2 5273 367,2
Finansiella Avsattning till skatter 0.8 = 4.8
anlaggningstillgangar (not 74) Summa avséttningar 556,3 574,0 419,8
Aktier i intressebolag 43,0 38,8 40,0
Andra aktier och andelar 2.4 9.4 157 Langfristiga skulder (not 19)
Langfristiga fordringar 39,1 51,4 8.9 Langfristiga I&n 25985 156513 160,2
Latenta skattefordringar 5L - Fériagsién (not 27) 325,0 75,0 75,0
Summa finansiella Ovriga langfristiga icke
anlaggningstillgangar 418,9 99,6 50,6 rantebaraRtaskUIder 3.3 335 07
Summa Latenta skatteskulder (not 22) 4182 126,3 99,9
aniganibgstligingar S es 28702 12024 Summa langfristiga skulder 33450 1 786,1 335,8
Omsiéttningstillgangar
Varulager och Kortfristiga skulder
pégéaende arbeten 11792 8491 563,5 Kortfristiga 1an 88,7 21,6 128,7
Kundfordringar 1261,3 692.8 4242 Skatteskuld 145,2 68,6 62,7
Férutbetalda kostnader Leverantdrsskulder 450,7 264.5 1517
och upplupna intékter (not 76) 58,4 43,0 35,6 Upplupna kostnader
Ovriga fordringar 120,0 92,3 66,2 och férutbetalda intékter (not 23) 558,3 3921 288,9
Kortfristiga placeringar 5,5 9.4 5,1 Ovriga kortfristiga skulder 206.6 159,5 147.4
Kassa och bank 120,4 1276 113.0 Summa kortfristiga skulder 1449,5 906,3 7774
Summa omséttningstillgdngar 2744,8 1814,2 1207,6
SUMMA EGET KAPITAL
SUMMA TILLGANGAR 7692,0 46844 2470,0 OCH SKULDER 76920 46844 24700
STALLDA SAKERHETER ANSVARSFORBINDELSER
(not 24) (not 25)
Fastighetsinteckningar 133,9 130,0 78,1 Garantiférbindelser 122,5 70,2 108,0
Féretagsinteckningar 2.9 2,0 12,5 Ovrigt 4.8 s 1.8
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 1997 1996 MSEK 1997 1996

Administrationskostnader -85,7 -43,8 Rorelseresultat -82.1 -41,0

Ovriga rérelseintakter 3.6 29 Avskrivningar (not 4) 3.2 2.5

Ovriga rérelsekostnader -0,1 Finansiella poster 530.8 1611

Rorelseresultat -82,1 -41,0 Betald skatt 1.6 -51
Kassafléde fore forandring

Resultat fran finansiella investeringar: av rorelsekapitalet 453,5 117,5

Resultat fran aktier och

andelar i dotterbolag (not 5) 622,7 1521 Foérandring av rorelsekapital

Ovriga ranteintékter och Kortfristiga fordringar

liknande resultatposter (not 8) 355.7 162,5 okning/minskning (-/+) -23,7 T3

Réntekostnader och Kortfristiga rérelseskulder

liknande resultatposter (not 9) -447 6 -153.5 oOkning/minskning (+/-) -4,0 12,1

Resultat efter finansiella poster 448,7 120,1 Kassaflode fore investeringar 425,8 136,9

Bokslutsdispositioner (not 10) 167,8 30,1 Investeringar i rorelsetillgangar -3,9 -4.5

Resultat fore skatt 616,5 150,2 Investeringar i aktier i dotterbolag -278,2 -754.8
Kassaflode 143,7 -622,4

Skatt pa arets resultat (not 11) 1.6 -5,1

Arets resultat 618,1 145,1 Utdelning -80,3 -53,6
Nyemission 642,2 300,1
Férandring fordringar/skulder dotterbolag -5856,6 -147.6
Koncernbidrag 168,2 34,8
Ovrigt -0,2 -1,2
Forandring i nettoskuldsattning
okning/minskning (-/+) 278,0 -489,9
REDOVISNING AV
NETTOSKULDSATTNING
Léngfristiga lan 29231 15792
Kortfristiga lan 391,3 4249
Langfristiga fordringar -13,2 -3.8
Kortfristiga fordringar -34336 -19285
Kassa och bank -74.0 -0.2
Nettoskuldsattning -206,4 71,6
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
MSEK 97-12-31 96-12-31 MSEK 97-12-31 96-12-31
Anléggningstillgangar Eget kapital (not 17)
Materiella anldggningstillgangar (not 13) Bundet eget kapital
Inventarier 11.4 10,7 Aktiekapital 70,7 64,3
Summa materiella Overkursfond 635.7 -
anldggningstillgangar 11,4 10,7 Ressriond 645.4 645.4
Summa bundet eget kapital 1351,8 709,7
Finansiella anlaggningstillgangar (not 74)
Alktier i dotterbolag 1 330,2 1 052,0 Fritt eget kapilal
Fordringar hos dotterbolag 1.7 1.7 Balanserad vinst eller férlust 328,4 263,6
Dvriqa Iéanris’[iqg fordringar 13;3 3.8 Arets resultat 6181 1451
Summa finansiella Summa fritt eget kapital 946,5 408,7
1a i illga 1 29 1057
anagoningstigangar e L2 Summa eget kapital 22983 11184
Summa anldggningstillgangar 1 356,6 1068,2
Obeskattade reserver (not 78) 26,8 26,4
Omsiéttningstillgédngar
Fordringar hos dotterbolag 42317 21251 Léﬂgfriﬁtiga skulder
Skattefordran 9.8 7 Langfristiga 1&n (not 19) 23567 13522
LAn till ledande befatmingshavare (not 15) 1,4 0.7 Fc'jriagsién (not 21) 325.0 75.0
Ovriga fordringar 14,9 83 Koncernkontokredit (not 20) 241,4 152,0
Forutbetalda kostnader Summa langfristiga skulder 29231 1579,2
och upplupna intakter (not 16) e 49
Ovriga kortfristiga placeringar 2,2 - Kortfristiga skulder
Kassa och bank 74,0 02 Kor‘tfristiga 1an 44.5 59.3
Summa omsattningstillgangar 4337,3 21392 Leverantdrsskulder 45 15
A Skulder till dotterbolag 350,1 367,5
SUMMA TILLGANGAR 56939 32074
- Skatteskuld - 5.1
Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter (not 23) 46.6 50,0
STALLDASAKERHETER (ot 2d) Summa kortfristiga skulder 4457 4834
Inga
SUMMA SKULDER
OCH EGET KAPITAL 56939 32074
ANSVARSFORBINDELSER (not 25)
Garantifdrbindelser 113.8 98,8
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NOTER

B NOT 1 REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernen féljer Redovisningsradets och Bokforings-
namndens rekommendationer.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
tidigare ar. Uppstallningsformer och jamférelsetal ar
upprattade i enlighet med arsredovisningslagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de
bolag som vid arets slut innehas till mer &n 50 procent
av rostvardet. | koncernens resultatrakning ingar under
aret forvarvade bolag med varden fér tiden fran och med
forvarvet. Under &ret avyttrade bolag utesluts fran och
med éarets bdrjan. Koncernens bokslut har uppréattats
enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att anskaffnings-
vardet pa aktier i dotterbolag eliminerats mot deras
egna kapital vid forvarvstilifallet. Det egna kapitalet i
dotterbolagen bestams darvid utifran en marknadsmaés-
sig vardering av tillgangar, skulder och avséattningar vid
forvarvstidpunkten. Om det i enlighet med férvarvsana-
lysen erfordras, gérs en avsattning till en s& kallad
omstruktureringsreserv. For obeskattade reserver tillho-
rande forvarvade bolag har berdknad skatteskuld upp-
tagits bland langfristiga skulder enligt gallande procent-
sats i respektive land. | de fall anskaffningsvéardet for
aktierna i dotterféretaget dverstiger det férvarvade egna
kapitalet, vilket berdaknas enligt ovan, hanférs mellan-
skillnaden till goodwill, vilken avskrives enligt plan.

Intresseféretag

Som intresseféretag betraktas de foretag som inte &r
dotterforetag men dar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20% av rosterna for samtliga andelar.
Andelar i intresseféretag redovisas enligt den sa kallade
kapitalandelsmetoden. | koncernens resultatrakning
ingdr andelar av resultatet i intressebolagen i resultatet
efter finansiella intakter och kostnader. | de fall anskaff-
ningsvardet for aktier i intressebolag varit hogre &an
andelen av eget kapital i det kopta bolaget vid férvérvs-
tidpunkten, har skillnaden efter analys av dvervéardets
karaktar, avskrivits enligt samma principer som kon-
cerngoodwill, och belastat andelen i intressebolagens
resultat. Andelen av intressebolagens inkomstskatter
ingar i koncernens skattekostnad. | koncernens balans-
rékning redovisas innehaven av intressebolagen till
anskaffningsvéarde justerat for utdelningar och andel i
resultat efter forvarvstillfallet. Vid faststéllande av kapi-
talandelen har obeskattade reserver hanforts till det
egna kapitalet efter avdrag for berdknad skatt.

Omrakning av utlandska dotterbolag
Koncernen tillampar dagskursmetoden enligt FARs for-
slag till rekommendation. Dagskursmetoden har tillam-
pats sa att alla balansposter utom eget kapital omrak-
nats till balansdagens kurs. Eget kapital har omraknats
till investeringskurs. Resultatrédkningen har omraknats till
genomsnittskurs for verksamhetsaret.
Omrakningsdifferenser har, utan att passera resultat-
rakningen, bokforts mot eget kapital i balansrékningen.
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Koncernen skyddar till viss del sina nettotillgangar i
utlandska valutor genom att balansera tillgangarna med
motsvarande utlandska skulder eller terminskontrakt.
Detta innebér att forandringar i valutakurser endast i
begrédnsad omfattning péverkar ASSA ABLOYs egna
kapital. Rantedifferens pa terminskontrakt periodiseras
och redovisas i resultatrdkningen. Prissattning vid leve-
ranser mellan koncernbolag sker enligt affarsmassiga
principer och till marknadspriser. Interna resultat som
uppkommer vid forséljning mellan koncernbolag har eli-
minerats.

Fordringar, skulder och avsattningar

i utlandsk valuta

Fordringar, skulder och avséttningar i utlandsk valuta
har varderats enligt anvisning fran Bokféringsnamnden
BFN Nr 7. | de enskilda bolagens bokslut har fordringar,
skulder och avsattningar i utldndsk valuta omréknats
efter balansdagens kurs. D& betalkursen sakrats genom
terminsaffar anvands terminskontraktets kurs.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar enligt plan.

Forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kost-
nadsfors |[6pande nar de uppkommer.

Varulager

Varulager har vérderats enligt lagsta vérdets princip
enligt metoden forst in-forst ut. Erforderligt avdrag har
gjorts for inkurans. Avdrag sker for internvinster som
uppkommer vid leveranser mellan i koncernen ingaende
bolag.

Fordringar
Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas
inflyta.

Avséttningar

Avsattningar har gjorts for samtliga forpliktelser som ar
hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pé balansdagen var sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt d& de ska
infrias.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivning enligt plan baseras pa anlaggningarnas his-
toriska anskaffningsvarden med hansyn til anldggning-
arnas berdknade ekonomiska livslangd. For immateriella
rattigheter har anvénts en avskrivningstid pa 5 ar. For
kontorsbyggnader 50 &r och for industribyggnader 25
ar. Fér maskiner och andra tekniska anldggningar har en
avskrivningstid pa 7 ar anvants. Inventarier och verktyg
har skrivits av pad 5 &r. Koncerngoodwill avskrivs pa
10-20 ar beroende pa vilken typ av forvarvat foretag
som avses. Goodwill i véletablerade foretag med sjalv-
standiga och valkanda varumarken avskrives pa 10 ar.
Goodwill i féretag som dessutom utgor strategiska for-



varv i produkter eller marknader avskrives pa 20 ar.

Beskattning
Vid redovisningen av skatter foljer ASSA ABLOY AB
svenska redovisningsprinciper och internationell stan-
dard. Avséattning sker for all skatt som berédknas bel6pa
pé redovisat resultat. Dessa skatter har berdknats enligt
varje lands skatteregler och redovisats som betalda
skatter. Utdver betalda skatter sker avséttning for skat-
ter for sddana kostnader och intékter som berér bade
bokslutet och inkomsttaxeringen men under olika tids-
perioder (sk periodiseringsskillnader).
Periodiseringsskillnaderna avser férandringen i obe-
skattade reserver enligt vad som medges i vissa landers
skattelagstiftning. For dessa periodiseringsskillnader
som ej férvantas bli aterférda inom en forutsagbar fram-
tid (mer &n tre &r) har anvénts gallande lokala skattesat-
ser. Latent skatt har ocksa beréknats for balansposter
vars varde i koncernbalansrakningen avviker frén
respektive foretags skattemassiga varden. Som en foljd
av att forlustavdrag inom den férvarvade amerikanska
enheten kunnat faststdllas med rimlig sékerhet, har en
uppdelning skett av den goodwill som avser Essex-for-
varvet. Uppdelningen innebar att den del av kopeskil-
lingen som avsag latenta skattefordringar redovisas
som sadana.

B NOT 2 OMSATTNING PER
ORGANISATORISK ENHET"

MSEK 1997 1996 1995
Sverige 847 752 745
Finland 744 620 627
Norge 531 346 235
Danmark 288 268 285
Tyskland 533 501 574
Frankrike 844 - -
Storbritannien 236 168 151
Tieckien 68 - -
USA 2402 1872 284
Hotellds, VingCard 794 681 521
Eliminering for internférsalining -319 -250 -181
Total 6 968 4958 34577

1) Inklusive export fran respektive marknad
2) | omsattningstotalen fér 1995 ingar Cardkey med 216. Cardkey
avyttrades per 31 juli 1995.

B NOT 3 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER*

Koncernen Léner och andra ersattningar

(varav tantiem)
MSEK 1997 1996 1995
Sverige 175,8 (1,0 1563,5 (1,0) 185,9 (0,5)
Finland 174,2(0.4) 156,9 (0,3) 180,3 (0,2)
Norge 237 (0,9) 190,4 (0,4) 130,3(0,1)
Danmark 85,0 (0.2) 80,3 (0,4) 82,9 (0.4)
Tyskland 187.5(0,1) 192 (0,1) 229,7 (0.1)
Storbritannien 44,6 (0,5) 31,9 (0,4) 43,1 (0.5)
Belgien 17,1 (0,2) 7.7 (=) 85 (-)
Frankrike 233,8 (0,2) 3,0 (-) 25 (-)
Holland 7.2 (=) == 50) == (=)
Tieckien 11,0 (-) = (=) = (=)
Kanada 7. (-) 50 (-) 1,1 (-)
Australien 3.7 (0.1) 3.3 (-) 3,2 (0,1)
USA 665,6 (0.9) 565,0 (1,3) 150,0 (0.7)
Hongkong 3.1 (0,2) 1,7 (0,1) 1.5 (=)
Japan 1.5 (-) 1.5 (-) 2,3(0,1)
Singapore 7.5/(=) 08 (-) - (=)
Ovriga 15,4 (0,2) 12,3 (0,2) 8,51(0,2)
TOTALT 1877,1 (4,9 14053 (4,2 999,8(2,9)
Moderbolaget
Sverige 12,1 (0,6) 8,5 (0,5) 6,5 (0,3)
Koncernen Sociala kostnader (varav pensioner)
MSEK 1997 1996 1995
Totalt 579,9(116.,4) 421,7(97,6) 287.2(84,0)
Moderbolaget
Sverige 51 (1.1) 3,7 (0,9 21 (0,7)

*Fullstandig specifikation i enlighet med arsredovisningslagen kan
erhallas fran ASSA ABLOY AB.

Ledande befattningshavares férméner

Till styrelsens ordférande har under aret utgéatt ett arvode av
150 000 SEK (120 000), vilket faststallts av styrelsen inom
ramen fér den av bolagsstdmman faststéllda arvodessumman,
vilken totalt uppgar till 675 000 SEK (540 000). Verkstéllande
direktéren har i 16n och andra férmaner under &ret erhallit
3 307 000 SEK (2 641 000). Bonus har dessutom utgatt med
600 000 SEK (500 000).

Ovriga férméaner

For styrelsens ordférande finns inget pensionsavtal. Verkstal-
lande direkitren har pensionsférmaner motsvarande géllande
ITP-plan. For dvriga medlemmar av koncernledningen ftillam-
pas samma formaner som for verkstéllande direktéren. Fér sty-
relsens ordférande finns inget avtal om avgangsvederlag. Fér
verkstéllande direktéren har avtalats om ett vederlag uppga-
ende till 100 procent av I6nen i 24 manader. Vederlaget utgér
endast vid uppsagning fran foretagets sida. For 6vriga med-
lemmar av koncernledningen utgar vederlag med 100 procent
av lénen i maximalt 12 manader.
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B NOT 4 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen Moderbolaget
MSEK 1997 1996 1995 1997 1996
Goodwill 103,0 56,3 7.7 - -
Immateriella rattigheter 20,2 16,5 12,9 - -
Maskiner 225,0 129.4 107,8 - -
Inventarier 72,3 36,5 30,4 3,2 25
Bvggnader 40,9 26,3 25,6 - -
Totalt 461,4 265,0 184,4 3,2 2,5

B NOT 5 RESULTAT FRAN ANDELAR |

B NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR |

KONCERNFORETAG INTRESSEFORETAG
Moderbolaget Koncernen

MSEK 1997 1996 MSEK 1997 1996 1995
Utdelningar 608,4 1821 Andel av rorelseresultatet 8.3 7.4 9,6
Realisationsresultat vid férsaliningar 14,3 -
Totalt 622,7 152,1
B NOT 7 RANTEINTAKTER FRAN

LANGFRISTIGA PLACERINGAR

OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen
MSEK 1997 1996 1995
Réntor 0.9 0.6 0,6
Utdelning 0,8 0,6 0,7
Kursdifferenser 0,5 -0,2 0,2
Totalt 2,2 1,0 1,5
E NOT 8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 1997 1996 1995 1997 1996
Rantor 12,3 10,1 12,1 2.6 1,6
Kursdifferenser 1654 33,8 -49,7 5,1 2,0
Rantor fran koncernforetag - - - 174,6 126,5
Kursdifferenser frAn koncernforetag - - - 173.4 32,4
Totalt 177,7 43,9 -37,6 355,7 162,5
B NOT 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 1997 1996 1995 1997 1996
Rantor -189,2 -132,3 -56,6 -153,4 -929
Kursdifferenser -169,7 -34,3 45,8 -269,7 -32,3
Réntor fran koncernforetag - - - -20,4 -25,9
Kursdifferenser frén koncernforetag - - - -4.1 -2,4
Totalt -358,9 -166,6 -10,8 -447,6 -153,5

B NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
MSEK 1997 1996
Koncernbidrag 168,2 34,8
Avséttning till periodiseringsfond - -3,8
Avskrivning utdver plan -0.4 -0,9
Totalt 167,8 30,1
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B NOT 11 SKATT

Koncernen Moderbolaget

MSEK 1997 1996 1995 1997 1996
Arets betalda skatt -193.7 -77.3 -68,9 0,3 -5,1
Skatt hanforlig till tidigare ar 7.6 -32.1 2,0 1:3 -
Arets forandring i latent skatt 5.0 12,0 -1,0 - -
Totalt -181,1 -97.4 -67,9 1,6 -5,1
B NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill Immateriella rattigheter

Kancernen Koncernen
MSEK 1997 1996 1995 MSEK 1997 1996 1995
Ingédende anskaffningsvarde 1221,3 2254 2129 Ingaende anskaffningsvarde  179,3 74,8 80,5
InkGp/férvary 884,7 9908 155 Inkép/forvary 16,2 1163 8,5
Forséljningar/utrangeringar - - -4,9 Férséliningar/utrangeringar -5,5 11,1 -3,7
Omklassificeringar - - 23,8 Omklassificeringar - - -5,8
Omrékningsdifferenser 106.7 5.1 -21.9 Omrékningsdifferenser 31.4 -0.7 -4,7
Utgéende ackumulerade Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 2212,7 12213 2254 anskaffningsvérden 2214 179,3 74,8
Ingaende avskrivningar -2421 -146,1 -133,3 Ing&ende avskrivningar -50,1 -40,8 -38,7
Ink&p/forvary -4.5 -37.4 - Inkép/férvary -17.9 -4.2 -
Férséliningar/utrangeringar - - - Forséljiningar/utrangeringar 5.4 1151 ;5
Omklassificeringar - 26 -21,3 Omklassificeringar - - 5.8
Arets avskrivningar -103,0 -56,3 =77 Avrets avskrivningar -20,2 -16,5 -12,9
Omrékningsdifferenser -28.3 -4,9 16,2 Omrékningsdifferens -4.5 0.3 1.5
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
avskrivningar -377,9 -242,1 -146,1 avskrivningar -87,3 -50,1 -40,8
Utgdende Utgéende
planenligt restvérde 1834,8 979,2 79,3 planenligt restvarde 134,1 129,2 34,0

B NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner
Koncernen

MSEK 1997 1996 1995
Ingdende anskaffningsvirde 1671,4 1042,6 1105,5
Ink&p/forvary 969,4 697,0 1011
Férséliningar/utrangeringar -57,3 -59,0 -124,8
Omklassificeringar -76,2 - 8,1
Omséttningsdifferenser 122,0 -9.2 -47.3
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 2629,3 1671,4 1042,6
Ingdende avskrivningar -1013,8 -669,1 -678,7
Ink&p/forvary -448,3 -270,3 -
Forséliningar/utrangeringar 26,1 48,4 93,4
Omklassificeringar 72,3 - -8,0
Arets avskrivningar -225,0 -129.4 -107.,8
Omrakningsdifferenser -64,6 6.6 32,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1653,3 -1013,8 -669,1
Utg&ende planenligt restvirde 976,0 657,5 373,5
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forts NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier

Koncernen Moderbolaget
MSEK 1997 1996 1995 1997 1996
Ingéende anskaffningsvirde 471,4 294,1 311,8 15,0 10,8
Inkdp/forvary 248,3 196,68 28,5 4.6 4.8
Forséljningar/utrangeringar -63.4 -16,6 -35,2 -1.4 -0.6
Omklassificeringar 76,2 - 2,3 = =
Omrékningsdifferenser 0.3 -2,7 -13.3 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 730,8 471,4 2941 18,2 15,0
Ingdende avskrivningar -286,0 -188,7 -191,4 -4,3 -2,0
Inkép/forvary -111,2 -76,2 - - -
Forsaliningar 54,8 13,6 26,4 0,7 0,2
Omklassificeringar -63,5 = -2,2 - -
Arets avskrivningar -72:3 -36,5 -30,4 -3,2 -2,5
Omrékningsdifferenser -0.6 1,8 89 = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -478,8 -286,0 -188,7 -6,8 -4,3
Utgaende planenligt restvarde 252,0 185,5 105,4 11,4 10,7
Byggnader

Koncernen
MSEK 1997 1996 1995
Ingdende anskaffningsvérde 822,2 §71,5 544,0
Inkdp/férvary 513;3 267,9 54,5
Forsaljningar/utrangeringar -6,0 -10,9 -4.6
Omklassificeringar - - -8,4
Omrakningsdifferenser 41,5 -6,3 -14,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1 371,0 822,2 571,5
Ingaende avskrivningar -272,2 -202,9 -180,9
Inkép/forvary -99,3 -52,3 -13,8
Férséliningar T 6,4 2,6
Omklassificeringar = S 8.4
Arets avskrivningar -40,9 -26,3 -25,6
Omrékningsdifferenser -10.9 2,9 6.4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -421,6 -272,2 -202,9
Utgdende planenligt restvarde 949,4 550,0 368,6
Taxeringsvardet for koncernens svenska byggnader uppagick till 67,4 MSEK.
Mark

Koncernen

MSEK 1997 1996 1995
Ingdende anskaffningsvéarde 240,9 2226 223,0
Inkop/forvary 50,7 26.0 6.0
Férséliningar/utrangeringar = -2,5 -0,2
Omklassificeringar - - -
Omrakningsdifferens 3,0 -5,2 -6,2
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 292,5 240,9 2226
Ingdende avskrivningar -1,0 -1,0 -1,0
Inkop/forvary -0.8 - -
Férsaljningar - - -
Omklassificeringar - - -
Avrets avskrivningar = 2 <
Omrakningsdifferens = = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,8 -1,0 -1,0
Utgdende planenligt restvarde 290,7 239,9 221,6

Taxeringsvérdet fér koncernens svenska markfastigheter uppgick till 12,0 MSEK.
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B NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier i dotterbolag

Belopp i miljoner Andel i % Bokfort varde
Aktie- Rost- Nominellt  Direkt
Org,nummer, site Antal kapital vdrde varde dgande
Assa Abloy Sverige AB, 556061-8455 Goteborg 70 100 100 SEK 7.0 SEK 14,0
Assa AB 556034-3162 Eskilstuna 20000 100 100 SEK 2,0
ASSA Portuguesa LDA 9115 Alfragide 1 100, 100 PTE 0,5
ASSA Balt Ltd. 10116821 Tallinn 200 100 100 EEK 0,4
Assa Sakerhetsgrupp AB 556372-8509 Eskilstuna 10 100 100 SEK 0,1
ASSA ABLOY Romania Srl JOB/4398 Brasov 100 100 100 ROL 17,5
Assa Industri AB 556038-2870 Eskilstuna 5000 100 100 SEK 5,0
AB FAS Lasfabrik 556025-4467 Eskilstuna 500 100 100 SEK 1,0
SOLID AB 556314-6009 Stockholm 10000 100 100 SEK 1.0
FIX AB 556209-7062 Géteborg 10000 100 100 SEK 1,0
ABLOY AB 556302-5653 Stockholm 75000 100 100 SEK 7.5
Abloy Oy 465.943 Joensuu 2400000 100 100 FIM 408 SEK 66,5
Abloy Security Pty. Ltd (Australien) ACN 050102497 Brookvale 250000 100 100 AUD 03
TrioVing a.s 933703290 Moss 20000 100 100 NOK 20,0 SEK 454
Assa Abloy Norge a.s NOK 0,5 SEK 05
VingCard a.s 974493438 Moss 12000 100 100 NOK 12,0
VingCard Systems S.A (Frankrike) B 323 946 863 Paris 17500 100 100 FRF 1,8
VingCard Systems HK Ltd (Hongkong) 179931 Hongkong 10000 100 100 HKD 0,0
VingCard Systems Canada Ltd/Ltee 804820 Bolton 5000 100 100 CAD 0,0
VingCard Systems Thailand Co., Lid 11335/2532 Bangkok 50000 100 100 THB 5,0
K.K VingCard System (Japan) 18.6.86 Tokyo 200 100 100 JEY. 30D
VingCard Systems Espana S.A 79/28144/129425 Barcelona. 10000 100 100 ESP 10,0
VingCard Systems ltalia s.r.l. 18540 Merano 20000 100 100 ITL 20,0
VingCard Singapore Pte Singapore 300000 100 100 SGD 0,3
VingCard America Latina Ltde Rio de Janeiro 100 100 BRC
Elsafe International a.s 932271133 Leksvik 9510 100 100 NOK 95
Elsafe a.s 943098646 Leksvik 200 100 100 NOK 0.2
Lasgruppen a.s 877023532 Drammen 500 100 100 NOK 05
Lasgruppen Drammen a.s 977023637 Drammen 1000 100 100 NOK 05
Lasgruppen Bergen AS 934372816 Bergen 1000 100 100 NOK 0,5
Lasgruppen Trondheim AS 862152042 Trondheim 350 100 100 NOK 0,4
Lasgruppen Fredrikstad AS 956928451 Fredrikstad 68 68 68 NOK 0,0
Lasgruppen Stavanger AS 856928632 Stavanger 80 80 80 NOK 0,0
Lasgruppen Sandefiord AS 975836681 Sandefjord 402 67 67 NOK 0,2
Lasgruppen Hamar AS 958596103 Hamar 167 84 84 NOK O
Lasgruppen Oslo AS 944544038 Oslo 252 100 100 NOK 0.3
Grorud Industrier AS 937783841 Oslo 924393 100 100 NOK 37,0
A/S Ruko 16.287 Herlev 760 100 100 DKK 10,0 SEK191,8
Fix A/S 164.111 Silkeborg 500 100 100 DKK 05
Abloy Security A/S 67.203 Herlev 500000 100 100 DKK 1,0
Ruko Service A/S 150.489 Herlev 1000 100 100 DKK 05
ASSA ABLOY Holdings GmbH HRB 56324 Berlin 1 100 100 DEM 1,0
IKON AG Prazisionstechnik HRB 31666 Berlin 391 829 98 a8 DEM 19,6
BAB IKON GmbH Schliesstechnik B 257 Potsdam 1 100 100 DEM 3,0
Dupéray S.A (Belgien) 568.768 Bryssel 12433 100 100 BEF 83,0
IKON CULLY S.A, (Schweiz) 485 Cully 200 100 100 CHF 02
Ambouw B.V. (Nederldnderna) 21889 Amersfoort 25 100 100 NLG 0,0
Locktrade B.M. 7737 Amersfoort 63 100 100 NLG 0,1
Striffler Nederland B.V. (Nederlanderna) 1 100 100 NLG 0,0
ASSA-Ruko Sicherheitssystemme GmbH HRB 14327 Kéln 1 100 100 DEM )
VingCard Hotelsicherheitsysteme GmbH HRB 1741 Heiligenhaus 1 100 100 DEM 01
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Aktier i dotterbolag

Belopp i miljoner Andel i % Bokfort varde
Aktie- Rost- Nominellt  Direkt
Org,nummer, site Antal kapital varde varde agande
ASSA ABLOY France s.a 1000000 100 100 FBF 100,0 SEK 1738
VACHETTE S.A 552052672 Troyes 339542 100 100 FRF 39,5
LAPERCHE S.A 615780178 Friville Esc. 41880 100 100 FRF 34
BEZAULT S.A 405269760 Nieuwport 26400 100 100 FRF 7.9
LITTO (Belgien) 665980025 Longue 4 425 98 98 BEF 149
JPM CHAUVAT S.A 348014218 Moulins 12000 100 100 FRF 120
FAB a.s. 4553 4578 Rychnow n. Kn. 146 347 86 86 CZK 1463 SEK 1544
FAB Slovakia s.r.o. 31610994 Nova Bana 70 70 SKK 10,5
ASSA ABLOY Ltd, UK 2096505 Croydon 1330002 100 100 GBP 1,3 SEK 258
Abloy Security Ltd 2078532 Watford 275000 100 100 GBP 0,3
Abloy Security Ltd (Irfand) 137552 Dublin 100 100 100 IEP 0,1
VingCard (UK) Ltd 159134 Reading 155000 100 100 GBP 0,2
ASSA Ltd 2066014 Croydon 800OOD 100 100 GBP 08
Grorud Industries Ltd 400718 Co. Durham 5919000 100 100 GBP 06
ASSA ABLOY Inc 1017540 100 100 ush 18,5 SEK 6559
ASSA ABLOY Lock Inc 11-3091073 New Haven, CT 1000 100 100 usD 0,1
Arrow Lock Manufacturing Co Inc 25-1515181 Brooklyn, NY 1000 100 100 usD 8,0
ASSA Inc 36-3552188 Brooklyn, NY 19 160 100 usb 0,0
Abloy Security Inc 43-10320086 Irving, TX 1000000 100 100 USD 1.0
VingCard Inc, USA 653288-0 Dallas, TX 3200 100 100 USD 3,6
Elsafe Inc 1136618 Orlando, FL 100 100 UsSD 08
Elsafe Hawaii Inc. 4966001 Honolulu, HI 25000 100 100 ushD 0,0
El Holdings Corporation 08-1250450 New Haven, CT 100 100 100 UsD 125,0
Essex Holdings, Inc 06-1259582 New Haven, CT 1000 100 100 usb 125,0
Curries Company 25-1515179 Mason City, 1A 1000 100 100 usb 30,0
Graham Manufacturing Corporation  39-1092505 Mason City 1A 1000 100 100 USD 50
McKinney Products Cormpany 25-1515166 Scranton, PA 1000 100 100 USD 15,0
Sargent Manufacturing Company 25-1515164 New Haven, CT 1000 100 100 USD 73,0
Sargent of Canada Ltd NRY 034445 Markham, CAN 14760 100 100 CAD 20
ESSEX Industries , Inc 06-1330286 New Haven, CT 1000 100 100 USD
VingCard Systems Ltd UK 845519 Watford 1023502 100 1000 GBF 1.0
ASSA ABLOY Pte Ltd, (Singapore) 19960607 3E Singapore 100000 100 100 SGD 0,1 SEK 05
Secureware International Pte Ltd (Singapore) 199307933K Singapore 321092 100 100 SGD 0,3
Abloy Security Pte Ltd (Singapore) 198304784C Singapore 100 100 SGD 04
ASSA ABLOY Ltd (HK) 629401 Hongkong 50000 100 100 HKD 05 SEK 05
ASSA ABLOY OY 709.404 Joensuu 200 100 100 FIM 02 SEK 03
000 ASSA ABLOY P-9081.17 Moskva 115000000 100 100 SUR 1150000
ASSA Access Support AB 556180-0738 Stockholm 100 100 100 SEK 01 SEK 01
Assa Abloy Financial Services AB 556283-0264 Stockholm 10 100 100 SEK 01 SEK 09
Totalt SEK 1 330,2
Fullstandig specifikation i enlighet med arsredovisningslagen kan erhallas fran ASSA ABLOY AB.
Aktier i intressebolag
Belopp i miljoner Andel i %
Aktie- Rost- Nominellt Bokfort
Org,nummer, séte Antal kapital varde virde varde
Dotterbolagens innehav:
Keso Holding AG 5819 Zug, Schweiz 1750 35 35 CHF 18 SEK 406
Keso Deutschland GmbH 2790 Buchholz 1 50 50 DEM 0,1 SEK 2.2
AWEK Industrial Patents Ltd Oy 1036014-9 Helsinki 50 25 25 FM 0,1 SEK 0,1
Elsafe Singapore PTE Ltd 199500870E Singapore 29 000 29 29 SGD 0 SEK 0,1
SEK 43,0
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Andra aktier och andelar

Bokfort varde

Dotterbolagens innehav (MSEK) 97-12-31 96-12-31 95-12-31
JKF 0,8 = -
GIAB 0,7 + -
FAB = 7.6 -
Abloy Security Singapore (Pte) Ltd - 0.1 0,2
Hahle Oy - 0,4 0,4
Vakuutusasakeyhtio Sampo - - 0,4
Ovrigt 0.9 1,8 0.7
Totalt 2,4 9,4 1,7
Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 97-12-31 96-12-31 95-12-31 97-12-31 96-12-31
Fordran pé forsakringsbolag 16,7 14,7 7.6 - -
Eget innehav av konvertibler 16,8 - - 13,1 3.8
Fordran pa pensionsinstitut - 29,5 - - -
Owrigt 5.6 7.2 1,3 0.2 -
Totalt 39,1 51,4 8,9 13,3 3,8
Latenta skattefordringar

Koncernen
MSEK 97-12-31 96-12-31 95-12-31
Forlustavdrag 286,7 - -
Ovrigt 477 - -
Totalt 334,4 - -

B NOT 15 LAN TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Moderbolaget har lamnat ett 1an om 0,1 MSGD (0,1) till verkstéllande direktéren och 0,7 MSEK (0,0 till marknads-
direktoren i koncernforetaget ASSA ABLOY Pte Ltd, Singapore. Lanen &r rantefria.

B NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 97-12-31 96-12-31 95-12-31 97-12-31 96-12-31
Hyror 5.1 4.9 2.1 0,5 05
Férsékringspremier 8,9 28 31 22 0,4
Leasingavgifter 0,8 0,5 0,4 - -
Avtalsintakter 8,6 2,3 0,4 - -
Réanteintakter 0,2 3.4 3.1 - 3.2
Kursvinster hedge/terminer - - 13,3 - =
Ovrigt 37.8 29,1 13,2 0.6 0,8
Totalt 58,4 43,0 35,6 33 4,9
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B NOT 17 EGET KAPITAL

1997-12-31 Aktie- Bundna Fria

Koncernen, MSEK kapital reserver reserver Summa

Ingéende balans 64,3 734,3 609,9 1 408,5

Nyemission 6,4 635,7 6421

Utdelning -80,3 -80.3

Férskjutningar mellan fria

och bundna reserver 67,0 -67,0

Arets omrakningsdifferens -5,4 -5,4

Arets resultat 3522 3522

Utgaende balans 70,7 1437,0 809,4 23171

1996-12-31 Aktie- Bundna Fria

Koncernen, MSEK kapital reserver reserver Summa

Ingéende balans 53,6 445,7 428,8 928,1

Nyemission 10,7 2894 300,1

Utdelning -53,6 -53,6

Forskjutningar mellan fria

och bundna reserver -0,8 0,8

Avets omrakningsdifferens -13,6 -13.6

Arets resultat 247.5 247.5

Utgéende balans 64,3 734,3 609,9 1408,5

1995-12-31 Aktie- Bundna Fria

Koncernen, MSEK kapital reserver reserver Summa

Ingdende balans 53,6 408,6 313,6 775,8

Nyemission

Utdelning

Forskjutningar mellan fria

och bundna reserver 37,1 -37 1

Arets omrakningsdifferens 8.0 8,0

Avrets resultat 144,3 144,3

Utgdende balans 53,6 445,7 428,8 928,1

1997-12-31 Aktie- Overkurs- Reserv-  Balanserat

Moderbolaget, MSEK kapital fond fond resultat Summa
Ingaende balans 64,3 0,0 645,4 408,7 11184
Nyemission 6.4 635,7 6421
Utdelning -80,3 -80,3
Avrets resultat 618,1 6181
Utgdende balans 70,7 635,7 645,4 946,5 2 298,3
Antal aktier 31 december 1997 Rost Antal

A-aktier 41 904 120 4190 412

B-aktier 66 541 706 66 541 706

Summa 108 445 826 70732118

1996-12-31 Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat

Moderbolaget, MSEK kapital fond fond resultat Summa
Ingdende balans 53,6 0,0 356,0 317,2 726,8
Nyemission 10,7 289,4 300,1
Utdelning -53,8 -53,6
Avrets resultat 1451 1451
Utgdende balans 64,3 0,0 645,4 408,7 1118,4
Antal aktier 31 december 1996 Rost Antal

A-aktier 38 094 660 3 809 466

B-aktier 60 501 066 60 501 066

Summa 98 595 726 64 310 532
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B NOT 18 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

MSEK 97-12-31 96-12-31
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 3.2 2,8
Periodiseringsfond 1994 8,4 8,4
Periodiseringsfond 1995 11,4 1.4
Periodiseringsfond 1996 3.8 3,8
Totalt 26,8 26,4

B NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER SOM FORFALLER TILL BETALNING
SENARE AN FEM AR EFTER BALANSDAGEN

Koncernen Moderbolaget
MSEK 97-12-31 96-12-31 95-12-31 97-12-31 96-12-31
Skulder till kreditinstitut 46,5 49,5 14,0 - S
Ovriga skulder 2,0 - - - -
Summa 48,5 49,5 14,0 - -

B NOT 20 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljad checkkredit uppgar till 417,7 (95,4), varav utnyttiad 132,1 (7,7).

B NOT 21 KONVERTIBELT FORLAGSLAN

MSEK 97-12-31 96-12-31 95-12-31
325,0 75.0 75,0

Det konvertibla forlagslanen 95/00 och 97/02 I6per med en rérlig ranta som motsvarar 12-ménaders STIBOR min-
skad med 0,25 procent. Lanen I6per fran 29 juni 1995 till 30 juni 2000 respektive fran 8 december 1997 till 2 decem-
ber 2002.

Konvertering kan for konvertibelt férlagslan 95/00 ske till aktier av serie B under tiden 1 juli 1998 till och med 15 juni
2000 och for konvertibelt forlagslan 97/02 till aktier av serie B under tiden 1 december 2000 till och med 15 novem-
ber 2002. Vid full konvertering fér konvertibelt férlagslan 95/00, vid en konverteringskurs om 35:70 SEK, tillkommer
2 100 962 aktier. Vid full konvertering for konvertibelt forlagslan 97/02, vid en konverteringskurs om 243:00 SEK, till-
kommer 1 028 806 aktier.

Om rantan pa konvertibellanen korrigerades for att motsvara koncernens vanliga lanekostnad skulle en ytterligare
rantekostnad motsvarande 0,5 MSEK uppstéa.

B NOT 22 LATENTA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 97-12-31 96-12-31 95-12-31 97-12-31 96-12-31
Obeskattade reserver 145,9 1189 64,6 5 7,4
Overvarden 237,5 18,8 41,0 - -
Ovrigt 34,8 -11,4 -5,7 - -
Totalt 418,2 126,3 99,9 0 7,4

B NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 97-12-31 96-12-31 95-12-31 97-12-31 96-12-31
Loén 64,5 54,8 20,3 1,4 0,3
Semesterersattning 145,3 98,9 69,6 21 1.8
Pensioner 2t 6,4 11,8 = 02
Sociala kostnader 84,4 33,5 33,3 1.2 0,2
Hyra 1,2 57 45 = 5
Avtalskostnader 51,0 44 1 429 - -
Réntekostnader 18,3 256 6,7 16,6 241
Kursforluster hedge/terminer 21,9 16,1 - 21,9 16,1
Ovrigt 150.5 107.0 100,0 3.4 7.3
Totalt 558,3 392,1 288,9 46,6 50,0

ASSA ABLOY AB 1997



B NOT 24 STALLDA SAKERHETER

Koncernen
MSEK 97-12-31 96-12-31 95-12-31
Avseende langfristiga skulder till
kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 1339 130,0 78,1
Féretagsinteckningar 29 20 12,5
Totalt 136,8 132,0 90,6
B NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 97-12-31 96-12-31 95-12-31 97-12-31 96-12-31
Garantier 59,6 19,0 10,7 1.5 0,7
Garantier till forman for dotterbolag 62,9 51,2 97,3 112,3 981
Owrigt 4.8 - 1,8 - .
Totalt 127,3 70,2 109,8 113,8 98,8
H NOT 26 PERSONAL PER LAND, FORDELNING KVINNOR OCH MAN
Kvinnor Man Totalt
1997 1996 1995 1997 1996 1995 1997 1996 1995
Sverige:
Stockholm 23 17 19 54 53 49 77 70 68
Eskilstuna 249 224 216 301 298 275 550 522 491
Gdteborg 69 63 T 117 101 124 186 164 799
Lycksele 19 18 22 17 17 17 36 35 39
Malmd 1 3 2 3 10 6 4 13 8
Sverige totalt 361 325 334 492 479 471 853 804 805
Finland 352 337 360 527 496 524 879 833 884
Norge 285 273 219 624 542 427 909 815 646
Danmark 144 138 125 165 159 167 309 297 282
Tyskland 342 382 430 320 329 381 662 711 811
Storbritannien 65 70 61 a1 69 108 156 139 169
Belgien 27 5 6 47 20 19 74 25 25
Frankrike 431 4 4 710 5 4 1141 9 8
Holland 7 - - 18 - 25 - -
Tieckien 205 — - 159 - - 364 - -
Kanada 5 T 2 13 11 1 18 18 3
Australien 2 4 4 14 13 10 16 17 14
USA 694 701 187 1842 1886 379 2536 2 587 566
Hongkong 4 8 2 11 5 6 15 8 9
Japan 1 i 2 2 2 3 3 3 5
Singapore 14 - . 18 - - 32 - -
Ovriga 39 14 12 57 37 35 9 51 47
TOTALT 2978 2264 1749 5110 4 053 2525 8 088 6317 4274
Moderbolaget
Sverige 6 4 5 8 6 6 14 10 11
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman i ASSA ABLOY AB (publ)
Org. nr. §56059-3575

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rakenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i ASSA ABLOY AB (publ) fér ar 1997. Det ir styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att 1 rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedoma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat
visentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget eller pa annat sdtt har
handlat i strid mot aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen,
varfor vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansridkningen for moderbolaget och fér koncernen faststills och
att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen.
Styrelseledaméterna och verkstillande direktoren har inte vidtagit nagon atgdrd eller gjort sig

skyldiga till ndgon férsummelse som enligt vir bedémning kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoéren beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Stockholm den 12 februari 1998

Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Nils Brehmer Anders Lundin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOYs STYRELSE

Georg Ehrnrooth

f 1940 (Ordforande)

Verkstallande direkttr och koncernchef i
Metra Oy Ab

Styrelseordftrande | Pensions-Varma,
styrelsemedlem i bl a Sampo-Gruppen,
Pensions-Sampo, Oy Karl Fazer Ab, medlem
av Forvaltningsradet i bl a Rautaruukki Oy,
MeritaBank, styrelsemedlem i Industrins och
Arbetsgivarnas Centralférbund och Metallin-
dustrins Centralférbund, samt styrelsemed-
lem i Sandvik AB.

Ordférande | ASSA ABLOY AB sedan 1994.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB genom
bolag: 55 000 B.

Melker Schdrling

f 1947 (Vice ordférande)
Styrelseordférande i Securitas AB, Skanska
AB och JM Byggnads- och Fastighets AB.
Vice styrelseordftirande | Scancem AB
Styrelseledamot i Sveriges Industriférbund.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan
1994,

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB genom
bolag: 330 000 A och 2 876 966 B.

Gustaf Douglas

f 1938

Ager Férvaltnings AB Wasatornet (huvud-
4gare i Investment AB Latour och SAKI)
Styrelseordftirande i Investment AB Latour,
Fagerhult och SAKI. Vice ordférande i
Sveriges Television AB och Securitas AB. Sty-
relseledamot | Munksjé, Pharmacia & Upjohn
AB, Skanska AB och Stiftelsen Svenska Dag-
bladet.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan
1994

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB genom
Investment AB Latour; 4 911 940 B och
genom SAKI AB; 1 555 686 A och 75 000 B.

Per-Olof Eriksson

f1938
Styrelseordftrande | Svenska Kraftnt,
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Qdlander, Fredriksson & Co. AB och Bergs-
lagsinvest AB.

Styrelseledamot | AB Custos och Sandvik AB,
Svenska Handelsbanken, SSAB Svenskt

Stal AB, AB SKF, AB Volvo, Skanska AB,

NV Koninklije Sphinx Gustavsberg, Kungl.
Tekniska Hégskolan, Industriférbundet,
Preem Petroleum AB

Medlem av IVA.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan
1995.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 1 000 B och
konvertibler motsvarande 1 575 B.

Ole Johansson

f 1951

Vice verkstéllande direktér i Metra Oy Ab.
Styrelsemnedlem i Sato Yhtyma Oy.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan
1894,

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 10120 B
och konvertibler motsvarande 1 575 B.

Gerhard Wendt

1934

Styrelseordférande | Oy Algol Ab, Instrumen-
tarium Oy och Outokumpu Oy.
Styrelseledamot | Kone Oy, A Ahlstrém
Osakeyhtid, Vaisala Oy, Imatran Voima Oy,
Teraskonttori Oy, Wartsil4 Diesel International
Ltd Oy och medlem i Lagergvist International
Advisory Board.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan
1995.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 0 och kon-
vertibler motsvarande 1 575 B.

Carl-Henric Svanberg

f 1952

VD i ASSA ABLOY AB och kancernchef i
ASSA ABLOY.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan
1995.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB genom
bolag: 1 160 000 B och konvertibler motsva-
rande 66 513 B.

Framre raden fran vénster:
Melker Schérling
Carl-Henric Svanberg
Georg Ehrnrooth

Gustaf Douglas

Bakre raden fran vénster:
Gosta Johnsson

Mats Persson

Rune Hjalm

Per-Edvin Nystrom
Per-Olof Eriksson
Gerhard Wendt

Ole Johansson

Mats Persson

f 1955

Facklig fértroendeman i Assa AB, Arbets-
tagarrepresentant, Svenska Metallindustri-
arbetarefdrbundet.

Styrelseledamot | Securitas AB 1980-1994.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan
1894,

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 0.

Gosta Johnsson

f 1942

Facklig fértroendeman i Assa AB, Arbets-
tagarrepresentant, Privattjanstemannakartel-
len

Crdf | EWC inom ASSA ABLOY AB sedan
1996

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan
1997

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 0 och
konvertibler motsvarande 1 575 B.

SUPPLEANTER

Rune Hjalm
f 1964

Facklig fortroendeman i FIX AB. Arbetstagar-
representant, Svenska Metallindustriarbetar-
férbundet.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan
1994,

Styrelseledamot i Lindholmens Utvecklings
AB sedan 1995.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 0.

Per-Edvin Nystrém

f 1955

Facklig fortroendeman | ASSA Industri AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska Metall-
industriarbetareférbundet.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan
1994,

Aktieinnehav | ASSA ABLOY: 200 B och
konvertibler motsvarande 1 575 B.



ASSA ABLOYs LEDNINGSGRUPP

Carl-Henric Svanberg

f1952

VD i ASSA ABLOY AB och koncernchef i
ASSA ABLOY. '
Anstilld | Securitas AB sedan 1986.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB genom
bolag: 1 160 000 B och konvertibler
motsvarande 66 513 B.

Bo Dankis

f1954

VD i ASSA ABLOY France S.A och landchef i
Frankrike

Anstélld | ASSA ABLOY sedan 1997
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: optioner
motsvarande 60 000 B och konvertibler
motsvarande 1 575 B.

Otto Hansen

f 1937

VD i A/S Ruko och landchef | Danmark och
Tyskland.

Group Vice President i ASSA ABLOY.
Anstalld i A/S Ruko sedan 1970.
Aktieinnehav ASSA ABLOY AB: 71 720 B och
konvertibler motsvarande 64 938 B.

Duncan Horton

f 1946

VD i ASSA Ltd och landchef | England
Anstalld | ASSA Ltd sedan 1986.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 270517 B
och konvertibler motsvarande 66 513 B.

Gdran Jansson

f 1958

Ekonomi-och finansdirektér | ASSA ABLOY
sedan 1997-04-15.

Anstalld | ASSA ABLOY AB sedan 1997.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 6000 B.
Optioner motsvarande 60 000 B och konverti-
bler mostvarande 1 575 B.

Hans Johansson

f1955

VD i Assa AB och ASSA Industri AB samt
landchef | Sverige och Norge.

Group Vice President i ASSA ABLOY.
Anstilld | Assa AB sedan 1989.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 103 000 B
och konvertibler motsvarande 66 513 B.

Eero Leskinen

f 1956

VD i IKON AG.

Group Vice President | ASSA ABLOY.
Anstalld | Wértsila sedan 1983.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 168 300 B
och konvertibler motsvarande 66 513 B.

Lennart Robertsson

f 1959

VD i ASSA ABLOY Pte Ltd (Singapore).
Regionchef i Fjarran Ostern

Anstélld | ASSA ABLOY sedan 1995.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 660 B och
konvertibler motsvarande 58 997 B.

Ake Sund

f 1957

VD i VingCard a.s. och chef fér VingCard
Gruppen.

Group Vice President | ASSA ABLOY
Anstalld | Wartsild sedan 1985.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 30 400 B
och konvertibler motsvarande 66 513 B.

Clas Thelin

f 1954

VD | ASSA ABLOY Inc och landchef | USA.
Group Vice President | ASSA ABLOY.
Anstélld | Securitas AB sedan 1989.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 44 000 B
och konvertibler motsvarande 66 513 B.

Frémre raden frdn vanster:
Eero Leskinen

Clas Thelin

Carl-Henric Svanberg

Bo Dankis

Joakim Westh

Ake Sund

Bakre raden fran vénster:
Matti Virtaala

Duncan Horton

Hans Johansson

Otto Hansen

Lennart Robertsson
Goran Jansson

Matti Virtaala

f 1951

VD i Abloy Oy och landchef i Finland.
Group Vice President i ASSA ABLOY.
Anstalld | Wartsild sedan 1987.
Aktisinnehav | ASSA ABLOY AB: 197 560 B
och konvertibler motsvarande 66 513 B.

Joakim Westh

f 1961

Direktor | ASSA ABLOY, Strategisk utveckling.
Group Vice President | ASSA ABLOY.

Anstalld | ASSA ABLOY sedan 1996.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB 16 200 B,
optioner motsvarande 60 000 B och konver-
tibler motsvarande 1 575 B.

REVISORER

Ohrlings Coopers & Lybrand AB
Auktoriserade revisorerna

Nils Brehmer, f 1934 och Anders Lundin,
f 1956.

Revisorer | Assa-gruppen sedan 1988.
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Adresser

Huvudkontor: Danmark
ASSA ABLOY AB A/S Ruko

Box 70340 Postboks 505
Klarabergsviadukten 90 (Marielundvej 20)
107 23 STOCKHOLM DK-2730 HERLEV
Sverige Danmark

Tel: 08-698 85 70
Fax: 08-698 85 85

Australien

Abloy Security
Pty Ltd

Unit 5, 372 Eastern
Valley Way
CHATSWOOD

NSW 2067

Australien

Tel: (61) 2 9882 6066
Fax: (61) 2 9882 6050

Belgien

Dupéray S.A

Rue van Ysendyck 48-50
B-1030 BRUSSELS
Belgien

Tel: (32) 2 247 79 11

Fax: (32) 2216 17 49

Litto S.A
Canadalaan 73

8620 NIEUWPOORT
Belgien

Tel: (32) 58 23 41 01
Fax: (32) 58 23 89 64

Kraftvarmeverket i Viborg har baserat sina lassystem pa Rukos
sdkerhetsprodukter.
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Tel: (45) 44 94 11 77
Fax: (45) 44 94 16 34

FIX A/S

Baunehojvej 9
DK-8600 SILKEBORG
Danmark

Tel: (45) 86 81 61 22
Fax: (45) 86 81 00 26

Estland

Abloy Oy Eesti Filiaal
Parnu mnt. 139 F

EE 0013 TALLINN
Estland

Tel: (372) 6 50 45 90
Fax: (372) 6 50 45 91

ASSABalt Ltd
Valdeku 132
EE-0012 TALLINN
Estland

Tel: (372) 6 55 91 01
Fax: (372) 6 55 91 00

Centralbanken i Luxembourg &r utrustad med ABLOY-las-
system.

Finland

Abloy Oy

P.O.Box 108
(Wahlforssinkatu 20)
FIN-80101 JOENSUU
Finland

Tel: (358) 13 250 1

Fax: (358) 13 250 2209

Abloy Oy
PRIMO-factory
P.O.Box 14
(Tohlopinranta 28)
FIN-33271 TAMPERE
Finland

Tel: (358) 3 284 01 11
Fax: (358) 3 284 04 80

Frankrike

ASSA ABLOY

France S.A

BP 524

F-10081 TROYES Cedex
(50, rue de la Paix
F-10000 TROYES)
Frankrike

Tel: (33) 32542 3030
Fax: (33) 3 25 43 40 03

Vachette S.A

BP 524

F10081 TROYES Cedex
(50, rue de la Paix
F-10000 TROYES)
Frankrike

Tel: (33) 3 25 42 30 30
Fax: (33) 325 43 40 03

Bezault S.A

25, rue Michel-Couet
F-49160 LONGUE
JUMELLES

Frankrike

Tel: (33) 2 41 53 21 00
Fax: (33)2 41 38 81 45

JPM Chauvat S.A
40, route de Paris
Avermes

F-03021 MOULINS
Cedex

Frankrike

Tel: (33) 4 70 48 40 00
Fax:(33) 4 70 44 44 07

Laperche S.A

30, Rue Maréchal Foch
B.P5

F-80531 FRIVILLE Cédex
Frankrike

Tel: (33) 3 22 60 31 00
Fax: (33) 3223017 18

Kanada

Sargent of Canada
Lid.

3475 14th Avenue
MARKHAM, Ontario,
Kanada

L3R 0H4

Tel: (305) 940 2040
Fax: (905) 940 3242



Jin Mao &r Kinas hogsta byggnad och har utrustats med
sakerhetsprodukter frin ASSA ABLOYs amerikanska enheter.

VingCard a.s
Postboks 511 Heyden
(Varnaveien 32A)
N-1522 MOSS

Norge

Tel: (47) 69 24 50 00
Fax: (47) 69 24 50 50

Elsafe International
N-7120 LEKSVIK
Norge

Tel: (47) 74 85 35 00
Fax: (47) 74 85 80 30

Grorud Industrier a.s
PB 8 Haugenstua
N-0915 OSLO

(@stre Akervei 243)
Norge

Tel: (47) 22 25 00 50
Fax: (47) 22 25 20 95

Lasgruppen a.s
PB 874
(Hamborggatan 21)
N-3007 DRAMMEN
Norge

Tel: (47) 32 83 51 90
Fax:(47) 32 26 88 20

Portugal

ASSA Portuguesa, Lda
Avenida da Quinta
Grande, 89D

2720 IFRAGIDE
Portugal

Tel: (351) 1 471 96 23,
47196 24

Fax: (351) 1 471 96 25

Kina Norge Rumaénien

ASSA ABLOY LTD TrioVing a.s ASSA ABLOY Romania
Rm.2, 7/f1, Blk A, New Postboks 510 Heyden Srl

Trade Plaza (Varnaveien 32 A) Str, Mircea Cel Batran, Nr
6 On Ping Street, Siu lek N-1522 MOSS 34

Yuen Norge 2200 BRASOV

SHATIN, Hong Kong Tel: (47) 69 24 52 00 Rumaénien

Tel: (852) 268 682 38
Fax: (852) 268 686 82

Nederldnderna

Ambouw B.V
Postbox 199
(Hogebrinkerweg 31)
NL-387 0 CD HOEVE-
LAKEN

Holland

Tel: (31) 332535014
Fax: (31) 33 25 35 064

Fax: (47) 69 24 52 50

TrioVing a.s
Postboks 25, Tveita
(Tvetenveien 152)
N-0617 OSLO
Norge

Tel: (47) 22 78 68 00
Fax: (47) 22 78 68 50

Tel: (40) 68 42 01 31
Fax: (40) 68 16 97 77

Ryssland

000 ASSA ABLOY
Ryssland
Vernadskogo prospekt
78 E

117 454 MOSKVA
Ryssland

Tel: (7) 095 434 1580
Fax: (7) 095 434 8462

Singapore

ASSA ABLOY Pte Ltd
Blk 211 Henderson Road
#12-04 Henderson Ind.
Park

SINGAPORE 159552
Tel: (65) 274 48 68

Fax: (65) 274 53 57

Slovakien

FAB Slovakia s.r.o.

Zeleznicny Rad 30

968 01 NOVA BANA

Slovakia

Tel: (421) 858 450 434,
858 450 435

Fax: (421) 858 450 436

Storbritannien
Abloy Security Ltd
2-3 Hatters Lane
Croxley Business Park
WATFORD Herts

WD1 8YY
Storbritannien

Tel: (44) 1923 25 50 66
Fax: (44) 1923 81 64 50

ASSA Lid

75 Sumner Road
CROYDON Surrey
CRO 3LN
Storbritannien

Tel: (44) 181 688 51 91
Fax: (44) 181 688 02 85

Grorud Industries
Lid.

Castleside Industrial
Estate

CONSETTE

Co. Durham

DH8 8HG
Storbritannien

Tel: (44) 12 07 58 14 85
Fax: (44) 12 07 58 00 36

Sverige

Assa AB

Box 371
(Kungsgatan 71)

631 05 ESKILSTUNA
Sverige

Tel: 016-17 70 00
Fax: 016-17 70 49

ASSA ABLOY AB 1997




Acquarius Vattenmuséet i Milheim, Tyskland, har installerat
hogsakerhetslassystem fran IKON.

ASSA Industri AB
Box 371
(Kungsgatan 71)

631 05 ESKILSTUNA
Sverige

Tel: 016-17 70 00
Fax: 016-17 70 18

AB FAS Lasfabrik
Box 60

(Hejargatan 20)

631 02 ESKILSTUNA
Sverige

Tel: 016-17 02 33
Fax: 016-17 02 17

FIX AB
Bruksgatan 17

414 51 GOTEBORG
Sverige

Tel: 031-704 40 00
Fax: 031-14 23 55

SOLID AB
Sjoviksbacken 24 pl 8
117 43 STOCKHOLM
Sverige

Tel: 08-685 10 00
Fax: 08-685 10 20

ASSA ABLOY AB 1997

Tjeckien

FAB a.s

Strojnick- 633

516 21 RYCHNOV NAD

KNEZNOU

Tjeckien

tel: (420) 445511 121,
445 214 27

Fax: (420) 445 216 41

Tyskland

IKON AG
Prazisionstechnik
P.O.Box 37 02 20
D-14132 BERLIN
(Goerzallee 299)
Tyskland

Tel: (49) 30 810 60

Fax: (49) 30 810 622 04

BAB-IKON GmbH
Schliesstechnik
Postfach 60 04 19
(Behlertstrasse 29)
D-14 404 POTSDAM
Tyskland

Tel: (49) 331 288 80
Fax. (49) 331 288 81 06

ASSA-RUKO
Sicherheitssysteme
Gmbh

Vogelsanger Strasse 187
D-50825 KOLN
Tyskland

Tel: (49) 221 54 30 76
Fax: (49) 221 54 18 95

Wilhelm Dorrenhaus
GmbH

Postfach 100 180
(Velberter Str. 123,
HEILIGENHAUS)

D-42 501 KRONE BEI
VELBERT

Tyskland

Tel: (49) 2056 98 270
Fax: (49) 2056 98 2798

USA

ASSA ABLOY Inc.
110 Sargent Drive
NEW HAVEN, CT 06511
USA

Tel: (1) 203 624 52 25
Fax (1) 203 785 81 08

Abloy Security Inc.

6015 Commerce Drive,

Suite 450

IRVING, TX 75063

USA

Tel:(1) 972 753 11 27 or
(1) 800 367 45 98

Fax: (1) 972 753 07 92

Arrow Lock
Manufacturing Co
Inc./

ASSA Inc.

10300 Foster Avenue
BROOKLYN, NY 11236
USA

Tel: (1) 718 257 47 00 or
Fax: (1) 718 649 9097

ELSAFE Inc.

4303 Vineland Road
Suite F-15
ORLANDO, FL 32811
USA

Tel: (1) 407 423 7233
Fax: (1) 407 423 8820

ESSEX Industries,
Inc.

110 Sargent Drive
NEW HAVEN, CT 06511
USA

Tel: (1) 203 624 52 25
Fax: (1) 203 785 81 08

Sargent
Manufacturing Co
100 Sargent Drive,
NEW HAVEN, CT 06511
USA

Tel: (1) 203 562 21 51
Fax: (1) 203 776 59 92

Curries Co

525 Ninth St S.E.,
MASON CITY, IA 50401
USA

Tel: (1) 515 423 13 34
Fax: (1) 515 423 91 04

Graham
Manufacturing Corp
905 South Carolina,
MASON CITY,

IA 50402-1647

USA

Tel: (1) 515 423 24 44
Fax: (1) 515 423 16 60

McKinney Products
Co

820 Davis St.,
SCRANTON,

PA 18505-5999

USA

Tel: (1) 717 346 75 51
Fax: (1) 717 342 48 45

VingCard, Inc.
9333 Forest Lane
DALLAS, TX 75243
USA

Tel: (1) 972 907 22 73
Fax: (1) 972 907 27 71



OmMsLAGSFOTO: MATS LUNDQVIST
OVRIGA BILDER: MATS LUNDQVIST, JOHAN OLSSON, M. FL.
PRODUKTION: JOURNALISTGRUPPEN |G AB ® ARKPRESSEN, VASTERAS 1998




ASSA ABLOY

Klarabergsviadukten 90, Box 70340, 107 23 STOCKHOLM
Tel:08-698 85 70, Fax: 08-698 85 85
http://www.assaabloy.se
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