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Valkommen till
bolagsstamman

ASSA ABLOY AB (publ) org.nr. 556059-3575 hiller sin ordinarie
bolagsstimma onsdagen den 7 maj 1997 kl 14.00 i Uppropssalen,
Stockholms Fondbérs, Killargrind 2.

Vem har ritt att delta i bolagsstimman?

Rirtr atr delta i ASSA ABLOY ABs bolagsstimma har den akticigare som
dels ir registrerad i den utskrift av akricboken som gors per den 25 april
1997, dels anmiler sin avsikt att delra i bolagsstimman till ASSA ABLOY
AB senast kl 16.00 tisdagen den 29 april 1997.

Hur blir man registrerad i aktieboken?
ASSA ABLOY ABs akiiebok fors av Virdepapperscentralen VPC AB.

Endast dgarregistrerade innehav dterfinns under akriefigarnas eger namn i
akticboken. Foér aw akiieigare med forvaltarregistrerade aktier skall ha
rite art delea i bolagsstimman fordras att aktierna fgarregistreras. Aktie-
iigare som har forvaltarregistrerade aktier bor av den bank eller fondhand-
lare som férvaltar akticrna begira tillfillig dgarregistrering, sk rostrires-

registrering, ett par bankdagar fére den 25 april 1997.

Hur anmaéler man sig till bolagsstamman?
Anmilan om deltagande i stimman kan ske per post ill
ASSA ABLOY AB, Box 70340, 107 23 Stockholm

eller per telefon 08-698 8570.

Vid anmilan limnas namn, personnummer (registreringsnummer),
adress och telefonnummer, samt uppgift om antal aktier. Akticigare som
vill delta i stimman miéste ha anmilr detra senast tisdagen den 29 april
1997, kI 16.00, di anmilningstiden gir ur.

Utdelning

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslir ate 1:25 SEK per akrie

utdelas till aktiedgarna for rikenskapsirer 1996.



ASSA ABLOYs foretagsnamn monteras upp
pé ESSEX huvudkontor | New Haven.

| juni erhdll VingCard ett kontrakt avseende
85000 Ias till den amerikanska Motel 6
kedjan.

Under 1996 startades ett
internt ledarskapsutvecklings-
program — ASSA ABLOY
Management Programme.

ASSA Security Master lanserades pa den
svenska sakerhetsmassan, Skydd -96.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER
ARET 1996

O Resultatet efter finansiella intékter och kostnader var 345
MSEK (212)

O Omsattningen var 5007 MSEK (3504), vilket motsvarar en
okning pa 43 procent. For jamforbara enheter blir 6kningen
7,6 procent.

O Kassaflodet efter skatt uppgick till 372 MSEK (344).

O Samordningen inom ASSA ABLOY fortsatter att utvecklas
val. Férandrings- och férbattringstakten ar hog.

O Forvarvet av ESSEX, for en kopeskiling om 170 MUSD,
genomfordes i januari 1996. ESSEX omsatte 243 MUSD
under 1995. Genom forvarvet uppnar ASSA ABLOY en
ledande position pa den amerikanska marknaden och be-
faster sin stélining som ett av varldens ledande lasbolag.

O Foérvarvet av ESSEX finansierades delvis genom en nyemis-
sion till ASSA ABLOYs aktieagare pa 300 MSEK.

O Ett femarigt laneavtal om totalt 2560 MUSD undertecknades i
april med ett syndikat bestdende av 11 internationella banker.

O Integrationen och utvecklingen av ESSEX har fungerat mycket
vél. ESSEX enhet for elektronisk hotelldsning, System 45,
har forts over ftill och integrerats med VingCard. ESSEX
enhet for badrumstillbehdr, McKinney/Parker, har avyttrats
1 juli. Den avyttrade enheten hade en arlig omséttning pa
12 MUSD och redovisade en mindre forlust. Arbetet med
generell rationalisering och realisering av méjligheterna till
korsforsalining fortskrider enligt plan.

O Under éret har det kraftfulla férandringsarbetet inom IKON-
gruppen fortsatt. IKON férvantas uppna en vinst i niva med
ovriga koncernbolag inom ett par ar.

O Forvary av det norska bolaget Newman Tonks a.s, vilket
1995 omsatte 192 MNOK. Foretaget forvarvades 1 juli och ar
framférallt verksamt inom distribution av |&s och dérrbeslag
och forstarker ASSA ABLOYs produktprogram i Norge.

O Forvarv av det norska bolaget Grorud Férvaltning a.s, vilket
1995 omsatte 125 MNOK. Foretaget forvarvades till tva
tredjedelar 1 juli och den resterande tredjedelen 31 december.
Foretaget tillverkar och marknadsfor dérr- och fonsterbeslag.

O ASSA ABLOYs organisation i Fjarrandstern har forstarkts
i och med forvarvet av Secureware International Pte Lid
i Singapore.

O ASSA ABLOYs stalining i Nederlanderna har forstarkis
genom férvarvet av forséljningsbolaget Amersfoortse Bow-
beslagindustrie Ambouw B.V (Ambouw), vilket 1995 omsatte
50 MSEK.
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DETTA AR ASSA ABLOY

Bakgrund

ASSA ABLOY ir en av virldens stdrsta laskoncerner. Norden utgsr koncern-
ens bas med marknadsledande positioner i Sverige, Finland, Danmark och
Norge. Koncernen har ocksd en marknadsledande stillning i Tyskland och
USA och betydande stillning i England. Féreraget har genom VingCard
en virldsledande position inom elektronisk horellisning. ASSA ABLOY
verkar inom produktsegmenten byggnadsldsning, industrilisning, beslag och
andra tillbehér, elektromekaniska las inklusive horellisning. I USA ingir
dven produktsegmenter sikerhetsdérrar. Koncernen bildades 8 november
1994 genom en sammanslagning av Securitas ABs och Metra Oy Abs
lisverksamheter.

Marknad

Lasmarknaden i#r globalt sett en bransch med minga mindre och medelstora
foretag, varav flera har mycker starka positioner lokalt. Der finns endast ett
fatal stora multinationella aktérer, med relativt sett mindre andelar av virlds-
marknaden. Lismarknaden bedéms ha en rortal storlek pi cirka 100-150
mdr SEK. Kinnetecknande for denna marknad ir atr en hég andel av forsilj-
ningen, cirka 50 procent, gir till eftermarknaden. Detta begrinsar beroendet
av den cykliska byggsekrorn. Starka varunamn, lokala standarder, nirhet till
respekrtive lands distributérer och kunder samr olika kundgruppers mirkes-
trohet bidrar ocksd till stabiliter. Inom koncernen finns ett antal mycket
starka  varunamn dll  exempel;  ASSA-Sverige, ABLOY-Finland,
TrioVing—Norge, RUKO-Danmark, IKON-Tyskland, Sargent och
Curries—USA och VingCard—hotellisning. P4 grund av en generell trend
mot ett Skat sikerhetsmedvetande visar lismarknaden en god tillviixt, ndgra
procent realt dver BNP. Elektromekaniska och elektroniska 13s fir successivt
en 6kad betydelse pa den torala ldsmarknaden. Dessa produkter ersitter ej de
traditionella mekaniska produkterna, utan tllfér kompletterande funktioner
for olika hégsikerhetssegment. Det 8kade elektronikinslaget bidrar dirmed

till marknadens tillvixt.

Konkurrenssituation

I takt med en &kad harmonisering férviintas konkurrensen, som hitrills varit
lokal, att 8ka och bli alltmer internationaliserad. En strukturomvandling har
under de senaste dren paborjats med vissa tendenser mor bildandert av stérre
koncerner. Stérre internationella akidrer dr bland andra Ingersoll Rand
(med bland annat Schlage), drygt 3 mdr SEK, frin USA, William Holding
(med bland annart Yale), knappt 3 mdr SEK, frin England samt schweiziska
Bauer-Kaba, knappt 2 mdr SEK. De angivna omsittningstalen ir en upp-
skattning for lasverksamheten. Andra stora akedrer dr iralienska CISA samt
Vachette, Frankrike. Lokalt finns dessutom flera aktorer med betydande posi-
tioner, till exempel Chubb frin England och det ésterrikiska Evva. Inom
enskilda produktsegment finns ocksé aktérer med stark stéllning, till exempel
Medeco frin USA inom hégsikerhetscylindrar. VingCard, inom hotellds, har
en ledande stillning pa sin nischmarknad, dir standarden och produkterna ir
globala. VingCard, med drygt hilften av virldsmarknaden, méter ett antal
konkurrenter med relativt sett mindre marknadsandelar.

Véara produkter och
marknader

@ Lascylindrar, beslagsprodukter och
elekiromekanik kompletterande.

@ Fokus pa trenden mot hégre
sakerhet

Véar ledningsmodell

® Multidomestic — starka varumarken
och lokala enheter som bas

@ Utnyttja synergier

® Utveckling — steg for steg — aktiv
intern benchmarking

Var expansionsstrategi
® Organisk tillvaxt

® Forvarv med fokus pa vinst
per aktie

v

God resultatutveckling

Finansiella malsattningar

Det finansiella mélet &r att avkastningen pa sys-
selsatt kapital dverstiger 20 procent. En soliditet
pa omkring 25 procent anses vara tillracklig,
beaktat marknadens relativa stabilitet och det
starka kassaflodet.




ASSAABLOY 1996

ASSA ABLOYs HISTORIA

1996
ESSEX forvarvas
NT Moller Undall férvarvas
Grorud forvarvas
Secureware forvarvas

Ambouw férvarvas

1995 ASSA ABLOY bildas

Cardkey avyttras och bérsintroduceras
i Stockholm

Abloy Security forvarvar FIX
IKON forvarvar BAB

Securitas forvarvar Arrow

Wartsila och Lohja gar samman till Metra
Wartsila forvarvar IKON och Cardkey

Securitas forvarvar SOLID och FAS

Securitas forvarvar Assa Wartsila forvarvar Primo

Ruko etableras i Tyskland Wartsila forvarvar TrioVing

Assa forvarvar Ruko Wartsila forvarvar Ab Lukko Oy

Ruko grundas Trio grundas

Assa grundas Boda grundas

FAS grundas

Assas utveckling Abloys utveckling
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ETT FRAMGANGSRIKT AR
SOM LOVAR MER

Resultatet okade under aret med mer &n 60 procent,
fran 212 MSEK till 345 MSEK. Det starka kassaflodet,
372 MSEK, ar ytterligare en indikation pa att vi ar pa ratt
vag. Faktureringen dkade fran 3504 MSEK till 5007 MSEK,
en 6kning motsvarande 43 procent.

Det gangna aret har praglats av fortsatt arbete enligt var
huvudstrategi:

* Fokusering pa las- och beslagsprodukter.

= Utveckling av befintliga enheter, tillvaratagande av
synergier och utveckling av koncernsamarbetet.

* Expansion organiskt och via férvarv.

Generellt sett har marknaderna i Europa varit svaga, medan
den amerikanska marknaden visat bittre tillvixt. Hotell-
segmentet har vuxit starkt, inte minst pd grund av den upp-
gradering till elektromagnetiska las som genomférs inom ett
stort antal hotellkedjor.

Trots svag konjunkrur pa vira huvudmarknader i Europa
uppgdr vir tillvixe totalt for jimférbara enheter till 7,6
procent. Trenden mot hégre sikerhet dr en viktig bidragande
orsak, liksom der faktum att eftermarknaden svarar fér en
stor del av koncernens samlade férsiljning.

De flesta enheter redovisar férbiterade resultat. Rationa-
liseringsarbeter har inte minst inspirerats av intern bench-
marking, dir alla lir av den biste inom varje omride, samt
genom tillvaratagande av synergier. Liroprocessen underlitras
av vér tydliga fokusering,

For atc yteerligare stimulera denna process, och for att
utveckla ledare fér den fortsatta expansionen, genomférdes
under dret ett omfartande ledarutvecklingsprogram fér nya
och unga chefer. Programmet kommer att upprepas irligen
och leds av koncernledning och bolagschefer. Det hills ute pa
de olika enhererna och fokuserar pi konkreta frigestillningar
kring de akruella bolagen.

Samtliga nordiska enheter har hillit sina positioner vil.
Volymerna har 6kat, trots en mycket svag nybyggnation i
framfér allt Sverige och Finland. Dessa volymer kommer i
forsta hand frin en okad akdviter pA ROT-sidan. Trenden
mot &kad sikerhet har ocksé spelat en viktig roll, liksom allt
bitere produkeer.

Produkt- och produktionssamordningen mellan de olika
enheterna 4r i princip klar och vi gir nu 6ver i en mer inten-
siv. produkrutvecklingsfas. Ett intressant exempel pi sidan
utveckling 4r den panikregel som tagits fram av Assa i Sverige
i nira samarbete med systerbolaget Sargent, som 4r mark-
nadsledande i USA inom detta produktomride. Denna pro-
duket #r anpassad till skandinaviska standarder och lanseras for
nirvarande pd dessa marknader.

VD och koncernchef Carl-Henric Svanberg

Vir tyska enhet IKON vinde frin forlust i fjol cill en
glidjande mindre vinst och férvintas inom ett par ir ni
genomsnittet for koncernen. Det omfattande rationaliserings-
arbertet fortsitter. Personalstyrkan i Berlinenheten, som vid
fusionen mellan Assa och Abloy 1994 uppgick till cirka 700,
kommer vid utgingen av 1997 att klart understiga 500,
Produktionsflédena har rationaliserats och den allt for yviga
floran av produkter har nira nog halverats. Leveranstiderna
har kortats frin flera minader till nigon vecka.

De kunder som under senare ér limnat IKON vid
nybyggnationsprojeke har genom sina tilliggsbestillningar till
dldre system fortlépande kunnat notera IKONGs kraftfulla for-
bittring. Det ir glidjande att notera hur fler och fler av dessa
kunder nu itervinder.



IKON ir nu redo att bérja agera kraftfulle pd marknaden. Erc
exempel pd detta 4r IKONs férvirv av sin sedan mdnga ar
hollindska importér Ambouw. Féretaget omsitter cirka 50
MSEK, varav cirka tvd tredjedelar avser IKON och i viss min
andra koncernprodukter. Genom f6rvirvet skapas en bra
plattform fér expansion i Holland.

Hotellsegmentet har fortsate vixa i snabb take. VingCard
har 6kat sin marknadsandel pi den stora USA-marknaden,
vilket sammantaget har lete till en kraftig expansion. Under
dret har flera stora hotellkedjor i USA slutfért uppgraderingar.
Aven om marknaderna i bide Europa och Asien fortsitter att
utvecklas i samma take som hitrills, kommer totalmarknaden
sannolikt inte att vixa lika kraftigt under 1997.

I januari forvirvades USAs nist storsta ldskoncern
ESSEX. Férvirvet innebar en kraftig expansion fér ASSA
ABLOY och innebar givetvis risker av olika slag.

Vi kan konstatera att integrationen hittills har girr bra.
Tillvixten for dret 4r cirka sex procent, vilket ligger vil i nivd
med marknaden.

Vid férvirvet innehsll ESSEX tre férlustenheter. Hotell-
lasdivisionen System 45, som hade en fér liten férsiljning for
att bira sina overheadkostnader, har dérfér integrerats i Ving-
Card. Tillverkaren av badrumsbeslag Parker har avyttrats och
Graham, som tillverkar tridérrar, visar under fortsatr effekti-
viseringsarbete nu l8pande positivt resultat.

Ett effekeiviseringsprogram har startats inom Sargent och
McKinney, som tillverkar lasprodukter, och vi bedémer att
det kommer att ge god effekt. Curries, som tillverkar stél-
dérrar, fortsitter att visa god dllviixe och lénsamher. Sam-
mantaget kinner vi oss idag férvissade om att vi, under de
nirmaste ren, kommer att nd virt mil om et drlige resultar-
tillskott &ver forvirvskostnader pd 10 MUSD.

Under sommaren férvirvades Norges stérsta lds- och
beslagsdistributér Meller Undall med en omsittning pi cirka
200 MNOK. Under VingCards kraftiga expansion tappade
den ridigare gemensamma ledningen fér TrioVing och Ving-
Card i viss médn fokus pi den norska marknaden. Moller
Undall kom dé atr urveckla, och i flera fall 6verta, sidana
funktioner frin TrioVing som ett framgingsrikt lisforerag
normalt utfdr, exempelvis bearbetning av arkitekeer, berik-
ning och montering av lissystem samt marknadsforing av
kompletterande ldsprodukter. Genom férvirver skapar vi en
enhet med samma position i Norge som vi har i de &vriga
nordiska linderna.

Fusionen mellan dessa tvd mycket kompetenta forerag
har som helher gitr smidigare dn vintat. Det nya gemen-
samma foretaget, som overtagit namnet TrioVing, kommer
att bidra till koncernens vinstutveckling under 1997.
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Under hésten forvirvades ocksi norska dérr- och fonster-
beslagstillverkaren Grorud, som visat forlust de senaste &ren.
Vir bedsmning vid férvirver var att foretagets produkeer var
av god kvaliter, atr prisbilden var tillrickligt bra, men att
behover av rationaliseringar var stort. Aven detta forvirv
utvecklas enligt plan och kommer att bidra positivt under det
kommande arer.

Vir satsning i Asien fortsitter. Vi bearbetar de olika
marknaderna frin forsiljningsbolag i Singapore och Bangkok
och levererar produkeer enlige savil europeisk som amerikansk
standard. Detrta ir viktigt eftersom ingen standard dominerar
regionen och produkrer av olika standarder blandas i ménga
projeke. Under hésten forvirvades Secureware i Singapore, ett
forsiliningsbolag som bland annat #r agent fér Sargent. Dir-
med fick vi snabbr in kvalificerade lokala resurser for logistik
och bearbetning av arkitekeer.

Osteuropa ir en annan vixande marknad, som vi bearbe-
tar frin forsiljningsbolag i Moskva, S:t Petersburg och Tallinn.

Sammantaget kan vi se tillbaka pa ett intensivt dr med
hire arbete pd alla hall och flera viktiga férvirv. Koncernen,
inklusive dessa férvirv, utvecklas nu stabilt och virt kassa-
flode ligger vil i nivd med resultatet, vilket dr viktige for ate
skapa forutsiteningar for en fortsatt expansion.

Vi ser fram emot en fortsatt god resultatutveckling under
1997, inte minst pd grund av trenden mot dkad sikerhet och
genom de utvecklings- och rationaliseringsprojeke vi driver.

ASSA ABLOY ir idag ett av virldens storsta ldsforetag.
Marknadsandelen ir dock bara tre procent, vilket visar hur
fragmenterad marknaden ir, men att det samtidigt finns stora
méjligherter art vixa.

Vir vision ir att ocksd bli virldens ledande lastéretag,
det vill siga att fi en si stark position, att vi krafcfulle kan
paverka trender och leda utvecklingen vad giller exempelvis
nya produkter och system.

Vi hyser stor tillférsikt om att vi under dret kan fortsérta
pa vér vig mot att nd den visionen.

oanlicy

Stockholm i februari 1997
Carl-Henric Svanberg



ASSAABLOY 1996

KONCERNENS UTVECKLING

| SAMMANDRAG

Resultatrakningar
MSEK 1996 1995 1994
Omséttning 5007 3504 3582
Rérelsens kostnader -4282 -3070 -3227
Rérelseresultat fore
avskrivningar 725 434 354
Avskrivningar enligt plan -265 -184 -199
Finansnetto -123 -47 -80
Resultatandel i intressebolag 7 10 1
Resultat efter finansiella
intakter och kostnader 345 212 76
Skatter -97 -68 -31
Arets resultat, MSEK 247 144 46
1) Jdmféreisetal avseende 1994 har redovisats proforma
Omsattning per bolag'
MSEK 1996 1995 19942
Sverige, Assa, Abloy, SOLID, FIX, FAS 765 760 709
Finland, Abloy 644 634 655
Norge, TrioVing, Grorud, Lasgruppen 353 241 234
Danmark, Ruko 281 3086 252
Tyskland, IKON, BAB, Assa-Ruko 544 619 606
Storbritannien, ASSA, Abloy, Grorud 169 151 147
USA, Arrow, ASSA, Abloy, ESSEX 1876 284 289
Hotellds, VingCard 687 525 446
Eliminering for internférsaljning -312 -232 -286
Total 5007 3504° 3582°
1) Inkiusive export fran respektive marknad
2) Jdmfdrelsetal avseende 1994 har redovisats proforma
3) | omséttningstotalen fér 1994 och 1995 ingédr Cardkey med 530 och 216.

Cardkey avyttrades per 31 juli 1995.
Balansrakningar
MSEK 1996 1995 1994
Likvida medel 137 118 200
Kundfordringar 693 424 583
Varulager 845 562 629
Ovriga ej rantebérande
omsattningstillgangar 139 103 127
Goodwill 979 79 80
Ovriga anlaggnings-
tilgdngar 1891 1184 1231
Summa tillgangar 4684 2470 2850
Rantebarande
kortfristiga skulder 22 127 88
Ovriga ej rantebdrande
kortfristiga skulder 952 672 711
Réntebarande
l&ngfristiga skulder 2200 650 1167
Ovriga ej rantebdrande
langfristiga skulder 92 84 95
Minoritetsintressen 9 9 13
Eget kapital 1409 928 776
Summa skulder och
eget kapital 4684 2470 2850

Omsaéattning och
resultat efter
finansiella intakter
och kostnader
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Nyckeltal

MSEK 1996 1985 1994' 1993" 1992¢
Omséttning, MSEK 5007 3504 3582 3372 3090

Bruttomarginal, % 14,5 12,4 9,9 11,5 9.8

Resultat efter finansiella intakter

och kostnader, MSEK 345 212 76 114 50

Vinstmarginal, % 6,9 6,1 24 35 1,6

Kassaflode, MSEK 372 344 139 62 -32

Nettoinvesteringar, MSEK 163 187 139 189 190

Balansomslutning, MSEK 4684 2470 2850 2902 2862

Eget kapital, MSEK 1409 928 776 676 646

Nettoskuldsattning, MSEK 2085 659 1055 1151 1216

Sysselsatt kapital, MSEK 3640 1714 2047 1990 2100

Soliditet, % 30,1 37,6 27,2 23,3 226

Réntetdckningsgrad 50 53 4,0 3,6 2,6

Nettoskuldséttning/eget kapital 1,48 0,71 1,36 1,70 1,88

Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 18,3 15,6 8,2 10,9 7.9

Avkastning pa

eget kapital efter skatt, % 292 16,9 7,42 12,42 532
Vinst per aktie efter skatt, SEK 3,98 2,41 0,902 1,382 0,582
Eget kapital per aktie, SEK 2242 16,36 13,09 11,40 -

Medeltal anstéllda 6317 4274 4703 4639 4858

1) Jamforelsetal avseende 1992, 1993 och 15994 har redovisats proforma
2) Jamfdrelsetal avseende 1992, 1993 och 1994 har berdknats med schablonskatt

Definitioner

Kassafléde: Enligt kassaflodesanalys sidan 44. Réntetdckningsgrad: Rdrelseresultat fore

Bruttomarginal: Rérelseresultatet fore avskriv-  avskrivningar i forhalland

ningar | férhdllande till omséttning. kastrii

i farhaliande till omséttning.

| efter skatt:

Nettoskuldséttning: Réntebdrande skulder ing pd eget kapi

minskat med rdntebdrande placeringar.
Sy Isatt kapital: Balansomsiutningen
minskad med icke réntebérande kapital.
skulder inklusive latent skatteskuld.
Soliditet: Eget kapital | férhallande till

Resultat efter finansnetto med avdrag for
full skatt | forhéllande il genomsnittligt eget

Vinst per aktie efter skatt: Resultat efter
finansnetto med avdrag fér full skatt dividerat

balansomslutningen. med antal aktier efter full konvertering.

Omsaéttning per land’

@ till rdntekostnader.

g pa sy pital: Resultat
Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto efter finansnetto Gkat med réntekostnader
i féirhdllande tilf genomsnittligt sysselsatt kapital.

MSEK 1996 1995 19942
USA 2119 697 889
Sverige 596 619 576
Tyskland 472 526 539
Finland 406 416 421
Norge 351 263 251
Danmark 254 260 243
Storbritannien 214 218 232
Kanada 100 22 34
Kina och Hongkong 65 59 30
Asien utom Kina, Hongkong och Japan 55 47 42
Belgien 52 56 57
Spanien 35 20 15
Nederlanderna 35 32 28
Frankrike 30 24 30
Australien 29 26 27
Schweiz 25 30 12
Baltikum 19 17 10
Ryssland 17 15 9
Italien 15 20 18
Japan 14 18 12
Palen 13 7 4
Mellantstern 11 13 10
Ovriga lander 80 99 93
Total 5007 3504 3582

1) Férséljning till kunder i respektive land
2) Jamférelsetal avseende 1994 har redovisats proforma
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ASSA ABLOY-AKTIEN

ASSA ABLOY AB har varit noterat pi Stockholms Fondbérs
sedan 8 november 1994. I oktober 1995 noterades akrtien pd
A-listan, Kursen pd ASSA ABLOY akrien har stigit med 121
procent under dret. Samtidigt har Stockholms Fondbérs
generalindex stigit med 38 procent. Sista betalkurs vid érets
slut var 124 SEK, vilket motsvarar et bérsvirde pd 7975
MSEK. Antalet aktiedigare var vid drets slut ca 7500. Institu-
tionella investerare, exklusive huvudigare, svarar for cirka 44
procent av kapitalet. Investerare utanfor Sverige, inklusive
Metra Oy Ab, svarar for 75 procent av kapitalet.

Den totala omsittningen av aktier var under dret 27 milj
akdier, vilket ger en genomsnitdig omsittning pd cirka 106700
akdier per dag och motsvarar 42 procent av utestdende aktier.

Aktiekapitalet

ASSA ABLOYs akrickapital uppgir tll 64,3 MSEK férdelat
pi 3809466 aktier av serie A och 60501066 aktier av serie
B. Samtliga akrdier har ett nominellt virde om 1:00 SEK och
har lika rite dll andel i bolagets tillgingar och resultat. Varje
aktie av serie A medfér tio réster och varje aktie av serie B en
rost. Aktiekapitalet har under de senaste dtta dren forindrats
enligt tabellen nedan.

Personalkonvertibeln

Under 1995 emitterades ett konvertibelt forlagslan il
de anstillda inom ASSA ABLOY koncernen. Totalt cirka
400 anstillda deltog i erbjudandet. Férlagslinet uppgar «ill
75004375 SEK och léper under tiden frin 29 juni 1995
tll 30 juni 2000. Konvertering kan ske till aktier av serie B
under tiden 1 juli 1998 dll och med 15 juli 2000. Vid
full konvertering, vid en konverteringskurs omriknad
efter gcnomfﬁrd nyemission, om 36:80 SEK, tillkommer
2038162 aktier, vilket innebidr en utspidning om cirka
3,2 procent av antalet aktier och cirka 2,1 procent av antalet
roster.

Nyemission

Styrelsen for ASSA ABLOY beslét i samband med forvirvet
av den amerikanska laskoncernen ESSEX foresld en nyemis-
sion med foretridesrite for ASSA ABLOYs akrtieiigare pa
300115816 SEK, dir fem gamla akdier medfor rirte att teckna

1996, fattades beslut om nyemission i enlighet med styrelsens

forslag. Nyemissionen genomférdes under mars och april och
blev fulltecknad.

Konvertering till tvéa aktieslag

Vid den ordinarie bolagsstimman 6 maj 1996 beslutades,
enligt styrelsens forslag, om indring i bolagsordningen vad
avser inforande av konverteringsklausul for acc méjliggora
konvertering av C-aktier till motsvarande A-aktier. Efter
bolagsstimman har #garna till samtliga aktier av serie C
begiirt konvertering till aktier av serie A, vilket direfter
genomforts. Efter genomford konvertering har antalet aktie-
slag minskats frin tre till ovi.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar arr 1:25 SEK
per aktie delas ut till akrieigarna for rikenskapsiret 1996
motsvarande en direkravkastning pd B-aktiens kurs den 30
december 1996 om 1,0 procent. Miler 4r att utdelningen
langsikdigr ska utgdra cirka en tredjedel av ASSA ABLOYs
genomsnittliga resultat efter finansnetto och schablonskatt,
dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs lingsiktiga

finansieringsbehov.

Data per aktie

SEK/aktie 1996 19952 199412
Vinst efter 28% schablonskatt 4:00 2:55 0:90
Vinst efter full skatt 3:98 2:41 -
Utdelning?® 1426 0:90 -
Utdelning i %* 31,2 35,5 -
Direkt avkastning i %5 1,0 1,6 -
Borskurs, i periodens slut 124:00 56:056 23:05
Hogsta borskurs 126:50 64:18 30:74
L&gsta borskurs 52:40 22:15 18:98
Eget kapital 22:42 16:36  13:09
Antal aktier (1000-tal)® 66 349 55421 53592

1) 1994 har berdknats som jamférelse med hjalp av proforma redovisade
uppgifter och 1994 &rs antal aktier.

2) 1995 och 1994 har emissionsjusterats

3) Foreslagen utdelning.

4) Utdelning | procent av vinst per aktie efter 28 procent i schablonskatt.
5) Utdeining i procent av bdrskursen vid periodens siut.

en ny tll 28 SEK. Vid en extra bolagsstimma 14 februari 6) Efter full konvertering.

Aktiekapitalet Aktiekapital
Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier SEK
1989 20000 2000000
19947 Split 100:1 2000000 2000000
19941 Fondemission 1428550 22687900 24116450
19942 Apportemission 1746005 1428550 50417555 53592110
19962 Nyemission 2095206 1714260 60501066 64310532
1996 Konvertering av O-aktier tl A-aktier 3809466 60501066 64310532
20004 Ej konverterade skuldebrev 2038162 66 348694

1) Split och fondemission genomfdrdes | september 1994 infér utdelningen av aktiema till Securitas ABs aktiedgare.
2) Apportemissionen genomférdes | november 1994 | samband med forvdrvet av Abloy Security-gruppen frdn Metra Oy Ab.

3) Nyemissionen beslutades | februari 1996 och genomférdes under mars och april 1996.

4) Vid full konvertering, fére omrakning till fljd av nyemissionen, férvéintas 2038 162 nya B-aktier tillkomma.
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Agarstruktur
Uppgifterna baseras pé aktieboken per 30 december 1996 och direfter av bolager kinda férindringar
Agare A-aktier B-aktier Kapital % Réster %
Metra Oy Ab 20952086 16641122 29,1% 38,1%
Investment AB Latour 1414260 4500000 9,2% 18,9%
Melker Schorling med familj och bolag 300000 2615424 4,5% B7%
Carl-Henric Svanberg 1160000 1,8% 1,1%
Ovriga agare med 8ver 50000 aktier 31279552 48,6% 31,7%
Agare med 5001-50000 aktier 2126358 3,3% 2,2%
Agare med 5015000 aktier 1534473 2,4% 1,5%
Agare med upp till 500 aktier 643660 1,1% 0.8%
Totalt antal 3809466 60501066 100,0% 100,0%
ASSA ABLOYs aktieutveckling
140 B E-aktien mmmme Generalindex . Omsatt antal aktier, 1000-tal/ménad (inkl. efteranm.)
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ASSA ABLOY-KONCERNENS ORGANISATION

Nirheren till kunden, kunskap om lokala behov, affirer och
distributionsmonster ir grundliggande forusiteningar for
framgdng inom lasbranschen, Dirfor dr ansvarer tydligt
decentraliserat till en chef per land, dir respektive land ir en
naturlig byggsten i koncernens organisation. VingCard orga-
niseras separat eftersom verksamheten 1 flera avseenden med-
for andra mojligheter och hot att hantera ur ett strategiske
perspektiv jimfort med de ovriga lisbolagen i gruppen. Land-
chefer och chefen for VingCard ingir i koncernens lednings-
grupp. Moderbolaget med ert femtontal anstéllda har, i linje
med den decentraliserade organisationen, dir alla affirer
gors 1 de lokala bolagen, frimst en utvecklande, ledande och
koordinerande funktion. Den legala strukturen avviker nigot

frin den operationella som beskrivs pi denna sida.
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Assa AB

Assa Industri AB

AB FAS LAsfabrik

SOLID AB

VingCard AB

FIX AB

ASSA Sakerhetsgruppen AB
SSA Portuguesa LDA

ASSA Eesti Ltd

| FINLAND

Abloy Oy
ASSA'ABLOY ZAQ, Ryssland
Abloy Security Pty Lid Australien

| NORGE

TrioVing a.s
Lasgruppen a.s
Grorud Industrier a.s

| PANMARK

ASSA-Rukao

| TYyskLAND

IKON AG

BAB |IKON GmbH
Duperay 5.4, Belgien
IKON Cully 5:A, Schweiz

| STORBRITANNIEN

ASSA Ltd

Abloy Security Ltd

Abloy Security Ltd, Ihand
Grorud Industries Ltd

| usa

cherheitssysteme GmbH

Amow Lock Manufacturing Co Inc
Abloy Security Inc

ASSA Inc

ESSEX Industries Inc

Sargent Manufacturing Co
McKinney Products Co

Glrries Ca

Graham Manufacturing Corp
Sargent of Canada Ltd

FJARRAN OSTERN

ASSA ABLOY Pte Ltd

Seeureware International Private Ltd

| vINGCARD

VingCard a.s
VingGard Inc, USA

VingCard-bolag och forsaljningskontar

Brasilien Kina
England Mexico
Frankrike Ryssland
Hongkong Spanien

Italien Thailand
Japan Tyskiand
Kanada



ASSA ABLOYs
MEDARBETARE

ASSA ABLOY kinnetecknas av en positiv grundsyn pd med-
arbetaren. Varje individ har férmédgan och viljan att utféra en
god arbetsinsats. Ledningen ansvarar for att medarbetarna
erhiller férutsdtningar som majliggdr en god arbetsinsats.

Vision, realism, mod och etik 4r hérnpelare i den min-
niskosyn som kinnetecknar ASSA ABLOY. Visionen #r att
ASSA ABLOY skall bli det ledande lisforetaget i virlden.
Realism innebir att beslur, drgirder och ledarskap allrid skall
baseras pd djup kunskap, tll exempel avseende kunder, pro-
dukeer och konkurrenter. Mod krivs fér att kunna hantera
snabba och stora férindringar sdvil inom ASSA ABLOY som
i lasbranschen. Etiken inom foretaget, bide avseende attityder
och handlingar, bestimmer graden av fértroende, kreativiter,
ambition och engagemeng bland medarbetarna. En hog etisk
niva ir en férutsittning for att kunna attrahera och behdlla de
bista medarbetarna.

Kompetens och engagemang hos medarbetare och led-
ning dr viktiga faktorer for ASSA ABLOYs fortsatta fram-
gingar och tillvixt. P3 alla nivier inom koncernen genomfors
dirfér kompetenshéjande dtgirder som arbetsrotation och
utbildningsprogram. Som ett exempel, genomférs "ASSA
ABLOY Management Programme”, dir cirka 20 medarbetare
per 4ir ges mbjlighet att vidareutveckla sitt ledarskap.
Programmet genomférs helt i féretagsledningens regi och ir
baserat pé fallstudier frin ASSA ABLOY. Den klara fokuse-
ringen pd ldsmarknaden och den aktiva benchmarkingen
skapar goda forutsittningar for erfarenhetsutbyte mellan
medarbetare och enheter inom ASSA ABLOY.

I enlighet med foretagets grundsyn, att medarberare och
ledning genom ett eget dgande fokuserar foretagets langsikriga
virdetillviixt, genomférdes under 1995 ett konvertibelt for-
lagslan till de anstillda inom ASSA ABLOY-koncernen. Cirka

400 anstillda deltog,
" VISION

REALISM

ASSAABLOY 1996

ASSA ABLOY OCH
MILJOSTYRNING

Miljsfrigorna ir hégr prioriterade inom ASSA ABLOY. Styr-
ningen av dessa sker systematiskt och med etc lingsikrigt pers-
pektiv. Ate uppritthilla sikerhetsprodukternas hége stillda
funktionskrav med optimal resurshushillning i alla led ir en
stor utmaning i ett kretsloppsperspektiv.

ASSA ABLOYs produkter har ett ur miljésynpunke for-
minligt férhillande mellan resursdtgingen i tillverkning och
anvindning 4 ena sidan och teknisk funktionaliter 4 andra
sidan. ASSA ABLOY ir i hog grad vertikalt integrerat, dvs kon-
cernen képer basrimaterial, sisom stal och missing, och vidare-
foradlar det hela vigen till firdiga lasprodukter internt. Detta
gdr att foretaget har kontroll och kan optimera iteranvind-
ningen i hela tillverkningskedjan. Samtidigt finns utrymme att
ytterligare forbittra detta forhallande.

Miljéstyrning innebir ett systematiskt férbittringsarbete
med avseende pd resursanvindning och avfallsgenerering. Fér
ASSA ABLOY-bolagen innebir detta en vidareutveckling av
redan befintliga principer och rutiner fér hantering av priori-
terade miljbaspekeer, som 4r férknippade med produkternas
tillverkning, distribution och anvindning.

Den internationella standarden for miljdstyrningssystem,
ISO 14001 har blivit firdigstilld under slutet av 1996. EU
har antagit ert frivilligt system med likartad inriktning i form
av den sd kallade EMAS-férordningen. Inom ASSA ABLOY
har ISO 14001-standarden bedémts urgéra ett limplige
verktyg for ate stédja den interna férbittringsprocessen med
avseende pi verksamheternas miljdaspekrer. Dessutom under-
littas extern miljskommunikation genom det oberoende
certifieringsforfarandet.

Beslut har tagits under 1996 atr alla bolagen pa sike skall
certifieras enligt ISO 14 001-standarden. Etc par bolag utgér
pilotverksamheter och beriknas kunna vara certifierade fére
utgdngen av 1997,

11
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ASSA ABLOYS PRODUKTER

Beslagsprodukter och sakerhetsdorrar etc., 28 %

l Mekaniska l&s, 18ssystem och tillbehor, 48 %

VingCard hotellds, 13%

Industrilds, 5%

Elekiromekaniska och elektroniska las, 6%

13
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Produkter for hogre sakerhet

ASSA ABLOY-koncernen erbjuder ett system av ldsprodukrter
som skall méjliggora styrning av tilltriide och passage till och
frin olika omriden och lokaler. Hog sikerher, produktkvali-
tet och anvindarvinlighet — bekvimlighet — 4r egenskaper
som efterstrivas i produkeutveckling, tillverkning och mark-
nadsféring. Verksamheten dr frimst inriktad pd lassikerher
for dérrar, For att uppnd hog sikerher krivs bland annat et
13s med hég sikerhetsnivi pé cylinder, lashus och beslag, kraf-
tiga dérrar och dérramar samr sikra gingjirn. Industrilis och
fonsterlds utgdr exempel pd andra lasprodukrer i ASSA
ABLOYs produktprogram.

Forutom de fysiska lisprodukterna vixer dven forsilj-
ningen av tjinster och system, inklusive ADB-mjukvaror for
planliggning och underhill av lissystem. Till exempel har
Assa AB ragit fram ASSA Security Master under 1996. En
CD-ROM-applikation bestdende dels av en katalog for kom-
plett produkeredovisning och en handbok for siker projekte-
ring av varierande objekttyper med olika funktions- och
anvindarkrav.

Cylindrar

ASSA ABLOY ir virldens storsta tillverkare av lascylindrar.
Produkterna kan delas upp i stift- (ASSA, RUKO, TrioVing,
IKON, Sargent och Arrow) och skiveylinderteknik (ABLOY).
Lascylindern urgér kirnan i savil ldser som i etr lasforetags
sortiment och representerar en avgorande del av den tekniska
kompetensen hos en lastillverkare.

Sikerhetspyramiden utgdr et site ate illustrera olika las-
system ur sikerhetssynvinkel. Produkterna har olika siker-
hetsnivd bland annat med avseende pd grad av nyckelkontroll
samt skydd mot dyrkning, borrning och uppbrytning.

Absolut nyckelkontroll inne-
bér att det dels krdvs ett god-
ként och registrerat serviceav-
tal mellan systemé&garen och
en licensierad servicestation,
dels att nyckeln har en unik
elektronisk kod och en paten-
terad mekanisk kod. Négra
exempel pa cylindrar som &r
baserade pa denna teknik dr
ASSA Twintronic och IKON
IKOTRON.

Patenterad nyckelkontroll innebar att dels far extranycklar
endast tillverkas av patenterade och ménsterskyddade nyckel-
dmnen, dels krdvs ett godkédnt och registrerat serviceavtal vid
efterbestélining av nycklar och service. Exempel pa cylindrar
med denna teknik & ASSA Twin Combi, IKON Sperrwelle och
ABLOY DISKLOCK PRO.

Begridnsad nyckelkontroll innebar att nycklarna gar att
kopiera om bestéllaren har en provnyckel och giltig legitimation.
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Fran tdigare enkla standardcylindrar urvecklades S5-stifts-
cylindern i missing. Systembyggnadsmaéjligheterna var avse-
virt bittre med denna cylinder 4n ridigare. Fér att yueerligare
oka sikerheten och bygga mer komplicerade lassystem konst-
ruerades en 6- och 7-stiftscylinder, vilka kompletterades med
forbiterat dyrkskydd och borrskydd. I bérjan av dctiotalet togs
dnnu etr steg mot okad sikerher genom Assas lansering av
ASSA Twin med den speciella sidkod, vilken ger tva separata
spirrelement, och genom Abloys lansering av ABLOY DISK-
LOCK, vilken senare vidareutvecklats till ABLOY EXEC och
ABLOY DISKLOCK PRO. Dessa hogsikerhetscylindrar gav
nya mojligheter med patenterad nyckelkontroll, vilker innebar
okad sikerhet. For att dven kunna méta Skade sikerhetskrav
pd marknaden utanfér Norden, lanserade Ruko 1984 ett
Europasortiment med en profilcylinder framrtagen enligt den
tyska DIN-normen — en norm som baserats pd IKONs
cylinderstandard. 1987 presenterade TrioVing konceprer X-
SeC, vilket gav méjligher att kombinera hégsikerhetscylindrar
med systemcylindrar. En ytterligare utveckling av denna tek-
nologi kom 1991 genom ASSA Twin Combi, som ger méjlig-
het artt  kombinera  patenterade
elektromekaniska hégsikerhetscylindrar med systemcylindrar i

mekaniska  och

ett och samma lassystem. En i stort sett identisk cylinder siljs i
Tyskland av IKON under namnet Sperrwelle. En av de senast
utvecklade cylindrarna inom ASSA ABLOY-gruppen ér ASSA
Twin V-10 som dr framtagen for i huvudsak exportmarkna-
den. I den nya cylindern har sidkodsfunktionerna ytrerligare
utvecklats, vilker skapar méjligheter till dn mer komplexa las-
system med &kad sikerher. Sargent har nyligen utvecklar en
hégsikerhetscylinder med sidkodsystem, Signature, som kan
integreras i existerande Sargent-cylindersystem. Produkten gor
det méjligt att hoja sikerhetsnivin pa ett antal utvalda dérrar i
ett befintligt system utan att behdva byta ut hela systemet.

TrioVing var férst pa marknaden
med en hdgsédkerhetscylinder som
kunde kombinera patenterade
nycklar med vanliga systemnycklar,

ABLQOY EXEC hogsakerhets-
cylinder som &kar inbrottsskydd,
nyckelkontroll och anvandar-
vénlighet.

IKON Profil-dubbelcylinder System SK6 med lutande nyckel-
profil. Cylindern, som &r borrskyddad, &r férsedd med sido-
koder och kan | specialutférande erhallas med urdragspérr.



Rukos sakerhetscylindrar fran serie 1100 lampar
sig fér omfattande kombinationsldssystem,
men marknadsférs dven i en gér-det-sjélv-
foérpackning under produkinamn
Ruko Garant.

IKONSs elektroniska hégsékerhets-
cylinder IKOTRON med elektro-
niskt kodad nyckel. Elektronisk
sdkerhet | kombination med
konventionella ldssystem Gkar
mer och mer i betydelse idag.

DAL e,

LASSA

TR

ASSA Twin V-10 hég-
sékerhetscylinder fér den
amerikanska marknaden.

Okad sékerhet och bekvadm nyckel-
kontroll &r de viktigaste férdelarna i
Signature-seriens patenterade
cylinder och huvudnyckelsystem
fran Sargent.

| ett gemensamt projekt har Arrow och Assa tagit fram
Flexcore, representerande den senaste utvecklingen inom
cylinderomrddet. Flexcore &r en patenterad IC-cylinder
(interchangeable core), dvs en med speciell nyckel utbytbar
innercylinder, som gdr det mdjligt att pa ett enkelt sétt hdja
sdkerhetsnivan pa existerande lassystem av denna typ.

ASSAABLOY 1996

Lashus och tillbehor

Samridigt med utvecklingen av cylindrarna har ocksi las-
husen och tillbehéren anpassats till de kade sikerhetskraven.
Lashuset utgor en viktig del av lisets funktion. Inom
ASSA ABLOY har Assa en ledande roll i utveckling och till-
verkning av lashus. Fér att méra 6kade sikerhetskrav pd rill
exempel entrédérrar har ett antal funkdioner introducerats: en
forstarke utbytbar stolpe, som lite kan #dndras for anvindning
i sivil héger- som vinsterdérrar, hakregelkolv av stdl, som
forstirker sikerheten mellan dérr och karm och "Hemmabek-
vimt/Bortasikert” funktion fér lisning av entrédérrar inom
bostadssektorn. Funktionen innebir att regelkolven lases frin
utsidan med nyckel och frin insidan med nyckel eller vred. 1
flerbostadshus kan lashuset kompletteras med ASSA CODE
10-cylinder, som ger fastighetsskétaren méjligher are gé in i
ligenheten med en unik servicenyckel, men bara efter éver-
enskommelse med ligenhetsinnehavaren. CODE 10-cylin-
dern i flerbostadshus eliminerar behover av dérrnyckeltub i
ligenhetsdérrar. Dessutom undviker man huvudnyckelns
nackdelar och 6kar dirmed sikerheten i ldssystemet.

Assas fallregellas
ASSA 2000 fér
entrédérrar inom
bostadssektorn.

Abloys nya ytterldas ABLOY
PRIVAT for bostdder. Den
nya konstruktionen, dar
laskolvarnas funktion &r
kopplad till irycket, fér-
langer livet pa las och
nyckel och ger en 6kad
anvéndarvénlighet dven
fér barn och é&ldre.

15
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Cylindriskt las av sk knopptyp
fran Arrow Lock. De cylindriska
lasens popularitet | USA beror
frdmst pa den enkla prepare-
ringen av dérren samt den
relativt enkla och snabba
installationen.

Sargent har under aret
lanserat ett helt nytt
program fér las med
lashus under namnet
Sargent 8200. Lashuset
har en unik design och
ar speciellt utvecklat fér
att klara de tuffaste
krav pa sdkerhet och
slitstyrka.

Cylindriska las av amerikansk standard dllverkas och mark-
nadsfors av Sargent och Arrow. Den nordamerikanska markna-
den domineras av de sk cylindriska dérrldsen. Fram till bérjan
av 90-talet var dessa lis i stort sett uteslutande forsedda med
handrag av sk knopptyp. Handikappslagstifiningen har under
90-taler paverkat utvecklingen mot lis férsedda med konven-
tionella handtag. Alla nybyggda offentliga fastigheter maste
idag ha handtag av konventionell typ, Lis med lishus anvinds
vid krav pd hégre sikerhet. Sargent marknadsfor cylindriska lds
for olika foretagskunder, samr mycker kraftiga lis med lishus
for tillimpningar med hogre sikerhetskrav. I det nya patent-
sokta Sargent 8200 har lashusets styrka och hillbarhet avseende
hégfrekvent anvindning och yrrre vald forstirkes.

Tillhallarlds anvinds ofta fér att éka sikerheten med et
kompletterande lds till det befintliga yrrerdérrliser. Koncern-
ens tillverkning av tillhéllarlis 4r koncentrerad till FAS Lis-
fabrik i Eskilstuna, Sverige. 1981 lanserade FAS etr tillhéllar-
las med vred. Inte bara i skalskyddet har rillhdllarliser haft
stor betydelse. 1993 kom en ny lag om forvaring av vapen.
FAS introducerade mycker snabbt liset FAS 389 och blev
med der forst i Sverige med et godkint lds for vapenskip.
1994 introducerades FAS 6880, som ir avsert for virdeskip
och sikerhetsskdp och det forsta liset i ett samarbete med

FAS Duo Proof
- den nya generationen tillhallarias.
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amerikanska Sargent & Greenleaf. 1996 lanserades en ny och
avsevirt forbittrad generation tillhdllarlis — Duo och Duo
Proof. Till exempel har Duo Proof en konstruktion med bade
tillhillare och stift som spirrelement. Sikerhetsnivin mot-
svarar didrmed cylinderlds med dubbla spirrelement.

Gangjarn utgor en vikeig del av sikerhetslésningar for dérrar
och fénster. Dirfér finns inom ASSA ABLOY-gruppen ett
genomtinke sortiment som tiicker upp alla behov fran vanliga
bultgingjirn, ledgingjirn och koppelgingjirn till sikerhets-
klassade kullagrade och rtappbirande gingjirn fér runga
sikerhetsdérrar med hég 8ppningsfrekvens. McKinney ir en
av de ledande amerikanska leverantdrerna av gingjirn, med
ett bretr och heldickande produktprogram. I bérjan pa 1980-
talet utvecklade Assa flera sikerhetshéjande funktioner som
tex bakkantsikring. Grorud ir ledande pa gingjirn for lita
innerdérrar samt har egenutvecklade sortiment av beslags-

7 _Yao

system for fénster.
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Assa tillverkar ett brett
sortiment gangjdrn som
tacker de flesta sdkerhets-

McKinneys gangjarn skiljer
sig at | frdga om material,
ledernas konstruktion och
form. behoven.

Panikreglar anvinds frimst i offentliga byggnader som sjuk-
hus, skolor, biografer, teatrar etc till f5ljd av krav pa forenklad
passage vid nédligen/utrymningar, exempelvis brand. Panik-
reglar fungerar s att den som skall ur genom dérren endast
behéver trycka pd regeln for att dérren skall 6ppnas. Sargent
marknadsfér 13 olika typer av panikreglar, vilka samtliga 4r
sikerhetscertifierade av amerikanska myndigheter. Under
hésten 1996 introducerade Assa en panikregel, 1125, enligt
den nya Europastandarden EN 1125. Denna panikregel ér
baserad pd Sargents teknologi samt har efter europeiska for-
héllanden anpassade funkrioner och design. Marknadsutveck-
lingen fér panikreglar i Nordeuropa bedéms som positiv.

| @ :: |
Sargents Elektroguard "panikregel” har férdréjd

dppningsfunktion, vilket medfér hégre stéidskydd
| med bibehallen brandsékerhet.

e

ASSAs nya panikregel 1125 ger en sdker
utrymning frdn insidan och motsvarar godkant
intréngsskydd fran utsidan.



Beslag ir et vikrigr sortiment som bestir av bland annat
trycken, vred, draghandrag och tryckplattor. For dessa pro-
dukter #r hosg kvalitet och snygg design avgérande. Skillnader
i marerial, ytbehandling och utformning ér vikriga. Produk-
terna utgdr en speciellt betydelsefull del av ASSA ABLOYs
sortiment i samband med nyforsiljning, dir kvaliteten pé
dorrbeslagsprodukterna ofta paverkar val av hela lassystemet.
Trycken tillverkas frimst av Abloys enher PRIMO. ASSA
ABLOY avser att bredda och fordjupa satsningen pd detta

produktomride.

IKONs skyddsbleck, som tillverkas i
hérdat stal och titan, ger béttre stabilitet |
infastningen av bade lashus och cylindrar,
vilket Gkar sakerheten i entréddrrar som
utsétts for valdspaverkan. Skyddsblecken
kan erhdllas i olika ytbehandlingar tex
polerad méssing.

Primo PARLAMENT
ar en serie dorr-
trycken och drag-
handtag som lémpar
Sig utmérkt for
offentliga byggnader
och andra krdvande
byggnadsobjekt.

A/S Ruko har, med en design
baserad pa den berémada
"superellipse” av den danska
arkitekten och konstnéren Piet
Hein, tagit fram en ny serie
trycken och dérrbeslag anpas-
sad fdr internationella standar-
der. Serien, som heter Funxion,
introducerades pa Kélnméssan
i mars 1997 och kommer att
marknadsforas globalt via de
olika ASSA ABLOY bolagen.

ASSAABLOY 1996

Sékerhetsdérrar tillverkas och marknadsférs av ASSA
ABLOY endast pd den amerikanska marknaden via bolagen
Curries — stalddrrar och -karmar och Graham — tridérrar.
Integrerade paketldsningar innehillande lis, beslag och dérr
har, av distributions- och logistikskil medfére en stirke mark-
nadsstillning i USA.

Curries tillverkar stdldérrar och -karmar i ett antal olika
standardmodeller, men kan ocksd leverara enligt special-
bestillningar. Genom att variera sammansittningen av yt-
material och utformningen av dérrens kirna kan dérrarna
anpassas for olika anvindningsomriden till frimst kommer-
siella och institutionella kunder med olika krav pd sikerhet,
hillfasthet och design. Curries dérrar tillverkas bade fér
inomhus- och utomhusbruk och kan levereras bide i paket
med tillhdrande karmar och i enstaka exemplar.

Grahams tridérrar tillverkas i alla de olika trislag och
ytbehandlingar som siljs pd den amerikanska marknaden.
Dérrarna uppfyller amerikanska kvalitersstandards och vissa
modeller 4r dven godkinda som brandsikerhetsdérrar.

Med en av branchens mest
tekniskt avancerade ytbehandlings-
anldggningar kan Graham erbjuda
tréddrrar med en ytbehandling som
kombinerar hég slitstyrka med
hdégkvalitativ finish.

Sdvél standard som specialtiliverkade, stalférstérkta
sakerhetsddrrar och dérrkarmar med olika trdpaneleringar
dr nagra exempel frén Curries produktsortiment.
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Spanjoletter och fénsterlas

Sikerhetsnivin i en fastighet bestims ocksi av lasningen av
fonster, altan-, terrass- och balkongdérrar, vilka urgér den
vanligaste tilltridesvigen vid inbrott, Med den infillda span-
joletten erhlls en lasbar stingningsfunktion och bitwre tit-
ning. Fér att héja sikerheten i fonsterdérrar, har FIX i Sverige
utvecklat en sikerhetsspanjolett med en- eller flera hakfor-
made kolvar av hirdart stdl som griper in i et sikerhetsslut-
bleck i karmen. Tidigare har FIX ocksd introducerat ett for-
stirkningsbeslag som méjliggor bittre infistning och férank-
ring ay sikerhetsspanjoletten i dorrbladet.

Altandérr utrustad
med FIX-sékerhets-
spanjolett. De
hérdade hakkolvarna,
tillsammans med
kraftiga slutbleck
samt sédkerhets-
handtaget pa insidan
ger avsevdrt dkat
inbrottsskydd.

FIX 3-punktslds med
lashus ASSA 2000 ger
dkad sékerhet mot inbrott
och ger en badttre tétning
av ddrren.

TrioVings fénsterlds kan fas
med en nyckel som passar till

Fénsterlasen kan ocksa
kombineras i ett lassystem.
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alla de évriga ldsen i bostaden.

Fénsterlds har de senaste dren pi etc patagligr site bidragic «ll
en héjning av sikerhetsnivin i bide kommersiella och offent-
liga byggnader samt i bostider. Sdvil FIX som FAS och Trio-
Ving har utvecklat sortiment med godkiinda fonsterlds. FAS
produkter bygger pd tillhdllarlisets teknologi  medan
FIX och TrioVing anvinder liscylinderteknik, vilker gor det
mojligt ate ligga in dven fonsterldsen i der totala lassystemet.

Industrilds och hénglas

Industrilds siljs, ofta med en viss kundanpassning, till anvin-
dare och tillverkare av bland annar bankfack, telefonautoma-
ter, spelautomater, férvaringsskip och parkeringsautomarer.
Hég sikerher utgér etr alle viktigare krav frin de olika kun-
derna. Bide hos Assa och Abloy har dirfor produktutveck-
lingen inom industri-, skip- och mébelldssortimentet resulte-
rat i produkrer med patentskyddad nyckelkontroll och hég
sikerher i vrigt. Abloys ABLOY DISKLOCK PRO ir ett
exempel pi sidana produkter, Assas Desmo ett annat. Aven
IKON har en betydande forsiljning av industrilds. Industri-
lisen kan ocksd integreras i en byggnads ovriga ldssystem,
vilket ger anviindaren bekvim sikerhet med si fi nycklar som
méjligt.

Hdgsékerhetscylinder
ASSA Desmo , vilken
kan anpassas for olika
applikationer.

Abloys industrilds
ABLOY DISKLOCK
PRO fér bland
annat vardeskap,
automater och
vitrinskap.

ABLOY industrilds anvénds Gverallt |
véarlden bla fér lasning av radiobas-
stationer inom telekommunikation.




Hénglas har utvecklats mot betydligt ékad sikerhet i enlighet
med nordiska regler och krav, dir forsikringsvillkoren fore-
skriver godkinda hinglis. Reglerna féreskriver fem olika klas-
ser. Frin hinglisklass 1 for lisning av tex verkeygslidor,
elskap, mitarskip mm, till klass 5 for lisning inom speciellt
krivande anvindningsomriden som tex springkistor, vapen-
och ammunitionskasuner.

Abloy, Assa, Ruko och TrioVing producerar hinglés-
sortiment som uppfyller dessa sikerhetskrav.

Abloys och Assas hdnglas ar klassade i flera sdkerhetsnivéer och
kan ingé i lassystem till dérrar och fénster.

Elektromekaniska lasprodukter

Elektromekaniken vixer i betydelse och har piverkat den
snabba tekniska utvecklingen mot 6kad sikerhet. Elektroni-
ken kompletterar mekaniken i ett 1is med funktioner och
intelligens. Tillging till dessa produkrer urgsr i vissa samman-
hang en forutsitining for ate erhilla en stérre order pd bide
mekaniska och elektromekaniska las. Olika elektromekaniska
lasprodukter utgér till exempel en grundliggande del i et
passersystem. Passersystem ger méjlighet till ett bekvime
kontrollerat personflode, dorrévervakning och ldssystemets
sikerher.

ASSA ABLOY har ett komplett sortiment av motor-
drivna fallds, fallregellds, hakregellis och flerfunktionslis samt
elekeriska tryckesfunktionslds i flera utféranden. Lasen ir
anpassade till sdvil nordisk som europeisk cylinderstandard
och ir en sjilvklar produke med alla typer av passersystem for
atr uppnd bekvim och flexibel sikerhet. Motordrivna lishus
tillverkas och marknadsfors frimst av Abloy vars ABLOY-
program ir virldsledande.

SOLIDs produktprogram inkluderar elekeriska slutbleck,
kodlds och kortisarsystem. Utvecklingen inom denna
produktfamilj har lett fram till dagens sofistikerade passersys-
tem SOLICARD 6300, som ir ett av de mest képra PC-base-
rade passersystemen i Skandinavien. SOLID utvecklar all
hard- och mjukvara till systemer, som erbjuder allt frin enkla
en-dorrars enheter till stora integrerade system med hundra-
tals drrar och flera arbetsplatser.

ASSAABLOY 1996

Assas motorlas med hak- och
fallregel kan anvéndas i olika
funktioner med direkt-, nar- och
figrrmandvrering.

Abloys dubbelpunktids for dérrar
med smalprofil.

Solids elslutbleck, vilka ar
godkénda i brandklassade
ddrrar, dr marknadsledande
pa den svenska marknaden.
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Trioving Access dr ett nyutvecklar, anvindarvinligt elektro-
mekaniskt kortlds i kombination med en mekanisk hog-
sikerhetscylinder. Systemet fokuserar speciellt pd kontor och
andra offentiga miljéer, tex universitet, militdranliggningar
och sjukhus, som har behov av ert higsikerhetssystem med
flexibilitet och god mekanisk design. Kortldsen kan anvindas
enskilt eller sittas in i system, dd de styrs av en Windowsbase-
rad programvara med fristiende eller nitverksinkopplade
persondarorer.

Kortlasen innehiller dven en mekanisk liscylinder och
kan integreras i befintliga lissystem. De kombinerar fysisk
sikerher och elektronisk styrning i en kompake enhet som ir
enkel att installera och ger en unik dvervakning av dérren
samt lishusets och lascylinderns sikerhetstillstind.

Dérrstédngare och dérrautomatik

Abloys program av dérrstingare, dérrautomatik samt brand-
dérrstingare dr viktigt ur sikerhetssynpunkt. Bide Abloys
standarddérrstingare och branddérrstingare ir tillverkade
enligt den nya europeiska standarden. Tillsammans med
dérrautomatiken ir dérrstingarprogrammert en viktig kom-
pletteringsprodukt for ate erhalla siker stingningsfunktion i
passersystem med elektromekaniska lds. Dérrautomatik ger
bekvim och siker styrning av dérrfunktionen. Automatiken
ir ocksd forberedd for anvindning rillsammans med elektro-
mekanisk lisning samt 4r anpassad for de flesta impulsgivare,
som till exempel armbigskontake, dragstrémbrytare, radar
och sikerhetsfotocell. Dérrautomatik 4r ocksi et virdefulle
hjilpmedel for rérelsehindrade bade vad giller bekvimligher,
inbrottsskydd och utrymningssikerhet. Sargent tillverkar och
marknadsfor ett heltickande dorrstingarprogram for den
amerikanska marknaden. Gjutjirnsstingare tillverkas i New
Haven for anvindning i det hégsta marknadssegmenter,
medan ett importerat dorrstingarprogram ticker de ligre
segmenten,
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SOLID SOLICARD 6355ML
— kortldsare med ny design
samt belysning.

Sargent tillverkar och marknadsfér flera olika typer av
dérrstédngare i antingen gjutjdrn eller aluminium.
Produktionen av ddrrstdangare i gjutidrn dkar pa grund av
en okad penetration av det hdgre marknadssegmentet.

o
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Abloys dérrstdngare har en ny teknisk Isning som sékrar
dorrens ldsning genom en glidarm. Produkten lAmpar sig
bést fér branddérrar i milider dar design &r vikiigt.
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VingCard

Sikerhet for hotellgisten har fokuserats mycker starke de
senaste dren. Hotellets behov av att skydda giisten och dennes
egendom har férindrat synen pi lasning av hotellrum drama-
tiskt. VingCard utvecklade 4r 1976 der férsta hotelldser med
nyckelkort i stiller for traditonell nyckel. Utvecklingen har
snabbr girt frin mekaniska lds via elekeroniska hilkortssystem
som lanserades i bbrjan av 1980-taler, till elektroniska magnet-
kortsystem som kom 1992. Férutom hégsta sikerhet och god
ckonomi erbjuder magnetkortsystemet ocksd méjligheter atc
koppla andra, for hotellen, viktiga funktioner till kortet.

Fér mindre anliggningar med endast ett inchecknings-
stille och upp till 400 rum finns VingCard 2100 och fér mer
komplexa anliggningar med fler incheckningsstillen och i
stort sett obegriinsat antal rum marknadsférs VingCard 3000.
Under november 1996 lanserades VingCard Vision — en ny
incheckningsenhet, baserad pd Windows 95 och med ergono-
misk "touch-screen”. Denna enhet medfér bland annat skad
anvindarvinlighet och kortare incheckningstid.

VingCards olika kortlassystem
erhélles i olika uppgraderingar
beroende pa hotellets storlek.
Principen ér alltid densamma;
sdtt in kortet — dra ut och dppna
dérren. Nyckelkorten har
utveckiats fran metalinycklar

till méjlighet att anvénda
géstens egna kreditkort.

ASSAABLOY 1996

VingCard Vision med sin "touch screen”-funktion dr en ny
generation hotellsdkerhetssystem. Produktutvecklingen
tillhér framtiden savél vad géller anvédndarvénlighet och
effektivitet som latthet att uppgradera.
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SVERIGE

ASSA ABLOY-koncernens forséljning via de svenska bolagen uppgick till
765 MSEK under aret. Export till koncernbolag utanfér Sverige uppgick till
88 MSEK och 6vrig export till 93 MSEK.

Samtliga ASSA ABLOYs bolag i Sverige dr verksamma p& mark-

naden for sikerhetsprodukter och skalskydd. Den svenska
marknaden kinnetecknas av hogt sikerhetsmedvetande, vilket
inneburit att hégsikerhetsprodukternas andel av forsiljningen
ir betydande.

Assa AB

Assa AB tillverkar och marknadsfor ett brett program av siker-
hetsprodukter, frimst for dorrar. Produkrerna siljs i forsta hand

genom ett nit av grossister och dterforsiljare.
Under 1996 har sortimentet utékats med produkeprogram fér utrymning
med anpassning till den nya Europastandarden.

Assa Industri AB

Assa Industri AB ir inriktar mort industrikunder, i férsta hand dérr- och
skaptillverkare. Sortimenter omfartrar lishus, gingjirn och skiplas. Forsilj-
ningen sker via ett industridistributérsnit samt via andra koncernbolag,

Fér produktsortimentet utrymning, med krav pi siker utrymning frin
insidan, har under dret ett nyte ldshus utvecklats for ate integrerat tillvarata
kravet pd intringsskyddet frin utsidan.

AB FAS Lasfabrik

AB FAS Lasfabrik dr marknadsledare for tillhillarlds. Sortimentet innehiller
komplertta sikerhetslosningar samrt et basprogram for tilliggslasning. Distri-
butionen sker via grossister och dterforsiljare. Under 1996 har lansering skett
av FAS Duo Proof, en ny generation av tillhillarlis.

FIX AB

FIX AB utvecklar, tillverkar och marknadsfér et brett sortiment av bygg-
nadsbeslag fér fonster, dérrar och portar. Férsiljningen sker direke till stérre
industrikunder samt via grossister och industridterforsiljare. FIX har under
1996 utvecklat nya produkter for dkad barnsikerhet i fonster.

SOLID AB

SOLID AB ir ledande leverantsr av passersystem och elektriska slutbleck.
Under 1996 har SOLID utvecklat etr nytr passersystem for exportmarknaden.

ABLOY AB

ABLOY AB marknadsfoér och siljer produkeer frin Abloy Oy i Finland.
Sortimentet bestir av hinglas, elektromekaniska ldshus, dérrstingare och
industricylindrar. Under dret har ABLOY AB och SOLID AB fusionerats och
agerar nu gemensamt pd marknaden under namnet SOLID AB.

Okad marknadsaktivitet under andra halvaret

Aktiviteten pd byggmarknaden har under 1996, liksom under foregdende r,
legat pd en mycket lig nivd. Inom sektorer som institutionell ROT, rtex
skolor och sjukhus, har marknaden ytterligare forsvagats. Under senare delen
av 1996 har dock aktiviteten 6kar inom renovering av bostadsfastigheter
samtidigt som sikerhetsprodukrerna firc en alltmer framskjuten prioritering.
Sammantaget har detta inneburit en god utveckling, framfor allt under andra
halviret.

22

Andel omséttning

Beslagsprodukter mm, 20%

Industrilas, 6%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 16%

Mekaniska |&s, |&ssystem
och tillbehor, 58%

Bolag

Assa AB
Mekaniska och elektromekaniska lasprodukter.
VD Hans Johansson

Assa Industri AB
Lashus, gangjarn och skaplas med inriktning mot
industrikunder.

VD Hans Johansson

AB FAS Léasfabrik
Marknadsledare for tillhallarlas.
VD Jerry Pull

FIX AB
Spanjoletter ach beslag.
VD Stellan Svensson

SOLID AB
Passersystem och elektriska slutbleck.
VD Hékan Wolgast

ABLOY AB
marknadsfdr och séljer produkter ur
Abloys produktprogram.

VD Hékan Wolgast

Utveckling i Sverige

MSEK 1996 1995 1994 1993 1992
Omséttning 765 760 709 657 635

Antal anstélida 804 783 856 826 919




Utrikesdepartementet som
har delar av sin verksamhet i
Arvsfurstens Palats vid Gustav

Adolfs Torg, har utrustats med

ASSA sikerhetssystem.
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FINLAND

ASSA ABLOY-koncernens forséljning, via Abloy Oy, pa den finska mark-
naden uppgick under 1996 till 644 MSEK. Exporten till koncernbolag i
andra lander uppgick till 118 MSEK och ovrig export till 93 MSEK.

Abloy Oy tillverkar och siljer las, ldssystem och beslagsprodukter
pé den finska marknaden. Lis och ldsprodukter siljs under nam-
nen ABLOY och AVA. Beslagsprodukterna marknadsférs under
varumirket PRIMO. Den frimsta distributionskanalen for 1is och
lassystem dr ABLOY-aukroriserade A-Kvalité lassmeder. Beslags-
produkter siljs #ven genom grossister. En annan vikrig
forsiljningskanal for industrilis och beslagsprodukter, ir OEM-

kunder, dvs tillverkare som originalmonterar.

Produkter

Abloy Oy’s produktsortiment bestir bland annar av liscylind-

rar, mekaniska och elektromekaniska ls, hinglas, dérrstingare
och beslag. Det sistnimnda ir ete vikrige sortiment dir trycken, vred och
draghandtag ingdr. Tillverkare av beslagsprodukterna ir frimst Abloys enhet
PRIMO.

ROT-sektorn storre an nybyggnationen

Marknaden fér nybyggnation har legat kvar pé en lig niva, dven om en &kad
aktivitet under senare delen av 1996 kunnat noteras. ROT-sckrorn har for
forsta gngen overstigit nybyggnationen virdemissigt. Trots det begrinsade
antalet nybyggnationer, dkade forsiljningen av liscylindrar med 12 procent.
Denna &kning har méjliggjorts av en vixande forsiljning till eftermarknaden
och ROT-sektorn samt av marknadens benigenher art i allt hégre grad efter-
friga hogsikerhetsprodukrer. De stora telekommunikationsforetagen har av
logistikskil bérjat koncentrera sina inkép till ert fital leverantérer, Detta har
medfort okade leveranser for Abloy. En okad efterfrigan noteras ocksd pd
elektromekaniska produkter och dérrautomarik. Tillvixten pi denna mark-
nad ir stabil och férvinras fortsirra.

Storre sakerhetsmedvetande styr den finska marknaden

Under hela 1990-talet har Finland priglats av trenden mot hégre sikerhet.
Av de nya lassystem som silts under 1996, har 80 procent varit utrustade
med ABLOY EXEC hégsikerhetscylindrar.

Nytt ldshus i Finland och ett flertal internationella order

under 1996

Under dret lanserades etr nytt lashus dmnat for bostider — ABLOY PRIVAT,
Abloy ir en av virldens frimsta lasleverantorer till telekommunikation, som
dkade sin efterfrigan pé industricylindrar fér ldsning av, till exempel, radio-
basstationer.

Transportsektorn visade tecken pd att bli en ny lovande marknad for
industrilds. Det amerikanska kurirféretaget FedEx har valt atc anvinda
ABLOY DISKLOCK PRO p4 sina nya budbilar. Andra intressanta order ir
tyska Eduscho som bestille 120000 AVA-hinglds och order med bla Landis
& Gyr Communications och Nokia Oy inom telekommunikation.
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Andel omséttning

Beslagsprodukter mm, 20%

Industrilds, 13%

Elektromekaniska och
elektroniska 18s, 16%

Mekaniska l&s, lassystem
och tillbehor, 51%

Bolag

Abloy Oy
Lascylindrar, mekaniska och elektromekaniska las,
dérrstédngare och beslag.

VD Matti Virtaala

Abloy Security Ltd Pty, Australien
Marknadsfér och sélier produkter fran Abloy Oy.
VD Joe Lahoud

Utveckling i Finland
Omséttning 644 634 655 542 536
Antal anstéllda 8439 844 998 957 999




Federal Express

Py

Det amerikanska
kurirforetaget FedEx valde
ABLOY DISKLOCK PRO
lascylindrar till sina
nya budbilar.




ASSAABLOY 1996

NORGE

ASSA ABLOY-koncernens forsdljning via de norska bolagen uppgick
under 1996 till 353 MSEK. Exporten till koncernbolag i andra lander upp-
gick till 6 MSEK.

TrioVing a.s ir ansvarigt for ASSA ABLOYs totala verksamhet i
Norge. VingCard, som ocksi bedriver sin verksamhet frin Norge,
ir dock organiserat separat.

Produkter

TrioVing dr det ledande varumirket pa den norska marknaden, och
representeras av ett antal cylindrar och beslagsprodukter, som
utvecklas och produceras i Moss. Som en del av ASSA ABLOY kan

TrioVing, vid sidan av sina egna produkter, erbjuda marknaden

fullstindiga sikerhetslosningar for atr ticka varje behov inom
industrisektorn, bostider och kontorsbyggnader. Distributionen
sker genom TrioVing Sikkerhet- och Servicesentre, genom lissmeder, lis- och
beslagsdterforsiljare och genom forsiljning till projektmarknaden.

En stabil marknad trots begrénsad aktivitet inom byggsektorn

Den norska marknaden har varit relative stabil. Aven om byggander ligger
kvar pa en lig nivd kan en &kning av renovering och ombyggnadsarbeten

noteras pd marknaden.

Sdkerhet i fokus

TrioVing har under éret fokuserat pa att héja sina kunders sikerherstinkande
med hjilp av bland annat omfattande program f6r sikerhetsutbildning,
Produktutvecklingen ir frimst inrikead pd kirnprodukter som cylinder-
lis och mekaniska lassystem, vilka stir f6r 70 procent av omsittningen. Sats-
ningar sker dock dven pi avancerade, PC-baserade system for nyckelkontroll

och projektering av nya installationer.

Organisationsférandringar och foretagsforvéarv

praglar 1996

Under dret 6verférdes utveckling, produktion och export av det elektroniska
kortldssystemer TrioVing Access till VingCard a.s. Produktionen av lishus
Ayttades 6ver till Assa AB. Dirdll dgde tvd stérre forvirv rum under
sommaren.

Newman Tonks Norway a.s (NT Meller Undall) och Grorud Férvalt-
ning a.s, képtes av ASSA ABLOY. Moller Undall, med MNOK 192 i
omsittning, ir distributor av dorrbeslag. Grorud, som omsitter MNOK 125,
tillverkar beslag for dérrar och fonster.

Tillsammans med TrioVing a.s skall de tvi forvirvade bolagens verksam-
heter frin 1 januari 1997 integreras i bolager ASSA ABLOY Norge a.s.
Grorud Industrier a.s skall skéra forsiljning mot OEM-kunder. TrioVings
och Moller Undalls nuvarande verksamheter skall omorganiseras till Trio-
Ving a.s och Lisgruppen a.s.
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Andel omsédttning

Eeslagsprodukter mm, 22%

Industrilds, 2%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 8%

Mekaniska las, lassystem
och tillbehtr, 68%

TrioVing a.s
r totalleverantér av |as och sakerhetsprodukter pa
den norska marknaden.

VD Tor-Arne Jensen

Grorud Industrier a.s
Tillverkar beslag for dorrar och fénster.
VD Tore Glenne

Lasgruppen a.s
Sdljer och marknadsfér dorrbeslag.
VD Bjorn Haugsvaer

Utveckling i Norge

MSEK 1996 1995 1994 1993 1992

Omséttning 353 241 234 204 195

Antal anstéllda 413 272 271 309 310




TrioVing har under aret

levererat lassystem och beslag

till Norges storsta sjukhus,
det nya Rikshospitalet i Oslo.
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DANMARK

ASSA ABLOY koncernens forsaljning via de danska bolagen uppgick
under 1996 till 281 MSEK. Exporten till koncernbolag i andra lander upp-
gick till 30 MSEK och ovrig export till 5 MSEK.

ASSA ABLOYSs verksamhet i Danmark #r baserad pa A/S Rukos

forsiljning av det egna produkrsortimentet samt pd koncernens

produkrer. Ruko Service A/S, ett dotterbolag, ér ansvarigt for
bestdllningar med kort leveranstid, tilliggsbestillningar samt
leveranser till eftermarknaden. FIX A/S, dven det ett dotterbolag,
dr ansvarigt for forsiljningen av FIX-produkeer i Danmark och pi
Island.

Produkter

Produktsortimenter bestir huvudsakligen av 13s och liscylindrar
med en kontinuerligt kande inrikening pé sikerher. Allt stérre intresse rikear
sig. mot elektromekaniska produkter och lésningar med integrerad
passerkontroll. Under aret har Ruko forstirke insatserna avseende forsiljning
av de andra koncernbolagens produkter pi den danska marknaden. Som ett
exempel kan nimnas dérrstingare frin Abloy, for vilka Ruko tagit fram nyte
koncepr avseende bide funktionaliter och kraven pé design. A/S Ruko intro-
ducerar under 1997 en ny serie trycken och dérrbeslag kallat FUNXION,
Designen baserar sig pd den berémda "superellipsen”, som ir utvecklad av
den danske arkitekten och konstniren Piet Hein.

Stabil hemmamarknad och 6kad export

Den danska marknaden har under iret varit stabil jimfort med 1995, vilket
medfér att Ruko riknar med att behilla sin héga marknadsandel.

Exportandelen av Rukos totala omsittning uppgér till 20 procent, varav
hilften gir tll dotterbolager ASSA-Ruko i Tyskland. P4 sdvil den tyska som
pé den brittiska marknaden noteras en tkad forsiljning.

Samarbete med myndigheter for hogre sdkerhet

Ruko samarbetar med Brottsférebyggande Rider och forsikringsbolagen i
syfte att dka intresset for 6kad sikerhet. En f6ljd av detta dr bland annar en
merforsiljning till "gér-det sjilv-marknaden”, dd manga viljer att forstirka
sin ytterddrr med ett extra, eller ett bittre, 13s.

Speciallas fér savil containrar som fér nytt museum

Ett intressant projekt under aret var Rukos leveranser till de specialdesignade
sopcontainrar som ir utplacerade i Nyhavn, ett kulturminnesskyddat omride
i centrala Képenhamn.

Etr annat stort projeke under dret har varit att utrusta det moderna
museet Arken med ett hogsikerhetssystem baserat pd Combi-cylindern.
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Andel omséattning

Beslagsprodukter mm, 19%

Industrilds, 8%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 5%

Mekaniska |as, |&ssystem
och tillbehdr, 68%

Bolag

A/S Ruko

ar totalleverantér av 1as och sékerhetsprodukter pa
den danska marknaden.

VD Otto Hansen

Ruko Service A/S
séljer 1as- och sdkerhetsprodukter p& den danska
marknaden.

VD Otto Hansen

Fix A/S
séljer Fix-produkter.
VD Keld Madsen

Utveckling i Danmark

MSEK 1996 1995 1994 1993 1992

Omséttning 281 306 252 222 205

Antal anstélida 297 282 284 277 286




Ruko har under aret
levererat lassystem baserade

pa Combi-cylindern till det

moderna konstmuséet Arken.
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TYSKLAND

ASSA ABLOYs forsaljning via de tyska bolagen uppgick under 1996 till
544 MSEK. Exporten till koncernbolag i andra lander uppgick till 31 MSEK.

N [KON-gruppen bestir av tvd enheter i Tyskland, IKON AG och

:'. BAB-IKON GmbH. Féretager finns ocksd representerat i Schweiz av
/ IKON Cully S.A och i Belgien av Dupéray S.A. Vidare marknadstor
ASSA-Ruko GmbH Assas och Rukos produktsortiment pi den tyska
marknaden.

Storsta delen av IKONSs forsiljning rikear sig mot sikerhets- och
byggnadssekrorn. Distributionen sker genom traditionella kanaler,
grossister, sikerhetsexperter och lassmeder. Industrilds siljs direke
till OEM-kunder.

IKONSs affirsidé bygger pd cylindrar och lassystem med inrike-

ning pé sikerhet. BAB tillverkar huvudsakligen mindre system och
standardiserade serieprodukter.

Produkter

Sikerhetscylindrar utgér 70 procent av IKONs omsittning. Basen i produkt-
sortimentet dr kompletta lissystem. Andra viktiga produktomriden ir
elektromekaniska produkter, industricylindrar, sikerherslis och produkrer for
passerkontrollsystem.

Byggbranschen fortsatter att minska

Den tyska marknaden var allmint svag under 1996. Nybyggnationer min-
skade med 3 procent och under 1997 forvintas hela byggsekeorn minska
med 2 procent. Detta har resulterat i en ndgot 6kad konkurrens och viss pris-
press pa nya huvudnyckelsystem.

IKONSs resultat har dock paverkarts endast i begrinsad omfattning tack
vare en omfattande forsiljning till eftermarknaden. Dessutom har [KON i
take med att foretaget blivit effektivare dtervunnit en del tidigare forlorade
kunder. IKONs forsiljning har dirfor varit stabil och marknadsandelen ékat
till strax under 20 procent avseende cylindersystem. Prognosen for 1997
pekar pi en fortsatr god utveckling,

Trots smi volymer under drets borjan har dven BAB-IKON erfarit en
positiv utveckling, som forvintas kunna fortsitra under 1997. Man har
genomfort strre strukturforindringar som i sin tur medfort ligre kostnader
och dkad produktivitet. Den positiva utvecklingen noteras dven hos Dupéray
och IKON Cully.

Hog sékerhetsniva praglar den tyska marknaden

Ett skat sikerhetstinkande styr utvecklingen i Tyskland. Efterfrigan pi svil
kombinationer av elektroniska och mekaniska sikerhetsprodukter som pa
forbdctrade mekaniska l6sningar 6kar.

Vinst, férvarv och stora order under 1996
Den dkade forsiliningen av huvudnyckelsystem 4r fréimst ert resultat av en
dnnu bittre kundservice och férkortade leveranstider. Efter flera ir av for-
luster visade IKON under 1996 en mindre vinst. I slutet av arer férvirvade
IKON Amersfoortse Bowbeslagindustrie Ambouw B.V som siljer 1as och
byggnadsbeslag pa den nederlindska marknaden.

Pi ordersidan kan storre leveranser till Galeries Lafayette i Berlin,
Hamburgs flygplats och Europaparlamentet noteras.
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Andel omséattning

Beslagsprodukter mm, 6%

Industrilds, 5%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 3%

Mekaniska las, lassystem
och tillbehdr, 86%

Bolag

IKON AG Prédzisionstechnik
Tillverkar och séljer framst hdgsékerhetcylindrar och
avancerade |assystem.

VD Eero Leskinen

BAB-IKON GmbH Schliesstechnik
Tillverkar och séljer frimst mindre |assystem och
standardiserade serieprodukter.

VD Eero Leskinen

Dupéray S.A

Marknadsfér och séljer ett komplett program av
l&sprodukter och beslag framst fran IKON pa den
belgiska marknaden.

VD Frans Quix

ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH
Marknadsfér och séljer Assas och Rukos program av
lasprodukter pa den tyska marknaden.

WD Otto Hansen

IKON Cully S.A
Marknadsfér och séljer IKONs och BAB IKONs
produkter pa den schweiziska marknaden.

VD Ugo Zanolari

Ambouw B.V

Marknadsfér och séljer 14s och byggnadsbeslag pa
den nederléndska marknaden.

VD Bernd Zierleyn

Utveckling i Tyskland
Omsattning 544 619 606 594 631
Antal anstallda 739 836 979 1051 1144




Hamburgs flygplats
skyddas av IKONs
cylindersystem TK5 med
mekanisk sidoprofil
omfattande cirka 3000
mekaniska lascylindrar och
50 elektroniska
IKOTRON-cylindrar
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ASSAABLOY 1996

STORBRITANNIEN

ASSA ABLOY koncernens forséljning via de engelska bolagen uppgick
under 1996 till 169 MSEK. Exporten till koncernbolag i andra lander upp-
gick till 5 MSEK och dvrig export till 4 MSEK.

). Verksamheten i Storbritannien bedrivs via tre bolag; ASSA
Ltd, Abloy Security Ltd och Grorud Industries Ltd. Var och
en har en stark marknadsposition inom sitt produktsegment.
Forsiljningen sker i forsta hand genom specialiserade siker-
hetsleverantérer, byggrossister och OEM-kunder.

Produkter

Tack vare ett mycket brett produktsortiment erbjuds marknaden kompletta
sikerhetssystem. De viktigaste produkterna dr mekaniska och elektromeka-
niska l&s, passerkontrollsystem, hinglas, industrilds och fénsterlas.

Konkurrensen hardnar

Marknaden har varit vikande, med bland annat dtstramningar pa den offent-
liga sektorn och generellt lidgre aktiviter dn foregdende 4r. Fyra stérre grossister
inom byggnadsbeslag har gitt i konkurs.

Trots dessa svira lokala forhillanden har koncernen i Storbritannien
visat ett bra resultat och fitt en mer framtridande roll. Den statliga Latham-
rapporten har medverkar till den positiva utvecklingen genom att uppmana
byggentreprendrer att i stdrre utstrickning fokusera pd ett projekts totala
"livskostnad”. Detta gynnar leverantérer av pélitliga kvalitetsprodukrer, dir-
ibland ASSA ABLOY.

Tragiska handelser bakom okade sdkerhetskrav

Allminhetens oro éver vildsddd har blivic en mycker stor friga i Storbritan-
nien. Inte minst d tragiska hiindelser medfért ate sivil barns trygghet som
sikerheten i skolorna, ifrdgasatts. Behovet av 6kad sikerhet har dirfér ham-
nat i fokus. Dessutom har det ekonomiska liget medfort en forindring av
marknaden. Manga leverantdrer med ert traditionellt sortiment har erfarit
lonsamhetsproblem, vilker inte ir fallet for specialiserade hégsikerhets-
produkter som ASSA ABLOYs.

Ny organisation, fler produkter och intressanta
projekt utméarker 1996

Koncernstrukturen pé den brittiska marknaden forindrades genom bildandet
av ett nytt holdingbolag, ASSA ABLOY Ltd. De tre bolagen ASSA Ltd,
Abloy Security Ltd och Grorud Industries Ltd behdller dock sina identiteter
och separata distributionskanaler.

Flera nya produkter har introducerats under dret. Diribland ASSA
Desmo industrilds, FIX fénsterbeslag och flerpunkrslds. Nytt pd marknaden
dr ocksd ett sortiment av ASSA dérrbeslag och automatik for svingdérrar
frin Abloy. Dessutom har marknaden fér SOLID passersystem och ABLOY
DISKLOCK PRO utvecklats och ékat i andel.

Under dret har flera stora projekt genomférts med bland annat Férsvars-
departementet, London Electricity och BBC Television Centre som kunder.
Dessutom har universiteter i Surrey fic ett komplerr sikerhetssystem.
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Andel omséattning

Fénsterlas, 13%

Beslagsprodukter mm, 20%

Industrilds, 18%

Elektromekaniska och
elektroniska 14s, 19%

Mekaniska I&s, lassystem
och tillbshér, 30%

Bolag

ASSA Ltd

Marknadsfor och séljer ett komplett program av
lasprodukter fran ASSA, Ruko och SOLID.

VD Duncan Horton

Abloy Security Ltd
Marknadsfor och séljer | huvudsak elektromekaniska
las, hanglas och industrilds fran Abloy Oy.

VD Robin Rice

Grorud Industries Ltd
Marknadsfér och séljer dérr- och fonsterbeslag.
VD Bjérn Menster

Utveckling i Storbritannien

MSEK 1996 1995 1994 1993 1992
Omséttning 169 151 146 127 102

Antal anstéllda 131 108 104 93 85
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ASSAABLOY 1996

USA

ASSA ABLOY-koncernens forsaljning via de amerikanska bolagen uppgick
under 1996 till 1876 MSEK. Darav utgjorde exporten 142 MSEK.

Verksamheten pd den amerikanska marknaden har okat
avsevirt under dret genom férvirver av ESSEX-koncernen
som genomfordes i januari 1996. ASSA ABLOY ir ddrmed
nist stdrst 1 USA pi lasprodukrer och dérrbeslag. I sorti-

mentet ingdr da dven sikerhetsdérrar av stdl, stdlkarmar samt

tridérrar for den kommersiella/institutionella marknaden.
Koncernen ir representerad med sammanlagt sju starka
varumirken; Arrow, ASSA, ABLOY, Sargem, Curries,
Graham och McKinney.

Produkter

Assa och Abloy inrikrar sig i forsta hand pi hégsikerhetscylindrar, utbytbara
innercylindrar, 1ds for telefonautomater och andra industrilds. Arrow och
Sargent fokuserar férutom pi cylindrar dven pa ldshus, cylinderlds, panikreglar
och dbrrstingare. Curries tillverkar et heltickande sortiment av meralldérrar
samt stilkarmar fér sivil inom- som utomhusbruk. Dessa finns i olika stor-
lekar och utféranden for att méra kraven pa sikerhet, hdllbarhet och utseende
frin den institutionella/kommersiella byggmarknaden, Grahams produkt-
sortiment bestdr av tridorrar i olika trislag och med olika ytbehandlingar.
McKinneys gingjirn tillverkas i en mingd olika modeller med olika krav pi
sikerhet, hdllbarhet, hég dppningsfrekvens och kapacitet i olika inner- och
ytterdérrapplikationer.

Abloy Security

Sedan 1995 har Abloy Security i stérre utstrickning koncentrerat sin verk-
samhet pd industrilds. Resultatet har blivit att nya kundsegment har
tillkommit bland framfér allt stora forerag. Viktiga order har erhillits
frin Federal Express, Nokia, Ericsson och kasinos som Mohegan Sun i
Connecticut.

Arrow Lock

Arrows starkaste marknad idr de nordostra delarna av USA, dir utvecklingen
under dret varit positiv. Den frimsta tillvixten har sketr inom byggsektorn.
Detta segment blir nu allt stérre vid sidan om den redan starka marknads-
positionen pd eftermarknadsomrider. Dessutom har en ny patenterad ut-
bytescylinder, Flexcore, lanserats Framgﬁngsrikt under 1996.

ASSA Inc

Under det gingna dret har en ny hégsikerhetscylinder introducerats pa
marknaden, ASSA Twin V-10, dels som egen produkr, dels som en del av
ESSEX produktsortiment, Detta ir etr viktigt genombrotr fér utnyttjandet
av de nya forsiljningskanalerna som den nya koncernstrukruren erbjuder.
Det har ocksd medfort en stérre nirvaro pa nybyggnadsmarknaden.
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Andel omséattning

Beslag, dorrstangare mm, 12%

Industrilds, 2%

Elektromekaniska l4s, 2%

Dorrar etc, 39%

Las och lassystem, 45%

Bolag

ASSA ABLOY Inc
Moderbolaget for ASSA ABLOYs verksamhet | USA,
VD Clas Thelin

Arrow Lock Manufacturing Co Inc
Mekaniska |&s och lascylindrar med fokus pa
eftermarknad och norddstra USA.

VD Henrik Hall

ASSA Inc
har en ledande stalining inom hogsakerhets-
segmentet.

VD Henrik Hall

Abloy Security Inc
&r aktivt p& marknaden for industrilis.
VD Charles E Armstrong

Sargent Manufacturing Co
med inriktning pa cylindriska las, tilhallarlas,
panikreglar, dorrstangare.

VD Robert Haversat

McKinney Products Co

tillverkar ett brett och heltdckande sortiment
av gangjarn.

VD Ari Hakkarainen

Curries Co
tillverkar sékerhetsdérrar och -karmar | stal.
VD Jerry Currie

Graham Manufacturing Corp
tillverkar sakerhetsdorrar i tra.

VD Jerry Currie

Utveckling i USA
Omséttning 1876 284 289 280 268
Antal anstallda 2450 311 319 326 362




Mohegan Sun,
som d&r ett av virldens
storsta kasinon, 6ppnades
i Connecticut under 1996. Arrow
Lock valdes att leverera utbytbara
lascylindrar och dérrbeslag.
Spelautomaterna och penning-
hanteringen &r sidkrade
med ABLOY EXEC- och
ASSA Desmo-cylindrar
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ASSAABLOY 1996

Sargent
Omorganisationen av verksamheten har forsarr. Erc vikrigt steg i ucveck-
i r i rganisation ir inforandet av resultat-
lingen mot en enklare och effektivare organisati forandet ltat
enheter. "Turbo delivery-programmet”, som utlovar leverans inom en vecka,
dtter att v; I 2 rocent av alla leveranser utfors inom
fortsitter att vara marknadsledande. 40 procent av alla leve tt
programmer. Ett antal produktférbittringar och nya produkter har ocksi
genomférts, bland annat en framgingsrik lansering av et nyte lishus-
program, Sargent 8200.

McKinney

Avyttringen av enheten f6r badrumstillbehsr och omstrukturering av foretaget
har priglat 1996. Avyttringen genomfbrdes per halvérsskifter vilker skapade
forutsittningar for en fokuserad utveckling av gingjirnsverksamheten,
Anstringningarna har medfort 6kad effekdiviter och kortare ledrider. Dess-
utom har flera nya rationaliseringsprojekt med god porential initierats.

Curries

Under 1996 har Curries stirke sin roll som en av de ledande tillverkarna av
sikerhetsdérrar och karmar av stdl. Detta har inneburit atr sivil marknads-
andelar som resultar utvecklats positive. Tack vare produkeflexibiliter, korta
ledtider och sikra leveranser uppritthills en marknadsledande position. En av
arets stdrsta hindelser var idriftragander av en ny halvautomarisk dérrrillverk-
ningslinje,

Graham

Den tidigare forlustbringande tridérrsproduktionen, vid Graham, har under
senare delen av dret rationaliserats och visar nu et positivt resulear. Kvaliter
och effektiviter har avsevire forbdttrats. Liga volymer, delvis beroende pa de
historiska kvalitets- och leveransproblemen, har paverkat resultater negativt.
Arets andra hilft har emellertid visat en stadig tillviixe som forvintas fortsirta.

Kvalitet och hdgteknologiska produkter efterfrdgas

Den amerikanska marknaden visar en tendens att i allc stérre urstrickning
virdesitta las- och beslagsprodukter med hégre sikerher och kvaliter, sivil
avseende nybyggnationen som fér befintliga byggnader. Detta ir en gynnsam
utveckling for ASSA ABLOY. Férutom lisprodukrer efterfrigas alle fler
dorrar, karmar, gingjirn, utrymningsprodukter och dorrautomartik. Overlag
noteras stérre marknadsandelar under det gingna dret.

1996 praglas av forvarv, integration och ny struktur

Arets i sirklass viktigaste hindelse var forvirvet av ESSEX-koncernen. Stora
arbetsinsatser har gjorts for att integrera de nya och gamla enheterna i en ny
och sammanhallen organisation. Sargents elektroniska hotelldsenhet har helt
integrerats i VingCard och McKinneys badrumsenhet har avyttrats. Detta
rekonstruktionsarbete har méjliggjort att koncernen nu kan fokusera pi
kirnverksamheten — lds, dérrbeslag och sikerhersddrrar. Samarbeter mellan
de europeiska och de amerikanska bolagen har resulterat i framtagande
av nya produkter, sisom ASSA Twin V-10 hogsikerhetscylinder och ASSA
Desmo, en industriell hégsikerhetscylinder samr en panikregel for den
europeiska marknaden ASSA 1125. De olika koncernbolagen har under 4ret
levererat produkrer till etc flertal stora projekt. Diribland Mohegan Sun,
Federal Express och Wachovia Bank byggnaden i North Carolina.
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huvudkontor i North Carolina
har valt ESSEX-gruppen till
sin leverantér av staldérrar och
-karmar fran Curries, lashus,
panikreglar och dérrstingare
fran Sargent samt McKinneys
gangjérn.
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VINGCARD

VingCard i Norge har egna dotterbolag i tio lander och distribution i ytter-
ligare 55 lander. Féretaget ar varldsledande inom hotellsékerhet. Markna-
den inkluderar &ven farjor och kryssningsfartyg. Dagligen anvéander mer &n
1,5 miljoner hotellgaster, i 130 lander, VingCard. Affarsidéen bygger pa
hég total hotellsékerhet med nyckelkort som kodas om fér varje ny gést.

m Produkter Andel omséattning

Y. - VingCard utvecklar, tillverkar och siljer sikerherssystem for
‘ ; " 2 " o L Marin, 6%
e " 4 hotell och kryssningsfartyg. Konceptet ir baserat pd sikerhers-
‘ L system av hog kvalité och litt omkodningsbara I3s med kraftiga
lishus. Nyckelkortsystem med magnetremsa utgér idag hela Europa, 20%
e 90 procent av foretagets totala forsiljning.
"""" - Under dret har VingCard fortsacr ate nd framgingar pi Asien, 19%
marknaden fér medelstora hotell med VingCard 2100. Modellen ir enkel att
anvinda och stir ensam for 60 procent av omsittningen. T
Manga tidigare installerade mekaniska kortlis beh6ver uppgraderas, var-
for uppgraderingssatser har tagits fram for dessa kunder. Fér atr samordna
produkrerna har System 45, ett elektroniske kortlds frin Sargent, integrerats i Bolag
VingCard under 1996.
VingCard
Marknaden utanfér USA férvintas vixa ar varldsledande inom hotellsékerhet.
VingCards kundkrets finns till 99 procent utanfér Norge. Den starka rill- Wi
vixten pd den amerikanska marknaden 1996, forvintas avta under 1997.
I Asien, Latinamerika och Mellanéstern diremor fortsiteer tillvixten, Utveckling i VingCard
Det ir fortfarande hotellkedjorna som dominerar marknaden. I syfte art
stirka relationerna med dessa gors stora anstringningar for ate £3 il stand et Omséttning 687 525 446 272 220
virldsomspinnande, strategiskt samarbete. Ett nytt regionalt kontor kommer Antal anstdllda 623 558 449 308 280
att 6ppnas i Latinamerika under 1997, for atr 6ka fokus pd denna vixande
marknad.

Nya marknadsnischer for 6kad sdkerhet

I syfte atr 6ka bearbetningen av sikerheten inom hotellsektorn har under
1996 marknadsféring av ovriga ldsprodukter, sisom knopplis och dérr-
stingare fokuserats. P4 den asiatiska hotellmarknaden har limpliga produkrer
ur ASSA ABLOYSs sortiment introducerats. Ett nytt kassaskdp for horellrum
har lanserats. Konceptet bygger pd att samma nyckelkort anvinds for sivil
rummet som for kassaskdper. Detta medfor ett 6kat skydd for hotellgistens
virdesaker.

I november forhandsvisades VingCard Vision, som inleder en ny era pi
omridet for snabb, anviindarvinlig, incheckningsutrustning for kortlis. Med
detta system minskar manga av de inlirningsproblem hotellen har idag och
mébjligheten atr hilla en hog sikerhetsniva dkar.

Ett nytt affirsomrdde har upprireats for atr nd marknader utanfor hotell-
sektorn, som har likartade behov. Ert exempel ir studentbostider.

Ett handelserikt ar praglat av stora order

I juni fick VingCard den stérsta enskilda ordern nigonsin. Motel 6, som ir
virldens stérsta dgarledda motellkejda, bestillde 85000 elektroniska lis och
energisystem till sina anliggningar. Under sommaren levererades det
1500000:¢ kordaser till Hotel InterContinental i Phnom Penh, Kambodja.

Virldens stérsta kryssningsfartyg, MS Carnival Destiny, med 1900
hytter, 4r nu utrustat med VingCards nyckelkortsystem. Kortet fungerar dven
som betalkort ombord.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Principer for drsredovisningens upprattande

ASSA ABLOY AB (publ org. nr. 556059-3575) érsredovisning
innehiller koncernens redovisning fér verksamhersirer 1
januari—31 december 1996.

Verksamhetens inriktning

ASSA ABLOY ir en av virldens ledande koncerner inom lds-
branschen. Norden utgér koncernens bas med marknads-
ledande positioner i Sverige, Finland, Danmark och Norge.
Koncernen har ocksd ledande positioner i Tyskland och USA
samt en berydande stillning i England. Koncernen har genom
VingCard en virldsledande stillning inom elektronisk hotel-
lasning. ASSA ABLOY verkar inom produktsegmenten bygg-
nadslasning, industrildsning, beslag och andra tillbehér och
elektromekaniska 1is inklusive hotelldsning. I USA ingir
ocksa produktsegmentet sikerhetsdérrar. Koncernen bildades
8 november 1994 genom en sammanslagning av ldsverksam-
heterna i Securitas AB och Metra Oy Ab.

Viktigare hdndelser

Fortsatt samordning

Under dret har samordningen mellan de tidigare Abloy- och
Assa-enheterna fortsatt. Benchmarkingen har fortsatt och pé
ett paragligt och positive sitr bidragit dll férindringsarbeter.

Forvarv av ESSEX

ASSA ABLOY avtalade 13 december 1995 om férvirv av
aktierna i den amerikanska liskoncernen EI Holdings Corp.
"ESSEX” fér en koépeskilling om 170 MUSD. Férvirvet
genomfordes per 18 januari 1996. ESSEX bestir av tre delar:
Sargent, som ir det tredje storsta ldsbolager i USA,
McKinney, som huvudsakligen tillverkar gingjirn samt
Curries/Graham, som rtillverkar sikerhetsdorrar, frimst av
stdl. ESSEX omsatte 243 MUSD 1995. Den férvirvade
koncernen innehsll rintebirande skulder pi cirka 65 MUSD,
vilka ASSA ABLOY refinansierade i samband med férvirvet.
1 samband med upprittander av koncernredovisningen har
slutlig forvirvsanalys faststillts, Dirvid har tillgings- och
skuldposter i ESSEX gitts igenom och virderats. I den slut-
liga forvirvsanalysen faststilldes goodwill hinférlig «ill
ESSEX till 846,2 MSEK. Avskrivningstiden 4r 20 r.

Genom forvirver uppnir ASSA ABLOY en ledande posi-
tion pa den amerikanska marknaden och befister sin stillning
som ett av viirldens ledande lisbolag.

Vid en extra bolagsstimma den 14 februari 1996 fast-
stilldes villkoren for den av styrelsen foreslagna nyemissionen
i ASSA ABLOY AB om cirka 300 MSEK. Varje femtal aktier
av serie A, serie C respektive serie B berittigade till teckning
av en ny aktie av serie A, serie C respektve serie B. Teck-

ningskursen faststilldes cill 28 SEK per aktie. Nyemissionen
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genomfrdes under mars och april 1996 och blev fulltecknad.
Der totala antalet aktier i ASSA ABLOY AB uppgick efter
emissionen till 64310532 varav 2095206 aktier av serie A,
1714260 akrier av serie C och 60501 066 aktier av serie B,
ASSA ABLOY AB undertecknade den 4 april 1996 et fem-
drigt lineavral, etr sd kallar Multi-Currency Revolving Credit
avtal, om totalt 250 MUSD med ett syndikat bestdende av
11 internationella banker. Linet ersitter et tidigare trerigt
syndikerat 1an om 100 MUSD.

Integrationen och utvecklingen av ESSEX har fungerat
mycker vil. Under férsta kvartaler formerades lednings-
gruppen. | enlighet med féretagets grundsyn, att ledande
befattningshavare genom ett eger dgande skall fokusera fére-
tagets ldngsiktiga virdertillvixr, genomf6rdes i samverkan med
en av huvudigarna ett tredrigt képoptionsprogram pd mark-
nadsmissiga villkor. Programmetr omfattar dtra ledande
befattningshavare och 260 000 aktier.

ESSEX enher fér elektronisk hotellasning, System 45,
har férts dver till och integrerats med VingCard. ESSEX
enhet f6r badrumstillbehér, McKinney/Parker, har avytrrats
per 1 juli. Den avyttrade enheten hade en arlig omsittning pa
12 MUSD och redovisade en mindre férlust. Férsiljningen
genomfordes tll bokfért virde. Vidare har arbeter med
generell rationalisering och realisering av méjlighererna till
korsférsiljning fortskridic enlige plan.

Foéréandringsarbetet pa IKON

Under érer har det kraftfulla férindringsarbetet inom IKON-
gruppen fortsatt. Detta har dven under 1996 inneburit en bety-
dande reduktion av antal produkter, en férindring av produk-
tonsfléden, minskad kapitalbildning i form av varulager och
produkrer i arbete, en kraftig minskning av antalet anstillda
och fokusering pé atc l6pande forbirtra leveranstiderna. Resul-
tatet har 1996 férbirtrars visentligt och efter flera &rs forluster
redovisas en mindre vinst. IKON férvintas uppnd en vinst i
nivd med 6vriga koncernbolag inom ett par ér.

Delningen av VingCard och TrioVing

Den 1 januari 1996 genomftrdes fullt ur uppdelningen i
Norge av TrioVing a.s och VingCard a.s. Dirmed skapades
nodvindiga forutsittningar for respektive ledning ace fokusera
pd sina mycket olika strategiska méjligheter och hot. Den
renodling och forenkling som delningen medfére férvintas
bidra till en fortsatt positiv utveckling fér enheterna.

Forvarv i Norge av Newman Tonks a.s och

Grorud Férvaltning a.s

Dert norska bolaget Newman Tonks a.s (NT Meller Undall),
vilket 1995 omsatte 192 MNOK, férvirvades 1 juli 1996.
Képeskillingen uppgick till 3,2 MGBP. Dessutom &vertogs
lin om 13,2 MGBP. Féretager dr framforalle verksamt inom
distribution av lds och dorrbeslag och forstirker ASSA
ABLOYs produktprogram i Norge.
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Det norska bolaget Grorud Férvaltning as, vilket 1995
omsatte 125 MNOK, forvirvades till tvd tredjedelar
1 juli 1996. Den resterande tredjedelen forvirvades 31
december 1996. Foretaget tillverkar och marknadsfér beslag
for lirra innerdorrar, fonster och fonsterdérrar. Genom for-
virvet skapas goda forutsitningar for et nirmare samarbete
med sdvil den norska som den engelska dérr- och fénster-
industrin.

De béda forvirvade enheterna kompletterar TrioVing a.s
vil och samordningen férvintas resultera i dkad servicegrad
p& marknaden och forbirtrad 16nsamher.

Forvarv i Singapore av Secureware

International Pte Lid

ASSA ABLOYs organisation i Fjirranéstern har férstirkes i
och med férvirver av Secureware International Pre Lid i
Singapore. Forvirvet genomférdes 28 oktober 1996. Bolaget
omsitrer 10 MSEK och har berydande kompetens i en snabbt
vixande marknad.

Forvarv i Nederlanderna av forséljningsbolaget
Amersfoortse Bowbeslagindustrie Ambouw B.V
ASSA ABLOYs stillning i Nederlinderna har forstirkes i och
med det tyska dotterbolaget IKON AGs forvirv av
Amersfoortse Bowbeslagindustriec Ambouw B.V (Ambouw).
Férvirver genomférdes per den 31 december 1996. Ambouw
siljer lds och beslag och har en omsittning pi 50 MSEK av
vilken 2/3 avser produkter frin IKON och andra ASSA
ABLOY-bolag.

Omséattning och resultat

Koncernens omsittning uppgick till 5007,0 MSEK (3504,2).
I jimforelseraler f6r 1995 ingir det avytrade Cardkey med
266 MSEK 1995. Fér jimforbara enheter innebir detta en
okning med 7,6 procent. Okningen sammanhinger i huvud-
sak med volymékningar i samtliga enheter utom IKON. Valu-
takurseffekter har paverkar omsirtningen med —-343 MSEK.

Koncernens resultat efter finansiella intikter och kostna-
der uppgir till 345,2 MSEK (212,2). Detta innebir en 6kning
med 63 procent jimfért med féregiende dr. Resultatskningen
hinfors bade till Cardkey, som avyttrats och IKON, dir kraft-
fulla omstrukrureringsprogram genomférs, same till den posi-
tiva utvecklingen av koncernens évriga enheter. Valutakurs-
effekter har paverkat koncernens resultat med —26,4 MSEK.

Moderbolagets resultar fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 120,1 MSEK (72,4).

Kassafléde

Koncernens kassaflode efter skate uppgick tll 371,8 MSEK
(344,3), vilket motsvarar cirka 7 procent av omsittningen.
Rérelsekapitaler i koncernen har minskat med 41,7 MSEK
(minskning med 211,2). I kassafléder 1995 ingick engings-
effekter pd +110 MSEK hinforliga till Cardkeyforsiljningen,
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Boda-férsiljningen och IKONs slutbetalning av en under
1993 férvirvad industrifastighet i Tyskland. Koncernens
nettoskuldsittning har 6kat med 1426,1 MSEK (minskning

med 395,9).

Kapitalbindning

Kundfordringarna uppgick tll 692,8 MSEK (424,2), vilket
motsvarar 13,8 (12,1) procent av omsittningen. Okningen
sammanhinger med férvirver av ESSEX +186,5 MSEK.
Varulagret uppgick till 845,1 MSEK (562,2), vilker motsvarar
16,9 procent (16,0) av omsittningen. C)kningcn samman-
hiinger med forvirvet av ESSEX +205,2 MSEK. Der syssel-
satta kapitalet i koncernen, beriknat som rotala tillgingar
minskat med icke rintebirande kortfristiga och lingfristiga
skulder inklusive latent skatteskuld, uppgick tll 3639,9
MSEK (1713,9), vilket motsvarar 72,7 procent (48,9) av
omsittningen. Goodwill uppgick till 979,2 MSEK (79,3).
Okningen ir hinférlig till ESSEX 806,5 MSEK, Newman
Tonks Norway a.s 77,9 och Grorud Férvalining a.s 10,4
MSEK. Koncernens innehav av byggnader och mark uppgick
till 789,9 MSEK (590,3).

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier upp-
gick till 163,3 MSEK (187,0). De sammanlagda avskrivning-
arna uppgick dll 265,0 MSEK (184,4), varav avskrivningar
pd goodwill urgsr 56,3 MSEK (7,7).

Avkastningen pd sysselsate kapital har uppgérr dll 18,3
procent (15,6).

Finansiering

Likvida medel uppgick till 137,0 MSEK (118,1). De likvida
medlen ir placerade i banker med hég kreditvirdigher. Net-
toskuldsittningen uppgick till 2084,9 MSEK (658,8), varav
573,9 MSEK (415,0) utgjordes av pensionsskulder. Eget
kapital uppgick dll 1408,5 MSEK (928,1). Soliditeten upp-
gick dll 30,1 procent (37,6). Skuldsittningsgraden beriknad
som nettoskuldsittningen dividerad med eger kapital uppgick
tll 1,48 (0,71).

Rintetiickningsgraden, beriknad som rorelseresultar fore
avskrivningar dividerat med rintekostnaderna var 4,97 (5,29).
Koncernens lingfristiga linefinansiering har baserats pd det
femariga Multi-Currency Revolving Credit avtal pd maximalt
250 MUSD som undertecknades i april 1996. Ovriga check-
rikningskrediter uppgick dll 95,4 MSEK (102,5). Total
utnyttjad del av dessa krediter uppgick till 7,7 MSEK (17,6).

Réntebindningen 4r i huvudsak kort, l6ptider under ett
ir, dels mort bakgrund av atr koncernens intikter i huvudsak
foljer utvecklingen i respektive land, dels mot bakgrund av ett
starkt kassaflode.

Valutarisker

Di koncernen har verksamhert i flera linder och valuratrans-
aktioner sker i flera olika valutor vidras drgirder i syfte atc
begrinsa valutaexponeringen. Valurtarisker i form av sd kallad
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omrikningsexponering, det vill sdga risken atr valutakursfor-
indringar péverkar virder i SEK av koncernens nettotill-
gingar i utlindska dotterbolag, begrinsas genom art dotter-
bolagen endast lanar i lokal valura. Dessutom upprar moder-
bolaget lan och terminskontrake i valutor, si kallad
equity-hedging, for att sikerstilla en viss minimisoliditer samt
att koncernens resursmassa ¢j paverkas negativt av ett enskilt
lands utveckling.

Valutarisker i form av s kallad transaktionsexponering #r
begrinsade och utgérs av viss export frin etr flertal linder i
olika valutor. Visentlig US-dollarexponering finns avseende
VingCards export frin Norge till marknaderna i USA samt
Asien. Dessa exponeringar relaterade till framrtida betalnings-
strémmar i valutor minimeras genom artr dotterbolagen, for
forvintade flsden i frimmande valuta, tecknar valutatermins-
kontrake, huvudsakligen med koncernens internbank i moder-
bolager. Internbanken ansvarar direfter fér are koncernens
nettovalutaexponering minimeras.

Omrikning av de utlindska dotterbolagens resultat pa-
verkar koncernens resultat i SEK. En generell forstirkning av
den svenska kronan, SEK, med tio procent paverkar koncern-
ens resultat negativt med cirka 30 MSEK.

Samordnad finansverksamhet

Finansverksamheten i ASSA ABLOY samordnas via moder-
bolagets internbanksfunktion, som ir inriktad mor atr stédja
den operativa verksamheten genom artt identifiera, kvantifiera
samt minimera de eventuella finansiella risker som uppstar.
Ansvaret for att identifiera och kurssikra transakrionsexpone-
ring dligger de olika operativa enheterna. Genom att den
interna och externa finansverksamheten koncentreras till den
egna internbanken uppnis stordriftsférdelar, till exempel vad
betriffar prissittning pi in- och utlining, samt rillvaratas
mébjligheter till att matcha lokala 6ver- och underskott mellan
olika bolag och verksamherslinder.

Skatter

Koncernens fulla skattekostnad uppgick dll 97,3 MSEK
(67,9), vilket motsvarar 28,2 (32,0) procent av resultater fére
skatt.

Koncernens betalda skatr uppgick dll 109,3 MSEK
(66,9), vilket motsvarar 31,7 (31,5) procent av resultater fére
skatt.

ASSAABLOY 1996

Personal
Medelantalet anstillda uppgick till 6317 (4274). Okningen
sammanhinger i huvudsak med férvirver av ESSEX.
Koncernens totala lénekostnader och ersiittningar, inklu-
sive semesterersittningar, men exklusive sociala kostnader,
uppgick till 1404,0 MSEK (999,8).
Medelantalet anstillda i moderbolager uppgick till 10
(11).

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital har enligt upprittad koncern-
balansrikning uppgite tll 609,9 MSEK. Nigon éverforing
till bundert egert kapital krivs ej i koncernen.

Till bolagsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Arets vinst SEK 145070470
Balanserade vinstmedel SEK 263680730
SUMMA SEK 408751200

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar ate 1:25 SEK
per aktie, 80388165 SEK, utdelas till aktiedgarna samt art
iterstoden 328 363 035 SEK éverfores i ny rikning.

Stockholm den 3 mars 1997

Georg Ehrnrooth  Melker Schérling  Gustaf Douglas
ordfirande vice ordfrande
Per-Olof Eriksson Ole Johansson ~ Gerhard Wendt
Carl-Henric Svanberg
verkstillande direkrér
Mats Persson (A) Lars Liberg (A)

(A) Arbetstagariedamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 3 mars 1997.

Ohrlings Coopers & Lybrand AB
Nils Brehmer Anders Lundin

Aukroriserad revisor Aukroriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

MSEK 1996 1995 1994! MSEK 1996 1995 19941
Fakturerad forsaljining 5007,0 3504,2 35816 Omséttning 5007.,0 3504,2 35816
Rarelsens kostnader -4281.7 -3070,3 -3227.4 Rorelsens kostnader -4281,7 -3070,3 -3227,4
Rérelseresultat fore Finansiella poster -122,6 - 46,9 -79,8
avskrivningar 725,3 4339 54,2 Betald skatt -109,3 -66.9 54,2
- ; Kassaflode fore férandring
Avskrivningar enligt = ;
olart (ot 1] 265.0 1844 _198.4 av rérelsekapitalet 493,4 320,1 220,2
Rérelseresultat efter P i ;
avskrivningar 460,3 249,5 1557 EOra"'fd"”Q av rorelsekapitalet
Finansiella intékter undiornngan B B
iebsrlpae ol okning/minskning (=/+} 10,2 158,8 59,5
: Varulager,
Uideing OF a2 o Skning/minskning (~/+) 92,0 66,6 39,3
Rénteintakter 29,8 389 1.2 Kortfristiga fordringar,
Réantekostnader -145,8 -82,0 -88,3 okning/minskning (=/+} -316 25,0 30,1
Ovriga finansiella poster 7,2 -4,5 -3,0 Kortfristiga rérelseskulder,
Summa finansiella intakter okning/minskning (+/-) -8,5 -39,2 47,7
och kostnader -122,6 -46,9 -79.8 Kassaflode fore
investeringar 535,1 531,3 277,8
Resultatandel ” :
‘o Investeringar i
'H'”"ef's‘ab‘i'tag . . 7.5 28 0.5 rorelsetilgingar -163,3 187 1387
esultat efter finansiella 5
intakter och kostnader 345,2 212,2 76,4 Kassaflode 371.8 344,3 139.1
Indirekta investeringar genom
Betald skatt (not 3) -109,3 -66,9 -54,2 genom férvarv:
Férandring av Goodwill -9449
latent skatteskuld 12,0 -1,0 23,4 Sysselsatt kapital -726,1
o Rorelsekapital -349,8
Minoritetsandel -0,4 - - Emission 3001
Arets resultat 2475 144,3 45,6 Utdeming -53.6
1) Jamférelsetal avseende 1994 redovisas proforma Owigt -236 51,6 —-42.4
Foérandring i
nettoskuldsattning,
Okning/minskning (-/+) -1426,1 395,9 96,7
REDOVISNING AV
NETTOSKULDSATTNING
Kortfristiga lan 21,6 126,7 87.5
Langfristiga 1&n, 2200,3 650,2 1167,1
Kassa och bank -127,6 -113,0 -145.3
Kortfristiga placeringar, -9,4 -5,1 -54,6
Nettoskuldsattning 2084,9 658,8 1054,7
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, MSEK 96-12-31 95-12-31 94-12-31
Omsattningstillgangar

Kassa och bank 1276 113,0 145,3
Kortfristiga placeringar 9.4 51 54,6
Kundfordringar 692,8 4242 583,0
Férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 424 33,9 374
Ovriga fordringar 97,0 68,7 89,6
Varulager och

pagaende arbeten 8451 562,2 628,8
Summa omsattnings-

tillgangar 1814,3 12071 1538,7
Anlaggningstillgangar

Aktier i intresse-

bolag (not 5) 38,8 40,0 37,7
Andra aktier och andelar 9,4 1,7 -
Langfristiga fordringar 51,3 9.3 10,8
Immaterielia

réttigheter (not 6) 129,2 34,0 418
Goodwill (not 7) 979,2 79,3 79,6
Maskiner och

inventarier (not 8) 843,0 4789 5472
Pagaende

nyanlaggningar 29,3 29,4 8,7
Byggnader (not 9) 550,0 368,7 363,1
Mark och

markanlaggningar

(not 10) 239,9 221,6 222,0
Summa anlaggnings-

tillgangar 2870,1 1262,9 1310,9
SUM%

TILLGANGAR 4684,4 2470,0 2849,6
STALLDA PANTER

Fastighetsinteckningar 130,0 78,1 137.8
Foretagsinteckningar - 10,5 10,6
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SKULDER OCH

EGET KAPITAL, MSEK  96-12-31 95-12-31 94-12-31
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 267,2 1517 240,3
Skatteskuld 69,3 56,9 20,1
Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 4401 3773 3337
Kortfristiga lan 21,6 126,7 87,5
Ovriga kortfristiga

skulder 175,9 86,2 116,5
Summa kortfristiga

skulder 974,1 798,9 798,1
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 1626,3 235,2 765,4
Ovriga langfristiga

skulder 33,5 0,7 3.1
Avsatt till PRI-pensicner 46,9 47,8 38,5
Avsatt till dvriga

pensioner (not 11) 5270 367.2 363,2
Latenta skatteskulder 58,6 83,2 92,3
Summa langfristiga

skulder 22923 734,1 1262,5
Minoritetsintresse 9,5 8,9 13,2
Eget kapital (not 13}

Bundet eget kapital

Aktiekapital 64,3 53,6 53,6
Bundna reserver 734,3 4457 408,6
Summa bundet

eget kapital 798,6 499,3 4622
Fritt eget kapital

Fria reserver 3624 2845 255,8
Avets resultat 247,5 144,3 57,8
Summa fritt eget kapital 609,9 428,8 3136
Summa eget kapital 1408,5 928,1 775,8
SUMMA SKULDER

OCH EGET KAPITAL 4684,4 2470,0 2849,6
ANSVARS-

FORBINDELSER

Garantiférbindelser 122,83 155.8 57.4
Ovrigt - - -

45



ASSAABLOY 1996

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS
MSEK 1996 1995 MSEK 1996 1995
Administrationsbidrag och Administrationsbidrag
Ovriga intékter 2,9 21 och Gvriga intakter 29 21
Rorelsens kostnader -40,3 -48,4 Rérelsens kostnader -40,3 -48,4
Rorelseresultat fére avskrivningar -37,4 -46,3 Finansiella poster 160,0 120,6
Avskrivningar enligt plan (not 1) -2,5 -1,9 Betald skatt -5,1 -9,6
Rdrelseresultat efter Kassaflode fore férandring
avskrivningar -39,9 -48,2 av rorelsekapitalet 7.5 64,7
Finansiella intakter och kostnader Forandring av rorelsekapitalet
Anteciperad utdelning pa aktier Kortfristiga fordringar,
i dotterbolag 152,1 39,3 okning/minskning (-/+) 7.3 2,0
Réanteintakter 1475 126,4 Kortfristiga rérelseskulder,
Rantekostnader -132.7 -70.1 okning/minskning (+/-) 12,1 27,2
C"}wiga finansiella poster -6,9 25,0 Kassaflode fore investeringar 136,9 93,9
Summa finansiella intéaker . . :
och kostnader 160,0 120,6 Investeringar i rérelsetillgéngar -4,5 -2,3
Resultat efter finansiella Investeringar i aktier | dotterbolag -754.8 -113,56
intékter och kostnader 120,1 72,4 Kassaflode -622,4 -219
Bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfond -3,8 -11,3 Forsalining av aktier i dotterbolag 70,0
Avsattning till valutakursreservy = 1,3 Utdelning -53,6 s
Avsattning utover plan =0.9 =1,0 T:}ze“mgslion b 300, -
Egﬁg}i’t',?gﬂgg?ﬁm 2) 348 B0 st?&lagerrggggrgg?arggar -147,6 545,2
Summa bokslutsdispositioner 30,1 -13,0 Koncernbidrag 34,8 -
Resultat fore skatt 150,2 59,4 Qwigt o =1,2 =20
Shalt = =28 e -489,9 591,3
Arets resultat 145,1 49,8
REDOVISNING AV NETTOSKULDSATTNING
Kortfristiga lan 59,3 95,0
Lé&ngfristiga I&n 1944,8 7432
Kassa och bank -0,2 -9,9
Kortfristiga placeringar -3,8 =
Langfristiga fordringar -1928,5 -1246,6
Nettoskuldsattning 71,6 -418,3
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, MSEK 96-12-31 95-12-31
Omséttningstillgangar

Kassa och bank 0,2 9,9
Kortfristiga placeringar 3,9 -
Fordringar hos dotterbolag 196,6 53,1
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 4.8 17,8
Ovriga fordringar 9,0 1.3
Summa omséttningstillgangar 2145 82,1
Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag (not 4) 10519 297 1
Langfristiga fordringar hos

dotterbolag 1930,3 1246,6
Ovriga langfristiga fordringar - 0,5
Maskiner och inventarier (not 8) 10,7 8,7
Summa anldggningstillgangar 2992,9 1552,9
SUMMA TILLGANGAR 3207,4 1635,0
STALLDA PANTER Inga Inga
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SKULDER OCH EGET KAPITAL, MSEK 96-12-31 95-12-31
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 1,9 7.8
Leverantdrsskulder 1,5 1,1
Skatteskuld 51 17,5
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 50,0 21,8
Kortfristiga 1&n 59,3 95,0
Summa kortfristiga skulder 117,8 143,2
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 365,6 568,2
Koncernkontokredit 152,0 75,1
Férlagslan (not 12) 75,0 75,0
Langfristiga lan 1352,2 25,0
Summa langfristiga skulder 1944,8 743,3
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 23,6 19,8
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan 2,8 1,9
Summa obeskattade reserver 26,4 21,7
Eget kapital (not 13)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 64,3 53,6
Reservfond 645,3 366,0
Summa bundet eget kapital 709,6 409,6
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 263,7 2674
Arets resultat 1451 49,8
Summa fritt eget kapital 408,8 317,2
Summa eget kapital 1118,4 726,8
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 3207,4 1635,0
ANSVARSFORBINDELSER
Garantiforbindelser 59,1" 1454
1) Viarav till frmdn fér dotterbolag 58,4
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REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH NOTER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag
som vid drets slut innehas till mer 4n 50 procent av ristvir-
det. I koncernens resultatrikning ingir under dret férviirvade
bolag med virden for tiden frin och med férvirver. Under
dret avyttrade bolag utesluts frin och med 4rets bérjan.

Koncernen féljer Redovisningsridets rekommendationer
om koncernredovisning. Koncernens bokslut har uppritrats
enlige forvirvsmetoden, vilker innebir atr anskaffningsvirder
pé aktier i dotterbolag eliminerats mot deras egna kapital vid
forvirvstillfiller. Det egna kapitalet i dotterbolagen bestims
ddrvid utifrin en marknadsmissig virdering av tillgdngar och
skulder vid férvirvstidpunkten. Om dert i enlighet med for-
virvsanalysen erfordras, gérs en avsitmning till en s kallad
omstruktureringsreserv. For obeskatrade reserver tillhérande
forvirvade bolag har beriknad skatteskuld uppragits bland
lingfristiga skulder enligr gillande procentsats i respektive
land. I de fall anskaffningsvirdert fér aktierna i dotrerfreraget
overstiger det férvirvade egna kapiraler, vilker beriknas
enligt ovan, hinférs mellanskillnaden till goodwill, vilken
avskrives enlige plan.

Kapitalandelsmetoden anvinds vid redovisningen av
akrieinnehav som innehas till minst 20 procent och hégst 50
procent av réstvirder pd aktierna. I koncernens resultatrik-
ning ingdr andelar av resultatet i intressebolagen i resultatet
efter finansiella intikeer och kostnader. I de fall anskaffnings-
virdet foér akrier i intressebolag varit hégre 4n andelen av eget
kapiral i det kopra bolager vid forvirvstidpunkren, har skill-
naden efter analys av 6évervirders karakeir, avskrivits enligt
samma principer som koncerngoodwill, och belastar andelen i
intressebolagens  resultat.  Andelen av  intressebolagens
inkomstskatter ingdr i koncernens skattekostnad. I koncer-
nens balansrikning redovisas innehaven av intressebolagen till
anskaffningsvirde justerat fér urdelningar och andel i resultat
efter forvirvstillfiller. Vid faststillande av kapitalandelen har
obeskattade reserver hinfores till der egna kapitaler efter
avdrag f6r beriknad skart.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Koncernen tillimpar dagskursmetoden enligt FAR:s férslag
till rekommendation. Dagskursmetoden har rillimpars s att
alla balansposter urom eget kapital omriknas till balansdagens
kurs. Eget kapital har omriknats till investeringskurs. Resul-
tatrikningen har omriknats till genomsnittskurs for verksam-
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hetsiret. Omrikningsdifferenser har, utan atc passera resultat-
rikningen, bokf6rts mot eget kapital i balansrikningen.

Koncernen skyddar dll viss del sina netotillgingar i
utlindska valutor genom artr balansera tillgingarna med mot-
svarande utlindska skulder eller rerminskontrakt. Detta inne-
bir atc forindringar i valutakurser endast i begrinsad omfart-
ning paverkar ASSA ABLOYSs egna kapital. Rintedifferens pd
terminskontrake periodiseras och redovisas i resultatritkningen.

Prissdttning vid leveranser mellan koncernbolag sker
enligt affirsmissiga principer och till marknadspriser. Interna
resultat som uppkommer vid férsiljning mellan koncernbolag
har eliminerats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valura har virderats enligt
anvisning frin Bokf6ringsnimnden BFN Nr 7.

I de enskilda bolagens bokslut har fordringar och skulder
i utlindsk valuta omriknarts efter balansdagens kurs.

Di betalkursen sikrats genom terminsaffir anvinds
terminskontrakeets kurs.

Varulager

Varulagrer har virderats enligt ligsta virdets princip enligt
metoden forst in-forst ut. Erforderligt avdrag har gjorts for
inkurans. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid
leveranser mellan i koncernen ingdende bolag.

Anlaggningstillgangar
Anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Kundfordringar

Kundfordringar har uppragits till belopp varmed de beriknas
inflyta.

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan baseras pi anliggningarnas histo-
riska anskaffningsvirden med hinsyn till anliggningarnas
beriknade ekonomiska livslingd. Fér immateriella rittigheter,
maskiner och inventarier, inklusive uthyrningsmaskiner, har
anvints varierande avskrivningssatser pd 10-25 procent. For
byggnader och markanliggningar 1,5-4 procent.
Koncerngoodwill avskrivs med 5-10 procent per ir bero-
ende pd vilken typ av férvirvat féretag som avses. Goodwill i
viletablerade féretag med sjilvstindiga och vilkinda varu-
mirken, avskrives med 10 procent per ir. Goodwill i féretag
som dessutom utgdr strategiska forvirv i produkter eller
marknader avskrives med 5 procent per ér.



Beskattning
Vid redovisningen av skatter féljer ASSA ABLOY AB svenska
redovisningsprinciper och internationell standard,

Avsittning sker for all skatt som beriknas belépa pa
redovisat resultat. Dessa skatter har beriknats enligt varje
lands skatteregler och redovisats som betalda skater.

Utéver betalda skatter sker avsittning for skatter for
sddana kostnader och intikter som berér bide boksluter och
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inkomsttaxeringen men under olika tidsperioder (sk periodi-

seringsskillnader). Periodiseringsskillnaderna avser forin-

dringen i obeskattade reserver enligt vad som medges i vissa

linders skattelagstiftning, Fér dessa periodiseringsskillnader

som ¢j forvintas bli drerforda inom en férutsigbar framrid

(mer in tre ir) har anvinrs gillande lokala skattesatser.
Forvirvade forlustavdrag har ¢j virderats.

I NOT 1 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Koncernen Moderbolaget

MSEK 1996 1995 1994 1996 1995
Immateriella rattigheter 16,5 12,9 14,5 - ~
Goodwil 56,3 T 16,9 = i
Maskiner /Inventarier 165,9 138,2 146,4 25 1.9
Byaggnader 26,3 25,6 20,6 - -
Totalt 265,0 184,4 198,4 2,5 1,9

1) jAmfSreisetal avseende 1994 redovisas proforma

I NOT 2 KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderbolaget

MSEK 1996 1995
Koncernbidrag 34,8 -2,0
Aktiedgartillskott - -
Totalt 34,8 -2,0
| not 3 BETALD skatT

MSEK 1996 1995 1994
ASSA ABLOY AB

och dess dotterbolag -107.3 -83,5 -54,2
Intressebolag -2,0 -3.4 -
Totalt -109,3 -66,9 -54,2

Avsattningen har skett for beréknade skattekostnader | ASSA ABLOY AB

och dess dotterbolag.
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I NOT 4 AKTIER | DOTTERBOLAG

Belopp i miljioner

Andel i % Bokfért varde
Aktie- Rast- Nominellt Direkt Indirekt
Antal kapital varde vérde dgande dgande’
Assa Abloy Sverige AB 70 100 100 SEK 7.0 SEK 14,0
Assa AB 20000 100 100 SEK 2,0 SEK 135,1
ASSABalt Ltd. 200 100 100 EEK 04 SEK 0.3
Assa Sakerhetsgrupp AB 10 100 100 SEK 01 SEK 0,3
Assa Industri AB 5000 100 100 SEK 5,0 SEK 47,5
AB FAS Lasfabrik 500 100 100 SEK 1.0 SEK 28,2
SOLID AB 10000 100 100 SEK 1,0 SEK 14,4
VingCard AB 2500 100 100 SEK 03 SEK 0,3
FiX AB 10000 100 100 SEK 1,0 SEK145,7
ABLOY AB 75000 100 100 SEK 75 SEK 7.2
Abloy Oy 2400000 100 100 FIM 40,8 SEK 124,3
Abloy Security Pty, Ltd (Australia) 250000 100 100 AUD 03 FIM 02
TrioVing a.s 20000 100 100 NOK 20,0 SEK 45,4
VingCard a.s 12000 100 100 NOK 12,0 NOK 15,0
VingCard Systems S.A (France) 17500 100 100 FRF 1.8 NOK 1,3
VingCard Systems Thailand Co., Ltd 29500 59 59 THB 3,0 NOK 0,3
K.K. VingCard System (Japan) 200 100 100 JPY 10,0 NOK 0,4
VingCard Systems Espana S.A 10000 100 100 ESP 10,0 NOK 0,5
Newman Tonks Norway a.s 900 100 100 NOK 09 NOK 34,1
NT Moller Undall a.s 2400 100 100 NOK 8,0 NOK130,5
Lasgruppen Trondheim a.s 350 100 100 NOK 04 NOK 4,1
Lasgruppen Stavanger a.s 80 80 80 NOK 0,0 NOK 0,1
Lasgruppen Sandefiord a.s 402 67 67 NOK 0.2 NOK 0.2
Lasgruppen Hamar a.s 167 84 34 NOK 0,1 NOK 0,1
Lasgruppen Bergen a.s 1000 100 100 NOK 0,5 NOK 15,8
Grorud Industrier a.s 924383 100 100 NOK 37,0 NOK 28,1
Grorud Industries Ltd 5919000 100 100 GBP 08 NOK 2,0
A/S Ruko 760 100 100 DKK 10,0 SEK 191.,8 0,0
Fix A/S 500 100 100 DKK 05 DKK 0,7
Ruko Service A/S 1000 100 100 DKK 05 DKK 03
ASSA ABLOY Holdings GmbH 1 100 100 DEM 1,0 DKK 76.4
IKON AG Préazisionstechnik 391829 98 98 DEM 19,6 DEM 33,0
BAB IKON GmbH Schliesstechnik 1 100 100 DEM 3,0 DEM 4.2
Dupéray S.A (Belgium) 12433 100 100 BEF 63,0 DEM 5,8
IKON CULLY S.A, (Switzerland) 200 100 100 CHF 0.2 DEM 15
Ambouw B.V. (Netherlands) 1 100 100 NLG 01 DEM 23
ASSA-Ruko SicherheitssystemeGmbH 1 100 100 DEM 05 DEM 24
ASSA Lid, UK 800000 100 100 GBP 08 SEK 3,0
ASSA ABLOY Holdings Ltd, UK 1330002 100 100 GBP 1,3 SEK 25,8
Abloy Security Ltd, UK 275000 100 100 GBFP 0,3 GBP 13
Abloy Security Ltd (Ireland) 100 100 100 IEP 01 GBP 0.1
VingCard ( UK ) Lid 1565000 100 100 GBP 02 GBP 0.2
ASSA ABLOY Inc 1017540 100 100 ushb 18,5 SEK 647 1
ASSA ABLOY Lock Inc 1000 100 100 usb 01 usb 4,11
Arrow Lock Manufacturing Co Inc 1000 100 100 usb 8,0 usb 8,0
ASSA Inc 10 100 100 usb 0,0 usb 0,0
Abloy Security Inc 1000000 100 100 usD 1,0 usb 1,0
VingCard Inc, USA 3200 100 100 usb 36 usD 36
El Holdings Corporation 100 100 100 UsSD 125,0 usD125,0
ESSEX Holdings, Inc 1000 100 100 usDh 125,0 usD125,0
Curries Company 1000 100 100 Usb 30,0 UsD 30,0
Graham Manufacturing Corporation 1000 100 100 usb 50 usb 5,0
McKinney Products Company 1000 100 100 uUsb 15,0 usD 15,0
Sargent Manufacturing Company 1000 100 100 usb 73,0 usD 73,0
Sargent of Canada Ltd 14760 100 100 CAD 20 usb 2,0
ASSA ABLOY Pte Ltd, ( Singapore ) 100000 100 100 SGD 0,1 SEK 0,5
Secureware International Pte Ltd ( Singapore) 321082 100 100 SGD 0,3 SGD 2,0
SEK1051,9

Not 4 specificerar innehav med ett bokfért varde motsvarande 0,1 MSEK eller stérre. En komplett lagstadgad specifikation dver aktier i

dotterbolag aterfinns i den arsredovisning som insénts till Patent- och registreringsverket.
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I NOT 5 AKTIER | INTRESSEBOLAG
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Andel | %
Aktie- Rost- Nominellt Bokfort

Antal kapital varde varde vérde
Dotterbolagens innehav:
Keso Holding AG 1750 35 35 CHF 1,8 DEM 8,3
Keso Deutschland GmbH 1 50 50 DEM 0,1 DEM 0,5
AWEK Industrial Patents Ltd Oy 50 25 25 FIM 0,1 FIM 0,1
I NOT 6 IMMATERIELLA RATTIGHETER I NOT 7 GOODWILL KONCERNEN

Koncernen Koncernen
MSEK 96-12-31 95-12-31 94-12-31 MSEK 96-12-31 95-12-31 94-12-31
Ack anskaffningsvarde 179,3 74,8 80,5 Ack anskaffningsvarde 1221,3 2254 2129
Ack avskrivningar -50,1 -40,8 -38,7 Ack avskrivningar 2421 -146,1 -133,3
Planmassigt restvarde 129,2 34,0 41,8 Planméssigt restvarde 979,2 79,3 79,6
I NOT 8 MASKINER OCH INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 96-12-31 95-12-31 94-12-31 96-12-31 95-12-31
Ack anskaffningsvarde 21721 1336,7 14173 15,0 10,7
Ack avskrivningar -1299,8 -857.8 -870,1 -4.3 -2,0
Planmassigt restvarde 872,3 478,9 547,2 10,7 8,7
I NOT 9 BYGGNADER KONCERNEN I NOT 10 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR
Koncernen Koncernen

MSEK 96-12-31 95-12-31 94-12-31 MSEK 96-12-31 95-12-31 94-12-31
Ack anskaffningsvérde 806,9 575 5440 Ack anskaffningsvarde 2409 2226 223,0
Ack avskrivningar —256.,9 -202,9 -180,9 Ack avskrivningar -1,0 -1,0 -1,0
Planmassigt restvarde 550,0 368.,6 363,1 Planmassigt restvarde 239,89 221,6 222,0

Taxeringsvérdet for koncernens svenska byggnader uppgick till
68,1 MSEK

I NOT 11 OVRIGA PENSIONSSKULDER

C)vriga pensionsskulder avser till huvuddelen pensionsférpliktel-
ser i Tyskland och redovisas i enlighet med tysk lagstiftning och
redovisningssed.

l NOT 12 KONVERTIBELT FORLAGSLAN

MSEK 96-12-31 95-12-31 94-12-31

75,0 75,0 &

Det konvertibla forlagslanet I6per med en rérlig rénta som mot-
svarar 12-ménaders STIBOR minskad med 0,25 procent. Lanet
[Gper frdn 29 juni 1995 till 30 juni 2000.

Konvertering kan ske till aktier av serie B under tiden 1 juli 1998
till och med 15 juli 2000. Vid full konvertering, vid en konverte-
ringskurs om 36:80 SEK, tillkommer 2038 162 aktier.

Om rantan pa konvertibelldnet korrigerades for att motsvara
koncernens vanliga lanekostnad skulle en ytterligare rénte-
kostnad motsvarande 0,5 MSEK uppsta.

Taxeringsvardet fér koncernens svenska markfastigheter
uppgick till 12,0 MSEK
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I NOT 13 EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fria
Koncernen, MSEK kapital reserver reserver Summa
Ingéende balans 53,6 4457 4288 928,1
Nyemission 10,7 289.4 300,1
Utdelning -53.6 -53,6
Férskjutningar mellan fria
och bundna reserver -0.8 0.8 0
Arets omrakningsdifferens -13.,6 -13,6
Arets resultat 247.5 2475
Utgéende balans 64,3 734,3 609,9 1408,5
Aktie- Reserv- Balanserat
Moderbolaget, MSEK kapital fond resultat Summa
Ingéende balans 53,6 366,0 317,2 726,8
Nyemission 10,7 289,4 300,1
Utdelning -53.6 -53,6
Avets resuiltat - - 145,1 145, 1
Utgdende balans 64,3 645,4 408,7 1118,4
Antal aktier 30 december 1996 Rést Antal
A-aktier 10 3809466
B-aktier 1 60501 066
Summa 64310532
I NOT 14 PERSONAL PER LAND, FORDELNING KVINNOR OCH MAN, LONER OCH ERSATTNINGAR*
Kvinnor Man Totalt Loner, MSEK

1996 1995 19947 1996 19895 1994 1996 1995 1994 ° 1996 1995 1994’
Sverige 325 334 355 479 471 507 804 805 862 153,5 1559 1440
Finland 337 360 417 496 524 565 833 884 982 156,9 180,3 175,7
Norge 273 219 352 542 427 213 815 646 565 190,4 130,3 1315
Danmark 138 125 128 159 157 156 297 282 284 80,3 829 817
Tyskland 382 430 507 329 381 455 711 811 962 192,0 229,7 2476
Storbritannien 70 61 81 69 108 148 139 169 229 31,9 431 62,4
Belgien 5 5] 4 20 19 19 25 25 23 Tl 8,5 7.4
Frankrike 4 4 2 5 4 7 9 8 9 3,0 2.5 2,0
Kanada 7 2 2 11 1 4 18 3 5] 5,0 1A 2,4
Australien 4 4 2 13 10 13 17 14 15 3,3 3.2 4.5
USA 701 187 247 1886 379 484 2587 566 731 565,0 150,0 2016
Hongkong 3 3 1 5 6 5 8 9 5] 1.7 1,6 1,0
Japan 1 2 1 2 3 4 3 5] 5 1,5 2.3 1,9
Ovriga 14 12 9 37 35 15 51 47 24 123 85 1,6
TOTALT 2264 1749 2108 4053 2525 2595 6317 4274 4703 1404,5 999,8 1065,3
Moderbolaget
Sverige B 5 2 6 6 1 10 11 3 8,5 6,5 2,5

‘) Komplett lagstadgad specifikation dver dessa uppgifter dterfinns  den drsredovisning som insénts till Patent- och registreringsverket.
1} Jamfdrelsetal avseende 1994 redovisas proforma.

Ledande befattningshavares férmaner

Till styrelsens ordférande har under dret utgatt ett arvode av
120000 SEK (120000), vilket faststéllts av styrelsen inom ramen
for den av bolagsstdmman faststéllda arvodessumman, vilken
totalt uppgér till 540000 SEK (540 000). Verkstallande direktdren
har i 16n under aret erhaliit 2641 000 SEK (1997 000). Bonus har
dessutom utgatt med 500000 SEK (300 000).
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Ovriga férmaner

For styrelsens ordférande finns inget pensionsavtal. Verkstal-
lande direktdren har pensionsférmaner motsvarande géllande
ITP-plan, Fér dvriga medlemmar av koncernledningen tillampas
samma forméaner som fér verkstéllande direktoren. For styrel-
sens ordférande finns inget avtal om avgangsvederlag. For
verkstéllande direktéren har avtalats om ett vederlag uppgéende
till 100 procent av I6nen i 24 ménader. Vederlaget utgéar endast
vid uppségning fran foéretagets sida. For dvriga medlemmar av
koncernledningen utgar vederlag med 100 procent av l&nen i

maximalt 12 manader.
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat rsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direkedrens forvalening for rikenskapsirer 1996.
Granskningen har utférts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att

e resultatrikningen och balansrikningen faststills,

* vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberireelsen,

* styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren beviljas ansvarsfrihet
for rikenskapsarer.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att
¢ koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen fastseills.

Stockholm den 3 mars 1997

Ohrlings Coopers & Lybrand AB
Nils Brehmer Anders Lundin

Aukroriserad revisor Aukroriserad revisor
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STYRELSEN

Ovre raden frdn védnster: Per-Edvin Nystrém,
Lars Liberg.

Mellersta raden frén vanster: Gerhard Wendft,
Rune Hjélm, Mats Persson, Ole Johansson.

Nedre raden fran vénster: Melker Schérling,
George Ehrnrooth, Per-Olof Eriksson,
Carl-Henric Svanberg, Gustaf Douglas.

Georg Ehrnrooth

f 1940 (Ordférande)

Verkstallande direktér och koncernchef

i Metra Oy Ab.

Styrelseordférande | Pensions-Varma, styrelse-
medlem i bla Sampo-Gruppen, Pensions-
Sampo, Oy Karl Fazer Ab, medlem av
férvaltningsradet i bla Rautaruukki Oy, Merita
Bank, styrelsemedlem i Industrins och Arbets-
givarnas Centralférbund och Metallindustrins
Centralférbund.

Ordférande | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB genom
bolag: 50000 B.

Melker Schorling

f 1947 (Vice ordfdrande)

Verkstéllande direktor och koncernchef

i Skanska AB.

Styrelseordférande | Securitas AB och

JM Byggnads- och Fastighets AB.

Vice styrelseordférande i Scancem AB
Styrelseledamot i Skanska AB och Sveriges
Industriférbund.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB genom bolag:
300000 A och 2615424 B.
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Gustaf Douglas

1938

Ager Férvaltnings AB Wasatornet

(huvudagare i Investment AB Latour).
Styrelseordférande | Investment AB Latour.
Vice ordférande i Sveriges Television AB och
Securitas AB.

Styrelseledamot | Munksjo AB, Pharmacia
&Upjohn, Stiftelsen Svenska Dagbladet.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB genom Invest-
ment AB Latour: 1414 260 A och 4500000 B.

Per-Olof Eriksson

f 1938

Styrelseordftirande i Svenska Kraftnit.

Vice styrelseordférande | Preem Petroleum AB.
Styrelseledamot i AB Custos och Sandvik AB,
Svenska Handelsbanken, SSAB Svenskt

Stél AB, AB SKF, AB Volvo, Skanska AB, NV
Koninklije Sphinx Gustavsberg, Kungl. Tekniska
Héigskolan, Karlskoga Invest AB, Industri-
férbundet.

Medlem av IVA.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1995.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 1000 B.

Ole Johansson

f 1951

Vice verkstéllande direktdr | Metra Oy Ab.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 9200 B.

Gerhard Wendt

f 1934

Styrelseordftrande | Oy Algol Ab
Styrelseledamot | Kone Oy,

A Ahlstrom Osakeyhti, Vaisala Oy, Imatran
Voima Oy, Teréskonttori Oy, Instrumentarium Oy,
Wartsila Diesel International Ltd Oy och medlem
i Lagergvist International Advisory Board.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1985,
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 0.

Carl-Henric Svanberg

f 1952

VD i ASSA ABLOY AB och

koncernchef i ASSA ABLOY.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1995.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 1160000 B
och konvertibler motsvarande 62997 B.

Mats Persson

f 1955

Facklig fértroendeman i Assa AB,
Arbetstagarrepresentant, Svenska Metallindustri-
arbetarefirbundet.

Styrelseledamot | Securitas AB 1990-1994.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 0.

Lars Liberg

f 1944

Facklig fortroendeman | Assa AB. Arbetstagar-
representant, Privattjdnstemannakartellen.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 0.

SUPPLEANTER

Rune Hjalm

f 1964

Facklig fortroendeman i FIX AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska
Metallindustriarbetareférbundet.
Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Styrelseledamot i Lindholmens Utvecklings AB
sedan 1995.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 0.

Per-Edvin Nystrom

f1955

Facklig fértroendeman i Assa Industri AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska Metallindustri-
arbetareférbundet.

Styrelseledamot | ASSA ABLOY AB sedan 1994.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB:

200 B.
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KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Ovre raden frdn vénster: Lennart Robertsson,
Duncan Horton, Eero Leskinen, Hans Johansson,
Otto Hansen.

Nedre raden fran vénster: Matti Virtaala,
Clas Thelin, Ake Sund, Carl-Henric Svanberg,
Joakim Westh, Johan Fant.

Carl-Henric Svanberg

f 1952

VD i ASSA ABLOY AB och koncernchef | ASSA
ABLOY.

Anstélld | Securitas sedan 1986.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 1160000 B och
konvertibler motsvarande 62997 B.

Johan Fant

f1959

Ekonomi- och finansdirektdr | ASSA ABLOY
tom 97-04-15,

Anstilld | ASSA ABLOY AB sedan 1994,
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 20000 B och
konvertibler motsvarande 62997 B.

Otto Hansen

1937

VD i A/S Ruko och landchef i Danmark och
Tyskland.

Anstilld | Ruko sedan 1970.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 65200 B och
konvertibler motsvarande 62997 B.

Duncan Horton

f 1946

VD i ASSA Ltd och landchef | England

Anstalld | ASSA sedan 1986.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 245925 B och
konvertibler motsvarande 62 997 B.

Goran Jansson

(ej pa bild)

f 1958

Ekonomi- och finansdirektér | ASSA ABLOY
from 97-04-15.

Anstalld | ASSA ABLOY AB sedan 1997.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 0.
Optioner motsvarande 60000 B-aktier

Hans Johansson

{1955

VD i Assa AB och Assa Industri AB samt
landchef i Sverige och Norge

Anstélld | Assa sedan 1989.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:
100000 B och konvertibler motsvarande
62997 B.

Eero Leskinen

f 1956

VD i IKON AG.

Anstalld | Wartsild sedan 1983.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 153500 B
och konvertibler motsvarande 62997 B.

Lennart Robertsson

f 1959

VD i ASSA ABLOY Pte Ltd (Singapore).
Regionchef Fjarran Ostern

Anstélld | ASSA ABLOY sedan 1995,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 500 B och
konvertibler motsvarande 55706 B.

Ake Sund

f1957

VD iVingCard a.s.

Anstalld | Wartsila sedan 1985.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 24000 B och
konvertibler motsvarande 62997 B.

Clas Thelin

f1954

VD i ASSA ABLOY INC och landchef i USA.
Anstilld | Securitas sedan 1989.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB: 40000 B och
konvertibler motsvarande 62997 B.

Joakim Westh

f 1961

Direktdr | ASSA ABLOY, Strategisk utveckling.
Anstalld | ASSA ABLOY sedan 1996.
Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 12000 B och
optioner motsvarande 60000 B-aktier

Matti Virtaala

f 1951

VD i Abloy Oy och landchef i Finland.

Anstalld | Wartsild sedan 1987.

Aktieinnehav | ASSA ABLOY AB: 179000 B och
konvertibler motsvarande 62997 B.

REVISORER

Ohriings Coopers & Lybrand AB

Auktoriserade revisorerna

Nils Brehmer, f 1934 och Anders Lundin, f 1956.
Revisorer i Assa-gruppen sedan 1988.
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ADRESSER

| HuvupKkoONTOR:

ASSA ABLOY AB

P.O. Box 70340
(Klarabergsviadukten 90)
107 23 STOCKHOLM
Tel: 08-698 8570

Fax: 08-698 85 85

| AusTRALIEN

Abloy Security Pty Ltd
2/29 Mitchell Road
BROOKVALE, N.S.W. 2100
Australien

Tel: (61) 2 9905 76 66
Fax: (61) 2 9905 72 96

| BELGIEN

Dupéray S.A

Rue van Ysendyck 48-50
B-1030 BRYSSEL
Belgien

Tel: (32) 2247 79 11
Fax:(32) 221617 49

| pANMARK

A/S RUKO

P.O. Box 505
(Marielundvej 20)
DK-2730 HERLEV
Danmark

Tel: (45)44 941177
Fax: (45) 44 94 16 34
FIX A/S
Bauneheajvej 9
DK.-8600 SILKEBORG
Danmark

Tel: (45) 86 8161 22
Fax: (45) 86 81 00 26

lestLanD

Abloy Oy Eesti Esindus
Pirita tee 20
EE-0001 TALLINN
Estland
Tel: (372) 640 54 06

640 54 07, 640 54 08
Fax: (372) 646 61 68

ASSA Balt Ltd

Valdeku 132

EE-0012 TALLINN

Estland

Tel: (372) 65591 01,
25866 12

Fax: (372) 655 91 00

| FinLAND

Abloy Oy

P.O.Box 108
{Wahlforssinkatu 20)
FIN-80101 JOENSUU
Finland

Tel: (358) 13250 1
Fax: (358) 13 250 2209
Abloy Oy
PRIMO-factory
P.O.Box 14
(Tohlopinranta 28)
FIN-33271 TAMMERFORS
Finland

Tel: (358) 32840111
Fax: (358) 3 284 04 80

IKANADA

Sargent of Canada Ltd
900 Water Street
Peterborough

ONTARIO K8H 3P3
Kanada

Tel: (1) 705 742 38 95
Fax: (1) 705 748 42 23
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INORGE I STORBRITANNIEN
TrioVing a.s Abloy Security Ltd
F.O. Box 510 Heyden 2-3 Hatters Lane
N-1522 MOSS Croxley Business Park
MNorge WATFORD Herts WD1 BYY

Tel: (47) 69 24 52 00
Fax: (47) 69 24 52 50

VingCard a.s

P.0. Box 511 Hoyden
N-1522 MOSS

Morge

Tel: (47)69 24 50 00
Fax: (47) 69 24 50 50

Lasgruppen a.s

P.O. Box 874
(Hamborggatan 21)
N-3007 DRAMMEN
MNorge

Tel: (47) 32 B3 51 90
Fax:(47) 32 89 02 26
Grorud Industrier a.s
P.O. Box 8 Haugenstua
(@stre Akervei 243)
N-0815 OSLO

Norge

Tel: (47) 22 25 00 50
Fax:(47) 22 25 20 95

| PorTUGAL

Assa Portuguesa Lda
Avenida da Quinta Grande 89D
PT-2720 ALFRAGIDE
Portugal
Tel: (351) 14719623

471 96 24
Fax: (351) 147196 25

| RyssLAND

Abloy Oy Representative
Office
c/o Metra Oy AB
10. Krasnoarmeyskaya, d. 15
198103 ST PETERSBURG
Ryssland
Tel: (7) 812 259 36 46,
258 20 95, 259 32 53,
259 21 54
Fax: (7) 812 259 38 32

Metra/Abloy Oy

Glazovsky per. 7, kv 13-14

121002 MOSKVA

Ryssland

Tel: (7) 095 203 15 02
2031511,20012 25

Fax: (7) 095 230 25 84

| scHwEZ

IKON Cully S.A
Route de Grandvaux 22
CH-1096 CULLY
Schweiz

Tel: (41) 21 799 26 66
Fax: (41) 2179933 73

| sincaPORE

ASSA ABLOY Pte Ltd
Blk 211 Henderson Road
#12-04 Henderson Ind. Park
SINGAPORE 159552

Tel: (65) 274 48 68

Fax: (65) 274 53 57

Secureware International
Private Ltd

Blk 211 Henderson Road
#12-04 Henderson Ind. Park
SINGAPORE 159552

Tel: (65) 274 48 68

Fax: (65) 274 53 57

Storbritannien
Tel: (44) 1923 25 50 66
Fax: (44) 1923 81 64 50

ASSA Litd

75 Sumner Road
CROYDON Surrey CRO 3LN
Storbritannien

Tel: (44) 181 688 51 91
Fax: (44) 181 688 02 85
Grorud Industries Ltd
Castleside Industrial Estate
Consette

Co. DURHAM DH8 8HG
Storbritannien

Tel: (44) 120 758 1485
Fax: (44) 120 758 0036

| svericE

Assa AB

Box 371
(Kungsgatan 71)

831 05 ESKILSTUNA
Sverige

Tel: 016-17 70 00
Fax: 016-17 70 05

Assa Industri AB
Box 371
(Kungsgatan 71)

631 05 ESKILSTUNA
Sverige

Tel: 016-17 70 00
Fax: 016-17 70 18
AB FAS Lasfabrik
Box 60

(Hejargatan 20)

631 02 ESKILSTUNA
Sverige

Tel: 016-17 02 00
Fax: 016-17 02 17

SOLID AB

Box 30213
(Strandbergsgatan 57, 2 tr)
104 25 STOCKHOLM
Sverige

Tel: 08-618 06 00

Fax: 08-618 81 09

FIX AB
Bruksgatan 17

414 51 GOTEBORG
Sverige

Tel: 031-704 40 00
Fax: 031-14 23 55

| TyskLanD

IKON AG Prazisions-
technik

P.O.Box 37 02 20
(Goerzallée 299)
D-14132 BERLIN
Tyskland

Tel: (49) 30 810 60
Fax: (49) 30 810 622 04
BAB IKON GmbH
Schliesstechnik

P.O Box 600419
(Behlertstrasse 29)
D-14 404 POTSDAM
Tyskland

Tel: (49) 331288 80
Fax: (49) 331 288 81 06

ASSA-Ruko Sicherheits-
systeme GmbH
Vogelsanger Strasse 187
D-50825 KOLN

Tyskland

Tel: (49) 22154 3076

Fax: (49) 221 54 18 95

Jusa

ASSA ABLOY Inc.
110 Sargent Drive
New Haven, CT 06511
USA

Tel: (1) 203 624 52 25
Fax: (1) 203 785 81 08

Abloy Security Inc.
6015 Commerce Drive,
Suite 450

IRVING, TX 75063
usa

Tel: (1)972 7531127
Fax: (1) 972 753 07 92

Arrow Lock
Manufacturing Co Inc
10300 Foster Avenue
BROOKLYN, NY 11236
USA

Tel: (1) 718 257 47 00
Fax: (1) 718 649 90 97
ASSA Inc

10300 Foster Avenue
BROOKLYN, NY 11236
USA

Tel: (1) 718 257 47 00
Fax: (1) 718 649 90 97
VingCard, Inc

9333 Forest Lane
DALLAS, TX 75243
USA

Tel: (1)214907 2273
Fax: (1) 214 907 27 71

ESSEX Industries, Inc.
110 Sargent Drive

MNEW HAVEN, CT 06511
USA

Tel: (1) 203 624 52 25
Fax: (1) 203 785 81 08
Sargent Manufacturing Co
100 Sargent Drive,

NEW HAVEN, CT 06511
Usa

Tel: (1) 203 562 21 51
Fax: (1) 203 776 59 92

Curries Co

525 Ninth St S.E.,
MASON CITY, IA 50401
USA

Tel: (1) 515423 13 34
Fax: (1) 515 424 83 05

Graham Manufacturing
Corp

905 South Carolina,

MASON CITY, I1A 50402-1647

Tel: (1) 515 423 24 44
Fax: (1) 515 423 16 60

McKinney Products Co
820 Davis St.,

SCRANTON, PA 18505-5999
Usa

Tel: (1) 717 346 75 51

Fax: (1) 717 342 48 45



Omslagsfoto: ASSA 1125 panikregel av Stewen Quigley.
Ovriga bilder: Mats Lundquist, Johan Olsson, mfl.

Produktion: Lexivision/Arkpressen, Vasterds 1997
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