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Valkommen till
bolagsstamman

ASSA ABLOY AB hiller sin ordinarie bolagsstimma mandagen den
6 maj 1996 kl 16.00 i uppropssalen, Stockholms Fondbérs, Killar-
grind 2.

Vem har ratt att delta i bolagsstamman?
Ritr atr delta i ASSA ABLOY ABs bolagsstimma har den akriedgare
som dels ir registrerad i den urskrift av akrieboken som gors per den

26 april 1996, dels anmiler sin avsike att delra i bolagsstimman till
ASSA ABLOY AB senast kl 16.00 mindagen den 29 april 1996.

Hur blir man registrerad i aktieboken?

ASSA ABLOY ABs aktiebok fors av Viirdepapperscentralen VPC AB.
Endast dgarregistrerade innchav aterfinns under akricigarnas eget
namn i aktiecboken. Fér att aktieidgare med forvaltarregistrerade akrier
skall ha riitr atr delta i bolagsstimman fordras att aktierna dgarregistre-
ras. Aktedgare som har forvaltarregistrerade aktier bor av den
bank eller fondhandlare som férvaltar aktierna begira rillfillig
dgarregistrering, sk réstrittsregistrering, ett par bankdagar fore den

26 april 1996.

Hur anmaler man sig till bolagsstdamman?

Anmilan om deltagande i stimman kan ske per post ill
ASSA ABLOY AB, Box 70340, 107 23 Stockholm eller per telefon
08-698 85 70. Vid anmilan limnas namn, personnummer (registre-
ringsnummer), adress och telefonnummer, samt uppgift om antal
aktier. Aktiedigare som vill delta i stimman mdste ha anmalt detta
senast mandagen den 29 april 1996, kI 16.00, di anmilningstiden
gdr ut.

Utdelning

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar ate 1:00 SEK per aktie
urdelas till aktiedgarna for rikenskapsdret 1995,

Ekonomisk information frdn ASSA ABLOY
Ekonomisk information kommer att publiceras enligt foljande:
Deldrsrapporter: 1 januari—31 mars; den 6 maj 1996

1 januari—30 juni; den 15 augusti 1996

1 januari— 30 september; den 7 november 1996
Bokslutskommuniké 1996; den 7 februari 1997
Arsrcdcvisning 1996; mars 1997

Arsredovisningar och rapporter kan bestillas frin
ASSA ABLOY AB

Box 70340, 107 23 Stockholm

Tel: 08-698 85 70, Fax: 08-698 85 85
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Detta ar ASSA ABLOY

Bakgrund

ASSA ABLOY ir en av virldens stérsta liskoncerner. Norden
utgdr koncernens bas med marknadsledande positioner i
Sverige, Finland, Danmark och Norge. Koncernen har ocksd
en marknadsledande stillning i Tyskland och betydande still-
ning i England och USA. ASSA ABLOY verkar inom produkt-
segmenten byggnadsldsning, industrildsning, beslag och andra
tillbehor, elektromekaniska 1s inklusive hotelldsning. Koncer-
nen bildades 8 november 1994 genom en sammanslagning av
Securitas ABs och Metra Oy Abs ldsverksamheter.

Marknad

Lasmarknaden ir globalt sett en bransch med minga mindre
och medelstora foretag, varav flera har mycker starka positioner
lokalt. Det finns endast ett firal stora multinationella aktérer,
med relativt sett mindre andelar av virldsmarknaden. Lismark-
naden bedéms ha en total storlek pi cirka 100 mdr SEK.
Kinnetecknande for denna marknad ér atr en hog andel av for-
siljningen, cirka 50 procent, gir till eftermarknaden. Detta
begrinsar beroendet av den cykliska byggsektorn. Starka varu-
namn, lokala standards, nirhet till respektive lands distributérer
och kunder samt olika kundgruppers mirkestroher bidrar ocksa
till stabilitet. Inom koncernen finns ett antal myckert starka varu-
namn; ASSA — Sverige, ABLOY — Finland, TrioVing — Norge,
RUKO — Danmark, IKON - Tyskland och VingCard — hotell-
lasning. P4 grund av en generell trend mot ett okat sikerhets-
medvetande visar lasmarknaden en god tillviixt, ndgra procent
&ver BNP. Elektromekaniska och elektroniska ls fir successivt
en dkad betydelse pd den rtotala ldsmarknaden. Dessa produkter
ersitter ¢j de traditionella mekaniska, utan tillfér komplette-
rande funktioner for olika hégsikerhetssegment. Der 8kade
elekeronikinslaget bidrar ddrmed till marknadens dllvixc.

Konkurrenssituation
I takt med en okad harmonisering férvintas konkurrensen,
som hittills varit lokal, att 6ka och bli alltmer internationalise-
rad. En strukturomvandling har under de senaste dren pabor-
jats med vissa tendenser mor bildandet av stérre koncerner.
Storre internationella akedrer dr bland andra Schlage,
3,0 mdr SEK, frin USA, William Holding (med bland annat
Yale), 1,7 mdr SEK, Chubb, 1,3 mdr SEK, och Newman
Tonks, 2,8 mdr SEK, frin England. De angivna omsittnings-
talen dr en uppskattning fér lisverksamheten. Andra stora
aktorer dr italienska CISA samt Vachette och Ficher Bauche,
Frankrike. Lokalt finns dessutom flera aktérer med betydande
positioner, till exempel det schweiziska Bauer-Kaba. Inom

enskilda produktsegment finns ocksd aktérer med stark still-
ning, till exempel Medeco frin USA inom hégsikerhets-
cylindrar.

VingCard, inom hotellis, har en ledande stillning pi sin
nischmarknad, dir standarden och produkterna ir globala.
VingCard, med drygt hilften av virldsmarknaden, méter ett
antal konkurrenter med relativt sett mindre marknadsandelar.

VAR LEDNINGSMODELL

* ASSA ABLOY-kultur, engagerad ledning

* Multidomestic - starka varumarken och lokala
enheter som bas

» Utnyttja synergier
= Utveckling i varje enhet — steg for steg
— intern struktur och basrutiner, hantering av

olénsamma verksamheter
— effektivitet, arbetsfloden, leveranstider,

- 3
VAR EXPANSIONSSTRATEGI

Organisk tillvaxt pa existerande marknader men
dven pa nya marknader, framfér allt i Fjarran
Ostern, Ryssland och Baltikum, samt évriga
gamla Osteuropa

Férvary

- for att expandera pa existerande och

nya marknader
— for att stérka produktportféljen

GOD RESULTATUTVECKLING

Finansiella malsattningar

Det finansiella milet i4r att avkastningen pa
sysselsatt kapital 6verstiger 20 procent. En
soliditet pi omkring 25 procent anses vara
tillricklig, beaktat marknadens relativa
srabilirer.



VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

B Resultatet efter finansiella intikter och kostna-

der for verksamhetsaret var 212 MSEK (76).

B Omsittningen for verksamhetsiret var 3504
MSEK (3582), vilket for jimférbara enheter
utgor en tillvixe med 10 procent. Koncernen
noterar forsiljningsékningar i samtliga enheter
utom i Tyskland.

W Kassaflodet uppgick till 344 MSEK (139).
B Samordningen inom ASSA ABLOY har girt

mycket bra. Forindrings- och forbittringstakten
dr hog. Samordningen av viss produktion i de
nordiska enheterna har genomforts.

B Under dret har ett kraftfullt forindringsarbete
genomforts inom IKON-gruppen.

B Ect konvertibelt forlagslan uppgiende till cirka
75 MSEK emitterades till personalen i ASSA
ABLOY-koncernen for att férstirka personalens
engagemang i koncernens framtida utveckling.

Nyckeltal

i sammandrag’ 1995 1994!

Omsattning, MSEK 3504 3582 4000
Varav utland, % 82,3 83,9

Resultat efter finansiella

intékter och kostnader, 3000
MSEK 212 76

Kassafldde, MSEK 344 139

Vinst per aktie, SEK 2,67 1,00 2000
Eget kapital, MSEK 928 776

Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 15,6 8,2 1000
Medelantal anstéllda 4274 4703

1) Uppgifterna avsesnde 1994 har redovisats proforma

1880

mm Abloy
mm ASSA

B Cardkey avyttrades per 31 juli 1995. Den avytt-
rade verksamheten omsatte 266 MSEK under
perioden 1 januari till 31 juli 1995, och redo-
visade en forlust. Antal anstillda var 360.
Kopeskillingen var 185 MSEK, vilket mot-
svarade koncernens bokforda virde.

B For att renodla och skapa goda forutsiteningar
for respektive enhets fortsatta utveckling delades
TrioVing och VingCard upp i separata bolag.

B ASSA ABLOY-aktien inregistrerades pa
Stockholms Fondbérs A-lista 2 oktober 1995.

B [ december triffades avtal om férviry av den
amerikanska ldskoncernen ESSEX, for en képe-
skilling om 170 MUSD. ESSEX omsatte 1995
cirka 243 MUSD. Genom forvirvet uppnar
ASSA ABLOY en ledande stillning pd den
amerikanska marknaden och tar en global
ledarroll. Forvirvet finansieras delvis genom
en nyemission till ASSA ABLOYs aktiedgare
pd 300 MSEK.

ASSA ABLOYs utveckling
Omséttning, MSEK (Staplar)

Rérelsemarginal, % (linjer)
12

mEmm ASSA ABLOY
ASSA ABLOY

1994

1991 1992 1983 1985



Koncernchefen har ordet

Grunden lagd fér fortsatta framgangar

VD och koncernchef Carl-Henric Svanberg

| samband med skapandet av ASSA ABLOY lade vi
fast en strategi for fusionsarbetet. Den gick i korthet
ut pé att

e skapa Ionsamhet i IKON och Cardkey
* skapa en ASSA ABLOY-kultur i alla enheter
e ta vara pa synergier i Norden samt

e vdxa genom fdrvary, i forsta hand pa befintliga
marknader i Europa och USA

Nir vi nu summerar dret som gte kan vi konstatera att vi kom-
mit frhallandevis langt i detta arbete. Cardkey avyttrades under
sommaren. IKON ir pd god vig att vinda och férviintas visa en
mindre vinst under 1996. Fusionen ir genomférd med et bra
resultat, och vi har idag en vil fungerande koncern dir alla affi-
rer gors lokalt under starka varunamn, men dir vi delar mél och
virderingar och urnyttjar den gemensamma koncernstyrkan,

En viktig del i den gemensamma kraften #r den liroprocess
som fbljer av en kontinuerlig "benchmarking” mellan enhe-
terna. Alla har ndgor act lira och ndgot att lira ut. Koncernled-
ningen méts som regel ute i bolagen, vilker ger majligher till
direktkontakt med anstillda och kunder. Utvecklingstakten i
de olika bolagen #r god, och fortfarande kan alla bli bittre.

Vidare samordnar vi utvecklingsarbete och produktion nir
detta dr motiverat. Lashustillverkningen koncentreras exempel-
vis nu till en enhet. Aven for 6vriga beslagsprodukrer pagir lik-
nande projekt. Vad giller cylinderprodukter samordnar vi
nyutveckling, medan produktion i stor utstrickning forrsatt
kommer att ske lokalt, dd nirher till kunden ir avgérande.

Volymen fér samtliga bolag har utvecklats enligt forvin-
tan. Resultatet fér dret uppgick till 212 MSEK och ir et bevis
fér ate vi dr pa rite viig. Samtliga enheter har bidragit positive
till koncernens utveckling. Kassafloder, exklusive engings-
intikrer, ligger operationellt vil i nivd med resultater, vilket ir
var ambition fér de kommande dren. Avkastningen pd syssel-
satt kapital, som dr virt kanske viktigaste nyckeltal, uppgick
till 15,6 procent.

Sammanfattningsvis har 1995 varit ett framgangsrike ar for
ASSA ABLOY. Framgingar som skapats genom goda insatser
av kompetenta och motiverade medarbetare.

Vart produktprogram

Viért produkeprogram kan delas in i tre huvudgrupper som
hinger logiskt samman:

— beslagsprodukrer

— cylindrar

— elektromekaniska produkeer.

Etr starke program med beslagsprodukter av hég kvaliter och
god design har stor betydelse for nybyggnationsaffiren och for
att finga arkitektens intresse. Cylindern skapar den stora efter-
marknaden, medan de elektromekaniska produkterna fér intel-
ligens till dérren. I all var produktutveckling ér trenden mot
hogre sikerhet en viktig drivande fakror. Sannolikheten fér ett
inbrott har ékar dramatiskt under de senaste 20 dren. Var och
en miste noga tinka igenom sitc skydd idag. Vira kunder
efterfrigar dirfér fler och bittre lisprodukter och toralt skapar
detta dver tiden en tillviixt pd ndgra procent dver BNP fér
branschen.

Vad giller beslagsprodukrer satsar vi nu fér are bli dnnu
bittre. Produktkvaliteten #r givetvis viktig, men formgivning-
ens betydelse viixer, och allt fler ir beredda att betala extra for
en tilltalande design. Vir utgingspunke ir egen utveckling,
men kompletterande forvirv kan bli akruella.

Virt produktprogram inom cylinderomrider dr mycket
starkt. Hir handlar det om att 6ka kunskapen hos beslutsfat-
tare och anvindare om risker de utsitts f6r och hur dessa kan
reduceras med bra lasprodukeer.

Vad giller elektromekaniska produkter ékar dessa i bety-
delse. Det handlar bland annart ofta om att ge traditionella pro-



dukter viss intelligens. En cylinder kan ges en elektroniske
reglerad spirrfunktion for att bara fungera vissa tider, registrera
in- och utpassager osv, ett lishus kan drivas med motor och
tidsstyras, en industricylinder i en telefon eller spelautomat
kan blockeras for tomning till dess den fir klarsignal frin en
dvervakningscentral.

Omsittningen fér elektromekaniska produkrer, forutom
VingCard, #r dnnu inte si stor. Omrider vixer dock snabbr,
och produkterna har dessutom i vissa fall berydelse fér act man
som leverantér éverhuvudraget skall komma i friga pd storre
projekt. Utvecklingskostnaderna #r hir berydligt stérre, och
koncernens samlade styrka ir av avgdrande berydelse.

Var expansionsstrategi

Organisk tillvaxt

Vi kan vixa organiskt inom ldsbranschen pd de marknader dir
vi dr starke etablerade. Dessutom finns mycket spinnande
maojligheter i Fjirran Ostern, frimst Sydostasien dir den eko-
nomiska tillvixten ir stark, och dir det nu vixer fram en kép-
stark del av befolkningen som har behov av lisprodukter med
hég kvalitet.

I huvudsak ticks detra behov av importerade produkrer
frin Europa och USA. Vi finns visserligen i omrider, genom
olika distributbrer, sedan cirka 20 ir med en omsittning pa
cirka 100 MSEK, och vira varunamn ASSA, ABLOY och
VingCard idr vilkinda, men vi ékar nu satsningen genom att
flytea ut egen personal och gora nédvindiga anpassningar och
kompletteringar av vart produktprogram.

Ryssland, Baltikum och 6vriga Osteuropa ir andra linder
ddr vi okar vdra satsningar. Ocksd inom dessa linder vixer
behoven av lasprodukrer snabbt, och det saknas ofta tillverkare
lokalt. Vir férsiljning till Ryssland och Baltikum uppgir dll
cirka 40 MSEK i 4rstake. I Moskva, St Petersburg och Tallinn
har vi egen personal som arbetar med att utveckla respektive
marknad.

VingCard fortsitter att visa betydande tillvixt. Antalet silda
hotellas 6kade med cirka 25 procent, och VingCard haller dven
fortsittningsvis positionen som virldens ledande leverantér av
elektromekanisk hotellisning.

Férvérv

Inom Europa och USA ir tillviixe genom férviry i praktiken
enda vigen till expansion. Tillging till lokala varunamn och
produkter enligt den lokala traditionen och standarden ir vik-
tigt. Vidare skulle vi sannolikt kunna komplettera virt
produktprogram inom beslagssidan genom forvirv.

Mot bakgrund av stabiliteten och utvecklingstakeen i vir verk-
samhet, inte minst efter avytrringen av Cardkey, kinde vi oss
mogna att redan under hésten 1995 genomféra ett stérre for-
virv, ESSEX. USA ir ett prioriterat omrade, dels for atr det ir
en intressant marknad, dels fér ate amerikanska produkeer dr
viktiga fér vir globala expansion.

Férvérvet av ESSEX
Genom forvirver av ESSEX blir vi den nist stérsta aktéren i
USA. Vi fir dessutom tillging till en egen siljkir som ticker
hela USA. Detta har et sirskilt strategiske virde, dd en egen
siljkdr ir en vikdg forutsittning for att kunna delta i utveck-
lingen av en marknad.

ESSEX ir i bra skick men innehiller 4nda en god potential
for okad lénsamhet. Vissa mindre enheter visar forluster. Det
finns samordningsméjligheter med vér egen verksamher i USA
och dessutom kan vi tillféra ett starke cylinderprogram, ett eget
dorrstingarprogram samt i gengild fi tllging till Sargents
starka panikregelprogram utanfér USA. Vidare stirker forvirvet
var position i Fjarran Ostern visentligt di det ofta krivs svil
amerikanska som europeiska produkter pa dessa marknader.

Sammantaget bedomer vi dirfor act ESSEX kommer art ge
ett betydande resultartillskott pd sike, med etr positive bidrag
till vinst per aktie frin och med 1997.

For ASSA ABLOY som helhet har vi nu en stark nordisk
bas som fortsitrer ate utvecklas, ett IKON i Tyskland som ir
pi god vig att vinda, ett VingCard som fortsitter att vixa
starkt samt spinnande tillvixtprojeke i Asien, Ryssland och pi
andra nya marknader. Vi har forvirvat ESSEX i USA med alla
de méjligheter, men ocksi risker, som det fér med sig. Pro-
duktprogrammer 4r starke, trenden mot hégre sikerher dr tyd-
lig pd samtliga vira marknader och vi riiknar, trots en svagare
konjunkrur, med fortsatt dkade volymer. Sammantaget forvin-
tar vi ocksi en fortsatt god resultaturveckling for ASSA
ABLOY under 1996.

Stockholm i februari 1996 :j

Carl-Henric Svanberg



Koncernens utveckling i sammandrag

Resultatrékningar Balansrékningar
MSEK 1995 1994° 1993 MSEK 1995 1994 1993’
Omséttning 3504 3582 3372 Likvida medel 118 200 146
Rorelsens kostnader -3070 -3227 -2984 Kundfordringar 404 533 504
Rorelseresultat fore
avskrivningar 434 354 387 \farufager 562 629 668
Avskrivningar enligt plan -184 -199 -190 Ovriga gj rantebérande
Finansnetto —47 -80 -83 omséttningstillgangar 103 127 172
Resultatandel i intressebolag 10 1 3 Goodwill 79 80 110
Resultat efter finansiella Ovri s ; 2
e ga anlaggnings
intakter o_ch kostnader 212 76 117 tilgangar 1184 1231 1283
Koncernbidrag - = -73
Siattar 68 _31 o Summa tillgangar 2470 2850 2902
Arets resultat, MSEK 144 46 16 Rantebirande
1) Jamforelsetal avseende 1994 och 1993 har redoyisats proforma korﬂristiga skulder 127 88 216
Omsittning per bolag'’ Ovriga e réntebérande
friati

MSEK 1995 igo4s 10042 ;?rttnsbt‘:‘ga sdkulder 672 71 793

: antebérande
Sverige, ASSA, Abloy, SOLID, FIX, FAS 760 709 B57 N

langfrist kuld 650 1167 1082

Finiand, Abloy 634 655 542 & 9” Iga._s ub“er d a6
Norge, TrioVin 241 234 204 viiga. o TAncharands

9e, trieving lAngfristiga skulder 84 95 120
Danmark, Ruko 306 252 222 T
Tyskland, IKON, BAB 619 606 594 Minoritetsintressen 9 13 15
Storbritannien, ASSA, Abloy 151 147 128 Eget kapital 928 776 676
USA, Arrow, ASSA, Abloy 284 289 280 Summa skulder och
Passerkontroll, Cardkey 266 530 599 eget kapital 2470 2850 2902
Hotellas, VingCard 525 446 272 T T
Eliminering fOF mtern[orsaijr‘nng _232 -286 ...‘] 26 ) miorelsetal avseende lar regovisals prorarma
Total 3504 3582 3372

1) Inklusive export frdn respektive marknad

2) Jamférelsetal avseende 1994 och 1993 har redovisats proforma

Omsattning och resultat
efter finansiella intakter
och kostnader

MSEK MSEK
3500 350
3000 300
2500 250
2000 200
1500 150
1000 100
500 50

0
1992 1993 1994 1995 0
Ml Omsittning

Resultat efter finansislla
intékter och kostnader

Kassaflode

-50

MSEK
350

250

200

100

50

0

1992 1993 1994 1995

Omsattning per produktgrupp
Totalt 3238 MSEK

Beslags-

produkter mm,

11%

VingCard Mekaniska |as,

hotellds, 15% lssystem
och tillbehdr

60 %
Industrilds, 6%
Elektromekaniska

och elektroniska
las, 8% -

* Avser totala omséttningen 3504 MSEK

exklusive Cardkey 266 MSEK.



Omsattning per land'’

MSEK 1995 19942 19932
USA 697 889 864
Sverige 619 576 538
Tyskland 526 539 487
Finland 416 421 406
Norge 263 251 232
Danmark 260 243 215
Storbritannien 218 232 217
Kina och Hongkong 59 30 29
Belgien 56 57 56
Asien utom Kina,

Hongkong

och Japan 47 42 41
Nederlanderna 32 28 27
Schweiz 30 12 10
Australien 26 27 25
Frankrike 24 30 28
Kanada 22 34 33
Italien 20 18 17
Spanien 20 15 14
Japan 18 12 12
Baltikum 17 10 8
Ryssland 15 9 10
Mellantstern 13 10 10
Ovriga lander 1086 97 93
Total 3504 3582 3372

1) Férséljning till kunder i respektive land

2) Jamférelsetal avseende 1993 och 1994 har redovisats proforma

MSEK
2000

1500

1000

500

Sysselsatt kapital
och avkastning pa
sysselsatt kapital

0 0
1992 1983 1994 1995

Bl Sysselsatt kapital
Avkastning pa
sysselsatt kapital

MSEK

) 1992 1993 1994 19950

Eget kapital och
soliditet

Bl Eget kapital
Soliditet

Nyckeltal

MSEK 1995 19941 19931 1992
Kassaflode, MSEK 344 139 62 -32
Bruttomarginal, % 12,4 9,9 11,56 9,8
Vinstmarginal, % 6,1 21 35 1,6
Nettoinvesteringar, MSEK 187 139 189 190
Eget kapital, MSEK 928 776 676 646
Nettoskuldséttning, MSEK 659 1055 1151 12186
Sysselsatt kapital, MSEK 1714 2047 1990 2100
Soliditet, % 37.6 27,2 23,3 22,6
Rantetéckningsgrad 53 4.0 3.6 2,6
Nettoskuldséttning/eget kapital 0,7 1.4 1.7 1,9
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 15,6 8,2 10,9 7.9
Avkastning pa

eget kapital efter skatt, % 16,9 7,472 12,42 5,32
Vinst per aktie efter skatt, SEK 2,67 1,002 1,632 0,642
Eget kapital per aktie, SEK 18,10 14,48 12,61 -
Medeltal anstallda 4274 4703 4639 4858

1) Jamférelsetal avseende 1992, 1993 och 1954 har redovisats proforma
2) Jamférelsetal avseende 1992, 1993 och 1994 har berdknats med schablonskatt

Definitioner

Kassafléde: Enligt kassaflédesanalys sidan 36.
Bruttomarginal: Rdrelseresultatet fire avskriv-
ningar i férhdllande till omséttning.
Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto

i férhallande till omséttning.
Nettoskuldséttning: Rantebdrande skulder
minskat med rdntebérande placeringar.
Sysselsatt kapital: Balansomslutningen
minskad med icke rdntebédrande

skulder inklusive latent skatteskuld.

Soliditet: Eget kapital i farhdllande till
balansornslutningen.

Vinst per aktie efter skatt

3:00
2:50
2:00
1:50
1:00

0:50

v 1992° 1993° 1994" 1995

"Vinst per aktie after
schablonskatt

Réntetickningsgrad: Réralseresultat fare

avskrivningar i férhallande till réntekostnader.

Avkastning péd sy Isatt kapital: Resultat

efter finansnetto dkat med réntekostnader
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ASSA ABLOY-aktien

ASSA ABLOY AB har varit noterat pd Stockholms Fondbérs
sedan 8 november 1994, Kursen pd ASSA ABLOY-akrtien har
stigit med 143 procent under 1995. Samtidigt steg Stockholms
Fondbérs generalindex med 18,3 procent. Sista betalkurs vid
drets slut var 62:00 SEK, vilket motsvarar ett borsviirde pi
3323 MSEK.

Antaler akriedigare var vid drets slut cirka 4400. Institu-
tionella investerare, exklusive huvudigare, svarar for cirka
29 procent av kapitalet. Investerare utanfér Sverige, inklusive
Metra Oy Ab, svarar for 69 procent av kapitalet.

Under perioden frdn 1 januari 1995 dill 31 december 1995
omsattes sammanlagt 17,1 miljoner aktier, vilket motsvarar en
genomsnittlig omsittning pi cirka 68000 akrier per bérsdag.
Den totala omsiittningen motsvarar 32 procent av utestdende

aktier.

Aktiekapitalet

Aktickapitalet uppgar dll 53,6 MSEK férdelat pd 1746005
akrier av serie A, 1428550 aktier av seric C och 50417555
aktier av seric B. Samtliga aktier har ett nominellt virde om
1:00 SEK och har lika rite dll andel i bolagets tillgingar och
resultar. Varje aktie av serie A och serie C medfér tio réster och
varje aktie av serie B en rost. Aktickapitaler har under de senaste
sju dren forindrats enligt tabellen nederst pa foljande sida.

A-listenotering pa Stockholms Fondbérs

2 oktober 1995

For att mojliggora inregistrering pd A-listan genomfordes
under dret tvd aktiespridningsprogram av Metra Oy Ab och
Investment AB Latour, varvid yteerligare drygt 1500 akdedgare
erhélls med en bérspost om 500 aktier var.

Personalkonvertibel

P4 den ordinarie bolagsstimman i ASSA ABLOY, 12 maj 1995,
farrades beslut i enlighet med styrelsens forslag, atr emittera ett
konvertibelt forlagslin till de anstillda inom ASSA ABLOY-
koncernen. Teckningstiden var 18 maj ill 2 juni 1995. Erbju-
dandet évertecknades och cirka 400 anstillda deltog. Forlagsla-
net upppgar till 75004 375 SEK och léper under tiden frin 29
juni 1995 dll 30 juni 2000. Liner l6per med en drlig rinta
motsvarande 12-ménaders STIBOR minus 0,25 procent. Kon-
vertering kan ske till aktier av serie B under tiden 1 juli 1998
till och med 15 juli 2000. Vid full konvertering, vid en konver-
teringskurs om 41 SEK, tllkommer 1829375 aktier, vilker
innebir en utspidning om cirka 3,3 procent av antaler aktier
och cirka 2,2 procent av antalet réster.

Nyemission

I samband med férviirver av det amerikanska EI Holdings
Corp, "ESSEX”, har styrelsen fér ASSA ABLOY beslutat fore-
sld en nyemission med foretridesritt for ASSA ABLOYs aktie-
dgare pa 300115816 SEK, dir fem gamla aktier medfér ritt
att teckna en ny till 28 SEK, Teckningskurs och évriga villkor
faststilldes och offentliggjordes 22 januari 1996. Vid en extra
bolagsstimma, 14 februari 1996, fattades beslut om nyemis-
sion i enlighet med styrelsens forslag,

ﬂgarstruktur

Investment AB Latour har féreslagic atc vid sin ordinarie
bolagsstimma den 8 maj 1996 fatta beslut om inlésen av var
fiirde aktie. Fér varje inlost aktie erhills en aktie av serie B
i bland annat ASSA ABLOY AB. Efter genomférd inlésen
kommer Latour att forbli en av huvudakrieigarna i ASSA
ABLOY AB. Vid full inlésen beriknas Latours igarandel i
ASSA ABLOY AB artr uppgd till 9,6 procent av kapitalet och
19,1 procent av résterna. Inlésenférfarander beriknas vara
genomfért i september/oktober 1996,

Utdelning

Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar ate 1:00 SEK
per aktie utdelas dll aktieigarna for rikenskapsirer 1995.
Denna utdelning motsvarar en direktavkastning pi B-akriens
kurs den 29 december 1995 om 1,6 procent.

Malet dr acr urdelningen lingsikrige skall urgora cirka en
tredjedel av ASSA ABLOYs genomsnittliga resultat efter
finansnetto och schablonskatt, dock alltid med beaktande av
ASSA ABLOYs langsikeiga finansieringsbehov.

Data per aktie

SEK/aktie 1985 19947 1993’
Vinst efter 28% schablonskatt 2:82 1,00 1,53
Vinst efter full skatt 2:67 - -
Utdelning? 1:00 0:00 -
Utdelning i %3 38,5 0:00 -
Direkt avkastning i %* 1,6 0:00 -
Bérskurs, i periodens slut 62:00 25:50 -
Hégsta borskurs 71:.00 34:00 -
Lagsta bérskurs 24:50 21:00 -
Eget kapital 18:10 14:48 12:61

Antal aktier (1000-tal)® 55421 53592 53592

1) 1993 och 1894 har berdknats som jamfdrelse med hjalp av proforma
redovisade uppgifter och 1994 &rs antal aktier.

2) Féresiagen utdelning.

3) Utdeining i procent av vinst per aktie efter 28 procent i schablonskatt.
4) Utdeining i procent av bérskursen vid periodens slut.

5} Efter full konvertering.



Agarstruktur
Uppgifterna baseras pa akticboken per 29 december 1995 och direfter av bolager kiinda férindringar

Agare A-aktier C-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Metra Oy Ab 1746005 19690839 40,0% 45,2%
Investment AB Latour 1178550 6821450 15,0% 22,7%
Morgan Grenfell Asset Management 4737230 8.8% 5.8%
Melker Schoérling + familj och bolag 250000 2178375 4,5% 5,7%
Janus Capital Corporation 3059271 5,7% 3.7%
Fidelity Investments 1229340 2,3% 1,5%
Morgan Stanley Nominees 1101737 2,1% 1.3%
Carl-Henric Svanberg 1089000 2,0% 1,3%
Goldman Sachs Securities Ltd 790000 1.5% 1,0%
Ovriga &gare med dver 50000 aktier 6692000 12,5% 8,1%
Agare med 5001-50000 aktier 1374120 2,5% 1.7%
Agare med 5015000 aktier 733949 1,4% 0.9%
Agare med upp till 500 aktier 920244 1,7% 1,1%
Totalt antal 1746005 1428550 50417 555 100,0% 100,0%

ASSA ABLOYs aktieutveckling

= -aktien mmmme Generalindex I Omsatt antal aktier, 1000-tal/vecka (inkl. efteranm.)
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1994 1995 1996
(c) Findata
Aktiekapitalet Aktiekapital
Ar Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier SEK
1989 20000 2000000
1994" Split 100:1 2000000 2000000
19941 Fondemission 1428550 22 687900 24116 450
19942 Apportemission 1746005 1428550 50417 555 53592 110
19968 Nyemission 2095206 1714260 680501 066 64310532
20004 Ej konverterade skuldebrev 62330441 66 139907

1) Split och fondemission genomfirdes | september 1994 infdr utdelningen av aktiema till Securitas ABs aktiedgare.

2) Apportemissionen genomférdes i november 1994 | samband med f8rvarvet av Abloy Security-gruppen frdn Metra Oy Ab,
3) Nyemissionen besiutades | februari 1996 och genomfdrs under mars och april 1996.

4) Vid full konvertering, fére omrékning tilf féljd av nyemissionen, férvantas 1829375 nya B-aktier.




ASSA ABLOY-koncernens organisation

Nirheten till kunden, kunskap om lokala behov, affirer och
distributionsménster  dr grundliggande forusiteningar for
framging inom lasbranschen. Dirfér dr ansvaret tydligt decen-
traliserat till en chef per land, dir respektive land 4r en naturlig
byggsten i koncernens organisation. VingCard organiseras
separat eftersom verksamheten ur flera synpunkter erbjuder
andra méjligheter och hot att hantera strategiskt, jimfért med
de &vriga lasbolagen i gruppen. Landchefer och chefen for

o

VingCard ingir i koncernens ledningsgrupp. Moderbolaget
med ett tiotal anstillda har, i linje med den decentraliserade
organisationen dir alla affirer gors i de lokala bolagen, frimst
en utvecklande, ledande och koordinerande funktion. Den
legala strukturen avviker ndgot frin den operationella som

beskrivs i skissen nedan. Bland annat dgs de tyska bolagen av
A/S Ruko. Samtliga bolag i USA tillhér en gemensam, heligd
underkoncern.
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VingCard

Storbritannien

ASSA AB TrioVing a.s ASSA Lid, UK VingCard a.s
ASSA Industri AB Abloy Security Ltd, UK’ VingCard Inc, USA
AB FAS Lésfabrik o Abloy Security Ltd, Irland’ VingCard-bolag i
SOLID AB " Danmark | Frankrike
VingCard AB A/S Ruko é Hongkong
FIX AB FIX A/S m Kanada
ABLOY AB RUKO Service A/S Arrow Lock Manufacturing Co Thailand
ASSA Sakerhetsgruppen AB ASSA-Ruko Inc Japan
ASSA Portuguesa LDA Sicherheitssysteme GmbH Abloy Security Inc Italien
ASSA Eesti Ltd ASSA Inc Spanien
ESSEX Industries Inc? England
m Sargent Manufacturing Co? Tyskland

A mrrr—

IKON AG

Ab!oy Oy BAB IKON GmbH
Abloy Security Pty Ltd Dupéray S A, Belgien
Australien

IKON Cully S A, Schweiz
Abloy Security Ltd UK’

Abloy Security Ltd Irland'

McKinney Products Co?
Curries Co?

Graham Manufacturing Corp?
Sargent of Canada Ltd?

1) Abloy Security Ltd UK och Abloy
Security Ltd, Irland ingér operationelit
i Finfandsorganisationen som Abloy
Qys férsdliningsboiag, men redovisas
i denna arsredovisning som en del av
Storbritannien.

2) Ingér | ASSA ABLOY-koncemen fran
och med 18 januan 1996.



Trenden mot 6kad sakerhet

Okande kriminalitet

Kriminalitet och brotesligher har i alla tider medfért att min-
niskan virnat sig sjilv och sin egendom genom arr vidra
skydds- och sikerhetsdtgirder. Denna utveckling har skapat
okad medvetenher om vikten av produkter och reknik som rill-
godoser kraven pa sikerhet och trygghet.

Generellt 6ver hela virlden giller atc stéld och inbrotr ér
den dominerande typen av brottslighet och utgsr éver 50 pro-
cent av anmilda brott. I Europa har antalet rapporterade brott
i ett urval av med Sverige jimforbara linder utvecklats enligt
diagrammet nedan under dren 1980-1993. Under rapport-
perioden har antalet brott 5kat med 48 procent och nérmar sig
nivin i USA.

Antal rapporterade brott

miljontal
15000
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Kalla: BRA PM 1894:5, Danmark, Norge, Finland, England/Wales, Frankrike,
Véasttyskland samt Sverige

Aven Asien visar en okande brotuslighet. Japan rapporterar
uppging med cirka 20 procent, samt Singapore med cirka 70
procent. Tillgdngen till statistiska uppgifter frin Ryssland och
andra 8ststater dr begrinsad och finns endast artr tillgd for de
senaste dren. Ryssland, till exempel, rapporterar en 6kning av
antaler anmilda brott med 37 procent under ett enda ir, 1992.

Battre och fler l&sprodukter utvecklas

Den okade brottsligheten och marknadens krav pd hégre
sikerhet har paverkat utvecklingen mot alltmer sofistikerade
produkrer. Ett exempel ir cylinderteknikens utveckling fran
tidigare enkla 5-stiftscylindrar till dagens mekaniska hégsiker-
hetscylindrar med patenterad nyckelkontroll (rex ASSA Twin)
och sidkod samt elektromekaniska cylindrar med absolut
nyckelkontroll f6r den hégsta sikerhetsnivin (tex ASSA

Twintronic). Funktioner som nyckelkontroll, dyrk-, borr- och
brytskydd har forbirerats successive. Liknande exempel pd for-
bittrade produkrer dterfinns till exempel avseende lishus,
industrilds och hinglas.

Trenden mot dkat sikerhetsmedvetande har ocksd innebu-
rit att nya ldsapplikationer och sikerhetsprodukrer har utveck-
lats. Dertta giller till exempel fonsterlds, tillhallarlas till vapen-
och virdeskdp, elektromekaniska las och system for passer-
kontroll, vilka idag ir vil erablerade produkrer under stark till-
vixt. VingCards snabba urveckling urgdr ocksi et rydligt
exempel pd hur trenden mot hégre sikerher paverkat en del av
marknaden — hotelldsningen.

Ett hégsikerhetslds kriver en stabil dérrkonstruktion. De
kraftigare byggnadskonstruktionerna i Norden och nord
Europa, vilka delvis uppstitr pa grund av det kallare klimater,
har sannolike bidragi till att nordiska tllverkare av lasproduk-
ter ligger i frimsta leder avseende hégsikerher. Sambander
mellan hégsikerhetslis och kraftiga byggnadskonstrukrioner
medfér att myndigherer, offentliga institutioner och féretag
utgor ett mycket viktigt kundsegment fér ASSA ABLOY pa
samtliga marknader.

Hégre krav pa sakerhet

Standardiseringsarbetet har utan tvekan bidragit till trenden
mot bittre och sikrare ldsprodukter fér lishus och cylindrar
enligr sk SIS-norm i Sverige (Standardisering i Sverige). Detta
arbete bedrivs ofta i grupper representerande olika parter, rex
tillverkare, myndigheter och férsikringsbolag. Arbeter har
ocksa bidragir till att nordiska rillverkare kunnat utveckla pro-
dukrer som kontinuerligr héjt sikerhetsnivin inom ramen for
fastlagd standard, och dirmed drerspeglat marknadens ékande
sikerhetskrav.

I Europa har detta arbete hitrills utgdre i huvudsak frin ill-
verkarnas synpunkrer och behov. Sveriges och Nordens erfa-
renheter, i form av partsammansatta grupper, har fitr stor
betydelse i der standardiserings- och harmoniseringsarbete som
nu bedrivs inom EU, dir nu dven kravstillarna finns med.
Detta kommer sannolike att medf6ra att framtida standards
och normer faststills pa hogre sikerhetsnivéer.

ASSA ABLOY deltar sedan miénga ir aktive, lokalt och
internationellt, i arbetet att utforma standarder och normer
som leder till bittre produkrer och ékad sikerher.



Hogsakerhetsprodukternas andel

av forsaljningen okar

Hogsikerhetsprodukrernas andel av ASSA ABLOYs férsiljning
okar. Detta sker bide pd grund av att de ersitter de tidigare
enklare produkterna och att nyférsiljningen i stérre utstrick-
ning sker i form av modernare och bittre produkeer. Forsilj-
ningen frin de olika bolagen och marknaderna visar atr denna
utveckling dr betydande. I tabellen nedan ges ett exempel pad
forsiljningen av lascylindrar, dir trenden mor hégre sikerhet ir

pataglig.

Hdégsakerhetscylindrarnas andel
av cylinderforsaljning per land

Yo
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Sverige Finland Danmark Storbritannien
B-gtifts, PROFILE och B-stifts, 6-stifts,
Twin och EXEC- Twin och Twin och

Combi cylindrar cylindrar Combi cylindrar  Combi cylindrar
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IKON IKOTRON, elektronisk
hdégsakerhetscylinder
med elektronisk nyckel

Trenden mot hdgre sdkerhet skapar tillvaxt
Trenden mot hogre sikerhet skapar tillvixt f6r marknaden f6r
lis- och sikerhetsprodukrer. Detra giller speciellt fér hogsiker-
hetssegmenten av marknaden. Tillvixten uppstir bide som en
foljd av atr fler ldsprodukrer efterfrigas och som en effekr av
att bitre hogsikerhetsprodukter efterfrigas och kan siljas
till etr hégre pris. ASSA ABLOYs hégsikerhetscylindrar, till
exempel, siljs normalr till et klarc higre pris 4n enklare 13s-
cylindrar. Totalt setr bedéms tillvixten for ASSA ABLOY
paverkas positivt av trenden mot hégre sikerhet. Fér ASSA
ABLOY som helhet uppskattas tillvixten till 2—3 procent éver
BNP exklusive inflation.



ASSA ABLOYs produkter

Produkter for hdgre sékerhet
ASSA ABLOY-koncernen erbjuder ett system av ldsprodukrer
som skall mojliggora styrning av tillirdde och passage till och
frin olika omriden och lokaler. Hég sikerher, produktkvalitet
och anviindarvinlighet — bekvimligher — dr egenskaper som
efterstrivas i produktutveckling, tillverkning och marknadsfs-
ring. Verksamheten ir frimst inriktad pé lassikerhet for dérrar.
Fér atr uppnd hég sikerher krivs bland annart et 13s med hég
sikerhetsnivd pa cylinder, lishus och beslag, kraftiga dérrar och
dérramar samt sikra gangjirn. Industrilds och fonsterlds utgdr
exempel pd andra lisprodukter i ASSA ABLOYs produke-
program.

Férutom de fysiska lasprodukterna viixer Zven forsilj-
ningen av jinster och system, inklusive ADB-mjukvaror for
planliggning och underhill av lissystem,

Cylindrar

ASSA ABLOY ir virldens storsta tillverkare av lascylindrar.
Produkterna kan delas upp i stift- (ASSA, Ruko, TrioVing,
IKON och Arrow) och skiveylinderteknik (Abloy). Liscylin-
dern utgédr kiirnan i sivil ldset som i etr lisforetags sortiment
och representerar en avgdrande del av den tekniska kompeten-
sen hos en lastillverkare.

Sikerhetspyramiden urgdr etr sdtr art
illustrera olika lassystem ur sikerhets-
synvinkel. olika
sikerhetsnivid bland annat med avse-
ende pd grad av nyckelkontroll samt
skydd mot dyrkning, borrning och

uppbrytning.

Produkterna  har

Absolut nyckelkontroll innebdr att det dels krdvs ett godkant
och registrerat serviceavtal mellan systemédgaren och en licensie-
rad servicestation, dels att nyckeln har en unik elektronisk kod
och en patenterad mekanisk kod. Nagra exempel pa cylindrar
som &r baserade pa denna teknik 4r ASSA Twintronic och IKON
IKOTRON.

Patenterad nyckelkontroll innebar att dels far extranycklar
endast tillverkas av patenterade och madnsterskyddade nyckel-
dmnen, dels krdvs ett godkant och registrerat serviceavtal vid
efterbestélining av nycklar och service. Ett exempel pa cylinder
med denna teknik dr ASSA Twin Combi.

Begrénsad nyckelkontroll innebér att nyckiarna gér att kopiera
om bestallaren har en provnyckel och giftig legitimation.

Nya ABLOY EXEC-lascylinder,
med dkad nyckelsdkerhet,
inbrottsskydd och anvandar-
vénlighet

ASSAs nya hdgsédkerhets- \\
cylinder Twin V-10, med

utbytbar skena for
sidkodning.

Rukos DIN-profilcylinder, med
hég borr- och dyrksakerhet,
levereras till alla sdkerhetsnivaer,

Frin ridigare enkla standardcylindrar utvecklades 5-stifts-
cylindern i missing. Systembyggnadsmaéjligheterna var avsevirt
bittre med denna cylinder in tidigare. For att yueerligare tka
sikerheten och bygga mer komplicerade lissystem konstruera-
des en 6- och 7-stiftscylinder, vilka kompletterades med for-
bitrrar dyrkskydd och borrskydd. I bérjan av dctiotaler togs
dnnu etr steg mot &kad sikerhet genom ASSAs lansering av
ASSA Twin med den speciella sidkod vilken ger tvi separata
spirrelement och genom Abloys lansering av DISKLOCK,
vilken senare vidareurvecklats till EXEC och DISKLOCK
PRO. Dessa hogsikerhetscylindrar gav nya méjligheter med
patenterad nyckelkontroll, vilket innebar 6kad sikerhet. For
art dven kunna méra dkade sikerhetskrav pi marknaden utan-
for Norden, lanserade Ruko 1984 ett Europasortiment med en
profileylinder framtagen enligt den tyska DIN-normen — en
norm som baserats pd IKONs cylinderstandard. 1987 presen-
terade TrioVing koncepret X-SeC, vilket gav méjligher atc
kombinera hégsikerhetscylindrar med systemcylindrar. En
yueerligare utveckling av denna teknologi kom 1991 genom
ASSA Twin Combi, som ger mojlighet att kombinera patente-
rade mekaniska och elektromekaniska hogsikerhetscylindrar
med systemcylindrar i ett och samma lassystem. En i stort sett
identisk cylinder siljs i Tyskland av IKON under namnet
Sperrwelle. Den senast utvecklade cylindern inom ASSA
ABLOY-gruppen dr ASSAs Twin V-10 som #r framragen for i
huvudsak exportmarknaden. I den nya cylindern har sidkods-
funkrionerna ytrerligare utvecklats, vilker skapat méjligheter
till in mer komplexa ldssystem med 6kad sikerher.



L&shus och tillbehor

Samridigt med utvecklingen av cylindrarna har ocksa lishusen
och tillbehéren anpassats till de 8kade sikerhetskraven.

Léshuset utgor en viktig del av lsets funktion, Inom ASSA
ABLOY har ASSA en ledande roll i utveckling och tillverkning
av lishus. Fér att méra dkade sikerhetskrav pd tll exempel
entrédérrar har et antal funktioner introducerats: en forstirke
utbytbar stolpe, som litt kan dndras for anvindning i sivil
hoger- som vinsterddrrar, hakregelkolv av stdl, som forstirker
sikerheten mellan dérr och karm och "Hemmabekvimt/
Bortasikert” funktion for lasning av entrédérrar inom bostads-
scktorn. Funktionen innebir ate regelkolven lases frin ursidan
med nyckel och frin insidan med nyckel eller vred. I flerbo-
stadshus kan ldshuset kompletteras med ASSA CODE 10-
cylinder, som ger fastighetsskotaren mijligher ate g in i ligen-
heten med en unik servicenyckel, men bara efter éverenskom-
melse med ligenhetsinnehavaren. CODE  10-cylindern i
flerbostadshus eliminerar behovet av dorrnyckeltub i ligenhets-
dérrar. Dessutom undviker man huvudnyckelns nackdelar och
okar dirmed sikerheten i lissystemet.

ASSAs faliregellas 2000
I fér entréddrrar inom
bostadssektorn.

IKONs dubbelhakregellds
med spéarrbygel fér
byggnadsiasning.

Amerikanska cylinderlds
férsedda med handtag
fran Arrow Lock.

Cylindriska lds av amerikansk standard tillverkas och mark-
nadsférs av Arrow. Den nordamerikanska marknaden domine-
ras av de sk cylindrinska dérrldsen. Fram till bérjan av 90-talet
var dessa las i stort sett uteslutande férsedda med handrag av
sk knopptyp. Handikappslagstifiningen har under 90-talet
piverkat utvecklingen mot lis forsedda med konventionella
handtag. Alla nybyggda offentliga fastigheter mdste idag ha
handtag av konventionell typ. Lis med lashus anvinds vid krav
pi hogre sikerhet.

FAS-S&G 6880 é&r SIS-
godkénda las for anvandning
i sdkerhets- och olika varde-

skap.

Tillhdllarlds anvinds ofta for att 6ka sikerheten med etr kom-
pletterande lds till det befintliga yrrerddrrlaser. Koncernens till-
verkning av tillhdllarlds dr koncenterad till FAS Lasfabrik i
Eskilstuna, Sverige. 1981 lanserade FAS ett tillhdllarlis med
vred. Inte bara i skalskydder har tillhdllarlaser haft stor bety-
delse. 1993 kom en ny lag om forvaring av vapen. FAS intro-
ducerade mycket snabbr ldset FAS 389 och blev med det forst
i Sverige med ett godkiint s for vapenskap. 1994 introducera-
des FAS 6880, som ir avsett for virdeskdp och sikerhetsskip
och det forsta ldset i ett samarbete med amerikanska Sargent &
Greenleaf.



Gdngjirn utgdr en vikig
del av sikerhetslésningar for
dérrar och fonster. Dirfor
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finns inom ASSA ABLOY-

X
gruppen ett genomtinke ?
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sortiment som ticker upp
alla behov frin vanliga bult-
gingjirn, ledgingjirn och
koppelgingjirn till siker-
hetsklassade kullagrade och
tappbirande lyftgingjirn for ~ ASSAs lyftgangjarn har ett
tunga sikerhetsddrrar med genomtankt sortiment for de
hég  oppningsfrekvens. flesta sakerhetsbehoven.
bérjan pd 1980-taler utveck-

lade ASSA flera sikerhetshéjande funktioner, tex en bakkant-
sikring som gor att dorren inte kan lyftas av.

Beslag ir ett viktigt sortiment som bestdr av bland annat
trycken, vred, draghandrag och tryckplattor. For dessa produk-
ter dr hog kvaliter och god design avgérande. Skillnader i
material, ytbehandling och utformning ir viktiga. Produkterna
utgdr en speciellt betydelsefull del av ASSA ABLOYs sortiment
i samband med nyforsiljning, dir kvaliteten pd dérrbeslag-
ningsprodukrerna ofta paverkar val av hela ldssystemer.
Trycken tillverkas frimst av Abloys enhet PRIMO. ASSA
ABLOY avser att bredda och férdjupa satsningen pd detta
produkromride.

2

r
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Trycken &r en produktgrupp som
médste passa in i sin omgivning bade
designmdéssigt och ur sékerhets-
synpunkt. Pa bilden
ses Abloys PRESTO
och PALETTE for
innerddrrar.

Trycken fran ASSA |
EPOK-serien med design
fér olika tidsperioder.

Spanjoletter och fonsterlas

Sikerhetsnivdn i en fastighet bestims ocksd av ldsningen av
fonster, altan-, terrass- och balkongdérrar, vilka utgér den van-
ligaste cillcrddesvigen vid inbrott. Med den infillda spanjolet-
ten erhdlls en lasbar stingningsfunktion och bittre titning. For
att hoja sikerheten i fonsterddrrar, har FIX i Sverige utvecklat
en sikerhersspanjolett med en- eller flera hakformade kolvar av
hirdat stdl som griper in i ett sikerhetsslutbleck i karmen.
Under 1994/95 har FIX ocksd introducerat ett forstirknings-
beslag som méjliggdr bittre infistning och forankring av siker-
hetsspanjoletten i dérrblader.

Fonsterlds har de senaste dren pi ett paragligt site bidragit
till en hdjning av sikerhetsnivin i bide kommersiella och
offentliga byggnader samt i bostider. Savil FIX som FAS och
TrioVing har utvecklat sortiment med godkinda fénsterlds.
FAS produkter bygger pi tillhillarlisets teknologi medan
FIX och TrioVing anvinder lascylinderteknik, vilker gor det
mojligr ate ligga in dven fonsterldsen i der totala lssystemet.

FIX fonsterias for
Gkat inbrottsskydd pa
utatgdende fonster.

Altandorr utrustad med
FiX-sékerhetsspanjolett.
De hdrdade hakkolvarna,
tillsammans med kraftiga
slutbleck samt sékerhets-
handtaget pé insidan ger
il avsevart dkat inbrotts-
skydd.




Industrilads och hanglas

Industrilas siljs, ofta med en viss kundanpassning, till anviin-
dare och tillverkare av bland annat bankfack, telefonautomater,
spelautomater, férvaringsskdp och parkeringsautomater. Hog
sikerhet utgér etr allt viktgare krav frin de olika kunderna.
Bide hos ASSA och Abloy har dirfér produkturvecklingen
inom industri, skip och mébellissortimenter resulterat i pro-
dukter med patentskyddad nyckelkontroll och hég sikerhet i
ovrigt. ASSA Desmo, med patenterad liskonstruktion, ir et
exempel pd sddana produkrter, Abloys DISKLOCK PRO ett
annat. Industrilisen kan ocksé integreras i en byggnads dvriga

lissystem, vilker ger anviindaren bekvim sikerhet med si fi
nycklar som méjligt.

ASSA Desmo &r en
nyutvecklad industri-
cylinder som under aret
presenterats pa mark-
naden och som rént
mycket stort intresse.

Abloys industrilds DISKLOCK
PRO fér bland annat vérdeskap,
automater och vitrinskap.

Hiinglds har utvecklats mot betydligt 6kad sikerher i enlighet
med nordiska regler och krav, dir férsikringsvillkoren foreskri-
ver godkinda hinglas. Reglerna foreskriver fem olika klasser.
Fran hinglisklass 1 for lisning av tex verkeygslidor, elskap,

Hénglas av hdgsta sdkerhetsklass
ABLOY PL260, ASSA Ruko vilka
ofta ingéar i lAssystem.

mitarskip m m, till klass 5 fér lisning inom speciellt krivande
anvindningsomriden som tex springkistor, vapen- och
ammunitionskasuner.

Abloy, ASSA, Ruko och TrioVing producerar hinglis-
sortiment som uppfyller dessa sikerhetskrav.

Elektromekaniska lasprodukter

Elektromekaniken vixer i betydelse och har paverkat den
snabba tekniska utvecklingen mot 6kad sikerhet. Elektroniken
kompletterar mekaniken i ett lds med funktioner och intelli-
gens. Tillging till dessa produkeer utgdr i vissa sammanhang
en foruesitening for ace erhdlla en stérre order pd bide meka-
niska och elektromekaniska 1as. Olika elektromekaniska lispro-
dukter urgor till exempel en grundliggande del i ett passer-
system. Passersystem ger mojlighet till ett bekviimt kontrollerat
personfléde, dérrvervakning och lassystemets sikerher.

ASSA ABLOY har ett komplett sortiment av morordrivna
fallds, fallregellds, hakregellis och flerfunktionslds samrt eleke-
riska tryckesfunkrionslds i flera utféranden. Lisen ir anpassade
till savil nordisk som europeisk cylinderstandard och ir en
sjdlvklar produke med alla typer av passersystem fér att uppnd
bekvim och flexibel sikerhet. Motordrivna lashus tillverkas och
marknadsfors av bide ASSA och Abloy. ABLOY-programmet ér
virldsledande.

SOLIDs produktprogram inkluderar elekeriska slutbleck,
kodlds och kortlisarsystem. Utvecklingen inom denna pro-
duktfamilj har lece fram till dagens sofistikerade passersystem
SOLICARD 6300, som ir ett av de mest képta PC-baserade
passersystemen i Skandinavien. SOLID utvecklar all hard- och
mjukvara till systemet, som erbjuder allt frin enkla en-dérrars
enheter till stora integrerade system med hundratals dérrar och
flera arbetsplatser.

Trioving Access dr ett nyutvecklat, anvindarvinligt elektro-
mekaniskt kortlds i kombination med en mekanisk hogsiker-
hetscylinder. Systemer fokuserar speciellt pd kontor och andra
offentliga miljéer, tex universitet, militiranliggningar och sjuk-
hus, som har behov av ett hogsikerhetssystem med flexibilitet
och god mekanisk design. Kortldsen kan anviindas enskilt eller
sidtras in i system, dd de styrs av en Windowsbaserad program-
vara med fristiende eller nitverksinkopplade persondatorer.

Kortlisen styrs med mekanisk liscylinder och kan integre-
ras i befintliga lissystem. De kombinerar fysisk sikerher och
elektronisk styrning i en kompakt enher som idr enkel art
installera och ger en unik évervakning av dérren samr lishusets
och lascylinderns sikerhetstillstdnd.



SOLIDs elslutbleck fér
lasning av hégfrekventa
dorrar, grindar och
entréer med héga
sékerhetskrav.

Det PC-baserade
passersystemet
SOLICARD 6300
fran SOLID.

Abloys motordrivna
regellas 8164, med
dubbelfunktionskolv fér
dag- och nattlasning.

En prototyp for ndsta
generation av TrioVing
Access for passer-

kontroll fran TrioVing.

Dérrsténgare och dérrautomatik
Abloys program av dérrstingare, dérrautomarik samt brand-
dérrstingare dr viktigt ur sikerhetssynpunke. Bide Abloys
standarddorrstingare och branddérrstingare dr cillverkade
enligt den nya europeiska standarden. Tillsammans med dérr-
auromatiken #r dérrstingarprogrammet en vikrig komplette-
ringsproduke for att erhdlla siker stingningsfunktion i passer-
system med elektromekaniska 1as, Dérrautomarik ger bekvim
och siker styrning av dérrfunkrionen. Automatiken ir ocksd
forberedd fér anvindning till-
g~ sammans med elektromekanisk
/ lisning samt ir anpassad for de
flesta impulsgivare, som till
exempel armbigskontake, drag-
strombrytare, radar och siker-
hetsfotocell. Dérrautomatik ir
ocksid err virdefull hjilpmedel
for rérelsehindrade bide vad
Abloys dérrstingare 235 som  giller bekvimligher, inbrotts-
tillverkas | olika ytbehandlingar. ~skydd och utrymningssikerhet.

VingCard

Sikerhet for hotellgisten har fokuserats mycket starkr de
senaste dren. Hotellets behov av att skydda gisten och dennes
egendom har forindrat synen pd ldsning av hotellrum drama-
tiske. VingCard utvecklade 4r 1976 det forsta hotelliser med
nyckelkort i stillet for tradicionell nyckel. Utvecklingen har
snabbt gdrr frin mekaniska lds
via elekeroniska hilkortssystem
som lanserades i bérjan av 1980-
taler och till elektroniska mag-
netkortsystem som kom 1992,
Forutom hégsta sikerhet och
god ekonomi erbjuder magner-
kortsystemet ocksd maéjligheter
att koppla andra, fér hotellen,
viktiga funktioner tll kortet.
For mindre anliggningar med
endast ett incheckningsstille och
upp till 400 rum finns VingCard
2100 och fér mer komplexa

anldggningar med fler incheck- VingCard 2100 fér
ningsstillen och i stort sett obe- hotelidsning for mindre
grinsat antal rum marknadsfors och medelstora hotell.

VingCard 3000.



Sverige

ASSA ABLOY-koncernens forsaljning via de
svenska bolagen uppgick under aret till 760
miljoner kronor. Export till koncernbolag
utanfor Sverige uppgick till 78 MSEK och
ovrig export till 79 MSEK.

Samtliga ASSA ABLOYs bolag i Sverige ir verksamma pa
marknaden fér sikerhetsprodukrer och skalskydd. Den
svenska marknaden kidnnetecknas av ett hogr sikerherts-

medvetande, vilket inneburit att hgsikerhetsprodukter-
nas andel av forsiljningen ir berydande.

- Under 1995 har ASSA Sikerhetsgruppen AB forvir-
vats. Konsultféretager erbjuder sina kunder, etc brett sortiment
av tjinster, frin riskanalys till projektering och utbildning.

ASSA AB

ASSA AB tillverkar och marknadsfor ett brett program av
sikerhetsprodukrer, frimst for dérrar. Produkrerna siljs i forsta
hand genom ert nit av grossister och aterforsiljare.

En ny generation cylindrar Twin V-10 ér framtagna dill
storsta delen fér export till USA. Twin V-10 levereras i ett stort
antal utféranden, fér ate passa in i befindiga installationer.

ASSA Industri AB

ASSA Industri AB ir inriktat mot industrikunder, i férsta hand
dérr- och skdptillverkare. Sortimentet omfattar lishus, ging-
jirn och skaplds. Férsiljningen sker via ett industridistributérs-
nit samt via andra koncernbolag.

Som en del i produktionssamordningen flyrtas lashustill-
verkningen pd Ruko och TrioVing till ASSA Industri.

AB FAS Lasfabrik

AB FAS Lisfabrik ir marknadsledare for tillhillarlds. Sorti-
mentet innehdller kompletta sikerhetslésningar samt ett bas-
program for tilliggslasning. Distributionen sker via grossister
och dterforsiljare.

Under 1995 har ett brett sortiment tillhdllarlis bland annat
for fingelser flyrrats till FAS frin ASSA Industri. Sortimentet
kommer under 1996 art fornyas och utvecklas. Samtidigt for-
djupas samarbetet med Sargent & Greenleaf i USA inom pro-
dukeer for virdeskiplisning,

FIX AB

FIX AB utvecklar, tillverkar och marknadsfér etr brete sorti-
ment av byggnadsbeslag fér fonster, dérrar och portar. Forsilj-
ningen sker direke till stérre industrikunder samt via grossister

och industridterforsiljare. FIX har under 1995 uwvecklar ect
3-punkrslis for frimst tyska marknaden.

ABLOY AB

ABLOY AB marknadsfor och siljer produkter frin Abloy Oy i
Finland. Sortimentet bestdr av hinglis, elektromekaniska lds-
hus, dérrstingare och industricylindrar.

ABLOY har under 1995 haft betydande framgingar inom
elmekaniska lishus och dérrstingare.

SOLID AB

SOLID AB ir ledande leverantdr av passersystem och elekt-
riska slutbleck.

Under aret har ett helt nytt och moderniserat mjukvaru-
program inforts som ger en ny plattform fér vidare expansion.
Expansionstakten #r fortsatt hég med god tillviixt pd hemma-
marknaderna och dirtill ett stort intresse frin flera export-

marknader.

Marknadsutveckling
Marknadsbilden har liksom for 1994 kinnetecknats av mycket
lig nybyggnadsakriviter. Renoveringar av institutioner som
skolor och sjukhus samt en &kad akriviter inom exportindu-
strin har motverkar den liga nybyggnationen.

Marknadens generellt dkade fokusering pa hogre sikerher
och ett allt stérre inslag av elektromekaniska produkter bidrar
ocksd visentlige till den férsiljningsframging som noteras for

1995.

Omsattning per marknad Andel av omséttningen
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ASSA AB

marknadsfér och tillverkar ett komplett program av séker-
hetsprodukter framst for dorrar.

VD Hans Johansson

MSEK 1995 1994 1993
Omsattning 350 310 285
Antal anstéllda 314 351 346

ASSA Industri AB
ar inriktat mot industrikunder, framst dorr- och
skaptillverkare.

VD Hans Johansson

MSEK 1995 1994 1993
Omséttning 155 142 120
Antal anstallda 159 162 176
FIX AB

tillverkar och marknadsfoér spanjoletter och beslag framst
for fonstermarknaden. FIX har dartill en legobaserad plast-
tillverkning.

VD Stellan Svensson

MSEK 1995 1994 1993
Omsattning 128 217 192
Antal anstallda 196 251 213

—

3

Operan | Stockholm &r skyddad med ASSA Twin Combi-system.
Lassystemet ar uppbyggt med ett férstarkt skalskydd, en inre
lasning och speciella funktioner fér operativa driftenheter.

ABLOY AB

marknadsfor och saljer produkter ur Abloys
produktprogram.

tf VD Nils-Eric Slérner

MSEK 1995 1994 1993
Omsattning 74 - -
Antal anstallda 23 - -
SOLID AB

ar en ledande leverantor av passersystem och dartill mark-
nadsledare for elektriska slutbleck.

VD Christer Peterson

MSEK 1995 1994 1993
Omséattning 80 64 55
Antal anstallda 35 28 23
AB FAS Lasfabrik

ar marknadsledare for tillhallarlas.

VD Jerry Pull

MSEK 1995 1994 1993
Omséttning 39 38 39

Antal anstéllda 56 64 68



Finland

ASSA ABLOY-koncernens forsaljning via
de finska bolagen uppgick under 1995 till
634 MSEK. Exporten till koncernbolag i
andra lander uppgick till 135 MSEK och
ovrig export till 95 MSEK.

Abloy Oy tillverkar och siljer lds, ldssystem och

beslagsprodukter pd den finska marknaden.

Lis och lissystem siljs med namnen ABLOY och
AVA. Varumiirket for beslagsprodukeer ir PRIMO.

Den frimsta distributionskanalen for 13s och ldssys-
tem #r det egna nitverker, numera med namnet
ABLOY-aukroriserade A-KVALITE-lissmeder. Beslags-
produketer siljs dven genom grossister. Tillverkare som
originalmonterar, s kallade OEM-kunder, 4r ocksa en
viktig forsiljningskanal, frimst for industrilis och
beslagsproduketer.

Produkter
Abloy Oys produktsortiment bestdr av ldscylindrar, mekaniska
och elektromekaniska lis, industrilds, hinglds, dérrstingare,
beslag mm.

Under dret har bland annat etc nytt tidlds, ett nyte elektro-
mekaniske lis och etr system foér automatisk stingning av
branddérrar utvecklarts.

Viktiga handelser under aret

Den nyurvecklade hégsikerhetscylindern EXEC bérjade mark-
nadsféras tidigt under dret och beslagsserien PALETTE senare
under &ret.

Under bérjan av 1996 erhélls en order frin polska relever-
ket Telekomunikacja Polska S.A avseende leverans av cirka
700000 stycken industricylindrar. Andra intressanta bestill-
ningar har erhallits frin Sydneys och Melbournes kasinon dir
totalt 10000 spelautomater utrustats med vardera sju till elva
lascylindrar. Spelautomater ges ofta fler funkrioner, till exempel
viixling, vilket 6kar kraven pa siker ldsning.

DISKLOCK PRO-cylindrar har installerats i SAS-termina-
len pd Kastrup samt i CN Tower, Toronto (virldens hégsta
byggnad). Cirka 2500 elektromekaniska las har sales till Mid-
land Bank i Storbritannien. Den amerikanska regeringen har
képt ett stort antal hinglas. Elektromekaniska lds har installe-
rats i Europaparlamentet.

Marknadsutveckling

Marknaden i Finland har varit stabil trots ate nybyggnationen
var mycket lig under 1995. ROT-sektorn stdr fér cirka 50 pro-
cent av byggverksamheten och férvintas éka yreerligare. Efter-
frigan p4d mekaniska industrilds och elektromekaniska las vin-
tas vixa pd exportmarknaderna globalt.

Den positiva férsiljningsutvecklingen i Baltikum har fort-
satt och okningen pd den ryska marknaden ir stark. I bada
omridena forwsitter uppbyggnaden av distributionskanaler
med auktoriserade lissmeder.

Exporten 6kade toralt med 12 procent jimfore med 1994.

Trend mot 6kad sékerhet
Det finns tydliga tendenser mot krav pd 6kad sikerhet i Fin-
land, bland annart i friga om kopieringsskydd for nycklar i
niringslivet. Aven i bostider ir kraven pi sikerher vixande.
Abloy Oys produkter har stark inrikening pd hog sikerhet
och svarar dven internationellt upp emot nya och mycket hisga
sikerhetskrav, till exempel inom den globala telekommunika-
tionssekrorn.

Omséttning per marknad Andel av omsattningen
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Abloy Oy
tillverkar och séljer |as, |Assystem och beslagsprodukter.

VD Matti Virtaala

MSEK 1995 1994 1993
Omséttning 634 655 542
Antal anstéllda 880 971 936
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Varldens tredje hogsta torn, Menara Kuala Lumpur Tower
i Malaysia, vars sédkerhetssystem innehaller Abloys DISKLOCK
PRO-lassystem. (Foto: Courtesy of Telecom Malaysia)



Norge

ASSA ABLOY-koncernens férséljning
via de norska bolagen uppgick under
1995 till 241 MSEK (exkl VingCard).
Exporten till koncernbolag i andra Ian-

Viktiga handelser under aret
Delningen mellan TrioVing och VingCard som genomfordes

L ThlaVl

S MO

1995 férvintas ge férutsiteningar for en fortsatt positiv
utveckling.

der uppgick till 13 MSEK.

ASSA  ABLOYs verksamhet i Norge bedrivs i
TrioVing a.s. Under dret integrerades ASSA as och
Cardkey Skandinavia a.s med TrioVing. Hotelldivisio-
nen VingCard bolagiserades den 1 juli 1995. Produk-
tionen av VingCardlds flyttades in i det nya bolaget
den 1 januari 1996.

Huvudvarumirket dr TrioVing, men i marknads-
kommunikationen utnyttjas dven andra starka ASSA
ABLOY-varumirken: ABLOY, PRIMO, FIX och ASSA.
TrioVing ir totalleverantér av lds och sikerhetsprodukter pa
den norska marknaden, som delas in i tre huvudsegment,
kontor, bostider och industri. Den egna tillverkningen kom-
pletteras med andra produkeer frin ASSA ABLOY samt med
en mindre del inkép frin andra leverantérer. Distribution sker
genom TrioVing Sikkerhet- och Servicesentre och genom lés-
och beslagsgrossister.

Produkter
Den viktigaste produktgruppen for TrioVing dr mekaniska lds,
med cirka 70 procent av omsittningen. Andelen elektroniska
las har 6kat och stir idag for mer in 10 procent av omsitt-
ningen.

Produktutvecklingen har fokuserats pd niista generations
elekeroniska kontorslds och pa cylindersikerhet.

Omsattning per marknad Andel av omsattningen
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For att 6ka produktkvalitén och férkorta leveranstiderna
har TrioVing under 1995 genomfért omfattande automatise-
rings- och rationaliseringsprogram.

TrioVing lanserade under sommaren ett nytt cylinder-
system, med fokusering pd hégsikerhetscylindrar. Under
hosten lanserades TrioVings PC-baserade sikerhetsprogram for
specifiering av produkter, med inrikening pé totallésningar. De
vikrigaste produkdanseringarna var det nya elektromekaniska
liser TrioVing Access, en vidareutveckling av VingCardliset,
som #r avsett fér mindre och medelstora kontor och ett
beslagsprogram med olika rostfria trycken.

Marknadsutveckling
Efter en mindre ékning i slutet av 1994 och bérjan av 1995
har en stabilisering skett pa den norska marknaden.

Trend mot hogre sakerhet

TrioVing agerar for att 6ka sikerhetstinkandet pi den norska
marknaden. Under dret har detta konkrer innehillit bland
annat lanseringen av det nya cylindersystemet, framtagningen
av datorbaserade sikerhetsprogram och satsningen pi elektro-
niska lis m m.

TrioVing a.s
ar totalleverantor av 18s och sdkerhetsprodukter pa den
norska marknaden.

VD Ari Hakkarainen till och med 31 januari 1996
VD Thorbjérn Holth frdn och med 1 februari 1996

MSEK 1995 1994 1993
Omséttning 241 234 204
Antal anstéllda 272 264 302
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Oslo Tingshus har ett komplett TrioVing
las- och beslagssystem bestaende av fangelselas,
trycken samt dvriga beslagsprodukter.
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Danmark

ASSA ABLOY-koncernens férsaljning via de

danska bolagen uppgick under 1995 till
306 MSEK. Exporten till koncernbolag i
andra lander uppgick till 34 MSEK och
ovrig export till 6 MSEK.

ASSA ABLOYs verksamher i Danmark dr base-
rad pd A/S Rukos forsiljning av koncernens produk-
ter samt av ett eget produktsortiment. Ruko Service
AJS star for eftermarknaden medan Fix A/S ir ert for-
siljningsforetag for FIX-produkter i Danmark och pa
Island. Frin och med den 1 juli 1995 har marknads-
enheten inom Abloy Security A/S integrerats i A/S
Ruko.

LA

Produkter

Stérre delen av Rukos forsiljning bestdr av 1is och liscylindrar,
med ett program som svarar mot hdgr stillda krav pd sikerher.
Rukos produktprogram innehéller ocksd en rad elektromeka-
niska och elektroniska 16sningar.

Viktiga handelser under aret

Den 6kade forsiljningen ir forst och frimst ett resultat av ete
brett produktprogram och en hég aktiviter inom marknads-
omridet.

Ruko har lanserat andra generationen av Twin 6000. En
satsning pd elektromekaniska och elektroniska produkter har
pabérjats mot bakgrund av en alltmer vixande efterfrigan pi
dessa produkeer.

Marknadsutveckling

Nybyggnationen har under aret fortsatr ate vara svag. Ruko
forvintas kunna behilla sin allt higre marknadsandel, trots
vixande konkurrens. Rukos export motsvarar cirka 15 procent
av den totala forsiljningen. Huvuddelen siljs genom dotterbo-
lag i Tyskland och Storbritannien. Bigge marknaderna har
upplevt utomordentliga framgingar. Frankrike har ocksa visat
ett gott resultat.

ASSA ABLOY-fusionen har fér Ruko inneburit bide nya kun-
der och nya produkrer. Ett betydlige bredare produktprogram
kan erbjudas till marknaden. Fokusering sker pd Rukos roll
som leverantér av totalldsningar for lds och beslag. Som exem-
pel pi derta kan nimnas SAS Radisson Scandinavia hotellet,
dir Ruko levererat VingCard hotellds, SOLIDs passerkontroll
och Rukos egna mekaniska system och beslagsprodukrer.

Trend mot 6kad sékerhet

Under dren har ett stadigr 6kande behov av bittre sikerhet
noterats pd marknaden. Offentliga institutioner, industrier och
privatpersoner visar ett stort intresse for mer inbrottssikra 13s
och skydd mot kopiering av nycklar.

Omsattning per marknad Andel av omséattningen

400 Beslagsprodukter mm, 17,8%

Industrilas, 5,5 %

300
Elektromekaniska
och elektroniska
las, 1,6%

200

100
Mekaniska las, lassystem
och tillbehér, 75,1%

1983 1994 1995

A/S Ruko

4r totalleverantér av 14s och sékerhetsprodukter pa den
danska marknaden.

VD Otto Hansen

MSEK 1995 1994 1993
Omséttning 306 252 222
Antal anstéllda 282 283 271
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Ruko é&r totalleverantér pa léssidan till det nya SAS Radisson
Scandinavia hotellet i Aarhus, som ér forsett med VingCard-,
SOLID- och Ruko Combilasning.




Tyskland

ASSA ABLOY-koncernens férsaljning
via de tyska bolagen uppgick under
1995 till 619 MSEK av vilken exporten
uppgick till 3¢ MSEK.

IKON bestir av tvd enheter i Tyskland; IKON
AG och BAB IKON GmbH. I Schweiz represen-
teras JKON av IKON Cully SA och i Belgien av
Dupéray SA.

IKON siljer sina produkrer till sikerhets- och bygg-
nadsbeslagsfackhandel genom traditionella distribu-

tionskanaler. Elektronik- och industricylindrar siljs
direke till slutkunder eller till OEM-kunder (cillver-
kare som originalmonterar). Starka varunamn &r
IKON och BAB samt IKOTRON fér elektromeka-
niska produkrer.

IKONs affirsidé bygger pd hogsikerhetscylindrar och avance-
rade lassystem. BAB tillverkar mindre system och standardise-
rade serieprodukrer.

IKON AG Prazisionstechnik

Tillverkar och séljer framst hogsékerhetcylindrar och
avancerade |assystem.

VD Eero Leskinen

MSEK 1995 1994 1993
Omséttning 466 501 509
Antal anstallda 623 776 852

BAB IKON GmbH Schliesstechnik

Tillverkar och séljer framst mindre system och
standardiserade serieprodukter.

VD Eero Leskinen

MSEK 1995 1994 1993
Omsaéttning 83 74 61
Antal anstéllda 160 167 166
Dupéray S.A.

Marknadsfér och séljer ett komplett program av lasprodukter
framst fran IKON pé& den belgiska marknaden.

VD Frans Quix
MSEK 1995 1994 1993

Omsattning 58 53 50
Antal anstéllda 25 23 23

Produkter

IKONs huvudprodukter ir sikerhetscylindrar, som stér fér 70
procent av omsittningen. Fb’rséﬂjning av system dr bcrydande,
sirskile till kommersiella och offentliga byggnader. Bland andra
viktiga produktomriden kan nidmnas elektromekaniska pro-
dukrer for passerkontroll, sikerhetsbeslag, industrilds och utan-
piliggande las.

Under 1995 har en ny cylinderserie, SK6 introducerats pd
marknaden. BAB har utvecklat en 22 mm rundcylinder som
introducerats pa den schweiziska marknaden.

Viktiga handelser under aret
IKON har under 1995 genomfért minga stora systemleveran-
ser. Bland annat noterades betydande leveranser till Hamburgs
flygplats, Telekom i Bonn, Friedrichstadt-Passage i Berlin,
tunnelbanan i Amsterdam, Europaparlamentet i Bryssel och
Clinique de Préfargier i Schweiz.

Under dret har flera struktur- och organisationsforind-
ringar genomforts, bland annat har éver 100 medarbetare fri-
stillts. Kundservice och leveranstider har avsevirt forbirttrats.

Omséttning per marknad Andel av omsattningen

Beslagsprodukter mm, 5%

800

Industrilis, 5%

700

800 Elektromekaniska och

£60 elektroniska las, 3%

400

300

200

100 Mekaniska las, lassystem
och tillbehdr, 87 %

1993 1984 19895

ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH

Marknadsfér och séljer ASSAs och Rukos program av Ias-
produkter pa den tyska marknaden.

VD Otto Hansen

MSEK 1995 1994 1993
Omsattning 29 22 18
Antal anstéllda 19 13 10

IKON Cully S.A.

Marknadsfor och séljer IKONs och BAB IKONs produkter
pé den schweiziska marknaden.

VD Ugo Zanolari

MSEK 1995 1994 1993

Omséttning 17 22 18
Antal anstéllda 9 13 10




Telecom Bonn vars sdkerhetssystem innehaller IKONs
profilcylindrar TK5. (Foto: Soenne/Architekturphoto)

Marknadsutveckling

Nybyggnadsnivin har sjunkit under slutet av aret. Detta paver-
kar IKON i begrinsad utstrickning pd grund av den hoga
andelen frsiljning till eftermarknaden, samt den starka posi-
tionen i den vixande Berlinregionen. Den allminna byggnads-
konjunkruren blir dock simre i Tyskland under 1996.

IKONs marknadsandel 4r strax under 20 procent vad gil-
ler systemcylindrar. Cirka 20 procent av IKONs omsirttning
kommer frin export, huvudsakligen frin Belgien, Schweiz och
Nederlinderna.

Milsiuningen for ASSA ABLOY pa den tyska marknaden #r
att med forbirtrad kundservice och kortare leveranstider, ka
volymen for lassystem och ta marknadsandelar.

Trend mot 6kad sékerhet

Den tyska marknaden kiinnetecknas av en hég sikerhetsnivi.
Utvecklingen gir mor allt birttre produkrer ofta med en kom-
bination av elektronik och mekanik.



Storbritannien

ASSA ABLOY-koncernens for-
saljning pa den brittiska mark-
naden uppgick under 1995 till
151 MSEK. Exporten uppgick
till 6 MSEK.

Verksamheten i Storbritannien drivs i
ASSA Ltd och Abloy Security Lid. Féreta-
gen marknadsfor och siljer stora delar av
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koncernens sortiment.
Forsiliningen sker i forsta hand genom
byggrossister vilka i stor utstriickning dr

aukroriserade eller samarbetande specialis-
ter samt till tillverkare som originalmon-
terar (OEM-kunder).

Produkter

Med urgingspunke i ett mycket brett produktsortiment mark-
nadsférs kompletta sikerhetssystem. De viktigaste produkterna
ir mekaniska och elektromekaniska 1as, hinglds och industri-
1as, samt lasprodukeer till passerkontrollsystem.

Viktiga handelser under aret

Under dret etablerades dtta Electronic Security Centres, med

kompetens att installera och ge service pA SOLIDs produkrer.
Flera stora och intressanta projekt har genomférts under

dret, bland annat fé6r Manchester Airport, Canterbury Crown

Court, British Museum, British Telecom, Hilsovirdsministe-

riet samt Marks 8¢ Spencer.

Marknadsutveckling

Under 1995 var marknaden generelle svag. Hogsikerhersseg-
menten av marknaden, dir ASSA ABLOY i huvudsak verkar,
har dock uppvisat fortsate tillviixe. Viktiga kundsegment finns
inom den offentliga sektorn, sisom myndigheter, skolor, sjuk-
hus och muséer, och inom den privata sektorn, sisom telekom-
munikation, bank och finans. ASSA Lids forsiljning steg med
15 procent under 1995. Der fjirde 4ret i rad med tvésiffrig till-
vixt. Sedan 1991 har omsittningen 8kart frin GBP 3,3 miljo-
ner till GBP 7,5 miljoner.

Abloy Security Lids férsiljning av ABLOY-produkter har
okat med 12 procent, vilket motverkats av en minskning av
forsiliningen av icke ASSA ABLOY-produkter. En pétaglig
forskjutning av férsiliningen mot marknadens hégsikerhets-
segment har uppnarts.

Trend mot 6kad sdkerhet

Trenden i Storbritannien gir mot hégre krav pid sikerher.
Utvecklingen stéds av forsikringsbolagen. Denna utveckling
har varit sirskilt piraglig inom de segment av marknaden som
ASSA ABLOY har fokuserat. Detta har skapat férutsittningar
for koncernens tillvixt och 6kade marknadsandelar.

Omsattning per marknad Andel av omséttningen

S Beslagsprodukter mm, 5%
Industrilas, 14 %

200
Elektromekaniska och

100 elektroniska las, 27 %
Mekaniska las, lassystem
och tillbehor, 54 %

1993 1994 1995
ASSA Ltd

Marknadsfor och séljer ett komplett program av lasprodukter
fran ASSA, Ruko och SOLID.

VD Duncan Horton

MSEK 1995 1994 1993
Omsaéttning 84 76 65
Antal anstéllda 54 52 46

Abloy Security Ltd"
Marknadsfér och séljer i huvudsak elektromekaniska Ias,
hénglas och industrilas frAn Abloy Oy.

VD Robin Rice

MSEK 1995 1994 1993
Omsittning 67 70 62
Antal anstéllda 54 52 47

1) Inkluderar férséljning och anstélida for Abloy Security Ltd Irand
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National Museum of Wales dér Abloys DISKLOCK
PROS ingar i sékerhetsutrustningen.




ASSA ABLOY-koncernens forsaljning via

de amerikanska bolagen uppgick under

1995 till 284 MSEK. Exporten uppgick till

9 MSEK.

Pi den amerikanska marknaden arbetar kon-

cernen med tre starka varumirken: Arrow,

ASSA och ABLOY. De senare namnen anvinds
for hégsikerhetscylindrar och industrilds. Arrow
stér for dvriga s, dorrstingare med mera.

Under 1995 har Cardkey avyttrats. Dessutom
har verksamheten i dvrigt renodlats sd atc hog-
sikerhetscylindrar hanteras av ASSA Inc och
industrilds av Abloy Security Inc.

Produkter
De viktigaste produkrerna fér ASSA ABLOY i USA ir cylind-
riska ls, las med lashus liknande europeisk standard, panik-
reglar, utbytbara innercylindrar, hégsikerherscylindrar, hiing-
13s, lds dll beraltelefoner och andra industricylindrar.

Under dret har en ny, uppgraderad version av en si kallad
deadbolt-serie introducerats, liksom den andra generationen av
hogsikerhetscylindern ASSA Twin.

Viktiga handelser under aret

I december 1995 triffades avtal om forvirv av den amerikanska
liskoncernen ESSEX. ESSEX omsatte 1995 cirka 243 MUSD.
Genom férvirver uppnir ASSA ABLOY en ledande stillning pd
den amerikanska marknaden och tar global ledarroll. I samma
ménad undertecknades etr kontrake fér leverans av ett komplete
system av ASSA Twin V-10 hogsikerhetscylindrar for World
Trade Center i New York, efter tvi drs utvirdering. Bland andra
viktiga forsiljningsframgingar kan nimnas en stérre hinglas-
order till amerikanska regeringen, hégsikerhetssystem till Intel,
Motorola och Boeing, las och hogsikerhetscylindrar till Newark
Airport och Pentagon. Stérre leveranser har ocksi gjorts till
West Point Military Academy och Harvard University.

Marknadsutveckling
Den amerikanska byggsektorn har en lig men stabil rillvixt.
Arrows forsiljning till denna marknad har ékar, och Abloy Secu-
rity Inc har 6kar industrildsforsiljningen med hela 25 procent.
Den torala férsiljningen pd USA-marknaden har ékat med
drygt sex procent under dret. Exportforsiljningen ir en mycket
liten del av verksamheten, med inrikening frimst pd Kanada
och Mellersta Ostern. Exporten utvecklas dock positivt.

Trend mot 6kad sé@kerhet

Minga indikatorer pekar pi ett viixande behov av hégre krav
pa sikerhet. Det stérre skadestdndsansvaret 4r en stark bidra-
gande orsak och der har bland annat ékat inresser fér hog-
sikerhetscylindrar hos universiter och hégskolor.

Omséttning per marknad Andel av omséttningen

400 Industrilas, 9%
300
200
100
Mekaniska las, lassystem
och tillbehor, 91%
1993 1994 1995

Arrow Lock Manufacturing Co Inc

Foretaget har framst riktat sig mot eftermarknaden fér
kommersiella fastigheter, men ékar nu forséljningen till
nybyggnadsprojekt.

VD Clas Thelin till och med 31 januari 1996

VD Henrik Hall fran och med 1 februari 1996

MSEK 1995 1994 1993
Omsaéttning 230 232 223
Antal anstéllda 273 284 297
ASSA Inc

har en ledande stéllning inom hogsakerhetssegmentet for
storre foretag och institutioner med verksamhet dver hela
USA.

VD Wayne Wilkerson till och med 31 januari 1996
VD Henrik Hall fran och med 1 februari 1996

MSEK 1995 1994 1993
Omsaéttning 29 32 23
Antal anstallda 23 20 15
Abloy Security Inc

ar aktivt pa marknaden for industrilds dar féretaget ar
starkt inom hogsakerhetssegmentet samt en ledande
leverantor av las till telefonautomater.

VD Charles E Armstrong

MSEK 1995 1994 1993
Omsattning 26 25 24
Antal anstéllda 15 15 14



World Trade Center i New York som utsattes fér en terroristattack
1993, har valt ASSA Twin V-10 hégsékerhetscylindrar fér att trygga
denna arbetsplats for éver 22 000 méanniskor.




VingCard

VingCard opererar med egna bolag och distri-
butorer i mer dn 60 linder, med Norge som
bas. Foretaget ér virldsledande inom hotell-
sikerhet. Marknaden inkluderar ocksd kryss-
ningsfartyg,

Varumirket dr mycket starke. Over en miljon
hotellgister om dagen anvinder VingCard, i
2 800 stider dver hela virlden.

ivnote Affirsidén bygger pd hog total hotellsikerher,
med nyckelkort som kodas om fér varje ny gist.
Produkter

Nyckelkort med magnetisk lagring av informartion (magstripe-
system) star for 80 procent av férsiljningen.

VingCard 3000 betrakras som der mest avancerade syste-
met pd marknaden och finns installerat i hotellvirldens flagg-
skepp, bide dll lands och dill sjoss. VingCard 2100 ir ett
enklare system, fér mindre hotell, och marknadsledande i det
segmentet. [ slutet av 1995 introducerades ett system for
medelstora anldggningar, VingCard 2600. Ett nytr system for
snabb incheckning har konstruerats, med méjlighet att regi-
strera och koda korr fér 800 géster per timme.

Idag finns 6ver 1,3 miljoner VingCardlds installerade hos
mer in 9000 kunder i 6ver 130 linder.

Viktiga handelser under aret
Under férsta halviret 1995 besléts om en uppdelning av Ving-
Card och Trioving as. I juli 1995 bolagiserades VingCard a.s.
Den renodlade och forenklade strukturen ger férutsiteningar
for en fortsatt positiv utveckling.

Under andra halvérer 1995 genomférdes en kraftfull sats-
ning fér are ytrerligare héja kvaliter och leveranssikerhet.

Forsiljningen dkade sirskile snabbe i Asien som under dret
passerade Europa i forsiljningsstatistiken fér forsta gingen.
VingCard fick bland annat ett genombrott hos Shangri-La-
kedjan genom leveranser av VC-3000-systemer till 10 hotell i
Kina och Indonesien.

Egna dotterbolag har etablerats i Tyskland, England och
Spanien.

Marknadsutveckling
Marknaden fér elektroniska hotellds vixer starkr. Sirskile i
Asien och i USA. VingCards marknadsandelar uppskattas till
30 procent i USA, 50 procent i Europa och mer dn 80 procent
i Asien. P4 USA-marknaden rider hird konkurrens resulte-
rande i ndgot ligre priser.

VingCard star fér sékerhet fér hotell- och fartygsdérrar. Over
90000 hyttdérrar pd passagerarfartyg och farjor pa véridshaven
har VingCardlasning.

Omséttning per marknad Andel av omséttningen

500 Marin 12%
400
Europa 20%
300
= Asien 229%
100
USA 48%
1993 1994 1995
VingCard
ar varldsledande inom hotellsakerhet.
VD Ake Sund
MSEK 1995 1994 1993
Omsaéttning 525 446 272
Antal anstéllda 558 449 303

VingCard har salc 250000 hotellds under 1995, till mer in
2000 kunder, vilket motsvarar en volymokning med 25 pro-
cent jimfort med 1994. 99 procent av forsiljningen gér till
kunder utanfr Norge.

Uppgraderingslésningar och service ér vikriga omréiden for
VingCard.

Trend mot 6kad sékerhet

Elektroniska ls 4r nu minimistandard i stora delar av nybygg-
nationen. Aven ildre hotell anpassar sig till de nya kraven och
bygger om sikerhetssystemen.

Kunder som anvinder teknologisk utveckling som konkur-
rensmedel stiller allt hogre krav pd sofistikerade 6sningar och
integration med andra system.

VingCard har skapat dagens standard och har goda férutc-
sdteningar ate ligga frimst ocksd ndr det giller morgondagens
I6sningar.



Forvaltningsberattelse

Principer for arsredovisningens upprattande

ASSA ABLOY ABs érsredovisning innehiller koncernens redo-
visning fér verksamhetsdret 1 januari-31 december 1995. 1
forvaliningsberittelsen, koncernens balansrikning, koncernens
resultatrikning, koncernens kassaflédesanalys och i kommen-

tarerna till bokslutet har som jimforelsetal verksamhetsiren
1994 och 1993 proformaredovisats.

Verksamhetens inriktning

ASSA ABLOY AB ir en av virldens ledande koncerner inom
lasbranschen. Norden utgér koncernens bas med marknadsle-
dande positioner i Sverige, Finland, Danmark och Norge.
Koncernen har ocksd en betydande stillning i Tyskland, Eng-
land och USA. ASSA ABLOY verkar inom produktsegmenten
byggnadslisning, industrildsning, beslag och andra tillbehér
och elektromekaniska las inklusive hotellisning. Koncernen

bildades 8 november 1994 genom en sammanslagning av
Securitas Lock Group AB och Abloy Security Ltd Oy.

Viktigare handelser

Fusionen

Under dret har samordningen mellan de tidigare Abloy- och
ASSA-enheterna fungerat mycket vil. Det gemensamma eko-
nomistyrningssystemet medger jimforelser mellan olika opera-
tiva enheter inom koncernen, sd kallad benchmarking. Denna
benchmarking har pé ett pitagligt och positive sitt bidragir cill
férindringsarbetet. Samordningen av viss produktion inom de
nordiska enheterna har genomforts, till exempel koncentreras
tillverkning av lashus till ASSA och beslag, sdsom trycken, dll
PRIMO. Fér artt kraftsamla och forbittra koncernens forsilj-
ning utanfér hemmamarknaderna har ansvar definierats och
organisationerna forstirkts. Som ett exempel pd detra tkades
nirvaron i Sydostasien genom etablering i Singapore i januari
1996 av et forsiljningskontor med regionalt ansvar.

Avyttringen av Boda

En forutsitning for bildander av ASSA ABLOY var et god-
kinnande av det svenska konkurrensverker. Detta godkin-
nande erholls under oktober 1994 och var villkorar av arc
ASSA ABLOY avyttrade Abloys lashusverksamhet i Bjorkboda,
Finland. Lashusverksamheten i Bjiorkboda avyttrades per
1 januari 1995. Képare var ett konsortium av finlindska
féretag och ledningen for foretaget.

Férandringsarbetet pa IKON

Under aret har ett kraftfulle forindringsarbete genomférts steg
for steg inom IKON-gruppen. Detta har inneburit en bery-
dande reduktion av antal produkrer, en férindring av produk-

tionsfloden, minskad kapitalbildning i form av varulager och
produkrer i arbete, en kraftig minskning av antalet anstillda
och fokusering pé att l6pande forbittra leveranstiderna. Resul-
tatet har 1995 férbittrats viisendigt och for 1996 férutses en
mindre vinst.

Personalkonvertibel

Pi den ordinarie bolagsstimman i ASSA ABLOY AB
12 maj 1995 fattades beslut i enlighet med styrelsens forslag,
att emiteera ett konvertibelt forlagslan dill de anstillda inom
ASSA ABLOY-koncernen. Teckningstiden var 18 maj till
2 juni 1995. Erbjudandet &vertecknades och cirka 400 an-
stillda deltog. Forlagslanet uppgdr dll 75004375 SEK och
l6per under tiden fran 29 juni 1995 till och med 30 juni 2000.
Linet léper med en drlig rinta motsvarande 12-minaders
STIBOR minus 0,25 procent. Konvertering kan ske till akeier
av serie B under tiden 1 juli 1998 dll och med 15 juli 2000.
Vid full konvertering , vid en konverteringskurs om 41 SEK,
tillkommer 1829 375 aktier.

Avyttringen av Cardkey

Tillgingar och skulder i Cardkey, det Kalifornienbaserade pas-
serkontrollféretager, avytrrades till Amtech Corporation per 31
juli 1995. Efter omstrukrureringen av Cardkey sedan skapan-
det av ASSA ABLOY framstod verksamheten som mindre stra-
tegisk. Den egna tillverkningen avvecklades och verksamheten
koncentrerades till utveckling, forsiljning och service av
passer- och andra sikerhetssystem i USA och England. Avytt-
ringen medférde en renodling for ASSA ABLOY dill lasverk-
samhet, inkluderande integrerade elektromekaniska losningar,
dir Abloy VingCard, SOLID med flera enheter hiller ledande
positioner. Den avyttrade verksamheten omsatte 1 januari cll
31 juli 1995, 270 MSEK och redovisade en forlust fér perio-
den. Antal anstillda var 360. Kopeskillingen var 185 MSEK,
vilket motsvarade koncernens bokforda virde. Med anledning
av avyteringen har Metra Oy Ab inga krav pa ASSA ABLOY
avseende en tilliggsképeskilling.

Delningen av VingCard och TrioVing

Under forsta halviret 1995 besléts om en uppdelning av Ving-
Card och TrioVing a.s och 1 juli 1995 bolagiserades VingCard
a.s. Dirmed skapades nédvindiga forutsiteningar for respek-
tive ledning att fokusera pd sina mycket olika strategiska moj-
ligheter och hot. Den renodling och férenkling som delningen
medfore forvintas bidra till en fortsate positiv utveckling fér
enheterna.

A-listenoteringen
ASSA ABLOY-aktien noterades 8 november 1994 pa O-listan
pa Stockholms Fondbérs. Under dret genomfirdes tvd projeke



i syfte att oka spridningen i dgandet av ASSA ABLOY-aktien.
Detta fér att mojliggéra en A-listenotering, ASSA ABLOY-
aktien inregistrerades 2 oktober 1995 pi Stockholms Fondbérs
A-lista.

Beslut om férvérv av ESSEX

ASSA ABLOY avtalade 13 december 1995 om f6rvirv av akri-
erna i den amerikanska liskoncernen EI Holdings Corp.
"ESSEX” for en kopeskilling om 170 MUSD. Férvirvet var
villkorar av godkinnande frin amerikanska myndigheter. For-
virver genomférdes per 18 januari 1996. ESSEX bestdr av tre
delar: Sargent, som ir der tredje storsta lisbolager i USA,
McKinney, som huvudsakligen tillverkar gingjirn samt
Curries/Graham, som tillverkar sikerhetsdérrar, frimst av seil.
ESSEX omsatte 1995 243 MUSD. Den férvirvade koncernen
innehéller rintebirande skulder pd cirka 65 MUSD, vilka
ASSA ABLOY refinansierar i samband med forvirver. Goodwill
hinforligt till forvirver bedéms uppga till cirka 800 MSEK och
skall skrivas av pd 20 dr.

Genom forvirver uppnir ASSA ABLOY en ledande posi-
tion pd den amerikanska marknaden och befister sin stillning
som virldens ledande lasbolag. Férvirver forvintas bidra posi-
tive resultarmissigr frin och med 1997 genom férbittringar i
flera steg. Dels genom atr existerande férlustkillor drgirdas,
dels genom andra rationaliseringsdrgirder samt dels via syner-
gier, som mdjligheter tll betydande korsforsiljning. Under
1996 beddms forvirvet ej paverka tillviixten i vinst per aktie.
Férvirver avses finansieras dels genom en nyemission med
forerridesrite for ASSA ABLOYs aktieidgare pid i storleksord-
ningen 300 MSEK, dels genom en utdkning av ASSA
ABLOYs Multi-Currency Revolving Credit-ldn.

Teckningskurs och &vriga villkor har beslutats pa en extra
bolagsstimma 14 februari 1996. Nyemissionen ir i sin helhet
garanterad av ASSA ABLOYs huvudigare Metra Oy Ab,
Investment AB Latour och Melker Schérling, genom Mexab
Invest AB.

Omséttning och resultat

Koncernens omsittning uppgick till 3504,2 MSEK (3581,6).
I jamférelsetalet for 1994 ingir cirka 105 (105) MSEK avse-
ende bland annat den per 1 januari avytcrade BODA-enheten i
Finland och den i Tyskland avytrade gjuteriverksamheren i
Schelklingen. Dessutom ingdr det per 31 juli avyttrade Card-
key med 266 MSEK 1995 och 530 MSEK 1994. Sammanta-
get innebir derta en 6kning med 10 procent for jimforbara
enheter jimfért med féregdende dr. Okningen sammanhinger
i huvudsak med volymékningar i samtliga enheter utom
IKON. Valurakurseffekter har paverkat omsittningen med
+61 MSEK.

Koncernens resultat efter finansiella intikter och kostnader
uppgdr till 212,2 MSEK (76,4). Detta innebir en ékning med
178 procent jimfért med féregiende dr. Resultatokningen
hiinférs bade till Cardkey, som avyttrats och IKON, dir kraft-

fulla omstruktureringsprogram genomfors, samr till den posi-

tiva utvecklingen av koncernens &vriga enheter. Valurakurs-

effekter har paverkar koncernens resultat med +15,9 MSEK.
Moderbolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

uppgick tll 72,4 MSEK (14,2).

Kassafléde

Koncernens kassafléde uppgick till 344,3 MSEK (139,0), vil-
ket motsvarar cirka 10 procent av omsittningen. Rérelsekapi-
talet i koncernen har minskat med 211,2 MSEK (minskning
med 57,6). I kassaflsder ingir valutakurseffekter pa 44,8
MSEK, effekter av Cardkeyforsiljningen med +80 MSEK, av
Boda-forsiljningen med +74 MSEK och av IKONs slutbetal-
ning av en under 1993 forvirvad industrifastighet i Tyskland
med —44 MSEK. Koncernens nettoskuldsdttning har minskat
med 395,9 MSEK (minskning med 96,7).

Kapitalbindning

Kundfordringarna uppgick till 424,2 MSEK (583,0), vilket
motsvarar 12,1 (16,3) procent av omsittningen. Minskningen
sammanhinger bide med avyttringen av Cardkey —161,6
MSEK och utvecklingen i &vriga enheter. Varulagrer uppgick
till 562,2 MSEK (628,8), vilket motsvarar 16,0 procent (17,6)
av omsittningen. Minskningen sammanhinger i huvudsak
med omstruktureringsarbetet i IKON,

Der sysselsatta kapiralet i koncernen, beriknatr som totala
tillgingar minskar med icke rintebirande kortfristiga och ling-
fristiga skulder inklusive latent skarteskuld, uppgick till
1713,9 MSEK (2047,0), vilket motsvarar 48,9 procent (57,1)
av omsdrrningen.

Goodwill uppgick ill 79,3 MSEK (79,6).

Koncernens innehav av byggnader och mark uppgick till
590,3 MSEK (585,1).

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier upp-
gick dll 187,0 MSEK (138,7). De sammanlagda avskrivning-
arna uppgick dll 184,4 MSEK (198,4), varav avskrivningar pd
goodwill utgér 7,7 MSEK (16,9).

Avkastningen pd sysselsatt kapital har uppgirr till 15,6 pro-
cent (8,2).

Finansiering
Likvida medel uppgick dll 118,1 MSEK (199,9). De likvida
medlen 4r placerade i banker med hég kreditvirdigher. Netro-
skuldsiteningen uppgick till 658,8 MSEK (1054,7), varav 415,0
MSEK (401,7) utgjordes av pensionsskulder. Eget kapital upp-
gick till 928,1 MSEK (775,8). Soliditeten uppgick till 37,6 pro-
cent (27,2). Skuldsittningsgraden beridknad som nerroskuld-
siteningen dividerad med eger kapital uppgick «ill 0,71 (1,36).
Rintetickningsgraden, beriknad som rorelseresultar fore
avskrivningar dividerar med rintekostnaderna var 5,29 (4,01).
Koncernens langfristiga linefinansiering har baserats pa det tre-
driga Multi-Currency Revolving Credit avtal pd maximale 100



MUSD som undertecknades i november 1994. Ovriga check-
rikningskrediter uppgick tll 102,5 MSEK (107,1). Total ut-
nyttjad del av dessa krediter uppgick till 17,6 MSEK (11,5).
Rintebindningen ir i huvudsak kort, léptider under err ir,
dels mot bakgrund av att koncernens intikeer i huvudsak foljer
utvecklingen i respektive land, dels mot bakgrund av etr starke

kassaflode.

Valutarisker

Di koncernen har verksamher i flera linder och valutatransak-
tioner sker i flera olika valutor vidras Argirder i syfte at
begriinsa valutaexponeringen. Valurarisker i form av si kallad
omrikningsexponering, det vill siga risken atr valurakursfsr-
dndringar pdverkar virder i SEK av koncernens nettorillgingar
i uddndska dotterbolag, begrinsas genom artt dotterbolagen
endast ldnar i lokal valuta. Dessutom upprar moderbolager lin
och terminskontrake i valutor, si kallad equity-hedging, for att
sikerstilla en viss minimisoliditer samt att koncernens resurs-
massa ¢j paverkas negativt av ett enskilt lands utveckling.
Valutarisker i form av si kallad transaktionsexponering ir
mycket begrinsade och utgérs av viss export frin ett flertal lin-
der i olika valutor. Visentlig US-dollarexponering finns avse-
ende VingCards export frin Norge till marknaderna i USA
samt Asien. Dessa exponeringar relaterade till framtida betal-
ningsstrémmar i valutor minimeras genom att dotterbolagen,
for forvintade floden i frimmande valuta, tecknar valutater-
minskontrake, huvudsakligen med koncernens internbank i
moderbolaget. Internbanken ansvarar direfter for att koncer-
nens nettovalutaexponering minimeras. Omrikning av de
utlindska dotterbolagens resultar paverkar koncernens resultat
i SEK. En generell forstirkning av den svenska kronan, SEK,

med tio procent péverkar koncernens resultat negative med
cirka 15 MSEK.

Samordnad finansverksamhet
Finansverksamheten i ASSA ABLOY samordnas via moderbo-
lagets internbanksfunktion, som i#r inriktad mot atr stédja den
operativa verksamheten genom att identifiera, kvantifiera samrt
minimera de eventuella finansiella risker som uppstir. Ansvaret
fr ate identifiera och kurssikra transakrionsexponering dligger
de olika operativa enheterna. Genom att den interna och
externa finansverksamheten koncentreras till den egna intern-
banken uppnis stordrifisférdelar, till exempel vad betriffar
prissittning pd in- och utlining, samt tillvaratas méjligheter
till ace matcha lokala &ver- och underskott mellan olika bolag
och verksamhetslinder.

Skatter

Koncernens fulla skatekostnad uppgick dll 67,9 MSEK
(30,8), vilker motsvarar 32,0 (40,3) procent av resultatet fére
skatt.

Koncernens betalda skatt uppgick dll 66,9 MSEK (54,2),
vilket motsvarar 31,5 (70,9) procent av resultater fére skatr.
Skartebelastningen var under 1995 néigot hég beroende pid
den ojimna resultatférdelningen inom koncernen. Den jim-
nare resultatférdelningen 1996 i kombination med férlustav-
drag, kommer frin och med 1996 att resultera i en nigot
lagre skattebelastning dn 1995. Koncernens legala strukrur
framgar av not 3 Aktier i dotterbolag.

Personal

Medelantaler anstillda uppgick tll 4274 (4703). Minsk-
ningen sammanhinger i huvudsak med avyttringen av Card-
key och omstruktureringen inom IKON-gruppen i Tysk-
land.

Koncernens totala l6nekostnader och ersdtningar, inklu-
sive semesterersittningar, men exklusive sociala kostnader,
uppgick till 99,8 MSEK (1065,3).

Medelantalet anstillda i moderbolaget uppgick till 11 (3).

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital har enligt upprittad koncern-
balansrikning uppgére till 428,8 MSEK. Négon éverforing
till bundet eget kapital krivs ¢j i koncernen.

Till bolagsstimmans férfogande stdr féljande vinstmedel:
Avrets vinst SEK 49831644
SEK 267441197

SEK 317272841
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslir ate 1:00 SEK

per akrie, 53592110 SEK, utdelas till aktieligarna samr atc
dterstoden 263 680731 SEK &verfores i ny rikning.

Balanserade vinstmedel
SUMMA

Stockholm den 4 mars 1996

Georg Ehrnrooth  Melker Schérling  Gustaf Douglas
ordfirande vice ordférande
Per-Olof Eriksson Ole Johansson ~ Gerhard Wendt
Carl-Henric Svanberg
verkstillande direkesr
Mats Persson (A) Lars Liberg (A)

(A) Arbetstagarledamot

Vir revisionsberittelse dr avlimnad den 4 mars 1996.

Ohrlings Coopers & Lybrand AB
Nils Brehmer Anders Lundin

Aukroriserad revisor Auktoriserad revisor

Sixten Nyman

Aukroriserad revisor

KPMG Wideri Oy Ab



Koncernens resultatrakning och kassaflédesanalys

MSEK 1995 1994' 1993° MSEK 1995 1994 1993
Fakturerad forséljning 3504,2 35816 337156 Omséttning 3504,2 3581,6 3371,56
Rarelsens kostnader -3070,3 -3227,4 -2984,3 Rérelsens kostnader -3070,3 -3227 4 -2984.3
Rorelseresultat fére Finansiella poster -46,9 -79,8 -82,5
avskrivningar 433,9 354,2 387,2 Betald skatt -66.9 -54.2 28,1
Avskrivningar enligt Kassaflode ere forandring
plan (not 1) -184,4 -198.4 -189.9 av rorelsekapitalet 320,1 220,2 276,6
gfsrﬂisver:ﬁzjaltat efter 249 5 155.7 1973 Forandring av rorelsekapitalet
: e ' ' ' Kundfordringar,
Fiesola DHRkEr dkning/minskning (~/+) 158,8 -59,5 56,4
. Varulager,
trdelring 0.7 0.3 ~  Skning/minskning (~/+) 66,6 39,3 -10,7
Ranteintakter 38,9 11,2 23,6 Kortiristiga fordringar,
Réntekostnader -82,0 -88,3 -109,0 okning/minskning (-/+) 25,0 30,1 14,4
Ovriga finansiella poster -4.5 -3,0 2,9 Kortfristiga rorelseskulder,
Summa finansiella intakter ékﬂlﬂgfmmsknlﬂg {+/—} -39,2 477 26,5
och kostnader -46,9 -79,8 -82,56 Kassaflode fore
investeringar 531,3 277,8 250,4
Resultatandel ; i
S Investeringar i
;ntreis?boiltag - (i 9.6 0:8 il rérelsetillgangar -187 -138,7 -188,8
esultat efter finansiella B
intakter och kostnader 212,2 76,4 117,3 Kassaflode 344,3 139,1 61,6
Koncernbidrag (not 2) - - -72,9 Ovrigt 51,6 -42,4 2,8
g g
Férandring i
Betald skatt (not 3) -66,9 -54,2 -28,1 nettoskuldsattning,
Férandring av 6kning/minskning (—/+) 395,9 96,7 64,4
latent skatteskuld -1,0 23,4 -
REDOVISNING AV
Minoritetsandel - - -0,3 NETTOSKULDSATTNING
Arets resultat 144’3 45,6 16,0 Koﬂfﬁstigﬁ l&n 126,7 B7.,5 7155
1) Jimfarelsetal avseende 1994 och 1993 redovisas proforma Langfristiga lan 6502 1167.1 10815
Kassa och bank -113,0 -145,3 -98,7
Kortfristiga placeringar -5,1 -54,6 -46,9
Nettoskuldséattning 658,8 1054,7 11514

1) Jémfarelsetal avseende 1994 och 1993 redovisas proforma



Koncernens balansrakning

TILLGANGAR, MSEK 95-12-31 94-12-31 93-12-31'
Omséttningstillgangar

Kassa och bank 113,0 145,3 98,7
Kortfristiga placeringar 5.1 54,6 46,9
Kundfordringar 4242 583,0 523,5
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 33,9 37,4 36,6
Ovriga fordringar 68,7 89.6 134,9
Varulager och

pagdende arbeten 562,2 628,8 668,1
Summa omséttnings-

tillgangar 12071 1538,7 1508,7
Anlaggningstillgangar

Aktier i intresse-

bolag (not 5) 40,0 37,7 50,0
Andra aktier och andelar 1.7 - 10,8
Langfristiga fordringar 9,3 10,8 6,1
Immateriella

rattigheter (not 6) 34,0 41,8 50,7
Goodwill (not 7) 78,3 79,6 110,2
Maskiner och

inventarier (not 8) 4789 5472 543,8
Pagaende

nyanlaganingar 29,4 8,7 23,8
Byggnader (not 9) 368,7 363,1 382,5
Mark och

markanlaggningar

(not 10) 221,86 222,0 2151
Summa anlaggnings-

tillgangar 1262,9 1310,9 1393,0
SUM

TILLGANGAR 2470,0 2849,6 2901,7
STALLDA PANTER

Fastighetsinteckningar 78,1 137,8 232,9
Féretagsinteckningar 10,5 10,6 15,1

1) Jamfdrelsetal avseende 1993 redovisas proforma

SKULDER OCH

EGET KAPITAL 95-12-31 94-12-31 93-12-31'
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 151,7 2403 239,0
Skatteskuld 56,8 20,1 &
Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 377,3 333,7 280,0
Kortfristiga lan 126,7 87,5 215,5
Ovriga kortfristiga

skulder 86,2 116,5 2741
Summa kortfristiga

skulder 798,9 798,1 1008,6
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 235,2 765,4 625,8
Ovriga langfristiga

skulder 0,7 3.1 1;6
Avsatt till PRI-pensioner 47,8 38,5 37,5
Avsatt till dvriga

pensioner (not 11) 367,2 363,2 418,2
Latenta skatteskulder 83,2 92,3 118,7
Summa langfristiga

skulder 7341 1262,5 1201,7
Minoritetsintresse 8,9 13,2 15,2
Eget kapital (not 13)

Bundet eget kapital

Aktiekapital 53,6 53,6 53,6
Bundna reserver 4457 408,6 377,7
Summa bundet

eget kapital 499,3 462,2 431,3
Fritt eget kapital

Fria reserver 2845 255,8 230,9
Arets resultat 144,3 57,8 14,0
Summa fritt eget kapital 428,8 313,86 2449
Summa eget kapital 928,1 775,8 676,2
SUMMA SKULDER

OCH EGET KAPITAL 2470,0 2849,6 2901,7
ANSVARS-

FORBINDELSER

Garantiférbindelser 165,8 57,4 43,9
Ovrigt - = 1,1

1) Jamférelsetal avseende 1993 redovisas proforma



Moderbolagets resultatrakning och kassaflédesanalys

95-01-01 94-07-01 95-01-01 94-07-01
MSEK 95-12-31 94-12-31 MSEK 95-12-31 94-12-31
Administrationsbidrag och Administrationsbidrag
dvriga intékter 2.1 10,3 och dvriga intékter 21 10,3
Rorelsens kostnader -48.4 -14,7 Rorelsens kostnader -48.4 -14,7
Rérelseresultat fore avskrivningar -46,3 -4,4 Finansiella poster 120,6 18,8
Avskrivningar enligt plan (not 1) -1,9 -0,2 Betald skatt -9,6 -7.1
Rorelseresultat efter Kassaflode fore forandring
avskrivningar -48,2 -4,6 av rorelsekapitalet 64,7 73
Finansiella intékier och kostnader Férandring av rorelsekapitalet
Anteciperad utdelning pa aktier Kortfristiga fordringar,
i dotterbolag 39,3 26,9 Okning/minskning (~/+) 2,0 -15,1
Rénteintéakter 126,4 4.5 Kortfristiga rérelseskulder,
Rantekostnader -70,1 -10,5 (‘kaﬂg."mlnskﬂlﬂg (+/-) 27,2 17,8
gg?!%as&r;%r;srlella intaker 120.6 18.8 Investeringar i rorelsetillgéangar -2,3 -6,6
Resultat efter finansiella Investeringar i aktier i dotterbolag -113,5 -635,8
intakter och kostnader 72,4 14,2 Kassaflode -21,9 -632,4
Bokslutsdispositioner o o
Avsattning till periodiseringsfond 11,3 -84 Férsaljining av aktier i dotterbolag 70,0 699,2
Avséttning till valutakursreserv 1.3 1,3 Nyemission = 385,1
stni -- e 2 Féréndringar fordringar/
AVSINIng uNer plan 18 0.8 skulder dotterbolag 545,2 -499,8
Erhéllna/lamnade Ovriat 20 _
koncernbidrag (not 2) -2,0 52,6 Vrg :
; i = Férandring i nettoskuldsattning
Summa bokslutsdispositioner 13,0 42,1 Bkning/minskning (—/+) 5913 _47.9
Resultat fére skatt 59,4 56,3
Skatt 9.6 =71 REDOVISNING AV NETTOSKULDSATTNING
Arets resultat 49,8 49,2 Kortfristiga 14n 95,0 -
Langfristiga 1an 743,2 871,8
Kassa och bank -9,9 -14.,4
Kortfristiga placeringar - -35.3
Langfristiga placeringar -1246,6 -649,1
Nettoskuldséttning -418,3 173,0




Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR, MSEK 95-12-31 94-12-31 SKULDER OCH EGET KAPITAL 95-12-31 94-12-31
Omséttningstillgangar Kortfristiga skulder
Kassa och bank 9,9 14,4 Skulder till dotterbolag 7.8 190,7
Kortfristiga placeringar - 35,3 Leveranttrsskulder 1.1 4.4
Fordringar hos dotterbolag 53,1 777,86 Skatteskuld 17,5 7.0
Férutbetalda kostnader och Upplupna kostnader och
upplupna intakter 17.8 29,2 forutbetalda intakter 21.8 7.2
C)vriga fordringar 1,3 0,7 Kortfristiga 1an 85,0 0,1
Summa omsattningstillgangar 82,1 857,2 Summa kortfristiga skulder 143,2 209,4
Anlaggningstillgangar Langfristiga skulder
Aktier | dotterbolag (not 4) 2971 253,6 Skulder till dotterbolag 568,2 232,2
Langfristiga fordringar hos Koncernkontokredit 75,1 44,6
dotterboiag 1246,6 651,6 Fdrlagsién (I"IOt 12} 75,0 oz
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0,5 = Langfristiga 1an 25,0 505.0
Maskiner och inventarier (not 8) 8,7 6,4 Summa langfristiga skulder 7433 871,8
Summa anlaggningstillgangar 1552,9 911,6
Obeskattade reserver
SUMMA TILLGANGAR 1835.0 17688 Periodiseringsfond 19.8 85
p Valutakursreserv = 1,3
ST LA RNTER Inga Inga Ackumulerade avskrivningar
utdver plan 1.8 0,8
Summa obeskattade reserver 21,7 10,6
Eget kapital (not 13)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 53,6 53,6
Reserviond 356,0 356,0
Summa bundet eget kapital 409,6 409,6
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 267 4 218,2
Arets resultat 49,8 49,2
Summa fritt eget kapital 317,2 267,4
Summa eget kapital 726,8 677,0
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 1635,0 1768,8
ANSVARSFORBINDELSER
Garantiférbindelser 145,4 49,7




Redovisningsprinciper och noter

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag
som vid &rets slut innehas till mer 4n 50 procent av réstvirder.
I koncernens resultatrikning ingdr under ret férviirvade bolag
med virden for tiden frin och med férvirver. Under dret avytt-
rade bolag utesluts frin och med arets bérjan.

Koncernen f6ljer Redovisningsrddets rekommendationer
(RR 1) om koncernredovisning. Koncernens bokslut har upp-
rittats enlige forvirvsmeroden, vilker innebir ace anskaffnings-
virdet pa aktier i dotterbolag eliminerats mot deras egna kapi-
tal vid forvirvstillfiller. Det egna kapitaler i dotterbolagen
bestims dirvid utifrin en marknadsmissig virdering av till-
gingar och skulder vid forvirvstidpunkten. Om det i enlighet
med férvirvsanalysen erfordras, gérs en avsittning till en s3
kallad omstruktureringsreserv. For obeskattade reserver tillhs-
rande forvirvade bolag har beriknad skatteskuld uppragits
bland lingfristiga skulder enligt gillande procentsats i respek-
tive land. I de fall anskaffningsvirdet fér aktierna i dotterfore-
taget verstiger det férvirvade egna kapitalet, vilker beriknas
enligt ovan, hinférs mellanskillnaden rill goodwill, vilken
avskrives enligt plan.

Kapitalandelsmeroden anvinds vid redovisningen av aktie-
innehav som innehas till minst 20 procent och hégst 50 pro-
cent av rostviirdet pd akrierna. 1 koncernens resultatrikning
ingdr andelar av resultater i intressebolagen i resultater efter
finansiella intikter och kostnader. I de fall anskaffningsvirdet
for akeier i intressebolag varit hogre 4n andelen av eget kapital i
det kopra bolager vid forvirvstidpunkren, har skillnaden efter
analys av dvervirdets karakeir, avskrivits enlige samma princi-
per som koncerngoodwill, och belastat andelen i intressebola-
gens resultat. Andelen av intressebolagens inkomstskatter ingdr
i koncernens skattekostnad. 1 koncernens balansrikning redo-
visas innehaven av intressebolagen till anskaffningsvirde juste-
rat for utdelningar och andel i resultar efter forvirvstillfillet.
Vid faststillande av kapiralandelen har obeskattade reserver
hinfores till det egna kapiralet efter avdrag for beriknad skar.

Omrékning av utldndska dotterbolag
Koncernen tillimpar dagskursmetoden enligt FAR:s forslag till
rekommendation. Dagskursmetoden har tillimpars sd atr alla
balansposter utom eget kapital omriknas till balansdagens
kurs. Eger kapital har omriknars ill investeringskurs. Resulrat-
rikningen har omriknats till genomsnitskurs f6r verksamhers-
dret. Omrikningsdifferenser har, utan att passera resultat-
rikningen, bokf6rts mot eger kapital i balansrikningen.
Koncernen skyddar dll viss del sina netrorillgingar i
utlindska valutor genom att balansera tillgingarna med mot-

svarande utlindska skulder eller terminskontrake. Derra inne-
bir atr forindringar i valutakurser endast i begrinsad omfatt-
ning péverkar ASSA ABLOYs egna kapital. Rinrtedifferens pa
terminskontrakt periodiseras och redovisas i resultatrikningen.

Prissdttning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt
affirsmissiga principer och till marknadspriser. Interna resultat
som uppkommer vid f6rsiljning mellan koncernbolag har eli-
minerats.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Tillgingar och skulder i utindsk valuta har virderats enligt
anvisning frin Bokforingsnimnden BFN Nr 7.

I de enskilda bolagens bokslut har fordringar och skulder i
utldndsk valura omriknats efter balansdagens kurs.

Di betalkursen sikrats genom terminsaffir anvinds ter-
minskontrakeets kurs.

Varulager

Varulagrer har virderats enlige ligsta virdets princip enligt
metoden forst in- forst ut. Erforderlige avdrag har gjorts for
inkurans. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid
leveranser mellan i koncernen ingdende bolag.

Anlaggningstiligangar
Anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsviirde efter

avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Kundfordringar
Kundfordringar har uppragits till belopp varmed de beriknas
inflyra.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan baseras pé anliggningarnas historiska
anskaffningsviirden med hénsyn till anliggningarnas beriknade
ekonomiska livslingd. Fér immareriella rittigheter, maskiner
och inventarier, inklusive uthyrningsmaskiner, har anvints
varierande avskrivningssatser pi 10-25 procent. For byggna-
der och markanliggningar 1,5—4 procent.

Koncerngoodwill avskrivs med 5-10 procent per ér bero-
ende pi vilken typ av férvirvar foretag som avses. Goodwill i
viletablerade foretag med sjilvstindiga och vilkinda varumir-
ken, avskrives med 10 procent per ir. Goodwill i féretag som
dessutom utgdr strategiska férvirv i produkter eller marknader
avskrives med 5 procent per dr.



Beskattning
Vid redovisningen av skatter foljer ASSA ABLOY AB svenska
redovisningsprinciper och internationell standard.

Avsittning sker for all skate som beriknas belépa pé redo-
visat resultat. Dessa skatter har beriknarts enligt varje lands
skatteregler och redovisats som betalda skatter.

Utéver betalda skatter sker avsittning for skatter for sidana
kostnader och intikter som berér biade boksluter och inkomst-

taxeringen men under olika tidsperioder (sk periodiserings-
skillnader). Periodiseringsskillnaderna avser férindringen i
obeskattade reserver enligt vad som medges i vissa linders
skattelagstifining. For dessa periodiseringsskillnader som ej
forvintas bli drerférda inom en férutsigbar framtid (mer dn
tre &r) har anviints gillande lokala skarttesatser.

Not 1 Avskrivningar enligt plan
Koncernen Moderbolaget
95-01-01 94-07-01

1995 1994 1993’ 95-12-31  94-12-310
Immateriella rattigheter 12,9 14,5 13,3 -
Goodwill 7.7 16,9 21,4 i
Maskiner /Inventarier 138,2 146,4 131,56 1,9 0,2
Byganader 25,6 20,6 23,7
TOTALT 184,4 198,4 189,9 1.9 0,2
1) jdmférelsetal avseende 1994 och 1993 redovisas proforma
Not 2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernen Moderbolaget
95-01-01 94-07-01

1995 1994’ 1993’ 95-12-31 94-12-31
Koncernbidrag - - -04. 4 -2,0 52,6
Aktieagartillskott - - 21,5 - -
TOTALT - - =725 -2,0 52,6
1) jmfdreisetal avseende 1994 och 1993 redovisas proforma
Not 3 Betald skatt

1995 1994 1993
ASSA ABLOY AB
och dess dotterbolag -63,5 -54,2 -28,1
Intressebolag -34 - -
TOTALT -66,9 -54,2 -28,1

Avsattningen har skett for beréknade skattekostnader i ASSA ABLOY AB

och dess dotterbolag. | Finland har taxeringsmyndigheterna bestridit

avdrag vilka uppstéatt i samband med omstruktureringen av Abloy Security-

koncernen. Dessa bestridanden, for vilka reserveringar ej beddmts
erforderliga, motsvarar en skattekostnad om cirka 52 MSEK.




Not 4 Aktier i dotterbolag

Belopp i miljoner Andel i % Bokfért vérde
Aktie- Rost- Nominellt Direkt Indirekt
Antal kapital varde varde dgande agande’
ASSA ABLOY Sverige AB 70 100 100 SEK 7,0 SEK 14,0
ASSA AB 20000 100 100 SEK 2,0 SEK 135,1
ASSA Portuguesa LDA 1 100 100 PTE 0,5 SEK 0,0
ASSA Eesti LTD 200 100 100 EEK 0.2 SEK 0,1
ASSA Sakerhetsgruppen AB 10 100 100 SEK 01 SEK 03
ASSA Industri AB 5000 100 100 SEK 5,0 SEK 47,5
AB FAS Lasfabrik 500 100 100 SEK 1,0 SEK 28,2
SOLID AB 10000 100 100 SEK 1,0 SEK 14,4
VingCard AB 2500 100 100 SEK 03 SEK 03
FIX AB 10000 100 100 SEK 1,0 SEK145,7
ABLOY AB 75000 100 100 SEK 7.5 SEK 7.2
ASSA OY 100 100 100 Fiv 1,0 SEK 39
Abloy Security Ltd Oy 2400000 100 100 FIM  240,0 FiM 290,7
Abloy Security Holdings Ltd, UK 1330002 100 100 GBP 1,3 FIM 9.8
Abloy Security Ltd, UK 250000 100 100 GBP 13 GBP 1,3
Abloy Security Ltd, Irfand 100 100 100 IEP 01 GBP 0,1
Abloy Oy 400000 100 100 FIM 40,0 FIM 50,0
Abloy Security Pty Ltd, Australien 250000 100 100 AUD 0,3 FIM 0,2
TrioVing a.s 20000 100 100 NOK 20,0 SEK 24,3
VingCard a.s 12000 100 100 NOK 12,0 NOK 15,0
VingCard Systems S.A, Frankrike 22500 100 100 FRF 23 NOK 1,3
VingCard Systems HK Ltd, Hongkong 1000 59 59 HKD 0,0 NOK 0,0
VingCard Systems Canada Ltd/Ltee 5000 100 100 CAD 0,0 NOK 0,0
VingCard Systems Thailand Ltd 1180 100 100 ™B 12 NOK 0,3
VingCard Systems KK, Japan 200 100 100 JPY 10,0 NOK 0,4
VingCard Systems Espana S A 1000 100 100 ESP 10,0 NOK 0,5
VingCard Systerns ltalia s.r.l. 2000 100 100 ITL 20,0 NOK 0,1
A/S Ruko 760 100 100 DKK 10,0 SEK 1918
Fix A/S 600 100 100 DKK 03 DKK 0.7
Abloy Security A/S 1000 100 100 DKK 1.0 DKK 0,0
Ruko Service A/S 300 100 100 DKK 03 DKK 0,3
ASSA ABLOY Holdings GmbH 1 100 100 DEM 1,0 DKK 18,3
IKON AG Prazisionstechnik 390650 98 100 DEM 18,5 DEM 32,8
BAB IKON GmbH Schiiesstechnik 1 100 100 DEM 3,0 DEM 4,2
Dupéray S.A , Belgien 12296 100 100 BEF 62,0 DEM 58
IKON CULLY S.A, Schweiz 200 100 100 CHF 02 DEM 15
ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH 1 100 100 DEM 1,0 DEM 24
ASSA ABLOY Holdings Inc 1017540 100 100 Usb 18,5 SEK 60,1
VingCard Ltd UK. 1023503 100 100 GBP 1,0 usb 3,0
VingCard Hotelsicherheitssysteme GmbH 1 100 100 DEM 0,1 GBP 0,0
ASSA ABLOY Lock Inc 375000 100 100 usb 0.0 UshD 4.1
Arrow Lock Manufacturing Co Inc 1000 100 100 usb 8,0 uUsb 8.0
ASSA Inc 10 100 100 usb 00 usb 05
Abloy Security Inc 1000000 100 100 usb 1.0 usb 1.2
VingCard Systems Inc, USA 3200 100 100 Uusb 38 uUshD 36
ASSA Ltd, UK 800000 100 100 GBP 08 SEK 3.0
SUMMA SEK 297,1

(bokfért varde av moderbolaget
direkt &gda aktier | dotterbolag)

1) Avser dgande genom dotterbolag




Not 5 Aktier i intressebolag Andel i %
Aktie- Rost- Nominellt Bokfért
MSEK Antal kapital varde varde varde
Dotterbolagens innehav:
Keso Holding AG 1750 35 35 CHF 1,8 DEM 8,3
Keso Deutschland GmbH 1 50 50 DEM 0,1 DEM 0,5
Not 6 Immateriella rattigheter ¥
oncernen
95-12-31 94-12-31 93-12-31'
Ack anskaffningsvarde 74,8 80,5 86,5
Ack avskrivningar -40,8 -38,7 -358
PLANMASSIGT RESTVARDE 34,0 41,8 50,7
1) jdmférelsetal avseende 1993 redovisas proforma
Not 7 Goodwill Koncernen
95-12-31 94-12-31 93-12-31°
Ack anskaffningsvarde 2254 2129 2410
Ack avskrivningar -146,1 -133,3 -130,8
PLANMASSIGT RESTVARDE 79,3 79,6 110,2
1) jmférelsetal avseende 1993 redovisas proforma
Not 8 Maskiner och inventarier s e Moderbolaget
95-12-31 94-12-31 93-12-31' 95-12-31 94-12-31
Ack anskaffningsvarde 1336,7 1417,3 1368.8 10,7 6,6
Ack avskrivningar -857,8 -870,1 -825,0 -2,0 -0,2
PLANMASSIGT RESTVARDE 478,9 5472 543,8 8,7 6,4
1) jdmférelsetal avseende 1993 redovisas proforma
Not 9 Byggnader Koncernen
95-12-31 94-12-31 93-12-317
Ack anskaffningsvérde 571,5 544,0 5531
Ack avskrivningar -202,9 -180,9 -170,6
PLANMASSIGT RESTVARDE 368,6 3631 3825
Taxeringsvérdet for koncernens svenska byganader uppgick till 68,1 MSEK
1) jmfarelsetal avseende 1993 redovisas proforma
Not 10 Mark och markanlaggningar
Koncernen
95-12-31 94-12-31 93-12-31'
Ack anskaffningsvarde 2226 223,0 216,2
Ack avskrivningar -1,0 -1,0 -1,1
PLANMASSIGT RESTVARDE 221,86 2220 215,1

Taxeringsvardet f6r koncernens svenska markfastigheter uppgick till 12,0 MSEK

1) j@mférelsetal avseende 1993 redovisas proforma

Not 11 Ovriga pensionsskulder

Ovriga pensionsskulder avser till huvuddelen pensionsférpliktelser i Tyskland och

redovisas i enlighet med tysk lagstiftning och redovisningssed.

Not 12 Konvertibelt férlagslan
95-12-31 94-12-31 93-12-31
75,0 - -

Det konvertibla forlagsldnet I6per med en rorlig ranta som motsvarar 12-méanaders
STIBOR minskad med 0,25 procent. Lanet I6per fran 29 juni 1995 till 30 juni 2000.

Konvertering kan ske till aktier av serie B under tiden 1 juli 1998 till och med 15 juli 2000.

Vid full konvertering, vid en konverteringskurs om 41 SEK, tillkommer 1829 375 aktier,
Om rantan pa konvertibellanet korrigerades for att motsvara koncernens vanliga lane-

kostnad skulle en ytterligare réntekostnad motsvarande 0,2 MSEK uppsta.




Not 13 Eget kapital

Aktie- Bundna Fria
Koncernen, MSEK kapital reserver reserver Summa
Ingéende balans 53,6 408,6 313,6 775.8
Forskjutningar mellan fria
och bundna reserver - 37,1 -37,1 -
Arets omrakningsdifferens — = 8,0 8.0
Avrets resultat - - 144,3 1443
Utgdende balans 53,6 4457 4288 9281
Aktie- Reserv- Balanserat
Moderbolaget, MSEK kapital fond resultat Summa
Ing&ende balans 53,6 356,0 267,4 6770
Arets resultat = = 49,8 49,8
Utgéende balans 53,6 356,0 317.2 726,8
Antal aktier 29 december 1995 Rést Antal
A-aktier 10 1746005
B-aktier 1 50417 555
C-aktier 10 1428550
Summa 53592110

Not 14 Personal per land, férdelning kvinnor och mén, léner och erséattningar”

Kvinnor Man Totalt Loner, MSEK

1995 1994' 1993 1995 1994' 1993 1995 1994' 1993° 1995 1994' 1993’
Sverige 334 355 353 471 507 515 805 862 868 155,9 144,0 1433
Finland 360 417 401 524 565 544 884 982 945 180,38 175,7 1518
Norge 219 352 318 427 213 193 646 565 511 130,3 131,5 1061
Danmark 125 132 133 157 162 153 282 294 286 829 817 71,0
Tyskland 430 507 529 381 455 477 811 962 1006 2297 2476 2414
Storbritannien 61 81 84 108 148 136 169 229 220 43,1 62,4 652
Belgien 6 4 4 19 19 19 25 23 23 85 7.4 6,0
Frankrike 4 2 1 4 7 5 8 9 6 25 2,0 1.6
Canada 2 2 1 1 4 2 3 6 3 1,1 2,4 1,9
Australien 4 2 2 10 13 10 14 15 12 3.2 4.5 3.7
USA 187 247 239 379 484 473 566 731 712 150,0 201,6 1950
Hongkong 3 1 1 6 5 3 9 6 4 1,5 1,0 1,0
Japan 2 1 1 3 4 3 5 5 4 2,3 1.9 1,2
C)vriga 12 5 8 35 9 31 47 14 39 8,5 1,6 2,0
TOTALT 1749 2108 2075 2525 2595 2564 4274 4703 4639 999,8 1065,3 991,2
Moderbolaget
Sverige 5 2 - [§) 1 - 11 3 - 6,5 2,5 -

*) Komplstt lagstadgad specifikation Sver dessa uppgifter terfinns | den drsredovisning som insénts till Patent- och registreringsverket
1) J&mfdrelsetal avseende 1993 och 1994 redovisas proforma

Ledande befattningshavares férmaner

Till styrelsens ordférande har under &ret utgéatt ett arvode av
120000 SEK, vilket faststélits av styrelsen inom ramen fér den
av bolagsstamman faststéllda arvodessumman, vilken totalt upp-
gér till 540000 SEK. Verkstallande direktéren har i 16n under aret
gg%llit 1997 000 SEK. Bonus har dessutom utgatt med 300000

Ovriga férmaner

For styrelsens ordférande finns inget pensionsavtal. Verkstéllande
direktoren har pensionsférmaner motsvarande gallande ITP-plan.
For ovriga medlemmar av koncernledningen tillampas samma
forméner som for verkstéllande direktéren. For styrelsens ord-

forande finns inget avtal om avgangsvederla

For verkstéallande

direktoren har avtalats om ett vederlag upp %ende till 100 pro-
cent av 16nen | 24 manader. Vederlaget utgar endast vid upp-
ségning fran foretagets sida. For dvriga medlemmar av koncern-
ledningen utgér vederlag med 100 procent av IGnen | maximalt
12 méanader.




Revisionsberattelse

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for rikenskapsaret 1995.
Granskningen har utféres enligt god revisionssed.

Moderbolaget
;\rsrcdovisningen har upprirttats enligt akriebolagslagen.

Vi tillstyrker att

* resultatrikningen och balansrikningen faststills,

* vinsten disponeras enligt forslager i forvaliningsberireelsen,

* styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren beviljas ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprittats enligt akriebolagslagen.

Vi tillstyrker atc
* koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen faststills.

Stockholm den 4 mars 1996

Ohrlings Coopers & Lybrand AB Sixten Nyman

Nils Brebmer Anders Lundin Aukroriserad revisor
Aukroriserad revisor  Aukroriserad revisor KPMG Wideri Oy Ab




Styrelsen

ORDINARIE LEDAMOTER

Georg Ehrnrooth

£ 1940 (Ordférande)

Verkstillande direktér och koncern-
chef i Metra Oy Ab sedan 1991.
Direkesr i1 Oy Wirsili Ab

1965 -1979 och verkstillande
direkedr i Oy Lohja Ab from 1979.
Ordférande i Industrins och Arbets-
givarnas Centralférbund i Finland.
Styrelseledamor i Merallindustrins
Centralférbund i Finland.
Styrelseordférande respektive
styrelseledamot bland annat i

flera finska férsakringsbolag och
industriféretag.

Ordférande i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Akrieinnehav | ASSA ABLOY AB
genom Oy OMSATU Ab:

100000 B.

Melker Schérling

£ 1947 (Vice ordfsrande)
Verkstillande direktér och koncern-
chef i Skanska AB.
Styrelseordférande i Securitas AB
och JM Byggnads- och Fastighets AB
och Euroc AB,

Styrelseledamot i Skanska AB,

AB Custos, AB SKF och Sveriges
Industriférbund.

Styrelseledamort i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:
250000 C och 2178 375 B.

Gustaf Douglas

£1938

Ager Forvaltnings AB Wasatornet
(huvudagare i Investment AB
Latour).

Styrelseordférande i Investment
AB Larour.

Vice ordférande i Sveriges
Television AB och Securitas AB.
Styrelseledamot i Munksjs AB,
Pharmacia & Upjohn, Stiftelsen
Svenska Dagbladet.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB
genom Investment AB Latour:

1178550 C och 6821450 B.

Per-Olof Eriksson

f1938

Styrelseordforande i Svenska
Kraftnir 1992.

Vice styrelseordférande i OK
Petroleum AB 1995,
Styrelseledamot i AB Custos och
Sandvik AB, Svenska Handels-
banken, SSAB Svenske Stil AB,
AB SKF, AB Volvo, Skanska AB,
N V Koninklije Sphinx, Kungl.
Tekniska Hogskolan, Karlskoga
Invest AB, Industriférbundet.
Medlem av IVA.

Styrelseledamort i ASSA ABLOY AB
sedan 1995.

Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:
1000 B.

Ole Johansson

£1951

Ekonomi- och finansdirekedr i
Metra Oy Ab.

Styrelseledamor i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:
16000 B.

Gerhard Wendt

£1934

Styrelseordforande i Oy Algol Ab
Styrelseledamot i Kone Oy, A
Ahlstrém Osakeyhti, Vaisala Oy,
Imatran Voima Oy, Terdskonttori
Oy, Instrumentarium Oy, Wirtsild
Diesel International Ltd Oy och
medlem i Lagerqvist International
Advisory Board.

Styrelseledamor i ASSA ABLOY AB
sedan 1995,

Aktier i ASSA ABLOY AB: 0.

Carl-Henric Svanberg

f1952

VD i ASSA ABLOY AB och kon-
cernchef i ASSA ABLOY.
Styrelseledamot 1 ASSA ABLOY AB
sedan 1995,

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:
1089 000 B och konverribler
motsvarande 56 544 B.

Mats Persson

f1955

Facklig fortroendeman i ASSA AB,
Arbetstagarrepresentant, Svenska
Metallindustriarberareférbundert.

Fran védnster | bakre raden:
Mats Persson, Rune Hjdim,
Lars Liberg, Per-Edvin Nystrém.

Fran vénster i framre raden:

Ole Johansson, Gerhard Wendf,
Georg Ehrnrooth, Melker
Schorling, Carl-Henric Svanberg,
Gustaf Douglas och

Per-Olof Eriksson.

Styrelseledamot i Securitas AB
1990-1994.

Styrelseledamort i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Alkerier i ASSA ABLOY AB: 0.

Lars Liberg

f 1944

Facklig fércroendeman i ASSA AB.
Arbetstagarrepresentant,
Privattjinstemannakartellen.
Styrelseledamor i ASSA ABLOY AB
sedan 1994.

Aktier i ASSA ABLOY AB: 0.

SUPPLEANTER

Rune Hjalm

f 1964

Facklig fortroendeman i Fix AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska
Merallindustriarbetareforbundet,
Styrelseledamor i ASSA ABLOY AB
sedan 1994.

Styrelseledamot i Lindholmens
Utvecklings AB sedan 1995.
Aktier i ASSA ABLOY AB: 0.
Per-Edvin Nystrom

£1955

Facklig forrroendeman i ASSA
Industri AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska
Metallindustriarberareforbunder.
Styrelseledamor i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:
200 B.



Koncernens ledningsgrupp

Carl-Henric Svanberg
£1952

VD i ASSA ABLOY AB och kon-
cernchef i ASSA ABLOY.
Anstilld i Securitas sedan 1986.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:

1089 000 B och konvertibler
motsvarande 56 544 B.

Johan Fant

f1959

Ekonomi- och finansdirekror.
Anstilld 1 ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:
20 000 B och konvertibler
motsvarande 56 544 B.

Ari Hakkarainen

£1955

VD i TrioVing a.s och landchef
i Norge tom 9602 01.

VD i McKinney Products Co
from 960201

Anscilld 1 Wiresili sedan 1982,

Akrieinnehav | ASSA ABLOY AB:

29 200 B och konvertibler
motsvarande 56 544 B.

Otto Hansen

£1937

VD i A/S Ruko och landchef i
Danmark och Tyskland.
Anstilld i Ruko sedan 1970.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:

121 000 B och konvertibler
motsvarande 56 544 B.

Thorbjérn Holth (¢j i bild)
f1957

VD i TrioVing a.s och landchef i
Norge.

Anstilld i TrioVing sedan 1995.
Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:
0.

Duncan Horton

£ 1946

VD i ASSA Ltd och landchef

i England

Anstilld i ASSA sedan 1986.
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:
190 000 B och konvertibler
motsvarande 56 544 B.

Hans Johansson

£ 1955

VD i ASSA AB och ASSA Industri
AB samr landchef i Sverige.
Anstilld i ASSA sedan 1989.
Aktieinnehav 1 ASSA ABLOY AB:
162 500 B och konvertibler
motsvarande 56 544 B,

Eero Leskinen

f1956

VD i [KON AG.

Anstdlld i Wiresild sedan 1983.
Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:
127 500 B och konvertibler
motsvarande 56 544 B.

Lennart Robertsson
£1959

Direkror

Regionchef Fjirran Ostern
Anstilld | ASSA ABLOY
sedan 1995.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:

500 B och konvertibler
motsvarande 50 000 B.

Ake Sund

f 1957

VD i VingCard as.

Anstilld | Wirtsild sedan 1985.

Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:

20 000 B och konvertibler
motsvarande 56 544 B,

Clas Thelin

£1954

VD i ASSA ABLOY Inc och land-
chefi USA.

Anstilld i Securitas sedan 1989,

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:

40 000 B och konvertibler
motsvarande 56 544 B.

Matti Virtaala

f1951

VD i Abloy Oy och landchef

i Finland.

Anstilld i Wirtsild sedan 1987.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:

158000 B och konvertibler
motsvarande 56 544 B.

Fran véanster i bakre raden:

Ari Hakkarainen, Otto Hansen
Eero Leskinen, Duncan Horton
och Lennart Robertsson.

Fran vénster | framre raden:
Clas Thelin, Matti Virtaala,
Carl-Henric Svanberg,

Johan Fant, Ake Sund och
Hans Johansson.

REVISORER

Ohrlings Coopers & Lybrand AB
Auktoriserade revisorerna

Nils Brehmer, f 1934 och
Anders Lundin, f 1956.
Revisorer i ASSA-gruppen
sedan 1988.

Sixten Nyman, f 1954
Aukroriserad revisor i Finland
Revisor i Abloy-gruppen sedan
1990.

KPMG Wideri Oy Ab



Adresser

Huvudkontor

ASSA ABLOY AB
Box 70340
(Klarabergsviadukten 90)
107 23 STOCKHOLM
Tel: 08-698 8570

Fax: 08-698 85 85

Australien

Abloy Security Pty Ltd
2/29 Mirchell Road
BROOKVALE, N.S.W. 2100
Ausrralien

Tel: (61) 29905 76 66

Fax: (61) 29905 72 96

Belgien

Dupéray SA

Rue van Ysendyck 48-50
B-1030 BRYSSEL
Belgien

Tel: (32) 22477911
Fax: (32) 221617 49

Danmark

A/S Ruko

PO Box 505
(Marielundvej 20)
DK-2730 HERLEV
Danmark

Tel: (45) 44 94 11 77
Fax: (45) 44 94 16 34
Fix A/S
Baunchojvej 9
DK-8600 SILKEBORG
Danmark

Tel: (45) 86 81 61 22
Fax: (45) 86 81 00 26

Estland

Abloy Oy Eesti Esindus
Pirita tee 20
EE-0010 TALLINN
Estland
Tel: (372) 640 54 06,

640 54 07, 640 54 08
Fax: (372) 646 61 68

ASSA Eesti Ltd

Valdeku 132

EE-0012 TALLINN

Estland

Tel: (372)655 9101, 2586612
Fax: (372) 6559100

Finland

Abloy Oy

PO Box 108
(Wahlforssinkatu 20)
FIN-80101 JOENSUU
Finland

Tel: (358) 73204 1
Fax: (358) 73 204 209

Abloy Oy

PRIMO-factory

PO Box 14

(Tohlopinranta 28)
FIN-33271 TAMMERFORS
Finland

Tel: (358) 31 284 01 11

Fax: (358) 31 284 04 80

Abloy Oy

Soidinkuja 4

FIN-00700 HELSINGFORS
Finland

Tel: (358) 0777 94 200

Fax: (358) 0 777 94 377

Kanada

Sargent of Canada Lid
900 Water Street
Peterborough

ONTARIO K9H 3P3
Kanada

Tel: (1) 705 742 38 95

Fax: (1) 705 748 42 23

Norge

TrioVing as

PO Box 510 Hoyden
N-1522 MOSS
Norge

Tel: (47) 69 24 52 00
Fax: (47) 69 24 52 50

VingCard as

PO Box 511 Heyden
N-1522 MOSS
Norge

Tel: (47) 69 24 50 00
Fax: (47) 69 24 50 50

Ryssland

Abloy Oy Rep. Office

c/o Metra Oy AB

198103 ST. PETERSBURG

10 Kvasnoarmeyskaye, d.15

Ryssland

Tel: (7) 812 259 36 46
2592095

Fax: (7) 812 259 38 32

Metra/Abloy Oy Rep.

Office

c/o Metra Oy Ab

Glazovsky per. 7, kv 13-14

(ul. Lunacharskogo)

121002 MOSKVA

Ryssland

Tel: (7) 095203 15 02
2031511

Fax: (7) 095 230 25 84

Schweiz

IKON Cully SA
Route de Grandvaux 22
CH-1096 CULLY
Schweiz

Tel: (41) 21 799 26 66
Fax: (41) 217993373

Singapore

ASSA ABLOY Asia
Pacific Rep Office
No 12 Cuscaden Walk
#06-01 Aurumn Block
Four Seasons Park
SINGAPORE 249694
Tel: (65) 735 01 51
Fax: (65) 735 30 87

Storbritannien

Abloy Security Ltd

2-3 Hatters Lane

Croxley Business Park
WATFORD Herts WD1 8YY
Storbritannien

Tel: (44) 1923 25 50 66

Fax: (44) 1923 81 64 50

ASSA Ltd

75 Sumner Road

CROYDON Surrey CRO 3LN
Storbritannien

Tel: (44) 181 688 51 91

Fax: (44) 181 688 02 85

Sverige

ASSA AB

Box 371

(Kungsgatan 71)
63105 ESKILSTUNA
Tel: 016-17 70 00
Fax: 016-17 70 05

ASSA Industri AB
Box 371

(Kungsgatan 71)
63105 ESKILSTUNA
Tel: 016-17 70 00
Fax: 016-17 70 18

AB FAS Lasfabrik
Box 60

(Hejargaran 20)
63102 ESKILSTUNA
Tel: 016-12 02 00

Fax: 016-11 20 26

SOLID AB

Box 30213
(Strandbergsgatan 57, 2 tr)
104 25 STOCKHOLM
Tel: 08-618 06 00

Fax: 08-618 81 09

FIX AB

Bruksgatan 17
41451 GOTEBORG
Tel: 031-12 41 20
Fax: 031-775 35 93

ABLOY AB

Box 91723
(Textilvigen 1)

12017 STOCKHOLM
Tel: 08-462 34 00

Fax: 08-462 34 19

Tyskland

IKON AG
Préazisionstechnik
PO Box 370220
(Goerzallée 299)
D-14132 BERLIN
Tyskland

Tel: (49) 30 810 60
Fax: (49) 30 810 622 04

BAB IKON GmbH
Schliesstechnik
PO Box 600419
(Behlertstrasse 29)

D-14 404 POTSDAM
Tyskland

Tel: (49) 331 288 80
Fax. (49) 331 288 81 06

ASSA-Ruko Sicherheits-
systeme GmbH
Vogelsanger Strasse 187

D-5000 KOLN 30

Tyskland

Tel: (49) 221 54 30 76

Fax: (49) 221 54 18 95

USA

Abloy Security Inc
6015 Commerce Drive
Suire 450

IRVING, TX 75063
USA

Tel: (1)214753 1127
Fax: (1) 21475307 92

Arrow Lock
Manufacturing Co Inc
103-00 Foster Avenue
BROOKLYN, NY 11236
USA

Tel: (1) 718 257 47 00

Fax: (1) 718 649 90 97

ASSA Inc

103-00 Foster Avenue
BROOKLYN, NY 11236
USA

Tel: (1) 718 257 47 00
Fax: (1) 718 649 90 97

VingCard, Inc
9333 Forest Lane
DALLAS, TX 75243
USA

Tel: (1) 214 907 2273
Fax: (1) 214 907 27 71

ESSEX Industries, Inc
110 Sargent Drive

NEW HAVEN, CT 06511
USA

Tel: (1) 203 6245225

Fax: (1) 203 785 81 08

Sargent
Manufacturing Co
100 Sargent Drive,

NEW HAVEN, CT 06511
USA

Tel: (1) 203 562 21 51
Fax: (1) 203 776 59 92

Curries Co

525 Ninth St SE,
MASON CITY, IA 50401
USA

Tel: (1) 51542313 34
Fax: (1) 515 424 83 05

Graham Manufacturing
Corp

905 South Carolina,

MASON CITY, 1A 50402-1647
USA

Tel: (1) 515 423 24 44

Fax: (1) 515 423 16 60

McKinney Products Co
820 Davis 5t,

SCRANTON, PA 18505-5999
USA

Tel: (1) 717 346 75 51

Fax: (1) 717 342 48 45







ASSA ABLOY

Klarabergsviadukren 90, Box 70340, 10723 Stockholm
Tel: 08-698 85 70, Fax: 08-698 8585
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