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DETTA AR ASSA ABLOY

Bakgrund

ASSA ABLOY ir en av virldens stérsta liskoncerner. Norden
utgdr koncernens bas med marknadsledande positioner i Sve-
rige, Finland, Danmark och Norge. Koncernen har ocksd en
marknadsledande stillning i Tyskland och en berydande stll-
ning i England och USA. ASSA ABLOY verkar inom produkt-
segmenten byggnadslisning, industrilisning, beslag och andra
tillbehér, elektromekaniska lds, passerkontroll samt hotellis-
ning. Koncernen bildades 8 november 1994 genom en sam-
manslagning av Securitas AB:s och Metra Oy Ab:s lasverksam-
heter.

Marknad

Lismarknaden ir globalt sett en bransch med minga mindre
och medelstora foretag varav flera har mycket starka positioner
lokalt. Det finns endast ett firal stora multinationella aktérer
med relativt sett mindre andelar av virldsmarknaden. Lismark-
naden bedéms ha en total storlek pi cirka 100 mdr SEK.
Kinnetecknande for denna marknad ir att en hog andel av for-
siljningen gir till eftermarknaden, cirka 50 procent, vilket
begrinsar beroendet av den cykliska byggsektorn. Starka varu-
namn, lokala standards, nirher till respekrive lands distributérer
och kunder och olika kundgruppers mirkestroher bidrar ocksd
till srabilitet. Inom koncernen finns ett antal mycket starka varu-
namn; ASSA — Sverige, ABLOY — Finland, TrioVing — Norge,
RUKO - Danmark, KON — Tyskland, VingCard — hotellés-
ning och Cardkey — passerkontroll. Pi grund av en generell
trend mot ett dkat sikerhetsmedvetande visar lismarknaden en
god tillvixt, ndgra procent éver BNP Elektromekaniska och
elektroniska lds fir successivt en 6kad betydelse pd den tortala lés-
marknaden. Dessa produkrer ersitter ¢j de rraditionella meka-
niska utan tillfor kompletterande funkdoner for olika hogsiker-
hetssegment. Det kade elektronikinslaget bidrar dirmed dill
marknadens tillvixt.

Konkurrenssituation

[ take med en 6kad harmonisering forvintas konkurrensen,
som hittills varit lokal, att 8ka och bli alltmer internationalise-
rad. En strukturomvandling har under de senaste aren pabor-
jats med vissa koncentrationstendenser mot storre koncerner.
Cardkey, inom passerkontroll, och VingCard, inom hotellis,
har ledande stillningar pa sina nischmarknader, dir standarden
och produkterna ir likartade i flertaler linder. Avseende passer-
kontroll dr marknaden fragmenterad. Inom hotellds 4r Ving-
Card ledande med drygt hilften av virldsmarknaden och
moter ett antal konkurrenter med relativt sett mindre mark-
nadsandelar.

VAR STRATEGI
ASSA ABLOY:s strategi for de

nidrmaste tva till tre dren for att
sikerstilla en god resultatutveckling
kan sammanfateas i tre steg.

Skapa I6nsamhet i IKON och
Cardkey parallellt med konsoli-
dering, fortsatt organisk tillvixt

ta tillvara synergier i Norden och,

nir en god och stabil I6nsamhet

utnyttja koncernens storlek och
styrka for att viixa och expandera
genom férviry i forsta hand pa

bef

God resultatutveckling

Finansiella malséattningar

Det finansiella malet ér att
avkastningen pd sysselsatt kapital
overstiger 20 procent. En soliditet pa
omkring 25 procent anses vara
tillricklig beakrat marknadens relativa
stabilitet.



Nyckeltal

i sammandrag" 1994 1993
Omséttning, MSEK 3582 3372
Varav utland, % 839 840
Resultat efter finansiella

intékter och kostnader,

MSEK 76 117
Kassafldde, MSEK 139 62
Vinst per aktie, SEK 1,00 1,53
Eget kapital, MSEK 776 676
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 8,2 10,9
Medelantal anstallda 4703 4639

1) Uppgifterna redovisas proforma

Principer for arsredovis-
ningens upprattande

ASSA ABLOY AB:s drsredovisning
innehiller bide en proformaredovis-
ning av koncernen for hela verksam-
hetsdret 1994 och koncernens legala
redovisning for verksamhetsirer

1 juli-31 december 1994. Den legala
redovisningen inkluderar Securitas
AB:s lasverksamhert for verksamhets-
dret 1 juli-31 december 1994 samt
Metra Oy Ab:s lisverksamhet

frin och med férvirvstillfiller
1994-11-08. Redovisningen fir
dirfér ett begrinsat analysvirde.

Vid upprittandet av drsredovis-
ningen har dirfér proformaredo-
visningen for hela verksamhersdrer
1994 urgjort urgingspunkr fér
presentationen av ASSA ABLOY-
koncernen. Den legala redovisningen
redovisas jimte moderbolaget i for-
valtningsberitrelse, balansrikning,
resultarrikning, kassaflodesanalys
och kommentarer till bokslurter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

B Resultatet efter finansiella intikter och kostnader for hela verksam-

hetséret, proforma, var 76 MSEK (117).

B Omsittningen for hela verksamhetsaret, proforma, var 3 582 MSEK

(3372). Koncernen noterar betydande forsiljningsékningar i de
nordiska enheterna, i England och inom VingCard.

Kassaflodet uppgick till 139 MSEK.

Fusionsprocessen har gitt bra och under-
lateats av etableringen av en gemensam
ledning, kultur och ekonomiska styr-
system. En ny legal struktur har inforts.
Denna dverensstimmer vil med koncern-
ens operationella organisation. Samord-

ningen av tillverkningen av nordiska pro-
dukter har paborjats.

B ASSA ABLOY AB:s
B-aktie noterades enligt
plan 8 november 1994 pd

O-listan pa Stockholms
Fondbars.

Ett Multi-Currency Revolving Credit avtal pi 100 MUSD under-
tecknades i november 1994 med en mindre grupp internationella
banker. Kreditens 16ptid ér tre 4r.

Lashustillverkningen i Bjérkboda har avyttrats, per 1 januari 1995, i
enlighet med det beslut som fattades i samrdd med det svenska Kon-
kurrensverket. Kopare ir ett finlindskt konsortium bestiende av led-
ningen for bolaget och en grupp av finska foretag.




Koncernchefen har ordet

Fusionsarbetet har gatt bra

1994 var ett minst sagt handelserikt
ar for oss alla i den nybildade ASSA
ABLOY-koncernen. Under verksam-
hetsaret har vi genomfoért en stor
fusion, refinansierat féretaget och
noterats pa Stockholms fondbérs.

Skilet till att alle detta lyckats si vil dr engagerade
insatser frén alla medarbetare. De utvecklingsmoilig-
heter som 8ppnar sig i ett internationellt verksamt, fri-
stdende lasforetag ir uppenbara. Mojligheten att fi
delta vid skapandet av en ledande ldskoncern har inspi-
rerat alla och gjort fusionsarbetet littare 4n vintat.

VD och koncernchef
Carl-Henric Svanberg

Mottagandet pd marknaden nir aktien noterades i
november var gott. Vi har mdtc uppskattning for vér
fokusering pd en kirnverksamhet. Branschens underlig-
gande stabila tillvixt har ocksa talat dll vir fordel. En
viktig malsitening for ASSA ABLOY ir ate bygga vidare
pd den bas av svenska och utlindska institutionella
dgare som vi erholl via utdelningen frin Securitas AB.

Lashusverksamheten i Bjorkboda har avyttrats i
samrid med det svenska Konkurrensverket. Foretaget
har fitt nya professionella dgare, dir ledningen ingér.
Aven om vi hellre sett att fabriken forblivit en del av
koncernen tycker vi att vi ndtt en rimlig 16sning och
onskar bolaget fortsatt framgang.



At forena koncernens olika kulturer har gare
bittre 4n vintat och ndgra risker, i den min de funnits
i detta sammanhang, bedémer jag inte kvarstir. Arbe-
tet kan dirfor nu helt koncentreras pa att utveckla
vara olika verksamheter och att ta vara pa alla nya
méojligheter. Det finns en god uppslutning kring vira
mél, "benchmarkingen” 4r i full ging, och 6énskan att
lira av varandra ir pafallande. Vi riknar med att slutc-
fora samordningen av tillverkningen av nordiska pro-
dukrer under 1995.

Arbetet i var nya organisation ir i full ging. Den
nya legala strukturen féljer i alle visentigt den opera-
tionella.

Efterfragan véxer

Efter flera svaga ar med hérda rationaliseringar kan vi
nu glidjas 4t en 6kande efterfrigan pa samtliga mark-
nader. ROT-sidan &kar patagligt, inte minst i Skandi-
navien. Trenden mot hégre sikerhetskrav frin mark-
naden gynnar dessutom vart starka produktprogram.

Diremot visar nybyggnationen dnnu inga tecken pa
dterhimtning. Sammantaget innebir detta bland annat
att de nordiska enheterna, ASSA, Ruko, Abloy och
TrioVing alla visar 6kande volymer och lonsamhet.

Fér VingCard, som marknadsfor mekaniska och
elektromekaniska hotellds, fortsitter vi att notera
mycket glidjande dkningar. Cirka en miljon hotellrum
i 2800 stider virlden &ver har idag VingCardlas. Tack
vare VingCards starka organisation med etableringar
och distributérer i mer 4n 60 linder, pd manga hall i
mer 4n 10 dr, stirker vi steg for steg vart marknads-
ledarskap. Sedan nigra ir tillbaka okar USA-markna-
den snabbt pé grund av den fokusering pd hotellsiker-
het som rader dir. Vi har ocksd kunnat konstatera bety-
dande tillvixt pd marknaderna i Europa och Fjirran
Ostern under det senaste dret.

Cardkey och IKON omstruktureras
Omstruktureringen av det tyska bolaget IKON [6per
enligt plan. Arbetet med att begrinsa produktpro-
grammet, flytta ner ansvaret i organisationen, férenkla
flédena och framfor allt minska kostnaderna pagér for
fulle. Leveranstiderna har bérjat minska, vilket sanno-
like dr en viktig orsak tll att vi kan notera en viss
okning av orderingingen.

Cardkey har avvecklat den egna tillverkningen,
som nu i stillet sker hos mer kostnadseffektiva under-
leverantdrer. Dirmed kan all kraft dgnas at systemut-
veckling respektive férsiljning, via egen siljorganisa-
tion och genom andra dterforsiljare. En kostnadsan-
passning av huvudkontoret pagir for atc birtre passa
den mer fokuserade strategin. Vi dras dock fortfa-
rande med héga kostnader for att yteerligare utveckla
produktprogrammet.

Erbjudande om personaldelagande

Arbetet med atc utforma ett erbjudande till de
anstillda om deligande i form av konvertibler pigir
for ndrvarande. Forslaget kommer att ligga firdigt till
bolagsstimman och blir, enligt min férhoppning, en
bra motivationsfaktor fo6r de anstillda och deras
intresse for koncernens langsiktiga utveckling.

Sammantaget ser vi optimistiskt pd framtiden. Vi
har under hésten stirkts i vir uppfattning om bran-
schens lonsamhet och tillviixt — och om vara méjlig-
heter att leda dess utveckling. Vi ser virt mal for
koncernen pd 20 procents avkastning pa sysselsatt
kapital som klart realistiskt, och 1995 skall vi kunna
redovisa ett betydligt forbittrat resultat.

s



Koncernens utveckling i sammandrag, proforma

Resultatrakningar

Balansrakningar

MSEK 1994 1993 1992 MSEK 1994 1993 1992
Omeséttning 35816 33715 3080,1 Likvida medel 199,9 145,6 2228
Rérelsens kostnader -3227 .4 -2984,3 -2786,9 Kundfordringar 5830 523,5 4671
Rorelseresultat fore Varulager 628,8 668, 1 657,4
avskrivningar 354,2 3872 303,2 - . .
B ) B = ~189.9 1798 Ovriga g rantebdrande
ARNANTRARADIgtRe) <l ; ' omsittningstilgangar 127,1 171,5 172,2
i - -80, -74 _
Frgnsnettle: o8 s 748 Goodwil 79,6 110,2 128,9
Resultat efter finansiella oy ol ; <
idEider ooh-kosthader 76,4 117.3 49,0 Ovriga anlaggningstillgangar 1231,2 1282,8 1214,0
Koncernbidrag = -72,9 28,1 Summa tillgangar 2849,6 2901,7 2862,2
Skatter -30,8 =281 -19,7 . "
_— — Réntebarande
Arets resultat, MSEK 45,6 16,0 57,4 kortfristiga skulder 87,5 215,5 71,4
Ovriga ej rantebarande
Omesattning per bolag’ kortfristiga skulder 710,6 793,1 637,2
MSEK 1994 1993 1992 Rantebarande
; o pes langfristiga skulder 1167,2 1081,5 1367,0
Sverige, ASSA/Abloy/Solid/Fix 709 657 635 T S——
; . vriga ej rantebérande
E”'a”d'TAb\’fV ;25 232 536 langfristiga skulder 95,3 120,2 124,8
, TrioVi 4 4 195 N )
o, Hexing Minoritetsintressen 13,2 15,2 15,8
Danmark, Ruko 2562 222 205 Eaet kapital 7758 676.2 646.0
apita ; ' '
Tyskland, KON, BAB 606 594 631 Syeriepls
Storbritannien, ASSA, Abloy 147 128 104 5““:':3 ?:‘”I'der och S i3 5 G
eget kapita
USA, Arrow, ASSA, Abloy 289 280 268 geliem ’ g ‘
Passerkontroll, Cardkey 530 599 453
Hotellas, VingCard 446 272 220
Eliminering for internférsaljning —-286 -126 -1567
Total 3582 3372 3090
1) Inklusive export fran respektive marknad
Omsattning och resultat Eget kapital och Omsattning per produktgrupp
efter finansiella intakter avkastning pa Totalt 3582 MSEK
och kostnader eget kapital
MSEK MSEK MSEK % Beslags-
3500 140 800 20 produkter mm,
12%
3000 ” 120
600 15
£500 e VingCard Mekaniska las,
hotellds, 11% l&ssystem
2000 o =2 40 1Y och tillbehar
1500 60 Cardkey 52%
: 200 5 passerkontroll,
1000 40 14%
500 20 5
1992 1993 1994
0 0

1992 1993 1994
B Omséttning

Resultat efter finansielle
intdkter och kostnader

B Eget kapital

Avkastning pa
eget kapital

Elektromekaniska och
elektroniska l4s, 6%

Industrilas, 5% /




Omsattning per land' Nyckeltal

MSEK 1994 1993 MSEK 1994 1993 1992
USA 889 864 Kassaflode, MSEK 139 -62 -32
Sverige 576 538 Bruttomarginal, % 9,9 11,5 9.8
Tyskland 539 487 Vinstmarginal, % 2,1 35 1,6
Finland 421 406 Nettoinvesteringar, MSEK 139 188 180
Norge 251 232 Eget kapital, MSEK 776 676 646
Danmark 243 215 Nettoskuldsé&ttning, MSEK 1055 1151 1216
Storbritannien 232 217 Sysselsatt kapital, MSEK 2047 1980 2100
BeNelux-landerna 85 83 Soliditet, % 27.2 23,3 22,6
Asien utom Kina, Hongkong Réntetackningsgrad 4.0 36 2,6
och Japan 42 41 Nettoskuldsattning/eget kapital 1,4 1,7 1.9
Kanada 34 33 Avkastning pa
Kina och Hongkong 30 29 sysselsatt kapital, % 8,2 10,9 7.9
Frankrike 30 28 Avkastning pa
Australien 27 o5 eget kapital efter skatt, % 7.4 12,4 53
Portugal och Spanien 20 19 Vinst per aktie efter skatt, SEK 1,00 - -
Ryssland och 6vriga OSS-stater 19 18 Eget kapital per aktie, SEK 14,48 = =
Italien 18 17 Medeltal anstéllda 4703 4639 4858
Centrala Amerika 14 13 Definitioner
Japan 12 12 Kassaflode: Enligt fibdesanalys sidan 28.

e Bruttomarginal: Rorelseresultatet fore avskrivningar | forhallande till omséttning.
Mellandstern 10 10 Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i forhallande till omséttning.
C')\.rriga lander an B85 Nettoskuldsattning: Rantebdrande skulder minskat med rdntebdrande placeringar.

Sysselsatt kapital: Bafansomslutningen minskad med icke rantebdrande

Total 3582 3372 skulder inklusive fatent skatteskuld.

Soliditet: Eget kapital | férhadllande till balansomsiutningen.

Réntetickningsgrad: Rérelserasultat fére avskrivningar i forhdllande till rntekostnader.
Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto Skat med réntekostnader [
férhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital efter skatt: Resultat efter finansnetto med avdrag f&r 30
procent schablonskatt | férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Vinst per aktie efter skatt: Resultat efter finansnetto med avdrag fér 30 procent scha-
blonskatt dividerat med antal aktier.

1) Férsdijning tilf kunder i respektive land med
elimineringar for intern firséljning

Sysselsatt kapital Soliditet Antal anstéllda
- b,b
och avkasinlng pa = B0
sysselsatt kapital
MSEK 25
2000
20
1500
15 4000
1000
500 10
0 5
1992 1993 1994
B Sysselsatt kapital
Avkastning pa 0o 1993 1994 900005~ 1903 1904

sysselsatt kapital




ASSA ABLOY-aktien

ASSA ABLOY-aktien

ASSA ABLOY AB har varit noterat pi Stockholms Fondbérs
sedan 8 november 1994. B-aktien noteras fér nirvarande pd
O-listan. Borskursen vid drets slut var 25:50 SEK vilket mot-
svarade et borsvirde pd 1367 MSEK. Kursen den 1 mars
1995 var 32:50 SEK vilket motsvarade ett bérsvirde pa 1742
MSEK. Antalet aktietigare var vid 4rets slut cirka 3 100. Under
perioden frin den 8 november 1994 till 1 mars 1995 omsattes
12,1 miljoner aktier, vilket motsvarar en genomsnittlig omsitt-
ning per borsdag pa cirka 151000 aktier. Den rtorala omsitt-
ningen motsvarar 23 procent av utestiende aktier.

Styrelsen planerar att under rer anséka om A-listenotering
av B-aktien pd Stockholms Fondbérs. Ett godkinnande féruc-
sitter dock bland annat att en ékning av antaler aktieigare
med minst 500 aktier kan dstadkommas. Som ett led i Metra
Oy Ab:s avtalade minskning av sin igarandel genomférdes i
bérjan av mars 1995 en utférsiljning i poster om 500 akrier.
P4 detta site erhélls yrrerligare cirka 1000 akriedgare med
minst 500 aktier.

Borsnoteringen

Noteringen av ASSA ABLOY AB vid Stockholms Fondbérs
utgjorde en forutsitining for skapandet av ASSA ABLOY-kon-
cernen eftersom den méjliggjorde tekniken med en utdelning
av Securitas Lock Group AB dill Securitas AB:s existerande
akriedgare. Dessa kunde dirmed ta stillning till om de énskade
behilla eller avyttra sitt nya innehav i ASSA ABLOY AB. B-
aktien noterades enligt plan den 8 november 1994 varvid bérs-
kursen av marknaden sattes till 26:00 SEK, vilket motsvarade
ett borsvirde pa 1393 MSEK. I och med utdelningsférfaran-
det erholls frin bérjan cirka 6500 aktedgare, varav ett flertal
stora svenska och internationella institutionella dgare. I sam-
band med bérsnoteringen presenterades ASSA ABLOY AB,
bland annat i ett separat noteringsprospekt och via informa-
tionsméten. Under den nirmaste tiden efter utdelningen och
borsnoteringen av ASSA ABLOY-aktien var det stor omsitt-
ning i aktien di en vintad omstrukrurering och viss koncentra-
tion av dgarbasen kunde konstateras — vissa akrieigare valde art
behilla eller 6ka sitt innehav i ASSA ABLOY AB, medan andra
valde att avyttra de erhillna aktierna,

Aktiekapitalet
Akriekapiraler uppgir till 53,6 MSEK fordelat pd 1746005
aktier av serie A, 1428550 aktier av serie C och 50417 555

aktier av seric B. Samtliga aktier har ett nominellt virde om
1 SEK och har lika rire till andel i bolagers tillgingar och resul-
tat. Varje aktie av serie A och serie C medfor tio réster och
varje aktie av serie B en rést.

Aktickapitalet har under de senaste sex dren forindrats
enligt tabellen nederst pa denna sida.

Utdelning
Malet dr att utdelningen langsikrigt skall utgdra cirka en
tredjedel av ASSA ABLOY:s genomsnittliga resultat efter
finansnetto och schablonskatt, dock alltid med beaktande av
ASSA ABLOY:s langsiktiga finansieringsbehov.

Med hinsyn till det férkortade verksamhetsiret 1994 fore-
slar styrelsen att ingen urdelning limnas fér detta dr,

Data per aktie

SEK/aktie 1994 19937 19927
Vinst efter schablonskatt 1,00 1,53 0,64
Utdelning 0:00 - -
Borskurs, 94-12-31 25:50 - -
Borskurs, 95-03-01 32:50 - -
Haégsta bdrskurs 34:00 - -
Lagsta bérskurs 21:00 - -
Eget kapital 14:48

Antal aktier (1000-tal) 53592 = =

1) 1993 och 1992 har berdknats som jamférelse med hjélp av proforma redovisade
uppgifter och 1994 4rs antal aktier.

Agarstruktur

Metra Oy Ab erhéll i samband med samgiendet initialt en
dgarandel i ASSA ABLOY AB om 55 procent. I enlighet med
det akriedgaravtal som triffades mellan ASSA ABLOY:s
huvudakrieigare vid samgdendet skall Metra Oy Ab minska sin
andel rill hégst 40 procent av det totala antalet akrier. Detta
har i huvudsak redan genomforts.

Forslag om personalkonvertibel

Styrelsen avser foresld en emission av konvertibla skuldférbin-
delser il de anstillda i ASSA ABLOY-koncernen till den ordi-
narie bolagsstimman, vilker tidigare indikerats i prospekret for
bérsnoteringen 1994.

Aktiekapitalet Aktiekapital

r Transaktion A-aktier C-aktier B-aktier SEK
1989 20000 2000000
19947 Split 100:1 2000000 2000000
19941 Fondemission 1428550 22 687 200 24116 450
19942 Apportemission 1746005 1428550 50417 555 53592110

1) Split och fondemission genomfidrdes | september 1994 infér utdelningen av aktiema till Securitas AB:s aktiedgare.
2) Apportemissionen genomfbrdes | november 1994 | samband med férvérvet av Abloy Security gruppen fran Matra Oy Ab.



Agarstruktur

Uppgifterna baseras pd aktiecboken per 31 december 1994 och direfter av bolaget kiinda férindringar

Agare A-aktier C-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Metra Oy Ab 1746 005 19799 120 40,2% 45,3%
Investment AB Latour 825 000 6 775 000 14,2% 18,3%
Melker Schorling + familj och bolag 175 000 2178 975 4,4% 4,8%
Group 4 Securitas 428 550 483 000 1.7% 5,8%
Morgan Grenfell Asset Management 2751172 51% 3,3%
G.T. Management PLC 2 002 565 3,8% 2,5%
Fidelity Investments 1657 334 3,1% 2,0%
Investment AB Oresund 1520 500 2,8% 1,9%
Janus Capital Corporation 1155742 2,2% 1,4%
Carl-Henric Svanberg 1 090 000 2,0% 1,3%
Ovriga &gare med éver 50000 aktier 7 851510 14,7% 9,6%
Agare med 5001 - 50000 aktier 1 840066 3,4% 2.2%
Agare med 501- 5000 aktier 434 417 0,8% 0,5%
Agare med upp fill 500 aktier 878 154 1.6% 1.1%
Totalt antal 1746 005 1428 550 50 417 555 100,0% 100,0%
ASSA ABLOY:s aktieutveckling
mm——  B-aktien mmmme Generalindex . Omsatt antal aktier, 1000-tal (inkl. efteranm.)
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Historik

ASSA ABLOY

1991

Securitas-aktien introduceras pd Stockholms Fondbirs.
Den amerikanska lastillverkaren Arrow Inc | New York
forvirvas.

1990

Solid AB och AB FAS Lasfabrik | Sverige férvarvas av
Securitas AB. ASSA AB delas | ASSA AB och ASSA
Industri AB.

1988
ASSA forviirvas av Securitas AB fran Schatullet AB (dotter-
bolag till Investment AB Latour) och D. Carnegie & Co AB,

vilka tva &r tidigare kopte foretaget fran GKN. Affédrsomréade

L&s inom Securitas bildas.

1984

ASSA och Ruko startar egen verksamhet i Tyskland genom

ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH.

1983
ASSA startar egen verksamhet | USA genom ASSA Inc
i Chicago.

1977-1979

Skruvtillverkningen inom ASSA siljs till Gunnebo | Sverige
och dérrstangartillverkningen till Dorma i Tyskland. Verk-
samheten koncentreras pa ls, med tonvikt pa sikerhet,
och géngjérm.

1851
ASSA forvéirvar Danmarks ledande lstillverkare A/S Ruko.

1930

A/S Ruko bildas i Danmark och utvecklas under

1940- och 1950-talen till Danmarks ledande I8s-
tillverkare. Engelska Guest Keen & Nettlefold Ltd
(GKN]) képer ASSA AB fran dess svenska &gare.

1881
ASSA AB grundas av August
Stenman | Eskilstuna, Sverige.

1848

AB FAS Lasfabrik |
Eskilstuna startar sin
verksamhet.

1994

ASSA ABLOY - en av véridens ledande laskoncerner —
Ass A bildas och noteras i november p4 O-listan vid AB LOY

Stockholms Fondbors.

1991
IKON kdper forna Osttysklands ledande I4stillverkare BAB.
Abloy képer Fixfabriken AB.

1990
Abloy Security bolagiseras inom Wartsild-koncernen.

1989

Tyska IKON, som tidigare var en del av Carl Zeiss, och
amerikanska Cardkey forvarvas av Wartsila och integreras
med kencemens Gvriga lasbolag. Wartsild och Lohja
offentliggor avsikten att g& samman och bilda Metra,

1988
Wartsild koper Primo.

1983
TrioVing férvarvas av Warsila.

1974
Wartsild képer AVA och tre ir senare Bjérkboda.

1971
Trio och Ving gér samman och bildar Norges ledande
lastillverkare TrioVing.

1968
Joensuufabriken startar sin verksamhet.

1950
Tva norska las- och beslagféretag gar samman och
bildar Ving.

1936
Wiartsila koper Ab Lukko Oy.

1907
Emil Henriksson uppfinner skiveylindern och
1919 bildas Ab Lukko Oy, féregangaren till Abloy.

1904
Tre norska I8s- och beslagfiretag gér ihop
och bildar Trio.

1732

Stockholmsborgaren Michael
Hising grundade en stingjérns-
hammare och hérd i Bjgrkboda
i Finland. Lastillverkningen
bérjade &r 1887.




ASSA ABLOY-koncernens organisation

Grunden f6r framging inom ldsbranschen ligger i nirher till
kunden, kunskap om lokala behov, affirer och distributions-
ménster. Dirfor 4r ansvaret tydlige decentraliserar tll en chef
per land dér respekrtive land ir en naturlig byggsten i koncer-
nens organisation. VingCard och Cardkey organiseras separat.
Detta diirfér atr deras respekrive verksamheter ur flera synvink-
lar erbjuder andra méjligheter och hot att hantera strategiskr,
jaimfore med de 6vriga lasbolagen i gruppen. Landcheferna och
cheferna for VingCard och Cardkey ingdr i koncernens led-

ningsgrupp.

Moderbolaget med 10 anstillda har, i linje med den decentrali-
serade organisationen dir alla affirer gors i de lokala bolagen,
frimst en utvecklande, ledande och koordinerande funkrtion.
Den legala strukturen avviker nigot frin den operationella
som beskrivs i skissen nedan. Bland annat dgs de tyska bolagen
av A/S Ruko. Samtliga bolag i USA tillhér en gemensam hel-
dgd underkoncern.

ASSA ABLOY

Sverige

Danmark

ngkland_

1) Abloy Security Ltd UK och Abloy Security Ltd IRL ingar operationellt

Storbritannien

i Finlandsorganisationen som Abloy Oy:s forséljningsbolag men redovisas

i denna arsredovisning som en del av Storbritannien.




Produkter

Inom koncernen utvecklas, tillverkas och marknadsfors ett
heltdackande sortiment av las och beslagsprodukter. De pro-
dukter som illustreras pa detta uppslag ar ett begransat
urval. Syftet ar att féormedla en bild av produktsortimentets

inriktning.

1. Industricylindern ASSA
DESMO bygger pé ny,
patenterad lasteknik

. ASSA Twin Cormibf

Déirrtrycken *Epok®

Twintronic elekironisk

cylinder med elektroniskt

kodad nyckel"

5. SOLICARD passersystem’

fran Solid AB

ENEEEN

FINLAND

1. ABLOY EXEC hdgsaker-
hetscylinder

2. Hanglds enligt europa-
standard

3. ORIGO trycken
4. Motorlas

5. ABLOY DISKLOCK PRO/
cylinder

" oanwark 1]

1. Rukes hanglds i kon-
“sumentférpackning
2. RUKO DIN cylinder-

program gdrs |
manga varanter for
olika eurapeiska
marknader

3. RUKO Combi har tvd
sakerhetsnivaer

1. TRIOVING ACCESS passersystem

2 Tn‘ovmgs tvafunktionscylinder
5596, Den yitre delen av laset kan
avidgsnas, tex ndr man reser bort

3. Samma lds monterat | dorr




Passerkontrolisystem
gir i andra féretags produkerer, si Passerkontrollsystemens huvudfunkrion dr are
-produkter. Det ir tll exempel tillsammans med mekanisk lisning styra och
automater, parkeringsmitare, registrera tillirdden och oka bide sikerheten
fordon fran bil till cykel, skip och bekvimligheten vid viss passering.

it konstruerade For art ki 1]

' av varierande typer och <l
&Hﬁa}hggbr avancerade sys

Hotellas
ibiliter. I gruppen in;
Q\ 3 ané’iﬁx!_.slmbleck Gihfﬂlbthor och eIeMniska las _ Sarskilda system med k9nl§s for hotell och
Sy N S pp ingir exempelvis passagerarfartyg. Lisen forekommer med hal-
L gsprodukter mm triske styrda spirr- eller kortsnycklar, optiska nycklar eller kort med
Ay mdukter omfartar frimst olil ekrriska slutbleck. Ert magnetremsa, si kallad magstripe.

q,ch span;oletter, det vi s och kordlis,

a typer av ytterdorrar P
och  dérrautomarik

VINGCARD

CARDKEY

1. PEGASYS 1000
passerkontrolisystem

2. Cardkey &r ett starkt
varumérke inom
passerkontroll




Sverige

ASSA ABLOY-koncernens forsaljning
via de svenska bolagen uppgick
under aret till 709 miljoner kronor.
Export till koncernbolag utanfor

Fix Abloy AB:s verksamher har frin och med 1 januari
1995 delats upp i Fix AB med site i Goteborg och Abloy AB
med siite i Stockholm.

s ‘!, [y
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. Fix tillverkar och marknadsfor spanjoletter och beslag

Sverige uppgick till 77 MSEK och
ovrig export till 70 MSEK.

Foretagen och produkterna

Samtliga ASSA ABLOY: bolag i Sverige dr verk-
samma i marknaden for sikerhetsprodukter och skal-
skydd. Detta ger goda férutsiteningar for en gemen-
sam fokusering pd produkrer for en alltmer krivande
sikerhetsmarknad.

ASSA AB marknadsfor och dllverkar ett komplett
program av sikerhetsprodukter frimst for dorrar. Programmet
omfattar sdvil sikerhetscylindrar med en kombination av elek-
tronik och mekanik, sk mekatronik, pd den hégsta nivin som
ett heltickande sortiment av beslag och trycken fér olika
designepoker inom byggnationen. ASSA marknadsfor produk-
terna mot objekt- och konsumentmarknaden genom ett gros-
sist- och arerforsiljarnit. En kunnig lissmedskir méjliggsr en
nira och kompetent marknadsbearbetning. Verksamheten finns
pa flera orter i landet med tillverkningen koncentrerad till
Eskilstuna.

ASSA Industri AB ir inriktat mot industrikunder, frimst
dérr- och skdptillverkare. Sortimentet omfattar lashus, ging-
jirn och skiplds. Skdplasen har etr program som ticker beho-
ven for savil bankfack som enkla klidskdp. Under dret har en
unik patenterad miljscylinder (DESMO) lanserats som méte
ett stort intresse pd marknaden.

ASSA Industri siljer via ett industridistributérsnir och har
dirtill en betydande volym (40%) som siljs via koncernbolag i
och utanfér Sverige.

Fabriksenheterna finns i Eskilstuna och Lycksele.

AB FAS Lasfabrik ir marknadsledare for tillhillarlds. Sorti-
mentet erbjuder kompletta sikerhetslosningar samr ett baspro-
gram for tilliggslisning. Under 1994 har FAS framgingsrike
lanserat ett lds for virdeskdpsmarknaden, en naturlig vidareut-
veckling av programmet for vapenskdp. Distributionen sker via
grossister och dterforsiljare.

frimst f6r fonstermarknaden. Fix har dirtill en legobaserad
plasttillverkning.

Abloy AB ir ett rent siljbolag och representerar huvudsak-
ligen der av Abloy Oy i Finland tillverkade sortimenter.
Huvudprodukter ir byggnadslds, industricylindrar, hinglis,
dérrstingare och lashus. Verksamheten har omstrukturerats
under 1994 till en renodlad siljorganisation med koncentra-
tion pd varumirker ABLOY.

Solid AB ir en ledande leverantér av passersystem och dir-
till marknadsledare for elektriska slutbleck. En stark expansion
1994 bide pi den svenska marknaden och pd export, frimst
Norge och England, inom produktomrider passersystem har
medfbre att organisationen kunnat férstirkas frimst inom tek-
nisk support.

VingCard AB ir etr nybildat bolag som koncentrerar sig pa
VingCards produkter med omstillbara lis frimst for hotell-
branschen. Efter ndgra ir av lig aktivitet i hotellsektorn finns
goda tecken pi att belidggningen tkar och didrmed behoven av
uppdatering av ldsanliggningarna. VingCard finns i Géteborg
och under 1995 kommer samverkan att utvecklas frimst med
ASSA AB for en férbitrad gemensam marknadsbearbetning.

Marknadsutveckling
Generellt sett har marknadsféruesitningarna forbéttrats under
1994 jamfore med 1993 vilket kan hinforas till en okad aktivi-
tet inom ROT-sektorn (Renovering/Ombyggnad/Tillbyggnad).
Den svaga nybyggnationen under dret 1994 férvintas
minska yreerligare under 1995. Trots detta finns sdvil inom
ROT som nybyggnation en ren volymtillvixt i sikerhetsmark-
naden mot alltmer sofistikerade l8sningar.

Framtidsbedémning

Fér den kommande femérsperioden bedéms en lingsam drter-
himtning av nybyggnationen ge goda férutsitningar for en
tillvixe,



Omséttning per marknad

1992

1993 1994

Andel av omsattningen

Beslagsprodukter
med mera, 26%

Industrilas, 7%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 6%

Mekaniska las, lassystem
och tillbehdr, 61%

ASSA AB

VD Hans Johansson

MSEK 1994 1993 1992
Omeséttning 310 285 278
Antal anstallda 351 346 437
ASSA Industri AB

VD Hans Johansson

MSEK 1994 1993 1992
Omséttning 142 120 105
Antal anstéllda 162 176 162
Fix-Abloy AB"

VD Stellan Svensson

MSEK 1994 1993 1992
Omséttning 217 192 191
Antal anstéallda 251 213 228
Solid AB

VD Christer Peterson

MSEK 1994 1993 1992
Omsattning 64 55 45
Antal anstallda 28 23 21
AB FAS Lasfabrik

VD Jerry Pull

MSEK 1994 1993 1992
Omséttning 38 39 35
Antal anstallda 64 68 71

1) Fix AB med VD Stellan Svensson och Abloy AB
med VD Lars Andersson frdn och med 1 januarl 71995,

CNC (Computerized numerical control)-styrt maskincenter fér

produktion av cylinderkérnor.



Finland

ASSA ABLOY-koncernens forséljning via
de finska bolagen uppgick under 1994 till
655 MSEK. Exporten till koncernbolag i
andra lander uppgick till 137 MSEK och
ovrig export till 96 MSEK.

Foretaget och produkterna
Abloy Oy siljer las, lassystem samrt beslagsprodukter
pd den finska marknaden. Féretager dr ocksd ledande
inom elektromekaniska l4s och industrilds i Europa.
Tillverkningen sker vid ABLOY-fabriken 1 Joensuu
och vid PRIMO-fabriken i Tammerfors. Varumirkena
ABLOY och AVA omfartar industrilis, PRIMO stir
for beslagsprodukrer.

Avyttringen av Boda

I enlighet med &verenskommelsen med svenska Konkurrens-
verket avyttrades ldshustillverkningen i Bjérkboda per 1 janua-
ri 1995. Efter avyttringen har ett samarbetsavtal kring urveck-
lings- och marknadsfrigor slutits mellan Abloy Oy:s och Bodas
nya dgare.

Marknaden

Den finska lds- och beslagsmarknaden uppgir dll ca 450
MSEK. Koncernens andel av marknaden #r nira 90 procent.
Exportandelen av omsittningen &r cirka 40 procent (frimst
industrilds och elektromekaniska lis).

I Finland har Abloy Oy ett rikstickande férsiljnings- och
servicenit med dver 130 aukroriserade lassmeder som svarar
for Gver hilften av forsiljningen. Flera av dem har genomfért
omfattande kvalitetsprogram med bland annat ISO 9002 certi-
fiering. Beslagsprodukterna siljs dock 4ven genom grossister.
Tillverkare som originalmonterar (OEM-kunder) stdr fér cirka
en tredjedel av férsiljningen, frimst av industrilas, lishus och
beslag.

Produktutveckling

Abloy Oy har under 1994 dgnar sig 4t etr flertal nya projekt,
varav lanseringen av ABLOY EXEC-cylindern, en nyutvecklad
hogsikerhetscylinder som marknadsfors for byggnads- och
industrilisning, frimst i Finland, ér av sirskile stor betydelse.
ABLOY DISKLOCK PRO ir en annan nyutvecklad hégsiker-
hetscylinder, for marknader utanfér Finland.

Yiterligare nya produkter som lanserats 4r en ny serie dorr-
stingare, motorlds med nya applikationsméjligheter och
EXEC/PALETTE beslagsprodukrer.

Viktiga handelser under aret
Exportforsiljningen inkluderade bland annat stérre leveranser
av industrilds och hinglés till Kanadas regeringsbyggnad, Stor-
britanniens férsvarsministerium, Banverket och Telia i Sverige
och televerket i Malaysia.

Speciellt glidjande var svenska Banverkets val av DISK-
LOCK PRO-produkter.

Verksamheten i Ryssland har utvecklarts vidare under 1994.
Ett omfattande triningsprogram for ryska ldssmeder och arbete
med ett distributérsnitverk har pibérjats under 1994,

Investeringar

Fér atc klara av 6kande volymer har produktionskapacitetshoj-
ande investeringar gjorts. Fér DISKLOCK PRO-cylindrarna
samt for missingsbeslag kommer kapaciteten att férdubblas.

Forsaljningsutveckling
Den ekonomiska utvecklingen i Finland var fortsatt svag under
1994. Nybyggnationen har stabiliserac sig pé en lig nivi jim-
fort med dren fére lagkonjunkturen. Abloy Oy arbetar dock
mycket aktive med satsningar pd industrilds och ROT-sektorn
och paverkas dirmed mindre av den liga byggnadsakrtiviteten.
Industriférsiljning /OEM-kunder ir et historiske viktigt
verksamhetsfile for Abloy Oy, och urgérs frimst av cylinderba-
serade produkter. Verksamheten innehiller en hog exportan-
del. Efterfrgan pd industriella 1is med hégre kvalitet, limpliga
for OEM-applikationer, 8kar stadigt sedan flera 4r.

Framtidsbeddmning

Frin en mycket lig nivd vixer nu nybyggnationen sakra, med
positiva effekter fér lismarknaden som féljd. Vid sidan av
detta férvintas fusionen bidra till resultatférbittringar.
PRIMO-fabriken fir méjligher atc bli de $vriga koncernbola-
gens leverantér av trycken och draghandrag, som hittills képts
externt. ASSA:s produkter kommer att bli ett komplement till
Abloy:s pa den finska marknaden, vilker ocksd kan resultera i
en dkad forsiljning.



Ytbehandling av hdnglds i ABLOY-fabriken.

Omséttning per marknad
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Andel av omséttningen

Beslagsprodukter
med mera, 18%

Industrilas, 11%

Elektromekaniska och
elektroniska las, 9%

Mekaniska las, lassystem
och tillbehor, 62%

1992 1993 1994
Abloy Oy

VD Matti Virtaala

MSEK 1994 1993 1982
Omsattning 618 518 516
Antal anstélida 971 9386 992
ASSA Oy

VD Mikael Enari

MSEK 1994 1993 1992
Omséttning 12 9 7
Antal anstallda 4 5 5



Norge

ASSA ABLOY-koncernens forsaljning
via de norska bolagen uppgick under
1994 till 234 MSEK (exkl VingCard).
Exporten till koncernbolag i andra lan-
der uppagick till 8 MSEK och ovrig export
till 6 MSEK.
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Foretaget

Verksamheten i Norge bestdr i huvudsak av Trio-
Ving a.s, med forsiljning av lis och sikerhetspro-
dukter samt en tillverkande enhet. TrioVing kom
till ASSA ABLOY via Abloy-delen. ASSA:s pro-
dukesortiment siljs som tidigare av ASSA A/S, som

nu ir dotterbolag till TrioVing,

Den viktigaste produkten dr liscylindern, som stér
for cirka 40 procent av forsiljningen. Andra viktiga
produkter ir elektroniska kortldssystem for industri och kon-
tor. TrioVing siljer dven Cardkeys passerkontrollsystem samt
ett kompletterande sortiment av ldsprodukeer frin Boda,
PRIMO-fabriken, ABLOY-fabriken och Fix AB. Dessutom
tillverkas lashus och tillbehér for den norska marknaden. Till-
verkningen sker i en egen anliggning i Moss med 500
anstillda. Denna anliggning tillverkar ocksd VingCards pro-
dukeer.

Marknaden
Marknaden fér koncernens produkter i Norge uppgar till cirka
250 MSEK, varav TrioVing har cirka 85 procent.

Inom lascylindrar beriknas TrioVing ha en andel om 90
procent av marknaden i Norge.

Av den totala omsittningen utgérs 60 procent av forsilj-

ning av l3s, ldscylindrar och lissystem till professionella slut-
kunder. OEM-produkrer svarar fér cirka 25 procent och kon-
sumentmarknaden fér 10 procent. Export svarar fr den reste-
rande delen.

Omsaéttning per marknad Andel av omséttningen

Beslagsprodukter

] med mera, 14%

4 Industrilas, 4%
Elektromekaniska och

200 elektroniska las, 15%

100
Mekaniska |as, lassystem

0 och tillbehdr, 67%
1992 1993 1994

TrioVing a.s
VD Ari Hakkarainen

MSEK 1994 1993 1992/1993
Omséttning 658 459 375
— exkl VingCard 212 187 169
Antal anstéllda 713 605 585
— exkl VingCard 264 302 305
ASSA A/S

VD Jan-Petter Moen

MSEK 1994 1993 1992
Omeséttning 22 16 13
Antal anstallda 7 7 5
Marknadsutveckling

For forsta gngen pd flera ir kunde en viss 8kning noteras i
byggindustrin, bide vad giller affirsfastigheter och bostadsbyg-
gande, med positiva effekrer pd lismarknaden som fsljd. Detta
bidrog till TrioVings och ASSA:s volymtillvixt pé cirka 12 pro-
cent.

Viktiga handelser under aret

TrioVing stirkee sin marknadsposition genom artt etablera en
kedja av TrioVing Sikerhetscenters. Det finns nu 32 fristiende
samarbetspartners i hela Norge, som ansvarar for installation
och service av TrioVings produkter. Dessa samarbetspartners
har sirskild kompetens inom skalskydd och specifikation av
lassystem.

TrioVings elekeroniska kortldssystem har utvecklats vil i
Norge och Danmark. Produktfamiljen lanseras ocksd i USA,
England och Osteuropa.

Ett nyckelsystem med kompletterande fénsterlds for en-
familjshus har lanserats. Detta har stirke TrioVings position
som leverantdr av komplerra hégsikerherslosningar for alla
kundkategorier.

Totalkvalitet i form av leveranssikerhet, leveranstider och
teknisk kvaliter har varit ett av TrioVings viktigaste utveck-
lingsomriden. Som ett led i kvalitetsutvecklingen fick Trio-
Ving viren 1994 en ISO 9001-certifiering, och startade konti-
nuerlig mitning av kundrillfredssillelse.

Framtidsbeddmning

Den positiva utvecklingen férvintas fortsitta under 1995. At
Norge valde att std utanfér EU bedéms inte paverka TrioVings
verksamher.

Uppséttning av ett kundanpassat

il /assystem pa TrioVing.



Danmark

ASSA ABLOY-koncernens férséljning via
de danska bolagen uppgick under 1994
till 252 MSEK. Exporten till koncernbolag
i andra lander uppgick till 23 MSEK och
ovrig export till 4 MSEK.

Féretagen och produkterna
Verksamheten i Danmark utgtrs i forsta hand av
dotterbolaget A/S Ruko. Foretager tillverkar och sil-
jer ett cylinderprogram som motsvarar ASSA:s i Sve-
rige. Programmet svarar f6r 60 procent av forsilj-

ningen och innehiller dven cylindrar av europeisk
standard. Ruko tillverkar ocksd hinglds, trycken och
beslag enbart for den danska marknaden. Hingldsen
svarar for nio procent av férsiljningen och exporteras
frimst till Sverige. Huvuddelen av produkterna rillverkas i
egen anliggning med 215 anstillda i Herlev utanfor Képen-
hamn.

Dotterbolaget Ruko Service A/S ir et siirskilt servicebolag
for eftermarknaden, med fyra kontor pi olika platser i landet.

ABLOY Security A/S har marknadsfért ABLOY-sortimen-
tet i Danmark, frimst hégsikerhetscylindrar, beslag, lashus och
spanjoletter. Frin och med 1995 #r féretaget etr dotterbolag
till A/S Ruko. Detta giller ocksd Fix A/S som marknadsfor
FIX- produkter i Danmark.

ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH siljer ldscylindrar
i DIN-profil pd expore till lissmedssektorn i Tyskland.

Marknaden

Marknaden for koncernens produkter i Danmark beriknas
uppgi dll 225 MSEK. Koncernen har cirka 80 procent av
denna marknad.

Férsiljning tll nybyggnation sker genom grossister samt
jarnvaru- och detaljhandeln. En mindre andel av totalférsilj-
ningen gir genom lassmeder, som képer direkr frin Ruko eller
av grossist. Etr rikstickande férsiljnings- och servicenit med
aukroriserade ldssmeder finns.

Exporten uppgir till 15 procent av omsittningen. Hilften
gir tll Tyskland, tio procent till andra marknader och resten
till andra koncernbolag.

Viktiga handelser under aret
Skapander av ASSA ABLOY har i de danska verksamheterna
inneburit omstruktureringar. Forindringarna har renodlat de
olika foretagens roller pd marknaden.

Under aret har A/S Ruko medvetet fokuserat pd hégsiker-
hetsprodukterna inom sortimentet. Detta har inneburit att
dessa 6kat sin andel av forsiljningen.

Forsaljningsutveckling

A/S Ruko hade under 1994 den stérsta omsittningsdkningen
pd mdnga 4r, inte minst beroende pi en okad aktivitet i sam-
hillsekonomin, som dven pdverkat efterfrigan pa lisprodukrer
positivt. Moderbolager fick en 8kning i nettoomsittningen pi

Omsattning per marknad Andel av omsattningen

Beslagsprodukter

e med mera, 13%

500 | Industrilas, 3%

S Eleklmrr_lekaniska och
elektroniska las, 1%

100

Mekaniska las, lassystem
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16,2 procent, medan ¢kningen i dotterbolaget RUKO Service
A/S var 10,5 procent.

Den positiva utvecklingen i ASSA-Ruko Sicherheitssys-
teme GmbH har fortsatt och nettoomsittningen steg med 14
procent.

Abloy Security A/S, som framéver ingdr i RUKO-gruppen,
har under 1994 haft en stagnerad omsittning, men avsevirda
méjligheter atr 6ka forsiljningen foreligger, frimst genom for-
stirkt marknadsféring i samverkan med Ruko.

Framtidsbedémning

Den positiva utvecklingen har fortsatr i bérjan av 1995 och
efterfrigan férviintas hilla sig pd en hég niva hela dret — dven

om det finns tecken pi en viss éverhettning i ekonomin.

A/S Ruko

VD Otto Hansen

MSEK 1994 1993 1992
Omséttning 222 187 156
Antal anstallda 283 277 276

Abloy Security A/S
VD Otto Hansen

MSEK 1994 1993 1992
Omséttning 17 20 19
Antal anstillda 9 9 10



Tyskland

ASSA ABLOY-koncernens forséljning via de
tyska bolagen uppgick under 1994 till 606
MSEK. Exporten till koncernbolag i andra
lander uppgick till 54 MSEK och &vrig
export till 57 MSEK.

Foretagen och produkterna
Verksamheten i Tyskland bedrivs genom dotterbola-
gen IKON AG, BAB IKON GmbH och ASSA-Ruko
GmbH. IKON ir Tysklands ledande tillverkare av lds-
cylindrar. Dirutéver siljer foretager lishus, tillbehor

och beslag samt vissa elektromekaniska produkrer.
Storsta delen av forsiljningen urgérs dock av ldscylin-
drar som ingér i systemen.
Dotterbolaget BAB IKON var tidigare det forna Ostrysk-
lands ledande lisproducent och forvirvades 1991. Produktio-
nen har rationaliserats och personalen har minskats. Féretaget

siljer idag hilften av sin omsitening i Gamla Bundeslinder.

Tillverkning sker i IKON:s anliggning i Berlin, med cirka
650 anstillda, samt i BAB IKON:s Porsdamfabrik med 170
anstillda.

CNC-automat for slutbehandling av cylinderkérnor.

Marknaden

Den tyska marknaden for liscylindrar beriknas uppgd till
drygt 3 mdr SEK. IKON ir frimst inriktat mot forsiljning av
stdrre system och har en begrinsad férsiljning till konsument-
marknaden. Inom systemférsiliningen delar sex rillverkare pi
90 procent av marknaden.

Marknadsutvecklingen

Marknaden for cylindersystem har péverkats av ékad bygg-
akriviter, huvudsakligen i Nya Bundeslinder. 1994 var diremot
ett svagt ir pd den tyska konsumentmarknaden som helher, vil-
ket ocksa har paverkat marknaden for standardprodukter pi 13s-
omridet.

Omsaéttning per marknad Andel av omsatiningen
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IKON AG Prazisionstechnik
VD Eero Leskinen

MSEK 1994 1993 1992/1993
Omséttning 501 509 544
Antal anstallda 776 852 933
BAB IKON GmbH Schliesstechnik

VD Bernd-Dieter Wempen

MSEK 1994 1993 1992/1993
Omséttning 74 61 54
Antal anstéllda 167 166 176
Dupéray SA (Belgien)

VD Frans Quix

MSEK 1994 1993 1992
Omséttning 53 50 52
Antal anstallda 23 23 23
ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH

VD Otto Hansen

MSEK 1994 1993 1992
Omséttning 22 18 10
Antal anstéllda 13 10 12

Viktiga handelser under aret
Foretager har minskar antaler anstillda samt férenklar organi-
sationsstrukeur och rutiner. Dessa dtgiirder har minskar kostna-
derna och forbirttrat kundservicen, bland annar med kortare
leveranstider. Den nya organisationen majliggor forrsate 6kad
effektiviter under 1995,

Pressgjuteriverksamheten i Schelklingenfabriken har s3les.

Under 1994 har foreraget upphért med produktion av
"gamla generationens cylindrar”. Sortimenter har komplette-
rats med en ny cylinder (SK-6), som introducerades pd Kéln-
missan 1995.

Glidjande var att notera stora bestillningar frin Europa-
parlamenter i Bryssel, nederlindska postverket och Rudolf
Virchowsjukhuset i Berlin.

Utvecklingen inom IKON
1994 var finansiellt etr besvirlige dr fér IKON, di resultatet
bland annat tyngts av extraordinira urgifter frin etr omstruk-
tureringsprogram samrt personalnedskirningar.

IKON har 4nda lyckats uppritthilla sin marknadsposition
i Tyskland medan exporten minskar, bland annat pa grund av
bolagets koncentration pid hemmamarknaden.

Framtidsbedomning

Strukturférindringarna forrgdr enligr plan och omsittningen
viintas nu 6ka, med en forbictrad l6nsamher som féljd. Bolager
beddms géra ett positivt resultar 1996.



Storbritannien

ASSA ABLOY-koncernens for-
séljning pa den brittiska mark-
naden uppgick under 1994 till
147 MSEK. Exporten uppgick
till 1 MSEK.
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Foretagen och produkterna

ASSA ABLOY AB arberar med bdde ASSA
och ABLOY-namnen pé den brittiska mark-
naden. Skiler fér detta dr atr tyngdpunkren
for mirkena ligger pa olika marknader och

produkrer, samtidigt som bida namnen #r
vil erablerade.

Verksamheten i Storbritannien utgérs av dotrerbolagen
ASSA Ltd och Abloy Security Ltd.

ASSA Ltd monterar och anpassar produkter som till stor-
sta delen képs frin andra bolag i koncernen. Stérre delen av
forsiljningen utgdrs av mekaniska las och ldssystem med rillbe-
hér, dir andelen hégsikerhetscylindrar ir stor och vixande.
Cirka en femtedel av forsiljningen utgérs av elektromekaniska
och elekeroniska las.

ASSA-produkterna siljs frimst genom byggrossister (ca G0
procent) samt genom lissmeder och OEM-tillverkare (ca 20
procent vardera).

Foretaget ir en av de ledande leverantérerna till offendiga
institutioner och andra kunder med héga krav pd sikerhet.
Abloy Security Ltd har samma inriktning, men dr dessutom
ledande inom elektromekanisk lisning fér tex den finansiella
sektorn och dataféretag,

ASSA Ltd har etablerat ett ndtverk av Electronic Security
Centres, vars personal har utbildats pid foretagets produkter
och rutiner.

Flera nya produkter har lanserats under aret, diribland
Solicode kodlas, Locktronic motorlds samt Solicard avlisare
och passerkontrollsystem,

Foretager har haft fortsatt framging pd vikriga storkunds-
marknader; inkluderande sjukhus, universitet och andra
offentliga byggnader. Sirskilt intressant var las- och tryckesin-
stallationerna i domstolsbyggnaden Edinburgh Sheriff Court.

ASSA Lid:s forsdljningssiffror steg med 15 procent under
foregiende 4r, det tredje dret i rad med tvisiffrig tillvixt. Sedan
1991 har omsittningen dkar frin £3,3 miljoner till £6,5 miljoner.

Abloy Security Ltd marknadsfér frimst Abloy Oy:s pro-
duktsortiment, i Storbritannien och Irland. Hilften av omsitt-
ningen utgdrs av mekaniska ldsprodukter som hinglés, lashus,
industrilds och héogsikerhetscylindern DISKLOCK PRO.
Elektromekaniska l3s och mindre system for passerkontroll
svarar for resten av omsittningen.

Foretagets forsiljning av mekaniska ldsprodukrer sker
frimst genom 140 Abloy Centres. Elektromekaniska s distri-
bueras genom samarbete med 55 fristiende distributérer samt
genom installatérer av passer- och larmsystem.

Omséttning per marknad Andel av omsattningen
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Abloy Security Ltd har kraftige 6kar site nidtverk av samar-
betande ldssmeder, bland annat med syftet atc sirskile stirka
lanseringen av DISKLOCK PRO.

I juli 1994 kvalitetscertifierades Abloy Security Ltd under
ISO 9002.

Foretaget har firdigforhandlar flera referensprojekr, som
brittiska luftfartsverket, Sky Television och British Museum.
Elektromekaniska s for passerkontrollsystem har bland annat
sales till Midland Bank, postverket och televerket. En stor
order f6r hinglds har tecknats med férsvarsdepartementet.

Abloy Security Lid dkade férsiljningen av ABLOY-pro-
dukrer med 15 procent, men den totala férsiljningsékningen
stannade vid 4tta procent, pd grund av simre utveckling for
det dvriga sortimentet.

Marknadsutveckling
Den brittiska ldsmarknaden visade tecken pd aterhimtning
under 1994, med en beriknad tillvixt om sex procent — om #n
frin etr ligr urgingslige. ASSA ABLOY har medverkat i et
antal nybyggnadsprojekt, férutom i de ombyggnadsarbeten
som har utgjort den huvudsakliga verksamheten under lagkon-
junkruren.

En annan betydelsefull faktor har varit strukturférindring-
arna pd byggrossistmarknaden, mellan den storsta rerforsilja-
ren Newman Tonks-gruppen och de fristiende grossisterna.

Newman Tonks har genom etr antal nyférvirv uppnirr en
stark stillning pd denna marknad.

Marknadschefen vid Abloy Security, Roger Perkins (till hdger),

i diskussion med vd fér Universal Security Group, Peter Hogger.
ASSA Ltd

VD Duncan Horton

MSEK 1994 1993 1992
Omsaéttning 76 65 47
Antal anstallda 52 46 36
Abloy Security Ltd"

VD Robin Rice

MSEK 1994 1993 1992
Omséttning 70 62 55
Antal anstéllda 52 47 49

1) Inkiuderar férséljning och anstéllda fér Abloy Security Ltd Irfand.
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ASSA ABLOY-koncernens forsaljning via de
amerikanska bolagen uppgick under 1994
- till 289 MSEK. Exporten uppgick till 8 MSEK.

_/.J_.'-B)if) W
' -~ Foretagen och produkterna
i ’ ¥ Arrow Lock Manufacturing Co Inc i USA forvir-
' vades 1991. Arrow tillverkar och marknadsfor lds-
- produkter av traditionell amerikansk typ; cylindriska
ls, lashus och lscylindrar.

ASSA:s hégsikerhetscylindrar kompletterar sorrti-
mentet och siljs genom ASSA Inc, som efter fusio-
nen tagit dver ansvaret for forsiljningen av hela sorti-
mentet av hogsikerhetscylindrar, inklusive Abloy:s
DISKLOCK PRO Cylinder.

Abloy Security Inc marknadsférde tidigare frimse Abloy:s
industrilds, men har efter fusionen ansvaret for forsiljningen av
hela gruppens industrilis pi USA-marknaden.

Marknaden

Lismarknaden for kommersiella fastigheter i USA uppgir uill
cirka 6 mdr SEK, varav hégsikerhetssegmentet svarar for ndgot
mindre 4n 10 procent.

Arrow har en stark stillning framfér allt i New York och i
de nordéstra delarna av landet. Féretaget har frimst riktat sig
mot eftermarknaden fér kommersiella fastigheter, men ékar nu
forsiljningen till nybyggnadsprojekt. Huvudkonkurrenten ir
marknadsledaren Schlage, med nira tio ginger stérre omsirt-
ning och verksamhert i hela USA.

ASSA Inc har en ledande stillning inom hégsikerhetsseg-
mentet for storre foretag och institutioner med verksamhet
over hela USA. Huvudkonkurrent dr Medeco, ledande pé hela
marknaden fér hégsikerhetscylindrar.

Abloy Security Inc har en mindre andel av marknaden for
industrilds, men foretagert ér starkt inom hogsikerhetssegmen-
tet samt en ledande leverantér av lis ull relefonautomarer.
Marknadsledande inom industrilds dr Medeco.

Viktiga handelser under aret

Arrows stora satsningar pd 6kad marknadsbearbetning har visat
sig framgdngsrika, och har bland annat resulterat i en forsilj-
ningsékning pd nira 10 procent i NewYork-omridet.

Produktprogrammer har stirkts genom etr modifierat
extraldsprogram (DEADLOCK) och en ny, USA-tillverkad
dorrstingare.

ASSA Inc fortsatte sin starka utveckling inom omrider
hégsikerhetscylindrar, och ir nu viletablerad leverantér pi
USA-marknaden, med kunder sisom Coca-Cola, INTEL,
Stanford University, Grand Casinos, Prudential Life Insurance
(NY).

Ett helvickande cylinderprogram kommer att lanseras
under 1995. Malsittningen dr att erbjuda lésningar pé alla rill-
gingliga sikerhetsnivier, med cylindrar frin Arrow, ASSA och
Abloy.

Omsattning per marknad Andel av omséttningen
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For Abloy Security Inc har 1994 frimst dgnats verksam-
heten kring industriella lds, dven om lanseringen av
DISCLOCK PRO Cylinder ocksd varit av betydelse. Abloy ir
nu en av de frimsta leverantérerna till den icke-reglerade
betaltelefonindustrin och ser intressanta méjligheter pd ett
antal andra delmarknader.

Férséljningsutveckling
Arrows forsiljning dkade cirka fem procent jimfért med 1993,
efter en stark urveckling under der andra halvéret.

ASSA Inc 6kade forsiljningen med nio procent jimfért
med 1993.

Abloy Security Inc hade en positiv utveckling under 1994,
Foérsiljningen ékade med fyra procent jimfért med féregiende ér.

Framtidsbeddmning

Fér Arrow ligger den stérsta utvecklingspotentialen i ate 6ka
forsiljningen utanfor norddstra USA. Grunden for framging
med detta har lagts, bland annat genom en avsevirt hijd ser-
vicegrad. Aven det nya cylinderprogrammet bér kunna bidra
till kad total forsiljning for sivil Arrow som ASSA till bygg-
marknaden de nirmaste dren.

Abloy Security Inc bor ocksd, med ékad fokusering pa

industrilds och tillging till hela gruppens sortiment, ha avse-
vird potential fér volymtillskort.

Cylinderproduktion
pa Arrow.,

Arrow Lock Manufacturing Co Inc

VD Clas Thelin

MSEK 1994 1993 1992
Omsatining 232 223 194
Antal anstéllda 284 297 333
ASSA Inc

VD Wayne Wilkerson

MSEK 1994 1993 1992
Omsattning 32 23 21
Antal anstallda 20 15 14

Abloy Security Inc
VD Charles E Armstrong
MSEK 1994 1993 1992/1993

Omsattning 25 24 23
Antal anstélida 15 14 15




Cardkey

Foéretaget och produkterna
g Cardkey Systems Inc i USA utvecklar och mark-

nadsfoér elektroniska passerkontroll- och larm-

for cirka 75 procent av forsiljningen. Forsiljning
till den europeiska marknaden sker genom Card-
key Systems Ltd i Storbritannien.

k 8 § ;. dvervakningssystem mm. Passerkontroll svarar

Marknaden

Marknaden for passerkontroll bedéms uppg il
cirka 2 mdr SEK vardera i USA och Europa.
Ovriga marknader dir Cardkey nu ir verksamt
uppskarras till cirka 500 MSEK.

Marknaden innehdller 6ver 100 aktérer i USA och Europa.
Cardkey uppskattas vara storst i USA, med cirka tio procent av
marknaden. I Europa ir Cardkey avseviirt mindre.

Passerkontrollsystem PEGASYS 500.

Omsattning per marknad Andel av omsattningen
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Cardkey Systems Inc

VD Clas Thelin

MSEK 1994 1993 1992/1993
Omsétining 408 480 344
Antal anstallda 289 321 310
Cardkey Systems Ltd

VD Spencer Hall

MSEK 1994 1993 1992/1993
Omséttning 114 119 108
Antal anstéllda 131 161 176

Viktiga héndelser under 1994

Fér att komma till ritra med lénsamhetsproblem har Cardkey
vidragit ett antal drgirder under der andra halvérer, fér atc ned-
bringa kostnader samt stirka kontroll- och ledningsfunktioner.
Tillverkningen i USA har lagts ned och ersatts med underleve-
rantdrer. Produktutvecklingen har intensifierats.

PEGASYS 1000-systemet version 3 har framgingsrike lan-
serats vid drets slut. Cardkey rtillhandahdller nu en avancerad
UNIX-baserad PC-produkt som tillgodoser hogr stillda krav
frin marknaden.

Den brittiska marknaden har stirkes under dret. Cardkey
har bland annat utsetts att vara ensam passerkontrolleverantér
till Glaxo Group Research under en inledande period om sju r,
och installationer har redan utfores vid tvd av deras stirre
anliggningar. Tillverkningen i Storbritannien har lagts ned.

Forséljningsutveckling

Cardkey Systems Inc:s totala intikeer fér 1994 var cirka 15
procent ligre in foregiende ir. Aven bruttomarginalen foll.
Driftsutgifterna har skat jimfore med 1993, huvudsakligen pé
grund av investeringar i forskning och utveckling samr kostna-
der férenade med omstrukrurering.

Cardkey Ltd:s forsiljning i Europa och Sydafrika blev cirka
tre procent ldgre dn under 1993. Aven marginalerna var nigot
ligre.

Framtidsbedémning

Med ett stegvis férnyar produkeprogram, ett nedbantat huvud-
kontor samt med fokusering pd 6kad professionalism i direkt-
forsiljningen forvintas Cardkey ha en vinst inom rickhall

1996.



VingCard

Foretaget och produkterna

VingCard utvecklar, tillverkar och siljer siker-
hetssystem for hotell. Féretaget dr virldsle-
dande inom hotellsikerhet, med mer 4n en
miljon kortlds installerade i 6ver 100 linder.
Det innebir att VingCard har cirka 50 procent
av marknaden for hotellkortlds sd hir lingt —
och att vart tionde hotellrum i virlden har ett
VingCard-l3s.

Produkterna dr det klassiska mekaniska kortl3-
set VingCard 1050, med nyckel av hilkorts-
typ, och det optiska kortlaset VingCard 1090,

@ viocors
med ett unike nyckelkort for varje gist. Dessa
system utgdr 75 procent av VingCards installerade bas. Dess-
utom finns den senaste generationen system, VingCard
2100/3000, baserade pa att informationen lagras magnetiskt
pd nyckelkort i kreditkortsformar (magstripesystem). Ving-
Card 2100 ir avsett for mindre hotell med begrinsad service.
VingCard 3000 &r avsetc for storre hotell. Dessa system svarar
for cirka 70 procent av dagens forsiljning.
Produktutveckling och komponenttillverkning sker i Moss
i Norge. Det elektroniska kretskortet med program och minne,
som #r "hjdrnan” i ldset dllverkas externt. VingCard styr dock
kvalitetskontroll och utveckling dven av dessa delar. I Dallas,
Texas, sker montering, f6rsiljning och service f6r den ameri-

kanska marknaden.

Marknaden
Under 1995 bedéms virldsmarknaden for hotellds uppga till
cirka en miljard SEK. Efterfrigan pd nyinstallationer hos
storre, flerstjirniga hotell kommer éver tiden gradvis art min-
ska pd grund av marknadsmittnad, men bedéms komma artt
bli ersatt av efterfrigan pd uppgradering till magstripesystem
samt integrerade l8sningar, dir korten kan anvindas dven for
automatisk incheckning, bonussystem mm. Dessutom viixer
efterfrigan hos enklare s k budgethotell.

VingCard satsar hart pd magstripeprodukter, pé system for
uppgradering till magstripe och pd mera avancerade, integre-
rade losningar.

Ty

«=VingCard Snabhb service med
SERVICE hdg kvalitet ar hém-

stenar i VingCard-

konceptet.

Omsattning per marknad Andel av omsattningen
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VingCard
Affarsomradeschef Ake Sund
MSEK 1994 1993 1992/1993

Omséttning 446 272 220
Antal anstélida 449 303 280

Marknadsutveckling

Marknaden ir starkr vixande, i take med att kraven pa sikerher
i hotellen 8kar. USA ligger férst i utvecklingen, men Europa
och Asien foljer efter.

Alla regioner uppvisar stark tillvixt. VingCard mer én for-
dubblade sin volym i Asien 1994. Férsiljningen i USA,
Kanada och Sydamerika kade med nira 90 procent, Europa
med mer dn 40 procent. Férsiljningen till marinmarknaden
tkade med 18 procent.

Viktiga handelser under aret

VingCard 2100-systemet for mindre hotell introducerades
utanfér USA-marknaden och &ver 80000 enheter sildes i 36
linder. VingCard 3000 fr stora hotell installerades i 60000
rum i 43 linder.

VingCards magstripelds, Vingcard 2100 och 3000, ir idag
virldens mest silda kortlis. Nya versioner for externa dérrar
och svira klimatférhillanden introducerades under iret.

I november 1994 introducerades VingCard 1050 Upgrade,
som enkelr konverterar mekaniska VingCard 1050-las till mag-
stripe. Mer 4n en halv miljon VingCard 1050 har installerats,
flertaler i USA, och skapar en stor potentiell marknad for
denna typ av uppgradering,.

Intressanta bestillningar under dret var regeringsbyggnaden
i Moskva (2 100 lis), Cubanacan Hotel-kedjan i Kuba och den
forsta magstripesystem-bestillningen frin Forte-kedjan i Stor-
britannien.

Férséljningsutveckling
Under 1994 sdldes éver 200 000 VingCard las, vilket 4r dryge
40000 mer dn 1993. Magstripesystemen VingCard 2100 och

3000 utgjorde nistan 70 procent av volymen.

Framtidsutsikter

VingCard kommer att fortsitra utveckla produkter fér hotell-

och marinmarknaden, for att méta de stadigt vixande kraven

pé gistsikerhert, detta ocksd i det starkt expanderande budget-

hotellsegmentet. Efterfrigan forvintas 6ka i samtliga regioner.
Uppgraderingslésningar och service dr viktiga omriden for

VingCard.



Forvaltningsberattelse

Principer for arsredovisningens

upprattande

ASSA ABLOY AB:s drsredovisning innehiller bide en profor-
maredovisning av koncernen f6r hela verksamhetsaren 1994,
1993 och 1992 och koncernens redovisning for verksamhets-
aret 1 juli-31 december 1994. Den legala redovisningen
inkluderar Securitas Lock Group-bolagens verksamhet frin
verksamhetsdrer 1 juli-31 december 1994 samt Abloy
Security-bolagen frin och med forvirvstillfiller 8 november
1994. Denna legala redovisning fir dirfor ett begriinsat ana-
lysvirde. Vid uppréttandet av arsredovisningen har proforma-
redovisningen for hela verksamhetsdrer 1 januari—31 decem-
ber 1994 varit utgdngspunke fér presentationen av ASSA
ABLOY:s verksamher. Detta innebiir atr koncernen proforma
redovisas i férvaltningsberiteelsen, koncernens balansrikning,
koncernens resultatrikning, koncernens kassaflodesanalys
och i kommentarerna till bokslutet. Den legala redovisningen
for koncernen érerfinns fére redovisningen for moderbolager
i forvaltningsberittelsen, boksluter och kommentarerna till
bokslutet.

I samband med upprittandet av koncernredovisningen
enlige forvirvsmetoden har sludig forvirvsanalys faststilles.
Dirvid har rillgings- och skuldposter i Abloy Security gitrs
igenom och virderats. Detta har bland annat inneburit atr
lager och fastighetsvirden har justerats. Abloy Security har i
samband med forvirver virderats till 450 MSEK. Den vid for-
virystidpunkren planerade avyttringen av Bodaverksamheten
har beaktats i den slutliga forvirvsanalysen. Dirvid har
65 MSEK bokfsrts som kortfristig fordran, vilken betalats
under mars 1995. [ férviirvsanalysen har reserveringar for
strukturkostnader om sammanlagt 85 MSEK gjorts. IKON:s
bokslut har belastats med reserveringar for planerade neddrag-
ningar av personal med 24 MSEK. Motsvarande upplésning av
koncernens strukrurreserver har gjorts. Dirmed Arerstir
61 MSEK i reserveringar for framrida strukturkostnader.

En avstimning av virder avseende Cardkey kommer att
goras senast den 31 december 1997, vilket skulle kunna, bland
annat beroende pd en dver forvintan god resultaturveckling,
leda till en tilliggskopeskilling om hogst 40 MSEK till Metra
Oy Ab, som ej ir skuldférd.

Verksamhetens inriktning

ASSA ABLOY AB ir en av virldens ledande koncerner inom
lasbranschen. Norden utgér koncernens bas med marknads-
ledande positioner i Sverige, Finland, Danmark och Norge.

Koncernen har ocksi en berydande stillning i Tyskland,
England och USA. ASSA ABLOY verkar inom produktseg-
menten byggnadslisning, industrilisning, beslag och andra till-
behor, elektromekaniska lds, passerkontroll samr hotellisning.
Koncernen bildades 8 november 1994 genom en sammanslag-
ning av Securitas Lock Group AB och Abloy Security Lid Oy.
Efter en tid av konsolidering och utveckling av samordnings-
mdjligheter avses ASSA ABLOY aktivt deltaga i och leda den
strukturomvandling som pabérjats inom ldsbranschen.

Viktigare handelser

Fusionen
Securitas AB och finska Metra Oy Ab triffade i juni 1994 en
overenskommelse om atr sammanfora sina respektive verk-
samheter inom lisomriddet och bilda en ny liskoncern,
ASSA ABLOY AB. Bildander av ASSA ABLOY AB genom-
fordes genom att Securitas AB tll sina akrieigare delade ut
aktierna i Securitas Lock Group AB. Besluter fattades den
28 oktober 1994 pi ordinarie bolagsstimma i Securitas AB.
Direfter forvirvade Securitas Lock Group AB genom en riktad
nyemission samtliga akder i Abloy Security Ltd Oy. Securitas
Lock Group AB namniindrades vid extra bolagsstimma den 31
oktober 1994 till ASSA ABLOY AB. Metra Oy Ab:s och
Securitas AB:s akriedgares dgarandelar uppgick initiale till 55
respektive 45 procent. Metra Oy Ab forband sig i aveal art
minska sin dgarandel till 40 procent, vilket redan har skett.
Arbeter har underlittats av att de tvd koncernerna kom-
pletterar varandra vil, sivil avseende produkter som geogra-
fiskt. Fusionen har genomférts enlige plan och utvecklas vil.
En ny gemensam legal strukeur har inférts. Denna stimmer vil
overens med koncernens operationella ansvarsomraden. Sam-
ordning av tillverkningen av nordiska produkrer har pabérjats.

Férhandlingen med Konkurrensverket

En forutsitening for bildander av ASSA ABLOY AB var
ett godkinnande av Konkurrensverket. Detta godkinnande
erhlls under oktober 1994 och var villkorat av att ASSA
ABLOY AB avyttrar Abloys verksamher i Bjérkboda i Finland,
ddr i huvudsak tillverkning av lashus for den svenska och
finska marknaden sker. Denna verksamhet omsitter cirka 80
MSEK och har 130 anstillda. Villkoret att avyttra verksamhe-
ten i Bjorkboda fore 10 april 1995 forenades med ett vite. Lis-
husverksamheten i Bjérkboda har per 1 januari 1995 avyrterats.
Képare var ett konsortium av finlindska féretag och ledningen



for foretaget. Koncernens framtida resultac bedéms ej bli
péverkat ndmnvirt av avytringen. Avyteringen har godkints av
det svenska Konkurrensverket.

Bdrsnoteringen

ASSA ABLOY-aktien noterades enligt plan 8 november 1994
pd O-listan pd Stockholms Fondbérs. Bérsnoteringen var en
viktig férutsitening for bildander av ASSA ABLOY AB efter-
som bide Securitas AB:s huvudakriedgare och Metra Oy Ab
sig méjligheten att skapa en sammanslagen, stark och fri-
stdende koncern samt ville kvarstd och vidareutveckla sina
respektive dgarintressen. En utdelning av bérsnoterade aktier
till Securitas AB:s akriedigare gav varje enskild aktiedgare foruc-
sitningar ate kvarstd eller silja. Dessutom erhsll ASSA
ABLOY AB den akriesigarspridning som Securitas AB hade vid
borsnoteringen. I samband med bérsnoteringen genomférdes
ert antal presentationer i och utanfor Sverige av ASSA ABLOY-
koncernen for att pd ett korreke siitt informera marknaden om
det nyintroducerade bolager. Lingsikrigt fir ASSA ABLOY AB
genom marknadsnoteringen publik uppmirksamhet och direke
tillging dll kapitalmarknaderna. ASSA ABLOY AB avser
ansbka om en notering pa Stockholms Fondbérs A-lista under
1995.

Langfristig finansiering

ASSA ABLOY AB undertecknade i november 1994 ett tre-
drigt ldneavtal (Multi-Currency Revolving Credit) om tortalt
100 MUSD, med ett konsortium av internationella banker.
Finansieringen arrangerades av Enskilda Corporate. Med kre-
diten har ASSA ABLOY sikerstallt en flexibel tredrig finansie-
ring. Krediten anviindes till viss del inledningsvis for att l6sa
samtliga existerande lan hos Metra Oy Ab och Securitas AB.
Krediten avses ocksd anvindas fér atr i samband med forfall
16sa andra externa krediter upptagna i dotterbolag samt utgéra
likviditetsreserv.

Omsiéttning och resultat

Koncernens omsittning uppgick till 3581,6 MSEK (3 371,5).
Justerat for cirka 42 MSEK avseende en i Finland under 1993
avyttrad verksamhet innebir det en 6kning med 7,6 procent
jimfort med féregiende ar. Okningen sammanhinger i huvud-
sak med volymékningar i VingCard och de nordiska enhe-
terna, Cardkey noterar minskade volymer.

Koncernens resultat efter finansiella intikrer och kostnader
uppgick tll 76,4 MSEK (117,3) jimfért med i prospektet
limnad prognos pd 70 MSEK. Detta innebir en minskning
med 34,9 procent jimfort med foregiende dr. Resultarminsk-
ningen hinférs i huvudsak till Cardkey och IKON dir dess-
utom kraftfulla omstruktureringsprogram genomfors.

Koncernens legala bokslut visar ett resultat fore skate pd
72,9 MSEK (48,2) och ett resultar efter skacter pi 57,8 MSEK
(33,7).

Moderbolagets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 14,2 MSEK (5,1). De ékade kostnaderna i moder-
bolaget dr hinférliga till fusionen, bérsnoteringen och det suc-
cessiva etablerandet av et operativt moderbolag,.

Valutakurseffekter har paverkat koncernens omsittning
och resultat endast marginellt.

Kassaflode

Koncernens kassafléde uppgick till 139,0 MSEK (61,6), vilket
motsvarar 3,9 procent av omsittningen. Rérelsekapitaler i kon-
cernen har minskat med 57,6 MSEK (skning med 26,2). Kon-
cernens nettoskuldsittning har minskar med 96,7 MSEK
(minskning med 64.4).

Kapitalbindning

Kundfordringar uppgick till 583,0 MSEK (523,5), vilket mot-
svarar 16,3 procent (15,5) av omsittningen. Okningen sam-
manhinger i huvudsak med den kraftiga tillvixten i VingCard.

Varulagret uppgick rill 628,8 MSEK (668,1), vilker mot-
svarar 17,6 procent (19,8) av omsittningen. Minskningen
sammanhinger i huvudsak med omstruktureringsarbeter i
Cardkey och IKON,

Der sysselsatta kapitalet i koncernen, beriknat som totala
tillgdngar minskat med icke rintebirande kortfristiga och
lingfristiga skulder inklusive latent skatteskuld, uppgick till
2043,7 MSEK (1988,4), vilket motsvarar 57,1 procent (59,0)
av omsdrtningen.

Goodwill uppgick till 79,6 MSEK (110,2). Vid forvirvet
av Abloy Security Ltd Oy uppstod 23,5 MSEK som goodwill.

Koncernens innehav av byggnader och mark uppgick till
585,1 MSEK (597,7).

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier upp-
gick till 138,7 MSEK (188,8). De sammanlagda avskrivning-
arna uppgick tll 198,4 MSEK (189,9) varav avskrivningar pd
goodwill urgér 16,9 MSEK (21,4).

Avkastningen pd sysselsatr kapital har uppgite till 8,2 pro-
cent (10,9).

Finansiering
Likvida medel uppgick dll 199,9 MSEK (145,6). De likvida
medlen 4r placerade i banker med hég kreditvirdigher.
Nertoskuldsiteningen  uppgick «ll  1054,7 MSEK
(1151,4), varav 401,7 MSEK (455,7) utgjordes av pensions-
skulder.
Eget kapital uppgick tll 775,8 MSEK (676,2). Soliditeten
uppgick till 27,2 procent (23,3). Skuldsittningsgraden berik-



nad som nettoskuldsittningen dividerad med eget kapital upp-
gick dll 1,36 (1,70).

Rintetiickningsgraden, beriknad som rérelseresultat fore
avskrivningar dividerat med rintekostnaderna var 4,01 (3,65).

Koncernens lingfristiga linefinansiering har sikerstillts
under tre ir genom det kreditavtal pd maximalt 100 MUSD
som undertecknades i november 1994. Ovriga checkriknings-
krediter uppgick tll 107,1 MSEK. Total outnyttjad del av
dessa krediter uppgick dll 11,5 MSEK.

Rintebindningen #r i huvudsak kort, 16ptider under et ar,
dels mot bakgrund av att koncernens intikter i huvudsak foljer
utvecklingen i respektive land, dels mor bakgrund av et starke
kassafléde.

Di koncernen har verksamhet i flera linder och valuta-
transakrioner sker i flera olika valuror vidtas drgirder i syfre att
begrinsa valutaexponeringen.

Valutarisker i form av sd kallad omrikningsexponering, det
vill siga risken att valutakursférindringar paverkar virdet i
SEK av koncernens nettotillgdngar i utlindska dotterbolag
begrinsas genom att dotterbolagen endast linar i lokal valura.
Dessutom upprages 1an och terminskontrake i valutor for att
sikerstilla en viss minimisoliditet samt att koncernens resurs-
massa ¢j paverkas negativt av ett enskilt lands utveckling.

Valurtarisker i form av sd kallad transaktionsexponering ir
mycket begrinsade och utgdrs av viss export frin err flertal
linder i olika valutor. Visentlig US dollar-exponering finns
avseende VingCard:s export frin Norge rill marknaderna i
USA samrt Asien. Dessa exponeringar relaterade rill framrida
betalningsstrommar i valutor minimeras genom artt dotter-
bolagen, for forvintade floden i frimmande valura, tecknar
valutaterminskontrake, huvudsakligen med koncernens intern-
bank i moderbolager. Internbanken ansvarar direfter for ar
koncernens nertovalutaexponering minimeras.

Finansverksamheten i ASSA ABLOY
moderbolagets internbanksfunkrtion, som ir inriktad mort arr
stédja den operativa verksamheten genom art identifiera, kvan-

samordnas via

tifiera samt minimera de eventuella finansiella risker som upp-
star. Ansvaret fér att identifiera och kurssikra transakrions-
exponering aligger de olika operativa enheterna. Genom art
den interna och externa finansverksamheten koncentreras till
den egna internbanken uppnis stordriftsfordelar till exempel
vad betriffar prissittning pa in- och utlining same tillvaracas
mébjligheter till att matcha lokala 6ver- och underskott mellan
olika bolag och verksamhetslinder.

Skatter

Koncernens fulla skartekostnad uppgick till 30,8 MSEK vilket
motsvarar 40,3 procent av resultatet fore skatr.

Koncernens betalda skatt uppgick till 54,2 MSEK, vilket
motsvarar 70,9 procent av resultatet fore skatt. Den héga
skattebelastningen beror pd den ojimna resultatférdelningen
inom koncernen och der faktum atwr sammanslagningen
av Securitas Lock Group AB och Abloy Security Lid Oy
genomfordes i slutet av drer 1994. Den nya legala strukturen
som inféres per 1 januari 1995 i kombination med 6kat
resultat i enheter med forlustavdrag, kommer frin och med
1995 resultera i en ldgre skattebelastning i linje med eller
nigort ligre dn ett genomsnitt av skattesatserna i de linder
dir koncernen #r verksam. Strukturen som framgar av not 4
Aktier i dotterbolag har inneburic ate flera av koncernens
dotterbolag nu égs indireke via andra heldgda dotterbolag.

Personal
Medelantalet anstillda uppgick till 4 703 (4 639). Okningen
sammanhinger i huvudsak med tillvixten i VingCard.
Koncernens totala l6nekostnader och ersittningar, inklu-
sive semesterersittningar men exklusive sociala kostnader
uppgick tll 1 065,3 MSEK (991,2).
Medelantalet anstillda i moderbolaget uppgick till 3 (0).

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital har enligt upprittad koncern-
balansrikning uppgire till 313,6 MSEK. Nigon &éverforing
till bundet eget kapiral krivs ¢j i koncernen.

Till bolagsstimmans férfogande stdr foljande vinstmedel:
Arets vinst SEK 49 267 217
SEK 218173 980

SEK 267 441 197

Balanserade vinstmedel

SUMMA

Styrelsen och verkstillande direktdren féreslir, med hinsyn
till det korta verksamhetsérer 1994, att ingen utdelning lim-
nas och att vinstmedlen enligt ovan i sin helher éverféres i
ny rikning.

Stockholm den 28 mars 1995

Georg Ehrnrooth  Melker Schérling  Gustaf Douglas
ordférande vice ordférande
Ole Johansson Mats Persson (A)  Lars Liberg (A)

Carl-Henric Svanberg (verkstillande direkrsr)

(A} Arbetstagariedamot

Vir revisionsberittelse dr avlimnad den 31 mars 1995,

Ohrlings Reveko AB
Nils Brehmer Anders Lundin

Aukroriserad revisor Aukroriserad revisor

Sixten Nyman

Aukroriserad revisor

KPMG Wideri Oy Ab



Koncernens resultatrakning och kassaflodesanalys,

proforma
MSEK 1994 1993 1992 MSEK 1994 1993
Fakturerad forséljning 35816 3371,56 3090,1 Omséttning 3581,6 33871,5
Rorelsens kostnader -3227 4 -2984,3 -2786,9 Rérelsens kostnader -3227.4 -2984,3
Rdérelseresultat fore Finansiella poster -79,8 -82,5
avskrivningar 354,2 387,2 303,2 Betald skatt 540 28,1
3‘;“2:’3“%” enligt 1064 180.9 4708 g\?srgiriéllgg:afgi;eaﬂ;randrmg 220,2 276,6
:{‘?;E]I-is‘ﬁ:;sgt.laltat aar 155,7 197,3 123,6 Férandring av rorelsekapitalet
Finansiella intakter Kundfordringar, 6kning/minskning (~/+) -59.5 -56,4
och kostnader Varulager, kning/minskning (-/+) 39,3 -10,7
Utdelning 0,3 - - Kortfristiga fordringar,
Rénteintakter 11,2 23,6 29,5 Okning/minskning ¢-/+) 80,1 14,4
Rantekostnader 88,3 -109,0 1175 gﬁ;ﬂ;};ﬁ; ;E;?fge{sf;‘_'fe“ . g
Ovriga finansielia poster: _ ~3,0 2.8 138 Kassafldde fore investeringar 277,8 250,4
Summa finansiella intéker
oehykostnader 98 =825 e Investeringar | rérelsetillgdngar -138,7 -188,8

Kassafléde 139,1 61,6
Resultatandel
i intressebolag 0,5 2,5 -0.4 .
Resultat efter finansiella Ovrigt A2 28
intdkter och kostnader 76,4 117,3 49,0 Férandring i nettoskuldséttning,

okning/minskning (~/+) 96,7 64,4
Koncernbidrag (not 2) < -72.9 28,4 .

REDOVISNING AV NETTOSKULDSATTNING
Betald skatt -54,2 —28,1 -19,7 Kortfristiga 1an 87,5 2155
Férandring av Langfristiga lan 11671 1081,5
latent skatteskuld 23,4 - - Kassa och bank 1453 98,7
Mirriteteandal _ 0.3 03 Kortfristiga placeringar -54,6 -46,9
Lrets rostitar 456 16,0 57,4 Nettoskuldsattning 1054,7 1151,4



Koncernens balansrakning,

TILLGANGAR, MSEK ~ 94-12-31 93-12-31 92-12-31
Omsattningstillgangar

Kassa och bank 145,3 98,7 142,3
Kortfristiga placeringar 54,6 46,9 80,3
Kundfordringar 583,0 623,56 467 1
Fbrutbetalda kostnader

och upplupna intakter 37,4 36,6 324 -
Ovriga fordringar 89,6 134,9 139,8
Varulager och

pagéende arbeten 628,8 668,1 657,4
Summa omsattnings-

tillgangar 1538,7 1508,7 1519,3
Anlaggningstillgangar

Aktier i intresse-

bolag (not 4) 37,7 50,0 47 1
Andra aktier och andelar 10,8 10,4
Langfristiga fordringar 10,8 6,1 6,1
Immateriella

réttigheter (not 5) 41,8 50,7 43,2
Goodwill (not 6) 79,6 110,2 128,9
Maskiner och

inventarier (not 7) 5472 543,8 502,7
Pagaende

nyanldggningar 8,7 23,8 51,6
Byggnader (not 8) 363,1 382,56 384,1
Mark och

markanl&ggningar

(not 9) 2220 2151 168,8
Summa anlaggnings-

tillgangar 1310,9 1393,0 1342,9
SUMMA

TILLGANGAR 2849,6 2901,7 2862,2
STALLDA PANTER

Fastighetsinteckningar 137,8 2329 2321
Féretagsinteckningar 10,6 15,1 17,1
Owrigt 0,6

SKULDER OCH

EGET KAPITAL 94-12-31 93-12-31 92-12-31
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 240,3 239,0 1589
Skatteskuld 20,1 - 2,2
Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 335,7 280,0 279,8
Kortfristiga 1&n 87.5 2155 71,4
Ovriga kortfristiga

skulder 116,5 2741 196,3
Summa kortfristiga

skulder 798,1 1008,6 708,6
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 765,4 625,8 798
Ovriga langfristiga

skulder 3.1 1,5 0,2
Avsatt till PRI-pensioner 38,5 375 81,2
Avsatt till Gvriga

pensioner (not 10) 363,2 418,2 4878
Latenta skatteskulder 92,3 118,7 1246
Summa langfristiga

skulder 1262,5 1201,7 14918
Minoritetsintresse 13,2 15,2 15,8
Eget kapital (not 11)

Bundet eget kapital

Aktiekapital 53,6 53,6 53,6
Bundna reserver 408,6 3777 3399
Summa bundet

eget kapital 4622 431,3 393,5
Fritt eget kapital

Fria reserver 255,8 230,9 162,5
Arets resultat 57,8 14 100
Summa fritt eget kapital 313.6 2449 252,5
Summa eget kapital 775,8 676,2 646,0
SUMMA SKULDER

OCH EGET KAPITAL 2849,6 2901,7 28622
ANSVARS-

FORBINDELSER Inga Inga
Garantiforbindelser 57,4 43,9 52,1
Ovrigt - 1.1 31



Koncernens resultatrakning och kassaflodesanalys,

legal

94-07-01 94-01-01 94-07-01 94-01-01
MSEK 94-12-31 94-06-30 MSEK 94-12-31 94-06-30
Fakturerad forséljning 998,3 506,6 Omsattning 998,3 506,6
Rérelsens kostnader -850,8 -418,1 Rérelsens kostnader -850,8 -4181
Rorelseresultat fore avskrivningar 147,5 88,5 Finansiella poster -23,5 =129
Avskrivningar enligt plan (not 1) -51,7 -27.,4 Betald skatt -39,7 -15,0
Rorelseresultat efter avskrivningar 95,9 61,1 Kassaflode fore
Finansiella intakter och kostnader iorandiring . rorstsskapitalet 84,3 e
Utdeining 48 - Forandring av rorelsekapitalet
RantEinider 0.0 L7 Kundfordringar, 8kning/minskning (—/+) 5.5 =
Iiiéntekostnader =221 -13.3 Varulager, okning/minskning (=/+) 12,9 0,2
Ovriga finansiella poster -1,7 -1.3 Kortfristiga fordringar,
Summa finansiella intakter okning/minskning (-/+} -8,7 -30,0
oty kesthader =235 -12.9 Kortfristiga rérelseskulder,
dkning/minskning (+/-) 32,2 18,8
Resultatandel i intressebolag 0.5 - Kassaflode fore investeringar 126,4 49,6
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader 72,9 48,2 Investeringar i rérelsetiligangar -42.,6 -18,6
Kassaflode 83,8 31,0
Betald skatt -39,7 -15,0
Forandring av latent skatteskuld i 0.5 Indirekta investeringar genom férvary 1 243,4 -
Arets resultat 57,8 33,7 Nyemission 3851 -
Erhallet aktieagartillskott - 199,5
Ovrigt -12,7 -212,8
Forandring i nettoskuldséttning
akning/minskning (=/+) -761,9 17,7
REDOVISNING AV NETTOSKULDSATTNING
Kortfristiga 1&n 87,5 108,0
Langfristiga 1an 1167,1 206,8
Kassa och bank -145,3 -16,8
Kortfristiga placeringar -54,6 -5,2
Nettoskuldséttning 1054,7 292,8



Koncernens balansrakning,

legal

TILLGANGAR, MSEK 94-12-31 94-06-30
Omséttningstillgangar

Kassa och bank 145,3 17,0
Kortfristiga placeringar 54,6 -
Kortfristiga fordringar

hos koncernbolag - 0,7
Kortfristiga fordringar

hos moderbolag - 351
Kundfordringar 583,0 147,9
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 37.4 6,7
Ovriga fordringar 89,6 4,5
Varulager och pdgdende arbeten 628,8 250,4
Summa omséattningstillgangar 1538,7 462,3
Anlaggningstillgangar

Aktier i intressebolag (not 4) 37.7 -
Langfristiga fordringar 10,8 1;2
Immateriella rattigheter (not 5) 41,8 19,3
Goodwill (not B) 79,6 42,3
Maskiner och inventarier (not 7) 5472 219,4
Pagéende nyanlaggningar 8.7 -
Byggnader (not 8) 3631 90,0
Mark och markanlaggningar (not 9) 2220 11,9
Summa anlaggningstillgangar 1310,9 384,1
SUMMA TILLGANGAR 2849,6 846,4
STALLDA PANTER

Fastighetsinteckingar 137,8
Foretagsinteckningar 10,6 2,0

SKULDER OCH EGET KAPITAL 94-12-31 94-06-30
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder hos

koncernbolag = 117,7
Kortfristiga skulder hos

moderbolag - 01
Leverantdrsskulder 240,3 40,4
Skatteskuld 20,1 0,2
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 333,7 54,3
Kortfristiga 1&n 87,5 2,9
Ovriga kortfristiga skulder 116,56 43,1
Summa kortfristiga skulder 798,1 258,7
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

hos koncernbolag ~ 146,86
Langfristiga 1&n 765,4 -
Ovriga Iangfristiga skulder 3.1 2.9
Avsatt till PRI-pensioner 38,5 36,8
Avsatt till dvriga pensioner (not 10) 363,2 23,3
Latent skatteskuld 92,3 39,3
Summa langfristiga skulder 1262,5 248,9
Minoritetsintresse 13,2 -
Eget kapital (not 11)

Bundet eget kapital

Aktiekapital 53,6 2,0
Bundna reserver 408,6 541
Summa bundet eget kapital 462,2 56,1
Fritt eget kapital

Fria reserver 2558 2490
Arets resultat 57,8 33,7
Summa fritt eget kapital 313,6 282,7
Summa eget kapital 775,8 338,8
SUMMA SKULDER

OCH EGET KAPITAL 2849,6 846,4
ANSVARSFORBINDELSER

Garantiférbindelser 57,4 4.4
Ovrigt - 0,6



Moderbolagets resultatrakning och kassaflodesanalys

94-07-01 94-01-01 94-07-01 94-01-01
MSEK 94-12-31 94-06-30 MSEK 94-12-31 94-06-30
Administrationsbidrag och Administrationsbidrag
ovriga intakter 10,3 9,2 och dvriga intakter 10,3 9,2
Rérelsens kostnader -14,7 -98 Rorelsens kostnader -14,7 -9,8
Rorelseresultat fore avskrivningar -4.4 -0,6 Finansiella poster 18,8 57
Avskrivningar enligt plan (not 1) -0,2 0 Betald skatt -7.1 -
Rorelseresultat efter Kassafléde fére forandring
avskrivningar -4.,6 -0,6 av rorelsekapitalet 7,3 5,1
Finansiella intakter och kostnader Férandring av rérelsekapitalet
Anteciperad utdelning pa aktier Kortfristiga fordringar,
i dotterbolag 26,9 14,7 tkning/minskning (-/+) =151 11,8
Réanteintakter 45 1.8 Kortfristiga rorelseskulder,
Rifteksatiiader -105 71 dkning/minskning (+/-) 17.8 0.8
Ovriga finansiella poster 01 37 Kassaflode fore investeringar 10,0 17,7
33{,“1'2,1 ti;r:‘ajr;sriella intaker 18,8 57 Investeringar i rérelsetillgangar -6,6 -
Resultat efter finansiella Investeringar | aktier i dotterbolag -635,8 =
intdkter och kostnader 14,2 51 Kassafléde -6324 17,7
Bokslutsdispositioner
Avséittning til periodiseringsfond -84 01 Forsalining av aktier i dotterbolag 699,2 67,6
Avséttning till valutakursreserv 1,3 s DySpvBS ST 885 -
o8 - Eeavewode
Erhélina koncernbidrag (not 2) 52,6 4,5 Erhallet aktiedgartiliskott N 199.5
Summa bokslutsdispositioner 421 4,4 Ovrigt _ _
Resuitat Tore shetk 28,4 9.5 Férandring i nettoskuldséttning
Skatt =71 - okning/minskning (-/+) -47,9 25,1
Arets resultat "2 9,5 REDOVISNING AV NETTOSKULDSATTNING
Kortfristiga 1an - 106,3
Léngfristiga 1an 8718 rg)
Kassa och bank =144
Kortfristiga placeringar -35,3 -85
Langfristiga placeringar -649,1 -
Nettoskuldséttning 173,0 1251




Moderbolagets balansrakning

MSEK 94-12-31 94-06-30 SKULDER OCH EGET KAPITAL 94-12-31 94-06-30
TILLGANGAR Kortfristiga skulder
Omséttningstillgangar Skulder till dotterbolag 190,7 113,5
Kassa och bank 14,4 - Leverantdrsskulder 4.4 07
Kortfristiga placeringar 35,3 - Skatteskuld 7.0 -
Fordringar hos dotterbolag 777,6 52,6 Upplupna kostnader och
Forutbetalda kostnader och ffjrutbetalda intaider % 0
upplupna intéakter 29,2 14,7 Ovriga kortfristiga skulder 01 -
Ovriga fordringar 0,7 01 Summa kortfristiga skulder 209,4 114,3
Summa omsattningstillgangar 857,2 67,4 Langfristiga skulder
Anlaggningstillgangar Skulder till dotterbolag 232,2 -
Aktier i dotterbolag (not 3) 253,6 317.0 Koncernkontokredit 446 27,3
Langfristiga fordringar hos Langfristiga lan 595,0 -
dotterbolag 651,86 - Ovriga l&ngfristiga skulder
Maskiner och inventarier (not 7) 6,4 - Summa langfristiga skulder 871,8 27,3
Summa anlaggningstillgangar 911,6 317,0 Gbeskattads roserver
SUMMA TILLGANGAR 1768,8 3844 Periodiseringsfond 85 0.1
B Valutakursreserv 1.3 -
STALLDA PANTER Inga Inga Ackumulerade avskrivningar
utdver plan 0,8 -
Summa obeskattade reserver 10,6 0,1
Eget kapital (not 11)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 53,6 2,0
Reservfond 356,0 0,4
Summa bundet eget kapital 409,6 2,4
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 218,2 230,8
Arets resultat 49,2 8,5
Summa fritt eget kapital 267,4 240,3
Summa eget kapital 677,0 2427
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 1768,8 384,4
ANSVARSFORBINDELSER
Garantiférbindelser 49,7 inga




Redovisningsprinciper och noter

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag
som vid drets slut innehas till mer dn 50 procent av rostvirdet.
I koncernens resultatrikning ingdr under aret férvirvade bolag
med virden for tiden frin och med férvirvet. Under dret avytt-
rade bolag utesluts frin och med drets bérjan.

Koncernen féljer Redovisningsridets rekommendationer
(RR 1) om koncernredovisning. Koncernens bokslut har upp-
rittats enlige forvirvsmetoden, vilket innebir att anskaffnings-
viirdet pd aktier i dotterbolag eliminerats mot deras egna kapi-
tal vid forvirvsdillfiller. Der egna kapitaler i dotterbolagen
bestims ddrvid utifrin en marknadsmissig virdering av till-
gingar och skulder vid forvirvstidpunkten. Om der i enlighet
med f8rvirvsanalysen erfordras, gérs en avséttning till en sk
omstruktureringsreserv.

Fér obeskattade reserver tillhorande forvirvade bolag har
beriknad skatteskuld uppragits bland lngfristiga skulder enligt
gillande procentsats i respekrive land. I de fall anskaffningsvir-
det for aktierna i dotterféretager dverstiger det forvirvade egna
kapitalet enligt ovan, hinférs mellanskillnaden till goodwill,
vilken avskrives enligt plan.

Kapitalandelsmetoden anviinds vid redovisningen av aktie-
innehav som innehas till minst 20 procent och hégst 50 pro-
cent av rostvirdet pd aktierna. I koncernens resultatrikning
ingdr andelar av resultatet i intressebolagen i resultatet efter
finansiella intikter och kostnader. I de fall anskaffningsvirder
for akdier i intressebolag varit hégre dn andelen av eget kapiral i
der kipra bolager vid férvirvstidpunkren, har skillnaden efter
analys av dvervirdets karakdir, avskrivits enligt samma princi-
per som koncerngoodwill, och belastat andelen i intressebola-
gens resultat, Andelen av intressebolagens inkomstskatter ingir
i koncernens skattekostnad. I koncernens balansrikning redo-
visas innehaven av intressebolagen till anskaftningvirde justerat
for utdelningar och andel i resultat efter forvirvseillfiller. Vid
faststillande av kapitalandelen har obeskattade reserver hin-
forts till der egna kapitalet efter avdrag for beriknad skatt.

Omrékning av utléndska dotterbolag
Koncernen tillimpar dagskursmetoden enligt FAR:s forslag till
rekommendation. Dagskursmetoden har tillimpats si arc alla
balansposter utom eget kapital omriknas till balansdagens
kurs. Eget kapital har omriknats till investeringskurs. Resultat-
rikningen har omriknats till genomsnittskurs for verksamhers-
dret. Omrikningsdifferenser har, utan atr passera resultat-
rikningen, fordelats pd eget kapital under bundna och fria
reserver i balansrikningen.

Koncernen skyddar dll viss del sina nettotillgingar i
utlindska valutor genom att balansera tillgingarna med mot-
svarande utlindska skulder eller terminskontrakt. Detta inne-
bar att forindringar i valutakurser endast i begrinsad omfate-
ning paverkar ASSA ABLOY:s egna kapital. Rintedifferens pa
terminskontrakt periodiseras och redovisas i resultatrikningen.

Prissiittning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt
affirsmissiga principer och till marknadspriser. Interna resultat
som uppkommer vid férsiljning mellan koncernbolag har eli-
minerars.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Tillgingar och skulder i utindsk valuta har virderats enligt
anvisning frin Bokfsringsnimnden BFN Nr 7.

I de enskilda bolagens bokslut har fordringar och skulder i
utlindsk valuta omriknarts efter balansdagens kurs. Orealise-
rade kursvinster pd lingfristiga fordringar och skulder i
utlindsk valura har avsatts till valutakursreserv.

D3i betalkursen sikrats genom terminsaffir anvinds ter-
minskontrakrets kurs.

Varulager

Varulagrer har virderats enligr ligsta virders princip enligt
metoden férst in- forst ut, Erforderligt avdrag har gjorts for
inkurans. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid
leveranser mellan i koncernen ingdende bolag.

Anlaggningstillgangar

Anliggningstillgingar redovisas pa balansrikningens tillgings-
sida till anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan.

Kundfordringar
Kundfordringar har upptagits till belopp varmed de beriknas
inflyta.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligr plan baseras pa anliggningarnas historiska
anskaffningsvirden med hinsyn till anliggningarnas beriknade
ekonomiska livslingd. Fér immateriella rittigheter, maskiner
och inventarier inklusive uthyrningsmaskiner har anvints
varierande avskrivningssatser pd 10-25 procent. Fér byggna-
der och markanliggningar 1,54 procent.

Koncerngoodwill avskrivs med 5-10 procent per &r bero-
ende pd vilken typ av férvirvar féretag som avses. Goodwill i
viletablerade féretag med sjilvstindiga och vilkinda varumir-
ken, avskrives med 10 procent per ir. Goodwill i féretag som
dessutom urgdr strategiska forvirv i produkeer eller marknader
avskrives med 5 procent per ir.

Beskattning
Vid redovisningen av skatter foljer ASSA ABLOY AB nya
svenska redovisningsprinciper och internationell standard.

Avsirttning sker for all skatt som beriiknas belépa pd redo-
visat resultat. Dessa skatter har beriknats enligt varje lands
skatteregler och redovisats som bertalda skatter.

Utdver betalda skartter sker avsittning for skatter for sidana
kostnader och intikeer som beror bide bokslutet och inkomst-
taxeringen men under olika tidsperioder (sk periodiserings-
skillnader). Periodiseringsskillnaderna avser férindringen i
obeskattade reserver enligt vad som medges i vissa linders skat-
telagstiftning. Fér dessa periodiseringsskillnader som ej forvin-
tas bli drerférda inom en forutsigbar framtid (mer dn tre dr)
har anvints gillande lokala skattesatser.



Not 1 Avskrivningar enligt plan

Koncernen, proforma

Koncernen, legalt

Moderbolaget

94-07-01 94-01-01 94-07-01 94-01-01

1994 1993 1992 94-12-31 94-06-30 94-12-31 94-06-30

Immateriella rattigheter 14,5 13,3 99 3.3 1,3 = =

Goodwiill 16,9 21,4 25,8 4.3 2,8 - -

Maskiner /Inventarier 146,4 1315 124.8 39,6 21,7 0.2 -
Byggnader 20,6 23,7 191 45 1.6

TOTALT 198,4 189,9 179,6 51,7 27,4 0,2 0

Not 2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernen, proforma

Koncernen, legalt

Moderbolaget

94-07-01 94-01-01 94-07-01 94-01-01

1994 1993 1992 94-12-31 94-06-30 94-12-31 94-06-30

Koncernbidrag = -94.4 28,4 = = 52,6 4.5
Aktiedgartillskott - 21,5 0 - =

TOTALT - -72,5 28,4 = - 52,6 4,5




Not 3 Aktier i dotterbolag

Belopp i miljoner Andel | % Bokfort varde
Aktie- Rost- Nominelit Direkt Indirekt
ASSA ABLOY Antal kapital varde vérde dgande dgande’
ASSA ABLOY Sverige AB 70 100 100 SEK 7.0 SEK11,0
ASSA AB 20000 100 100 SEK 2,0 SEK 135,1
ASSA A/S 5 100 100 NOK 0,0 SEK 0,1
ASSA Hungary KFT 1 100 100 HUF 1,0 SEK 0,1
ASSA Industri AB 5000 100 100 SEK 5,0 SEK 47,5
AB FAS Lasfabrik 500 100 100 SEK 1,0 SEK 28,2
SOLID AB 10000 100 100 SEK 1,0 SEK 14,4
Fix Abloy AB 10000 100 100 SEK 1,0 SEK 145,7
TrioVing a.s 20000 100 100 NOK 20,0 SEK944
VingCard Systems Inc 3600 100 100 usD 2,2 NOK 14,6
VingCard Systems SA 22500 100 100 FRF 22 NOK 1,3
VingCard Systems Thailand Ltd 1180 59 59 THB 0,1 NOK 0,3
VingCard Systems KK 200 100 100 JPY 10,0 NOK 0,4
VingCard Systems Canada Inc 5000 100 100 CAD 0,0 NOK 0,0
VingCard Systems ltalia s.r.l. 20000 100 100 ITL 20,0 NOK 0,1
VingCard Systems HK Ltd 10000 100 100 HKD 0,0 NOK 0,0
Systemsikring a.s 100 100 100 NOK 0,1 NOK 0,1
ASSA Oy 100 100 100 FIM 1,0 SEK 2,7
Abloy Security Ltd Oy 2400000 100 100 FIM 2400 FiM 286,2
Abloy Security Holdings Ltd 1330002 100 100 GBP 1.3 GBP 19,8
Cardkey Systems Ltd 1023503 100 100 GBP 1,0 GBP 1,9
Cardkey Sicherheitssysteme GmbH 1 100 100 DEM 0,0 GBP 0,0
Abloy Security Ltd UK 250000 100 100 GBP 0,3 GBP 1,4
Abloy Security Ltd, IRL 100 100 100 IEP 0,1 GBP 0,1
Abloy Oy 400000 100 100 FIM 50,0 FiM 50,0
Abloy Security Pty Ltd 250000 100 100 AUD 0.3 AUD 0,7
Bjorkboda Las Oy Ab 4500 100 100 FiM 9,0 SEK70,0
A/S Ruko 760 100 100 DKK 15,2 SEK 59,7
Fix Abloy A/S 600 100 100 DKK 0,3 DKK 0,5
Abloy Security A/S 1000 100 100 DKK 1.0 DKK 0,0
Ruko Service A/S 300 100 100 DKK 0,3 DKK 9,9
ASSA ABLOY Holdings GmbH 1 100 100 DEM 1,0 DKK 4,0
IKON AG Préazisionstechnik 386365 96,6 100 DEM 19,2 DEM 30,0
BAB IKON GmbH Schliesstechnik 1 100 100 DEM 3.0 DEM 4,2
Dupéray SA 900 100 100 BEF 5,0 DEM 5,8
Zehlendorfer Eisenbahn und Hafen GmbH 1 100 100 DEM 0,2 DEM 0,2
ASSA-Ruko Sicherheitssysteme GmbH 1 100 100 DEM 1,0 DEM 1,0
ASSA Ltd 800000 100 100 GBP 0,8 SEK 8,0
Cardkey Systems Inc 18540 100 100 usD 18,5 SEK 7.8
Abloy Security Inc 1000000 100 100 usb 1,0 usbD 1,2
Arrow Lock Manufacturing Co Inc 1000 100 100 usb 8,0 usb 8,0
Assa Inc 10 100 100 usb 0,8 usbo,5
SUMMA (bokfort varde av moderbolaget direkt dgda aktier i dotterbolag) 253,6

! Avser dgande genom dotterbolag.




Not 4 Aktier i intressebolag Andel i %
Aktie- Rést- Nominelit Bokfort
Antal kapital varde varde véarde
Dotterbolagens innehav:
Keso Holding AG 1750 35 1.8 CHF 8,3 DEM
Not 5 Immateriella rattigheter
Koncernen, proforma Koncernen, legalt
94-12-31 93-12-31 92-12-31 94-12-31 94-06-30
Ack anskaffningsvérde 80,56 86,5 74,6 80,5 24,8
Ack avskrivningar -38.7 -35,8 -31.4 -38.7 -5,5
PLANMASSIGT RESTVARDE 41,8 50,7 43,2 41,8 19,3
Not 6 Goodwill Koncernen, proforma Koncernen, legalt
94-12-31 93-12-31 92-12-31 94-12-31 94-06-30
Ack anskaffningsvarde 212,9 241,0 235,5 237,0 58,7
Ack avskrivningar -133,3 -130,8 -106,6 -157,4 -16,4
PLANMASSIGT RESTVARDE 79,6 110,2 128,9 79,6 42,3
Not 7 Maskiner och inventarier
Koncernen, proforma Koncernen, legalt Moderbolaget
1994 1993 1992 94-12-31 94-06-30 94-12-31  94-06-30
Ack anskaffningsvérde 14173 1368,8 1234,9 14173 503,4 6,6 -
Ack avskrivningar -870,1 -825,0 -732,2 -870,1 -284.0 -0,2 -
PLANMASSIGT RESTVARDE 547,2 543,8 502,7 547,2 2194 6,4 -

Not 8 Byggnader

Koncernen, proforma

Koncernen, legalt

94-12-31 93-12-31 92-12-31 94-12-31 94-06-30
Ack anskaffningsvarde 5440 5531 538,6 544,0 109,3
Ack avskrivningar -180,9 -170,6 -154,5 -180,9 -19,3
PLANMASSIGT RESTVARDE 363,1 382,5 3841 363,2 90,0

Taxeringsvardet for koncernens svenska byggnader uppgick till 63,1 MSEK




Not 9 Mark och markanlaggningar

Koncernen, proforma

Koncernen, legalt

94-12-31 93-12-31 92-12-31 94-12-31 94-06-30

Ack anskaffningsvarde 223,0 216,2 169,8 223,0 121
Ack avskrivningar -1,0 -1,1 -1,0 -1,0 -0,2
PLANMASSIGT RESTVARDE 222,0 215,1 168,8 2220 11,9
Taxeringsvardet for koncernens mark uppgick till 11,7 MSEK
Not 10 Ovriga pensionsskulder
Ovriga pensionsskulder avser till huvuddelen pensionsférpliktelser
i Tyskland och redovisas i enlighet med tysk lagstiftning och
redovisningssed.
Not 11 Eget kapital

Aktie- Bundna Fria
Koncernen proforma, MSEK kapital reserver reserver Summa
Ingéende balans 2,0 9.9 99,6 11,5
Fondemission 229 - =221 =
Apportemission 29,5 355,6 - 385,1
Aktieagartillskott - — 199,5 199,56
Forskjutningar mellan fria
och bundna reserver - 43,1 -43,1 -
Arets omrakningsdifferens - - 34,1 34,1
Arets resultat - - 45,6 45,6
Utgéende balans 53,6 408,6 3136 7758

Aktie- Bundna Fria
Koncernen legalt, MSEK kapital reserver reserver Summa
Ingéende balans 2,0 54,1 2827 338,8
Fondemission 22,1 - -22.1 -
Apportemission 29,5 355,6 = 385,1
Forskjutningar mellan fria
och bundna reserver - =1,1 Tl -
Arets omrékningsdifferens - - -5,9 -59
Avets resultat = - 57,8 57,8
Utgéende balans 53,6 408,6 313,6 775.8

Aktie- Reserv- Balanserat
Moderbolaget, MSEK kapital fond resultat Summa
Ingéende balans 2,0 0,4 240,3 2427
Fondemission 22,1 - -221 -
Apportemission 29,5 355,6 - 3851
Arets resultat - = 49,2 49,2
Utgéende balans 53,6 356,0 267.,4 677,0
Antal aktier 31 december 1994 Rost Antal
A-aktier 10 1746005
B-aktier 1 50417 555
C-aktier 10 1428550
Summa 53582110




Not 12 Personal per land, férdelning kvinnor och man, léner och ersattningar

Kvinnor Man Totalt Léner, MSEK

1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Sverige 355 353 507 515 862 868 144,0 143,3
Finland 417 401 565 544 982 945 176, 7 151,8
Norge 352 318 213 193 565 511 131,56 106,1
Danmark 132 133 162 153 294 286 81.7 71.0
Tyskland 507 529 455 a77 962 1006 247.6 241.4
Storbritannien 81 84 148 136 229 220 27,7 241
Belgien 4 4 19 19 23 23 7.4 6,0
Frankrike 2 1 7 5 9 [§] 2,0 1,6
Canada 2 1 4 2 6 3 2.4 1,9
Australien 2 2 13 10 15 12 4,5 3,7
USA 247 239 484 473 731 712 236,3 236,1
HongKong 1 1 5 3 6 4 1,0 1,0
Japan 1 1 4 3 5 - 1,9 1,2
Ovriga 5 8 9 3 14 39 1,6 2,0
TOTALT 2108 2075 2595 2564 4703 4639 1065,3 991,2
Moderbolaget
Sverige 2 - 1 - 3 = 2,5 -

Ledande befattningshavares formaner
Styrelsen har ej erhallit nagot arvode for verksamhetséaret 1994.

Verkstallande direktéren har i 16n erhallit 1 060 TSEK fér perioden juli-december 1994,

Bonus har dessutom utgatt med 150 TSEK.

Under perioden januari — juni var verkstallande direktéren anstalld som ledande
befattningshavare i Securitas AB.

Ovriga férmaner

Fér styrelsens ordférande finns inget pensionsavtal. Verkstéllande direktdren har
pensionsférmaner motsvarande géllande [TP-plan. For 6vriga mediemmar av
koncernledningen tillampas samma férméaner som for verkstallande direktéren.

For styrelsens ordférande finns inget avtal om avgangsvederlag. Foér verkstéllande
direkttren har avtalats om ett vederlag uppgéende till 100% av I6nen i 24 méanader.
Vederlaget utgér endast vid uppségning fran foretagets sida. Fér dvriga medlemmar
av koncernledningen utgar vederlag med 100% av Idnen i maximalt 12 manader.




Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for rikenskapsaret
1 juli—31 december 1994. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har upprittats enlige aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att

* resultatrikningen och balansrikningen fasstills,

* vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberirttelsen,

* styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren beviljas ansvarsfrihet
for rikenskapsdret.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprirtarts enligr aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att
* koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen faststills.

Stockholm den 31 mars 1995

Ohrlings Reveko AB Sixten Nyman

Nils Brebmer Anders Luzidin Aukroriserad revisor
Aukroriserad revisor Aukroriserad revisor KPMG Wideri Oy Ab




Styrelsen

Per-Edvin Nystrdm
Lars Liberg

®

Rune Hjaim

Mats Persson

ORDINARIE LEDAMOTER

Georg Ehrnrooth

£ 1940 (Ordférande)
Verkstillande direktér och
koncernchef i Metra Oy Ab sedan
1991.

Direkesr 1 Wiresild 1965-1979
och verkstillande direkeér i
Lohja frin och med 1979.
Ordférande i Industrins och
Arbetsgivarnas Centralférbund

i Finland. Styrelseledamot i
Merallindustrins Cenrralférbund
i Finland.

Styrelseordférande respekrive
styrelseledamor bland annat i
flera finska forsikringsbolag och
industriféretag.

Ordférande i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB
genom Oy OMSATU Ab:
100000 B

Lars Liberg

f1944

Facklig fortroendeman i ASSA AB.
Arbetstagarrepresentant, Privat-
tjinstemannakartellen.
Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Aktier i ASSA ABLOY AB: 0

Melker Schorling

£ 1947 (Vice ordférande)
Verkstillande direktér och koncern-
chef i Skanska AB.
Styrelseordftrande i Securitas AB
och JM Byggnads- och Fastighets AB
och Euroc AB.

Styrelseledamor i Skanska AB,

AB Custos, AB SKF och Sveriges
Industriférbund.

Styrelseledamor i ASSA ABLOY AB
sedan 1994.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:
175000 Coch 2178 975 B

Mats Persson

£1955

Facklig fértroendeman i ASSA AB,
Arbertstagarrepresentant, Svenska
Metallindustriarbetareférbunder.
Styrelseledamot i Securitas AB
1990-1994.

Styrelseledamor i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Akrier i ASSA ABLOY AB: 0

Melker Schérling

Carl-Henric Svanberg

Gustaf Douglas

f1938

Agcr Fiirvulinings AB Wasatorner
(huvudigare i Investment AB
Latour).

Styrelseordférande i Investment AB
Latour, Studiefsrbunder N.'irings-
liv och Samhille (SNS) och

Swegon AB.

Vice ordférande i Sveriges
Television AB och Securitas AB.
Styrelseledamor i Hagstromer &
Qviberg AB, Munksjs AB, Pharma-
cia AB, Stiftelsen Svenska Dag-
blader, Investment AB Oresund och
Hasselfors AB.

Styrelseledamor i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB
genom Investment AB Larour:
825 000 C och 6 775 000 B

SUPPLEANTER

Rune Hjalm

£ 1964

Facklig fértroendeman i Fix AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska
Merallindustriarberareforbunder.
Styrelseledamor i ASSA ABLOY AB
sedan 1994.

Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:
0.

Georg Ehrnrooth

]

Gustaf Douglas

Ole Johansson

f1951

Ekonomi- och finansdirektor i
Metra Oy Ab.

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:
16000 B

Per-Edvin Nystrom

f1955

Facklig fériroendeman i ASSA
Industri AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska
Merallindustriarbetareférbundert.
Styrelseledamor i ASSA ABLOY AB
sedan 1994,

Akrieinnehav 1 ASSA ABLOY AB:
200.

Ole Johansson



Foretagsledningen

Carl-Henric Svanberg Johan Fant Ari Hakkarainen Otto Hansen

£ 1952 o £1959 £1955 £1937

VD 0"‘]1 koncernchef i ASSA Ekonomi- och finansdirektér. VD i TrioVing a.s och landchef VD i A/S Ruko och landchef i
ABLOY AB. Anstilld i ASSA ABLOY AB sedan i Norge. Danmark och Tyskland.

Anstilld i Securitas sedan 1986.

i . o 1994, Anstilld | Wirtsilid sedan 1982. Anstilld i Ruko sedan 1970.
Akticinnehav i ASSA ABLOY AB: apiicinnchay | ASSA ABLOY AB:  Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:  Akrieinnehay i ASSA ABLOY AB:
1 090 000 B 20000 B 29 200 B 121 000 B

Eero Leskinen

f1956

VD i IKON AG.

Anseilld i Wiresild sedan 1983,
Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:
117 000 B

Hans Johansson

f1955

VD i ASSA AB och ASSA Industri
AB samt landchef i Sverige.
Anstilld i ASSA sedan 1989,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:
162 500 B

Duncan Horton

f1946

VD i ASSA Lid.

Anseilld 1 ASSA sedan 1986.
Akticinnehav i ASSA ABLOY AB:
190 000 B

Ake Sund Clas Thelin Matti Virtaala

f1957

Affirsomrideschef VingCard.
Anseilld i Waresild sedan 1985.
Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:
20000 B

REVISORER
Ohrlings Reveko AB

Aukroriserade revisorerna

f1954

VD i Arrow Lock Manufacturing
Co Inc, Cardkey Systems Inc och
landchef i USA.

Anstilld i Securitas sedan 1989.
Akrieinnehav i ASSA ABLOY AB:

40000 B

Nils Brehmer, f 1934 och Anders Lundin, f 1956.
Revisorer i ASSA-gruppen sedan 1988.

£1951
VD i Abloy Oy och landchef
i Finland.

Anstilld | Wirtsild sedan 1987,
Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB:
149 000 B

Sixten Nyman, f 1954

Auktoriserad revisor i Finland

Revisor i Abloy-gruppen sedan 1990.

KPMG Wideri Oy Ab




Valkommen till
bolagsstamman

ASSA ABLOY AB hiller sin ordinarie bolagsstimma fredagen
den 12 maj 1995 kl 15.00 i uppropssalen, Stockholms Fond-
bérs, Killargrind 2.

Vem har ratt att delta i bolagsstamman?

Ritr att delta i ASSA ABLOY AB:s bolagsstimma har den
aktiedgare som dels iir registrerad i den utskrift av aktieboken
som gdrs per den 2 maj 1995, dels anmiler sin avsike att delea i
bolagsstimman till ASSA ABLOY AB senast kl 16.00 méin-
dagen den 8 maj 1995.

Hur blir man registrerad i aktieboken?

ASSA ABLOY AB:s akdicebok fors av Virdepapperscentralen
VPC AB. Endast #garregistrerade innehav 4terfinns under
aktiedgarnas eget namn i aktieboken. For atr akriedgare med
férvaltarregistrerade akdier skall ha rite att delta i bolagsstim-
man fordras att akrierna dgarregistreras. Aktiedgare som har
forvaltarregistrerade aktier bér av den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna begira tillfillig dgarregistrering, sk rést-
ritesregistrering, ett par bankdagar fore den 2 maj 1995,

Hur anmaéler man sig till bolagsstamman?
Anmilan om deltagande i stimman kan ske per post till ASSA
ABLOY AB, Box 70340, 107 23 Stockholm eller per telefon
08-6988570. Vid anmilan limnas namn, personnummer
(registreringsnummer), adress och telefonnummer, same upp-
gift om antal akrier. Aktieligare som vill delta i stimman miste
ha anmilc detta senast mindagen den 8 maj 1995, kI 16.00, da
anmilningstiden gir ut.

Utdelning

Med hinsyn till der forkortade verksamhetsdrer 1994 foreslir
styrelsen att ingen utdelning limnas.

Ekonomisk information fran ASSA ABLOY

En deldrsrapport fér perioden 1 januari-30 juni 1995
kommer att publiceras den 16 augusti 1995.

Arstedovisningar och rapporter kan bestillas frin
ASSA ABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm

Tel: 08-698 8570




Adresser

Huvudkontor

ASSA ABLOY AB
Klarabergsviadukten 90
Box 70340

$-107 23 Stockholm
Tel (46) 8 698 8570
Fax (46) 8 698 85 85

Australien

Abloy Security Pty Litd
2/29 Mitchell Road
Brookvale, N.S.W. 2100
Australien

Tel (61) 2905 76 66

Fax (61) 29057296

Belgien

Dupéray SA

Rue van Ysendyck 48-50
B-1030 Briissel

Belgien

Tel (32) 22160515
Fax (32) 2216 17 49

Danmark

A/S Ruko
Marielundvej 20
Postboks 505
DK-2730 Herlev
Danmark

Tel (45) 44941177
Fax (45) 44 94 16 34

Fix A/S

Bavnehéjvej 9

8600 Silkeborg
Danmark

Tel (45) 8681 61 22
Fax (45) 86 81 00 26

Abloy Security A/S
Stensmosevej 22-24 G
DK-2620 Albertslund
Danmark

Tel (45) 43 62 33 88
Fax (45) 43 62 30 82

Finland

Abloy Oy,
ABLOY-fabriken

Wahlforssinkatu 20
PO. Box 108
FIN-80101 Joensuu
Finland

Tel (358) 73 204 1
Fax (358) 73 204 209

Abloy Oy,

PRIMO-fabriken
Tohlopinranta 28

PO. Box 14

FIN-33271 Tammerfors
Finland

Tel (358) 3128401 11
Fax (358) 31 284 04 80

ASSA Oy
Piispankylindie 10
FIN-01730 Vantaa
Finland

Tel (358) 08785155
Fax (358) 0 878 59 71

Irland

Abloy Security Ltd IRL
Unir 14
Fairdale Industrial Estate
Kilmore Road, Artane
Dublin
Irland
Tel (353) 1470 304

(353) 1 475 825
Fax (353) 1 475 341

Norge

TrioVing a.s
Varnaveien 32a
Postboks 510 Heyden
N-1522 Moss

Norge

Tel (47) 69 250 200
Fax (47) 69 250 242

ASSA A/S

Olaf Helsets vei 6
Postboks 70, Abildse
N-1105 Oslo

Norge

Tel (47) 22 6273 00
Fax (47) 22 62 73 50

Storbritannien

Abloy Security Lid
2-3 Hartters Lane
Croxley Business Park
Watford Herts WD1 8YY
Storbritannien

Tel (44) 1923 255 066
Fax (44) 1 923 816 450

ASSA Ltd

75 Sumner Road

Croydon Surrey CRO 3LN
Storbritannien

Tel (44) 1 81 688 5191
Fax (44) 1 81 688 02 85

Cardkey Systems Lid
23 Stadium Way
Reading RG3 6ER
Storbritannien

el (44) 1734 415 211
Fax (44) 1 734 417 676

Schweiz

IKON Cully SA
Route de Grandvaux 22
CH-1096 Cully
Schweiz

Tel (41) 21 799 26 66
Fax (41) 21 799 3373

Sverige

ASSA AB
Kungsgatan 71

Box 371

S-631 05 Eskilstuna
Sverige

Tel (46) 16 17 70 00
Fax (46) 16 17 70 05

ASSA Industri AB
Kungsgaran 71

Box 371

S-631 05 Eskilstuna
Sverige

Tel (46) 16 17 70 00
Fax (46) 16 17 70 18

AB FAS Lasfabrik
Hejargatan 20

Box 60

$-631 02 Eskilstuna
Sverige

Tel (46) 1612 02 00
Fax (46) 16 11 20 26

Fix AB

Bruksgatan 17

5-414 51 Goreborg
Sverige

Tel (46) 31 124 120
Fax (46) 31 775 35 93

Abloy AB
Texrilvigen 1

§-120 30 Stockholm
Sverige

Tel (46) 8 714 56 20
Fax (46) 8 714 92 99<

Solid AB
Strandbergsgatan 57, 2 tr
Box 30213

S-104 25 Stockholm
Sverige

Tel (46) 8 618 06 00
Fax (46) 8 618 81 09

Tyskland

IKON AG
Prazisionstechnik
Goerzallée 299

PO. Box 37 02 20
D-14 132 Berlin
Tyskland

Tel (49) 30 810 G0

Fax (49) 30 810 622 04

Cardkey Sicherheits-
systeme GmbH
Dieselstrasse 8

D-42579 Heiligenhaus
Tyskland

Tel (49) 2056 5552

Fax (49) 2056 58994

BAB IKON GmbH
Schliesstechnik
Behlertstrasse 29
Postfach 60 04 19

D-14 404 Potsdam
Tyskland

Tel (49) 331 288 80
Fax (49) 331 288 81 06

ASSA-Ruko Sicherheits-
systeme GmbH
Vogelsanger Strasse 187
D-5000 Kéln 30

Tyskland

Tel (49) 221 54 30 76

Fax (49) 221 54 18 95

USA

Cardkey Systems Inc
101 West Cochran Street
Simi Valley, CA 93065
USA

Tel (1) 8055225555
Fax (1) B05 526 00 64

Arrow Lock
Manufacturing Co Inc
103-00 Foster Avenue
Brooklyn, NY 11236

USA

Tel (1) 718 257 47 00
Fax (1) 718 649 90 97

ASSA Inc

103-00 Foster Avenue
Brooklyn, NY 11236
USA

Tel (1) 718 257 47 00
Fax (1) 718 649 90 97

Abloy Security Inc
6015 Commerce Drive
Suite 450

Irving, TX 75063
USA

Tel (1) 214 753 11 27
Fax (1) 214 753 07 92

VingCard Systems Inc
9333 Forest Lane

Dallas, TX 75243

USA

Tel (1) 214907 2273
Fax (1) 214 907 27 71






ASSA ABLOY

Klarabergsviadukten 90, Box 70340, 107 23 Stockholm
Tel: 08-698 85 70, Fax: 08-698 85 85
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