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Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

REVISIONSBERATTELSE

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for ASSA ABLOY AB (publ) for &r 2018 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-56.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna41-97 samt 102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla viasent-
liga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2018 och av dess finansiella

resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen.

Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 48-56. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrékningen och rapport 6ver totalresultat och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisionsforordningen (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vdrt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i forhdllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,

inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststdlla vasentlighets-
niva och bedéma risken for vasentliga felaktigheteride
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstdllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgdngspunkt frdn antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
arosdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstéllande direktoren dsidosatter
deninterna kontrollen, och bland annat dvervdgt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

ASSA ABLOY koncernen bestdr av ett stort antal bolag.
Inget av de enskilda bolagen harindividuellt bedomts vara
signifikant for koncernrevisionen. Fér koncernrevisionen
harvivalt ut moderbolaget och treasurybolag samt ett
80-tal bolag spridda 6ver koncernens fem divisioner som
granskats enligt ett koncerngemensamt gransknings-
program. Granskningsprogrammet técker utvardering av
design och effektivitet i utvalda kontrolleri processer
vasentliga for den finansiella rapporteringen samt moment
i form av test av detaljer kompletterat med analytisk
granskning av for koncernen vasentliga resultat- och

balansposter. En majoritet av dotterbolagen i koncernen

ar aven foremdl for lagstadgad revision enligt lokala krav.
Under 2018 har vi besokt revisionsteamen i Kina och USA for
att pa plats ta del av revisionen och medverka i moten med
representanter frdn ASSA ABLOYs lokala bolag och ASSA
ABLOYs huvudkontor. Verksamheterna i Kina och USA ar
utvalda mot bakgrund av att det dr de linder med storst
extern forséljning.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Fel-
aktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vasentliga om de, enskilt eller tillsammans,
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pd professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa och kvalita-
tiva overvaganden faststdllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsdtgarders karaktdr, tid-
punkt och omfattning, samt att bedémma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men

vi goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade }

Goodwill ochimmateriella tiligangar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill och forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar
beskrivs i drsredovisningen i not 14 samt i redovisnings-
principernanot 1.

ASSA ABLOY dr ett forvarvsintensivt foretag som har
en etablerad och strukturerad forvarvsprocess. Under
rakenskapsaret 2018 konsoliderades 19 forvarv.

ASSA ABLOYs goodwillbelopp, 53 miljarder kronor och
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period, 6 miljarder kronor, ér allokerade till koncernens
fem kassagenererande enheter, vilka motsvaras av kon-
cernens fem divisioner. Vi har sarskilt fokuserat pd APAC
divisionen eftersom utrymmet mellan berdknat nyttjan-
devdrde och bokfort varde varit lagt tidigare dr samt med
tanke pa den nedskrivning om 5,6 miljarder kronor som
har bokforts under aret.

Viharirevisionen fokuserat pa vardering av goodwill
ochimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period da posterna till stor del baseras pa ledningens
uppskattning om framtida kassafloden.

Sarskilt betydelsefullt omrade }

Avsadttningar —omstruktureringsprogram
Omstruktureringsprogrammen beskrivs i drsredovisningen
iférvaltningsberdttelsen och i not 25.

Omstruktureringsprogram har lanserats under tidi-
gare rakenskapsar och under 2018 med en utgdende
balans som uppgartill 1 190 miljoner kronor per den
31 december2018.

I var revision har vi fokuserat pd omstruktureringspro-
grammen for att faststélla om det foreligger en befintlig
forpliktelse. Vidare har vi granskat varderingen av forplik-
tesen da den innehaller ledningens uppskattningar och
estimat om framtida utgifter.

ASSA ABLOYs berdkning av nedskrivningen av goodwill och
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod i
APAC-divisionen och dess arliga test av goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod kan
sparas till observerbar marknadsdata samt foretagets egna
affarsplaner och prognoser pa framtida utveckling.

Genom test av detaljer har vibedomt huruvida ASSA ABLOYs
berdkning av nedskrivning under andra kvartalet r rimlig och
om detfinns ndgra indikationer pa att ytterligare nedskriv-
ningar kravs. Nedskrivningsprovningen baseras pa bolagets
finansiella budgetar godkédnda av ledningen. Vi har jamfort fast-
stdlld budget mot faktiskt utfall forinnevarande dr. Vidare har vi
bedomt den tillvaxttakt varmed bolaget bedomer kassafloden
bortom en tredrsperiod. | samband hdrmed har vi jamfort led-
ningens antaganden avseende uthallig tillvaxttakt och rorelse-
marginal mot faktisk tillvaxt och faktisk rorelsemarginal de
senaste dren.

Var prévning av diskonteringsrantan som anvands i berdk-
ningen omfattar att ta stallning till att diskonteringsrantan
aterspeglar specifika och allmédnna risker som géller for den
kassagenererande enheten.

Viharstaimt av data i berdkningen och kontrollerat dem mot
oberoende externa kllor. 1 denna del av granskningen har vi
anvént oss av PwC:s varderingsspecialister.

Vihar utvarderat foretagets analys av kdnsligheten i varde-
ringen vid forandringar i vdsentliga parametrar, som pa indivi-
duell eller kollektiv basis, skulle kunna medfora att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Vi har granskat bolagets process for att identifiera omstruktu-
reringprojekt och den estimerade kostnaden for dessa projekt.

Vara granskningsatgarder inkluderar en utvardering av att
omstruktureringsprogrammen i all vasentlighet foljer koncer-
nens principer for redovisning av avsattningar.

Vidare har vi utmanat foretagsledningens antaganden som
ligger till grund for avsattningarna i syfte att bedoma rimlighe-
teniavsattningen. Vihar, baserat pd risk och visentlighet, stamt
av parametrarnaiberdakningen mot underlag. Detta inkluderar
bland annat granskning av; protokoll, avtal, berdkningar och
kommunikation till anstéllda.

Vihar utvarderat ledningens bedomningar av kvarvarande
framtida kassafloden genom att granska ledningens kvartals-
visa uppfoljning per projekt.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehdller dven annan information &n drs-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns i
avsnitten Verksamhetsbeskrivning, Divisioner, Hallbarhets-
redovisning och Aktiedgarinformation samt i avsnitten Kom-
mentar till fem arisammandrag, Fem ari sammandrag, Kvar-
talsinformation och Nyckeltalsdefinitioner. Det ar styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for annan
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii dvrigtinhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Omyvi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentlighetereller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande

direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteri ovrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal aratt uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och attldmna en revi-
sionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dren hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av

oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvédntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se[revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for ASSA ABLOY AB (publ)
forar2018 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidroberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens

ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion dr utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrol-
leras pd ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras
i 6verensstaimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

o pdndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om

detta, ratt med rimlig grad av sdkerhet bedoma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dren hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.serevisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pdsidorna 48-56 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma
lag ar forenliga med drsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar samt dr i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till ASSA ABLOY AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 26 april

2018 och harvarit bolagets revisor sedan 1994.

Stockholm den 4 februari 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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