Protokoll fort vid extra bolagsstimma i
ASSA ABLOY AB den 24 november
2020, kl. 15.30, pA ASSA ABLOY ABs
huvudkontor, Klarabergsviadukten 90,
Stockholm

§1

Pa styrelsens uppdrag 6ppnades stimman av Johan Ahlgren, chefsjurist pdA ASSA ABLOY
AB.

§2
Stdimman valde, i enlighet med styrelsens forslag, Johan Ahlgren till ordférande vid stimman.

Det antecknades att Karolina Ericsson, bolagsjurist pA ASSA ABLOY AB, fatt i uppdrag att
vara sekreterare vid stimman.

Det antecknades att styrelsen beslutat att halla stimman enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198)
om tillfilliga undantag for att underlétta genomf6randet av bolags- och féreningsstimmor
innebirande att aktiefigarna fatt utova sin rostrétt vid stimman endast genom att rosta pa
férhand, s.k. postrostning.

Kallelse till stimman bilades protokollet, Bilaga 1.

Det formuldr som anvints for forhandsrdstning bilades protokollet, Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av forhandsroster avseende varje punkt pd dagordningen som
omfattas av férhandsroster, bilades protokollet, Bilaga 3, vari framgér de uppgifter som anges

126 § ovan angivna lag 2020:198. Noterades sérskilt att ingen aktiedigare meddelat bolaget
Onskan om att beslut under en eller flera punkter ska ansta till fortsatt bolagsstimma.

§3

Stimman beslutade att godkénna den i Bilaga 4 intagna forteckningen att gilla som rostléingd
vid stimman.

§4

Stdmman beslutade att godkénna det i kallelsen, Bilaga 1, intagna forslaget till dagordning.

§5

Stimman beslutade att vilja Axel Martensson, representerande Melker Schérling AB, och
Marianne Nilsson, representerande Swedbank Robur Fonder, att justera protokollet
tillsammans med ordféranden.



§6

Staimman konstaterades vara behorigen sammankallad da kallelse till stimman har varit inford
i Post- och Inrikes Tidningar den 26 oktober 2020 och funnits tillgdnglig pa bolagets
webbplats sedan den 21 oktober 2020. Annons om att kallelse skett har varit inférd 1 Dagens
Nyheter den 26 oktober 2020.

§7

Det antecknades att styrelsens forslag om utdelning till aktiedgarna fanns intaget i sin helhet i
kallelsen, Bilaga 1, och funnits tillgéngligt, tillsammans med styrelsens yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen, Bilaga 5, styrelsens redogorelse enligt 18 kap. 6 § aktiebolagslagen,
Bilaga 6, revisorns yttrande enligt 18 kap. 6 § aktiebolagslagen, Bilaga 7, och drsredovisning
inklusive revisionsberittelse for rikenskapséret 2019, Bilaga 8, for aktiedgarna hos bolaget
och pa bolagets webbplats sedan den 21 oktober 2020 samt skickats till de aktiedigare som s
begirt.

Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att en utdelning om 1,85 kr per aktie

ska ldmnas till aktieigarna samt att som avstdmningsdag for ritt till utdelning faststélla den 26
november 2020.

§8

Ordféranden forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet:

Ko &

Karolina Ericsson
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Kallelse till extra bolagsstamma i ASSA ABLOY AB

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB (org. nr. 556059-3575) kallas till extra
bolagsstdmma tisdagen den 24 november 2020.

Mot bakgrund av covid-19 pandemin har styrelsen beslutat att extra
bolagsstamman ska hallas enbart genom forhandsrostning (postrostnlng) med stod
av tilifélliga lagregler. Detta innebdr att stdmman ska genomforas utan fysisk
narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstdende och att aktiedgares utdvande av
rostratt pd stimman endast kan ske genom att aktiedgare férhandsrostar i den

ordning som fdéreskrivs nedan.

Anmailan och deltagande

Aktiedgare som onskar delta i extra bolagsstimman ska:

e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken mandagen den 16
november 2020, och

* ha anmalt sig hos ASSA ABLOY AB senast mandagen den 23 november 2020
genom att ha avgett sin forhandsrost enligt anvisningarna under rubriken
“Férhandsrdstning” nedan s8 att férhandsrosten &r Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den dagen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
férvaltare maste, utdver att anmala sig genom att avge sin forhandsrost, begéara
att deras aktier tillfalligt férs in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn
(s.k. rostrattsregistrering) for att f8 delta i stamman. Framstallningen av
bolagsstdmmoaktieboken per avstémningsdagen mandagen den 16 november
2020 kommer att beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast onsdagen
den 18 november 2020. Berérda aktiedgare maste, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner, i god tid dessférinnan begéra att forvaltaren genomfor sddan
rostrattsregistrering.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stimman endast genom att rosta pd forhand,
s.k. postréstning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag fér att
underlatta genomfdrandet av bolags- och féreningsstédmmor.

For forhandsrdstning ska ett sarskilt formuladr anvdndas. Formuldret finns
tillgangligt pa ASSA  ABLOY ABs webbplats www.assaabloy.com.
Férhandsrostningsformularet galler som anmaélan till stimman.

Det ifylilda och undertecknade formuldret maste vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast mandagen den 23 november 2020. Det ifyllda och undertecknade
formularet ska skickas till ASSA ABLOY AB (publ), “Extra bolagsstdimma 2020, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular
far aven inges elektroniskt och ska da skickas till
GeneralMeetingService@euroclear.eu. Aktiedgare som éar fysisk person kan &ven
avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden ABs webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Om aktiedgaren
férhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas forhandsrostnlngsformularet
Fullmaktsformular tillhandh8lls pd begdran och finns &ven tillgangligt pd ASSA
ABLOY ABs webbplats www.assaabloy.com. Om aktiedgaren &r en juridisk person
ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas
forhandsrostningsformularet.




Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sérskilda instruktioner eller villkor.
Om sa sker ar rosten (dvs. forhandsréstningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformuléret.

For eventuella fragor betraffande forhandsroéstningsférfarandet, kontakta Euroclear
Sweden AB, telefon 08-506 485 14 (mandag-fredag ki. 09:00-16:00).

Dagordning

Stdmmans éppnande.

Val av ordforande vid stamman.

Uppréttande och godkannande av réstldngd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.
Provning av om stamman blivit behoérigen sammankallad.
Beslut om vinstutdelning.

Stdmmans avslutande.
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Punkt 2 - Val av ordforande vid stamman
Styrelsen féreslar Johan Ahlgren, eller vid férhinder fér honom, den styrelsen
istallet anvisar, som ordférande vid bolagsstamman.

Punkt 3 - Uppréttande och godkdannande av rostlangd

Rostlangden som foreslds godkand under punkt 3 pa dagordningen &r den réstldngd
som upprdattats av Euroclear Sweden AB p& uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsroster, vilken kontrollerats och
tilistyrkts av justeringspersonerna.

Punkt 5 - Val av en eller tvd personer att justera protokollet

Till personer att jamte ordféranden justera protokollet foreslar styrelsen Axel
M3rtensson (Melker Schérling AB) och Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder)
eller, vid forhinder fér ndgon eller bdda av dem, den eller dem som styrelsen istéllet
anvisar. Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att kontrollera rostlangden
samt att inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i stimmoprotokollet.

Punkt 7 - Beslut om vinstutdelning

Med anledning av det osdkra marknadslaget orsakat av covid-19 pandemin
beslutade &rsstamman den 29 april 2020 om en utdelning om 2,00 kronor per aktie
i enlighet med styrelsens reviderade utdelningsforslag. Styrelsens ursprungliga
forslag var en utdelning om 3,85 kronor per aktie.

Som tidigare kommunicerats har det varit styrelsens tydliga ambition att foresla en
andra utdelning under 2020 nar konsekvenserna av covid-19 pandemin béttre kan
dverblickas och forutsatt att koncernens finansiella stallning medger detta.

Styrelsen gér nu beddomningen att marknadsldget och koncernens finansiella
stallning medger en andra utdelning. Mot denna bakgrund foresldr styrelsen att
stamman beslutar om en utdelning om 1,85 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for erhallande av utdelning foreslar styrelsen torsdagen den
26 november 2020. Om stamman beslutar enligt forslaget beraknas utdelningen
komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB tisdagen den 1 december 2020,

Efter det senaste beslutet om vinstutdelning finns 12 892 miljoner kronor kvar av
det enligt 17 kap 3 § forsta stycket aktiebolagsiagen disponibla beloppet.



Aktier och roster

I bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 1 112 576 334 aktier, varav
57 525 969 A-aktier och 1 055 050 365 B-aktier, motsvarande sammanlagt
1 630 310 055 roster. ASSA ABLOY AB innehar vid tidpunkten for kallelsen

1 800 000 egna B-aktier, motsvarande 1 800 000 roster, som inte far foretridas
vid stdmman.

Frageritt

Styrelsen och VD ska pd begéran av en aktiedgare, och under forutsattning att
styrelsen anser att detta kan goras utan att orsaka vésentlig skada for bolaget,
lédmna upplysningar om férhdllanden som kan inverka p& bedémningen av ett
arende p3 dagordningen. Begaran om s3dana upplysningar ska lamnas skriftligen
till ASSA ABLOY AB, “Extra bolagsstamma 2020"”, Box 70340, 107 23 Stockholm
eller via e-post till info@assaabloy.com, senast |6rdagen den 14 november 2020.
Upplysningarna ldmnas genom att de hélls tillgéngliga hos ASSA ABLOY AB,
Klarabergsviadukten 90, 111 64 Stockholm och pd bolagets webbplats
www.assaabloy.com, senast torsdagen den 19 november 2020. Upplysningarna
skickas dven till den aktiedgare som begért dem och uppgivit sin postadress eller
e-postadress.

Handlingar och ytterligare information

Styrelsens fullstandiga férslag till vinstutdelning framgar ovan. Styrelsens yttrande
enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen och redogorelse enligt 18 kap 6 §
aktiebolagslagen, revisorsyttrande enligt 18 kap 6 § aktiebolagslagen,
arsredovisning och revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2019, kommer att finnas
tillgéngliga hos bolaget och pd bolagets hemsida www.assaabloy.com senast
tisdagen den 3 november 2020. Kopior av handlingarna skickas utan kostnad till
aktieigare som begdr det och uppger sin adress. Bolagsstimmoaktieboken
kommer att finnas tillgdnglig hos ASSA ABLOY AB, Klarabergsviadukten 90, 111 64
Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Stockholm i oktober 2020
Styrelsen
ASSA ABLQOY AB (publ)
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

genom postrdstning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor

Euroclear Sweden AB tillhanda senast mdndagen den 23 november 2020.

Nedanstdende aktiedgare anmaler sig och utévar hdarmed sin rostrétt for
aktieagarens samtliga aktier i ASSA ABLOY AB, org.nr 556059-3575, vid extra
bolagsstdmman tisdagen den 24 november 2020. Rostratten utévas pa det sitt
som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsdkran (om undertecknaren &r stillforetradare for aktieigare som éar juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och férsékrar
pa heder och samvete att jag ar behérig att avge denna forhandsrést for aktiedgaren och att
férhandsrostens innehdil stimmer 6verens med aktiedgarens beslut

Forsdkran (om undertecknaren foretréder aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad férsakrar
pd heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte &r Sterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post
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Gor sé har:
. Fyll i uppgifter ovan
° Markera valda svarsalternativ nedan

o Skriv ut, underteckna och skicka formuldret i original till ASSA ABLOY AB
(publ), "Extra bolagsstédmma 2020", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular far dven inges
elektroniskt och ska da skickas till GeneralMeetingService@euroclear.eu.
Aktiedgare som ar fysisk person kan dven avge forhandsrést elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs webbplats

https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

) Om aktiedgaren ar en fysisk person som forhandsrdstar personligen ar
det aktiedgaren sjdlv som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om
forhandsrosten avges av ett ombud (fullmédktig) for en aktiedgare ar det
ombudet som ska underteckna. Om férhandsrésten avges av en
stallféretradare for en juridisk person ar det stallféretrddaren som ska
underteckna

. Om aktiedgaren forhandsréstar genom ombud ska fullmakt bildggas
formularet. Fullmaktsformular tillhandhalls pd begéran och finns dven
tillgangligt pd ASSA ABLOY ABs webbplats www.assaabloy.com. Om
aktiedgaren &r en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behoérighetshandling bilaggas formularet

. Observera att en aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn for att
fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de
angivna svarsalternativen vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren énskar
avstd fran att rosta i ndgon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ.
Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. férhandsréstningen i dess
helhet) ogiltig. Endast ett formuldr per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n
ett formuldr in kommer endast det senast daterade formuléret att beaktas. Om tva
formuldr har samma datering kommer endast det formuldr som sist kommit bolaget
tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan komma att
ldmnas utan avseende.

Férhandsrostningsformuldret, med cventuclla bilagda behérighetshandlingar, ska
vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast méndagen den 23 november 2020.
Forhandsrost kan 8terkallas fram till och med mandagen den 23 november 2020
genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.eu med referens ("ASSA ABLOY Extra
bolagsstamma 2020”), med post till ASSA ABLOY AB (publ), "Extra bolagsstémma
2020", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller per telefon till
08-506 485 14 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen pd ASSA ABLOY AB:s
webbplats www.assaabloy.com.
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For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den
integritetspolicy som finns tillgdnglig pa Euroclears webbplats
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Extra bolagsstamma i ASSA ABLOY AB tisdagen den 24 november 2020

Svarsalternativen nedan avser styrelsens framlagda férslag som anges i kallelsen
till den extra bolagsstamman.

2. Val av ordforande vid stamman

Jad NejO

3. Uppriattande och godkdannande av rostlangd
Jad NejO

4. Godkidnnande av dagordningen
Jad NejO

5. Val av en eller tvd personer att justera protokollet

5.1 Axel Martensson (Melker Schorling AB)
Jad NejO

5.2 Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder)

Jad NejO

6. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

Jad NejO

7. Beslut om vinstutdelning
Jad NejO

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formulédret ovan
ska ansta till fortsatt bolagsstamma
(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sddant 6nskemat)

Ange punkt eller punkter,
anvand siffror:
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Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen

Med anledning av det osdkra marknadsldget orsakat av covid-19 pandemin beslutade
drsstamman den 29 april 2020 om en utdelning om 2,00 kronor per aktie i enlighet med
styrelsens reviderade utdelningsforslag. Styrelsens ursprungliga férslag var en utdelning
om 3,85 kronor per aktie. Som tidigare kommunicerats har det varit styrelsens tydliga
ambition att foresld@ en andra utdelning under 2020 nar konsekvenserna av covid-19
pandemin béattre kan éverblickas och forutsatt att koncernens finansiella stallning medger
detta.

Styrelsen goér nu beddmningen att marknadslédget och koncernens finansiella stallning
medger en andra utdelning. Mot denna bakgrund féresldr styrelsen att den extra
bolagsstdamman 24 november 2020 beslutar om en utdelning om 1,85 kronor per aktie.

Styrelsen har féreslagit att den extra bolagsstémman 24 november 2020 beslutar om
vinstdisposition innebdrande att till aktiedgarna utdelas 1,85 kronor per aktie.
Vinstutdelningen uppgdr sdledes till sammanlagt 2 055 miljoner kronor.! Malet &r att
utdelningen langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av koncernens resultat efter
schablonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

Styrelsen far harmed avge foljande uppdaterade yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen ar forenlig
med bestdmmelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen &r foljande.

Tillgé@ngar och skulder har vérderats till verkligt vdrde i enlighet med 4 kap. 14 a §
drsredovisningslagen (1995:1554). Om vérderingen inte hade skett till verkligt varde hade
eget kapital inte varit hégre.

Den 31 december 2019 uppgick odverkursfonden till 787 miljoner kronor, balanserade
vinstmede! uppgick till 9 192 miljoner kronor och resultatet for riakenskapsaret 2019
uppgick till 5134 miljoner kronor (9 997 miljoner kronor fér koncernen). Efter att
drsstamman 2020 fattade beslut i enlighet med styrelsens férslag om vinstdisposition
balanserades 12 892 miljoner kronor i ny rakning.! Bolaget har ddrutover inte beslutat om
nagra vardedverforingar sedan arsredovisningen for rakenskapséret 2019. Full téckning
finns for bolagets bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning.

Med héansyn tagen till vinstutdelningen, och fullt utnyttjande av det
dterkopsbemyndigande, som beslutades vid arsstamman 2020 &r styrelsens bedémning
att bolagets och koncernens egna kapital efter foreslagen vinstutdelning kommer att vara
tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har
harvid beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en beddmning av bolagets och koncernens stéllning samt bolagets och
koncernens méjligheter att pa kort och lang sikt infria sina ataganden. Féreslagen
utdelning utgdr sammanlagt 8,3 procent av bolagets eget kapital och 3,5 procent av
koncernens eget kapital per den 31 december 2019.

Efter genomférd vinstutdelning uppgdr bolagets och koncernens soliditet, baserat p&
férhdllandena per den 30 september 2020, till 35,9 procent respektive 46,8 procent.
Bolagets och koncernens soliditet &r ddrmed god i férhallande till branschen. Styrelsen
anser att bolaget och koncernen har forutsattningar att ta framtida affarsrisker och édven

1 Beraknat pa totalt antal utestdende aktier vid tidpunkten for utfardande av kallelsen till extra bolagsstdmman.
Fér ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststélls pa8 avstdmningsdagen for utdelning,
utgdr ingen utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier vid tidpunkten for kallelsens utfardande uppgar
till 1 800 000 B-aktier.



tala eventuella férluster. Vinstutdelningen kommer inte att negativt paverka bolagets och
koncernens formaga att gora ytterligare investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att negativt pdverka bolagets och
koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god
tillgdng till sdval kort- som langfristiga krediter, vilka kan tas i ansprak med kort varsel.
Styrelsen beddémer darfor att bolaget och koncernen har god beredskap att hantera saval
férandringar med avseende pa likviditeten som ovéantade handelser.

Utéver vad som ovan anférts har styrelsen évervigt andra kdnda forhallanden som kan
ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stédllning. Med hanvisning till
ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
bedémning att forslaget om vinstutdelning ar férsvarligt enligt 17 kap. 3 § andra och
tredje styckena aktiebolagslagen.

Handelser av vasentlig betydelse for bolagets stallning som intraffat efter det att
drsredovisningen ldmnades, den 16 mars 2020, framg3r av separat redogérelse enligt
18 kap. 6 § aktiebolagslagen som tillhandahalls infor den extra bolagsstdmman
tillsammans med ett revisorsyttrande over redogbérelsen.

Stockholm i oktober 2020
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens redogdrelse enligt 18 kap 6 § aktiebolagslagen

Med anledning av att styrelsen for ASSA ABLOY AB, org. nr 556059-3575, foreslagit att
aktiedgarna i bolaget vid en extra bolagsstdmma ska besluta om vinstutdelning lamnar
styrelsen foljande redogérelse for handelser av vasentlig betydelse for bolagets stallning i
enlighet med 18 kap. 6 § aktiebolagslagen (2005:551).

Efter avlimnandet av arsredovisningen for rakenskapsaret 2019, vilket skedde den 16
mars 2020, har féljande handelser av vasentlig betydelse for bolagets stéllning intraffat:

Pressmeddelande 30 mars 2020:

Pressmeddelande 7 april 2020:

Pressmeddelande 29 april 2020:
Pressmeddelande 29 april 2020:

Pressmeddelande 29 juni 2020:

Pressmeddelande 3 juli 2020:
Pressmeddelande 17 juli 2020:

Pressmeddelande 17 augusti 2020:

Pressmeddelande 17 augusti 2020:

Pressmeddelande 20 augusti 2020:

Pressmeddelande 24 augusti 2020:

Pressmeddelande 1 september 2020:

Pressmeddelande 7 september 2020:

Pressmeddelande 17 september 2020:

Pressmeddelande 1 oktober 2020:

Pressmeddelande 2 oktober 2020:

Pressmeddelande 21 oktober 2020:

Styrelsen beslutar om reviderat utdelningsférslag

ASSA ABLOY offentliggér prelimindrt resultat for
forsta kvartalet 2020

Kvartalsrapport Q1 2020
Beslut vid drsstdmman 2020

ASSA ABLOY avyttrar verksamhet i samband med
forvarvet av agta record

ASSA ABLOY forvarvar FocusCura i Nederldnderna
Kvartalsrapport Q2 2020

EU Kommissionen godkdnner ASSA ABLOYs forvary
av agta record

ASSA ABLOY forvarvar Access-IS i Storbritannien

ASSA ABLOY slutfér forvarv av majoritetspost i agta
record

ASSA ABLOY inlamnar dokumentation avseende
férenklat offentligt erbjudande pd kvarvarande
utestdende aktier i agta record

ASSA ABLOY slutfor avyttring av verksamhet i
samband med foérvédrvet av agta record

ASSA ABLOQY saljer schweiziska CEDES till capiton
AG

Erbjudandeperioden avseende ASSA ABLOYs
férenklade offentliga erbjudande pd kvarvarande
utestdende aktier i agta record pabérjas

Resultat av det offentliga erbjudandet pa
utestdende aktier i agta record och avnotering av
aktierna i agta record frn Euronext

ASSA ABLOQY forvarvar Olimpia Hardware

Kvartalsrapport Q3 2020



Samtliga pressmeddelanden finns tillgdngliga hos ASSA ABLOY AB och pd& bolagets
webbplats www.assaabloy.com. Utdver vad som ovan angivits har inga handelser av
vésentlig betydelse foér bolagets stéllning intréffat sedan &rsredovisningen fér
riakenskapsaret 2019 lamnades.

Den 29 april 2020 beslutade bolagets drsstdmma om vinstutdelning med 2,00 kr per aktie,
totalt 2222 miljoner kronor. Bolaget har d&rutdver inte beslutat om nagra
véardeodverféringar sedan arsredovisningen for rakenskapsaret 2019 lamnades. Baserat pa
forhallandena per den 30 september 2020, har bolagets egna bundna kapital minskat med
23 miljoner kronor fradn 9 770 miljoner kronor fran balansdagen 31 december 2019 till

9 747 miljoner kronor per den 30 september 2020 via bolagets fond fér utvecklingsutgifter.

Stockholm 21 oktober 2020
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)

[Signatursida foljer]
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Revisorns yttrande enligt 18 kap. 6 § aktiebolagsliagen (2005:551) dver
styrelsens redogdrelse och forslag vid efterutdelning

Till bolagsstdmman | ASSA ABLOY AB, org.nr 556059-3575

Vi har granskat styrelsens redogérelse och férslag daterade oktober 2020.

Styrelsens ansvar fér redogérelsen och férslaget

Det dr styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogérelsen och férslaget enligt aktiebolagslagen och fér
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen beddmer nddvéndig for att kunna ta fram redogdrelsen
och forslaget utan vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss om efterutdelningen pa grundval av var granskning. Vi har utfért granskningen
enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns dvriga yttranden enligt aktiebolagsiagen och
aktiebolagsférordningen. Denna rekommendation krdver att vi planerar och utfér granskningen for att uppna
rimlig sdkerhet att styrelsens redogérelse inte innehdiler vésentliga felaktigheter. Revisionsforetaget
tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till ASSA ABLOY AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta bevis om finansiell och annan information i
styrelsens redogbrelse och firslag. Revisorn viljer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i redogérelsen och forslaget, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta fér hur styrelsen upprittar redogérelsen och férslaget i syfte att utforma
granskningsatgdrder som &r dndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvdrdering av
dndamaélsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

Uttafande

Vianser att redogérelsen ar rattvisande och vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten i enlighet med
styrelsens forslag.

Ovriga upplysningar
Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstélls i 18 kap. 6 § aktiebolagslagen och far
inte anvéndas fér nagot annat &ndamal.

Stockholm den 21 oktober 2020
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limiled
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Kort om ASSA ABLOY

Vilka.arvi2 — =

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accesslosningar med
produkter och tjdnster som lds, dérrar, portar och entré-
automatik. Vi ar ocksd ledande pa sikeridentifiering, med
nycklar, kort, taggar samt mobila och biometriska

identitetskontrollsystem.

Vad gor vi?

Varje dag hjdlper vi miljarder manniskor att uppleva en 6pp-
nare varld med innovationer som mojliggor trygga, sikra
och bekvama losningar for séval fysisk som digital access.

Vi tlllhandahéllereffektlva dorrlosningar, siker identifiering,
entréautomatik och service forinstitutionella och kommer-
siella kunder samt for bostadsmarknaden. Vi har vérldens
storsta bas avinstallerade 13s och accessldsningar med en
stor andel av forsaljningen pé den stabila eftermarknaden.

Varfinns.vi2 =

Viharledande positioneri stérre delen av Europa, Nord- och
Sydamerika, Asien och Oceanien.

Vara divisioner

De regionala divisionerna tiliverkar och siljer mekaniska och
elektromekaniska lds, digitala d6rrids, cylindrar och siker-
hetsdérrar anpassade for den lokala marknadens normer
och sakerhetskrav.

De globala divisionerna tillverkar och séljer produkter
och tjdnster inom elektronisk accesskontroll, identifierings-
produkter och entréautomatik.

Vara varumarken

Vihar stora vdrden i vara vilkinda varumarken. Véra varu-
mdrken spelar en viktig roll nar det galler att skapa for-
troende, lojalitet och differentiering. Vi anvander en fler-
varumdrkesstrategi f6r att utnyttja vara globala och lokala
styrkor och nd ut till olika marknads- och kundsegment
samt hitta nya vagar in pd marknaden.

Ldsningar

Oppningar

B

Entréautomatik

Dl ¢

Huvudnyckelsystem
Accesskontroll
Autentisering

Data och analyser

Identifiering

O

Omsdttning per division 2019

EMEA, 22% (24)

Americas, 25%(23)

Asia Pacific, 10%(11)

Global Technologies, 16%(14)
4 Entrance Systems, 27%(28)

Omsdttning per geografisk marknad 2019

Nordamerika, 44% (42)

# Sydamerika, 3%(3)
Europa, 36%(38)
Asien, 12%(13)
Oceanien, 4%(3)
Afrika, 1% (1)




FINANSIELL
KONCERNQVERSIKT

Aretisiffror

« Omséttningen 6kade med 12%till 94 029 MSEK Nyckeltal 2018 2019 Forindring
(84 048),drivetav en fortsatt stark tillvaxt for Omsattning, MSEK 84048 94029 12%
elektromekaniska produkter. varav: Organisk tillvaxt, % 5 3
o Tolvforvarvslutfordes, vilket bidrog till 3% for- varav: Forvdrvad tillvixt netto, % 2 3i
varvad tillvixt netto. varav: Valutaeffekt, % 3 6
« Fortsatt god intjaning och starkt kassaflode. Rérelseresultat (EBIT), MSEK T 12909 14920 16%
4 0 2 Rorelsemarginalen exklusive jgmforelsestd- Rérelsemarginal, %! 154 159
9 9 rande postervar 15,9%(15,4). Resultat fore skatt (EBT), MSEK ! 12110 13883 15%
Omsittning, MSEK « Satsningar pd produktutveckling fortsattei Operativt kassaflode, MSEK2 11357 14442 27%
snabb takt. Av omsdttningen kom 27%(27) frdn Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16,2 17,0
produktersom lanserats under de senaste Utdelning, SEK/aktie 3,50 3853 10%

tre aren. ' Exklusive nedskriviing av goodwill och andra
immateriella tillgdngar pa 5 595 MSEK under

2018 Omstrukureringskostnader pd MSEK 1218

f Exidysve omytruiturenogibelabningar,
Vinkpt styrelsent foskag

9,22

Vinst per aktie, SEK

' Exklusive omstruktureringsposter.

Mal och utfall

Vérafinansiella och
héllbarhetsrelaterade
mdl &r satta pd ambi-
titsa men uppndeliga
nivder. De finansiella
malen har satts for att
balansera tillvixten
med en avkastnings-
nivd som kommer att
skapa stora varden.
Under de senaste tio
dren har ASSA ABLOY
vixt med mer an 9%
arligen och uppnatt
en justerad rorelse-
marginal pd mer
an16%.Héllbarhets-
madlen faststilldes
2015.Nya héllbar-
hetsmal kommer att
definieras 2020,

under 2018 och MSEK 312 under 2019

Omsattning och rorelseresultat (EBIT)!

Omsittning, MSEK EBIT, MSEX
100 000 15000
Omsattning
= Rorelseresultat (EBIT)
80000 12500
60000 10000
40000 7500
20000 5000

W 1" 12 13 14

1 Exklusive jam(@relsestérande poster.

Over en konjunkturcykel

10%

Arlig tillvixt som en
kombination av organisk
och forvarvad tillvdxt
MK

100000

HOOXD

i 000

40000

000

16-17%

Rorelsemarginal

Vinst per aktie2

SEK

2vinsten per aktie har omraknats med anledning av 2015 ars aktiesplit 3:1

Mal 2020 jamfort med 2015

-55%

Skadefrekvens

Skabplerkvem
L]

O,
-20%
Vaxthusgas-
intensitet, energi

TonfMSEK
1

L}
&
L}
?
0

o. -
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Den totala omsattningen kade
med 12%,varav den organiska
ochforvdrvade tillvixten stod
for 6%. Den organiska tiflvaxten
minskade under dret pd grund av
en global ekonomisk avmatt-
ning. Vitillkinnagav forvdrvet av
agta record som kommer att bli
detstorsta forvirvet sedan 2011
och ge en 6kning med ndra 4%

i forvarvade intdkter. Under de
senaste tio dren har vdr genom-
snittliga drliga tillvaxt varit mer
an 9%.

1011 12 18 1415 16 1T 1819

Denjusterade rérelsemargi-
nalenvar 15,9% under 2019.
Betydande investeringar i forsk-
ning och utveckling som pdver-
kade marginalen negativt med
40 baspunkter kompenserades
av lagre rdvarukostnader och
effekter av vart effektiviserings-
arbete,Under de senaste tio
&ren har var drliga rorelsemar-
ginal varit mer @n16%.

Skadefrekvensen minskade med
16%under 2019 och har minskat
med 55%sedan 2015, vilket dri
linje med malet. Vi har genom-
fortett strukturerat arbete med
att forbdttra arbetsmiljon
genom hela organisationen, i
synnerhetivissa utvalda afférs-
omrdden som har haft hogre
skadefrekvens. Under de senaste
femn dren harvdr skadefrekvens
forbattrats med 14% per dr.

Vdrvéxthusgasintensitet rela-
terat till koncernens energifér-
brukning minskade med 7%
under 2019 och har minskat
med 22% sedan 2015, vilket ar
Gver mdlet, Detta har 8stadkom-
mits tack vare fokuserade sats-
ningar pd energieffektivitet och
produktivitetsforbattring. Under
de senaste fyra dren har var
totala vixthusgasintensitet
minskat med 47%.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019
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Aktiviteter och handelser

Produkter

202

antal nya patent-
ansokningar

395

nya medarbetare

inom foiskning och

utveckling

27%

av forsiljningen
utgdrs av produkter som
lanserats under de
senaste tre dren

Operativa forbattringar

710 MSEK

i effektivitets-

besparingar tack vare

strukeuprogram

Hallbarhet

» Forsta viktiga ordrarna for ettlarm-
system som ska 0ka sdkerheten for
hotellpersonal i USA.

HOJDPUNKTER 2019

Clemson University bestdlide var
|6sning med mobila nycklar frén HID
med ASSA ABLOYs elektroniska I3s.
Den gordet mojligt for studenter

attanvdnda mobilen foratt ldsa upp -
dérrar pd universitetsomrddet via )

appen Apple Wallet, vilket geren
mer anvandarvdnlig upplevelse.

I'samarbete med andra viktiga

branschaktérer startade vi FiRa
Consortium for att skapa mer effek-
tivaanvdndarupplevelser med
UWB-teknik (Ultra Wideband).

10%

forsaljningsokiing,
peranstalld

Okad energi-
effektivitet

-10%

Utmadrkelser

Totala
utslappen av
vaxthusgasel

minskade!

-21%

1Intensitet

Vatten-
forbrukningen

minskade

-8%

Reviderade
leverantorer

1175

o Secure Campus i USA for Attack Resistant Openings

« DIY Week UK ‘Bdsta sakerhetsprodukt’ fér Sync Smart Alarm

« Guldvinnare i German Brand Award

» Govies Government Security Award
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KOMMENTAR FRAN
VD OCH KONCERNCHEF

"Marknadstillvaxt
genom kundrelevans,
produktledarskap,
kostnadseffektivitet
och standig utveckling
genom vara medarbe-
tare utgor hornste-
narna i var strategi.”

Investeringar i produktutveckling och
medarbetare driver framtida tillvaxt

Basta aktiedgarel

Jag ér glad dver att kunna rapportera om ytterligare ett
framgangsrikt ar for ASSA ABLOY, dar vi skapat god tillvaxt
med rekordvinster och ett starkt kassaflode. Under dret
stiirkte vi vir gemensamma kultur och lanserade vdra nya
virderingar och férhallningssitt. Vi okade vara investe-
ringar i forskning och utveckling, vilket &r en viktig forut-
sittning for hallbar och I6nsam tillvixt. | strukturpro-
grammet gjorde vi vara storsta drliga effektivitetsvinster
négonsin. De initiativ som togs starker ASSA ABLOYs
ledande roll inom accesslésningar som ett flexibelt och
starkt foretag med betydande mojligheter till loinsam
tillvaxt.

Finansiell dversikt
Under 2019 6kade vér totala omsattning med 12%till
94 029 MSEK, med en organisk tillvaxt pd 3%, en forvdrvad till-
viixt netto pa 3% och en positiv valutaeffekt pa 6%. Den orga-
niska tillvixten drevs pd av stark tillvaxt i Americas och Global
Technologies samt god tillvaxti EMEA och Entrance Systems.
Aven om osikerheten 6kade pd mdnga marknader under
dret pd grund av lagre nybyggnation och lagre BNP-tillvdxt,
varefterfrdgani allmanhet god. Efterfrdgan var fortsatt stark
i USA, i synnerhet pé vara smarta bostadslds samt pa de insti-
tutionella och kommersiella marknaderna. | Europa, Afrika
och Sydamerika var efterfrdgan varierad.
Forsaljningsutvecklingen i APAC var ndgot negativ pa
grund av férsamrade marknadsforhallanden i Korea och
minskad forsdljning i Kina. Under aretimplementerade vi
var nya strategii Kina, med fabrikskonsolidering och en mer
selektiv forsaljningsstrategi, vilket paverkade forsdljningen
negativt pa kort sikt. Samtidigt har strategin stabiliserat var
verksamhetiKina, med ndgot férbattrade marginaler, tack
vare flera effektiviseringsaktiviteter. Nu ser vi de forsta resul-
taten av de dtgdrder som vidtagits i Kina, men mycket arbete
dterstdr fortfarande.

De 6kade investeringarnai produktutveckling fortsdtter
att skapa tillvdxt och 27% av omsattningen kom frdn pro-
dukter som lanserats under de senaste tre dren. Forsalj-
ningen av elektromekaniska produkter 6kade med 18%. De
starnu for 31%av forsdljningen jamfort med 23% for fem dr
sedan och fortsdtter att vara vart snabbast vixande
produktsegment.

Vigjorde tolv forvary under aret, som ger drliga intakter pd
3 miljarder SEK. Forvirvet av agta record, ett schweiziskt
entréautomatikbolag och vért storsta forvarv sedan 2011,
kommer att ge koncernen ytterligare cirka 4% intdkter nar
det genomfors.

Vartrorelseresultat 6kade med 16%till 14 920 MSEK, var
rérelsemarginal 6kade till 15,9% och vér avkastning pd syssel-
satt kapital 6kade till 17,0%. Dessa forbattringar har astad-
kommits tack vare fortsatta investeringar i var konkurrens-
kraftiga produktportfdlj, dtgarder som initierats redan 2018
for attkompensera for hogre ravarukostnader och andra ope-
rativa effektivitetsatgdrder. De totala effektivitetsbesparing-
arna frénvart strukturprogram uppgick till dver 700 MSEK.
I'slutetav dret satte vi av ytterligare 312 MSEK i omstrukture-
ringskostnader i enlighet med var ursprungliga plan for struk-
turprogrammet. Det operativa kassaflodet var pa rekordhdga
14 442 MSEK, tack vare ett forbdttrat rorelsekapital. Var
kassaflédesgenerering Gkade till motsvarande 104%.

Together we grow
ASSA ABLOYs decentraliserade organisationsstruktur har
variten viktig framgangsfaktor. Den har gjort det méjligt fér
oss att erbjuda relevanta produkter och [&sningar lokalt,
samtidigt som vi har kunnatvara flexibla och snabbt anpassa
oss efter en foranderlig marknad.

| takt med att allt fler av vdra produkter och 16sningar blir
uppkopplade kan viemellertid skapa fler synergier mellan
vara olika regioner, affirsomraden och divisioner. Den glo-
bala lanseringen av var mjukvaruplattform August fér smarta

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019
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bostadslas ar ett bra exempel pd hurvi kan skapa fler syner-
gier genom okat internt samarbete, samtidigt som vi upp-
rdtthdller vdr decentraliserade organisationsstruktur.

En stark gemensam kultur dr avgdrande for ett framgangs-
riktinternt samarbete. Under 2019 lanserade vi vdra gemen-
samma varderingar, Handlingskraft, Innovation och Integritet,
och starkte var gemensamma kultur med vart "Together We”-
program, som uppmuntrar till 5kat samarbete och synergieri
hela koncernen. Var decentraliserade organisation innebdr
stora fordelar, men vi kan utvecklas ytterligare genom att sam-
arbeta mer och ldra oss avvarandra.

Vara strategiska malsattningar

Vi har vidareutvecklat vara fyra strategiska malsgttningar:
Tillvaxt genom kundrelevans, Produktledarskap genominn-
ovation, Kostnadseffektivitet i allt vi gor och Sténdig utveck-
ling genom vdra medarbetare.

Vi har utdkat och forstarkt var produktportfolj ytterligare
och satsat pd 6kad marknadsnarvaro for att ka kundnyttan.
Viharinvesterativara olika marknadskanaler och utokatvar
service- och supportorganisation avsevart.

Innovation dr en férutsattning for haflbar och l6nsam
tillvaxt, ddr digitalisering erbjuder manga majligheter.

Vdra kostnader for forskning och utveckling har 6kat med
673 MSEK och detta motsvarade 3,8%av var omsdttning
2019.Vihar 6kat satsningarna pd forskning och utveckling
i allmanhet, och i synnerhet fér Global Technologies. | den
hdr divisionen investerarvi i nya sektorer, som dldrevérd,
kritisk infrastruktur och studentbostider, och utvecklar
vara specifika accesslosningar ytterligare. Okad kundnytta
till en lagre kostnad och minskad mifjépéverkan &r grund-
ldggande principer for alla vdra utvecklingsprojekt. P
sidorna 36-37 finns exempel pd ndgra av de produkter
som vinyligen lanserat.

Vdrtstrukturprogram, dér vi konsoliderar produktions-
anldggningar, forsaljningskontor och lager, dr en viktig bidra-
gande orsak till den forbdttrade effektiviteten. Sma dagliga
forbdttringar ar lika viktiga som de stérre pdgdende pro-
grammen. Dessa effektiviseringsaktiviteter genererar bespa-
ringar som vi dterinvesterar i forskning och utveckling och
marknadsndrvaro, vilket i sin tur bidrar till 6kad tillvéxt.
Kostnadseffektivitet ar en standigt pdgdende process och vi
ser fortsatta mojligheter att sinka véra rorelsekostnader.
Vdra effektiviseringsaktiviteter bidrar ocks3 till férbittrad
hallbarhetsprestanda.

Ett framgdngsrikt genomférande av alla dessa aktiviteter
vore inte méjligt utan vdra kompetenta och engagerade

KOMMENTAR FRAN
VD OCH KONCERNCHEF

medarbetare. V3ra medarbetare dr vdr viktigaste tillgdng och
vdr framtid dr beroende av attvi kan fortsdtta attrahera,
behdlla och utveckla ritt personer, och utvecklas med dem.
Vi har tagit mdnga initiativ for att forbattras inom det har
omrddet. Till exempel satsar vi p& extern kompetens via trai-
neeprogram och vi erbjuder utvecklingsmajligheter for véra
medarbetare for att hjdlpa dem att axla nya och stérre roller
inom organisationen. Genom att kontinuerligt utveckla
medarbetarna och erbjuda dem en langsiktig karriar med
variation och utmaningar lagger vi grunden fér ASSA ABLOYs
fortsatta framgdng.

Hallbarhet leder till virdeskapande

ASSA ABLOYs ambition dr att sanka sin miljépaverkan och
bidra till att begransa klimatforandringarna fér framtida
generationer, De senaste fyra dren harvi minskat var vatten-
intensitet med 43% och vdr totala vaxthusgasintensitet med
47%.Cirka 12% av var totala energifdrbrukning kommer frén
fornybara energikdllor —en siffra som vi kommer att forséka
okaytterligare under de kommande dren. Varambition dratt
uppnd en skadefri arbetsplats. Halsan och sikerheten pd vara
arbetsplatser har forbdttrats, med en 55% ligre skadefrek-
vens sedan 2015. Vara kunder kriver att vdra produkter till-
verkas pd ett hallbart sitt och samtidigt hjdlper dem att
minska sin egen miljopaverkan. Som koncern érvi vil rustade
for detta, dven om vi alltid kan géra mer. Vdra strategiska
mdlsdttningar dr vdl anpassade for att driva vra héllbara
|6sningar och vi kommer att fortsdtta fokusera pé dessa
viktiga utmaningar och méjligheter.

Slutligen vill jag tacka vara medarbetare fér deras hingivna
arbete under 2019. Det har gett resultat och skapat virde i
manga avseenden och harbland annat letttill en forbdttrad
rérelsemarginal. | novemberfirade vi att detvar 25 ar sedan
ASSA ABLOY bildades. Det har varit framgdngsrika &r som vi
kan se tillbaka pa for att hdmta inspiration infér framtiden.
Jag vill ocksd tacka véra aktiedgare och andra intressenter fér
deras fortroende och intresse fr ASSA ABLOY. Vi ska géra
vart basta for att fortjana det under kommande 3.

Tack!

Stockholm den 6 februari 2020

Nico Delvaux
VD och koncernchef



" Vara produkterfinns till-
ASSA ABLOY gangligaidinv

idin varciag ska kanna dig trygg, saker ach
uppleva en 6ppnare varld.

Varje &r far manniskor dver hela varlden sakrare och mer effektiva upple-
velsergenem attanvanda Moblie Access frén ASSA ABLOY Mobule Access
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Megatrender

Urbanisering

Allt fler mdnniskor flyttar
frdniandsbygden till stader.
Detta skapar efterfrégan pa
nya byggnader och ddrmed
dven nya accesslosningar.
Utvecklingen ar sérskilt
tydlig p tillvaxtmarkna-
derna, dar ett 6kat behov av
bostader, arbetsplatser och
butiker driver pé efterfrdgan
pd accesslésningar.

Idag bor omkring 55% av
vdrldens befolkning i
stdder. Enligt FN:s berik-
ningar kommer ytterligare
2,5 miljarder médnniskor
att bo i stiider 2050, varav
400 miljoner i Indien och
250 miljoneriKina.

Kdfla: UN DESA 2018
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Gynnsam bransch

Efterfragan pa bekvima accesslésningar skapar positiva
drivkrafter pa lang sikt. ASSA ABLOY har goda forut-
sdttningar att dra nytta av de bransch- och megatrender
som framjar var langsiktiga tillvixt pa ett hallbart och
etiskt satt.

Marknadséversikt
Branschen for accesslésningar haren ldng historia, med stan-
darder som har utvecklats under lang tid. Den har gétt frdn
mekaniska trélas till avancerade accessidsningar, som nu
dven omfattar olika typer avidentifiering som exempelvis
fingeravtryck och ansiktsigenkanning. Den globala bran-
schen foraccesslosningar och sikeridentifiering har ett
vdrde pd dver 100 miljarder USD om dret, med bra underlig-
gande drivkrafter.

Med tiden har lokala standarder skapats, en utveckling
som har drivits pd av lokala behov och l&sbolag. P& grund av

MARKNADSOVERSIKT OCH TRENDER

detta dr marknaden for accessldsningar vildigt fragmen-
terad, inte minst pd tillvixtmarknaderna.

ASSA ABLOY sdkrar byggnader fran yttre omrddesskydd till
skalskydd och invandig sdkerhet. Vi drvarldens stérsta leve-
rantorav accesslosningar, men pd grund av fragmenteringen
arvdr globala marknadsandel fortfarande liten, vilketinnebar
attvi har stor tillvixtpotential.

Trender

Det finns flera trender som 6kar efterfrdgan pé accesslos-
ningar, bland annat ndr det giller att uppfylla vdra mest
grundldggande behov av trygghet och sikerhet. Dessa
trender forvantas bidra till en fortsatt dkad efterfrdgan pa
sdkerhetsldsningarisnabbare taktdn den genomsnittliga
tillvixten for den globala ekonomin.

Behov av sikerhet

Attvara trygg och sdker dr
ett grundldggande mansk-
ligt behov. | envarld priglad
av osdkerhet 6kar behovet
av bekvama och effektiva
accesslosningar-badei
hemmet och 6vriga seg-
ment. Tid dr en vardefull till-
gang och tillvixten stérks
ytterligare av efterfragan pd
fler tidsbesparande
lésningar.

Svenska och amerikanska
studier av brottsuppfatt-
ningvisar att kdnslan av
otrygghet ligger kvar pd
ofgrdndrade nivéer.
Bostadsinbrotten har
minskat i béda linderna
de senaste tio dren, medan
antalet dverfall och andra
vildsbrott har Gkati
Sverige pd senare tid.

Killa: Brottsforebyggande
rddet, Gallup, Bureau of justice
Statistics

Hallbarhet

Fokus och efterfragan pa
hdilbara, energi- och resurs-
effektiva accesslosningari
byggnader 6kar. Detta
kréver en okad insyn vad
gdller produkternas miljo-
pdverkan, hdllbar produk-
tion och bra arbetsmiljé.

| fler och fler linder infors
dessutom allt strangare
regler betrdffande energi-
sndla byggnader och
accesslosningar.

En global undersékning
bland arkitekter, entrepre-
ndrer och fastighetsdgare
visar att efterfrigan pd
grina projekt kommer att
fortsdtea 6ka-47%av de
tilfrdgade tror att tver
60% av deras projekt
kommer attvara gréna
2021.

Kdfla: Dodge Data and
Analytics

Branschtrender

Nya teknologier

Nya teknologier och tekniska
innovationer mojliggor
utveckling av nya smidiga
|6sningar for kunderna samt
skapar nya affarsmojligheter.
Andelen elektromekaniska
produkter som visaljer har
okat fran 23%till 31% de
senaste fem dren. Produkt-
mixens utveckling mot fler
elektromekaniska produkter
kommer att fortsitta, vilket
skapar mdnga nya affdrs-
mojligheter samtidigt som
detger dterkommande
intdkter for licenser och
programvaror.

Efterfrdgan pd ny tekno-
logi dr fortsattstark, och
vlr organiska tillvixt for
elektromekaniska pro-
dukter har varit fortsatt
hog, med en genomsnittlig
organisk tillvixt pd 9% de
senaste tre Gren.

Ktla: ASSAABLOY

Reglering

Andrade lokala regler, till-
ldmpningar och lagarleder
till 6kad efterfrdgan pd upp-
daterade accesslosningar
som uppfyller de nya kraven.
Olika bestammelseri olika
lander krdver en anpassning
av produkterna, vilket skapar
hinder samtidigt som det
blirsvarare att marknadsfora
produkterna.

Bestdmmelser for den
europeiska marknaden
faststdlls av EU-direktiv
och har en avsevird
inverkan pd vdr bransch,
2019 genomfordes EU-
direktivet 2011/65/EU
med begrdnsning av
anvdndning av tio olika
farliga dmnen i elektro-
nisk utrustning. ASSA
ABLOY var en av de férsta
branschaktérerna som
uppfylide kraven i
direktivet.

Kata: EUR-Lex



INVESTERA | ASSA ABLOY

Omsdttning

+169%

pd 104r

Vinst per aktie

+200%

pa 10dr

Omsdttning och rorelseresultat
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ASSA ABLOY som investering

ASSA ABLOY ir virldsledande inom accesslosningar med
verksamhet i éver 70 linder. Genom att stindigt optimera
var produktion och utveckla nya innovativa produkter
som tillgodoser kundernas behov och efterfragan har vi,
sedan koncernen bildades 1994, skapat stora virden for
kunder och aktieigare. Var ambition dr att fortsitta skapa
stora kund- och aktiedgarvirden.

Gynnsam bransch -Tillvixt och efterfrdgan pd vdra

produkter drivs av en rad starka underliggande
trender. Dessa ar bland annat 6kad efterfragan pa sdkra och
héllbara byggnader, urbanisering, dvergdng till nya tekniker,
forandrade standarder och kontinuerliga forandringar av
{okala marknadsregleringar (se sid. 7). Vart kunderbjudande
utgdrs av viktiga produkter, vilket i kombination med grund-
liggande tillvaxttrender och hog eftermarknadsexponering
innebdr att efterfrdgan dr mindre cyklisk 3ni manga andra
branscher.

Kontinuerlig, lénsam tillvixt-Vi har haft goda

resultat nar det gdller I6nsam tillvaxt, Varaintdkter har
dkat med 9% arligen de senaste tio dren och den justerade
rérelsemarginalen har varit stabil p& Gver16%. Vi fortsdtter
att fokusera pd tillvaxt genom kundrelevans och kostnads-
effektiviteti allt vi gor, vilket mojliggor kontinuerlig, I6nsam
tillvaxt. Lénsam tillvdxt mojliggors ocksd av Gvergdngen
till elektromekaniska produkter och investeringarivdra
medarbetare.

Ledande marknadsposition - Vi har varldens storsta

bas av installerade las- och accessldsningar, som vi
aktivt uppgraderar. Tvé tredjedelar av vara intdkter kommer
fran eftermarknaden, vilket ger oss en stabil kund- och
intdktsbas.

Investeringar i innovation - Vi investerar ndrmare 4%

avvdraintakteri forskning och utveckling. Med tanke
pa varstorlek ger det oss en konkurrensfordel, bdde pd kort
och lang sikt. Varinnovationskapacitet bygger pd vara
gemensamma plattformar, den globala rdckvidden och
lokala kompetensen inom vér innovationsorganisation, vara
cirka 2 800 anstéllda inom forskning och utveckling samt
dver 9 000 patent. De senaste tre dren har omkring 27% av
vara intdkter kommit frén produkter som lanserats under
samma tidsperiod.

Utdelning och vinst per aktie

SEK
Omsittning 10
= Rorelseresultat!
8
6
4
2
1 Exklusive jimforelsestorande
poster 2016, 2018 och 2019, 0
15 16 17 18 19

Manga framgangsrika forvarv - Sedan 1994 harvi

forvdrvatndstan 300 bolag 6ver hela vdrlden.] mdnga
fall utgdrs forvarven av ledande accessleverantdrer pd sina
respektive marknader med viletablerade kundbaseroch
varumdrken. Ndr synergier har frverkligats ar malet att
dessa verksamheter ska vdxa och oka sin ldnsamhet och sina
marginaler. Strategin har varit framgangsrik. Sedan 2009 har
vi forvarvat bolag med cirka 34 miljarder SEKi omsdttning
och som efter integrering har genererat stora vdrden.

, Stark varumdrkesportfolj-Vara vdlkdnda varu-

" marken har ett betydande virde och spelar en viktig
roll ndr det giller att skapa fortroende, lojalitet och differen-
tiering. Vi anvdnder en flervarumdrkesstrategi for att kombi-
nera véra globala och lokala styrkor. ASSA ABLOY dr vart
koncernvarumdrke och blirialltstorre utstrackning ett
ledande produktvarumarke fér kommersiella dérrldsningar.
Vihar ocksé starka huvudvarumérken som fortsdtter att vara
ledande inom véra viktigaste verksamhetsomrdden och en
portfolj med produktvarumdrken inom de marknader och
segment dar sd kravs. Totalt harvi cirka 130 associerade
produktvarumdrken som kompletterar varterbjudande.
Vdravarumarken dr ofta ledande pd sina respektive mark-
nader, till exempel Yale, som &r ettav virldens mest vdlkdnda
varumdrken fér bostadslds.

Operationell effektivitet - Var tillverkning ar upp-

byggd kring lokal montering ndra kunderna, anpas-
sade enligt lokala standarder, med produktion av vissa strate-
giska komponenter férlagd till vra egna fabriker, till exempel
cylindrar, l&skistor och elektromekaniska produkter. Det gor
attvikan leverera vdra produkter snabbt och effektivt till
kunderna. Vifortsdtter ocksa att optimera leverantdrs-
kedjan, produktsortimentet och vdr ndrvaro med hjalp av
Lean-processer och automatisering.

Aktivt hallbarhetsarbete - Cirka en tredjedel av vara
intakter kommer frdn produkter som har miljovaru-
deklarationer, baserade pa livscykelanalyser. Nar vi utvecklar
nya produkter rvdr ambition att minimera miljopdverkan
och koldioxidutslipp samt maximera hallbara egenskaper
som energieffektivitet under sjdlva anvdndningsfasen av
produkternas livscykel. Detta ger oss en konkurrensfordel,
sdrskilti storre projekt. Dessutom minskarvi kontinuerligt
vér miljgpaverkan i produktionen samt kontrollerar och
forbdttrar sdkerheten for vara medarbetare.

Andel nya produkter

%
Utdelning per aktie 35
M Vinst per aktie efter

utspadning?

30
25
20

1Exklusive j[imfdrelsestérande
poster 2016, 2018 och 2019.

15 16 17 18 19
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AFFARSMODELL

Vardeskapande affarsmodell

Varvision ar attvara en varldsledande [everantor av innovativa accesslosningar som hjalper mann-
iskor att kdnna sig trygga, sakra och uppleva en 6ppnare varld. Genom att anvinda kapital, savil
madnskligt som materiellt, och naturresurser pd ett ansvarsfullt sitt, skapar vi héllbart virde for vara

aktiedgare, men dven for andra intressenter.

Resurser

Finansiellt kapital

49 000 medarbetarei
over 70 ldnder

Starka gemensamma
processerien decentrali-
serad kundfokuserad
organisation

Haltbarhet som en inte-
grerad deli koncernens
samtliga affarsprocesser
Effektiva produktions-
och monteringsanligg-
ningar 6verhela varlden
Strategiska och kostnads-
effektiva leveranttrer
Starka patent, varumar-
ken och valdiversifierad
produktportfélj som upp-
fyller lokala normer och
standarder

Kunder &ver hela vérlden
med en storinstallerad
produktbas

Omvadrldsfaktorer

» Vixande sikerhetsbehov
« Urbanisering

« Digitalisering

« Automatisering

« Hallbarhet

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019

Vara viktigaste
aktiviteter

Utveckla, tillverka och
leverera accesslGsningar
och saker identifiering
till kunder inom det
kommersiella segmentet
och bostadssegmentet.

Aktiviteterna omfattar:

= Innovation och
produktutveckling
Inkop, tillverkning
och effektivisering av
processer
integrering av forvary
Service, rddgivning och
support
Marknadsféring och
forsaljning

Vad viskapar

- 31%

avforsiljningen utgérs
av elektromekaniska
produkter

210%

avforsaljningen utgors
av entréautomatik

25%

avforsaljningen utgors
avmekaniska las

17%

avforsaljningen utgors
avsakerhetsdérraroch
beslag

217%

avforsaljningen
utgors av produkter
som lanserats under
de senaste tre
aren

Varde for
intressenterna

Kunder

o Sdkerhet, trygghet och
bekvamlighet

« Teknologi och produkt-
ledarskap

« Hallbara produkter med
miljévarudeklaration

Leverantorer och

partners

e Teknisk utveckling

e Stabil partner

« Intjdning och syssel-
sdttning

Agare och investerare

» Utdelning och vdrde-
okning

Medarbetare

o Sikerarbetsplats

« Professionell utveckling
och inkomst

o Etisk, stabil och langsiktig
verksamhet

Samhille
Tillvaxt
Sysselsdttning
Hallbarhet

Okad sakerhet och
trygghet




MAL OCH STRATEGI

Strategisk dversikt

Koncernens strategiska inriktning ar att leda trenden mot varldens mest
innovativa och vildesignade accesslosningar. Vart syfte dr att hjdlpa
manniskor att kdnna sig trygga, sakra och uppleva en 6ppnare varld.
Véra grundldggande virderingar, forhéllningssatt och strategiska
malsdttningar visar vagen.

Syfte Strategiska malsattningar
Att dagligen hjdlpa mdnniskor att
kdnna sig trygga, sakra och uppleva

en Oppnare varld
Tillvaxt 1 Tillvaxt genom kundrelevans

Vision 0
5%
Attvara en vdrldsledande leverantdrav organisk
innovativa accesslosningar som hjdlper o
madnniskor att kdnna sig trygga och sdkra, 56
sd attde kan uppleva en 6ppnare varld forvarvad

Produktiedarskap genom innovation

Mission

10%

« Skapahéilbartaktiedgarvirde total tillvdxt

+ Skapamervdrde for vara kunder,-
samarbetspartners och slutanvandare

« Varaenvirldsledande organisation dar EBIT
medarbetare lyckas

+ Bedriva verksamheten pd ett etiskt och Standig utvecklin

g 16-17% i edatoe

Kostnadseffektivitetiallt vi gdr

hallbart satt genom vara medarbetare

Vdrderingar och Handlingskraft Innovation Integritet
forhallningssatt Vilitar pa Vivagar Vi stdr upp
varandra forandra forvad som drratt

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019



Strategisk mdlsdattning #1
Tillvaxt genom kundrelevans

ASSAABLOY-iren globalkoncernmedlokal
narvaro. Vi har uppnatt denna stillning tack vare
framgdngsrika forvéry, ledande varumérken,
starkt positionerade forsaljningskanaler och en
stor bas av installerade produkter som vi aktivt
och kontinuerligt uppgraderar. Fortsatt tillvixt
borjar med att forstd och vara relevanta for
kundernas behov. Varambition dr att uppratt-
halla var ledande stéllning och tillgodose kraven
pd trygghet, sdkerhet, bekvamlighet och
hallbarhet.

»

MARKNADSTILLVAXT

Hurkan ASSA.ABLOY.paskynda tilluixean.

Underliggande marknadsforutsittningar ger manga mojligheter till fortsatt
tillvaxt. Aktiviteter som har levererat tillvixt for oss de senaste aren, till
exempel breddad karnverksamhet, uppgradering frdn mekaniska till elektro-
mekaniska ldsningar och expansion till sakra identiteter, kommeratt vara vik-
tiga tillvaxtkallor dven i framtiden. Trots osdkerheten pa tillvixtmarknaderna
erbjuder de ocksd stora mojligheter. Den viktigaste aspekten ndr det gller
o6kad tillvaxt dr att prioritera och fokusera pé ratt méjligheter och inte spreta
atfor manga hall samtidigt.

Var finns de stérsta mojligheterna?

De storsta mojligheterna finns inom elektromekaniska, uppkopplade och
smarta produkter, i synnerhet pd de kommersiella och institutionella mark-
naderna, dar hoga krav pd kvalitet, prestanda och sikerhet kombineras med
lokala normer. Har kravs det forst&else for kundernas behov och god produkt-
kunskap i forsaliningsprocessen, vilket 4r en viktig anledning till att vi har
kunnat bygga upp en sd stark installerad bas. En stor instalierad bas méjliggor
ocksd 6kad tillvaxt pd eftermarknaden i form av mjukvarutjénster, som
exempelvis mobila nycklar och serviceavtal.

Bjorn Lidefelt
Chief Commercial Officer

NI

Storstivarldeninom
accesslosningar.

17%av forsaljningen i till-
vaxtlinder, en tredubbling
pd tio dr.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019

Andelen elektromekaniska
produkter och entréauto-
matik har 6kat frén 35% till
58%av forsdljningen p4 tio ar.




MARKNADSTILLVAXT

Omsattning per produkt-
grupp, 2019

Mekaniska las, ldssystem
ochtillbehdr, 25%
W Entréautomatik, 27%

. Elektromekaniska och
elektroniska las, 31%
Sikerhetsddrraroch
beslag, 17%

Koncernen ser ensnabbt vixande
efterfrdgan pd elektromekaniska
produkter samt elektroniska och
digitalalésningar. Sedan 2009 har
dessa kraftigt 6kat sin andel av
koncernens forsaljning fran 24 till
31%. De mekaniska produkterna
fortsatter att §ka, men de elektro-
mekaniska vaxer visentligt
snabbare.

Hur vi skapar tillvaxt genom att vara

relevanta forvara kunder

Marknadsinsikter och segmentering

Insikter om marknader, konkurrenter och kunder ar viktiga
forattidentifiera och prioritera méjligheter. Darfér dver-
vakarvivdrverksamhet och hur den forandras. Genom att
férutse hur, var och ndr marknaden férandras och hur
omvarlden péverkar var verksamhet, kan vi snabbt anpassa
oss efter fordndringarna. Med hjalp av dessa tre insikter seg-
menterar vi vara marknader till segment och utvecklar vdrt
erbjudande och kompetens for att pd bdsta sitt serva speci-
fika omraden. Tydlig kundsegmentering dr nédvandigt foratt
identifiera kundspecifika behov och skapa ett relevant erbju-
dande for varje enskilt segment.

De institutionella och kommersiella marknaderna str for
cirka 75% av vér totala forsiljning och resten kommer frdn
bostadsmarknaden. Fftermarknaden stér for tvd tredjedelar
avvar totala férsiljning och nybyggnation for resterande
tredjedel. Eftermarknaden innebdr dterkommande intdkteri
form av renoveringar, utbyten, uppgraderingar och l6pande
service. Varambition dr att generera mer dterkommande
intdkter och 6ka forsdljningen inom service med nya mjukva-
rurelaterade erbjudanden och fler servicepaket. Tillvdxten pd
eftermarknaden understéds dessutom av den 6kade efter-
frdgan pd elektromekaniska produkter, som byts ut och upp-
graderas oftare dn mekaniska |osningar. Eftermarknaden &r
mindre cyklisk an nybyggnationsmarknaden, vilketinnebdr
att var forsiljnings- och kundsammansdttning medfér
mindre cykliska svingningar vad gller forsaljning och
I6nsamhet.

Vdr ambition ar att stirka marknadspositionen genom
6kad kundrelevans. Det ska vi gora genom att leverera diffe-
rentierade produkter och I8sningar som uppfyller specifika
kundbehov, inklusive lokala krav, normer och standarder,
samt behovetav integrering i nya eller befintliga sakerhets-
system. Vart mdl drattvara experter pd kompletta accesslos-
ningar i varje kundsegment och dka fokus pa nya och befint-

ASSA ABLOY uppnér tillvixt genom kundrelevans:

« Marknadsinsikter och segmentering
« Kundupplevelse

« Varumdrkesprofilering

« Kommersiell spetskompetens

o Tillvdixtmarknader

liga segment som logistik, dldreomsorg och hotell. Samtidigt
fortsitter viatt utveckla flerinnovativa mekaniska produkter
och driva pd 6vergdngen till elektromekaniska ldsningar.
Forattnd ut till de olika segmenten arbetar var marknads-
organisation ndra arkitekter, sikerhetskonsulter, stdrre slut-
kunderoch distributdrer. Med tanke pd var marknads frag-
menterade karaktdr etableras dessa relationer pd lokal niva.

Kundupplevelse
Kundupplevelsen ligger till grund for allt vi gér. Den upple-
velse vilevererar till vdra kunder maste alltid uppfylla deras
forvantningar. Nya, smarta verktyg och teknologier gor att vi
kan studera och férstd kunderna pa ettsdtt som tidigare inte
var méjligt. Utvecklingen inom e-handel och sociala medier
gorattvart arbete aldrig harvaritmer transparent. Vi arbetar
standigt foratt uppfylla eller Gvertraffa kundernas forvant-
ningar genom att forstd deras behov och krav pa produkt-
egenskaper, leveranstider och eftermarknadstjdnster.
Det dr manga faktorer som paverkar kundupplevelsen,
sdsom pris, kvalitet, leverans, design och varumdrkesprofil. Vi
anvander NPS (Net Promoter Score ) for att mdta kundupple-
velsen. Vart mal dr att f§ hogst NPS-betyg inom vdr bransch.

Fordelning av
ASSA ABLOYs
forsaljning

Wy

5%

Kommersiella
byggnader
Institutionell och kom-
mersiell marknad
—andel av forsdljningen

25%

Bostdder

Privatkunder och
bostadsmarknad
-andelav forsdljningen

33%

Nybyggnation
Nya byggnader
~andel av frsdljningen

67%

Eftermarknad
Renoveringar,om- och
tillbyggnader, utbyten och
uppgraderingar av existe-
rande accesslésningar
samtlopande service
—andel av forsdljningen
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Omsattning per geografisk
marknad, 2019
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Nordamerika, 44%

¥ Sydamerika, 3%

! Europa, 36%
Asien, 12%

® Oceanien, 4%
Afrika, 1%

ASSA ABLOYs
varumarken
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Varumarkesprofilering

ASSA ABLOY har storavarden i sina valkinda varumarken.
De spelar en viktig roll ndr det géller att skapa fortroende,
lojalitet och differentiering. Vianvdnder en flervarumarkes-
strategi for att utnyttja vara globala och lokala styrkor och
nd ut till olika marknads- och kundsegment samt hitta nya
vagar in pd marknaden.

ASSAABLOY dr vart koncernvarumdrke och bliriallt hégre
grad det ledande huvudvarumarket férvar kommersiella verk-
samhet, ioch med att vi konsoliderar varumérkesportféljen
foratt skapa 6kad enhetlighet och medvetenhet. Fér attupp-
rdtthalla den ledande st3llningen inom alla centrala verksam-
hetsomrdden bygger vi upp flera starka huvudvarumarken:
ASSAABLOY forkommersiella dérrar och automatiska entré-
|6sningar, Yale for bostadsmarknaden och HID for siker identi-
fiering och accesskontroll, Huvudvarumdrken &r starka varu-
marken och foratt komplettera dessa, inom de marknader
och segment dar sd krdvs, harvi ocksd en portfélj med varu-
madrken som dr associerade med ndgot av vara huvudvaru-
mdrken. Cirka 70% av var totala férsaljning sker under ASSA
ABLOY-varumdrket, medan HID och Yale stdr fér 20%.

Koncernen hardven varumarken som inte dr associerade
med ASSA ABLOY. Dessa star for cirka 10%av totala forsdlj-
ningen och har en ledande position inom specialprodukter
och service, med en kompletterande marknadsnirvaro och
positionering. Forsdljningen av dessa varumarken sker frimst
genomdistributdrer och installatérer.

Vi skapar enhetliga varumdrkesupplevelser, vilket dr viktigt
foratt bygga upp fortroende och ett &kat skydd fér vara varu-
marken och verksamhet. Tydliga riktlinjer f6r vara varu-
mdrken och industridesign skapar attraktiva och enhetliga
produkter. Produkterna designas pd ett smart sitt for att
skapa bdsta mjliga balans mellan kundvirde, kostnad och
produktegenskaper. Arbetet har resulterat i flera design-
utmdrkelser under aret, till exempel German Brand Award,
Design Value Award och Red Dot Brand Award.

| &

Exempel pd utm‘érielser 2019

reddot winner 2019
epnstruction brand

Kommersiell spetskompetens

Enstrukturerad forsdljningsprocess gor det méjligt for vara
duktiga sdljare att utvecklas dnnu mer. Vara férsiljnings-
aktiviteter och kunddialog kompletteras med information

MARKNADSTILLVAXT

frdn CRM-system, vilket gor det mojligt f5r oss att prioritera
vdra sdljinsatser och méta kunden med rittinformation.

Sdljkompetens

Allférsdljning garinte till pd samma sitt och vi har darfor
olika strategier, till exempel fdrsiljning via specifikation och
detaljhandel, for att skapa rétt processer, verktyg och refe-
renser for specifika forsaljningsmetoder. Vi tar fram limpliga
marknadsstrategier beroende pd affarsverksamhet och
marknadsforhdllanden.

Vihar mojlighetatt vaxa inom véra befintliga indirekta
kanaler genom att utnyttja kompetensen och rickvidden
hos vdra dterforsdljare, vilket vi gérinom de flesta verksam-
hetsomraden. | segmentsom kréver ndra kontakt med slut-
anvdndaren riktar vi oss direkt tili kunden. Till hotell sdljer vi
tillexempel incheckningsupplevelser fér hotellgister och
inom Entrance Systems saljer vi kompletta dorriGsningar.
Ddrmed kan vi forstd och uppfylla kundernas behov pé bésta
sdtt. Service- och eftermarknadsverksamheten ger oss moj-
ligheter att 6ka lonsamheten och kundlojaliteten. Produkter
med mjukvaror och uppkopplingsméjligheter skapar nya
fdrutsattningar for dterkommande intakter,

Genom attanalysera sdljkdrens rackvidd kan viidentifiera
svagheter och fordela resurser for att ticka alla delar av mark-
naden. Vistravarefter attkommain tidigti kundens inkdpspro-
cess, vilket vi gor genom tvdrforsiljning och specifikationer. For
att gora detta anvander viOpening Studio, Building Informa-
tion Modeling software (BIM), vitketdr en mjukvara for bygg-
design, som arkitekter kan anvinda fgratt skapa kompletta
modeller med specifikationer for dérrar, karmar och beslag.

Prisséittning

Vdrambition dr att maximera vardet av vdra produkter och
tjidnster med hjdlp av prissdttning. Det dr en stindigt paga-
ende kidrnverksamhet som foljer faststéllda processer. Vi har
speciella prissattningschefer som arbetar med prisoptime-
ring. Prisutveckling och prisaktiviteter f3ljs upp med hjélp av
gemensamma nyckeltal fr att skapa transparens och visuali-
sera resultat.

Envdrdebaserad prissittning innebar att priserna ska vara
baserade pd kundvardet. Vi differentierar priserna, beroende
pd huroch till vem vi siljer. Detta sker p4 ett strukturerat och
effektivt sitt, i Gverensstimmelse med géllande regelverk,
och med hjalp av fasta rabatter som styrs av troskelvarden
och prisstegringar. Vi hanterar foréandringar i var kostnadsbas
pd ett proaktivt sdtt och dr beredda att hoja priserna foratt
skydda varl6nsambhet och driva pdinflationsdynamiken
pa marknaden.

ASSA ABLOY ASSAABLOY [IM '«
Koncernvarumarke o Huvudvarumarken
ABLOY T-wr—ueu' mepaNPAN  AWAIT  IdenTrust
wosr @D xap
ASEAABCY ASSAABLOY ASSA ABLOY ASEA ABLOY +flervarumdrken

Associerade varumdrken
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Forséljningskanaler

E-handel

E-handel omfattar alla digitala kontaktpunkter genom hela
kundresan, frén digital marknadsforing till eftermarknads-
tjanster. Med stdd av e-handel kan vi hjdlpa vdra kunder att
pé ett bittre och effektivare satt gora det enklare attkopa
frdn oss. Vikan dven forse kunderna med all nédvdndig infor-
mation genom hela processen samt méta och folja upp kun-
dernas kdpbeslut. Vart mal ar att oka var onlineférsdljning
avsevirt, bdde via vdra egna och tredje parts webbshoppar.

Hdllbarhet

Kunderna kraver mer hdllbara produkter och 6kad transpa-
rens vad géller miljéfragor och materialanvdndning. Det har
resulterat i en starkt vixande efterfragan pd certifierade hall-
bara byggnader. Den hér utvecklingen forvdntas fortsdtta.
Véra forsdljnings- och specificeringsteam kan hjdlpa kun-
derna att minska sin miljgpaverkan genom att vilja pro-
dukter ur koncernens allt stérre miljovanliga sortiment. Vi
kan till exempel specificera produkter med miljévarudekla-
rationer, vilket hjalper kunderna att miljoklassa sina bygg-
nader.Genom att alltid vara relevanta for kunden och
utveckla fler produkter som frbdttrar hallbarheten och
dessutom tillverkas pa ett hallbart sdtt, kan vi starka vdr
konkurrenskraftytterligare.

Tillvixtmarknader
Marknaden for accesslgsningar har utvecklats snabbti till-
vixtlinderna de senaste tio dren. Under samma period har vi

mer &n tredubblatvdr omsittning, bdde genom forvdrv och
organisk tillviixt. Vdr andel av omsattningen pd tillvaxtmark-
naderna dr nu 17%av den totala omsattningen.

Efterfrdgan p& mekaniska Ias dr nagot storre pa tillvaxt-
marknader dn p& mogna marknader, men urbanisering och
en starkare ekonomi leder till ett 8kat intresse for elektrome-
kaniska losningar. Detta marks tydligt bdde i det kommersi-
ella segmentet och pd bostadsmarknaden, dar méjligheten
till uppkoppling 6kar efterfrigan pa anslutna lds och smart
hemsdkerhet.

Varstrategi for tillvixtregioner fokuserar pd viktiga mark-
naderiAsien, Sydamerika och Afrika. Har ska viinvestera i de
lokala organisationerna samt dvervdga forvarv. Vikommer
ocksd att satsa mer pa vara huvudvarumarken ASSA ABLOY,
Yale och HID, i kombination med investeringar i starka varu-
marken som PANPAN i Kina och Papaiz i Brasilien. Pd vissa
tillvaxtmarknader har vi en stark stéllning i premiumseg-
menten men behéver utdka vart erbjudande i mellanpris-
segmentet for att paskynda tillvixten. Detta kommer att ske
antingen genom forvarv eller intern utveckling av nya
produktsortiment. For att sdkerstdlla kostnadseffektivitet
kommer vi att fortsatta effektiviseringen av vdra lokala
leveranskedjor. Viinfor till exempel mer lokal produktion
i Sydostasien.

Asien har den framsta tillvixtpotentialen, tack vare sin
stora befolkning. Den stora kinesiska marknaden, dér kon-
cernen dren av de storsta leverantdrerna av accesslosningar,
ar fortsatt viktig.

Stérre delen av var frsiljning sker via dterforsiljare. De flesta marknader dr fragmenterade, vilket innebar
att visiljer vara produkter till flera olika dterfdrsdljare. Tillsammans med dessa dterforsaljare arbetar vi
aktivt med marknadsfbring och produktutveckling for att oka var andel av deras forsaljning, Vi stottar
slutkunderna genom specifikation, men dven genom direkt kontakt med vissa stérre kunder.

ASSA ARLOY

Skapa efterfragan i marknaden genom hantering av forséljningskanaler och dterforsaljare
&
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Kundernas varumérkeslojalitet och specificering ger aterkommande intdkter
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alla delar avvariden harviframgangsrikt utvecklat och installerat
losningar fore-pass ach ID-handlingar som varje dag anvands av
miljontals manniskor. Med HIDs{8sningar kan myndigheter skapa
och utfirda sakra fysiska och mobHaidentiteter. Mjukvarusystemen
och de fysiska dokumenten drframtagna for att uppfylla kraven fran
fokala partners och myndigheter.
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Strategisk mdlsattning #2
Produktledarskap genom innovation

Produktledarskap ar en av de viktigaste drivkraf- , J) Hurkan ASSAABLOY uppréuhallasitt produktiedarskap?

terna for organisk tillvixt. Vi uppnar detta :Iltzﬁrjar mecll)au forsta kundsrrlaas he'.].w och sl-.caEa ?teni.‘jrde fc'ifrv'fra ,

genom innovation, som r sjlva kimani alltvi un Er, samarbetspartners ochs uta.nvandabrf‘e.'\ll ska ortslitta att fokusera p
iy T ifat Aterepeglasivar trygghet och sikerhet och att gora rétt fran borjan. Produktledarskap kan

g?r. V'ar lnnoyatlons dpacite . erspeglas ocksa uppnas genom att hela tiden forbdttra vara arbetssatt och dra nytta av

hoga innovationstakt och var formaga att nya teknologier.

utveckla mekaniska, elektromekaniska och digi-

tala produkter som uppfyller eller évertréffar Vilka innovationstrender ser du?
kundernas forvintningar Utvecklingen av nya teknologier kommer att vara viktig for vir bransch under

de narmaste dren. Uppkopplade produkter, trédlésa lésningar och hallbara
produkter som alstrar sin egen energi dr bara ndgra exempel pa nya teknolo-
gier som gor att vi kan skapa nya affirsmodeller eller forbttra de viredan har.

Hur paverkas innovationsarbetet av digitaliseringen?

Digitalisering gor det mojligt att tillfora mervarde till traditionella produkter
och 6ppnar dessutom dérren till heit nya produkter och tjénster. Detinnebar
en enorm méjlighet, bade fér oss och for vara kunder. Vi kan till exempel
forbattra vara befintliga produkter sa att de kan forutse underhallsbehov, vilket
innebar att man kan losa problemen innan de uppstar. Vi har redan bérjat
anvinda moderna digitala verktyg i produktutvecklingen och kommer darmed
att bli Annu mer effektiva, sirskilt i mer avancerade projekt.

Johan Warnstrom
Chief Technology Officer
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Aktiviteter forinnovativt
produktledarskap

Det standiga flddet av.nya, férbittrade, innovativa och
hallbara produkter dr en viktig drivkraft fér vert m3l om 5%
organisk tillvdxt och var marginalutveckling. Vart produkt-
ledarskap ger oss bestdende konkurrensférdelar. innova-
tionsprocesserna bygger pa insikter om kunder och slut-
anvdndare, medan kostnadsbesparingar uppnds genom
forbattrade konstruktioner, nya material, mjukvaror och
komponenter samten standigt forbattrad utvecklings-
och produktionsprocess.

Underdret utgjordes 27%av den totala férsiljningen frdn
produkter som lanserats de senaste tre &ren, vilket éverstiger
vart mal pd 25%. Det ar ett resultat av en kontinuerligt 6kande
innovationstakt och -kapacitet under de senaste tio ren.

Innovationsprocesser

Vdrt évergripande mal med innovationsprocessen &r att
overtrdffa kundernas férvantningar. Det ger en 6kad kund-
nytta och konkurrenskraft. Foratt uppritthélla var position
som ledande innovator mdste vivara bést pé vad vi utvecklar
och hurviutvecklar det. Vartinnovationssystem dr vér
"motor” for att lyckas, bdde vad galler kundrelevans och
utférande. Redani ett tidigt skede av produktutvecklingen
ska kundfdrdelarna analyseras. Det minimerar kostnaderna
och maximerar kundnyttan.

Produktstyrning, tillsammans med insikter om kunden
och marknaden, hjdlper oss attidentifiera och fokusera p&
rdtt saker—att utveckla det som kunderna verkligen vill ha.
Ett Lean-baserat och flexibelt arbetssatt 6kar effektiviteten
i utvecklingsprocessen. Tvdrfunktionella team, med forsalj-
ning, marknadsféring och forskning och utveckling, gér att
vi kan anpassa oss och sikerstlla att organisationen stravar
efter samma mal.

Rdtt mix av Pre-Product Innovation (PPI), New Product
Innovation (NP1} och Continuous Product Innovation (CPI)
hjdlper oss att uppnd ldngsiktig tillvixt och Idnsamhet. Inom
PPl har viett |angsiktigt perspektiv for att utforska och ldra
oss av nya teknologier. Hllbara I6sningar, trdd!6s uppkopp-
ling, mjukvaror och identifiering dr ndgra centrala teknolo-
gier som ligger till grund for vart PPl-arbete.

NPl omfattar lansering av nya produkter och kan defi-
nieras som omvandlingen av en méjlighet till en produkt till-
ganglig for forsaljning. Vartinnovationsarbete bygger pd en
strukturerad gateway-process, dar alla potentiella produkter
maste passera fem beslutssteg fran idé till lansering.

CP13rhantering av produkter som redan finns pd mark-
naden, till exempel uppgraderingar eller kvalitetsforbatt-
ringar som maximerar produkternas Ionsamhet under
deras livscykel.

Produktstyrning

Produktstyrning innebar hantering aven produkt eller 6s-
ning genom hela livscykeln f6r att maximera kundnyttan och
detaffarsmassiga vardet. Det sakerstaller att varje produkt-
grupp har envisionsbaserad plan som dr baserad pd mark-
nadsinsikter, teknisk utveckling, kundnytta och den egna

PRODUKTLEDARSKAP

ASSA ABLOY uppndr produktledarskap genom att:

« Utveckla och utnyttja férdelarna med en koncern-
gemensam strukturerad process frinnovation.

o Tillimpa Lean-principer och omfattande kunskaper
om kunden vid produktstyrning och -utveckling.

« Utveckla ochanvinda gemensamma moduldra
plattformar och teknologier.

o Investera 3,6 miljarder SEK i forskning och utveck-
lingunder 2019, bland annat i véra kompetens-
center.

produktens styrkor. Detta omfattar |dngsiktig planering av
vilka nya produkter som ska lanseras, dvervakning och opti-
mering av hur produkterna presterar pd marknaden och
avveckling av produkter som inte lingre behdvs. Effektiv
produktstyrning krdver goda och direkta kunskaper om
produkter, teknologi, kunder, slutanvandare, konkurrenter
och marknadsutveckling. Baserat pd dessa kunskaper tar vi
fram generationsplaner och produktstrategier for att siker-
stdlla nya produkter och framtida tillvaxt.

Produktstyrning spelar en viktig roll som dynamisk driv-
kraftiinnovationssystemet. Det resulterar i omvandling av
marknadsinsikt och ledningsvision till konkreta koncept som
leder en produkt fran vaggan till graven.

Produktcheferna dr baserade i produktionsenheter och
ansvarar for en produktgrupp, dess generationsplan och stra-
tegi. Produktcheferna har viktiga motparter, produktmark-
nadschefer, som arbetar i regionala férsiljningsenheter och
ansvarar for att lansera och marknadsfora produkterna.

Utaver kompetenscenter for forskning och utveckling pé
divisionsniva, dr Shared Technologies koncernens gemen-
samma globala innovationsorganisation som tillhandahéller
teknikplattformar. En modulbaserad strategi for sdvil hard-
vara som mjukvara ligger till grund for viktiga strategiska [6s-
ningar, vilket gor det mojligt att dteranvinda komponenter
och avancerad teknik pd global nivd. Shared Technologies
darocksd ett center for avancerad forskning och investeringar
iPPL

Forvaltning avimmateriella rittigheter

Viutvecklar hela tiden var starka portfslj avimmateriella
rattigheter (IP), for att skydda vdra investeringar i topp-
moderna, branschledande produkter. Malet ar att fortsdtta
utdka och bredda var IP-portfélj och skapa unika mervédrden
for kunderna med hjélp avvéra innovationer. Genom att
kapitalisera, dela och kontrollera IP-portfoljen kan vi maxi-
mera vardet av vdr produktinnovation.

Vi har systematiska processer och expertis for att se till att
viregistrerar och skyddar vdra immateriella rdttigheter. IP-
portfoljen ligger i linje med kommersiella prioriteringar och
onskade produktpositioner, och vi skyddar vara rittigheter
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Produkt-
plattformar

mot konkurrenter och potentiella hot. Var strategi for patent
och design omfattar dven 6vervakning av andra patent och
patentansokningar inom branschen. Vianvander ocksd vara
virdefullaimmateriella rdttigheter for att méjliggora
gemensamma utvecklingsprojekt och lojala samarbeten.

Forvaltning avimmateriella rittigheter genomsyrar hela
vartinnovationssystem, fran att maximera vardet av PPl i
form av nya uppfinningar eller affirshemligheter, till att
frémja ny produktinnovation med starka patent och varu-
mérken samt sékerstalla kontinuerlig produktinnovation
genom affdrsavtal och aktivt skyddar véra vardefulla immate-
riella rattigheter. Vdr portfdlj omfattar cirka 9 000 patent,
varumdrken och design.

Produktkvalitet, trygghet och sikerhet

ASSA ABLOY levererar produkter och tjdnster som uppfylier
eller 6vertraffar kundernas krav pd kvalitet, sikerhet och
trygghet. Detta &r viktigt for att upprétthalla var position
som en trovardig leverantdravaccesslsningar samt skydda
védra kunder och varumdrken. Med ett holistiskt synsdtt och
faktabaserade beslut, ddr problem granskas frdn olika per-
spektiv, utgarvi fran principen om att géra ratt frdn borjan.
Vi garanterar att alla vdra produkter uppfyller de hogsta
kraven vad gdller kvalitet, design, trygghet och sdkerhet.

Vi genomfor ocksa felanalyser for att sikerstlla en hog
kvalitetsnivd genom hela produktens livscykel.

"Design to Value”

Med Design to Value fokuserar vivdrt innovationsarbete pd
det som kunderna drvilliga att betala for. Detinnebar attvi
viger egenskaper mot kostnad. Design to Value tillimpas
redanibdrjan av ny och kontinuerlig produktinnovation. Det
aren tvirfunktionell strategi baserat pd fakta och kunskap
om kunder, konkurrenter och leverantorer. Processen
omfattar ocksa service, tillverkning och design till lagsta
mdjliga kostnad, fr att uppnd dkad tillvixt och lonsamhet.
Foljande faktorer dr viktiga i Design to Value-processen:

Vi utformar vara produkter sa att de ska vara enklare att
serva, vilket leder till eftermarknadsforsdljning och leder
till ndrmare och bdttre kontakt med kunderna.

Vi utformar produktionen sd att produkterna kan till-
verkas och distribueras pd ett sd enkelt och kostnads-
effektivt satt som mojligt.

Viarbetar med industridesign for att sdkerstalla att vdra
produkter har en attraktiv och anvdndarorienterad design.

Kundinsikt drviktigt for att sdkerstdlla att alla designbesiut
utvdrderasi relation till hur kunden uppfattar virdet aven
produkts egenskaper.

CLIQ dr ett sikert 1assystem med avancerad mikroelektronik i programmerbara nycklar och cylindrar.

Systemet erbjuder en mingd kombinationer av mekaniska och elektroniska produkter som uppfyller olika
krav pd saker och smidig accesskontroll. De flesta typer av 1s kan forses med CLIQ-teknologi, som till-
sammans med olika mjukvaror férser varldsmarknaden med kundanpassade och flexibla accessiosningar.

Seos

Seos ir en identifieringsteknologi som ger kunden majlighet att anvinda olika enheter, fran smarta kort till
mobiltelefoner, for siker dtkomst till applikationer. Seos anvadndningsomraden spanner fran accesskontroll
ibyggnader, datorinloggning och kontantlsa betalningar till IoT-applikationer (Internet of Things),

tids- och narvaroredovisning och sdkra utskrifter.

Aperio dr en teknologi utvecklad som ett komplement till befintliga elektroniska accessystem. Det dren
smidig I6sning for slutanvindarna att forbattra sikerheten och styrningen av sina lokaler. Centralt i Aperio

1
daperio finns ett tradlost kommunikationsprotokoll som arbetar pa kort distans och som kan koppla samman ett
N~ onlineaccessystem med ett Aperiokompatibelt mekaniskt Is.
Accentra dr ett molnbaserat accessystem som fokuserar pd l6sningar for flerfamiljshus och smd och medel-
™ stora féretag. En skalbar infrastruktur via en molnleverantdr ger hog servicenivd och full kontroll dver infor-
Accentra mationen i ett centralt baserat sikerhetssystem. Accentra stoder flera globala dérrprodukter (Aperio, Yale,

ASSA och HID-ldsare) och dr utvecklat for och anvinds i molnbaserade miljger pd den globala marknaden,
samtidigt som det uppfyllerlokala krav.

H|-0 TECHNOLOGY ™

Highly intelligent Opening (Hi-O) dr ett koncept som forenklar installation, service och underhall av
uppkopplade dérrar, tack vare avancerad teknologi och plug and playprincipen. Hi-O dr en standardiserad
teknologi fér kontroll och sékerhet i dérrmiljder. Teknologin méjliggr kommunikation mellan alla
komponenter somingdr i en dorrlosning.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019



Hallbarhetskompassen dr ett
verktyg som ska oka vr effek-
tivitet och minska var milj6-
pdverkan. Kompassen har 3tta
dimensioner:

¢ Minska - fem omrdden

» Ateranvinda

« Atervinna-tvd omriden

Detgréna bladetindikerar ett
hallbart fotavtryck for att mini-

mera miljopdverkan genom hela

livscykeln.

Innovationsprocess

Hallbarinnovation

Hallbarhet dr en stdndigt pdgdende forbattringsprocess.
Mdlet med vart hdllbarhetsprogram dr att minska var och
vara kunders miljépdverkan genom attanviénda mindre
resurser i var verksamhet, som material, energi och vatten,
samt minska produkternas miljspéverkan nar de anvinds
ochsslutligen avfallshanteras. Vi stravar dessutom efter en
skadefriarbetsplats.

Hallbarhet dr en viktig drivkraft som spelar en central roll i
produktinnovationen och som dérmed &r integrerad i pro-
duktutvecklingsprocessen frdn idé till dtervinning. Med hjlp
av hdllbar innovation strivar vi efter att utveckla produkter
som ar effektiva och har mindre pdverkan pd miljén. Det gér
vitill exempel genom att skapa produkter som alstrar energi,
arenklare att dtervinna, sinker energifdrbrukningen i bygg-
nader eller har "gréna egenskaper” med positiva effekter pa
miljén och vért konkurrenskraftiga erbjudande.

Vvdr hdllbarhetskompass visar vigen moten livscykelin-
riktad strategi och synliggor hdllbarhetsrelaterade konstruk-
tionskriterier vid utvecklingen av nya produkter. Kompassen
ger en dversikt 6ver var hllbarhetsvision fér enskilda pro-
dukter och drindelad i tre huvudomrdden: minska, ateran-
vinda och dtervinna.

Hallbarhetskompass

Minska

PRODUKTLEDARSKAP

I takt med att vdr produktportfoljinnehaller en allt stérre
andel digitala I6sningar, mjukvaror och information, férskjuts
intdkterna alltmer till dterkommande tjénster. Abonnemangs-
baserade avtal fr uppgraderingar, mjukvarulicenser samt
data och analyser blir allt vanligare. Trenden mot komplexa,
multifunktionella system skapar nya affirsméjligheter,
knyter kunderna ndrmare och genererar ett starkare
dterkommande intdktsflode.

Foratterbjuda support och service fér kunder som
anvdnder vdra digitala losningar har vi en digital serviceorga-
nisation, vars frdmsta mal dr attleverera en kundupplevelse
i vdrldsklass som alltid finns tillgdnglig. Den digitala fabriken
dren tvdrfunktionell strategi som skapar en stindig koppling
mellan produktutveckling, IT, service och kund. Den frémijar
lansering, leverans och I6pande supportav véra digitala
produkter.

Den digitala fabriken bygger pd samarbete mellan pro-
duktutveckling och IT-verksamhet. Nér en digital produkt dr
redo fér marknaden servi till att leverera en kundupplevelse
i varldsklass, tack vare vdrt team och deras flexibla arbetssitt.
Detta gdrvi genom att sdkerstdlla att:

« Digitala produkter och tjdnster finns tillgingliga for
kunden via vart sdkra privata moln.

» Upptid och tillgdnglighet motsvarar kundens
forvantningar.

o Lépande mjukvaruuppdateringar samt hjéip med
konfigurering och integrering.

Forskning och utveckling

Under dret kostnadsforde vi 3 565 MSEK i forskning och
utveckling och hade 2 794 anstillda inom det hir omradet,
inklusive produktutveckling, i alla divisioner. Vi sikerstaller
varinnovationskapacitet genom att komplettera var befint-
liga verksamhet med forvdrv for att utéka vart erbjudande
inom dorrlosningar, identifiering och entréautomatik.

Virinnovationsprocess barjar med attidentifiera mojligheter. Nar vi har identifierat en majlighet genomférs en for-

studie. I ndsta fas specificerar vi kraven for att utveckla produkten. Under produkt- och processdesignen tar vi fram

planer utifrén genomforda studier och utvecklar produkten. Nésta steg &r att validera produkten, tillverkningen och
kundacceptansen. Slutligen lanseras produkten efter att haklarat alla stegi processen.

A

Affirsmajlighet
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Véra produkter finns till-
ASSA ABLOY gangliga i dinvardag foratt du

idin vardag ska kanna di‘gtrygg, saker och
uppleva en 6ppnare varld.

P& en trygg och saker arb@tsplats dr hanteringen av besdkare och gaster
viktig, frén det att de bliffabjudna till dess att de lamnar byggnaden. HIDs
SAFE™ Visitor Manager alivands 6ver hela varlden och ar en intuitiv fére-
tagslésning som mojligg@r forregistrering och registrering av besokare,
sakerhetskontroller, accés
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KOSTNADSEFFEKTIVITET

Strategisk malsattning #3
Kostnadseffektivitetiallt vi gor

ASSAABLOYfortsdtteratt Gkakostnadseffektivi= , “Burkom it ASSAABLEY T borjarrav 2619: Vad tar dufokuseratpaunder
teten och kvaliteten genom effektiviseringar Jdi“hfdff“i ar? T BN v L e
( . ag harfokuserat pd a dnna var stora organisation oc uktiga

och hé"bar,a S_trategler' Detta gor vi me,d £h . medarbetare 6ver hela virlden. | enlighet med var "Together We"-strategi har
alltmer holistisk syn pa verksamheten, inklusive vi ocksd startat ett antal koncernovergripande samarbetsprojekt med
samarbete over divisionsgranserna och konti- koppling tillinkép, leveranskedja och tillverkning.
nuerlig rationalisering av tillverkning, ink&p
och processer. All verksamhet maste leda till V.ilka 'air de st.('i'rsta mb. glﬂ\eterna att ytte.rligare ii"ka effektiviteten?
forbattrad effektivitet for koncernen som kan Vi kan intensifiera vartinkdpsarbete ytterligare, utoka samarbetet med vara

. R g storsta leverantorer och anvinda samma leverantdrer i flera olika divisioner,
anvandas till vardeskapande aktiviteter. Dessutom kan effektiviteten forbdttras ytterligare genom hela leverans-
kedjan. Effektiviseringsprogrammet kommer att utkas med ett logistik-
natverk, kontor, gemensamma tjénster och fortsatt fabriksoptimering.

Hur kommer verksamheten att pdverkas av de tuffare miljékraven?

Jag drdvertygad om att en verksamhet som &r effektiv fran bérjan till slut
bidrar med en ligre miljopaverkan. Den ger upphov till mindre avfall, sam-
tidigt som den minimerar problem med kvalitet och dverarbete och har en
lagre energifdrbrukning. Smart och innovativ produktdesign kraver mindre
material, vilket ocksé har en positivinverkan.

David Simonsson
Chief Operating Officer

- Al

' —
" o id
-24% 710 MSEK
o
avtotalainkopi i farre antal leverantorer av i effektivitetsbesparingar frén
{dgkostnadslander. . direktmaterial under de strukturprogram under 2019,

senaste fem aren.
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KOSTNADSEFFEKTIVITET
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Andelen av koncernens totala
inkop av rdmaterial, komponenter
och fardiga varor fran lagkostnads-

lander uppgick till 50% under 2019,

Ameristar i Tulsa, USA.

Kostnadseffektivitetiallt vi gor

Effektiv tillverkningsstruktur och outsourcing
Forattkonsolidera och forbattra var produktionsstruktur
och effektiviteti tillverkningen minskar vi antalet fabriker
genom flerdriga strukturprogram. Dessutom skdr vi ner pd
andra anliggningar, som kontor och lager, for att oka effekti-
viteten i organisationsstrukturen och forbattra resultatet.
Antalet fabriker dr betydligt |3gre dn 6vriga anldggningar,
som exempelvis lager. Darfér kan vi uppna avsevdrda vinster
genom att effektivisera dven andra typer av anldggningar.

Produktion avvdra mer strategiska komponenter sdsom
cylindrar, |skistor, d6rrstangare och viss elektromekanik for-
laggs till egna fabriker, medan andra mer standardmassiga
komponenter i 6kad utstrickning kdps in frdn produktions-
partners. Malsittningen &r att koncentrera sammansattning
av produkteriavancerade fabriker ndra kunderna frdmst pd
mogna marknader. Sedan det forsta strukturprogrammet
2006 har vi lagt ner 93 fabriker och cirka 70 kontor. Majori-
teten av produktionsenheterna pd mogna marknader drslut-
monteringslinjer eller kundanpassningscenter. Vi investerar
ocksa i automatisering och robotisering, ddr sd arlampligt,
for att forbattra effektiviteten i tillverkningen.

Under 2018 lanserade vi ett tredrigt strukturprogram med
maletatt, dver tid, utveckla ldngsiktiga omstrukturerings-
planer. Programmet omfattar nedldggning av 14 fabriker och
cirka 30 kontor med en totalkostnad pa 1 530 MSEK, varav
312 MSEK sattes av 2019. Under 2019 fortlopte struktur-
programmen i god takt, vilket har resulterat i effektivitets-
forbattringar pd 710 MSEK och en personalminskning pa
1367 personer. Koncernens antal anstdllda i ldgkostnads-
lander under 2019 var cirka 20 500, vilket motsvarar 42%
av den totala personalstyrkan.

Professionella inkop

Ett professionelltinképsarbete upprdtthaller konkurrens-
kraften genom forbattrad kvalitet, kortare leveranstider och
Iigre kostnader. Detta omfattar traditionella inkdpsmetoder
som upphandlingar, benchmarking och koncernévergri-
pande avtal, for att befdsta var konkurrenskraft och optimera
véra processer och produkter. Vianvander "should cost”-
analyser och e-auktioner for att sakerstilla en leverantdrsbas

Med kostnadseffektivitet i alltvigor drvartmal att
standigt forbattra kvaliteten och ytterligare starka vdr
konkurrenskraft genom:

o Effektiv tillverkningsstruktur och outsourcing

o Professionelltinkdpsarbete och effektivisering
avprocesser

« Operationell effektivitet

« Minskad miljopaverkan

med basta méjliga totalkostnad, kvalitet och prestanda.
Forattse till att inkdpsarbetet bedrivs pa rtt sitt dver hela
koncernen inférde vi 2019 en ny ink&pspolicy, med mélet att
integrera professionellainkdpsprinciper i var organisation.

Vi fokuserar pa de storsta leverantdrerna, som star foren
betydande del av vdra totala inkdp, och identifierar vilka av
dessa som kan bidra till kostnadseffektivitet genom att vara
bade konkurrenskraftiga och innovativa. Darmed forvantas
dettotala antalet leverantdrer att minska, i och med att voly-
merna kan konsolideras till ett firre antal strategiska leveran-
torer. De senaste fem &ren har antalet leverantorer av direkt-
material minskat med 24% till cirka 7 900 globalt med en
majoritet i ldgkostnadslander. Under 2019 minskade antalet
leverantdrer av direktmaterial med 5% pa koncernniva.

De kriterier som har satts upp for partnerleverantdrer
sikerstaller att de utvalda leverantdrerna bidrar till 6kad
kostnadseffektivitet, Vara strategiska leverantorer involveras
i produktutvecklingen och har ett ndra samarbete med oss.
Samarbetet gor det mojligt for véra strategiska partners att
leverera produkter och tjdnsteristorre volymer allt eftersom
vivéxer. Vi gor kontinuerliga kontroller och utvarderingar for
attidentifiera leverantdrer med bdst och sdmst resultat,
varav de senare bara far fortsatta leverera till oss om de
uppfyllervissa kriterier.

Leverantodrerna kategoriseras och segmenteras baserat pd
de strategiska behov som identifieras enligt olika kvalitets-
kategorier. Divisionerna har specialiserade inkopschefer for
respektive komponentkategori.
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Operationell effektivitet
Effektivitet i verksamheten dr ndr problemlésning, sam-
arbete och ledarskap leder till stindiga forbittringari orga-
nisationen. Det handlar om att fokusera p& kundernas behoy,
ge medarbetarna inflytande och hela tiden forbéittra den
befintliga verksamheten. Utgdngspunkten dr bra ledarskap
som uppmuntrar till ritt beteende, med hjilp av strukturer
som styrning, uppfoljning och Lean-principer.

Vianvdnder Lean-principer for att férbittra effektiviteten
i verksamheten och oka produktiviteten i alla processer och
divisioner, till exempel genom automatisering, robotisering
och digitalisering. Samtidigt genomfdrvi ett Seamless flow-
program for att férbattra och automatisera vra adminis-
trativa fléden. Lean-metoderna omfattar materialflode,
kvalitetssdkring och en strategi for kontroll, utrustning och
underhall -inklusive automatisering och personalsystem -
foratt skapa ett optimerat arbetsfldde. Dessa olika delar
framjar Lean-principerna i en framgangsrik organisation.

Kvalitet dr en viktig del av Lean-principerna, som paverkar
hela vdrdekedjan -innovation, inkép, produktion, adminis-
tration, forsaljning och service. Detta omfattar savil tekniska
hjdlpmedel som chefers och anstilldas inflytande. Okat
fokus pd hdllbarhet, férbattrade inkdpsprocesser som siker-
stdller hog kvalitet till ligsta mojliga kostnad och battre
produkter med smartare design &r exempel p3 sddant som
bidrar till att 6ka kvaliteten. Materialval som syftar till att
exempelvis minska spillet leder inte bara till ligre produkt-
kostnader utan dessutom till hégre kvalitet, samtidigt som
farre manuella processeri supportfunktioner férbattrar den
operativa kvaliteten.

Logistik och leveranskedja

Forbdttrad global logistik innebir ligre kostnader, 5kad flexi-
bilitet, hdgre leveransprestanda, bittre kvalitet fér kunderna,
bdttre arbetsmiljé och mindre miljépaverkan. Varglobala
logistik ar ett resultat av, och beroende av, v&r befintliga till-

KOSTNADSEFFEKTIVITET

verkningsstruktur samt var vi har véra lager. Dessa platser dr
optimerade baserat pd var forsdljning och verksamhetspla-
nering. Genom att samarbeta mer dver divisionsgranserna
och utnyttja var logistik- och lagerverksamhet fullt ut kan vi
férbattra var operativa prestanda. Under 2019 fortsatte vi att
samordna verksamheten och fokusera pa att sinka kostna-
derna forinkommande leveranser, samtidigt som vi skapade
en effektivare struktur fér vara logistikcenter med en hog
grad av standardisering av material och produkter. Detta
omfattade dvenytterligare utveckling av standardiserade
digitala processer for att mjliggéra snabba, effektiva och
sdkra transportldsningar.

Seamless flow

Seamless flow dr ett administrativt forbattringsprogram som
spelar en viktig roll fr att uppnd helt automatiserade infor-
mationsfléden och gér oss mer effektiva, Det §vergripande
syftet med Seamless flow-programmet ir att digitalisera och
effektivisera vdr verksamhet. Det ska hjdlpa oss att uppna
heltautomatiserade informationsfldden. Syftet dr att
optimera och effektivisera processerna, frimst inom sljstdd,
produktion och leveranskedja, vilketi sin tur méjliggoren
smidig upplevelse i alla kundkontakter.

En lattdverskddlig tillverkning medfér battre kontroll av
materialkostnader, battre rutiner fér beslutsfattande,
kortare utvecklingstider samt ett 6kat samarbete mellan
marknadsfdrare och sdljare. For att lyckas med Seamless flow
krdvs en holistisk syn pd hantering av masterdata, i kombi-
nation med ett férenklatoch konsoliderat applikations-
landskap som stdds av en robust arkitektur for systeminte-
gration.Ett bra verktyg dr affarssystem (ERP), som hjélper oss
att forbattra kvaliteten p3 administrativa figden och pro-
cesser. Det frigdr resurser som kan anvdndas i direkta kund-
kontakteri stdllet for supportfunktioner och andra adminis-
trativa funktioner. Vi haller fér nirvarande pd attkonsolidera
de olika ERP-systemen inom koncernen.

Genomgdng av Lean-metoder
pd Sargent-fabriken i New
Haven, USA.
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Value Analysis och Value Engineering

Value Analysis (VA) ér en strukturerad process for att
optimera kostnad och kundvdrde for existerande produkter.
Detsamma géller Value Engineering (VE) som dr en del av
produktutvecklingsprocessen och fokuserar pa nya
produkter.

VA/VE omfattar en djupgdende analys av produktens
design, komponenter och tillverkningsmetoder som pd ett
systematiskt sitt minskar kostnaderna och 8kar kundnyttan
med férbittrad kvalitet. Nérvi valjer ut produkter for Value
Analysis utgdr vi fran révaror, konverteringskomplexitet och
volym. Darmed sdkerstalls maximal avkastning.

Minskad miljopaverkan

Att forbittra resurseffektiviteten genom att minska forbruk-
ningen av material, energi, vatten, avfall och vxthusgaseri
vara produktionsprocesser dr ndgra exempel pd fokusom-
riden ivartarbete for 6kad kostnadseffektivitet. At minska
alla typer av avfall bidrar till en minskad miljpaverkan, lagre
kostnader och bittre service till vira kunder. Okad hallbarhet

och forbattrad miljéprestanda dr ndgot som genomsyrar alla
vara fokusomrdden och processer. Genom att konsolidera
var tillverkningsstruktur kan vi maximera resurseffektiviteten
dver hela koncernen. Hallbarhetsrevisioner ar en viktig del av
inkdpsarbetet. VA/VE-processen bidrar starkt till att gbra vdra
produkter mer hallbara, genom att minska koldioxidav-
trycket och energiforbrukningen under tillverkningen. Lean
och hallbarhet gar hand i hand. Syftet med Lean, precis som
med hallbarhet, dr att minska alla typer av avfall som inte
tillfor nagot virde. Lean-verktyg kan med fordel anvéndas
dven i hdllbarhetsarbetet. Att forbattra arbetsmiljon dren
viktig del av véra verksamhets- och hallbarhetsmal, och vi
stravar efter en skadefri arbetsplats. Vi forstarker var halso-
och sikerhetskultur pd alla nivder inom organisationen,
genoim att aktivtidentifiera risker och implementera saker-
hetsforbattringar for att minimera sannolikheten for att
skador ska intréffa. Halso- och sékerhetskulturen har resul-
terati en kraftig minskning av skadefrekvensen med 55%
mellan 2015 och 2019, och dirmed dven forbéttrat var
operativa prestanda.

Digital vigg p& ASSA ABLOYs fabriki
Rychnov, Tjeckien.
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Strategisk malsdttning #4

MEDARBETARE

Standig utveckling genom véra

medarbetare

-ASSAABLOY hareirka 42000 medarbetarai-dver
70 lander. Vi sdkerstéller koncernens fortsatta
framgdngar och framtida tillvéxt genom att hjilpa
vara medarbetare utvecklas inom ASSA ABLOY.
Vivill dstadkomma en kultur som skapar mervirde
forverksamheten och uppmuntrar till intern
mobilitet, mangfald och kunskapsutbyte samtidigt
som det hjdlper oss i var stravan att bli en attraktiv
arbetsgivare. For att vara medarbetare dver hela
vdrlden ska samarbeta och fokusera pa ritt saker
harviunder2018 och 2019 tagit fram ochimple-
menterat vdra gemensamma varderingar —
handlingskraft, innovation och

integritet— som ska vagleda oss

i vart dagliga arbete.

27

- Vad hardufoluserat pi under 20197

"Standig utveckling genom vdra medarbetare” har lagts till i véra strategiska
madlsattningar och vi har fokuserat pé vad det innebir fr oss och vara medar-
betare. Vi har tagit fram en plan som ska fordndra vart arbetssitt och skapa
6kat mervdrde for var verksamhet. En viktig utgdngspunkt drvar gemen-
samma identitet - Together We - som har utvecklats frdn vara gemensamma
varderingar i en serie workshops dver hela koncernen.

Hur gor du for att f3 allamedarbetare att kiinna sig delaktiga?

Det gdr handi hand med att vara en stéttande chef som kan skapa en tydlig
vision, Med befogenheter kommer inte bara ansvar, utan ocksa skyldigheter.
Vdra ledare maste se till att medarbetarna har vad de behdver for att ta sigan
utmaningar i arbetet. Handlingskraft dr ocksa viktigt nar det galler karridrut-
veckling. Vivill att medarbetarna ska ta egna initiativ, ta ansvar, visa att de ar
motiverade, passionerade och redo for nésta steg.

Hur gor ASSA ABLOY for att attrahera de basta talangerna?

Med var diversifierade organisation och vdra manga varumarken arvi unika,
ochde som vill vixa och utvecklas i sitt arbete har fantastiska méjligheter att
gora det har. ASSA ABLOY dr som organisation en stor arbetsmarknad och det
arvistolta ver. Manga organisationer hidvdar att de dr speciella, men da vet
de inte hur det aratt jobba hos ossl Det finns “speciella” arbetsplatser och sa
finns det ASSA ABLOY, och det &rvéra unika egenskaper som far oss att till-
sammans driva verksamheten framét. Det dr detta som ar “Together We".

Maria Romberg Ewerth
Executive Vice President samt personaldirektor

87/0‘ 30_“

skador per miljon arbetade
timmar. Sedan 2015 har
skadefrekvensen minskat
med 55%.

avvara anstallda {lt'|[{]
densenaste medarbetar-
undersokningen.

olika nationaliteterihoga
chefsbefattningar.
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MEDARBETARE

Standig utveckling genom vdra medarbetare

Gemensam kultur

ASSA ABLOY iren diversifierad koncern med ett gemensamt
syfte och en gemensam vision som férenar oss dver divisions-,
varumadrkes-, och bolagsgranser samt geografiskt. Detta
stods av vara tre gemensamma varderingar - handlingskraft,
innovation och integritet. Dessa varderingar dr viktiga for oss
som organisation, med ambitionen att alltid utvecklas, aldrig
ha trdkigt samt leda pd ratt satt. En stark identitet och inklu-
derande kultur hjdlper oss att samarbeta och se till att alla
utvecklas &t samma hall.

Under 2019 lanserades var koncernidentitet “Together
We". Ambitionen dr att, i vdr decentraliserade organisations-
struktur, ha ett ndrmare samarbete 6ver divisionsgrdnserna
for att skapa synergier och utvecklas dt samma hdll. Med ett
holistiskt synsatt kan vi battre nd ut till vdra kunder och géra
ASSA ABLOY starkare.

Together we

Medarbetarupplevelse
Vartmél dratt hela tiden férbattra medarbetarupplevelsen
och erbjuda personlig utveckling. Viska utgd fran varje
persons individuella behov och val, frdn rekrytering och
onboarding till utveckling och karridrméjligheter.
vitillhandahaller samarbetsverktyg for att frimja flexibla
arbetsmetoder bland medarbetarna. Vivdrdesitter enkelhet
och flexibilitet och tror pd en inkluderande arbetsmilj6,
tydlig feedback och en arbetsplats som uppmuntrar till
engagemang, experimenterande och effektivitet i alltvi gor.

Talangforsérjning
Forattvara en attraktivarbetsgivare strdvar vi efter att ge
medarbetarna méjlighet att utveckias och géra karridr inom
organisationen. Vi uppmuntrar till en milj dar det &r enkelt
attrora sig mellan olika roller, funktioner, bolag, divisioner
och ldnder. Vi uppmuntrar ocksd till en kontinuerlig dialog
mellan chefer och anstillda, med fokus pé att vaxa och
utvecklas. Vivill att medarbetarna ska kunna bidra till verk-
samheten pd ett meningsfullt sitt, genom att erbjuda intres-
santa arbetsuppgifter som dr relevanta fér deras respektive
erfarenhet, kompetens ochintressen.
Talangforsorjning innebdr ocksd att lyckas attrahera rdtt
personer till vdr organisation. For att utveckla vir egen kom-
petens harvi ocksd flera traineeprogram, varav EMEA-pro-
grammet dr det som har funnits langst och utvecklats mest.

Ledarskap

I var kultur behovs det stéttande, tillitsfulla och engagerande
chefer. Cheferna maste vara drivna och motiverade ledare
som kan inspirera andra att dela var vision och vdra malsatt-
ningar. En bra ledare kan leda utan formell auktoritet och
uppmuntra till samarbete inom arbetsgrupper och éver

hela koncernen.

Vierbjuder ledarskapsprogram forvdra chefer pd bade
koncern- och divisionsniva. Dessa program bygger pd ett
ramverk som vagleder oss i vdr gemensamma strategi.
Stommen ir tvd utvecklingsprogram fér hégre chefer:
ASSAABLOY MMT och ASSA ABLOY IMD. Sedan 2005 har
omkring 620 av koncernens hogsta chefer frdn 35 ldnder
deltagitiIMD-programmet. Det drett skrdddarsytt program,
utvecklat i samarbete med den schweiziska management-
skolan IMD (Insitute for Management Development)

i Lausanne, med 30 deltagare per tillfdlle.

Etiskt och socialt ansvar
Som en etisk och socialt ansvarsfull arbetsgivare framjar
ASSA ABLOY mdngfald och integration.

Vi fér samman méanniskor for att dra nytta av olika per-
spektiv och resurser. Vi dr goda samhdllsmedborgare, agerar
etiskt och med integritet och foljer alitid lagar och regler. Vi
tolererar inte ndgon form av diskriminering eller trakasserier
pa arbetsplatsen pd grund av ras, etniskt ursprung, sexuell
laggning, kén, religion, dlder, handikapp, politiska dsikter och
nationalitet. Visamarbetar med icke-statliga organisationer
och fackférbund samt initierar och stodjer frivilligverk-
samhet bland de anstillda. Vara rutiner for etiskt och socialt
ansvar bygger pa en kultur av 8ppenhet och insyn.

Halsa och sikerhet

Halsa och sikerhet dr en del av vart DNA. ASSA ABLOY har
linge arbetat systematiskt for att erbjuda en sdker arbets-
miljé. Koncernens hdlsa- och sakerhetsarbete bygger pa

att frimja ett sikert beteende, minska faror och risker pa
arbetsplatsen och stodja utvecklingen av en skadefriarbets-
platsialla delaravverksamheten. Sdkerhetsutbildningar
och -revisioner genomfors rutinmdssigt.

Under 2019 har vi fortsatt férbattra vara nyckeltal for
skadefrekvens och forlorad arbetstid. Vi har ocksd imple-
menterat sikerhetsdialoger (workshops) globalt, som
fokuserar pd sakert beteende och risker pd arbetsplatsen,
i vilka cirka 30 000 anstdllda har deltagit under 2019.

Digital arbetsplats

Den digitala arbetsplatsen drvart personliga produktivitets-
verktyg. Den gor det méjligt for medarbetarna att organisera
sittarbete och haalla arbetsfldden och uppgifter de behdver
ndra till hands. Syftet dr att det ska bli enklare for véra medar-
betare att samarbeta med varandra och med sina affdrs-
partners, oavsettvar i virlden de befinner sig.

Vi stravar efter att tillhandahalla basta mojliga verktyg,
baserat pd gemensamma standarder, funktionalitet, pre-
standa och kostnad, fér att de sjalva ska kunna vilja dnskad
kommunikationskanal, till exempel telefon, video, chatt eller
andra typer av informationsutbyte.

Den digitala arbetsplatsen mdste ocksd garantera
integritet for data, datalagring och anvdndare samtatt
tillimpliga regler och lagar om insamling och fdrvaring av
data féljs.
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ASSA ABLOY
i din vardag

Milfortalsavvéraskite slagrochrkaraseldtrrar arimstaleras Tamt o
varlden och anvands dagligen flera miljarder ganger. De erbjuder manga sitt
att forbdttra och sdkra tillgangligheten, sdkerheten och anvindarvanligheten
ialla typer av byggnader. Automatiska dorrar valkomnar besékarna, leder tra-
fiken och uppratthallerinomhusklimatet med minsta méjliga energiforiust.
Skjutddrrar skapar en vidlkomnande och smidig entré i ménga byggnader,

bland annat butiker, hotell, restauranger, tdgstationer, sjukhus och kontor.
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Vdra produkter finns till-
gangligaidinvardag foratt du
ska kanna dig trygg, saker och
uppleva en éppnare vdrld.




ASSA ABLOYS DIVISIONER

Regionala divisioner

Divisionsoversikt

De regionala divisionerna tillverkar och siljer mekaniska och elektromekaniska I3s, digitala dérrlds, cylindrar och
sikerhetsdérrar anpassade for den lokala marknadens normer och sakerhetskrav.

Opening Solutions
EMEA

l'l
i
|_

Andel av Andel av
omsdttningen rorelseresultatet

,

22% 22%

Finansiellti korthet 2019

« Omsdttning: 21 144 MSEK (20 201) med

2% organisk tillvaxt.

Omséttning Rérelseresultat’
MSEK MSEK
22000 4000

20000 3500

18000 3000
16000 2500
14 000 2000

12000

15 161 17 18 19

10000

M Omsittning = Rérelseresultat!

1 Exklusive jamforelsestorande poster.

Omsattning per produktgrupp

Rérelseresultat (EBIT): 3 396 MSEK (3 256).1
Rorelsemarginal: 16,1%(16,1).1

Opening Solutions

Americas

Andel av Andel av
omsdttningen rorelseresultatet

Finansiellt i korthet 2019

e Omsattning: 23 172 MSEK(19 817) med

7% organisk tillvaxt.

Omsittning Rérelseresultat’
MSEK MSEK
24000 5000
22000 4500
20000 4000
18000 31500
16 000 3000
14000 2500
12000 2000

13 161 17 18 19

W Omsittning == Rorelseresultat?

1 £xklusive jgmforelsestdrande poster.

Omsittning per produktgrupp

Rorelseresultat (EBIT): 4 673 MSEK(3 941).1
Rorelsemarginal: 20,2%(19,9).1

Opening Solutions
Asia Pacific

Andel av Andel av
omsdttningen rorelseresultatet

oy
10%

Finansielitikorthet 2019

« Omsattning: 10 689 MSEK (9 949) med

-1%organisk tillvaxt.

« Rorelseresultat (EBIT): 879 MSEK (492).1

« Rorelsemarginal: 8,2%(4,9).!

Omsittning Rorelseresultat!
MSEK MSEK
12000 1500

10000 1250

8000 1000
6000 750
4000 500

2000 250

0 0
15 160 17 18 19

I Omsittning == Rorelseresultat!

1 Exklusive jimférelsestorande poster.

Omséttning per produktgrupp

o

- Mekaniska lds, lassystem
ochtillbehor, 48%
Elektromekaniska och
elektroniska, 34%

W Sakerhetsddrraroch
beslag, 18%

Mekaniska s, 13ssystem
ochtillbehor, 38%
Elektromekaniska och
elektroniska, 23%

B Sikerhetsdorraroch
beslag, 39%

» Mekaniska las, 13ssystem
ochtillbehor, 47%
Elektromekaniska och
elektroniska, 24%

M Sakerhetsdorraroch
beslag, 29%
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ASSA ABLOYS DIVISIONER

Globala divisioner
De globala divisionerna tillverkar och siljer accessldsningar, identifieringsprodukter och entré-
automatik pd den globala marknaden.

Global Entrance
Technologies Systems

Andel av Andelav Andel av Andel av
omsdttningen rorelseresultatet omsdttningen rorelseresultatet

»

16% 19% 27% 23%

Finansielltikorthet 2019 Finansieflti korthet 2019

* Omsdttning: 15423 MSEK (11 951) med Omsdttning: 25 553 MSEK (23 762) med

5% organisk tillvaxt. 2% organisk tillvaxt.
o Rorelseresultat (EBIT): 2 890 MSEK (2 387).1 Rérelseresultat (EBIT): 3 652 MSEK (3 358).1 For fler nyckeltal, se sid. 61.
» Rorelsemarginal: 18,7%(20,0).1 Rorelsemarginal: 14,3%(14,1).1

Omsattning Rérelseresultat’ Omsattning Rérelseresultat’
MSEK MSEK MSEK MSEK
18000 3000 26000 4000
15000 2500 22000 3500
12000 2000 18000 3000
9000 1500 14000 2500
6000 1000 10 000 2000
3000 500 6000 1500
0 0 2000 1,000
15 167 17 18 19 15 16! 17 18 19
M Omsittning == Rorelseresultat!  Omséttning == Rérelseresuitat!
1 Exklusive jamforelsestdrande poster. T Exklusive jamforelsestgrande poster.
Omsdttning per produktgrupp Omsdttning per produktgrupp
' : Accesslosningar, 73% Produkter, 71%
Hotellds, 20% : Service, 29%
W Service, 7%
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ASSA ABLOYS DIVISIONER

Hojdpunkter

» Elektromekaniska produkter
hade en fortsatt god tillvaxt.

» Kassaflodet okade kraftigt
med 25%.

Kommentar om
marknadstrender

Neil Vann
Executive Vice President och chef
for division EMEA

Opening Solutions EMEA

God utveckling trots svdra
marknadsforhdllanden

Oversikt

EMEA ir uppdelati tolv marknadsregioner med huvudkontor i
Woking, Storbritannien. Marknadsregionerna ansvarar for till-
verkning och forsaljning av mekaniska och elektromekaniska
1&s, beslag och sakerhetsddrrar anpassade efter standarder
och krav pd de lokala marknaderna. Produkterna fér den kom-
mersiella marknaden saljs under huvudvarumarket ASSA
ABLOY ellervarumérken associerade till ASSA ABLOY, medan
Yale &r huvudvarumdrke for bostadsmarknaden, dven har med
associerade varumarken. EMEA har cirka 11 400 anstdllda. Den
storsta marknadsregionen ar Skandinavien, foljt av Storbri-
tannien och DACH (Tyskland, Osterrike och Schweiz).

Finansiell utveckling

Efterfragan i regionen var god med en organisk férsaljnings-
tillvéxt pd 2%, men marknadsforhdllandena varierade i olika
delar av regionen. Tillvaxten var starkast i Mellanostern/
Afrika och Osteuropa, medan Storbritannien och Frankrike
var svagare pa grund av utmanande marknadsforhdllanden.
Den hoga tillvaxtnivan i Skandinavien de senaste dren mat-
tades av pa grund av den Idngsammare utvecklingen pd
nybyggnationsmarknaden i Sverige och Norge. Férsajningen

Vilka trender har nisett pd Vilka produktgrupper/-

av elektromekaniska produkter med digitala och mobila
I6sningar fortsatte att 6ka kraftigt. Den forvdrvade tillvdxten
netto 13g kvar pd 0% pd grund av dverforingen av verksamhet
fran EMEA till Global Solutions. Rarelseresultatet 6kade med
4%,1nivd med forsaljningen, och rorelsemarginalen [dg pa
16,1%(16,1). Effektiviseringaktiviteter bidrog i hog grad till
attuppritthdlla rorelsemarginalen. Kassaflodet starktes
avsevart och dkade med 25%(-5). Foratt uppratthdlla var
teknologiska konkurrensférdel fortsatte vi attinvesterai
forskning och utveckling, och andelen nya produkter
lanserade de senaste tre dren stod for 26% av den totala
forsdljningen.

Forvdrv

Alla forvary genomforda de senaste tre dren har haften
positiv utveckling med stark tillvixt, och under dret har inte-
grationen av dessa varit en viktig fréga. Tvd verksamheter
overfordes frén EMEA till Global Solutions: Abloys I6sningar
fér kritisk infrastruktur och Traka, en ledande leverantér av
nyckelhanteringssystem. Verksamheterna har haft en god
utveckling och syftet med dverféringarna dr att paskynda
tillvéxten pd global niva.

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska ls, digitala
dorrlds, sakerhets- och branddérrar samt beslag.

Marknader: EMEA dr ledande inom sina produktomraden i
Europa, Mellangstern och Afrika. Cirka 60% av forsaljningen
sker till det kommersiella segmentet och 40%till bostadsseg-
mentet. EMEA bestér av en mangd koncernbolag som har
goda kunskaper om sina lokala och i ménga avseenden diver-
sifierade marknader. Produkterna siljs i forsta hand via en rad
distributionskanaler, men dven direkt till slutanvandare.

derna att koppla upp ochstyra Hur péverkas verksamheten av

marknaden 20197
Viharsetten stor 6kning av
digitala produkter pd de flesta
marknaderinom det kommer-
siella segmentet nch hostads-
segmentet. Intresset har Skat for
nya tjdnster som mojliggdrs av
digitala produkter, till exempel
leveranser till och tjdnster i
hemmet,

Digital transformation har
variten viktig delav 2019 och
kommer att fortsdtta attvara
det. Det handlar inte baraom
lansering av nya digitala pro-
dukter, utan ocksd om att hitta
nya kanaler och vigarin pa
marknaden. Det senaste dret har
vi sett tvasiffrig tillvdxt for EMEAs
e-handel.

segment har 6kat mest och
varfor?
Véra elektromekaniska pro-
dukter, bdde komponenter och
accesskontroll, har haften god
tillvdxt. Investeringar i resurser
och plattformsteknologi
kommer att ge hallbar, langsiktig
tillvéxt. Vara Pulse-produkter,
som alstrar sin egen energi, har
varit mycket framgangsrika i de
nordiska linderna och vi fort-
satter att utveckla och utoka
sortimentet. Aven CLIQ®, vdr
serie med sdkra, nyckelbaserade
accesslésningar, fortsatter att
uppvisa stark, tvasiffrig tillvaxt,
Vifortsatter attinvesterai
smarta produkter f6r bostads-
marknaden och lanserarflerinn-
ovativa hemsdkerhetsprodukter
som gor det mojligt for kun-

sina hemvar som helst och nar
som helst, Vart nya system Yale
Access har gett 8kad funktiona-
litet och integrering med smarta
enheterihemmet.

Under2019 har viocksd satsat
mer pd mekaniska basprodukter,
ochtillvaxten for vara paneuro-
peiska dorrstangare, cylindrar
och ldshus harvaritgod.

Vilka var erastdrsta utma-
ningar under dret?
Viharupplevten varierad efter-
frdgan pdgrund avvolatilitet pa
tillvéxtmarknaderna och politisk
instabilitet p& andra marknader.

det 6kade fokuset pd
hallbarhet?

Hallbarhet dr en viktig drivkraft
genom hela virdekedjan ochvi
fortsatter att fokusera pd inno-
vativa produkter som minimerar
inverkan p& miljon, Viser okade
investeringarigrona byggnader
och har mérkt att vdra kunderi
allt stérre utstrackning efter-
frégar och forvintar sig mer
héllbara, innovativa och mot-
stdndskraftiga [6sningar. Hall-
barhet harkommit attspelaen
central roll i produktinnova-
tionsprocessen, ddr vi anvinder
varHallbarhetskompass fér att
framija utvecklingen av hllbara
produkter och kundlésningar.
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Hojdpunkter

Den starka organiska till-
vaxten fortsatte i USA och den
totala forsaljningen for divi-
sionen dkade med 17%,
Kassaflodet forbattrades
kraftigt med 35% tack vare
okadlénsamhet och frbitt-
ringarav rorelsekapitalet.
Yale lanserade Pro Series, en
ny produktserie fér professio-
nellainstallatgrer med ett
nyckelldst smart (ds.

Kommentarom
marknadstrender

Lucas Boselli
Executive Vice President och chef
for division Americas

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019

Opening Solutions Americas

Stark tillvaxt och forbattrad marginal

Oversikt

Americasdruppdelati15affirsomrdden och marknadsregioner
med huvudkontoriNew Haven, USA.1 USA dr divisionen upp-
delad per produktkategori, medan 6vriga regioner dr uppdelade
perland. Affdrsomrddena och marknadsregionerna ansvarar f5r
tillverkning och forsaljning av mekaniska och elektromekaniska
13s, beslag, sdkerhetsskdp, accesskontroll, sikerhetsdérrar och
hogsakerhetsstaket och- grindar’ anpassade efter standarder
och krav pd de lokala marknaderna. ASSA ABLOY och Yale
anvdnds som huvudvarumdrke tillsammans med en portfolj av
starka associerade varumarken. Division Americas har cirka
9400 anstallda. USA dr den storsta marknaden.

Finansiell utveckling

Forsaljningstillvdxten var stark och 6kade med 17%, med en
organisk tillvaxt pd 7% och en férvdrvad tillvixt pa 2%. Den
amerikanska marknaden véxte kraftigt trots en mer utma-
nandessituation med tullar och en stark arbetsmarknad. Latin-
amerika utvecklades stabilt med svag utveckling i Mexiko

och Chile, medan marknaderna i Brasilien och Colombia var
stabila. Elektromekaniska produkter 6kade med 38% och

1 gverfordes till Entrance Systems dr 2020

Vilka trender har ni sett p3
marknaden 2019?
Industridesign fortsdtter att
spela en viktig roll i var bransch.
Det bliralltvanligare med kund-
anpassning och bestut som
fattas pd grundval av produk-
ternas estetik. Efterfrégan pd
hogsakerhetsprodukter driver
fortfarande tillvixten i hela
Nord- och Sydamerika, Over-
gangen fran mekaniska till elek-
tromekaniska produkter fort-
sdtter attvara stark, bdde pd den
kommersiella marknaden och
pd bostadsmarknaderna. Viari
etttidigt skede med ldg mark-
nadspenetration och seren
Okande acceptans av dessa tek-
nologier. Darfor fortsatter viatt
investera i digitalisering av var
verksamhet for att positionera
ossidenna évergdng.

Vilka produktgrupper/-
segment har 6kat mest

och varfor?

Vara kirnprodukter pd den kom-
mersiella marknaden i USA har
s&lt mycket bra och detsamma
gdller for smarta hemsakerhets-
produkter i USA. Bade nybygg-
nations- och eftermarknaden i
USA har haft en god tillvixt, dar
nybyggnationen har drivits pd av
en efterslapning i byggandet
samt tillvixt pd den amerikanska
vdstkusten ochide sodra
delarna av landet. Tillvixten pd
eftermarknaden har drivits pd av
uppgraderingar frén mekaniska
till elektromekaniska produkter
inom flera marknadssegment,

ASSA ABLOYS DIVISIONER

mekaniska [6sningar med 14%, drivet av bdde de kommer-
siella ochinstitutionella segmenten, medan efterfragan pd
hogsdkerhetsstaket och grindar var svag. Rorelseresultatet
tkade med 19% och rorelsemarginalen dkade till 20,2%
(19,9). Implementerade effektiviseringsaktiviteter kompen-
serade for hogre rdmaterialkostnader och bidrog till en for-
battrad operativ havstangseffekt och dkad l6nsamhet. Kassa-
flodet 6kade med 35% och kassaflodesgenereringen var
mycket stark pd 113%, tack vare forbattringar av rorelse-
kapitalet. Andelen nya produkterintroducerade de senaste
tre dren var 27% avden totala forsdljningen.

Forvdrv

Tva férvdry, Stiles Custom Metal och LifeSafety Power, genom-
fordesi USA under 2019. Stiles kompletterar verksamheten
forihdliga metallddrrar och ger en starkare narvaro pa den
amerikanska vdstkusten med en fabrik i Kalifornien. Stiles gor
detmojligt for oss att erbjuda kompletta sakerhetsldsningar

i den hdr delen av USA. LifeSafety Power dr ett viktigt kom-
plement till vdra accesslésningar och elektromekaniska
produkter, som krdver stromférsérjning for att fungera.

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska |3s, digitala
dorrlds, cylindrar, dorrtillbehdr, sakerhetsdérrar, dorrkarmar,
accesskontroll, skra skdp samt fram till siutet av 2019 hog-

sdkerhetsstaket och grindar.

Marknader: USA, Kanada, Mexiko, Centralamerika och Syd-
amerika. | USA och Kanada har ASSA ABLOY en omfattande
tillverknings- och férsiljningsstruktur. Institutionella och
kommersiella kunder &r de stdrsta slutkundssegmenten och
star for 80% av forsaljningen, medan det privata bostads-
segmentet star for 20%, Forsaljningen | Sydamerika och
Mexiko fokuserar frimst pd bostadssegmentet, dven om flera
affarsomraden inom den kommersiella sektorn har uppvisat
betydande tillvixt de senaste ren,

Vilka var era storsta
utmaningar under dret?
Volatiliteten pd den amerikanska
marknaden pd grund av tullar, en
dvergripande nedgdng i Latin-
amerika, i synnerhet Mexiko, och
ogynnsamma viderforhallanden
iUSA under den forsta delen av
dret, vilket paverkade vdrverk-
samhet for hogsakerhetsstaket
och grindar. Dessutom har
arbetsmarknaden i USA varit
stark och vdra personalkost-
nader har ocksé paverkats av
Okade sjukvardskostnader.

Hur pdverkas verksamheten

av det 6kade fokuset p3
hdlibarhet?

Viser en gkad efterfrgan pd
mer avancerade och miljcerti-
fierade produkter och Igsningar.
Vifortsdtter att fokusera pd att
utveckla nya, energisndla pro-
dukter som bidrar till hiiso-
sammare och sikrare byggnader
samt produkter som fdrbattrar
madnniskors arbetsmiljé, Detta
har bidragit till var tillvixt, och vi
kommer att fortsitta med denna
typ av satsningar, framfor allt i
USA och Latinamerika, fér att
erbjuda hilsosammare och mer
hallbara miljder vid anvandning
avdorrar och skiljevaggar i glas.
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Hojdpunkter

Stark tillvaxt fér elektromeka-
niska produkter, i synnerhet
smarta hemsdkerhets-
produkter,

Den nya affdrsplanen for Kina
implementerades under dret
och de forsta resultaten av
dtgarderna bérjade visa sig.
Vérldens forsta hydrauliska
golvgdngjdrn med hogsta
damm- och vattenskyddsklass
lanserades av Samwha
Precision,

Kommentarom
marknadstrender

Anders Maltesen
Executive Vice President ach chef
for division Asia Pacific

Opening Solutions Asia Pacific

Implementering av ny strategi i Kina

Oversikt

Asien och Oceanien dr uppdelat i tolv affirsomréden och
marknadsregioner med huvudkontori Hongkong. Organisa-
tioneniKina dr uppdelad per marknadssegment och 6vriga
regioneri Asien och Oceanien per region eller land. Affdrs-
omrddena och marknadsregionerna ansvarar for tiflverkning
och forsdljning av mekaniska och elektromekaniska Ids,
beslag och sdkerhetsddrrar anpassade efter standarder och
krav pd de lokala marknaderna. ASSA ABLOY anvdnds som
huvudvarumarke for produkter pd de kommersiella markna-
derna och Yale dr huvudvarumdrket for bostadsmarknaden,
tillsammans med associerade varumdrken. Asien och
Oceanien har cirka 10 600 anstdllda. Den forsaljningsmadssigt
stirsta marknaden ar Kina, foljt av Australien och Sydkorea.

Finansiell utveckling

Férsaljningsutvecklingen var stabil med en organisk tillvixt
pé-1%ochen forvirvad tillvixt pd 5%. Marknaderna i
Oceanien hade en bra utveckling trots minskad efterfragan
inom bostadssegmentet. Forsdljningen i Sydkorea minskade
pd grund av svaga marknadsforhallanden, medan forsalj-

ningen i sodra Asien och Indien var stabil. Under dretimple-
menterades den nya affirsplanen i Kina, men férsdljningen
minskade pd grund av nedldggning av fabriker och en mer
selektiv forsiljningsstrategi. Divisionens rorelseresultat jus-
terat fér nedskrivningar i Kina 2018 var stabilt och rérelse-
marginalen minskade till 8,2%(9,0). Kassaflddet minskade
med 23% och kassaflédesgenereringen [dg pd 71%. Tillvaxten
for elektromekaniska produkter var fortsatt stark och saker-
hetsddrrar hade en positiv utveckling, medan férsaljnings-
utvecklingen for mekaniska losningar var oférandrad.
Andelen nya produkter introducerade de senaste tre dren
var 38%av den totala forsdljningen.

Forvarv

Tvé forvéry, Spence Doorsi Australien och Pacific Door
Systems i Nya Zeeland, genomférdes 2019. Spence Doors dr
Australiens ledande tillverkare av kommersiella dérrar med
en stark ndrvaro inom det institutionella segmentet. Dessa
forvary kompletterar vart befintliga kunderbjudande inom
|ds- och dérrlésningar, i enlighet med forandringen pd mark-
naden och vér strategi att tillhandahalla kompletta |dsningar.

Erbjudande: Mekaniska och elektromekaniska 13s, digitala
dorrlds, smarta accesslosningar for bostdder, hogsakerhets-
och branddorrar samt beslag.

Marknader: De asiatiska linderna &r tilt stérsta delen tillvaxt-
marknader med sikerhetsstandarderi tidig utveckling. Cirka
tre fjardedelar av férsaljningen gdr till nybyggnation. Pa den
kinesiska marknaden anvinds ofta samma sorts |3s, handtag
och beslag till bdde bostider och arbetsplatser. Produktions-
enheternaiKina levererar dven till ASSA ABLOYs dvriga divi-
sioner. Australien och Nya Zeeland ér mogna marknader med
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Vilka trender har ni sett pa
marknaden2019?

Férstoch frimst serviatt den
digitala anpassningen okar.
Viseren dkad anvandning av
digitala betalmingar, sociala
medier och smarta produkter
och lésningar i alimdnhet. Detta
leder ocksé till en dkad efter-
frdgan pd digitalaaccess-
16sningar. Dessutom vaxer
eftermarknaden inom bostads-
segmentet. Konsumenterna

vill uppgradera sina befintliga
lsningar genom att byta frdn
mekaniska till smarta, digitala
lésningar. Viser ocksd att det
infors hogre standardervad
giller sikerhet och hallbarhet.
Manga av ldnderna i min region
arinte lika reglerade som Europa
och Nordamerika. Men altt fler
standarder inférs, vilket leder il
hégre krav pd savil trygghet och

sikerhet som energieffektivitet
och hallbarhet,

Vilka produktgrupper/-
segment har okat mest och
varfér?
Smarta ldsningar fér eftermark-
naden 6kade kraftigt under dret,
och detta drett segment somvi
tror kommer att driva pa till-
vixten framdver. For att komma
narmare kunderna dppnade vi
Yale Smart Shops pa olika mark-
naderiAsien och Oceanien. Yale
Smart Shops gor det mdjligt for
slutanvindare att uppleva for-
delarna med smarta hemsdker-
hetsldsningar.

| Kina fortskred etableringen
av en key-accountorganisation,
vilket ledde till mdnga nya stra-
tegiska avtal och projekt som
kommer levereras under de
kommande tolv manaderna.

etablerade |3sstandarder, ddr den stérsta delen av forsai]-
ningen gar till renovering och uppgraderingar.

Forséljningen av PANPANS
sdkerhets- och brandddrrar
for bostdder samt Guogiangs
fonsterbeslag 6kade kraftigt
underdret.

Vilka var era storsta utma-
ningar under dret?

Den globala ekonomin och
politisk osdkerhet har inneburit
stora utmaningar. Inférandet av
handelstullar, politisk instabilitet
och minskat byggande pa olika
marknader har paverkat var
verksamhet, sarskilt pd de mer
mogna marknaderna.

Eftersom tekniken forandras
snabbt dr det viktigt for oss att
fortsdtta utveckla nya produkter,
integrera nya teknologier och
rekrytera ritt kompetens for att
mota den foranderliga efter-
frdgan och uppfylla kundernas
férvdntningar.

Hur pverkas verksamheten av
det 6kade fokuset pd
hdllbarhet?

Det Hkar kundernas forvant-
ningar och efterfragan pd ener-
glbespardiide sdkerhelslds-
ningar, till exempel dérraroch
fénster som kan bidra till att
spara energi. Trenden med gront
byggande innebdr att miljévaru-
deklarationer blir allt viktigare
for att hjdlpa kunderna att miljo-
klassa sina byggnader. Det
betyder ocksd att vi maste
arbeta med var egenverk-
samhet, och vifortsitter att
investera ivdraanldggningari
Asien och Oceanien for att bli
mer hdllbara vad géller vatten-
och energiférbrukning samt
koldioxidutslapp.
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» Stark organisk tillvixt tack
vare vara nya digitala och
mobila l6sningar.

Rekorddr med femn férviry,
somresulterade i 1 300 MSEK
idkad forsdljning.

Forsta projektet med ID-kort
for studenter pd Clemson
University,

Kommentarom
marknadstrender

Stefan Widing

Executive Vice President och chef
for Global Technologies affirs-
enhet HID Global

| januari 2020 utsdgs Bjorn Lidefelt
till EVP och cheffor HID Global,
efter att Stefan Widing beslutat sig
f6rattanta nya utmaningar utanfor
koncernen.
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Global Technologies

Stark 6kning for HID Globals mobila

|6sningar

Oversike

HID dren global organisation uppdelad i sex affirsomraden
med huvudkontoriAustin, USA. Affarsomrddena ansvarar for
global forsdljning och produktutveckling inom sina res-
pektive produktomraden. HID férser médnniskor, platser och
saker med sdkra identiteter. Produkterna anvdnds for att
6ppna dérrar, fa tillgdng till digitala natverk, skapa personliga
brickor, verifiera transaktioner, hitta information, spdra till-
gdngar och féra samman manniskor - med hjilp avidenti-
teter som fungerar smidigt ndr som helst och var som helst.
Produkterna och Iésningarna siljs under huvudvarumirket
HID eller viavarumarken associerade med HID. HID har cirka
3900 anstéllda éver hela vdrlden. Det strsta affarsomridet
dar Physical Access Control.

Finansiell utveckling

HIDs organiska forsdljning dkade kraftigt 2019, Ambitionen
drattdubbla intakterna f6r HID, och vi dr pd god vag. Forsilj-
ningstilivixten var stark for Secure Issuance och Physical
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mogna marknader, medan tillvixtmarknaderna var ofér-
andrade. Vér starkaste tillvixt varinom Secure Issuance och
vi sag 6kande investeringari digitala och mobila 16sningar.
Effektiviseringsaktiviteterna fortsatte och konsolideringen
avvdra gemensamma tjdnster i Furopa samt flytten av den
europeiska tillverkningen av kodbdrare till Irland innebar
betydande framsteg. Produktinnovationen fortsatte pd
hog nivd och vi 6kade vdra investeringar i forskning och
utveckling. Andelen nya produkter introducerade de senaste
tre dren var 20% av forsaljningen. Flera nya produkter och
I6sningar lanserades, bland annat det forsta projektet med
ID-kort fér studenter pa Clemson University i samarbete
med Apple.

Forvdrv

Fem forvédrv genomférdes. Det stérsta forvarvet var Placard,
Australiens storsta tillverkare av sdkra kort. Ett annat forviry
var LUX-IDent, en dsteuropeisk tillverkare av RFID-produkter.
Viharocksd férvarvat De La Rues verksamhet fér ID-16sningar,

Access Control, medan tillvixten inom Citizen ID och
Identity & Access Managementvar stabil. Identification
Technology och Extended Access Technotogies redovisade
en negativ forsaljningsutveckling. Tillvixten var stark pd

Vilka trender har ni sett pa
marknaden 20197

Totalt settvar marknaden bra
under2019.Vi har emellertid
noterat férseningar och lingre
beslutscykler for stdrre projekt
under detandra halvaret, Ny
teknik fortsatte utvecklingen
mot fler sikra och mobila kod-
bdrare samt biometriska lgs-
ningar i samma takt som under
tidigare ar. Apples ID-kort for
studenter med vdr mobila, NFG-
baserade Seos-teknologi lanse-
rades. Tillsammans med
Samsung, Bosch och NXPvarvi
ocksd en av grundarna till FiRa
Consortium, somska driva pd
anvindningen av ultrabred-
bandsteknik foraccess- och
lokaliseringslosningar.

Vilka produktgrupper/-
segment har 6kat mest och
varfor?

Vartstorsta tillvixtomrade var
Secure Issuance somen féljd av
flerastora ordrar fran fore-
gdende drsom levererades
under 2019. Physical Access
Control fortsatte ocksd att 6ka
kraftigt, tack vare god marknads-
tillvaxt och fortsatta investe-
ringar i ny teknik som exem-
pelvis Mobile Access. Dessutom
vartillvaxten god fér vdra bio-
metriska produkter, e-pass, loka-
liseringstjdnster och digitala
certifikat.

med en fabrik pd Malta. Dessutom har vi férvarvat tva
amerikanska bolag: accesskontrollféretaget PTi Security
Systems och HydrantiD, en leverantdrav krypteringar och

identiferingsiosningar.

Erbjudande: HID Global dr en virldsledande leverantér av
l6sningar for saker identifiering, som forser manniskor, platser

och saker med sikraidentiteter.

Marknader: Miljontals manniskor vérlden éveranvinder
HIDs produkter och tjdnster foratt navigera i vardagen, och
over 2 miljarder saker dr uppkopplade via HID-teknik.
Kunderna utgérs av foretag, halsovdrds- och utbildningsinsti-
tutioner samt finansiella, statliga och offentliga institutioner.
Kunderna finns frimst inom de offentliga och kommersiella

sektorernaiallavarldsdelar.

Vilka var era stdrsta utma-
ningar underdret?
Handelshinder och darmed for-
knippade osdkerheter harvarit
ett problem. Vi har lyckats kom-
pensera for de flesta tullar, men
mycket tid har lagts pd att kom-
municera med kunderna och
dtgdrda stérningar i leverans-
kedjan.

Hur pdverkas verksamheten av
det dkade fokuset pd
héllbarhet?

Viserett standigt behovavfler
gréna produkter. Eftersom var
produktportfdlj utgdrs av mjuk-
varor och elektroniska pro-
dukter ligger vart fokus framst
pd energibesparingar, antingen i
vdra egna produkter eller genom
att tillhandahdlla data och infor-
mation sorn hjalper kunderna
attoptimera sina verksamheter.

33



34

ASSA ABLOYS DIVISIONER

Hojdpunkter

Den nya organisationsstruk-
turen med fokuserade affars-
omrdden bidrog till stark
organisk férsaljningstillvaxt.
KEYper fdrvdrvades som ett
komplement till var Traka-
verksamhet.

Vilanserade Vostio Location
Solutions, ett nytt larmsystem
forvdra hotellkunder.

Kommentarom
marknadstrender

Christophe Sut

Executive Vice President och chef
fér Global Technologies affars-
enhet Global Solutions

Global Technologies

Global Solutions investerarinya vertikaler

Oversikt

Global Solutions dr en global organisation uppdelad i sex
vertikaler. Vertikalerna dr Hospitality, Marine, Senior Care,
Education, Critical Infrastructure och Key Management
Systems vilka alla ansvarar for tillverkning, forsdljning och
utveckling av |6sningarinom sina respektive omrdden.
Exempel pa produkter dr elektroniska Ids, kassaskap, kod-
bédrare och mjukvarutjdnster. Global Solutions sdljer sina inn-
ovativa l6sningar under huvudvarumarket ASSA ABLOY samt
varumdrkena Traka och Abloy, Global Solutions har cirka
1700 anstillda dver hela vdrlden. Detstorsta affirsomradet
ar Hospitality, som erbjuder in- och utcheckningslésningar
for hotell varlden dver.

Finansiell utveckling

Global Solutions organiska forsdljning dkade kraftigt 2019.
Forsdliningstilivaxten for Marine, Critical Infrastructure,
Senior Care och Traka var stark, medan tillvaxten fér Hospi-
tality var god. Tillvdxten var stark pd de mogna marknaderna
och god pé tillvaxtmarknaderna. Trenden med hotell som

Ytterligare investeringar initierades for att 6ka var geogra-
fiska téckning och ta fram 16sningar for de olika vertikalerna.
Vissa avomrddena befinner sig fortfarande i investerings-
fasen och haller pé att utveckla sina I8sningar. For attupp-
ratthalla vart produktledarskap och var teknologiska konkur-
rensfordel har vi 6kat vara investeringari forskning och
utveckling, vilket vi kommer att fortsdtta med. Nya ldsningar
introducerades och férvdra hotellkunder lanserade vi ett
nytt larmsystem som uppfyller de nya kraven i flera ameri-
kanska delstater. Andelen nya produkter introducerade de
senaste tre dren var hela 33% av den totala forsdljningen.

Forvdrv

Tva forviry genomférdes, KEYper Systems i USA och Secure
Edge Technologies i Australien. KEYper kompletterar Trakas
sortiment av smarta nyckel- och resurshanteringslésningar.
KEYper har en stark ndrvaro i USA med losningar for fordons-,
fartygs- och fastighetsforvaltningsbranschen. Med férvdrvet
av Secure Edge Technologies forstarkte vi var position som
en av Oceaniens ledande leverantorer av nyckelhanterings-

uppgraderar till 8sningar med mobila nycklar var fortsatt
stark och de dterkommande intdkterna 6kade avsevdrt.

Vilka trender har nisett pa
marknaden 20197

Den positiva utvecklingen fort-
satte for véra olika accesslos-
ningar som hjalper kunderna att
skapa mervarde i sina verksam-
heter.|synnerhetefterfrdgan pd
véra Mobile Access-losningar
Gkade kraftige, vilketdren
utveckling som vi tror kommer
fortsatta

Vilka produktgrupper/-
segment har ékat mest och
varfor?

Hospitality och Marine hade en
positiv utveckling, tack vare en
lGsning som gor det mojligt for
ossatt forbattra gastupplevelsen.
Detta berodde frimst pd en
dkning av antalet rum dar
Mobile Access-tjdnsten erbjuds.

Vdrtfokus pd att tillhanda-
halla I6sningar har ocksd gjort
det méjligt fér oss att forse kun-
derna med nya mjukvaruba-
serade Iosningar. Vilanserade en
ny lokaliseringslésning, som fick
mycket uppmarksamhet under
andra halvéret,

Senior Care befinnersig i
investeringsfasen, ddrvidrar
nytta av ASSA ABLOYs breda tek-
nikportfdlj. Det finns ett lang-
siktigt behov av dldreomsorg.
Steg for steg etablerar vi ossi fler
lander genom att lanseravara
nya mjukvaror pd den befintliga
lasplattformen.

Critical Infrastructure okar
snabbt ochvivann ettstort
projekt i Australien. Samtidigt
dkade intresset pd vissa tillvaxt-
marknader, till exempel indien,

system.

Erbjudande: ASSA ABLOY Global Solutions leder utveck-
lingen av sikra accesslosningar for hotell, kryssningsfartyg,
studentbostider, dldreomsorg, nyckelhantering och infra-

struktur.

Marknader: ASSA ABLOY Global Solutions system och pro-
dukter finns installerade i miljontals hotellrum varlden dver.
Kunderna finns framst inom den offentliga sektorn och hotell-

branschenialla virldsdetar.

dar ett okat behov av pdlitlig
infrastruktur skapar stora
affarsmojligheter.

Vilka var era storsta utma-
ningar under dret?

Global Solutions ansvarsomrade
har 6kat avsevdrt och vi har
genomfort nya férvary, sam-
tidigt som Traka och Abloy
flyttats frdn de regionala divisio-
nernatillvarglobala organi-
sation. Det harvariten utmaning
attintegrera dessa stora bolag i
organisationen och samtidigt
fokusera pd vér kirnverksamhet,
Vihar ocksd 6kat satsningarna
pd forskning och utveckling av
befintliga produkter och nya
affirsomréden for att uppratt-
hdlla och utdka vdrledande
stallning. Dessa satsningar

kommer att gora det majligt for
0ss att utoka var verksamhet
under ménga ar framover.

Hur pdverkas verksamheten av
det dkade fokuset pd
hallbarhet?

Hallbarhet stdr hogt pd agendan
forvara kunder, i synnerhetvara
globala kunder.Koncernens
engagemang och ledande
stillning inom hallbarhet starker
vdr konkurrenskraft. For att bli
annu bittre pd att tillgodose
kundernas héllbarhetsbehov
och krav pd insyn héller vinu pd
att ta fram miljévarudeklara-
tioner for alla vdra produkter
inom affirsomradena Hospi-
tality, Marine och Education.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019
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Entrance Systems
Investerariserviceorganisationen

Oversikt

Entrance Systems dr en global organisation som frén och
med 2020 dr uppdelad i fyra affirssegment: Pedestrian, Indu-
strial, Residential och Perimeter Security. Divisionens huvud-
kontor kommer att ligga i Schweiz, Affdrssegmenten
ansvarar for forsaljning, tillverkning och produktutveckling

inom Residential minskade till faljd av svagt nybyggande pa
denamerikanska bostadsmarknaden. Vara investeringar i
service borjade visa resultat och tillvixten var stark. Rorelse-
resultatet 6kade med 9% med en forbéttrad rérelsemarginal
pd 14,3%(14,1).Den operativa hivstdngseffekten var stark,
med stod av effektiviseringsaktiviteter. Kassaflddet 6kade
med 32%, tack vare 6kade vinster och forbattrat rérelseka-

Hojdpunkter

En ny organisationsstruktur
annonserades i slutetav dret
med fyra afférssegment:
Pedestrian, Industrial,
Residential och Perimeter

Security.
Investeringariserviceverk-
samheten genererade en stark
organisk forsdljningstillvaxe.
Kassaflodet forbattrades
avsevdrt med en 6kning p&
29% drivet av ett forbattrat
rorelsekapital,

inom sina respektive produktomraden. Entrance Systems
tillverkar och séljer entréautomatik, tjdnster och fran och
med 2020 dven (dsningar for hégsdkerhetsstaket och
grindar. Vianvander oss av bade direkta och indirekta forsilj-
ningskanaler. Vi marknadsfér véra produkter under huvud-
varumdrket ASSA ABLOY i den direkta kanalen och har ett
antal varumdrken for den indirekta kanalen. Entrance
Systems har cirka 11 300 anstéllda éver hela virlden. Det
storsta affdrssegmentet drindustrial, féljt av Pedestrian.

Finansiell utveckling

Forsaljningsutvecklingen var oférandrad med en organisk
tillvixt pd 2% och en forvarvad tillvixt p 1%. Forsaljningen av
utrustning var stark for Pedestrian, tack vare uppgraderingar
hos detaljhandelskunder, och stabil fér industrial. Tillvixten

pital, och kassaflédesgenereringen lg pd 100%. Var andel
nya produkter introducerade de senaste tre dren var 25%

av den totala forsdljningen.

Forvdrv

Denviktigaste hdndelsen var undertecknandet av ett avtal
om att férvdrva en majoritetsandel av det schweiziska
entréautomatikbolaget agta record. Det dr ASSA ABLOY-
koncernens storsta forvarv sedan 2011, Forvirvet dr godkant
men vilkorat av berérda konkurrensmyndigheter. Dessutom
forvdrvade vi Door Control, en USA-baserad distributér i
Florida, som starkte var positioniden hir delen avden
amerikanska marknaden, Férvdrvetav AM Group i Australien
annonserades ocksd i slutetav dret.

Erbjudande: Produkter, service och komponenter inom
entréautomatik. Produktsortimentet omfattar automatiska
slag-, skjut- och karusellddrrar, industriportar, garageportar,
snabbportar, dockningslgsningar, hangarportar, grindauto-
matik, komponenter firtakskjutportar och sensorer. Frin och
med 2020 ingdr dven hogsakerhetsstaket och grindar.

Marknader: Entrance Systems dr en globalt ledande leve-
rantdr med férsaljning i alla varldsdelar. Séljbolag finns i

35 lander och distributéreri90 linder. Serviceverksamheten
svarar for ndrmare en tredjedel av omsattningen.

Kommentarom
marknadstrender

Mogens jensen
Executive Vice President och chef
for division Entrance Systems

Den 1 februari 2020 utsags
Christopher Norbye till EVP och
cheffor Entrance Systems. Mogens
Jensen dr EVP och utsdgs till chef
fér Entrance Systems affdrssegment
Industrial och Residential,
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Vilka trender ha ni sett p3
marknaden 2019?

En av de storatrenderna pd
marknaden druppkopplade
ddrrar. Under &ret harvisatsat
stort pd den hdr tekniken och
tagit fram prototyper. Vi raknar
med att lansera flera upp-
kopplade produkter 2020, med
nya fordelar for slutanvindarna,
som till exempel statusover-
vakning, farre drifesavbrott och
hogre servicenivd.

Vilka produktgrupper/-
segment har 6kat mest och
varfor?

Vihar satsat stort pd service och
haranstilltfler servicetekniker
ochinvesterativdr férsaljnings-
verksamhet. Det har lett till stark
tillvxt under dret, ochvi
kommer att fortsitta satsa pa
service aven 2020,

Dessutom har forsaljningen av
stora hangarportar 6kat kraftigt,
specielltinom luftfartssektorn.
Dettadren utveckling somvi
tror kommer att fortsatta de
ndrmaste dren,

Vilka var era storsta operativa
utmaningar under dret?

Sedan Entrance Systems bil-
dades 2006 har de arliga intik-
terna dkat frdn 3 miljarder SEK
tilléver 25 miljarder SEK. For att
mojliggora fortsatt Skad tillvixt
harvi 2019 sett dver vdr organi-
sationsstruktur. | borjan av &ret
slog viihop tvd avvérastora
affarsomraden, Industrial Door
och Docking Solutions, med
High Performance Doors Solu-
tions for att skapa affarsomrddet
Industrial Doors, Som ndsta steg
presenterade vii oktober en ny
divisionsstruktur med fyra olika

affdrssegment: Pedestrian, Indu-
strial, Residential och Perimeter
Security. Syftet med den hir
strukturen dratt skapa ytter-
ligare synergier mellan de olika
affarsomradena, 6ka fokus pa
produktomrddena och framja
framtida tillvaxt.

Enannan utmaning har varit
stagneringen pd den ameri-
kanska bostadsmarknaden, som
efter stark tillvaxt fram till 2018
avstannade under 2019. Slut-
ligen harinférandet av tullar och
justeringar av marknadspriser i
USA varit en utmaning pd grund
av bristande forutsagbarhet.

Hur pdverkas verksamheten av
det 6kade fokuset pd
hallbarhet?

Hallbarhet dr ettav vara storsta
fokusomrdden nér det gilier
utveckling av nya produkter. Vi
harbland annat lanserat en port
med 82 mmisolering i dérrpa-
nelen, vilket uppfyller de hégsta
kundkraven. Vi utvecklar flera
andra energibesparande pro-
dukter som komimer att lanseras
under de ndrmaste dren.

Viserett fortsatt 6kat fokus
pd hallbarhet och stravar efter
att utveckla ritt produkter for
att mota efterfragan pd
marknaden.
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wweosmsos Kyndlosningar éver hela vdrlden

Okad sakerhet for hotellpersonal med
Vostio Location Solutions

®
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KUND: Forinternationella hotellkedjor kan det vara svart att dvervaka det stora
antalet nya gaster som dagligen anlinder till deras hotell och semesteranlaggningar
och samtidigt garantera en trygg arbetsplats. Stad- och rumsservicepersonal maste
till exempel oftagd in i gdstrum ensamma utan att veta vad somvantar dem innanfor
dorren. P& grund av dessa risker forséker man inom hotellbranschen nu hittal6s-
ningar som skyddar personalen, och manga lokala myndigheter infér dessutom krav
pA den hir typen av losningar.

UTMANING: Som branschledande innovator av sikerhetslosningar ville ASSA ABLOY
Global Solutions utnyttja sin expertis och forse hotellpersonal med ett trygghetslarm
somgor att de omedelbart kan pakalla hjilp om de skulle bli utsatta for fara. For att
utveckla en kostnadseffektiv dsning som uppfyller sdvil hotellpersonalens behov
som lokala bestimmelser krivdes ett ndra samarbete med kunderna.

LOSNING: Vostio Location Solutions, med sin Staff Safety-portal, anvander den
senaste moln-, loT- och BLE-tekniken fér att en insatsgrupp snabbt ska kunna loka-
lisera och tasig till den aktuella platsen fér nddsituationen med hjélp av rumslokali-
sering. Alla medarbetare utrustas med trygghetslarm som fungerar med hjélp av
BLE-noder, dir den nirmaste noden far en signal i samma 6gonblick som ndgon
trycker p& nédknappen.

HIDs ID-teknologi Seos ger smidig access
for studenter

KUND: Clemson University i South Carolina, USA, har omkring 25 000 inskrivna
studenter och ettstort campus med sju olika hogskolor.

UTMANING: Clemson University ville gdra det méjligt for studenter, fakultets-
anstallda och dvrig personal att l3gga till sina ID-kort i Apple Wallet och anvanda
sin iPhone eller Apple Watch for att [dsa upp dérrar, kopa mat med mera pd
universitetsomrddet.

LOSNING: Fér att student-ID-korten ska fungerai Apple Wallet pd iPhone och Apple
Watch har HID Global levererat Seos-kompatibla kodbarare, HID iCLASS SE-® och HID
OMNIKEY®-|dsare, inbyggda HID iCLASS SE-lisarmoduler och elektroniska Corbin
Russwin- och SARGENT®-13s frdn ASSA ABLOY.

Eftersom HID stodjer student-ID-korti Apple Walletkan studenterna tasigini
elevhem, bibliotek och triningslokaler, képa lunch, handlai universitetets butik,
skriva ut dokument med mera bara genom att hdlla uppssin iPhone eller Apple Watch
mot en ldsare som accepterar kontakt!$sa student-ID-kort.

CLEMS@N
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Stora forbattringar av nyckelhanteringen
med SMARTair® accessystem

KUND: Vejle Friskole i Danmark grundades 1893 och har 6ver 200 elever.

UTMANING: Enligt den danska friskolans vérdegrund ska bade foraldrar och elever
deltai aktiviteter utanfor ordinarie lektionstid, vilket skapade problem med nyckel-
hanteringen, sirskilt under helger. Personalen lade vildigt mycket tid pd att hantera
nycklar, totalt sett nastan fem timmar i veckan. De behovde en uppgraderad access-
lasning fér att minska den manuella arbetsbérdan.

LOSNING: Mekaniska nycklar har ersatts av ett SMARTair@® accessystem. Over

80 dorrar och skdp pa skolan sikras med trid|sa SMARTair@-enheter. Nu har elever,
|jrare och forildrar personliga nyckelbrickor for att oppna de dérrar som de har
behorighet till. Med enheter programmerade for olika I8s kan alla pa skolan 6ppna
de dérrar och skip de behdver med en och samma bricka.

SMARTair@® dr enkelt for skolan att hantera. Tidskrévande arbete med borttappade
nycklar och allman administration av fysiska nycklar dr numera ettminne blott. | dag
|igger personalen cirka fem minuteri veckan pd att hantera accessystemet. Férutom
attgora vardagslivet enklare, spara tid fr personalen och sanka administrationskost-
naderna har SMARTair® ocks3 bidragit till 6kad sakerhet.
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Komplett|6sning for lastbryggor pa
Aldis nya distributionscenter

KUND: Aldi &r en tysk snabbkopskedja med éver 10 000 butikeri 20 linder.

UTMANING: Aldi skulle 5ppna ett helt nytt distributionscenter i Turnhout, Belgien.
Utvdndiga lastbryggor var en av manga innovationer pa snabbképskedjans dnske-
lista. For detta andamdl kontaktade de en specialist: ASSA ABLOY Entrance Systems.

LOSNING: Invindiga lastbryggor ar en av de storsta flaskhalsarna for ett distributions-
center. De dr ddligtisolerade och ger upphov till stora energiférluster. Eftersom hall-
barhet dr hogsta prioritet for Aldi valde de i stillet att satsa pa utvindiga lastbryggor.

Forutom denna l6sning fick ASSA ABLOY Entrance Systems i uppdrag att leverera
komponenter till vidertdtningar samt portar och ett saxlyftbord. Det resulterade i en
stor order med 6ver 600 artiklar, inklusive dérrar, vadertatningar, lasthus, buffertar
och hjulguider.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019

ASSA ABLOYS DIVISIONER

Tydlig ASSA ABLOY-pragel pa nya Four
SeasonsiBoston

KUND: Nya Four Seasons Hotel and Private Residences i Boston, USA, ar en
61 vaningar hég byggnad med 215 hotellrum och 160 privatbostader.

UTMANING: Dérrbeslagen skulle I6sa tvd olika utmaningar: dterspegling av
exteribrens trekantiga form dven invandigt och implementering av ett toppmodernt
accessystem.

LOSNING: Bada dessa mal uppfylldes med dorrbeslag fran ASSA ABLOY-bolag.
Medarbetare frdn ASSA ABLOY Opening Solutions Americas och ASSA ABLOY Global
Solutions samarbetade for att uppfylla alla projektbehov.

Teamet frdn Opening Solutions samarbetade med arkitekterna for att ta fram ett
handtag som kunde anviindas pd samtliga dérrar. Ett specialdesignat trekantigt dorr-
handtag som matchade byggnadens exteriér utvecklades inom ramen for ett s4 kallat
SPAR-program (Special Application Request). ASSA ABLOYs konstruktorer sam-
arbetade med arkitekterna for att skapa en frsta prototyp som skrevs ut med 3D-
skrivare, vilket méjliggjorde enkla justeringar. Handtaget installerades pa Yale-beslagen
ialla sekundara ddrrar och VingCard-ldsen i alla hotellrums-flagenhetsdorrar.

Elektronisk accesskontroll tillhandahdlls av VingCard Essence-I3s, dir samtliga
ldskomponenter dr inbyggda i dorren, inklusive lisare och panel for mobil access-
kontroll, vilket ger ett minimalistiskt intryck. Lasen ar forberedda for mobil access
och kan anslutas till ett online-system som kommunicerar med rumstermostaterna
for att majliggora energistyrning.

Helhetsldsning
uppfyller kundens
uppgraderings-
behov

KUND: GS Tower i Seoul, Sydkorea, stod klart 1999 och irritad avden amerikanska
arkitektbyran SOM. | denna 38 vningar héga byggnad finns bland annat mésshall,

kontor och teater. Kunden ville modernisera byggnaden och minska underhalisbehovet.

UTMANING: Som ett forsta steg ville kunden uppgradera accessystemet i den 20 &r
gamla byggnaden. Det befintliga systemet utgjordes av komponenter fran ofika leve-
rantdrer, sd nar ett problem uppstod krévdes fler 4n ett samtal for att hitta orsaken.
Dessutom hade underhdllsarbetet atltid varit férknippat med risker. For att f§ ett
sdkrare och smidigare system ville kunden dirfor ha en helhetsldsning fran en
ledande leverantoér.

LOSNING: Férst hade vi ingdende maten med kunden fér attidentifiera deras
problem och krav. Dérefter foreslog vi den bista tinkbara l6sningen, bestiende av
elektriska instickslas fran Corbin Russwin, magnetlas fran Securitron samt elektriska
slutbleck, lasreglar och elektromagnetiska 13s fran Trimec for smidig accesskontroll.
Installationen paborjadesislutet av 2019 och I6sningen kommer att ge 6kad
trygghet, sakerhet och bekvimlighet for anvindarna samt enklare underhil for
fastighetscheferna.
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ASSA ABLOY | FRAMTIDEN

ASSA ABLOY i framtiden

ASSA ABLOY firade 25-rsjubileum i november 2019, koncernen bildades 1994 genom sammanslagningen av finska Abloy
och svenska ASSA. Vi bérjade var framgangsrika resa som ett traditionellt nordiskt lasbolag och ar i dag vérldsledande inom
accesslosningar. Detta ir ett resultat av stark tillvixt och innovation, kundfokus och effektivitetsforbattringar. Men resan har
bara bérjat och marknaden forindras hela tiden. P4 den hir sidan finns en 6versikt dver den utveckling som vi tror kommer

att fortsitta paverka oss och var bransch de ndrmaste 25 dren.

Sakerhet

Efterfrigan pa trygga, sdkra och bekvima l3s- och dérrlésningar kommer att
fortsatta dka. Saker digital och mobil hantering av identiteter och autenti-
sering kommer att anvindas i stor utstrackning for att avgora vilka som ska ha
tillgang nar, var och hur. Flexibla och moduldra teknikplattformar kommer att
fungera som ekosystem och ansluta produkter och tjdnster - till exempel
bostider, apparater, bilar, robotar, containrar samt trafik- och transportsystem.

Mekaniska las

Mekaniska 13s kommer dven i framtiden att vara en viktig del av var karnverk-
samhet. Aven om metoderna for att 9ppna dorrar férandras, kommer vdr
kompetens inom mekaniska Ids att vara en fortsatt viktig konkurrensfordel.
Vérinnovation de nirmaste tio dren férvantas omfatta bade utveckling av
vanliga mekaniska s och avancerade mjukvaruplattformar for vdra elektro-
mekaniska ldsningar.

Uppkoppladc produkter

Dataanalyser kommer att anvindas i stor utstréckning som ett kostnadseffektivt
verktyg for att analysera sikerhets- och energibehov.Uppkopplade komponen-
ter som mikrofoner, termostater, kameror och olika typer av sensorer kommer
attvara vanligt forekommande. P8 eftermarknaden kommer fjdrrstyrd service
med sjalvkorrigerande funktioner troligen att vara det vanligaste, delvis i kombi-
nation av forbattrad servicetillgéanglighet och molnbaserade servicelosningar.

Digitalisering

| framtiden kommer elektromekaniska lésningar att vara standard bdde inom
det kommersiella segmentet och bostadssegmentet. Uppkopplade enheter
och maskiner i bostader och industrier - som mojliggoridentifiering, kommu-
nikation, kontroll och dvervakning av de uppkopplade sakernas funktioner och
tillverkning - kommer att anvandas och tillimpas i stor utstrackning. Inom
detaljhandeln kommer digitala accesslsningar att mdjliggora applikationer
for smarta hem, effektiva hemleveranser, vard och andra tjdnster.

Hallbarhet

Hallbar innovation kommer att géra det mdjligt for oss att minska koldioxid-
avtrycket, anvinda hégre andel dtervunnet material och samtidigt minska
energiforbrukningen genom energieffektivitet och energiutvinning. Vi arbetar
enligt den cirkuldra ekonomins principer for att 6ka livslangden och upp-
graderbarheten forvdra produkter samt sdkerstalla maximal dtervinnings-
barhet i slutet av livscykeln.

Sakeridentifiering

Betrodda identiteter som ger sikerhet, integritet och bekvamlighet kommer
att anvindas i stor utstrickning. Sikerhets- och integritetsskyddsnivan kom-
mer attvara hdg, och identiteten kommer att vara identisk med personen som
anvinder accesslosningen. Vi kommer att erbjuda losningar och tjdnster for
hantering av manniskors identiteter, frn att de skapas till dess att de avslutas.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberadttelse

ASSA ABLOY ABs (publ.), org.nr 556059-3575, drsredo-
visning innehdller koncernens redovisning for verk-
samhetsaret 1 januari-31 december 2019. ASSA ABLOY
r virldsledande inom accesslosningar som uppfyller
slutanvindarnas krav pa trygghet, sikerhet och
anvandarvinlighet.

Viasentliga hdndelser
Omsittning och resultat
Omsattningen 6kade med 12 procent och uppgick till
94 029 MSEK (84 048). Okningen utgjordes av en organisk
tillvixt om 3 procent(5), forvdrvad tillvixt om 3 procent (4)
och avyttrad tillvixt om O procent (-2). Valutaeffekten pd
omsdttningen uppgick till 6 procent(3).

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jimforelsestdrande
poster 6kade med 16 procent till 14 920 MSEK (12 909)
motsvarande en rérelsemarginal om 15,9 procent(15,4).
Rérelseresultatet for 2018 paverkades av en nedskrivning av
rorelsetillgdngar om 400 MSEK inom Asia Pacific. Jamforelse-
storande poster avser nedskrivning av goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar under 2018 om 5 595 MSEK samt
kostnader for det nya strukturprogram som lanserades vid
utgdngen av 2018 om totalt 1 530 MSEK fore skatt, varav
312 MSEK kostnadsfordes under 2019.

Finansnettot uppgick till -1 037 MSEK (-799).Resultatet fore
skatt exklusive jmfdrelsestdrande poster uppgick till
13883 MSEK (12 110), en 6kning med 15 procent. Det opera-
tiva kassaflodet 6kade med 27 procent till 14 442 MSEK
(11357).Vinst per aktie efter full utspadning exklusive jamfo-
relsestérande poster 6kade med 14 procent till 9,22 SEK(8,09).

Omstruktureringar

Aktivitetsnivdn i det nya strukturprogram som lanserades
underslutet av 2018 har varit hdg under dret. Ett femtiotal
nedldggningar av fabriker och kontor planeras under en tre-
drsperiod samt utliggning externt av viss tillverkning liksom
fortsatt automation. Den totala kostnaden for programmet
berdknas uppga till cirka 1 530 MSEK fore skatt och har kost-
nadsfortsisin helhet under 2018 och 2019 . Aterbetalnings-
tiden berdknas understiga tre &r. Aktiviteter relaterat till de
tidigare programmen har fortgdtt under dret med god
besparingseffekt.

Under 2019 1dmnade 1367 anstdllda koncerneni sam-
band med férandringari produktions- och kontorsstruktu-
ren. Fem fabriksnedlaggningar genomfordes under dret
liksom ett antal Gvriga strukturaktiviteter, bland annat
konvertering fran tillverkning till slutmonteringi tillverk-
ningsenheter.

Koncernens tillverkning koncentrerasi allt stdrre omfatt-
ning till egna enheter i Asien och Central- och Osteuropa
samt till externa leverantérer i ldgkostnadsldnder.

Utbetalningar for strukturprogrammen uppgick till 726 MSEK
(793)for dret. Vid utgdngen av 2019 uppgick dterstiende
avsattningar for strukturdtgarder till 778 MSEK (1 190).

Organisation

En ny organisationsstruktur infors frdn och med r 2020
inom divisionen Entrance Systems i syfte att mdjliggdra en
fortsatt och accelerad forséljningstillvaxt. Fyra affarssegment
skapas inom divisionen: Pedestrian, Industrial, Residential och
Perimeter Security. Perimeter Security var tidigare en del
inom division Americas och flyttas till Entrance Systemsi
syfte att skapa nya tillvaxtmojligheter.

Overféring av verksamheter mellan divisionerna har skett
under 3ret, frimst frdn EMEA till affirsenheten Global Solu-
tionsinom divisionen Global Technologies i syfte att 6ka till-
véxten ldngsiktigt och utnyttja befintliga synergier. Omsatt-
ningen pd drsbasis for de verksamheter som har overforts
frdn andra divisioner till Global Technologies under aret
uppgick till cirka 1 000 MSEK, Overféring av verksamheter
har redovisats, frdn tidpunkten éverforingen skedde, som
interna forvarvjavyttringar mellan divisionerna utan nagon
retroaktiv finansiell omrakning.

Forvirv och avyttringar

I mars 2019 meddelades att ASSA ABLOY tecknatavtal om
forvdrv av 54 procent av aktierna i agta record, en vdletable-
rad tillverkare och serviceorganisation for entréautomatik.
Bolaget har cirka 2 600 anstdllda och dess omsdttning 2018
uppgick till cirka 3,9 miljarder SEK. Efter genomférande av
forvirvet kommer ASSA ABLOY att dga cirka 93 procentav
rosterna och aktiekapitaleti bolaget och kommer ddrefter
attlimna ett offentligt erbjudande pé de dterstdende
aktierna. Forvarvet r villkorat av myndighetsgodkdnnande
och forvdntas slutforas under 2020. Képeskillingen for
forviry av 54 procent av aktierna uppgdr till cirka 502 MEUR.

Som ett ledi transaktionen kommer ASSA ABLOYs befint-
ligainnehaviagta record om 39 procent, ett aktiedgande i
ettintressebolag, vid stangningen av forvirvet att omvdrde-
ras till marknadsvirde via resultatrikningen. Den forvdntade,
icke kassaflodespdverkande, intdktenirorelseresultatet
under 2020 uppgdr till cirka 2 miljarder SEK.

1februari 2019 forvirvades KEYper Systems, en ledande
amerikansk leverantdr av elektroniska och mekaniska beho-
righetssystem for nycklar. Forvdrvet starker ASSA ABLOYs
position inom fordonssegmentet. Bolaget har sitt huvudkon-
tori North Carolina, USA.

| september 2019 forvdrvades LifeSafety Power, en
ledande amerikansk leverantdrav smarta integrerade
stromforsorjningslosningar. Forvarvet starker ASSA ABLOYs
marknadsposition inom |6sningar for accesskontroll. Bolaget
har sitt huvudkontori lllinois, USA.

I september 2019 forvdrvades Placard, Australiens storsta
tillverkare av sikra kort. Férvirvet starker ASSA ABLOYs mark-
nadsposition inom smarta kort i Stillahavsregionen tack vare
sin stora kundbas. Bolaget har sitt huvudkontor i Melbourne,
Australien.
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I oktober 2019 forvdrvades den internationella verksam-
heten inom nationella ID-handlingar av De La Rue, en
ledande brittisk tillverkare av pass. Forvirvet starker ASSA
ABLOYs marknadsposition via ett utdkat erbjudande inom
I6sningar for digitala nationella ID-handlingar. Verksamhe-
ten harsitt huvudkontor i Basingstoke, Storbritannien.

I november 2019 meddelades att ASSA ABLOY har tecknat
avtal om forvdrvav AM Group, en australiensisk tillverkare av
industriella dérrarinom entréautomatik. Bolaget dr speciali-
seratinom innovativ entréautomatik och kompletterar ASSA
ABLOYs geografiska tackning i Australien. Bolaget har sitt
huvudkontor i Sydney, Australien. Forvarvet dr villkorat
av myndighetsgodkdnnande och férvdntas slutfras under
forsta kvartalet 2020.

Av 6vriga forvdrv under dret kan bland annat noteras
Spence Doors, en ledande tillverkare av dérrar for den kom-
mersiella marknaden i Australien.

Det sammanlagda priset for forvdrv av verksamheter
under dret, inklusive justeringar for forvédry frén tidigare ar,
uppgick till 3 813 MSEK och férvirvsanalyserna indikerar att
goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimd
livslangd uppgick till 3 026 MSEK. Berdknade tilliggskope-
skillingar uppgick till 249 MSEK.

Kompletterande férvdrv avinnehav utan bestimmande
inflytande skedde under &ret med 19 MSEK (229).

Forskning och utveckling

ASSA ABLOYs kostnader for forskning och utveckling uppgick
under dret till 3 566 MSEK (2 893), vilket motsvarar 3,8 pro-
cent(3,4)avomsattningen.

Innovationstakten har varit fortsatt mycket hég under &ret
bland annatinom digitala och mobila I&sningar, produkter
med dkad hdllbarhet samt energisndla produkter. Andelen
produkter nyare dn tre dr utgjorde 27 procent av omsatt-
ningen for dret.

Hallbar utveckling

Ett flertal av ASSA ABLOYs enheter utanfor Sverige bedriver
tillstdndspliktig verksamhet och innehar motsvarande till-
stdnd enligt lokal lagstiftning. ASSA ABLOYs enheter virlden
dver arbetar systematiskt och malmedvetet med att redu-
cerasin miljopdverkan.

Ienlighetmed ARL 6 kap. 11§ har ASSA ABLOY valt att
upprdtta hdllbarhetsrapporten som en frén drsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éver-
ldmnats till revisorn samtidigt som drsredovisningen.

2019 drs hdllbarhetsrapport med uppféljning av koncer-
nens prioriterade miljdaktiviteter samt évrig information
om hdllbar utveckling dterfinns pd bolagets hemsida
assaabloy.com.
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Internkontroll och finansiell rapportering

ASSA ABLOYs funktion for internrevision och internkontroll
har dedikerade internrevisorer anstillda i samtliga divisioner.
Antaletgranskningar har utokats under senare &roch arbete
har fortgatt under dret for att starka internkontroll och regel-
efterlevnad iverksamheten i allmanhet, Sirskilt fokus har rik-
tats mot den finansiella rapporteringen samt efterlevnad av
internkontrollfrdgor relaterade till det ramverk forintern-
kontroll som funnits etablerat sedan en ldngre tid.

Skattedrenden

Skatteverket i Finland beslutade under 2015 att ej medge
skattemdssiga avdrag for rintekostnader i den finska verk-
samheten for dren 2008-2012. Beslutet Gverklagades till
hogre instans. Under 2017 omprovades det tidigare beslutet
till ASSA ABLOYS fordel men beslutet éverklagades av det
finska skatteverket. Under 2019 omprévades det tidigare
beslutet dnyo och denna gdng till ASSA ABLOYs nackdel.

Den totala skatteexponeringen bedéms uppg till cirka
920 MSEK, varav 740 MSEK inbetalades under 2019. Beslutet
har dverklagats till hogre instans. Beslutet hade sammanta-
getingen vdsentlig paverkan pa koncernens skattekostnad
for2019.

Transaktioner med nirstaende

Ndgra transaktioner mellan ASSA ABLOY och nérstdende
som vdsentligen pdverkat foretagets stallning och resultat
har inte dgt rum.

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vdsentliga hdndelser harintraffat efter rakenskapsdrets
utgdng och fram till tidpunkten for faststéllandet av drsredo-
visningen for ASSA ABLOY AB.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktoren f6resldr en utdelning
om 3,85 kronor (3,50) per aktie till drsstimman 2020, vilket
motsvarar en 6kning med 10 procent. Férslaget till vinstdis-
position dterfinnsi sin helhet pa sidan 97 i Arsredovisningen.

Framtidsutsikter
Ldngsiktiga utsikter
Langsiktigt férvantar sig ASSA ABLOY att efterfragan pd
sdkerhet kommer att 6ka. Arbetet med att fokusera pd kund-
nytta, innovationer och att utnyttja ASSA ABLOYs starka
position kommer att paskynda tillvaxten och férbattra
[6nsamheten.

Den organiska forsdljningstillvixten férvantas vara god.
Rorelsemarginalen (EBIT) och det operativa kassaflodet
forvdntas att utvecklas val.
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Vasentliga risker
och riskhantering

Riskhantering

Osikerhet om framtida utveckling och handelseférlopp dr
ett naturligt riskmoment i all affarsverksamhet. Risktagandet
som sddant ger mojligheter till fortsatt ekonomisk tillvaxt,
men riskerar givetvis dven att negativt paverka affarsverk-
samheten och dess uppsatta mdlsdttningar. Det dr ddrfor av
stor vikt att ha en systematisk och effektiv process for risk-
beddmning samt en vét fungerande riskhantering generellt.
Riskhanteringen inom ASSA ABLOY syftar ej till att undvika
risker utan att pd ett kontrollerat sétt identifiera, hantera och
reducera effekterna av dessa risker. Detta arbete sker utifrdn
en beddmningav riskernas sannolikhet och potentiella
effekt for koncernen.

ASSA ABLOY dr eninternationell koncern med stor
geografisk spridning, vilketinnebdr en exponering for olika
former av sdvdl strategiska, operativa som finansiella risker.
Strategiska risker avser fordandringar i affirsverksamhetens
omgivning med potentiellt betydande effekter pa
ASSA ABLOYs verksamhet och affarsmdl. Operativa risker
utgdrs av risker direkt hanforliga till affarsverksamheten
medférande en potentiell paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stillning. Finansiella risker utgors framst av
finansieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
kring koncernens pensionsdtaganden.

Organisation

ASSA ABLOYs styrelse har det Gvergripande ansvaret

for koncernens riskhantering och beslutar om koncernens
strategiska inriktning baserat pd koncernledningens rekom-
mendationer. | den decentraliserade anda som genomsyrar
ASSA ABLOY, samt i syfte att halla riskanalysen och risk-
hanteringen s& nara de faktiska riskerna som méjligt, sker
en stor del av arbetet med operativa risker pa divisions-

och affarsenhetsniva.

Ansvar

ASSA ABLOYs styrelse har det §vergripande ansvaret for
koncernens strategiska inriktning i ndra samrad med kon-
cernledningen. Divisioner och afférsenheter har det Gver-
gripande ansvaret for hantering av de operativa riskernai
enlighet med den decentraliserade syn pd organisation,
ansvar och befogenheter som rdder inom ASSA ABLOY. Vad
géller finansiella risker regleras ansvarsférdelning och kon-
trollen av koncernens finansieringsverksamhet i en finans-
policy vilken faststalls av styrelsen. Treasury har sedan det
huvudsakliga ansvaret for finansiella risker inom de ramar
som finanspolicyn faststdller med undantag for kreditrisker
relaterade till den operativa afférsverksamheten vilka hante-
ras lokalt pa bolagsnivé och féljs upp pé divisionsniva.

Uppfdljning

Uppfdljning av strategiska risker, till exempel konkurrenter,
varumdrkespositionering med mera sker [opande pa ASSA
ABLOY ABs styrelsemoten. Koncernens operativa riskarbete
foljs upp Iopande av koncernledningen via dterrapportering
frdn divisionerna samtvia divisionsstyrelsemoten. Se dven
sid 44 forytterligare information om uppféljning och
hantering av operativa risker.

Finansverksamheten dr centraliserad till en treasury-
avdelning som hanterar huvuddelen av alla finansiella
transaktioner samt koncernens finansiella risker med ett
koncernévergripande fokus. Treasury inom ASSA ABLOY
fljer upp koncernens kort- och [dngfristiga finansiering,
finansiell cash management, valutarisker samt dvrig
finansiell riskhantering.
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STRATEGISKA RISKER

Forandringar i omvdrlden med potentiellt
betydande effekter pd verksamhet och

-atfarsmibl -

o Landspecifika risker

« Kundbeteende

« Konkurrenter

» Varumdrkespositionering
o Fortroenderisker

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019

ASSA ABLOYs risker

OPERATIVARISKER'

» Legala risker

« Miljrisker

« Skatterisker

o Forvdrvavnya verksamheter
» Omstrukturerings§tgdrder
L[]

Prisfluktuation och tillgéng pa rématerial

Kundfdrluster.
Farsakringsrisker
Risker relaterade till intern kontroll

Strategiska risker

Till de risker som ASSA ABLOY méter av denna karaktdr hér
olika formeravomvarldsrisker med paverkan pd sakerhets-
marknaden generellt, frimst forandringar av kundbeteen-

den, konkurrenter och varumarkespositionering. Till detta

ska ldggas landspecifika risker.

Landspecifika risker

ASSA ABLOY har en global marknadstackning med forsilj-
ning och tillverkning i ett stort antal lander. Tyngdpunkten
finnsiVdsteuropa och Nordamerika, men andelen av forsilj-
ningen har under senare &r 6kat i Asien samt Central- och
Osteuropa. Koncernen har ddrmed en 6kad exponering mot
de sa kallade tillvaxtmarknaderna vilket kan innebira en
hégre riskprofil f6r landspecifika risker i form av bristande
regelefterlevnad, politiska beslut, dvergripande frandringar
av regelverk med mera.

Kundbeteende

Fordndringar i kundbeteenden generellt liksom konkurren-
tersagerande pdverkar efterfragan av olika produkter och
dess I6nsamhet. Kunder och leverantérer, inklusive relatio-
nerna med dessa, dr foremal for I6pande lokal 6versyn.

Konkurrenter
Vad gller konkurrenter genomfors riskanalys bade centralt
och lokalt.

Risker direkt hanforliga till afférsverk-
'samheten med potentiell paverkan pd

FORVALTNINGSBERATTELSE

Varumdirkespositionering

Koncernen innehar ett flertal av branschens starkaste varu-
mdrken, varav flera dr globala och vil kompletterar koncer-
nens huvudvarumarke ASSA ABLOY. Till huvudvarumérket
kopplas dven lokala produktvarumadrken successivti en allt
hogre grad.

Fortroenderisker

Aktiviteter pagdr kontinuerligti syfte att bibehdlla och
ytterligare forstdrka ASSA ABLOYs goda anseende. Detinne-
bdr bland annat att tillse efterlevnad av ASSA ABLOYs upp-
férandekod for medarbetare samt uppférandekod fér affars-
partners. Dessa ger uttryck for koncernens virderingarinom
bland annat affdrsetik, manskliga rdttigheter och arbets-
forhdllanden, miljo, hilsa och sdkerhet.

Operativa risker

Operativa risker utgérs av risker direkt hanforliga till affdrs-
verksamheten med en potentiell pdverkan pd koncernens
resuitat och finansiella stallning. Till operativa risker hér
legala och miljémassiga risker, skatterisker, férvirv av nya
verksamheter, strukturdtgarder, tillgang och prisfluktuatio-
ner pd rdmaterial, kundforluster med mera. Risker kring
efterlevnad av lagar och férordningar samt kring intern kon-
troll och finansiell rapportering ingdr dven i denna kategori.

Hanteringen av dessa risker presenteras narmare pd sidan 44.
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Vasentliga risker och
riskhantering

Operativa risker

ASSA ABLOYs operativa risker och riskhantering

Riskhantering

Kommentar

Legala risker

Forvdntade och genomforda fordndringari
lagstiftning fljs I6pande upp i de linder dar
koncernen dr verksam. Utestdende och potenti-
ella tvister och andra legala drenden inrapporte-
ras regetbundet till koncernens centrala jurist-
funktion.

Policyer och riktlinjer kring efterlevnad av tillimp-
lig konkurrens-, exportkontroll-, antikorruptions-
och dataskyddslagstiftning ar inférda.

Det bedéms vid utgdngen av 2019 ej finnas ute-
stdende legala tvister som kan leda till visentliga
kostnader for koncernen.

Miljorisker

Utestdende och potentiella miljorisker foljs regel-
bundet uppiverksamheten. Extern expertis tas in
f8r miljdmassiga utvdrderingar vid behov.

Prioriterade miljaktiviteter samt dvrig informa-
tion om hallbar utveckling redovisas i koncernens
hallbarhetsredovisning.

Skatterisker

Utestdende och potentiella skattedrenden inrap-
porteras regelbundettill koncernens centrala
skattefunktion.

Detbeddmsvid utgdngen av 2019 ej finnas ute-
stdende skattedrenden med vdsentlig resultat-
paverkan fér koncernen. Ett beslut rorande ett
skattedrende i Finland har under dret utfallit till
ASSA ABLOYs nackdel. Se férvaltningsberattelsen
fér mer information.

Férvdrv av nya verksamheter

Forvarv genomfors av ett antal personer med stor
forvarvserfarenhet samt med stod av konsulter
inom till exempel juridiska och ekonomiska
omraden.

Forvirv genomfdrs i enlighet med en enhetlig och
fordefinierad koncernévergripande process. Den
bestaravfyra dokumenterade faser: strategi,
utvirdering, genomférande och integration.

Under dret var férvarvsaktiviteteten inom ASSA
ABLOY fortsatt hog med forvarv av ett flertal verk-
samheter. Koncernens forvarv under 2019 redovi-
sas mer utfdrligti forvaltningsberdttelsen samti
not 33 Rorelseférvdrv.,

Omstruktureringsétgdrder

Strukturprogrammen innebar
framst att en del tillverknings-
enheter dndrarinriktning till i
huvudsak slutmontering samt
attvissa enheter ldggs ned.

Respektive strukturprogram drivs i projektform
med faststdllda aktiviteter och tidplan, De olika
projekten inom respektive strukturprogram féljs
upp systematiskt och pd regelbunden basis.

Ett nytt strukturprogram lanserades vid utgdngen
av 2018 avseende nedlaggning av ett femtiotal
fabriker och kontor. Programmet har kostnads-
forts under 2018 och 2019, Strukturprogram-
mens omfattning, kostnader och besparingar
presenteras mer utforligti forvaltningsberattelsen,

Prisfluktuationer och
tillgdng till rimaterial

Inkép och hantering av rdmaterial sker framst pd
divisions-faffarsenhetsnivd. Koordinering sker
med hjilp av regionala rdd samt via 6vergripande
ansvariga forutvalda materialkomponenter.

Forytterligare information kring materialinkdp,
se not 7 Kostnader fordelade pd kostnadsslag.

Kundférluster

Kundfordringarna ar spridda Gver ett stort antal
kunder péd ett stort antal marknader. Det finns inga
enskilda kunder inom koncernen somvar och en
utgdr merdn 1 procentavomsdttningen.

Kommersiella kreditrisker hanteras lokalt pd
bolagsnivd och f6ljs upp pa divisionsniva.

Fordran pd varje enskitd kund drifrhdllande till
total kundfordran relativt liten. Risken fér vdsent-
liga kreditforluster for koncernen bedéms vara
begrinsad, men den har ¢kat i takt med koncer-
nens expansion pd senare ari de sd kallade
tillvixtmarknaderna.

Forsdkringsrisker

Ett koncernévergripande forsdkringsprogram
finns etablerat, frimst avseende egendoms-,
avbrotts-, och ansvarsrisker. Forsdkringsprogram-
met omfattar samtliga affirsenheter.

Fxpaneringen féir avanndmnda riskomraden inom
koncernen regleras bland annat med hjdlp av eget
terfdrsikringsbolag, sd kallat captive.

Koncernen beddms istort ha ett adekvat forsdk-
ringsskydd och en rimlig balans mellan bedomd
riskexponering och forsakringskostnad.

Risker relaterade till
intern kontroll

Organisationen bedéms som férhdllandevis trans-
parent och med tydliga ansvarsfordelningar.
Envil etablerad controllerorganisation pa bade
divisions- och koncernnivd dvervakar kvaliteten
pé finansiell rapportering,

Instruktioner kring ansvarsférdelning, behérig-
heter och processer kring bland annat order,
inkdp och anldggningshantering reglerasi

en handbok for intern kontroll. Efterlevnaden
utvirderas &rligen fér samtliga rorelsedrivande
bolag i kombination med en handlingsplan for
konkreta forbattringar.

Arlig intern granskning av finansiell rapportering
sker for utvalda koncernbolag pé roterande basis.

ASSA ABLOYs funktion fér internrevision och
internkontroll har dedikerade internrevisorer
anstallda i samtliga divisioner. Antalet gransk-
ningar har utdkats under senare dr. Intern kon-
troll och Gvriga relaterade frdgor presenteras mer
utfdrligti forvaltningsberdttelsen, avsnittet for
bolagsstyrning,

Ytterligare information om riskhantering kring
finansiell rapportering terfinns i forvaltnings-
berattelsen, avsnittet for bolagsstyrning. Se dven
avsnittet "Grund for rapporternas upprattande”
inotl,
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Finansiella risker

Koncernens finansiella risker utgérs i huvudsak av finan-
sieringsrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt risker
avseende koncernens pensionsdtaganden. | hanteringen av
dessa risker anvdnds en stor mingd finansiella instrument.
Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexponering
beskrivs meridetaljinot 1 och not 35 samt not 25 for
ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende
1dn forsvdras eller fordyras. Finansieringsrisken kan minskas
genom atthélla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt
genom att upprdtthalla en god kreditvirdighet. Risken
minskas ytterligare via betydande outnyttjade bekraiftade
kreditlsften.

Valutarisk

Eftersom ASSA ABLOY siljer sina produkter i lander ver
hela vdrlden och har bolagiett stortantal linder exponeras
koncernen for effekter av forandringar av valutakurser.
Dessa fordndringar paverkar resultateti koncernen bide
ndr utlindska dotterbolags resultatrakningar omriknas till
svenska kronor, sd kallad omrdkningsexponering, och nar
produkter exporteras och saljs i linder utanfér tillverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering. Omriknings-
exponeringen dr frdmst relaterad till resultat i USD och EUR.
Denna typ av exponering sakras inte. Valutarisken i form av
transaktionsexponering, det vill siga export respektive
importav varor, forvintas 6ka dver tiden som ett resultat av
rationaliseringar inom tillverkning och inkép. Koncernen har
under 2019, i enlighet med finanspolicyn, endast sikrat en
mycket begransad del av de I6pande valutaflddena vilket
innebdrattvalutaférandringar slarigenom direkt i affirs-
verksamheten.

Forandringar i valutakurser pdverkar ocksd koncernens
skuldsdttning och eget kapital. Skillnaden mellan de
utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder i respektive
utldndsk valuta paverkas av valutakursforindringar och ger
upphov till en omrdkningsdifferens som paverkar koncer-
nens totalresultat. En generell forsvagning av SEK leder till
en dkning av nettoskulden men ékar samtidigt koncernens
egetkapital. Vid arsskiftet var de storsta utlindska netto-
tillgdngarna i USD och EUR.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rdnterisk

Nar det gdller ranterisker har forandringar i rantenivin en
direktinverkan pd ASSA ABLOYs rintenetto. Rintenettot
pdverkas ocksd av storleken pd koncernens nettoskuld och
dess valutasammansittning. Nettoskulden var 33 050 MSEK
(29 246)vid utgdngen av 2019. Skulden var frimst denomi-
nerad i USD och EUR. Treasury méter koncernens rinte-
exponering och berdknar resultateffekten av férandringar

i rdntenivdn verrullande 12 mdnader. Férutom att ta upp
lanirdrlig elter fast ranta anvands olika réntederivat for att
justera rantekdnsligheten.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstdr bade inom den vanliga affirsverksam-
heten och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar
arspridda dver ett stort antal kunder, vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisker relaterade till den operativa affdrsverk-
samheten hanteras lokalt pd bolagsniva och féljs upp pa
divisionsniva.

Den finansiella riskhanteringen medfér vissa motparts-
risker for ASSA ABLOY. Denna exponering uppstar bland
annatgenom placeringar av likviditet, via uppl&ning och
derivatinstrument. Motpartslimiter sitts for varje finansiell
motpart och f6ljs upp I6pande.

Pensionsdtaganden

ASSA ABLOY hade vid utgdngen av 2019 §taganden fér pen-
sioner och dvriga ersdttningar efter avslutad anstéllning om
9530 MSEK (8 107). Koncernen forvaltar pensionstiligdngar
till ettvarde av 6 184 MSEK (5 227). Avsittningari balansrik-
ningen for fdrmdns- och avgiftsbestimda pensionsplaner
och sjukvérdsersattningar efter avslutad anstéllning uppgick
till 3 346 MSEK (2 880). Férdndringen av tillgdngarnas och
skuldernas varde fran &r till &r beror dels pd hur aktie- och
rantemarknaderna utvecklas och dels pa vilka aktuariella
antaganden som gors. Vdsentliga omvarderingar av dtagan-
den och forvaltningstillgdngar redovisas I6pande i balans-
rdkningen och i dvrigt totalresultat. De antaganden som
gors avser bland annat diskonteringsrintor och férvintade
inflations- och I6nedkningsnivaer.
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Bolagsstyrning

ASSA ABLOY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag, med sdte i
Stockholm, Sverige, vars aktie av serie B dr noterad pd Nasdaq
Stockholm.

Till grund fér styrningen av ASSA ABLOY ligger den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
(koden), liksom andra tillimpliga externa lagar och regler
samtinterna regelverk.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del
av ASSA ABLOYs tillampning av koden. ASSA ABLOY féljer
kodens princip om att “félja eller forklara” och 2019 har
ASSA ABLOY en avvikelse att férklara. Valberedningen avviker

Bolagsstyrningsstruktur

fran koden punkt 2.4 pd sd sdtt att styrelsens vice ordférande
Carl Douglas (Investment AB Latour) dven arordférande i
valberedningen. Anledningen till denna avvikelse dratt de
storre aktiedgarna anser att det drviktigt att representanten
for den storsta aktiedgaren dr valberedningens ordférande.

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av ASSA ABLOYs
revisor.

ASSA ABLOY verkar for attverksamheten ska generera god
ldngsiktig avkastning for aktiedgare och andra intressenter.En
effektiv bolagsstyrninginom ASSA ABLOY kan sammanfattas
ettantal samverkande komponenter som beskrivs nedan.

Viktiga externa regelverk

« Svensk aktiebolagslag

« Arsredovisningslag

« Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter

« Svensk kod f6r bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Aktiedgare

Valberedning
2 Bolagsstamma

Viktiga interna regelverk

« Bolagsordning

« Styrelsensarbetsordning

« Finanspolicy

» Redovisningsmanual

« Kommunikationspolicy

Insiderpolicy

Processer for internkontroll

« Uppférandekod samt policy mot korruption

Aktiedgare

Vid utgangen av 2019 hade ASSA ABLOY 29 784 aktie-
dgare (31 143). ASSAABI OYs huvuddgare dr Investment AB
Latour (9,5 procent av aktiekapitalet och 29,4 procentav
rosterna) samt Melker Schérling AB (3,1 procent av aktie-
kapitalet och 10,9 procent av résterna). Utldndska aktie-
dgares agarandel uppgick till 69,5 procent (70,5) av aktie-
kapitalet och 47,5 procent (48,1)av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna representerade motsvarande 36,5 procent
(36,9) avaktiekapitalet och 56,7 procent(56,9) av résterna.
Forytterligare information om aktiedgare, se sidan 103,

| ASSA ABLOYs bolagsordning finns ett hembudsférbehall

for dgare av aktier av serie A avseende aktier av serie A. Ftt
aktiedgaravtal som bland annatinnehdller en éverenskom-
melse om forkopsritt vid ndgondera parts avyttring av aktier
av serie A finns mellan familjerna Douglas och Schérling och
till dem narstdende bolag. Styrelsen for ASSA ABLOY kdnner
darutdverinte till ndgra aktieagaravtal eller andra dverens-
kommelser mellan aktiedgare i ASSA ABLOY.

Aktiekapital och rostrdtt

ASSA ABLOYs aktiekapital uppgick vid utgdngenav 2019 till
370858 778 SEK fordelat pé totalt 1112 576 334 aktier, varav
57 525969 aktier av serie A och 1 055 050 365 aktier av serie
B.Det totalaantaletréster uppgick till 1 630310055 ddren
aktie av serie Amotsvarar tio roster och en aktie av serie Ben
rost. Samtliga aktier har ettkvotvdrde om cirka 0,33 SEK och
gerlika ritt tillandel i bolagets tillgangar och resultat.

Aterkép av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begdrt och fatt mandatav drs-
stimman attkopa tillbaka och dverldta egna aktier av serie B.
Syftet har bland annatvarit att kunna sikra bolagets forplik-
telser med anledning av bolagets Idngsiktiga aktiesparpro-
gram (LT1). Arsstimman 2019 gav styrelsen bemyndigande
attunder perioden fram till ndsta drsstimma forvdrva hogst
53 manga aktier av serie B att ASSAABLOY efter varje forvirv
innehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier

i bolaget.
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Totalt 1 800 000 (1800 000) aktier av serie B innehas av
ASSAABLOY efter dterkdp. Dessa aktier utgér cirka 0,2 pro-
cent(0,2) av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvirde
om cirka 0,33 SEK. Kdpeskillingen uppgick till 103 MSEK
(103).Inga dterkop av aktier genomférdes under 2019.

Aktien och utdelningspolicy

ASSA ABLOYs aktie av serie B dr noterad pd Nasdaq Stock-
holm, Large Cap-listan. ASSA ABLOYs bérsvérde uppgick vid
utgdngen av 2019 till 243 654 MSEK, berdknat pd bdde aktier
av serie Aoch serie B. Styrelsens malsattning ar att utdel-
ningen langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet
efter schablonskatt, dock alltid med beaktande av

ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov.

2 Bolagsstaimma

Aktiedgarnas rattatt beslutai ASSA ABLOYs ange-
ldgenheter utévas vid bolagsstimman. Aktiedgare som &r
registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och &r
anmdldaitid harratt att delta pd bolagsstimman, personli-
gen eller genom ombud. Beslutvid bolagsstimman fattas
normalt med enkel majoritet. For vissa frdgor foreskriver
dock aktiebolagslagen att ett forslag ska bitrddas av en hégre
majoritet. Enskilda aktiedgare som Gnskar f& ett drende
behandlat pa bolagsstamman kan begira detta hos
ASSA ABLOYs styrelse under sérskild adress som publiceras
pa bolagets hemsida i god tid fére stimman.

Arsstimma ska hallasinom sex manader efter rikenskaps-
drets utgdng. Vid arsstimman prévas frégor avseende bland
annat utdelning, faststdllande av resultat- och balansrikning,
ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och VD, val av styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisor samt faststillande
avriktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare och
arvode till styrelse och revisor. Extra bolagsstdmma kan hal-
las om styrelsen anser att behov finns eller om ASSA ABLOYs
revisor eller dgare till minst 10 procentav aktierna begér det.

Arsstimma 2019

Vid drsstdmman i april 2019 pd Moderna Museet pa Skepps-
holmen i Stockholm deltog aktiedgare som representerade
47,6 procent av aktiekapitalet och 64,3 procent av résterna.
Arsstimman beslutade bland annat om féljande.

o Utdelning om 3,50 SEK per aktie.

Omval av Lars Renstrom, Carl Douglas, Fva Karlsson,
BirgittaKlasén, Lena Olving, Sofia Schérling Hgberg

och Jan Svensson till styrelseledaméter. Omval av Lars
Renstrdm som styrelsens ordfgrande samt Carl Douglas
till vice ordférande.

« Omval avrevisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
till bolagets revisor.

Ersdttning till styrelsen.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.
Bemyndigande till styrelsen om dterkép och dverlatelser
av egna aktier av serie B.

Ettldngsiktigt aktiesparprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom koncernen

(LTI 2019).

Forytterligare information om arsstamman, inklusive
protokoll, se ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Arsstimma 2020
ASSA ABLOYs ndsta drsstamma halls den 29 april 2020, kl.
15.30 pd Moderna Museet pa Skeppsholmen i Stockholm.
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3 Valberedning
Enligt de instruktioner som antogs for valbered-
ningen pd drsstémman 2018 ska valberedningen utgéras av
representanter for de fem rostmadssigt storsta dgarregistre-
rade aktiedgarnai den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken den 31 augusti &ret fére drsstimman som dnskar
deltaivalberedningen.

Infor drsstdmman 2020 utgdrs valberedningen av Carl
Douglas(Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Shireesh Vasupalli (GIC Pte Ltd), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur fonder) och Liselott Ledin
(Alecta). Carl Douglas dr valberedningens ordférande. Om
aktiedgarstrukturen fordndras kan valberedningens sam-
mansdttning dndras for att dterspegla detta.

Valberedningen har till uppgiftatt pa aktiedgarnas upp-
dragldmna forslag till stimmoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden, vice ordférande och
dvriga ledamdter samt ersdttning for utskottsarbete, arvode
fér bolagets revisor samt eventuella férindringar avinstruk-
tionerna for valberedningen. Revisionsutskottet bitrader
valberedningeni arbetet med forslag till val av extern revisor.

Infor drsstdmman 2020 gor valberedningen en bedém-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen dr indamélsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stdlls pd styrelsen till
foljd av bolagets nuvarande situation och framtida inrikt-
ning. Den drliga utvdrderingen av styrelsen och dess arbete
drendel av underlaget fér denna bedémning. Vidare tillim-
parvalberedningen ASSA ABLOYs méangfaldspolicy for
styrelsen, vitken utgérs av koden punkt 4.1, vid framtagande
av forslag till val av styrelse. Sokandet efter impliga styrelse-
ledaméter pdgdr kontinuerligt under dret och forslag till nya
ledaméter sker i varje enskilt fall med utgdngspunktien av
valberedningen faststdlld kravprofil.

Aktiedgare som vill Idgga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till:
nominationcommittee@assaabloy.com.

Valberedningens forslag till drsstimman 2020 offentlig-
gors senastisamband med kallelsen till §rsstimman som
berdknas publiceras omkring den 30 mars 2020.

Styrelse

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-
cernens organisation och forvaltning samt for att kontrollen
av bokféringen, medelsforvaltningen och ekonomiska fér-
héllanden i 6vrigt dr betryggande. Styrelsen beslutar om
koncernens évergripande mdl, strategier, visentliga policyer,
forvdry och avyttringar samt investeringar av storre bety-
delse. Forvdrv och avyttringar med ett varde pa skuldfri basis
dverstigande 200 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgran-
sen forutsdtter att rendet avser forvarv eller avyttring enligt
enistyrelsen éverenskommen strategi. Styrelsen godkénner
drsredovisning och deldrsrapporter, foreslar utdelning och
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare till ars-
stédmman samt fattar beslut rérande koncernens finansiella
struktur.
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Bolagsstyining

Till styrelsens ¢vriga uppgifter ingdr bland annat att
fortlopande:

tillsdtta, utvdrdera och vid behov entlediga VD,
godkinna VD:svasentliga uppdrag utanfor bolaget,
faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets upptrddande
i samhalleti syfte att sakerstdlla dess [dngsiktigt varde-
skapande formaga,

se till att det finns dndamalsenliga system f6r uppfdljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér
bolaget som dess verksamhet dr forknippad med,

se tillatt det finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som gller fr bola-
gets verksamhet samt bolagets efterlevnad avinterna
riktlinjer, samt

sikerstilla att bolagets informationsgivning praglas av
dppenhetsamt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen ser &rligen dver och faststiller styrelsens arbets-
ordning, som dr det dokument som styr styrelsens arbete
och férdelning av uppgifter mellan styrelse och VD. Arbets-
ordningen inkluderar VD-instruktion, instruktioner for eko-
nomisk rapportering och intern kontroll samt instruktioner
till ersdttningsutskott och revisionsutskott.

larbetsordningen beskrivs rollen for styrelsens ord-
férande. Ordférande ska, férutom att organisera och leda
styrelsearbetet, bland annat fortlépande genom kontakter
med VD félja koncernens verksamhet och utveckling, sam-
rada med VD i strategiska frégor, foretrada bolaget i frdgor
som ror dgarstrukturen, se till att styrelsen erhaller tillfreds-
stillande beslutsunderlag och att styrelsens beslut verkstalls
samt att styrelsens arbete drligen utvdrderas.

Styrelsen har minst fyra ordinarie sammantrdden samt ett
konstituerande sammantrade per dr. | anslutning till bola-
gets avgivande av heldrsbokslut respektive delarsrapporter
hdlls alltid ordinarie styrelsesammantrade. Minst en gang
arligen sker ett besok vid ndgon av koncernens verksam-
heter, kombinerat med ett styrelsesammantrade. Ddrutdver
hélls extra styrelsesammantraden vid behov. Samtliga
sammantraden fdljer en godkdnd dagordning. Infor varje
sammantréde tillhandahalls forslag till dagordning, inklusive
dokumentation, till samtliga styrelseledamoter.

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Syftet med utskotten dr att férdjupa och effek-
tivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom respek-
tive omrade. Utskottsledamoterna utses arligen av styrelsen
vid det konstituerande styrelsesammantradet.

Styrelsens sammansiittning

Styrelsen, inklusive styrelsens ordférande och vice ordfé-
rande, viljs arligen vid &rsstimman for tiden intill slutet

av ndsta drsstimma och ska enligt bolagsordningen bestd av
ligst sex och hégst tio stimmovalda ledamoter. Tvd av leda-
madterna utses av arbetstagarorganisationerna i enlighet
med svensk lag. Arbetstagarorganisationerna utser dven tvd
suppleanter. Styrelsen har sedan drsstimman 2019 bestdtt
avsju stdmmovalda ledamoter samt tvd arbetstagarrepre-
sentanter.Ingen av styrelsens ledamaoter ingdr i koncern-
ledningen.

ASSA ABLOYs méngfaldspolicy som tillimpas avseende
bolagets styrelse, utgdrs av koden punkt 4.1. Mdlsdttningen
arattstyrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallandeni 6vrigt andamalsen-
lig sammansdttning praglad avmangsidighet och bredd
avseende de stimmovalda ledaméternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund, samtatt jamn konsfordelning ska
efterstravas. Under 2019 har valberedningen beaktat mang-
faldspolicyn vid framtagandet av sitt forslag till val av styrel-
seledamater infor drsstdmman. Efter valet vid drsstamman
2019 bestar styrelsen av fyra kvinnor och tre man valdaav
stimman, vilket dr i linje med Kollegiet for svensk bolags-
styrnings ambitionsnivd om att respektive kén ska represen-
tera en andel om minst 40 procentav styrelsen. Vidare har
detunder3retgjorts fordjupade genomgangar av utvalda
divisioners verksamheter i syfte att bland annat bredda
styrelsens kompetens inom ASSA ABLOY.

Styreisens arbete under 2019

Styrelsen har under dret hallit nio sasmmantraden. Vid de
ordinarie styrelsesammantridena har VD redogjort fér kon-
cernens resultat och finansiella stdllning, inklusive utsikter
for de kommande kvartalen. | den man det varit aktuellt har
forvdrv och avyttringar behandlats,

Viktigare frdgor som styrelsen behandlat under aret
omfattar ett antal férvdrv bland annatav agta record, Life-
Safety Power, Placard, De La Rues internationella verksamhet
inom nationella ID-handlingar, AM Group och Spence Doors.
Styrelsen genomfdrde under dret dven fordjupade genom-
gingar av koncernens verksamheter inom divisionen Global
Technologies affirsenhet Global Solutions och divisionen
EMEA samt besokte divisionen Asia Pacifics verksamhet
i Guangzhou, Kina. En Gversikt dver styrelsens arbete framgdr
av tidslinjen pd sidorna 48-49.

En utvdrderingav styrelsens arbete skerdrligen i form av
en webbaserad enkit som varje styrelseledamot besvarar
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkdten

Oversikt Ordlnarie styrelsesammantrade :
Helrsbokslut

styrelsens arbete U

samt utskotts- Arsredovisning

moten 2019 Slutlig revisionsrapport

Héllbarhetsredovisning
Forslag drsstimman
Utvérdering koncernledningen
Forvary

Ordinarie styrelsesammantride
Deldrsrapport forsta kvartalet
Forvarv

Extrastyrel wride isi t

Kallelse drsstamma

Ersdttningsutskottsmote

Konstituerande styrelsesammantrade

Val utskottsledamoter

Faststéllande styrelsens arbetsordning och vdsentliga policyer
Firmateckning

Revisionsutskottsmaote

Vid de ordinarie styrelsessmmantrddena har VD dven redogjort for koncernens
resultat och finansiella stiillning, inklusive utsikter fér de kommande kvartalen
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presenteras for styrelsen. De styrelseledaméter som énskar
fardven tillgdng till utvirderingens fullstindiga resultat.
Styrelsens sekreterare presenterar det fullstindiga resultatet
av styrelseutvdrderingen forvalberedningen.

Ersdttningsutskott
Under 2019 har ersdttningsutskottet utgjorts av
Lars Renstrom (ordférande) och Jan Svensson.

Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare som
styrelsen foresl3r drsstimman att besluta om. Styrelsens
forslag till riktlinjer infor drsstamman 2020 framgdr av
sidorna 56-57.

Ersdttningsutskottet bereder, foljer och utvarderar dven
fragor rorande 16n, bonus, pension, avgangsvederlag och
incitamentsprogram for VD och évriga ledande befattnings-
havare. Utskottet har inte ndgon beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2019 haft tvd moten. Ersdttnings-
utskottet har bland annat berett forslag till ersdttning till
koncernledningen, utvirderat befintliga incitamentsprogram
och berett forslaget till nytt langsiktigt aktiesparprogram.
Méten i ersdttningsutskottet protokollfors, bifogas styrelse-
materialetoch avrapporteras muntligen vid styrelse-
sammantradena.

Revisionsutskott

Under 2019 har revisionsutskottet utgjorts
av Jan Svensson (ordf6érande), Birgitta Klasén och Sofia
Schérling Hogberg.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingdr att kontinu-
erligt 6vervaka och kvalitetssdkra ASSA ABLOYs finansiella
rapportering. En [6pande dialog frs med bolagets externa
revisor bland annatangdende revisionens inriktning och
omfattning. Revisionsutskottet ansvarar vidare for att utvar-
dera revisionsinsatsen och hélla sig informerat om resultatet
av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll av revisorn samt
attinformera bolagets styrelse om resultatet av utvérde-
ringen. Revisionsutskottet har dven till uppgift att stodja val-
beredningen med forslag vid val av extern revisor. Vidare ska
revisionsutskottet granska och 6vervaka revisorns opartisk-
het och sjdlvstandighet och dd sédrskilt uppmdrksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisions-
tjdnster. Revisionsutskottet faststéller riktlinjer fér upphand-
ling avandra tjdnster dn revisorstjdnster fran bolagets revi-
sor, men i dvrigt har utskottet ingen beslutsbefogenhet.

Utskottet har under 2019 haft fyra ordinarie méten. Aven
bolagets externa revisor och representanter frdn foretags-
ledningen deltog vid dessa moten. Under 2019 har utskottet
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dven haft ett extra mote med anledning av upphandling och
forslag av val av extern revisor. Viktigare frdgor som revisions-
utskottet behandlat under dret inbegriperintern kontroll,
boksluts- och virderingsfragor, upphandling och forslag av
val av extern revisor, skattefragor, forsakrings- och risk mana-
gementfragor samt legala riskomrdden. Méten i revisionsut-
skottet protokollférs, bifogas styrelsematerialet och avrap-
porteras muntligen vid styrelsesammantridena.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstdmman beslutar om den ersdttning som ska utgd tilt
styrelseledamoterna. Arsstimman 2019 beslutade att arv-
ode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp om
6675 000 SEK (ersdttning for utskottsarbete inte inkluderat)
att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande; 2 350 000
SEK till ordféranden, 900 000 SEK till vice ordféranden samt
685 000 SEK till envar av dvriga av drsstdmman valda leda-
moter. Som ersdttning for utskottsarbete ska ordféranden
for revisionsutskottet erhalla 275 000 SEK, ordféranden fér
ersattningsutskottet 150 000 SEK, ledamater av revisions-
utskottet (fdrutom ordféranden) 200 000 SEK vardera samt
ledamot av ersttningsutskottet (frutom ordféranden)
75000 SEK.

Styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamaéter har
inga pensionsformaner eller avtal om avgdngsvederlag. Till
arbetstagarrepresentanter utgdr inga styrelsearvoden. For
ytterligare information om arvode till styrelsens ledamoter
f6r2019,se not 34.

Ndrvaro 2019, styrelse och utskott

Revisions- Ersdttnings-
Styrelseledaméter Styrelse utskott utskott
Lars Renstrém 9/9 22
Carl Douglas 9/9
UlfEwaldsson 23
Eva Karlsson 9/9
Birgitta Klasén 9/9 55
Lena Olving 9/9
Sofia Schorling Hogberg 9/9 5/5
Jan Svensson 9/9 5(5 212
Rune Hjdlm 9/9
Mats Persson 99

Pd grund avavgdende under 2019 varierar maxantalet sammantriden

Ordinarie styrelse-

sammantrade

Deldrsrapport Ordinarie styrelsesammantrade
andra kvartalet Forvirv

Forvarv Presentation Global Solutions

Extra revisionsutskottsmite

Revisionsutskottsméte
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Ordinarie styrelsesammantride
med verksamhetsbestk
Besik Asia Pacific

Ordinarie styrelsesammantrdde
Deldrsrapport tredje kvartalet

Ordinarie styrelsesammantride
Presentation EMEA
Férvary

Oktober
isi kottsméte Ersdttnir k
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Styrelse

Valda av Grsstimman 2019

Sofia Schérling Hogberg

Jan Svensson

Lars Renstrém

Ordforande.

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1951.

Civilingenjor och civilekonom.,

VD och koncernchef for Alfa Laval AB 2004-
2016.VD och koncerncheffor Seco Tools AB
2000-2004.VD och divisionschef for Atlas
Copco Rock Drilling Tools 1997-2000. Innan
dess ett flertal ledande befattningar inom
ABB och Ericsson.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Tetra Laval
Group,

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk nirstdende): 30 000 B-aktier,

Carl Douglas

Vice ordforande,

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts)och D, Litt (h.c.)
(Doctor of Letters),

Egen fretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas
AB. Styrelseledamot i Investment AB Latour.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
Jysisk niirstdende): 41 595 729 A-aktier och
63 900000 B-aktier genom Investment AB
Latour.

Eva Karlsson

Styrelseledamot sedan 2015,

fodd 1966.

Civilingenjér.

Vice President Supply Arcam EBM sedan
2020.VD och koncernchef for Armatec AB
2014-2019, VD SKF Sverige AB och Global
Manufacturing Manager 2011-2013, Direc-
tor industrial Marketing & Product Develop-
ment Industrial Market AB SKF 2005-2010,

olika befattningar inom SKF-koncerneninom

framst Manufacturing Management.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bricke
diakoni, Valcon AfS och Ratos AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk niirstdende): -

EvaKarlsson

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949,

Civilingenjor och ekonomiutbildning.
Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor).CIO
och cheffor Information Management pa
EADS (European Aeronautics Defence and
Space Company) 2004-2005. CIO och Senior
Vice President pa Pharmacia 1996-2001 och
dessférinnan CIO pé Telia, Olika befattningar
inom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti Avanza
och Benefie Ltd.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk ndrstdende): 21 000 B-aktier.

Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1956.

Civilingenjéri maskinteknik.

VD och koncernchef far Mycronic AB (publ)
2013-2019. Operativ chef ochvice VD for
Saab AB (publ) 2008-2013. Diverse befatt-
ningarinom Volvo Car Corporation 1980~
1991 0ch1995-2008 avvilka ferm drsom
Senior Vice President for Volvo Cars Asia
Pacific och sju ri koncernledningen. VD for
Samhall Hogland AB 1991-1994.

Ovriga uppdrag: Ordf$rande i Kungliga
Operan och Academic Work. Styrelseleda-
motilnvestment AB Latour, Munters Group
AB, NXP, ScandiNova Systems AB och Stena
Metall AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademin (IVA) och
styrelseledamot i IVA:s Naringslivsrdd.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk ndrstdende): -

Birgitta Klasén

Lena Qlving

Sofia Schorling Hogberg
Styrelseledamotsedan 2017,

Fodd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schérling AB, Securitas AB och Hexagon AB.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk ndrstdende): 15930 240 A-aktier och
18027 992 B-aktier genom Melker Schorling
ABsamt 418 800 B-aktier genom Edeby-
Ripsa Skogsfdrvaltning AB

Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012,

Fodd 1956.

Maskiningenjor och civilekonom.

VD och koncernchefilnvestment AB Latour
2003-2019.Innan dess VD fér AB Sigfrid
Stenberg 1986-2002.

Ovriga uppdrag: Ordférande i AB Fagerhult,
Troax Group AB (publ), Alimak Group AB
(publ)samt Tomra Systems ASA, Styrelse-
ledamot i Loomis AB, Stena Metall AB,
Herenco Holding AB och Climeon AB (publ),
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk nérstdende): 6 000 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2019 om ejannatanges,
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Utsedda av arbetstagarorganisationer

Ruine Hjdlm

Rune Hjilm
Styrelseledamot sedan 2017.
Fodd 1964.
Arbetstagarrepresentant,

IF Metall. Ordférande i EWC,
ASSA ABLOY Europeiska
Foretagsrad.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk niirstdende); -

Styrelsens oberoende
Namn

Lars Renstrom

Carl Douglas

Eva Karlsson

Birgitta Klasén

Lena Olving

Sofia Schorling Hogberg
Jan Svensson

Mats Perssoi

Mats Persson
Styrelseledamot sedan 1994.
F6dd 1955,
Arbetstagarrepresentant,

IF Metall.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk néirstiende): -

Befattning
Ordférande
Vice ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Styrelsens sammansdttning och aktieinnehav

Namn Befattning

Lars Renstrom
Carl Douglas

Eva Karlsson Ledamot
Birgitta Klasén Ledamot
Lena Olving Ledarnot
Sofia Schérling Hogberg  Ledamot
Jan Svensson Ledamot
Rune Hjdlm Ledamot,
Mats Persson Ledamot,
Bjarne Johansson

Nadja Wikstrom

Ordférande
Vice ordférande

arbetstagarrepresentant
arbetstagarrepresentant

Suppleant, arbetstagarrepresentant
Suppleant, arbetstagarrepresentant

Vinklusive genom bolag och fysisk narstdende

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2019 om ejannat anges
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Bjarne Julidnsson

Nadjd Wikstrom

Bjarne Johansson
Styrelsesuppleant sedan 2015,
Fodd 1966.
Arbetstagarrepresentant,

IF Metall.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk niirstéende): -

Nadja Wikstrém
Styrelsesuppleantsedan 2017.
F&dd 1959.
Arbetstagarrepresentant,
Unionen.

Aktieinnehav (inklusive genom
bolag och fysisk nirstdende): -

ASSA ABLOYs styrelse uppfyller kraven pd oberoende enligt

Svensk kod for bolagsstyrning.

Oberoende i forhallandetill bolaget Oberoendeiforhaliande till

och bolagstedningen
Ja

bolagets storre aktiedgare
Ja

|a Nej

|a Ja

Ja Ja

JEi Nej

Ja Nej

Ja Nej

Ersittnings- Revisions-

Invald Fodd utskottet utskottet
2008 1951 Ordfgrande -
2004 1965 - -
2015 1966 - -
2008 1949 - Ledamot
2018 1956 - -
2017 1978 - Ledamot
2012 1956 Ledamot Ordférande
2007 1964 - -
1994 1955 - -
2015 1966 - -
2017 1959 - -

FORVALTNINGSBERATTELSE

A-aktier! B-aktier!

- 30000
41595729 63900000
. 21000
15930240 18446792
- 6000
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Koncernledning

Nico Delvaux Erik Pieder

Nico Delvaux

VD och koncernchef samt chef for division
Global Technologies sedan 2018.

Fodd 1966.

Civilingenjéri elektromekanik och executive
MBA.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
férMetso Corporation augusti 2017-februari
2018, Innan dess olika befattningarinom
Atlas Copco-koncernen sdsom chef for
affirsomradet Compressor Technique
2014-2017, chef for affarsomradet Con-
struction Technique 2011-2014, samt flera
olika befattningar inom férsdljning, mark-
nadsforing, service, integration av forvdrv
och som bolagschefiBenelux, Italien, Kina,
Kanada ochUSA1991-2011.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och
fysisk nérstdende): 40 298 B-aktier och

94 787 kdpoptioner.

Forandringar i koncern-
ledningen

Chris Bone lamnade koncernled-
ningen och tjdnsten som Executive
Vice President samtteknisk direketr
den 30 november 2019.

Bjorn Lidefelt tilltrddde som
Executive Vice President samt chef
for Global Technologies affarsenhet
HID Global frén den 13 januari 2020.
Han eftertradde Stefan Widing som
ldmnade koncernen i januari 2020,

Christopher Norbye tilltridde
som Executive Vice President samt
chef for division Entrance Systems
frdn den 1 februari 2020.Han efter-
tridde Mogens Jensen som fortsdt-
terikoncernledningen samt till-
tridde den nya tjinsten som chef
for affarssegmenten Industrial och
Residential inom division Entrance
Systems.

Lucas Boselli

Erik Pieder

Executive Vice President samt ekonomi-
och finansdirektér sedan 2019.

Fodd 1968.

MBA och Jur kand.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom Atlas Copco-koncernen 1996-2019,
senast som Vice President Business Control
Compressor Technique,

Aktieinnehav: 1 266 B-aktier.

Lucas Boselli

Executive Vice President samt cheffor
division Americas sedan 2018.

F6dd 1976.

Hogskoleingenjér.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom chef
for ASSA ABLOY Central- och Sydamerika
2014-2018 och cheffor Yale Latinamerika
2012-2014.Tidigare olika befattningarinom
Ingersoll Rand 2000-2010.
Aktieinnehav: 19 952 B-aktier.

sedan 2020,
Fodd 1973.

-

|¥,"
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Christopher Norbye

1999-2001.

w i

Mogens Jensen

Anders Maltesen

Mogens |ensen

Executive Vice President samt chef for
division Entrance Systems sedan 2018.

Fodd 1958

Civilingenjér maskinteknik och MBA,
Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sasom chef for
affirsomradet Industrial Door and Docking
Solutions inom division Entrance Systems
2016-2017, Market Region Manager Scandi-
navia inom division EMEA 2006-2016 samt
VD fér Ruko AJS Danmark. Dessforinnan olika
positionersom VD,

Aktieinnehav: 20 232 B-aktier.

Anders Maltesen

Executive Vice President samt chef for
division Asia Pacific sedan 2017,

Fodd 1965.

Kandidatexamen i marknadsforing samt
kandidatexamen i ekonomi och finansiell
redovisning.

Tidigare befattningar: Regional General
Manager och President, Asia Pacific, GE
Energy, Power Services 2015-2017,
Managing Director, Asia Pacific, Alstom
Thermal Services 2014-2015, Vice President,
East Asia, Alstom Thermal Services 2011-
2014, General Manager, styrelseledamot,
Tianjin Alstomn Hydro Co. Ltd 2003-2011.
Dessférinnan olika positioner inom Alstom,
Aktieinnehav: 8 182 B-aktier.

1 ChristopherNorbye
Executive Vice President samt cheffor division Entrance Systems

Masterexamen i ekonomi och hogskoleingenjor,

Tidigare befattningar: Cheffor Industrial Door Solutions inom
division Entrance Systems 2017-2020, Executive Vice President
for Orchid Orthopedics 2013-2016, chef for Sandvik Medical
Solutions 2011-2013, operativ chef for Sandvik Medical
Solutions 2009-2011, chef fér Sandvik M&A och affarsutveckling
2005-2008, Andersen Consulting 2001--2004, American Express

Aktieinnehav: 2 489 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2019 om ejannatanges
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Maria Romberg twerth Christophe Sut

Maria Romberg Ewerth

Executive Vice President samt personal-
direktorsedan 2019,

F6dd 1978,

Kandidatexamen i Human Resources och
MBA,

Tidigare befattningar: Senior Vice President
Human Resources ASSAABLOY AB 2013-
2019, Vice President Human Resources ASSA
ABLOY Entrance Systems 2011-2013.HR-
chef och HR-direktor ASSA ABLOY Entrance
Systems 2008-2011., Dessfrinnan HR-
befattningarinom olika bolag: |EL D-WEN
Sverige AB, VALEO Engine Cooling AB och
Swedish Meats 2003-2008.

Aktieinnehav: 13 282 B-aktier.

Christophe Sut

Executive Vice President samt chef for
Global Technologies affarsenhet Global
Solutions sedan 2016,

Fo6dd 1973.

Masterexamen i ekonomi och marknadsfo-
ring, kandidatexamen i sprik och matematik.
Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen 2001-2010
och 2012-2014 sdsom teknisk direktér och
cheffor affarsutveckling ASSA ABLOY Hospi-
tality samt plattformschef fr ASSA ABLOY
AB.Niscayah Group 2010-2012.5PIT France
(ITW Group) 1999-2001 samt SAM Outillage
1997-1999.

Altieinnehav: 5 922 B-aktier.

NeilVann Stefan Widing

Neil Vann

Executive Vice President samt cheffér
division EMEA sedan 2018,

Fédd 1971.

Utbildning i produktionsteknik.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom Market
Region Manager for ASSAABLOY UK 2014-
2018, Market Region Manager Italy and
Greece 2012-2014 samt Vice President
Operations EMEA 2011-2012. Dessférinnan
olika positioner inom ASSA ABLOY, Yale och
Chubb 1987-2001.

Aktieinnehav: 12 461 B-aktier,

Stefan Widing

Executive Vice President samt chef fér Global
Technologies affirsenhet HID Global sedan
2015.

Fodd 1977.

Civilingenjor teknisk fysik och elektronik
samtekonomikandidat.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom ASSA ABLOY-koncernen sdsom Director
of Product Management och General
Manager Shared Technologies-enheten
2006-2015. Dessforinnan olika befattningar
inom Saab-koncernen 2001-2006.
Aktieinnehav: -

Fodd 1981.

Bjorn Lidefelt

Bjorn Lidefelt
Executive Vice President samt cheffor Global Technologies
affirsenhet HID Global sedan 2020.

Civilingenjor i industriell ekonomi.

Tidigare befattningar: Olika befattningarinom ASSA ABLOY-
koncernen sdsom marknadsdirektér 2017-2020, och chef
for ASSA ABLOY Kina (sékerhetsprodukter) 2013-2016.
Aktieinnehav: 2 191 B-aktier.

Uppdrag och aktieinnehav per 31 december 2019 om ej annat anges.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019

FORVALTNINGSBERATTELSE

53



54

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrning

Organisation

VD och koncernledning
Koncernledningen bestdr av VD, cheferna for koncernens
divisioner samt HID Giobal och Global Solutions, ekonomi-
och finansdirektoren samt personaldirektoren. Fran februari
2020ingdr dven chefen for affarssegmenten Industrial och
Residential inom division Entrance Systemsi koncernled-
ningen. For en presentation av VD och évriga koncernled-
ningen, se sidorna 52-53.

Divisioner - decentraliserad organisation

ASSA ABLOYs verksamhet dr decentraliserad.
Verksamheten dr organisatoriskt uppdelad i fem divisioner:
EMEA, Americas, Asia Pacific, Global Technologies samt
Entrance Systems. Den barande principen dr att divisionerna
i sd stor utstrackning som mojligt ska vara ansvariga for
affarsverksamheten medan olika funktioner pa ASSA ABLOYs
huvudkontor ansvarar for samordning, uppfoljning, policyer
och riktlinjer pd dvergripande nivd. Decentraliseringen dr ett
medvetet strategisktval baserat pd branschens lokala karak-
tiroch en dvertygelse om den divisionaliserade styrnings-
modellens férdelar. Sammansdttningen av koncernen ger ett
geografiskt och strategiskt fordelat ansvar i syfte att erhdlla
korta beslutsvdgar.

ASSA ABLOYs operativa struktur dr anpassad for att skapa
storsta mojliga transparens, underlatta finansiell och opera-
tionell uppfoljning samt framja flddet av information och
kommunikation i koncernen. De fem divisionerna dr forde-
lade pa cirka 50 affarsenheter. Affirsenheterna bestdr sedan i
sin tur av ett storre antal sélj- och produktionsenheter bero-
ende pd strukturen i respektive affdrsenhet. Forutom upp-
féljning per enhet gors dven en uppfoljning av produkter och
marknader.

Policyer ochriktlinjer

Visentliga policyer och riktlinjerinom koncernen inkluderar
finansiell styrning, kommunikationsfrdgor, insiderfragor,
koncernens varumarken, hallbarhetsfragor, affarsetik, data-
skydd samt exportkontroll. ASSA ABLOYs finanspolicy och
redovisningsmanual sdtter ramarna for finansiell styrning
och uppféljning. ASSA ABLOYs kommunikationspolicy syftar
till att sakerstélla attinformation lamnas i ratt tid och pd ett
korrekt stti relation till gdllande regelverk. ASSA ABLOY har
antagit en insiderpolicy som komplement till gdllande insi-

derlagstiftning. Insiderpolicyn r tillimplig pd personeri
ledande stallning i ASSA ABLOY AB (inklusive dotterbolag)
samt dven vissa andra kategorier av anstdllda. Riktlinjer vad
gillervarumdrken syftar till att bevara och utveckla de stora
vdrden som finns i koncernens varumarken.

ASSA ABLOY harantagit en uppférandekod (Code of
Conduct) for medarbetare och en sérskild ASSA ABLOY upp-
férandekod fér afférspartners. Uppforandekoderna, som dr
baserade pd internationellt vedertagna konventioner, dr ett
uttryck for vilka virderingar och riktlinjer som géller inom
koncernen, respektive for ASSA ABLOYs affarspartners, med
avseende pd bland annat affarsetik, manskliga rattigheter
och arbetsférhdllanden, miljo, halsa och sdkerhet.

ASSA ABLOY harvidare antagit policyer och riktlinjer kring
efterlevnad av forkoncernen tiliimplig konkurrens-, export-
kontroll-, antikorruptions- och dataskyddslagstiftning.

Revisor

Vid drsstdmman 2019 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) till bolagets externa revisor fram till slutet av
drsstaimman 2020. 1 samband med drsstdmman 2019 med-
delade PwC att auktoriserade revisorn Bo Karlsson fortsatt
kommer attvara huvudansvarig revisor. Bo Karlsson ar fodd
1966 och har forutom ASSA ABLOY revisionsuppdrag i SKF,
Scania och Investment AB Latour.

PwC harvarit koncernens revisor sedan koncernen bildades
1994, PwC avger revisionsberdttelse avseende ASSA ABLOY
AB, koncernen och en évervidgande majoritet av dotterbola-
genruntom ivarlden. Revisionen av ASSAABLOY AB omfattar
dven styrelsens och VDs fgrvaltning. Huvudansvarig revisor
deltarvid méten i revisionsutskottet samt pd styrelsens méte i
februari ddr han rapporterar sina observationer och rekom-
mendationer frén drets koncernrevision.

Den externa revisionen utforsi enlighet med International
Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i Sverige.
Revisionen av drsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillimpliga regler i respektive land. Under 2019 beslu-
tade ASSA ABLOY att starta en upphandling rorande revi-
sionstjdnster for att férbereda valet av extern revisor vid drs-
stimman 2020. Fér information om arvoden till revisorer
samt utforda uppdragikoncernen for de tre senaste rdken-
skapséren, se not 3 samt Arsredovisning 2018 not 3.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019



Intern kontroll
—finansiell
rapportering

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019

ASSA ABLOYs process for intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlig finansiell rapportering samtatt
denna dr upprdttad i dverensstimmelse med god redovis-
ningssed, titlampliga lagar och forordningar samt évriga
krav pd noterade bolag.

Kontrollmiljo

Styrelsen dr ansvarig for en vél fungerande intern kontroll
och haridetta syfte faststillt grundliggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Har kan
ndmnas styrelsens arbetsordning och instruktion tifl VD,
uppférandekod, finanspolicy, arlig plan for finansiella
utvdrderingar med mera. Regelbundna méten sker med
revisionsutskottet. Koncernen har en funktion férintern-
revision vars primdra mal dr att sdkerstdlla en tillforlitlig
finansiell rapportering och en god internkontroll.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillim-
pas avsamtliga enheteri koncernen. Riktlinjer forintern
kontroll har faststallts och f5ljs upp arligen fr samtliga
rérelsedrivande bolag. De koncerngvergripande riktlinjerna
harett relativt brett omfang och berdr olika processer som
tillexempel order, inkdp, bokslut och anliggningshantering,
efterlevnad av olika policyer, legala frdgor och HR-frdgor.

Uppfdrandekoden har varit foremal for regelbunden
oversyn och uppdatering och dess efterlevnad foljs upp
systematiskt i verksamheten.

Riskbedémning

I riskbeddmningen ingdr attidentifiera och utvirdera risken
fér vdsentliga fel i redovisning och rapportering pd koncern-
och divisionsnivd samt pd lokal nivd. Ett antal dokument har
sedan tidigare etablerats som styr redovisningen, rutiner

for bokslut samt rapportering och uppféljning. Ett stérre
fokus har lagts pd granskning av avstamningen mellan lokala
rakenskaper och koncernrapportering pd senare dr. Finansiell
rapportering sker i ett koncerngemensamt system med
fordefinierade rapportmallar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens controller- och redovisningsorganisation, bide
pa central- och divisionsnivd, spelar en betydelsefull roll vad
galler tillfdrlitlig finansiell information. Den dr ansvarig féren
fullstandig, korrekt och i tid limnad finansiell rapportering.
En global finansiellinternrevisionsfunktion dr upprattad och
genomfdr drliga finansiella utvarderingari enlighet med den
avrevisionsutskottet arligt faststéllda planen. Resultaten

FORVALTNINGSBERATTELSE

frdn de finansiella utvirderingarna féreldggs revisionsut-
skottet och revisorerna. Under 2019 har dven granskningar
av efterlevnaden av koncernens policy mot korruption
genomfortsiAsien, Sydamerika och Europa.

Under 2019 har ASSA ABLOYs funktion forinternrevision
ochinternkontroll stirkts upp ytterligare bemannings-
madssigt samt utokat antalet granskningar. Varje division har
anstdlldainternrevisorer pd heltid som gér granskningar
samt fdljer upp internkontrolli bolagen.

Information och kommunikation

Rapport- och redovisningsmanualer samt dvriga riktlinjer for
den finansiella rapporteringen kommuniceras till berérda
anstdllda via koncernensintrandt. En regelbunden gransk-
ning och analys av ekonomiskt utfall sker sdvil pd affars-
enhets- och divisionsnivd som pa den operativa styrelse-
struktur som finns etablerad. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information

i enlighetmed de regelverk som finns for noterade bolag.

Uppféljning

Styrelse och revisionsutskott utvirderar och gérigenom
drsredovisning och kvartalsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet féljer upp den finansiella rapporteringen
samtandra ndrliggande frdgor och diskuterar regelbundet
dessa frdgor med de externa revisorerna. Samtliga affars-
enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall, redo-
visat enligt koncernens redovisningsprinciper. Rapporte-
ringen utgdr underlag for kvartalsrapporter samt mdnatlig
legal och operativ uppfélining. Den operativa uppféljningen
skerenligt en struktur ddr forsaljning, resultat, kassaflode,
kapitalbindning och andra f6r koncernen viktiga nyckeltal
och trender sammanstdlls och utgdr underlag fér analys
och dtgdrder frdn ledning och controllers pd olika nivéer.

Den ekonomiska uppfdljningen sker kvartalsvis pa
divisionsstyrelseméten, manatligen i form av resultat-
genomgdngar och genom merinformell analys. Andra
viktiga koncerngemensamma delari deninterna kontrollen
arden arliga affirsplansprocessen samt regelbundna
prognoser.

De koncernovergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljs upp under dret hos alla rorelsedrivande bolag med hjélp
avsjalvutvdrderingar. Ett handlingsprogram med fokus pa
konkreta dtgarder finns infort sedan ettantal &ri syfte att
ytterligare forbattra grundldggande processer med paverkan
pd bolagets finansiella stdllning.
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Riktlinjer for
ersattning till
ledande befatt-
ningshavare

Styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Tillimpningsomrdde

Styrelsen foresldr att drsstimman besfutar om féljande rikt-
linjer forersattning och andra anstallningsvillkor fr VD och
koncernchefsamt dvriga medlemmar av ASSA ABLOYs kon-
cernledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillimpas pd ersdttningar som avtalas, och
fordndringar som gorsi redan avtalade erséttningar, efter det
attriktlinjerna antagits av drsstdmman 2020. Riktlinjerna
omfattarinte ersittningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betrdffande anstillningsforhéllanden for medlem av Kon-
cernledningen som dr anstalld eller bosatt utanfor Sverige
ellerdr utlindsk medborgare far vederbérliga anpassningar
goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sd langt
mojligt ska tillgodoses.

Friimjande av ASSA ABLOYs affiirsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hallbarhet
En av de strategier for vardeskapande som ASSA ABLOY arbe-
tar efter ar Stdndig utveckling genom véra medarbetare. | syfte
att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behalla kva-
lificerade medarbetare ska grundprincipen vara att ersitt-
ning och andra anstaliningsvillkor erbjuds pd marknadsmas-
siga och konkurrenskraftiga villkor med beaktande av saval
global ersattningspraxis som praxis i hemlandet for varje
medlem av Koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggor att
Koncernledningen kan erbjudas en marknadsmadssig och
konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forut-
sdttningar for en framgdngsrik implementering av koncer-
nens affdrsstrategi, som pa en évergripande nivd drattleda
trenden mot virldens mest innovativa och vildesignade
accesslosningar, samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs ldng-
siktiga intressen inklusive dess hallbarhet. Ytterligare infor-
mation om ASSA ABLOYs affdrsstrategi och dess hdllbarhets-
redovisning finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.
ASSA ABLOY har pagdende langsiktiga aktiesparprogram
som har beslutats av bolagsstimman och ddrforinte omfat-
tas av dessa riktlinjer. Av samma skdl omfattas inte heller
kommande ldngsiktiga aktiesparprogram som styrelsen
foreslar att bolagsstimman ska anta. Syftet med langsiktiga
aktiesparprogram ar att stirka ASSA ABLOYs formdga att
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare, bidra till att
ASSA ABLOY tillhandahéller en marknadsmadssig och konkur-
renskraftig totalersdttning och férena aktiedgarnas och
berérda medarbetares intressen. Genom ett [dngsiktigt
aktiesparprogram knyts medarbetares bel6ning till ASSA
ABLOYs framtida resultat- och virdeutveckling. Prestations-
kraven relaterar for ndrvarande till vinst per aktie. Program-
men stdllervidare krav pd egen investering och flerdrig
innehavstid. Ytterligare information om dessa program finns
pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Ersdttningsformer
Den totala drliga ersittningen till medlemmarna av Koncern-
ledningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt avspegla respektive medlem av Koncernledningens
ansvar och prestation. Den totala drliga ersattningen ska
bestd av fast grundlén, rorlig kontantersdttning, pensions-
formaner och dvriga formaner (vilka anges exklusive sociala
avgifter nedan). Bolagsstimman kan darutéver —och
oberoende av dessa riktlinjer -besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersdttningar.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till for-
utbestimda och mitbara mal, vilka beskrivs vidare nedan,
och far uppgd till hdgst 75 procent av den drliga grundldnen.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av
avgiftsbestdmda pensionsplaner for vilka férsakringspremi-
erna baseras pd respektive medlems drliga grund|on och beta-
las av ASSA ABLOY under anstdllningen. Forsakringspremierna
ska uppga till hogst 35 procent av den drliga grundlénen.

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, livférsikring, extra
sjukforsikring eller foretagshalsovdrd, ska kunna utgd i den
utstrickning detta bedéms vara marknadsmassigt pd den
aktuella marknaden for respektive medlem av Koncernled-
ningen. Premier och andra kostnaderianledning avsddana
formaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procentav den
arliga grundlénen. Vidare ska bostadsférman kunna utgd
i enlighet med ASSA ABLOYs policyer. Kostnaderna for
bostadsforman far sammanlagt uppgd till hdgst 25 procent
avden drliga grundlénen. Premier och andra kostnader for
dvriga fsrmdner samt bostadsforman fér dock ssmmanlagt
uppgé till hégst 30 procent av den drliga grundldnen.

Kriterier for tilldelning av rorlig kontantersiittning

Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till férut-
bestimda och matbara finansiella mal, sdsom vinst per aktie
(EPS), rérelseresultat (EBIT), kassafléde och organisk tillvdxt,
och kan dven vara kopplad till strategiska och/eller funktio-
nellamélindividuellt anpassade utifran ansvar och funktion.
Dessa mal ska vara utformade i syfte att frimja ASSA ABLOYs
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrate-
gin eller frimja den ledande befattningshavarens ldngsiktiga
utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersittningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och
utvirdera frégor rérande rérlig kontantersdttning till Kon-
cernledningen. Infor varje arlig métperiod for uppfylielse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska styrel-
sen, baserat pd ersdttningsutskottets arbete, faststdlla vilka
kriterier som bedoms relevanta for den kommande métperi-
oden. Nir métperioden har avslutats ska det faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Beddmningar
avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras
pé faststillt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersdttning kan utbetalas efter avslutad
matperiod ellervara foremal for uppskjuten utbetalning.
Utbetald rérlig kontantersdttning kan dterkrdvas ndr sddan
ratt foljer av allmanna rattsprinciper.

Anstiillningstid och upphérande av anstdllning
Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstallda tills
vidare. Vid uppségning frdn ASSA ABLOYs sida far uppsag-
ningstiden vara hogst 12 manader for VD och 6 mdnader for
dvriga medlemmar av Koncernledningen. Vid uppsdgning av
VD ska ersattningsskyldigheten fér ASSA ABLOY, inklusive
avgangsvederlag och ersittning under uppsagningstiden,
maximalt motsvara 24 manaders grundlén och Gvriga
anstallningsférmaner. Vid uppsdgning av ndgon annan med-
lem av Koncernledningen ska ersdttningen frdn ASSA ABLOY
maximalt motsvara 6 manaders grundlén och Gvriga anstdll-
ningsformaner samt ddrutover ett avgangsvederlag om
ytterligare maximalt 12 ménaders grundlon. Vid egen
uppsagning f&r uppsagningstiden vara hogst 6 mdnader,
utan ratt till avgdngsvederlag.

Medlem avKoncernledningen ska, for tid d3 avgangsve-
derlaginte utgdr, kunna ersgttas fér konkurrensbegransande
ataganden. Sddan ersittning far sammanlagt uppgd till hogst
60 procent av den mdnatliga grundldnen vid tidpunkten for
uppsagning och ska endast betalas under den tid som det
konkurrensbegrinsande dtagandet dr tillimpligt, som ldngst
en period om 12 mdnader.
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Ersdttning och anstdllningsvillkor for anstiillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittnings-
riktlinjer har ersdttning och anstillningsvillkor fér ASSA
ABLOYs anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstill-
das totalersdttning, ersdttningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna,

Bestutsprocessen fir att foststdiia, se diver och genomfora
riktlinjerna

| ersdttningsutskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer fér ersittning till Koncern-
ledningen. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer
dtminstone vart fiarde ar och ligga fram forslaget for bestut
vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska
dven folja och utvardera program fér rorliga ersittningar fér
Koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersdttning
till Koncernledningen samt géllande erséttningsstrukturer
och ersdttningsnivder i ASSA ABLOY. Ersittningsutskottets

FORVALTNINGSBERATTELSE

ledaméter dr oberoende i forhllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersdttningsrelaterade frdgor ndrvararinte verkstdllande
direktdren eller andra medlemmar av Koncernledningen
i den mdn de berérs av frdgorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om deti ett enskilt fall finns sirskilda skl for det och
erravsteg ar nodvandige for att tiligodose ASSA ABLOYS fang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att siker-
stdlla ASSA ABLOYs ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdrdetiersittningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens besluti ersttningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna,

Overgdngsbestimmelser tillimpliga for drsstimman 2020
I drsredovisningen for 2019, not 34, redovisas den totala
kostnadsférda ersattningen till Koncernledningen, inklusive
tidigare ingdngna dtaganden vilka dnnu inte har férfallic till
betalning.
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Koncernens rapporter

Omsattning
och resultat

Nettoomsittningen 6kade med totalt 12 procent till
94 029 MSEK (84 048). Den organiska tillvixten var

3 procent (5). Tillvéxt fran forvdrv och avyttringar upp-
gicktill 3 procent(2).

Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamforelsestérande
poster 6kade med 16 procent till 14920 MSEK (12909)
motsvarande en rérelsemarginal pa 15,9 procent (15,4).

Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive jam-
forelsestorande poster tkade med 14 procent till
9,22 SEK (8,09).

Omsiéttning
Koncernens omsattning for 2019 uppgick till 94 029 MSEK
(84048), vilket motsvarade en 6kning med 12 procent.

Forandring av omsittning

% 2018 2019
Organisk tillvaxt 5 3
Forvdrv och avyttringar 2 3
Valutakurseffekter 3 [
Totalt 10 12

Den totala omsattningsforandringen for 2019 var 12 pro-
cent(10). Den organiska tillvixten uppgick till 3 procent(5)
och forvérvad tillvixt och avyttringar bidrog med 3 procent
(4) respektive 0 procent(-2). Valutakurseffekten uppgick till
6 procent(3).

Omsittning per produktgrupp

Omsattningen av mekaniska lds, |3ssystem och tillbehdr upp-
gick till 25 procent(26) av total omsattning. Omsdttningen
av elektromekaniska och elektroniska I3s 6kade till 31 pro-
cent(30) och entréautomatik uppgick till 27 procent (28).
Omsittningen av sikerhetsdérrar och beslag uppgick till

17 procent (16).

Kostnadsstruktur

Totala l6nekostnader inklusive sociala kostnader och pen-
sionskostnader uppgick till 27 001 MSEK (24 485), vilket
motsvarar 29 procent(29)av omsattningen. Medelantalet
anstdllda uppgick till 48 992 (48 353).

Koncernens materialkostnadervar 33 885 MSEK (30 461),
vilket motsvarar 36 procent(36) av omsattningen och 6vriga
inképskostnader uppgicktill 15345 MSEK(15 319) motsva-
rande 16 procent (18)avomsattningen.

Avskrivningar pd anldggningstillgangar uppgick till
3387 MSEK (1 963), vilket motsvarar 4 procent(2)av
omsattningen.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet (EBIT) for 2019 uppgick till 14 608 MSEK
(6 096). Rorelseresultatet exklusive jimférelsestdrande pos-
ter 6kade med 16 procent till 14 920 MSEK (12 909) frdmst
tack vare fortsatt god tillvaxti verksamheten, effektivitets-
forbattringar, forvdrv och valutaeffekter. Motsvarande
rorelsemarginal uppgick till 15,9 procent(15,4). Rérelse-
marginalen for 2018 péverkades av nedskrivningar av rorel-
setillgdngarinom divisionen Asia Pacific om 400 MSEK.

Jamforelsestorande poster

Ett nytt strukturprogram for koncernen lanserades under
2018 med en totalt berdknad kostnad fore skatt om

1530 MSEK, varav 1 218 MSEK kostnadsfordes i samband
med lanseringen 2018 och 312 MSEK under 2019. Program-
metinnebdr en avveckling av ett femtiotal fabriker och
kontor under en tredrsperiod. Inga nedskrivningar av good-
will och évrigaimmateriella tillgdngar har skett under dret.
Under 2018 gjordes nedskrivningar av motsvarande poster
inom Asia Pacific uppgaende till 5 595 MSEK.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt exklusive jgmforelsestérande poster upp-
gick till 13 883 MSEK (12 110). Valutaeffekten pd resultatet
fore skatt uppgick till 627 MSEK (315). Finansnettot uppgick
till -1 037 MSEK (-799). Vinstmarginalen uppgick till
14,8 procent(14,4).

Moderbolagets rérelseresultat for 2019 var pd en fortsatt
hég nivd och uppgick till 1 523 MSEK (1 801).

Skatt

Koncernens skattekostnad uppgick till 3 574 MSEK (2 542),
vilket motsvarar en effektiv skattesats exklusive jimforelse-
storande poster om 26,2 procent(25,8). Det senaste struk-
turprogrammet, lanserat under 2018, 6kade den effektiva
skattesatsen f6r 2019 med motsvarande 0,1(0,5) procent-
enheter. Nedskrivning av goodwill och dvriga immateriella
tillgdngar under 2018 dkade den effektiva skattesatsen 2018
ytterligare till totalt 48 procent.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore och efter full utspadning och exklusive
jamforelsestGrande poster uppgick till 9,22 SEK(8,09), en
okning med 14 procent.

Omséttning och rorelseresultat

MSEK MSEK
100 000 15 000 Omsattning
= Rorelseresultat!
80000 12000
60000 9000
40000 6000
20000 3000

1 Exklusive jimférelsestorande

() — () poster 2016,2018 och 2019.
15 16 17 18 19
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Koncernens MSEK Not 2018 2019
el Forsdljningsintdkter 2 84048 94029
resultatrdkning Kostnad for salda varor -51345 -56499
Bruttoresultat 32703 37530
Forsdljningskostnader -13594 -14768
Administrationskostnader 3 -4395 -4786
Forsknings- och utvec kiingskostnader -2893 -3566
Ovriga rirelseintakeer och -kostnader 4 -296 51
Nedskrivni ng av goodwill och andra immateriella tillgingar 14 -5595 -
Resultatandel i intressebolag ' 5 167 147
Rorelseresultat 5-9,25,34 6096 14608
fFinansiella intdkter 10 20 15
Finansiella kostnader 9,11,25 -819 -1052
Resultat fore skatt 5297 13571
Inkomstskatt 12 -2542 -3574
Arets resultat 2755 9997
Arets resultat hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2753 9993
Innehav utan bestimmande inflytande 2 4
Vinst per aktie
Fore och efter utspadning, SEK 13 2,48 9,00
Fore och efter urspadning och exklusive jimfarelsestdrande poster, SEK 13 8,09 9,22
Koncernens MSEK Not 2018 2019
.. Aretsresultat 2755 9997
rapport over Bvri
vrigt totalresultat:
tota | resu Itat Poster som inte ska omklassificeras till resultatrikningen
Omvardering av nettopensionsfarpliktelser 25 39 -362
Uppskjuten skatt avseende omvardering av nettopensionsforpliktelser -34 81
Summa 6 -281
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen
Andel av dvrigt totalresultat i intressebolag 87 86
Kassaflodessdakringar 2 -
Sdkring av nettoinvestering -8 -5
Omrdkningsdifferenser 2089 1556
Skatt hanforlig till poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen -8 -4
Summa 2163 1632
Totalresultat for ret 4923 11348
Totalresultat for dret hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4923 11343
Innehav utan bestimmande inflytande 1 5
Omsdttning per produktgrupp, 2019 Vinst per aktie fore och efter utspadning
SEK
Mekaniska 135, |3ssystem 10 e pel %‘.kﬁ? bkl
, och tillbehsr, 25% (26) eker utspadning’
| M Entréautomatik, 27% (28) 8
A Elektromekaniska och
N elektroniska l3s, 31% (30) 6
! * Sdkerhetsdérrar och beslag,
17%(16) 4
2

1 Exklusive jimforelsestérande

[ ——r——— poster 2016, 2018 och 2019.
15 16 17 18 19
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Kommentarer
per division

ASSA ABLOY ir organiserat i fem divisioner. EMEA (Europa,
Mellandstern och Afrika), Americas (Nord- och Syd-
amerika) och Asia Pacific (Asien och Oceanien) tillverkar
ochssiljer mekaniska och elektromekaniska I3s, sdker-
hetsdorrar och beslag pa sina respektive geografiska
marknader. Global Technologies verkar 6ver hela vdrliden
inom produktomradena accessystem, sdkert utfirdande
av kort, identifieringsteknologi samt hotellds. Entrance
Systems dr en global leverantdr av automatiska dorrar,
portar och service.

EMEA

Omsittningen uppgicktill 21 144 MSEK (20 201) med

en organisk tillvixt om 2 procent(2). Forvdrvade enheter
netto bidrog med 0 procent(5) till omsdttningen. Rorelse-
resultatet exklusive jimforelsestorande poster uppgick till
3396 MSEK (3 256) med en rorelsemarginal (EBIT) om

16,1 procent(16,1). Avkastningen pd sysselsatt kapital upp-
gicktill 18,4 procent(20,1). Det operativa kassaflédet fore
betald rantavar 3 515 MSEK (2 819).

Starkast tillvixt inom EMEA uppvisades av Mellandstern,
Central- och Osteuropa och Skandinavien medan forsdlj-
ningsutvecklingen i Storbritannien och Frankrike var svagare.
Forsiljningen av elektromekaniska l3s med digitala och
mobila [dsningar fortsatte att dka kraftigt under dret. Sats-
ningar pa innovation och nya produkter har fortsatt under
3ret samtidigt som fortsatta effektiviseringar bibehdll en hog
rérelsemarginal for EMEA.

Americas

Omsattningen uppgick till 23 172 MSEK(19817) med en
organisk tillvixt om 7 procent (9). Forvdrvade enheter netto
bidrog med 2 procent (1) till omsattningen. Rorelseresulta-
tet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till

4673 MSEK(3 941), med en rorelsemarginal (EBIT)om

20,2 procent(19,9). Avkastningen pd sysselsatt kapital upp-
gicktill 23,6 procent(22,5). Det operativa kassaflddet fore
betald rintavar 5263 MSEK (3 903).

Efterfrdgan var fortsatt stark i Nordamerika och stabil i
Latinamerika for flertalet marknader. Tillvdxten var mycket
stark i USA fér kommersiella kundsegment liksom produkt-
omradet smarta ldsinom privatbostadsmarknaden. Lénsam-
heten var fortsatt mycket god och kassaflddet var starkt.

Asia Pacific

Omsittningen uppgick till 10 689 MSEK (9 949) med -1 pro-
cent(4)organisk tillvaxt. Forvdrvade enheter bidrog med

5 procent (1) till omséttningen. Rérelseresultatet exklusive
jamfdrelsestérande poster uppgick till 879 MSEK (492) med
en rorelsemarginal (EBIT)om 8,2 procent (4,9). Nedskrivning
avrérelsetillgdngar paverkade rorelseresultatet under 2018

med totalt 400 MSEK. Avkastningen pd sysselsatt kapital
uppgick till 10,3 procent (4,8). Det operativa kassaflodet fére
betald rdntavar 622 MSEK(811).

Tillvixten var god i Oceanien och stabil i Indien och Syd-
ostasien. Efterfrdgan var dock fortsatt svag i Kina samtidigt
som marknadsférutsittningarna forsémradesi Sydkorea.
Inforandetav en ny affirsstrategi och organisation i Kina har
fortsatt under &ret. Forvarv i Oceanien starkte marknadspo-
sitionen i regionen. Divisionens rorelsemarginal exklusive
jamfdrelsestdrande poster minskade men effekten dimpa-
des av fortsatta rationaliseringar och personafreduktioner.

Global Technologies

Omsittningen uppgick till 15423 MSEK(11951) med en
organisk tillvixt om 5 procent (8). Forvdrvade enheter netto
bidrog med 16 procent(4)till omsdttningen. Rorelse-
resultatet exklusive jimforelsestérande poster uppgick till

2 890 MSEK (2 387) med en rérelsemarginal (EBIT) om

18,7 procent (20,0). Avkastningen pd sysselsatt kapital var
14,0 procent(14,0). Det operativa kassaflodet fdre betald
rantavar 3 183 MSEK (2 463).

Stark tillvixt uppvisades for affirsenheten HID Global
under 3ret, sarskilt for de mogna marknaderna. Ett flertal for-
virvinom HID stirkte dven marknadspositionen ytterligare .
Global Solutions visade stark organisk tillvaxt och god 16n-
samhet. Fortsatta investeringar inom Fol skedde under
2019.

Entrance Systems

Omsdttningen uppgick till 25 553 MSEK (23 762) med en
organisk tillvixt om 2 procent (4). Férvdrvade enheter
bidrog med 1 procent(1)till omsdttningen. Rorelse-
resultatet exklusive jimférelsestorande poster uppgick till
3652 MSEK (3 358) med en rorelsemarginal (EBIT) om
14,3 procent(14,1). Avkastningen pd sysselsatt kapital
uppgicktill 16,2 procent (16,9). Det operativa kassaflodet
fére betald réntavar 3 655 MSEK (2 772).

Stark tillvaxt uppvisades inom service medan efterfrdgan
var svagare for utrustning generellt sett. Den tidigare starka
tillvixten i USA mattades av under aret. Ny affirsorganisation
tillkinnagavs under dret med starti bérjan pd 2020 i syfte att
&ka organiskt tillvixt. Avtal om forvdrv av agta record teckna-
desunder aret. Rérelsemarginalen dkade jamfort med fore-
gaende dr och kassaflédet var starkt.

Ovrigt

Kostnader for koncerngemensamma funktioner som till
exempel koncernledning, ekonomi och finans, inkdp och
koncerngemensam produktutveckling uppgick till 570 MSEK
(525).16vrigt ingdr elimineringar av férsaljning mellan
koncernens segment.

Extern omsattning, 2019

EMEA, 22% (24)
® Americas, 25% (23)
Asia Pacific, 10% (11)
Global Technologies, 16% (14)
! Entrance Systems, 27% (28)
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Rapportering per division

Global Entrance
EMEA Americas Asia Pacific Technologi Sy Ovrigt Totalt

MSEK _2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 W 2018 2019
Forsdljningsintakter, externt 19908 20707 19737 23082 8875 9477 11864 15321 23665 25442 0 - 84048 94029
Forsiljningsintdkter, internt 293 438 79 90 1074 1213 87 102 97 110 -16312 -19532 - -
Farsiljningsintikter 20201 21144 19817 23172 9949 10689 11951 15423 23762 25553 -1630 -1953 84048 94029
Organisk tillvaxe 2% 2% 9% 7% 4% -1% 8% 5% 4% 2x - - 5% 3%
Forvdry och avvttringar 5% 0% 1% 2% 1% 5% 4% 16% 1% 1% = - 2% 3%
Valutaeffekt 5% 3% 0% 8% 3% 3% 3% 8% 4% 5% - - 3% 6%
Resultatandel i intressebalag - - - - 17 17 3 5 147 124 - - 167 147
Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jdmfarelsestérande poster! 3256 3396 3941 4673 492 879 2387 2890 3358 3652 -525 -570 12909 14920
Rgrelsemarginal (EBIT) exklusive
jimférelsestérande poster! 161% 16,1% 199% 202% 4.9% 82% W0% 187% 141% 143% - - 154% 159‘-\:
Omstruktureringskostnader -438 -185  -225 - =130 -6 -218 -4 -108 116 -100 - =118 -32
Nedskrivning goodwill och andra
Immateriella til_!géngar - - - - -5595 - - - - - - - 5595 -
Rérelseresultat (EBIT) 2818 3211 3716 4673 -5233 873 2770 2885 3250 3535 -625 -570 6096 14608
Rorelsemarginal (EBIT) 139% 152% 188% 202% -526% 82% 182% 187% 137% 138% - - 73% 155%
Finansnetto -799 1037
Inkomstskatt -2542 -3574
Aretsresultat 2755 9997
Sysselsatt kapital 16883 18659 18506 19678 7455 9053 18511 22329 20742 23024 -951 -539 81146 92204
—varav goodwill 10709 11121 13327 14105 3892 4168 13245 15459 12240 12809 - - 53413 57662
—varav 6vrigaimmateriella och materiella

anldggningstillgdngar 3971 4092 3813 4423 2340 2469 4866 5632 4378 4451 151 124 19518 21191
~varav nyttjanderdttstillgngar 70 990 - 499 5 260 - 463 44 1499 - 19 19 3731
—varavandelariintressebolag 9 1 - - 587 637 19 23 1819 1935 - - 2434 2595
Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive
jdmforelsestérande poster! 201% 184% 225% 236% 48% 103% 140%  140%  169% 162% - - 162% 17,0%
Rorelseresultat (EBIT) 2818 3211 3716 4673 5233 873 2170 2885 3250 3535 -625 -570 6096 14608
Omstruktureringskostnader 438 185 225 - 130 6 218 4 108 116 100 - 1218 32
Nedskrivning goodwill mm = - - - 5595 - - - - - = - 5595 -
Avskrivnln_gar 464 813 367 569 292 381 522 793 294 794 24 36 1963 3387
Rérelsens nettoinvesteringar -500 -454 -327 -348 -6 -220 -281 -366 -170 -276 -36 3 -1319 -1662
Amortering av leasingskulder - =295 - =149 - =100 - =129 - 477 - -9 - -1159
Férandring av rorelsekapitalet 401 53 -78 517 33 -319 -165 -5 -709 -38 244 -61 -1076 148
Operativt kassaflode per divsion 2819 3515 3903 5263 811 622 2463 3183 2772 3655 -293 -602 12477 15635
Ej kassaflidespdverkande poster -458 -324 458 -324
Erlagd och erhdllen ranta -662 -869 -662 -BGY
Operativt kassaflode 11357 14442
Medelantal anstillda 11717 11373 8768 9360 11492 11016 4624 5594 11463 11313 288 336 48353 48992

T|amfgrelsestdrande poster avser omstruktureringskostnader samt nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgdngar under 2018
2Varav elimineringar-1 953 MSEK (-1 631)

Segmenten har faststdllts baserat p& den rapportering som Omsattningens férdelning baseras pa forsdljning till kund

sker till koncernchefen som féljer upp det Gvergripande i respektive land. Forsdljning mellan segment sker pa
resultatet och fattar beslut om resursférdelning. marknadsmadssiga villkor.
De olika segmenten genererar sina intakter fran tillverk- Fér merinformation om férsdljning se vidare not 2.

ning och fdrsiljning av mekaniska, elektromekaniska och
elektroniska l3s, [3ssystem och tillbehér samt sdkerhets-
dorrar och beslag.

Rorelseresultat, 20191.2 Medelantal anstallda, 2019
EMEA, 22% (24) EMEA, 24% (24)
® Americas, 30%(29) B Americas, 19%(18)
Asia Pacific, 6% (4) . Asia Pacific, 23% (24)
] Global Technologies, 19% (18) ] . I 2 Global Technologies, 11% (10)
J ' Entrance Systems, 23% (25) ; Entrance Systems, 23% (24)

"Ovrigt” ingdrejiberikningen.
Se avsnittet Kommentarer per
division forvad som ingdri dvrigt.
2exklusive jimforelsestdrande poster.
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Finansiell
stallning

* Sysselsatt kapital uppgick till 92 204 MSEK (81 146).

» Avkastningen pa sysselsatt kapital var fortsatt hog och
uppgicktill 17,0 procent(16,2).

¢ Nettoskuld/eget kapital uppgicktill 0,56 (0,56).

MSEK 2018 2019
Sysselsatt kapital 81146 92204
—varav goodwill 53413 57662
Nettoskuld 29246 33050
Egetkapital 51900 59154
~varavinnehav utan bestimmande

inflytande 10 1

Sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitaleti koncernen, berdknat som totala
tillgdngar reducerat med rantebarande tillgangar ochicke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld, upp-
gick till 92 204 MSEK (81 146). Avkastningen pd sysselsatt
kapital exklusive jimforelsestorande poster uppgick till

17,0 procent(16,2).

Immateriella tillgdngar uppgick till 70 355 MSEK (64 861).
Okningen férklaras huvudsakligen av effekter frén genom-
forda forvdrv. Under dret har goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod tillkommit
med en prelimindr vardering om 3 026 MSEK till foljd av
genomforda forvdrv och justeringar av foregdende ars for-
vérv. En varderingsmodell, baserad pé diskonterade framtida
kassafléden, anvands for att utvirdera eventuella nedskriv-
ningsbehov av goodwill och andraimmateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 8 498 MSEK
(8070). Investeringari materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar reducerat med forsaljning av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 1 662 MSEK
(1319).Totala avskrivningar uppgick till 3 387 MSEK (1 963).

Kundfordringar uppgick till 15 701 MSEK (14 496) och
varulagret uppgick till 11276 MSEK (11 316). Genomsnittlig
kredittid for kundfordringar uppgick till 52 dagar (52).
Varulagrets genomloppstid uppgick till 90 dagar (96).

Ett systematiskt arbete pdgar inom koncernen for att oka
kapitaleffektiviteten.

Nettoskuldsdttning
Nettoskuldsattningen uppgick till 33 050 MSEK (29 246),
varav 3 346 MSEK (2 880) utgjordes av pensionsforpliktelser
och dvriga ersattningar efter avslutad anstilining.
Nettoskulden har 6kats av forvary, utdelning till aktie-
dgarna samtvalutaeffekter under dret samtidigt som den
reducerats av ett fortsatt starkt positivt operativt kassaflode.
Sett Gver perioden har nettoskulden forandrats marginellt

Nettoskuldsdttning

MSEK
40000 08 Nettoskuldsattning
— Nettoskuldsattning/
Eget kapital

30000 06 8 P
20000 04
10000 0,2

U] 0.0

15 16 17 18 19

dven om den varierat under aret. Nettoskulden har ocksa
paverkats avinforandet av IFRS 16 vilket innebdr att framtida
leasedtaganden om 3 739 MSEK inkluderats i berdkningen av
nettoskulden.

Extern finansiering

Koncernens langfristiga lanefinansiering utgdrs huvudsak-
ligen av ett GMTN-Program om 17 886 MSEK (14 229) varav
15814 MSEK (12 996) dr langfristiga , Private Placement-
program i USA uppgaende till totalt 295 MUSD varav

225 MUSD(295) dr langfristiga samt 1dn frén finansiella
institutioner som Europeiska Investeringsbanken (EIB) om
37 MEUR(37)samt 120 MUSD (121) och Nordiska Investe-
ringsbanken om 55 MEUR (55). Under dret gjordes totalt
elva nya emissioner under GMTN-programmet om ett totalt
belopp pd 4615 MSEK. Ovriga férandringarildnga 1dn for-
klaras framfor allt av att en del av ursprungligen ldnga [dn nu
har kortare tid &n 1 artill forfall. Linens storlek har 6kat pd
grund av valutaférandringar, framforallt i USD. Totalt 1dnades
4615 MSEK i nya ldnga ldn samtidigt som 2 903 MSEKi
ursprungligen langa l3n forfoll under dret.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgdrs huvud-
sakligen av tvd Commercial Paper-program om maximalt
1000 MUSD (1 000) respektive 5 000 MSEK (5 000). Vid drs-
skiftet var dock utestdende balans under Commercial Paper-
programmen 0 MSEK (2 752). Ddrutéver finns vdsentliga
kreditloften frimsti form av en Multi Currency Revolving
Credit Facility pd 1 200 MEUR (900). Under aret erholls dven
ett nytt finansieringlofte frén EIB om 230 MEUR vilket dnnu
inte utnyttjats vid drets utgang.

Rintetdckningsgraden, berdknad som resultat fore skatt
exklusive jimforelsestorande poster 6kat med rintenetto
dividerat med rantenetto, uppgick till 15,2 (17,1).Rante-
bindningen har stigit under dret, med genomsnittliga
rantebindningstiden uppgdende till 34 manader (26)vid
arsskiftet.

Likvida medel uppgick till 442 MSEK (538). De likvida
medlen dr placerade i banker med hog kreditvardighet.

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehdller en
sedvanligsd kallad "Change of Control"-klausul. Klausulen
innebdr att langivarna dger ratt att, under vissa forutsatt-
ningar, pakalla omférhandlingar av villkoren eller siga upp
avtalen om kontrollen 6ver bolaget férandras.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid drets slut till

59 154 MSEK (51 900). Avkastningen pd eget kapital uppgick
till 18,0 procent(5,4). Soliditeten uppgick till 50,1 procent
(48,7). Skuldséttningsgraden, berdknad som nettoskuldsdtt-
ning dividerad med eget kapital, uppgick till 0,56 (0,56).

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

MSEK %
100 000 25 Sysselsatt kapital
= Avkastning pa
80000 20 sysselsatt kapital’
e ————

GO 000 15

40 00 10

20 000 5

1 Exklusive jamférelsestérande

[ it [} poster 2016, 2018 och 2019
15 16 17 18 19
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KONCERNENS RAPPORTER

Koncernens MSEK Not 2018 2019
s TILLGANGAR

balansrdkning Anliggningstillgingar
Immateriella tillgangar 14 64861 70355
Materiella anlaggningstillgngar 15 8070 8498
Nyttjanderdttstillgdngar 16 119 371
Andelariintressebolag 18 2434 2595
Ovriga finansiella tillgdngar 20 152 104
Uppskjutna skattefordringar 19 1354 1205
Summa anliggningstiligdngar 76991 86487
Omséttningstillgangar
Varulager 21 11316 11276
Kundfordringar 22 14496 15701
Aktuella skattefordringar 457 704
erjga kortfristiga fordringar B 1327 1510
Forutbetalda kostnaderoch upﬁlﬁﬁna intikter - 1256 1673
Derivatinstrument 35 nv 202
Kortfristiga placeringar 35 71 55
Likvida medel 35 538 442
Summa omsittningstillgdngar 29577 31563
§UMMA TILLGANGAR 106 568 118050
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 24 3n 371
Ovrigt tillskjutet kapital 9675 9675
Reserver 32 5096 6728
Balanserade vinstmedel 36748 42369
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare S 51890 59143
Innehav utan bestimmande inflytande 10 1
Summa eget kapital 51900 59154
Langfristiga skulder
Ldngfristiga lan 35 19398 21100
Langfristiga leasingskulder 35 91 2588
Uppskjutna skatteskulder 19 1764 2368
Pensionsavsdttningar 25 2880 3346
Ovriga l8ngfristiga avsattningar 26 745 722
Ovriga langfristiga skulder 1406 1002
Summa langfristiga skulder 26283 31127
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an 35 7594 5460
Kortfristiga leasingskulder 35 - 1151
Derivatinstrument 35 116 150
Leverantdrsskulder 7893 7908
Aktuella skatteskulder 1943 1536
Kortfristiga avsittningar 26 891 630
Qvriga kortfristiga skulder 27 3551 3765
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 28 6396 7170
Summa kortfristiga skulder 28385 27769
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106568 118050
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Kassaflode

o Operativt kassaflode var fortsatt starkt och uppgick
till 14 442 MSEK (11 357).

« Total képeskilling for investeringar i dotterbolag
uppgicktill 3813 MSEK (6 752).

Operativt kassaflode

MSEK 2018 2019
Rérelseresultat (EBIT) 6096 14608
Omstruktureringskostnader 1218 N2
Nedskrivning goodwill mm. 5595 -
Avskriviingar 1963 3387
Rarelsens nettoinvesteringar 1319 -1662
Férdndring av rorelsekapital -1076 148
Amorteringar av leasingskulder - -1159
Erlagd och erhdllen ranta -662 -869
Ej kassaflodespdverkande poster -458 -324
Operativt | flode 11357 14442
Operativt kassaflode/Resultat fore skatt 094! 1,041

1 exklusive jamforelsestorande poster.

Koncernens operativa kassafléde uppgick till 14 442 MSEK
(11357)vilket motsvarar 104 procent (94)av resultat fore
skatt exklusive jamforelsestorande poster.

Rorelsens nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 1 662 MSEK (1319), vilket mot-
svarar 76 procent (67) avavskrivningarna pd immatericlla
och materiella anliggningstillgdngar. De l3ga nettoinveste-
ringarna i jimforelseperioden forklaras av fastighetsavytt-
ringar i Sverige och Sydkorea.

Férandring av rérelsekapitalet

MSEK 2018 2019
Varulager -983 572
Kundfordringar -340 -229
Leverantorsskulder -439 -443
Ovrigt rérelsekapital 686 248
Férandringi rérelsekapital -1076 148

Varulagrets genomloppstid uppgick vid arets slut till

90 dagar (96). Kapitalbindning i rérelsekapitalet har minskat

n3gotunder dret, vilket pdverkade kassaflodet med
148 MSEK (-1 076) sammantaget. Férandringen dr huvud-
sakligen hanforlig till minskad kapitalbindning i varulager.

Resultat fére skatt och operativt kassaflode

MSEK
15000 Resultat fore skatt?
# Operativt kassaflode?
12000
9000
6000
tExklusive jamforelsestarande
3000 poster 2016, 2018 och 2019
2 xklusive omstrukturerings-
0 betalningar.

15 16 17 18 19

Brygga mellan kassafléde fran I6pande verksamheten
och operativt kassaflode

MSEK 2018 2019
Kassaflode frén lopande verksamheten 9225 12665
Omstruktureringsbetalningar 793 726
Rorelsens nettoinvesteringar -1319 -1662
Amorteringar av leasingskulder - -1159
Aterlggning av betald skatt 2658 3872
Operativt kassaflode 11357 14442

Investeringar i dotterbolag

Total képeskilling for investeringar i dotterbolag uppgick
till 3813 MSEK (6 752), varav kassaflodeseffekten var
3903 MSFK (5 503). Férvdrvad kassa uppgick till 120 MSEK
(437).

Nettoskuldens forandring

Nettoskulden har framst paverkats av det starkt positiva
operativa kassaflodet, utdelning till aktiedgarna, forvdrvs-
betalningar samt omrékningseffekter. Dartitl har nettoskul-
den ocksd paverkats avinforandetav IFRS 16 vilket &kat net-
toskulden vid ingdngen avdret med 3711 MSEK.

MSEK 2018 2019
Nettoskuld vid drets borjan 25275 29246
Effekt av overgdng tll IFRS 16 - 3711
Operativt kassaflode -11357  -14442
Omstruktureringsbetalningar 793 726
Betald inkomstskatt 2658 3872
Farvirvochavyttringar 6390 4764
Utdelning 3666 3888
Omvirdering av nettopensionsfarpliktelsen -39 362
Fardndring av leasingskulder - -242
Omrikningsdifferens m.m. 1862 1165
Nettoskuld vid drets slut 29246 33050

Investeringar

MSEK %
4000 4 Nettoinvesteringar
@ Avskrivningar
3000 3 == Nettoinvgste_ringari
% av omsattningen
2000 2
1000 1

0
15 16 17 18 19
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MSEK Not 2018 2019
LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 6096 14608
Avskrivningar 8 1963 3387
Nedskrivning av goodwlll och andra immateriella tillgdngar 14 5595 -
Aterlaggning av omstruktureringskostnader 1218 312
Omstruktureringsbetalningar -793 -726
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 31 —458 -324
Kassafldde fore riintor och skatt 13621 17257
Erlagd ranta -675 -885
Erhdllen rinta 14 16
Betald Inkomstskatt -2658 -3872
Kassafléde fére forandring av rérelsekapital 10302 12516
Férandring av rorelsekapital 31 -1076 148
Kassafléde fran I6pande verksamheten 9225 12665
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar 14,15 -1793 -1842
Férsdljningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 474 181
investeringar i dotterbolag 33 -5503 -3903
Avyttringar av dotterbolag 31 395 84
Avyttringar avintressebolag 0 16
Ovriga investeringar och férsiljningar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6427 -5464
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -3 666 -3888
Upptagna langfristiga lan 35 4483 4615
Amorteringar av ursprungligen |angfristiga ldn 35 -2849 -2903
Amorteringar av leasingskulder -18 -1159
Forvdrvav andelari dotterféretag frdn innehav utan bestimmande inflytande -229 -19
Aktiesparplaner -60 -21
Forandring kortfristiga ldn mm -390 -3926
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -2728 -7301
ARETS KASSAFLODE 70 -100
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid &rets borjan 459 538
Arets kassaflode 70 -100
Omrskningsdifferens i likvida medel g 4
Likvida medel vid drets slut 35 538 442

65



KONCERNENS RAPPORTER

Fo I'é n d rin g ar Moderbolagets aktiedgare -

: Ovri Innehav utan

i koncern ens Aktie-  tliskjutet Balanserade  bestimmande

o MSEK Not kapital kapital  Reserver i del inflytand Totalt

egetkapital ingdende balans 1 januari 2018 371 9675 2932 37670 9 50657
Arets resultat 2753 2 2755
Ovrigt totalresultat 2164 6 -1 2168
Summa totalresultat 2164 2759 1 4923
Utdelning 24 -3666 - -3666
Aktiesparplaner -15 - -15
Summa tillskott frén och virdeéverfaringar
till moderbolagets aktiedgare -3681 - -3681
Férandringar avinnehav utan bestimmande
inflytande - - -
Summa transaktioner med aktiedgare -3681 - -3681
Utgdende balans 31 december 2018 24 371 9675 5096 36748 10 51900
Ingdende balans 1 januari2019 enligt
faststdlld drsredovisning 37 9675 5096 36748 10 51900
Andrad redovisningsprincip 1 -234 - -234
Ny ingdende balans 1 januari 2019 37 9675 5096 36514 10 51666
Arets resultat 9993 4 9997
Ovrigt totalresultat 1631 -281 1 1351
Summa totalresultat 1631 9713 5 11348
Utdelning 24 -3888 - -3888
Aktiesparplaner 27 - 27
Summa tillskott fran och virdedverforingar
till moderbolagets aktiedgare -3861 - -3861
Férandringaravinnehav utan bestammande
inflytande 5 -4 1
Summa transaktioner med aktiedgare -3 856 -4 -3860
Utgdende balans 31 december 2019 24 371 9675 6728 42369 1 59154

Eget kapital per aktie efter utspadning samt Utdeining och vinst per aktie
avkastning pd eget kapital efter skatt
SEK % SEK
60 30 Eget kapital per aktie 10 Utdelning per aktie
efter utspadning, SEK B Vinst per aktie efter

30 25 = Avkastning pd eget 8 utspadning?
0 20 kapital efter skatt, %

§
30 15

a
20 10
10 5 2

1 Exklusive jamforelsestorande poster

OWO 5 16 17 18 19 2016,2018 och 2019,
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Moderbolagets rapporter

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets
rapport dver
totalresultat

Moderbolagets
balansrdkning
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MSEK Not 2018 2019
Administrationskostnader 3,6,8,9 -1911 -2188
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,8,9 -1119 -1480
Aktiverat arbete for egen rikning 81 19
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 4 4750 5172
Rorelseresultat 9,34 1801 1523
Finansiella intdkter 10 2805 4910
Finansiella kostnader 9,11 -654 -1471
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 3951 4962
Koncernbidrag 1608 851
Fordndring dveravskrivningar -113 -233
Inkomstskatt 12 -650 446
Aretsresultat 4796 5134
MSEK 2018 2019
Aretsresultat 4796 5134
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 4796 5134
MSEK Not 2018 2019
TILLGANGAR

Anlidggningstillgdngar

Immateriella aniagghingstlllgangar 14 2997 3108
Materiellaanlaggningstillgangar 15 37 20
Aktier i dotterbolag 7 34738 34541
Owriga finansiella anliggningstillgdngar 20 1782 1774
Summa anliggningstillgingar 39554 39443
Omsattningstillgdngar

Fordringar hos dotterbolag 17169 19475
Ovriga kortfristiga fordringar 17 224
Farutbetalda kostnaderoch upplupna intikter 9 23
Likvida medel 35 0 0
Summa omsattningstillgingar 17195 19722
SUMMA TILLGANGAR 56749 59165
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 3N 371
Uppskrivningsfond 275 275
Reservfond 8905 8905
Fond f5r utvecklingsutgifter 219 219
Fritteget kapital

Overkursfond 787 787
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 13053 14326
Summa eget kapital 23610 24 883
Obeskattade reserver 678 911
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 35 13771 16877
Ovriga langfristiga skulder 50 -
Summa ldngfristiga skulder 13821 16877
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 35 1697 1696
Leverantérsskulder 198 190
Kortfristiga skulder till dotterbolag 16228 14098
Aktuella skatteskulder 94 -
Ovriga kortfristiga skulder 5 8
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intikter 28 419 502
Summa kortfristiga skulder 18641 16494
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56749 59165
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Moderbolagets
forandringar
i eget kapital

MSEK Not 2018 2019
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1801 1523
Avskrivningar 8 609 643
Kassaflode fore rantor och skatt 2410 2166
Erlagd och erhdllen ranta -287 -278
Erhdllen utdelning 2479 4623
Erlagd och erhdllen inkomstskatt -556 -701
Kassaflode fére fordndring av rorelsekapital 4046 5810
Fordndring av rorelsekapital 1326 1724
Kassafléde fran lopande verksamheten 5372 7534
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella- och immateriella anldggningstillgangar -115 -740
Investeringar | dotterbolag -526 -728
Ovriga investeringar 0 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -641 -1468
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -3666 -3888
Upptagna ldn 5249 4615
Amortering av ldn -6314 -6 793_
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -4731 -6 066
ARETS KASSAFLODE 0 0
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid drets bérjan 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid drets slut 0 0
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Uppskriv- Reserv-  Fond forutveck- Overkurs-  Balanserade
MSEK kapital ningsfond fond lingsutgifter fond  vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1 januari 2018 n 275 8905 139 787 12017 22494
Arets resultat 4796 4796
Summa totalresultat 4796 4796
Utdelning -3 666 -3666
Akt'iesparpla ner -15 -15
Omklassificering 30 -80 -
Summa transaktioner med aktiedgare 80 -3761 -3681
Utgdende balans 31 december 2018 3N 275 8905 219 787 13053 23610
Ingdende balans 1 januari 2019 371 275 8905 219 787 13053 23610
Arets resultat 5134 5134
Summa totalresultat 5134 5134
Utdelning -3 888 -3888
Aktiesparplaner 27 27
Summa transaktioner med aktiedgare -3861 -3 861
Utgdende balans 31 december 2019 3N 275 8905 219 787 14326 24883
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Noter

Not 1 Visentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernen

ASSA ABLOY tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sddana de antagits av Europeiska Unionen (EU) samt &rsredovisningslagen
och Rddet fér finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner. Redovisningsprinciperna baseras pd de per 2019-12-31
antagna IFRS och har tillimpats pd alla presenterade dr,om inte annat anges.
I det féljande presenteras de viktigaste redovisningsprinciperna som tillam-
patsvid upprdttandet av de finansiella rapporterna, vilka utgors av den
information som ldmnas pd sidorna 40-97.

Grund for rapporternas uppriittande
ASSA ABLOYs koncernredovisning har upprittatsi enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder, IFRS, sésom de antagits av EU. Koncernredo-
visningen har upprattats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad
betrdffar finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) vir-
derade till verkligt varde via resultatrikningen.

Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte alltid p& grund av
avrundningsdifferenser. Syftet dr att varje delrad ska éverensstimma med
sinursprungskdlla och darfér kan avrundningsdifferenser uppstd.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamdlet
Upprdttandet av finansiella rapporter krdver att kvalificerade uppskatt-
ningar och beddmningar gérs for redovisningsdndamal. Dessutom gér led-
ningen bedémningarvid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinci-
per. Uppskattningar och bedémningar kan paverka sdvil resultatrikning och
balansrakning som tillaggsinformation som [imnasi de finansiella rappor-
terna. Sdledes kan férandringar i uppskattningar och bedémningar leda till
dndringariden finansiella rapporteringen.

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll bland annat vid
vdrderingen av poster sdsom identifierbara tillgdngar och skuldervid for-
vdrv, vid nedskrivningsprovning av goodwill och andra tillgdngar samtvid
faststallandet av aktuariella antaganden for berdkning av erséttningar till
anstdllda. Uppskattningar och bedémningar paverkar dven véirderingar av
uppskjutna skatter, andra avsdttningar och tilliggskopeskillingar samt vér-
deringarav nyttjanderdtter och leasingskulder dir koncernen vid uppskatt-
ning av ettleasingavtals ldngd bedémer sannolikheten for att eventuella
forlingningsoptioner kommer nyttjas. Uppskattningar och bedémningar
utvdrderas |6pande och baseras pd sval historisk erfarenhet som rimliga
férvdntningar pa framtiden.

Forkoncernen bedéms de uppskattningar och bedémningar som gérs i
samband med nedskrivningsprévning pd goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod vara av mest visentlig bety-
delse for koncernredovisningen. Koncernen prévar drligen om det forelig-
ger nedskrivningsbehov pa redovisade virden. Atervinningsvarden pa
kassagenererande enheter faststills genom berdkning av nyttjandevirden.
Berakningarna baseras pd vissa antaganden om framtiden vilka fér koncer-
nen dr fdrenade med risk for materiella justeringar i redovisade virden
under det kommande rdkenskapsdret. Vdsentliga antaganden och effekter
av rimliga fordndringar av dessa framgdr av not 14.

Visentlig betydelse for koncernredovisningen har dven de aktuariella
antaganden som gors vid berdkning av formansbaserade ersittningar til!
anstéllda efter avslutad anstallning. Information om dessa aktuariella
antaganden dterfinnsinot 25.

Nya och dndrade standarder som tilliimpas av koncernen
Nedanstdende standarder tillmpas av koncernen for forsta gdngen for
rdkenskapsdr som borjar 1 januari 2019:

o [FRS 16 Leasingavtal
o IFRIC 23 Osdkerheti frdga om inkomstskattemdssig behandling

IFRS 16 tillimpas av koncernen frdn 1 januari 2019. Vid dvergéngen har
samtliga leasingkontrakt, forutom korttidskontrakt och leasingavtal fér vilka
den underliggande tillgangen har ett mindre vérde, redovisats i koncernens
balansrakning. Enligt standarden ska en tillgéng, nyttjanderitt avseende den
leasade tillgdngen, och en finansiell skuld avseende skyldigheten att betala
leasingavgifter redovisas. For leasingavtal som tidigare var klassificerade
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som finansiella leasingavtal enligt IAS17 motsvarar det redovisade virdet av
nyttjanderdtten och leasingskulden virdet pd det finansiella leasingavtalet
per31december 2018.Koncernens leasingskuld per 1 januari 2019 uppgar
till 3 802 MSEK. Ytterligare information om de finansiella effekterna av éver-
gdngen till IFRS 16 &terfinnsinot 6. Koncernen tillampar den férenklade
overgdngsmetoden och riknar ddrmed inte om jamforelsetalen. Dartill har
koncernen valt attinte redovisa nyttjanderdtt och leasingskuld avseende
dtaganden fér korttidsleasingavtal och leasingavtal till 13gt vérde.

IFRIC 23 klargor hur foretag ska bedéma pd vilket sdtten transaktion ska
vdrderas och redovisas ndr det finns osikerheti inkomstskatter. Koncernen
tillimpar den nya vdgledningen frdn 1 januari 2019.1 samband med tillimp-
ningen omvarderades koncernens osdkra skattepositioner med utgdngs-
punktiden nya vdgledningen vilket medférde en dkad reservering for osdkra
inkomstskatter om 234 MSEK.Koncernen harvalt att tillimpa tolkningsutta-
landet genom en modifierad retroaktiv tillimpning dar jimférelsetalen inte
rdknas om. Effekten redovisas som en justering av eget kapital 2019.

Nya och dndrade IFRS som ej tritti kraft

Koncernen har valt att fortidstillimpa dndringarna "“Amendments to IFRS 9,
IAS 39 and IFRS 7 Interest Rate Benchmark Reform” som publicerades i sep-
tember 2019. 1 enlighet med 6vergdngsreglerna har dndringarna tillimpats
retroaktivt for sdkringsrelationer som existerande vid ingdngen av rapporte-
ringsperioden eller som identifierats darefter.

Andringarnainnebdren tillfillig I3ttnad fran att tillimpa sarskilda sik-
ringsredovisningskrav for sdkringsrelationer som en direkt effekt av IBOR
reformen. Littnadsreglerna innebdrattIBOR reformen generellt settinte
leder till att sikringsredovisningen avslutas. Eventuell ineffektivitet ska dock
dven fortsattningsvis redovisas i resultatrakningen.

Inga andra nya standarder eller tolkningar som publicerats men ej trétti
kraft per bokslutsdagen vintas f3 visentlig paverkan pa framtida finansiella
rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar ASSA ABLOY AB (moderbolaget) och fore-
tag over vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrol-
lerar ett féretag nar det exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran
sittinnehavi foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sittinflytande i foretaget. Under dret forvirvade foretag ingdrikoncern-
redovisningen med vdrden frdn och med tidpunkten dd bestimmande infly-
tande uppkommit. Under dret sdlda féretag ingér i koncernredovisningen
fram till den tidpunkt da bestimmande inflytande upphért.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvirvsmetoden, vilket
innebdr attanskaffningsvardet pd aktieri dotterfdretag eliminerats mot
deras egna kapital vid forvarvstillfillet. Det egna kapitalet i dotterféretagen
bestams darvid utifrdn en marknadsmassig véirdering av tillgangar, skulder
och ansvarsférbindelser vid forvdrvstidpunkten. ) koncernens egna kapital
inkluderas sdledes endast den del av det egna kapitalet i dotterféretagen
som uppkommit efter forvarvstidpunkten. Koncernen avgér individuellt fér
varje férvarv ominnehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade
féretaget ska redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella
andel av det forvirvade foretagets nettotiligdngar. En eventuell negativ
skillnad, negativ goodwill, intiktsférs omedelbart efter faststillande.

Tillaggskopeskillingar klassificeras som finansiella skulder och omvarde-
ras dver resultatrakningen i rorelseresultatet. Beloppsmassigt visentliga
tilliggskopeskillingar diskonteras till nuvarde. Forvarvsrelaterade trans-
aktionskostnader kostnadsfors I6pande.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pd transaktioner mellan koncernfdretag elimineras i koncernredovisningen.

Innehav utan bestdimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dotterféretagens bokslut
med beaktande av verkligt virdejusteringar enligt upprittad forvirvsanalys.
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i dotterféretags resultat
redovisasi resultatrdkningen, ddr nettoresultatet férdelas pd moderbola-
gets aktiedgare samtinnehav utan bestimmande inflytande. Innehav utan
bestammande inflytandes andel i dotterf6retags eget kapital redovisas
separatinom koncernens eget kapital. Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytandes aktiedgare redovisas som transaktioner med
koncernens aktiedgare i eget kapital.
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Intresseforetag

Som intresseforetag betraktas bolag som inte dr dotterforetag och éver
vilka koncernen har ett betydande (men inte bestimmande) inflytande.
Vanligtvis avses féretag ddr innehavet omfattar mellan 20 och 50 procent
av rosterna.

Andelar iintresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | kon-
cernens balansrikning redovisas innehaven av intresseforetag till anskaff-
ningsvdrde och det redovisade vardet justeras for andelen i intresseféreta-
gens resultat efter forvdrvstillfdllet. Utdelningar fran intresseféretag
redovisas som en reduktion avinnehavens redovisade virde. Andelen i
intresseforetagens resultat redovisas inom rorelseresultatet i koncern-
resultatrékningen dd innehaven ar rorelsebetingade.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som verensstimmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren.Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat.
Divisionerna utgdr den operationella strukturen forintern kontroll och rap-
portering samt utgor koncernens segment for extern finansiell rapporte-
ring. Koncernens verksamhet dr organisatoriskt uppdelad i fem divisioner.
Tre divisioner baseras pd produkter som sdljs pa lokala marknaderinom res-
pektive division: EMEA, Americas och Asia Pacific. Global Technologies och
Entrance Systems utgors av produkter som sdljs pd den globala marknaden.

Omriikning av utldndsk valuta

Funktionell valuta motsvarar lokal valutai respektive land ddr koncernbola-
gen bedriver verksamhet. Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till funk-
tionell valuta genom tillimpning av de valutakurser som gdller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppstar vid betal-
ning av transaktioner i utldndsk valuta, liksom vid omréakning av monetdra
balansposter i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas normalt
resultatrikningen. Undantag utgdr transaktioner relaterade till kvalificerade
sakringar av kassafléden som redovisas i §vrigt totalresultat. Fordringar och
skulder virderas tilt balansdagens kurs.

Vid omrékning av utldndska dotterféretags bokslut, som upprdttats i
funktionell valuta som avviker frdn koncernens rapportvaluta, omrdknas alla
balansposter utom nettoresultatet till balansdagens kurs och nettoresulta-
tetomraknas till genomsnittskurs. Resultatrikningen omrdknas till genom-
snittskurs for perioden. Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrdkning
av utldndska dotterforetag redovisas i om-rakningsdifferensen i 6vrigt
totalresultat.

Kurserna, i forhdllande till koncernens rapporteringsvaluta (SEK), pa de
vasentligai koncerneningdende valutornaivagda genomsnitt respektive
per balansdagen framgdr av foljande tabell.

Genomsnittskurs Slutkurs
Land Valuta 2018 2019 2018 2019
Forenade Arabemiraten  AED 2,37 2,57 2,45 2,54
Argentina ARS 033 020 0,23 0,16
Australien AUD 6,49 6,56 6,34 6,51
Brasilien BRL 2,39 239 2,32 2,30
Kanada CAD 6,71 710 6,60 713
Schwez CHF 8391 9,50 9,12 9,58
Chile CLP 0,014 0,013 0,013 0,012
Kina CNY 1,31 1,37 1,31 133
Tjeckien CZK 0,40 0,41 0,40 041
Danmark DKK 138 1,42 1,38 1,40
Euroland ELIR 10,27 1057 10,29 10,44
Starbritannien GBP 11,57 12,02 1137 1223
Hong Kong HKD 1.1 1,20 1,15 1,20
Ungern HUF 0,032 0,032 0,032 0,032
Israel ILS 2,42 2,64 2,38 2,69
Indien INR 0,128 0,134 0,128 0,131
Kenya KES 0,086 0,092 0,088 0,092
Sydkorea KRW 0,0079 0,0081 0,0081 0,0081
Mexiko MXN 0,4522 0,4872 0,4561 0,4954
Malaysia MYR 2,15 2,27 2,16 2,27
Norge NOK 1,06 1,07 1,03 1,06

Genomsnittskurs Slutkurs

Land Valuta 2018 2019 2018 2019
Nya Zeeland NzZD 6,01 6,22 6,03 6,26
Polen PLN 241 2,46 2,40 245
Rumadnien RON 221 2,23 2,21 218
Thailand THB 0,27 0,30 028 03
Turkiet TRY 1,88 167 1.71 1,57
USA usb 8,70 943 8,98 932
Sydafrika ZMR 0,66 0,65 0,62 0,67
Intikter

Koncernen redovisar intdkter frin avtal med kunder med utgangspunkti
den femstegsmodell som beskrivs i IFRS 15. Intdkter redovisas ndr foretaget
uppfyller ett prestationsdtagande genom att dverfora en utlovad vara eller
tjanst till en kund. Varan eller tjansten Gverfors nar kunden far kontroll Gver
tiligdngen, vilket sker antingen Gver tid eller vid en viss tidpunkt.

Enligt femstegsmodellen ska ett foretag genomfora foljande steg vid intdkts-
redovisning: Identifiera kundavtal, identifiera prestationsataganden, faststdila
transaktionspris, allokera transaktionspriset till prestations3tagandena samt
slutligen redovisa intdkten hanforlig till respektive prestationstagande.

Vid ett kundavtals bérjan beddmer ASSA ABLOY huruvida de varor och/
eller tjdnster som utlovasiavtalet utgor ett prestationsatagande eller flera
separata prestationsdtaganden.

Ett prestationsdtagande definieras som ett distinkt 16fte om att till
kunden 6verféra en vara eller tjdnst. En vara eller tjdnst som utlovatsdr
distinkt om bada f6ljande kriterier ar uppfylida:

a) kunden kan dra nytta avvaran eller tjdnsten separat eller tillsammans
med andra resurser som finns tillgangliga fér kunden, och

b)koncernens |6fte att dverfora varan eller tjdnsten till kunden kan sdrskiljas
fran andra l6fteni avtalet.

Vid faststéllande av transaktionspriset, som dr den ersdttning som utlovatsi
avtalet, tar koncernen hansyn till eventuella rorliga ersattningar, sdsom kas-
sarabatter, volymrabatter och rétt till varureturer. | transaktionspriset inklu-
deras rérliga erséttningar endast om det dr mycket sannolikt att en vdsentlig
dterforing av intdkten inte forvantas ske i en framtida period.

ASSAABLOY erhdlleribegransad omfattning forskott fran kunder. Inga
kundavtal inom koncernen avseende varu- eller tjansteforsaljning bedéms
innehdlla en betydande finansieringskomponent. Koncernen redovisar inga
avtalsutgifter dd koncernen tillimpar den praktiska [&sning som medges av
standarden och sominnebdratt tillkommande utgifter for att erhdlla ett
kundavtal redovisas som kostnader ndr de uppkommer om avskrivningstiden
for den tillgdng som koncernen annars skulle ha redovisatar hogst ett ar.

ASSA ABLOY allokerar transaktionspriset till varje prestationsdtagande pd
basis av ett fristdende forsaljningspris. Det fristdende forsdljningspriset ar
det pris till vilket koncernen skulle sdlja varan eller tjansten separat till en
kund.1de fall ett fristdende forsdljningspris inte ar direkt observerbart
beriknas det vanligtvis baserat pd metoden med anpassad marknads-
bedémning alternativt som férvintade kostnader plus vinstmarginal.

Eventuella rabatter allokeras proportionerligt till alla prestationsdtagan-
deniavtalet, sévida detinte foreligger observerbara bevis om att rabatten
inte avser alla prestationsdtaganden.

ASSA ABLOY intdktsredovisar nar koncernen uppfyller ett prestations-
dtagande genom att 6verforaen vara eller tjdnst tillen kund, d vs allt efter-
som kunden far kontroll 6ver tiligdngen. Ett prestationsdtagande uppfylls
antingen &ver tid eller vid en viss tidpunkt. ASSA ABLOY redovisar intdkten
over tid om ndgot av foljande kriterier ar uppfylida:

a) kunden erhdller och férbrukar samtidigt de fordelar som tillhandahalls
genom koncernens prestation nar koncernen fullgor ett dtagande

b)koncernens prestation skapar och forbdttrar en tillgdng som kunden
kontrollerar ndr tiligéngen skapas eller forbdttras

¢) koncernens prestation skapar inte en tillgdng med en alternativ anvand-
ning fér koncernen och koncernen har rdtt till betalning for prestation
som uppnadtts till dato.

Intdkter som inte redovisas éver tid redovisas vid en viss given tidpunkt, d vs
vid den tidpunkt dd kunden far kontroll Gver tillgdngen.

Koncernens intdkter utgérs huvudsakligen av produktforsdljning. Service
relaterad till sdlda produkter utgdr en begransad del av intakterna. Intdkts-
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redovisning vid férsaljning av koncernens produkter gérs vid en viss given
tidpunkt ndr kunden far kontroll gver produkten, normalt vid leverans. ASSA
ABLOY utfdr dven installationstjdnster vilka redovisas dver tid. Fér kortare
installationsuppdrag redovisas intdkten i praktiken ndrinstallationen
slutférts. Intdkter frén servicekontrakt intdktsférs dver tid.

Vid produktforsaljning redovisas en fordran nérvarorna har levererats, d3
dettavanligtvis ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig. Betalningsvillkoren
fér kundfordringar skiljer sig &t mellan geografiska marknader. Den genom-
snittliga kredittiden for kundfordringar uppgick under 2019 till 52 dagar.

Internforsdljning

Transaktioner mellan koncernbolag sker pd affarsméssiga grunder och
ddrmed till marknadspriser. Koncernintern forsiljning elimineras ur koncern-
resuleatrakningen och resultat som uppkommer vid férsaljning mellan
koncernbolag har eliminerats i sin helhet.

Statliga bidrag

Ekonomiska bidrag och stdd frén stater, myndigheter eller fiknande redovi-
sas ndr det féreligger rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla vill-
kor forknippade med bidragen samt att bidrag kommer att erhallas. Bidrag
relaterade till tillgdngar redovisas genom att bidraget reducerar tillgdngens
redovisade vdrde.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter for utveck-
lingsarbeten redovisas i balansrakningen i den omfattning som dessa utgifter
férvdntas generera framtida ekonomiska fordelar f6r koncernen samt under
forutsattning att de ekonomiska fordelarna kan métas pa et tillforlitligt sict.
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs éver bedémd nyttjan-
deperiod. Sddana immateriella tillgdngar som dnnu €] tagits i bruk prévas
drligen for nedskrivning. Utgifter for vidareutveckling av befintliga produk-
ter kostnadsfors nar de uppkommer.

Ldnekostnader

Lanekostnader dr rdntor och andra kostnader som uppkommeri samband
med upplaning. Linekostnader som dr direkt hanférliga till inkdp, konstruk-
tion eller produktion av en kvalificerad tillgéng (en tillgdng som med nod-
vandighet tar betydande tid i ansprak att firdigstélla for avsedd anvindning
eller forséljning) inrdknas i tillgdngens anskaffningsvirde. Andra lane-
kostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig.

Inkomstskatter

Redovisningen av skatti resultatrakningen innefattar all skatt som ska beta-
las eller erhallas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare &rs aktu-
ellaskatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har berdknats
till nominella belopp enligt varje lands skatteregler och enligt de skattesat-
ser som dr beslutade eller som ar aviserade och med stor sikerhet kommer
att faststallas. For poster som redovisas i resultatrikningen redovisas dven
ddrmed sammanhidngande skatteeffekter i resultatrakningen. Avseende
poster som redovisas direkt mot eget kapital eller i vrigt totalresultat,
redovisas dven eventuell skatteeffekt mot eget kapital eller i 6vrigt total-
resultat. Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansriknings-
metoden vilketinnebdr att uppskjuten skatt redovisas fér alla temporira
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrickning det &r sannolikt
attavdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Upp-
skjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till inves-
teringari dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen dd moder-
bolagetkan styra tidpunkten for dterforing av de temporira skillnaderna
och detinte bedoms sannolikt atten dterféring skerinom dverskadlig tid.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nir det
finnsen legal kvittningsratt fr aktuella skattefordringar och skatteskulder
och ndr uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Koncernen tillimpar IFRIC 23 frén 1 januari 2019 och virderar varje
osdker skatteposition utifrdn antingen det mest sannolika beloppet eller det
forvantade vardet baserat pd vilken metod som forvantas forutse utfallet pa
bast satt. Bedomningar omprévas nar det finns ny information som paverkar
tidigare bedomningar.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medférin- eller utbetalningar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samtkortfristiga
finansiella placeringar med forfallodaginom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

Goodwill och forvdrvsrelaterade immateriella tillgdngar

Goodwill representerar den positiva skillnaden mellan férvirvskostnad och
verkligtvarde avkoncernensandel av det forvirvade féretagetsidentifierbara
nettotiligdngar pd fdrvarvsdagen och redovisas till anskaffningskostnad reduce-
rad med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras till kassagenere-
rande enheter och testas drligen for attidentifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Nedskrivningsprovning genomfors pa kassagenererande enheter och sker
systematiskt pd drlig basis med hjalp aven virderingsmodell baserad pa diskon-
terade framtida kassafldden. Uppskjutna skattefordringar baserade pé lokala
skattesatser redovisas avseende skattemdssigt avdragsgill goodwill (med mot-
svarande reduktion avgoodwillvdrdet). Sddana uppskjutna skattefordringar
kostnadsfors i takt med att avdragsritten utnyttjas. Ovriga forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar utgdrs huvudsakligen av olika typer avimmateriella till-
gangar sdsomvarumadrken, teknologi och kundrelationer. Forvarvsrelaterade
identifierbara immateriella tillgdngar redovisas till verkligt virde pa forvirvs-
dagen och ddrefter till anskaffningsvirdet reducerat med ackumulerade av-
och nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt éver uppskattad nyttjandeperiod
ochuppgdrtill 5-12 &r for teknologi och till 8-15 &r fér kundrelationer. Forvirvs-
relaterade immateriella tillgdngar med en obestimbar nyttjandeperiod testas
drligen for nedskrivningsbehov p& samma satt som goodwill.

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Enimmateriell tillgdng som inte &r forvdrvsrelaterad redovisas endast om det
drtroligt att de framtida ekonomiska frdelarna férknippade med tillgangen
kommer att tillfalla koncernen samt att anskaffningsvardet kan métas pa ett
tillfrlitligt sétt. En sddan tillgéng redovisas till anskaffningsvirde och skrivs av
6ver beddmd nyttjandeperiod, vanligtvis 3-5 &r. Redovisat virde utgdrs av
anskaffningsvardet reducerat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
férackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvirvetav tillgdngen. Tillkommande utgifter
aktiveras dd det dr sannolikt att ekonomiska fordelar forknippade med till-
gdngen kommer att komma koncernen tillgodo och anskaffningsvirdet kan
madtas pd ett tillforlitligt sdtt. Utgifter for reparation och underhall kostnads-
fors Iopande. Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvirde reduce-
rat med berdknat restvarde. Inga avskrivningar gérs pa mark. For évriga
tillgangar skrivs anskaffningsvirdet av gver bedémd nyttjandeperiod vilket
for koncernen ger féljande genomsnittliga avskrivningsperioder:

« Byggnader 25-50 4r.

o Markanldggningar 10-25 r.

o Maskiner 7-10 ar.

o Inventarier 3-6 ar.

Tillgdngars restvérde och nyttjandeperiod provasvarje balansdag och justeras
vid behov. Vinst eller férlust vid avyttring aven materiell anldggningstillgang
redovisas i resultatrakningen som ovrig rrelseintike eller vrig rérelsekost-
nad och utgérs avskillnaden mellan férsaljningsintakt och redovisat virde.

Leasingavtal
Inom koncernen finns ett stort antal ingdngna leasingavtal, huvudsakligen
avseende kontor, lokaler och fordon. Frén 1 januari 2019 tillimpar koncer-
nen IFRS 16 och redovisar en nyttjanderttstillgdng och en leasingskuld
motsvarande nuvardet av framtida leasingbetalningari balansrikningen
den dag som den leasade tillgangen finns tillginglig for anvindning. Vid
berdkning av nuvdrdet anvands koncernens marginella ldnerinta per valuta.
Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjért dver leasingperioden eller ver
nyttjandeperioden f6r den underliggande tillgdngen om dganderitten
beddms 6vergd till koncernen vid utgdngen av leasingperioden. Avskriv-
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ningarna redovisas som kostnader inom rorelseresultatet medan rantekost-
nader hanforliga till leasingskulden redovisas i finansnettot.

Koncernen har valt att inte redovisa ndgon nyttjanderdtt och leasingskuld
avseende dtaganden for korttidsleasingavtal och leasingavtal till 13gt varde.
Leasingbetalningar avseende sddana avtal redovisas som rorelsekostnader
Gver leasingperioden.

For perioder f5re 2019 redovisar koncernen leasingavtal i enlighet med
IAS 17 vilket innebir att leasingavgifterna kostnadsfors jgmnt dver avtals-
perioden och redovisas inom rérelsens kostnader.

Nedskrivningar

Tillg&ngar med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
3rligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid bedomning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgdngarna pd de ldgsta nivder ddr det finns separata
identifierbara kassafldden sd kallade kassagenererande enheter (KGE).

For tillgdngar som skrivs av gors nedskrivningsprévning nar hdndelser
eller forandringar i forhdllanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar dtervinningsbart.

N3r ett nedskrivningsbehov faststillts gors nedskrivning med det belopp
med vilket det redovisade virdet dverstiger dtervinningsvirdet. Ater-
vinningsvirdet dr det hogre av en tillgdngs verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och nyttjandevérdet.

Varulager

Varulager virderas med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsiljningsvdrdet pd balansdagen.

I koncernredovisningen sker avdrag for internvinster som uppkommer vid
leveranser mellan koncernforetag. Produkteriarbete och fardiga varor
inkluderar sdvil direkt nedlagda kostnader som skdligt pdldgg forindirekta
tillverkningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till

upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.
Avseende reservering for forvantade kreditférluster pd kundfordringar, se

avsnitt Nedskrivning av finansiella tillgangar. Arets forindring i férvantade

kreditfdrluster redovisas i resultatrikningen bland forséljningskostnader.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, kortfristiga
placeringar, derivat och dvriga finansiella tillgdngar.

I enlighet med IFRS 9 klassificerar koncernen finansiella tillgdngar i kate-
gorierna; finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvarde,
finansiella tillgdngar virderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen eller
finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgdngar virderade till upplupetanskaffningsvdrde utgors
framst av kundfordringar och likvida medel. En finansiell tiligdng varderas till
upplupetanskaffningsvarde om tillgdngen innehas inom ramen fren
affirsmodell vars mal ir attinneha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafldden, samt att de avtalade villkoren for den finansiella
tillgdngen ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Finansiella tillgdngar i denna kategori redovisas initialt till verkligt vérde
plus transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till kopet och darefter
till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgéngar virderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat
En finansiell tillgdng ska vdrderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat om
tillgdngen innehas enligt en affirsmodell vars mal kan uppnds bdde genom
att samla in avtalsenliga kassafloden och silja finansiella tillgdngar, samt de
avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestdmda tidpunkter
upphov till kassafloden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och
rinta pd det utestdende kapitalbeloppet.

Finansiella tillg&ngar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde
plus transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till kopet och dérefter
till verkligt virde via dvrigt totalresultat. Per balansdagen har koncernen
inga finansiella tillgdngar i denna kategori.

Finansiella tillgangar viirderade till verkligt viirde via resultatet
Finansiella tillgdngar som inte redovisas i ndgon av de dvriga kategorierna
ska virderas till verkligt varde via resultatet. Finansiella tillgangar i denna
kategori redovisas initialt till verkligt virde. Transaktionskostnader hanfér-
liga till finansiella tillgdngar som redovisas i denna kategori kostnadsférs
direkt i resultatrdkningen. Per balansdagen utgdrs denna kategori av aktier
ochandelar.

Nedskrivning av finansiella tiligdngar
Koncernen tillimpar den forenklade ansatsen for att berdkna reserven fér
forvantade kreditfdrluster gillande kundfordringar som finns i IFRS 9. Meto-
deninnebiratten reservering gors for forvantade kreditforluster under
kundfordringarnas hela 16ptid. Vid berdkning av de férvantade kreditforlus-
terna har kundforingarna grupperats utifrdn antal dagars drojsmal. De
forvantade kreditforlusterna pé ej forfallna kundfordringar baseras huvud-
sakligen pd de senaste drens faktiska kreditférluster.

De nedskrivningar som skulle komma ifréga for Gvriga finansiella till-
gangar som dr inom tillimpningsomradet for forvantade kreditfdrluster
har beddmts vara immateriella.

Finansiella skulder

Finansiella skulderinkluderar tilliggskapeskillingar, ldneskulder, leveran-
torsskulder och derivat. Redovisning sker beroende pa hur skulden klassifi-
ceras.Koncernen klassificerar finansiella skulder i kategorierna; finansiella
skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde samt finansiella skulder
virderade till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder virderas initialt till verkligt virdet minus, ndr det galler
en finansiell skuld som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transak-
tionskostnader som &r direkt hdnforliga till forvdrv eller emission av den
finansiella skulden. Efter det forsta redovisningstillfillet redovisas finansiella
skulder antingen till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt virde via
resultatet beroende pd den finansiella skuldens klassificering.

Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde via resultatrdkningen
Denna kategori omfattar derivat med negativt verkligt varde som inte
anvands for sakringsredovisning och tilliggskopeskillingar. Skulderna
virderas I6pande till verkligt virde och virdefrandringarna redovisas
i resultatrdkningen.

Laneskulder

Laneskulder virderas initialt till verkligt virde, netto efter transaktionskost-
nader, och direfter till upplupet anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifrdn den effektivrinta som berdknades dd skulden togs
upp. Det innebdr att dver- och undervarden liksom direkta emissionskost-
nader periodiseras éver skuldens 16ptid. Lingfristiga laneskulder har en for-
vintad 16ptid langre dn ett &r medan kortfristiga laneskulder har en 16ptid
kortare an ett ar.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder virderas initialt till verkligt virde och ddrefter till upplu-
petanskaffningsvirde med tillampning av effektivrantemetoden.

Redovisning och viirdering av finansiella tillgangar och skulder

Forvary respektive avyttring av finansiella tillgadngar redovisas pa aftdrs-
dagen, vilket motsvarar den tidpunkt da koncernen forpliktigat sig till képet
respektive forsdljningen. Transaktionskostnader inkluderas initialt i verkligt
virde féralla finansiella instrument utom fér de som redovisas till verkligt
virde via resultatrikningen dér transaktionskostnaden redovisas via resul-
tatrakningen. Verkligt virde pd investeringar med ett noterat marknadspris
baseras p gillande képkurser. | avsaknad av en aktiv marknad fér en investe-
ring tillimpar koncernen olika varderingstekniker for att faststdlla det verk-
liga viirdet, bland annat med utgdngspunkt fran tillganglig information om
aktuella tredjepartstransaktioner, jimforelse med likvirdiga tillgdngar och
analys av diskonterade kassafléden. En finansiell tillgdng tas bort frdn balans-
rakningen nar ritten atterhdlla kassafloden fran tillgdngen 16per uteller
gverfors till annan part genom attalla risker och formdner férknippade med
tillgdngen har éverforts till den andra parten. En finansiell skuld tas bort frdn
balansrikningen ndr dtagandet uppfyllts, upphévts eller 16pt ut, se ovan.
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Not 1 forts.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
loppibalansrdkningen ndr koncernen har en legal ritt att kvitta de redovisade
beloppen och har foravsikt att reglera posterna med ett nettobelopp. 1 not 35
ldmnas upplysningar om finansiella tillgdngar och skulder som kvittats.

Derivatinstrument och sdkringsdtgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen pd kontraktsdagen och var-
deras till verkligt virde, bdde initialt och vid efterféljande omvirderingar.
Metoden for redovisning av vinst eller férlust ir beroende av om derivat-
instrumentet klassificeras somett sgkringsinstrument och i sd fall den
sdkrade postens karaktar. Derivat som inte klassificeras som sikrings-
instrument redovisar vardeférandringar I6pande 6ver resultatrikningen
bland finansiella poster, antingen som intikt eller kostnad.
I koncernen klassificeras derivat som:
i) Sakringav verkligt varde: en sikring av enidentifierad skulds verkliga
vdrde;
ii) Kassaflodessdkring: sakring av en viss risk som ar knuten till ett
prognosticerat kassafldde for en viss transaktion; eller
iii) Sakring av nettoinvestering: sgkring av en nettoinvestering i ett
utldndskt dotterbolag

Ndr sakringen ingds dokumenteras i koncernen forhallandet mellan sik-
ringsinstrumentet och sdkrade poster samt foretagets riskhanterings-
strategi for sdkringen. Koncernen dokumenterar ocksd sin bedémning, bade
nar sdkringen ingds och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvdnds i sakringstransaktioner ar effektiva ndr det gdller att motverka
fordndringar i verkligt virde som ar hanforliga till de sikrade posterna.

Verkligt varde pd valutaterminer nuvdrdeberiknas utifr§n gillande ter-
minskurser pa balansdagen, medan rinteswappar virderas med berikning
av framtida diskonterade kassafléden.

Information om verkligt virde for derivatinstrument finns i not 35, “Finan-
siell riskhantering och finansiella instrument”. Verkligt varde fér derivat med
en |6ptid [dngre dn 12 mdnader klassificeras som l&ngfristiga rantebdrande
skulder eller fordringar. Ovriga derivat klassificeras som kortfristiga rante-
barande skulder respektive placeringar.

Sdkringar av verkligt viirde

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven f6r sikring av verkligt
vdrde redovisas virdeférandringar sdvil fran den sikrade posten som sik-
ringsinstrumentet I6pande i resultatrakningen (bland finansiella poster).
Sdkringar av verkligt varde anvinds for sakring av rinterisk i uppldningen
kopplad till fasta rantebindningar. Om sakringen inte lingre skulle uppfylla
kraven for sakringsredovisning loses verkligt virde-justeringen av bokfort
vdrde upp dver resultatrakningen 6ver kvarvarande 16ptid med hjilp av
effektivrantemetoden.

Kassaflodessdkringar

For derivat som identifierats som och uppfyller kraven f6r kassaflédessak-
ringar redovisas vardeforandringar frdn sikringsinstrumentet Ispande i
Ovrigt totalresultat fér den del som avser den effektiva delen av sikringarna.
Resultat som uppstar frén ineffektiva delar av derivaten redovisas direkt i
resultatrakningen bland finansiella poster. Nar ett sikringsinstrument I6per
ut, sdljsellerinte langre uppfyller villkoren fér sikringsredovisning och acku-
mulerade vinster eller forluster avseende sikringen finns i eget kapital kvar-
stdr dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognosticerad transaktionen slutligen redovisas i resultatrdkningen. Niren
prognosticerad transaktion inte ldngre fdrvintas ske dverférs den ackumu-
lerad vinst eller forlust som redovisas i eget kapital omedelbart till Ovrigt
totalresultat i resultatrakningen. Ndren prognosticerad transaktion inte
langre forvantas intraffa redovisas det resultat som redovisats i Ovrigt total-
resultat direkt bland finansiella poster.

Sédkringar av nettoinvesteringar

Forderivat som identifierats som och uppfyller kraven fér sikring av netto-
investeringar redovisas den del av virdefdrandringariverkligt virde som klas-
sificeras som effektiv i Gvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten
eller férlusten redovisas direkt i periodens resultat bland finansiella poster.
Ackumulerad vinst eller forlustinom vrigt totalresultat redovisas i resultat-
rdkningen ndr utlandsverksamheten, eller del av verksamheten, avyttras.
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Avsdttningar

En avsdttning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forplik-
telse som en foljd av intraffade handelser och att det dr troligt att ett utflode
avresurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen sameatt en tillfér-
litlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsdttningar redovisas till ett
vdrde motsvarande det utflode av resurser som sannolikt kommer att krdvas
forattreglera dtagandet. Avsatta belopp diskonteras till nuvirde i de fall
tidsvardet beddms visentligt.

Titigdngar och skulder 1 avyttringsgrupp som innehas for forséljning
Tillgdngar och skulder kiassificeras som innehas for forsiljning ndr deras
redovisade vdrden huvudsakligen kommeratt dtervinnas genom férsalj-
ning, och ndren sddan f6rsdljning anses mycket sannolik. Tillgdngarna och
skulderna redovisas till det ldgsta av redovisat virde och verkligt virde med
avdrag for forsaljningskostnader. Per balansdagen har koncernen inga till-
gangar eller skulder klassificerade som innehas for férsiljning.

Ersdttningar till anstdlida

Inom koncernen finns svdl avgiftsbestimda som férmansbestimda
pensionsplaner. Omfattande formansbestimda planer finns framfor allti
USA, Storbritannien och Tyskland. | huvudsakligen USA tillhandahalls dven
sjukférmdner efter avslutad anstallning som redovisas p& samma sittsom
formansbestdmda pensionsplaner. Berdkningar relaterade till de fsrmans-
bestdmda planernaikoncernen utférs av oberoende aktuarier och baseras
pd ettantal aktuariella antaganden som till exempel diskonteringsranta,
framtida inflation och l6nedkningar. Atagandena virderas per balansdagen
till diskonterat vrde. For fonderade planer minskas dtagandet med det
verkliga virdet pa forvaltningstillgdngarna. Aktuariella vinster och forluster
till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i Svrigt totalresultat under den period de uppstar.
Pensionskostnaden for formansbestdmda planer fordelas éver den anstill-
desyrkesverksamma tid. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner redovisas som kostnad i den period till vikken de
hdnfdr sig utifran den anstalldes utforda tjdnster. Svenska koncernbolag
berdknar sdrskild [oneskatt pa skillnaden mellan pensionsskuld faststilld
enligt1AS 19 och pensionsskuld faststilld enligt de regler som tillimpas i
juridisk person.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade ersittningsplaneri form av ASSA ABLOYs
aktiesparprogram som presenterades for forsta gdngen pd drsstimman
2010. Detaljerad information om de olika programmens utformning dter-
finnsinot 34 Personal. For aktiesparprogram redovisas personalkostnader
under intjdnandeperioden baserat pa aktiernas verkliga virde vid tilldel-
ningstidpunkten, det vill séga ndr bolaget och de anstéllda ingdtt éverens-
kommelse om villkoren och bestimmelser for programmet. Aktiesparpro-
gram fram till och med 2017 dr uppdelade i en matchningsdel dar den
anstallde erhdller en aktie for varje aktie som denne sparar under program-
mets16ptid och en del som dr prestationsbaserad dér utfallet r baserat p3
bolagets finansiella utfall (EPS-mél) under perioden. Programmet kriver att
den anstdllde fortsdtter att spara i aktiesparprogrammet samt att denne ar
fortsattanstalld inom ASSAABLOY koncernen. Frén och med 2018 ingar
ingen matchningsdel i aktiesparprogrammen.

Detverkliga vdrdet ar baserat pé aktiekursen pd tilldelningsdagen, redu-
cering av det verkliga vardet med avseende pa forvintad utdelning har ej
skett dd deltagarna blir kompenserade for detta. De anstillda betalar ett
pris motsvarande aktiekursen vid investeringstillféllet. Intjinandevillkoren
drinte aktiemarknadsbaserade och péverkar det antal aktier som
ASSAABLOY kommer att ge den anstillde vid matchning. Om en anstalld
slutar spara i programmet redovisas samtliga aterstdende personalkostna-
der omedelbarti resultatrikningen. Personalkostnader for aktier hinforliga
till det prestationsbaserade programmet beriknas vid varje redovisningstill-
félle utifrdn en beddmning av att sannolikheten for att prestationsmalen
kommer attuppnds. Kostnaderna berdknas med utgangspunkt fran det
antal aktier som ASSA ABLOY rdknar med att behéva reglera vid intjdnande-
periodens slut. Ndr tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa
linder for vardet av den anstilldes forman. Detta varde baseras pd verkligt
vdrde vid varje redovisningstidpunkt och redovisas som avsittning for
sociala avgifter.
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Aktiesparprogrammen dr i allt vdsentligt eget kapitalreglerade och
belopp motsvarande personalkostnaden redovisas mot balanserade
vinstmedel i eget kapital. | resultatrikningen férdelas personalkostnaden
pd respektive funktion.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att nettovinst hanforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utesta-
ende aktier (med avdrag for aktier i eget forvar). Vinst per aktie efter utspdd-
ning beriknas genom nettovinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
divideras med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier
och potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrak-
ning till stamaktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie efter
utspadning.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstimman godkant
utdelningen.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, ASSA ABLOY AB, bedriver koncernledning och till-
handahaller koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets intdkter
utgdrs av koncerninterna franchiseintdkter och royaltyintdkter. De vdsent-
liga balansposterna utgors av aktier i dotterforetag, koncerninterna ford-
ringar och skulder samt extern upplaning. Moderbolaget har upprdttat sin
rsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och Rddet f6r
finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 inne-
bir att moderbolageti drsredovisningen for den juridiska personen ska till-
limpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sd langt detta ar mdjligt
inom ramen fér drsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mel-
lan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilligg som ska goras fran IFRS.

Intdkter

Moderbolagets intikter utgdrs av koncerninterna franchiseintakter och
royaltyintdkeer. | resultatrakningen redovisas dessa intdkter som 6vriga
rérelseintakeer for att tydliggdra att moderbolagetinte har ndgon produkt-
férsdljning som Gvriga externt verksamhetsdrivande koncernforetag.

Utdelningar
Utdelningsintiktredovisas nar ritten att erhdlla betalning beddms som
sdker.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader kostnadsférs nar de uppkommer.

Immateriella anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar bestér av patenterad teknologi och
andraimmateriella rittigheter. Immateriella tiligangar skrivs av dver 4-5 dr.

Materiella anldggningstillgangar

Agda materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar pd samma sitt som for koncernen. De materiella anlaggningstill-
gdngarna skrivs av till bedomd nyttjandeperiod vilket &r férinventarier 5-10
&roch férIT-utrustning 4 ar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vdrde och darefter till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.
Moderbolaget tillimpar frdn 1januari 2018 den férenklade ansatsen for att
berakna reserven for forvintade kreditforluster som finnsiIFRS 9. De fér-
vintade kreditférlusterna hanférliga till moderbolagets kundfordringar har
dock bedomts vara immateriella.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisasi enlighet med FAR RedR 4.
Pensionsforpliktelserna ticks genom att forsakring tecknas hos forsdkrings-
bolag.

Leasingavtal
Moderféretaget redovisar leasingavtal i enlighet med med RFR 2 och har
valt att redovisa samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Aktier i dotterbolag

Aktieri dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ned-
skrivningar. Nar det finns en indikation pd att aktier och andelar i dotter-
bolag eller intressefdretag minskat i varde gors en berakning av atervin-
ningsvardet. Ar detta Jigre dn det redovisade vdrdet grs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas bland Finansiella kostnaderi resultatrakningen.

Finansiella instrument
Derivatinstrument redovisas till verkligt virde. Virdeférandringen pd
derivatinstrument redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med RFR 2. Mottagna och
lamnade koncernbidrag redovisas bland bokslutsdispositioner i resultat-
rikningen. Skatteeffekten p& koncernbidrag redovisasi enlighet med IAS 12
iresultatrakningen.

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till formdn for dotterbola-
gen. En sddan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garanti-
avtal. For dessa avtal tillampar moderbolaget lttnadsregeln i RFR 2,0ch
redovisar dirmed borgensférbindelsen som en ansvarsforbindelse.
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Not 2 Forsiljningsintikter

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Forsdljning per produktgrupp

NOTER

Global Entrance

EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Owvrigt Koncernen
MSEK 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Mekaniska I3s, i3ssystem och tillbehér 10076 10232 7650 8734 4978 5035 1M 186 9 8 -678 -710 22046 23486
Elektromekaniska och elektroniska 1as 6605 6727 3876 5339 2332 2492 11938 15089 891 747 -779 -1018 24863 29376
Sakerhetsddrrar och beslag 3155 3678 8220 8985 2627 3143 2 147 - - -70  -104 13933 15849
Entréautun"latik 365 508 70 114 12 18 - - 22862 24798 -103 -121 23205 25318
Totalt 20201 21144 19817 23172 9949 10689 11951 15423 23762 25553 -1630 -1953 84048 94029
Farsdljning per viirldsdel Global Rt

EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Owrigt Koncernen
MSEK 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Europa 17597 18435 43 43 551 552 3016 3863 11397 11937 -663 -733 31941 34087
Nordamerika 606 593 18071 21358 923 1082 5718 7657 10405 11650 -688 -850 35036 41480
Central- och Sydamerika 100 102 1582 1629 48 52 493 562 89 83 -35 =37 2278 2392
Afrika 840 827 14 26 15 15 441 410 60 54 -28 -24 1342 1308
Asien 951 1053 99 110 6610 6633 2008 2471 1302 1333 -126 =177 10843 11422
Oceanien 106 134 8 7 1802 2355 275 459 508 495 -91 -132 2608 3319
Totalt 20201 21144 19817 23172 9949 10689 11951 15423 23762 25553 -1630 -1953 84048 94029
Forsdljning till kunder i respektive land

Koncernen Koncernen Koncernen

MSEK 2018 2019 MSEK 2018 2019 MSEK 2018 2019
USA 30970 36972 Brasilien 945 1018 Thailand 239 278
Kina 4768 4919 Italien 889 986 Colombia 238 262
Sverige 4551 4739 Schweiz 902 971 Portugal 208 240
Storbritannien 3728 4135 Indien 624 711 Ungern 219 231
Frankrike 3960 4087 Osterrike 609 673 Turkiet 277 230
Tyskland 3310 3678 Nya Zeeland 490 672 Ryssland 212 219
Kanada 2659 2882 Sydafrika 592 612 Malaysia 237 27
Australien 2100 2625 Férenade Arabemiraten 609 553 Rumdnien 206 196
Nederldanderna 2090 2279 Irland 427 530 Estland 182 191
Finland 1964 2045 Tjeckien 451 494 Kazakstan 126 183
Norge 1657 1776 Saudiarabien 374 457 Indonesien 172 163
Mexiko 1407 1636 Singapore 3N 387 Egypten 69 155
Sydkorea 1736 1616 Hong Kong 298 374 Slovakien 158 155
Belgien 1550 1597 Chile 373 357 Kroatien 126 134
Danrmark 1449 1450 Filippinerna 247 315 Vietnam 121 127
Spanien 1223 1294 lsrael 294 300 Ovriga linder 2469 2556
Polen 1014 1056 Japan 220 294 Totalt 84048 94029

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgdngar och avtals-

skulder:
Avtalstillgdngar Koncernen
MSEK 2018 2019
Upplupnaintdkter 272 607
Totalt 272 607
Avtalsskulder

Koncernen
MSEK T 2018 2019
Langfristiga forskott frdn kunder och forutbetalda intakter 31 52
Kortfristiga forskott frdn kunder och forutbetalda intikter 1722 1836
Totalt 1753 1888

Avtalstillgdngar har under dret 8kat med 335 MSEK, huvudsakligen till féljd
avfler och storre pdgdende projekt per balansdagen dn féregéende ar.
Avtalsskulder har 6kat med 135 MSEK. Av 6kningen férklaras 158 MSEK av
forvarvade bolag. Avyttrade bolag har inte haft ndgon effekt pd posten. Den
totalaavtalsskulden per 31 december 2018 om 1753 MSEK hari allt visent-

ligtintdktsforts under 2019.
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Aterstaende prestationsitaganden
Detsammanlagda transaktionspris som fordelats till ouppfyllda presta-
tionsdtaganden per balansdagen uppgdr till 12 760 MSEK. Av beloppet for-
vdntas 12 151 MSEK intdktsfras 2020 medan 609 MSEK beraknas intdktsfo-
ras under 2021 eller senare.
Per31 december 2018 uppgick det ssmmanlagda transaktionspriset som
fordelats till ouppfyllda prestationsataganden till 12 282 MSEK.
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Not 3 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Revisionsuppdrag
PwC 56 64 5 4
Ovriga 16 18 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag
PwC 1 1 1 1
Skatterddgivning
PwC 8 10 0 1
Ovriga 9 12 1 1
Ovrigatjénster
Pw(C 17 25 1 0
Ovriga 14 1 0 0
Totalt 122 141 7 7

Revisionsarvode for PwCi Sverige uppgick under dret till 8 MSEK (8) och
arvode for extratjanster uppgick till 4 MSEK (2).

Not4 Ovriga rérelseintikter och -kostnader

Koncernen

MSEK 2018 2019
Hyresintakter 14 12
Rorelserelaterade skatter -54 -52
Resultat vid forséljning av anlggningstillgdngar 265 63
Resultat vid férsdljning av dotterbolag ' " -
Transaktionskostnader vid forvarv -107 -169
Valutakursdifferenser 51 -58
Nedskrivning rorelsetillgdngar m.m. iKina -400 -
Omstruktureringskostnader -142 47
Omvardering tillaggsko peskillingar 296 358
Ovrigt, netto - -128 -56
Totalt o 296 51
Moderbolaget

Ovriga rorelseintikter i moderbolaget utgdrs huvudsakligen av franchise-
och royaltyintakter frdn dotterbolagen.

NoOt5 Resultatandeli intressebolag

Koncernen
MSEK 2018 2019
Agta record AG 146 121
Goal Co., Ltd 17 17
PT [asuindo Arjo Wiggins Security 3 5
SARA Loading Bay Ltd -1 -1
Saudi Crawford Doors Ltd 2 4
Qvriga - 0
Totalt 167 147

Resultatandelen i agta record AG har uppskattats utifrdn intressebolagets
senast tillgangliga finansiella rapport, vilken dr den offentligt publicerade
deldrsrapporten for forsta halvaret 2019.

Not 6 Leasingavtal

Redovisning av leasingavtal for koncernen
Frénden 1januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal och redovisar
en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld motsvarande nuvérdetav framtida
leasingbetalningari balansrakningen. For tidigare dr redovisas leasingavtal i enlig-
het medIAS 17 och leasingavgifterna kostnadsfors jdmnt dver avtalsperioden.
Fér koncernen uppgick betalda leasingavgifter under 2018 till
1084 MSEK. Perden 31 december 2018 var det nominella virdet avavta-
lade framtida leasingavgifter 4 144 MSEK varav 1 144 MSEK forfaller under
2019, 2 483 forfaller under 2020-2023 och 517 MSEK forfaller under 2024
eller senare. Betalda leasingavgifter avser huvusakligen forhyrda lokaler och
fordon. Koncernen haringa enskilt betydande leasingavtal dd avtalen dr
spridda ver ett stort antal dotterforetag.

Effekter av dvergangen till IFRS 16
Vid évergdngen till tFRS 16 berdknades koncernens skuld avseende dtagan-
den fér operationella leasingavtal till 3718 MSEK. Justerat for forskotts-
betalda leasingavgifter uppgick skulden till 3711 MSEK. Koncernens totala
leasingskuld vid ing&ngen av 2019, inklusive skulder for finansiella leasing-
avtal redovisade i enlighet med IAS 17, uppgick till 3 802 MSEK.
Nedanstdende tabell dr en hirledning av leasingskulden utifrdn koncer-
nens dtaganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018.

Koncernen
MSEK 2019
Ataganden for operationella leasingavial, per 31 december 2018 4144
Avgdr: Ataganden far korttidsleasingavtal och leasingavtal till ldge varde -187

Avgér: Omklassificeringar, nya bedémningarmm -8

Justerat leasingdtagande per 31 december 2018 3950
Effekc av diskontering till marginell ldnerdnta -231
Avgdr: Forskottsbetalda leasingavgifter -7
Tillkommer: Skulder for finansiella leasingavtal per 31 december 2018 91
Leasingskuld per 1 januari 2019 3802

Vérdetav nyttjanderattstillgdngar hanforliga till operationella leasingavta
berdknade enligt IFRS 16 uppgick per 1 januari 2019 till 3 718 MSEK. Av
virdetavsag 3 043 MSEK byggnader och mark medan resterande belopp
huvudsakligen var hanfarligt till bilar och andra fordon. Koncernen harvalt
att berdkna nyttjanderétten till ett belopp motsvarande leasingskulden

per balansdagen justerad for upplupna och férskottsbetalda leasingavgifter.
Vardetav finansiella leasingavtal redovisade i enlighet med IAS 17 uppgick
per 31 december 2018 till 119 MSEK. Det totala vdrdetav koncernens
nyttjanderattstillgdngar per 1 januari 2019 var ddrmed till 3 837 MSEK.

Vid berakning av virdet pd nyttjanderdtten och leasingskulden har kon-
cernen gjort uppskattningar och antaganden sdsom antaganden om huru-
vida eventuella optioner att férlnga eller avsluta ett leasingavtal kommer
nyttjas. Diskonteringsrdnta har bestamts utifrén koncernens marginella
lanerdnta i olika valutor. Den genomsnittliga marginella uppldningsrdntan
per 1januari 2019 uppgick till 2,4%.

Den nya standarden medfor en &kning av koncernens sysselsatta kapital
och motsvarande 6kning av nettoskulden. Standarden far vidare en viss posi-
tiv effekt pd rérelseresultatet dd en del av leasingkostnaden redavisas som
rintekostnad i finansnettot. Ingen visentlig effekt pd drets nettoresultat upp-
kom under 2019, eller forvintas framover, till f6ljd av den nya standarden.

| kassaflédesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda rantor
i kassafléde fran I6pande verksamheten och amortering av leasingskulder i
finansieringsverksamheten. Detinnebdr att standarden har en positiv effekt
pd koncernens kassaflode fran IGpande verksamheten. | det operativa kassa-
flodet har koncernenvalt att frdn 1 januari 2019 inkludera amortering av
leasingskulder som en komponent i rérelsen. Koncernens operativa kassa-
fléde dr ddrmed dven fortsdttningsvis jgmforbart med tidigare perioder.

Vid dvergdngen till IFRS 16 tillimpar koncernen den forenklade Gver-
gangsmetoden och riknar ddrmed inte om jamférelsetalen. Koncernen har
dockvaltatt redovisa nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder pd egna
rader i balansrakningen frdn 2019 och som f6ljd dédrav omklassificeras till-
gdngar och skulder avseende finansiella leasingavtal redovisade i enlighet
med IAS 17 till de nya balansrkningsraderna i jamforelseperioderna.

Forytterligare information om nyttjanderattstillgdngar och leasing-
skulder se not 16 och not 35 samt koncernens redovisningsprinciper.
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Not 6 forts.

Redovisning av leasingavtal fér moderbolaget
Moderbolaget redovisar leasingavtal i enlighet med med RFR 2 och har valt
attredovisa samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal. Operatio-
nella leasingavtal i moderbolaget avser huvudsakligen forhyrda lokaler

och bilar.

Moderbolaget

MSEK 2018 2019
Under dret betalda leasingavgifter 11 13
Totalt 1l 13
Nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter:

Forfaller till betalning:

(2019)2020 13 13
(2020) 2021 1"
(2021)2022 4 1
(2022)2023 0 0
(2023)2024 0 0
Totalt 28 19

Not 7 Kostnaderfordelade pa kostnadsslag

I resultatrdkningen redovisas kostnaderna férdelade per funktion. Nedan
visas dessa kostnader fordelade pa de viktigaste kostnadsslagen:

Koncernen

MSEK 2018 2019
Ersdttningar till anstdllda (not 34) 24485 27001
Direkta materialkostnader 30461 33885
Avskrivningar (not 8,14, 15) 1963 3387
Ovriga inképskostnader 15319 15345
Totalt 72228 79619
Not 8 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Immateriella tillgdngar 802 956 593 625
Maskiner 549 605 - -
Inventarier 364 392 16 18
Byggnader 220 224 - =
Markanldggningar 10 9 - -
Nyttjanderdttstillgdngar 18 1200 - -
Totalt 1963 3387 609 643
Not 9 valutakursdifferenseri resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Valutakursdifferenser redovisade i
rorelseresultatet -51 -58 41 -15
Valutakursdifferenser redovisade i
finansiella kostnader 7 -4 -18 -5
Totalt -44 -63 -59 -20
Not 10 Finansiellaintikter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Resultat frdn andelar i dotterbolag - - 2551 4564
Resultat frdnandelar i intressebolag - - 64 59
Koncerninterna ranteintdkter - - 190 287
Ovriga finansiella intikeer 3 1 0 0
Externa ranteintdkter och liknande
resultatposter 17 14 - -
Totalt 20 15 2805 4910
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Not 11 Finansiclla kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Koncerninterna rantekostnader - - -284 =276
Rintekostnader, Gvriga skulder! -633 -T85 -194 -288
Rantekostnader, rantederivat 30 34 - -
Rintekostnader, valutaderivat -169 -239 - -
Valutakursdifferenserfinansiellainstr. 7 -4 -18 -5
Vdrdef6randringar aktier och andelar - - -136 -876
Ovriga finansiella kostnader -54 -58 -22 -26
Totalt -819 -1052 -654 -1471

'Varav 18 (-23) ar hanforliga till virdeférindringar derivatinstrument, e sakringsredovisning, fér
koncernen

Not 12 inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Aktuell skatt -3069 -2175 -640 -405
Skatt hanfarlig till tidigare &r 82 -701 18 -19
Utlandsk kupongskatt -34 -59 -2 -8
Uppskjuten skatt 479 -638 -26 -14
Totalt -2542 -3574 -650 -446

Forklaring till skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv skat-
tesats baserad pd resultat fore skatt:

Koncernen Moderbolaget
Procent 2018 2019 2018 2019
Svensk inkomstskattesats 22 21 22 21
Effekt av utlindska skattesatser 3 4 - -
£j skattepliktiga intdkter/ e
avdragsgilla kostnader 2 1 -8 -13
Utnyttjade/nya ejvarderade
underskottsavdrag 2 1 - -
Effekt av nedskrivning av
immateriella tillgdngar 22 - - -
Ovrigt -3 -1 -
Skattesatsenligtresultatrikningen 48 26 14 8
Not 13 vinst per aktie
Vinst per aktie fore och efter utspiidning

Koncernen

MSEK 2018 2019
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2753 9993
Nettovinst 2753 9993
Végt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 1110776 1110776
Vinst per aktie (SEK) 2,48 9,00

Inga avkoncernens utestdende aktiesparprogram bedéms kunna medféra
vasentlig framtida utspadning.

Vinst per aktie fore och efter utspiidning och exklusive jimférelsestérande
poster

Koncernen
MSEK 2018 2019
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2753 9993
lamfdrelsestérande poster efter skatt! 6229 246
Nettovinst 8982 10240
Vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 1110776 1110776
Vinst per aktie exklusive jimforelsestérande poster (SEK) 8,09 9,22

T|dmf6relsestdrande poster avser omstruktureringskostnader samt nedskrivning av goodwill och
andra immateriella tillgdngar
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Not 14 immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

Ovriga . e

immateriella Immateriella

2019, MSEK Goodwill Varumirken tillgangar Totalt tillgdngar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 57646 6924 10942 75512 6868
Inkép - 0 623 624 736
Férvarvav dotterbolag 2685 341 955 3981 -
Forsdljningar, utrangeringar och justeringar - - 6 6 -
Omklassificeringar 4 -4 20 20 -
Omrakningsdifferenser 1635 149 271 2054 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 61970 7410 12817 82197 7604
Ingdende ackumulerade av-Jnedskrivningar -4233 -1239 -5179 -10651 -3871
Farsaljningar, utrangeringar och justeringar - - -10 -10 -
Omklassificeringar - - -2 -2 -
Avskriviiingar - -2 -954 -956 -625
Nedskrivningar - - -5 -5 -
Omrakningsdifferenser -76 -23 -120 -218 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -4309 -1263 -6270 -11842 -4 496
Bokfort virde 57662 6146 6547 70355 3108
Koncernen Moderbolaget

- Ovriga - -

immateriella Immateriella

2018, MSEK Goodwill Varumirken tillgangar Totalt tillgdngar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 50394 6344 8833 65571 6775
Inkdip - 1 599 600 93
Forvarv av dotterbolag 5455 300 1128 6883 -
Avyttring av dotterbolag -100 - 0 -100 -
Forsdljningar, utrangeringar och justeringar - - -170 -170 -
Omklassificeringar - -2 114 112 -
Omrakningsdifferenser 1897 281 438 2616 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 57 646 6924 10942 75512 6868
Ingdende ackumulerade av-/nedskriviingar -64 -101 -3998 -4163 -3278
Forsiljningar, utrangeringar och justeringar - - 144 144 -
Omklassificeringar - 0 -8 -8 -
Avskrivningar - -2 -800 -802 -593
Nedskrivningar 4199 -1142 -286 -5627 -
Omrdkningsdifferenser 30 6 -231 -195 -
Utgdende ackumulerade av-/nedskrivningar -4233 -1239 5179 -10651 -3871
Bokfort virde 53413 5685 5763 64861 2997

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestir huvudsakligen av kundrelationer och
teknologi. Bokfort virde pd immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod, exklusive goodwill, uppgdr till 6 105 MSEK (5 640) och avser
varumarken.

Nyttjandeperioden har faststdllts som obestambar i de fall tidsperioden,
undervilken en tiligéng beddms komma att bidra med ekonomiska fordelar,
inte kan bestdmmas.

Under 2018 skrev koncernen ned vdrdet av goodwill och andraimmate-
riella tillgdngar hanforliga till Kina med 5 595 MSEK. Nedskrivningen var i sin
helhet hanforlig till den kassagenererade enheten Asia Pacific. Av den totala
nedskriviingen avser 4 199 MSEK nedskiiviing av guodwill ineddi reste-
rande 1396 MSEK i huvudsak var hanforlig tili varumarken. Nedskrivningen
redovisades pd egen rad i resultatrakningen medan dvriga avskrivningar och
nedskrivningar avimmateriella tillgdngar huvudsakligen redovisas som
kostnad for sdlda varor i resultatrdkningen. Av drets nedskrivningarom
totalt 5 MSEK (5 627 ) avser 0 MSEK (25) nedskrivningar hdnforliga till
omstruktureringsprogram.

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod
Goodwill ochimmateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
allokeras pd koncernens kassagenererande enheter (KGE) som utgdrs av
koncernens fem divisioner.

Koncernen undersoker varje ar for respektive kassagenererande enhet
om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och immateriella tili-
gangar med obestambar nyttjandeperiod, i enlighet med den redovisnings-

princip som redovisas i not 1. Atervinningsvirden for kassagenererande
enheter har faststalits genom berdkning av nyttjandevdrde. Dessa berdk-
ningar utgdrifrdn uppskattade framtida kassafléden baserade pé finansiella
budgetar som godkants avledningen och som tdcker en tredrsperiod.
Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras med hjdlp avbedémd
tillvixttakt enligt uppgift nedan.

Vésentliga antaganden som anvants for berdkning av nyttjandevdrden:
« Budgeterad rorelsemarginal.
o Tillvdxttakt for att extrapolera kassafldden bortom budgetperioden.
o Diskonleringsidila efter skatt tillimpad fGr uppskattade framtida
kassafloden.

Ledningen har faststillt den budgeterade rorelsemarginalen baserat pa tidi-
gare resultat och férvéntningar pd den framtida marknadsutvecklingen, For
attextrapolera kassafléden bortom budgetperioden har en tillvaxttakt om
3 procent(3)anvdnts for samtliga KGE. Denna tillvixttakt beddms vara en
konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonteringsranta i lokal
valuta efter skatt anvdnts vid berdkningarna. Skillnaden i virde motomen
diskonteringsrinta fore skatt hade anvants beddms inte vara vdsentlig.
Diskonteringsrantan har faststdllts genom berdkning av den viktade kapital-
kostnaden (WACC) for respektive division.
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Not 14 forts.

2019

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter skatt i inter-
vallet 8,0-9,0 procent (EMEA 8,0 procent, Americas 8,0 procent, Asia Pacific
9,0 procent, Global Technologies 8,0 procent och Entrance Systems 8,0
procent).

NOTER

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod férdelat pa kassagenererande enheter:

Global Entrance
2019, MSEK EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Totalt
Goodwill 11121 14105 4168 15459 12809 57662
Immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod 237 1342 744 902 2880 6105
Totalt 11358 15447 4912 16361 15688 63766
2018

Sammantaget ligger den anvanda diskonteringsrantan efter skatt i inter-
vallet 8,0-9,0 procent (EMEA 8,0 procent, Americas 8,0 procent, Asia Pacific
9,0 procent, Global Technologies 8,0 procent och Entrance Systems 8,0
procent).

Sammanfattning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod fordelat pd kassagenererande enheter:

Global Entrance
2018, MSEK EMEA Americas Asia Pacific Technologies Systems Totalt
Goodwill 10709 13327 3892 13245 12240 53413
Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod 232 1012 736 815 2846 5640
Totalt 10941 14339 4628 14060 15086 59053
Kanslighetsanalys 2018

Kénslighetsanalys har gjorts for respektive kassagenererande enhet. Resul-
tatetavanalysen redovisas sammantaget nedan.

2019

Omden uppskattade rorelsemarginalen efter budgetperiodens utgdng
hade varit en procentenhet lagre dn ledningens bedémning, skulle det sam-
lade dtervinningsvdrdet minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas
5 procent, Asia Pacific 11 procent, Global Technologies 5 procent, Entrance
Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera kassafléden
bortom budgetperioden hade varit en procentenhet ligre dn grundanta-
gandet om 3 procent, skulle det samlade &tervinningsvirdet minska med
15 procent(EMEA 15 procent, Americas 15 procent, Asia Pacific 13 procent,
Global Technologies 15 procent, Entrance Systems 15 procent).

Om den uppskattade vigda kapitalkostnaden som tillimpats for diskon-
terade kassafloden for koncernen hade variten procentenhet hégre dn
grundantagandet om 8,0-9,0 procent, skulle det samlade dtervinnings-
vdrdet minska med 17 procent (EMEA 17 procent, Americas 17 procent,
Asia Pacific 14 procent, Global Technologies 17 procent, Entrance Systems
17 procent).

Dessa berdkningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pd att
dessa faktorer 4r mer eller mindre troliga att férandras. Kanslighetsanalysen
bér darfor tolkas med forsiktighet.

Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle foranleda en nedskrivning av
goodwill i en enskild kassagenererande enhet.
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Om den uppskattade rérelsemarginalen efter budgetperiodens utgdng
hade variten procentenhet ldgre dn ledningens bedémning, skulle det sam-
lade dtervinningsvdrdet minska med 6 procent (EMEA 6 procent, Americas
5 procent, Asia Pacific 10 procent, Global Technologies 5 procent, Entrance
Systems 7 procent).

Om den uppskattade tillvixttakten fér att extrapolera kassafldden
bortom budgetperioden hade varit en procentenhet ligre dn grundanta-
gandetom 3 procent, skulle det samlade dtervinningsvirdet minska med
15 procent (EMEA 15 procent, Americas 15 procent, Asia Pacific 13 procent,
Global Technologies 15 procent, Entrance Systems 15 procent).

Om den uppskattade vigda kapitalkostnaden som tillampats for diskon-
terade kassafloden for koncernen hade varit en procentenhet hégre an
grundantagandet om 8,0-9,0 procent, skulle det samlade &tervinnings-
vdrdet minska med 17 procent (EMEA 17 procent, Americas 17 procent,
Asia Pacific 14 procent, Global Technologies 17 procent, Entrance Systems
17 procent).

Dessa berdkningar dr hypotetiska och ska inte ses som en indikation pd att
dessa faktorer dr mer eller mindre troliga att fordndras. Kdnslighetsanalysen
bor ddrfor tolkas med forsiktighet.

Ingetav de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda en nedskrivning av
goodwill i en enskild kassagenererande enhet.
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Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mark och B ﬁam .
markanldgg- nyanligg-  Finansiella
2019, MSEK Byggnader ningar Maskiner  Inventarier ningar leasingavtal Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 5958 1142 10026 3805 684 - 21614 85
Inkéip 39 1 249 228 701 - 1218 4
Forvdrvav dotterbolag 54 87 157 33 25 - 356 -
Forsaljningar och utrangeringar -103 -28 -22 -145 -28 - -326 -4
Omklassificeringar 167 -12 406 127 -709 - -20 -
Omedkningsdifferenser 186 25 409 155 19 - 793 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 6301 1215 11226 4203 692 - 23635 85
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3053 -145 -7458 -2889 - - -13544 -47
Forsdljningar och utrangeringar 60 8 17 132 - - 27 0
Nedskriviingar inkl dterforingar -1 - -16 -2 - - -19 -
Avskrivningar -224 -9 -616 -381 - - -1230 -18
Omklassificering -2 - ] -2 - - 2 -
Omrakningsdifferenser -100 -4 -328 -130 - - -563 -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3321 -150 -8395 -3272 - - -15137 —-65
Bokfort virde 2980 1064 2831 931 692 - 8498 20
Koncernen Moderbolaget
T Mark och Fﬁena T
markanldgg- nyanldgg-  Finansiella

2018, MSEK Byggnader ningar Maskiner  Inventarier ningar leasingavtal Totalt Inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 5811 1191 9503 3763 849 194 21311 63
Inkép 32 10 277 249 625 15 1208 22
Forvdrv av dotterbolag 61 7 81 47 2 15 214 -
Avyttring av dotterbolag -82 -10 -281 -19 -3 - -395
Férsdljningar och utrangeringar -357 -106 -791 -498 -2 -2 -1756 -
Omklassificering till nyttjanderdttstillgdngar - - - - - -203 -203 -
Omklassificeringar 139 2 583 36 -844 -31 -115 -
Omrdkningsdifferenser 354 48 654 227 57 11 1351 =
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 5958 1142 10026 3805 684 - 21614 85
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2909 -151 7241 -2890 - -55 -13246 =31
Férsaljningar och utrangeringar 289 18 771 485 - 0] 1563 -
Avyttring av dotterbolag 28 2 232 15 - - 278 -
Nedskrivningar inkl dterféringar -46 0 -72 -33 - - -151 -
Avskriviningar -220 -10 -549 -364 - -18 -1160 -16
Omklassificering till nyttjanderdttstillgangar - = - - - 84 84 -
Omklassificering -4 1 -80 98 - -5 1 -
Omrakningsdifferenser -191 -6 -519 -200 - -6 -923 -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3053 -145 -7458 -2 889 - - -13544 —47
Bokfort virde 2905 997 2568 916 684 - 8070 37

Av &rets nedskrivningar om totalt 19 MSEK(1571) avser 3 MSEK (89) nedskrivningar hinférliga till omstruktureringsprogram. Till f6ljd av évergdngen till
IFRS 16 har tidigare redovisade finansiella leasingavtal omklassificerats till nyttjanderdttstillgangar.

Not 16 Nyttjanderittstillgangar

| balansrikningen redovisas foljande belopp avseende nyttjanderatts-
tillgdngar.

Koncernen
MSEK 2018 2019
Byggnader 119 2943
Maskiner - 20
Fordon - 705
Ovriga inventarier - 63
Totalt 119 3731

Tillkommande nyttjanderdtter under 2019 uppgick till 1016 MSEK.
Ytterligare information om IFRS 16 och effekterna av dvergdngen till den
nya standarden dterfinns i not 6 samt i redovisningsprinciperna, not 1.

80

I resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen
MSEK 2018 2019
Avskrivningar hinférliga till nyttjanderdttstillgdngar:
Byggnader -18 -860
Maskiner - -8
Fordon - -305
Ovriga inventarier - -29
Rirelsekostnader hanfarliga till:
Korttidsleasingavtal - ~78
Leasingavtal av 13gt varde - -12
Variabla leasingbetalningar ej inkluderade i leasingskulder - -16
Rintekostnader hanforliga till:
Leasingskulder -3 -96
Totalt -21 -1404

Det totala kassaflédet hanforligt till leasingavtal under 2019 var 1 255 MSEK.
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Not 17 Aktier i dotterbolag

Moderbolaget

NOTER

Redovisat virde,

Foretagsnamn Org.nummer, site Antal aktier Agarandel, % MSEK
ASSA Sverige AB 556061-8455, Eskilstuna 70 100 197
ASSAABLOY Entrance Systems AB 556204-8511, Landskrona 1000 100 192
ASSA ABLOY Global Solutions AB 556666-0618, Stockholm 1306891 100 475
ASSA ABLOY Kredit AB 556047-9148, Stockholm 400 100 6036
ASSA ABLOY Holding AB 559180-8646, Stockholm 6500 100 679
ASSA ABLOY Forsikrings AB 516406-0740,Stockho!m 60000 100 145
ASSAABLOY Asia Holding AB 556602-4500, Stockholm 1000 100 189
ASSAABLOY OY 1094741-7, joensuy 800000 100 4257
ASSAABLOY Norge A/S 979207476, Moss 150000 100 538
ASSAABLOY Danmark AfS CVR 10050316, Herlev 60500 100 376
ASSA ABLOY Deutschland GmbH HR B 66227, Berlin 1 100 1086
ASSAABLOY Nederland Holding B.V. 52153924, Raamsdonksveer 180 100 m
PanPanDOORCo LTD 210800004058002, Dashigiao - 66! 1352
ASSA ABLOY France SAS 412140907,R.CS. Versailles 15184271 100 1964
HID Global Switzerland SA. CH-232-0730018-2, Granges 2500 100 47
ASSA ABLOY Entrance Systems Austria GmbH A-2320 Schwechat 1 100 109
ASSAABLOY Ltd 2096505, Willenhall 1330000 100 3091
HID Global Ireland Teoranta 364896, Galway 501000 100 293
Mul-T-Lock Ltd 520036583, Yavne 13787 856 100 901
ASSAABLOY Holdings (SA) Ltd 1948/030356/06, Roodepoart 100220 100 217
ASSAABLOY Inc 039347-83, Oregon 100 100 2410
ABLOY Canadalnc. 1148165260, Montreal i 100 4]
ASSA ABLOY of Canada Ltd 104722749 RCO003, Ontario 9621 100 138
ASSA ABLOY Australia Pacific Pty Ltd ACN 095354582, Qakleigh, Victoria 48190000 100 242
Cerramex, SAde CV CER8805099Y6, Mexiko 4 o1 0
ASSAABLOY Mexico, S.A de CV AAMI61204CI1, Mexiko 50108549 100 762
Cerraduras y Candados Phillips SAde C.V CCP910506LK2, Mexiko 12 0 0
ASSAABLOY Colombia S.A.S 860009826-8, Bogota 3115080 100 203
WHAIG Limited EC21330, Bermuda 100100 100 303
ASSA ABLOY Asia Pacific Ltd 53451,Hong Kong 1000000 100 72
ASS AABLOY Entrance Systems IDDS AB 556071-8149, Landskrona 25000000 100 5093
ASSA ABLOY Portugal, Unipessoal, Lda (Portugal ) PT500243700, Alfragide 1 100 0
ASSA ABLOY Mobile Services AB 556909-5929, Stockholm 50000 100 25
ASSA ABLOY Holding Italia S.p.A. IT01254420597, Rom 650000 100 974
HID SA (Argentina) CUIT30-61783980-2, Buenos Aires 2400 21 0
HID Global SAS FR21341213411, Nanterre 1000000 100 679
CEDES AG CHE-101.321-677, Landquart 300000 100 635
ASSA ABLOY East Africa Ltd C.20402, Nairobi 13500 100 90
ASSAABLOY Brasil Inddstria e Comércio Ltda. 02.214.604/0001-66, Salvador 170 0 0
Assa Abloy Brasil Sistermas de Seguranga Ltda. 01.211.626/0001-00, Sao Paulo 68964 0 0
Assa Abloy Chile SpA 96671320-8, Santiago 10 01 0
Totalt 34541
' Koncernens innehav uppgdr till 100 procent
Not 18 andelari intressebolag
Koncernen

pitalandel Kapitalandel = Redovisatvirde Redovisatvirde
Féretagsnamn Registreringsland Antal andelar 2018,% 2019,% 2018, MSEK 2019, MSEK
Agta record AG Schweiz 5166 945 39 39 1800 1916
Goal Co., Ltd Japan 2778790 46 46 587 637
PT Jasuindo Arjo Wiggins Security Indonesien 1533412 49 49 19 23
SARA Loading Bay Ltd Storbritannien 4990 50 50 14 13
Saudi Crawford Doors Ltd Saudiarabien 800 40 40 5 5
Talleres Agui S.A, Spanien - 40 - ] -
Owriga 1 1
Totalt 2434 2595

Kapitalandelen i agta record AG har uppskattats utifrdn intressebolagets
senast tillgangliga finansiella rapport, vilken &r den offentligt publicerade
deldrsrapporten for forsta halvaret 2019. Under perioden januari-juni upp-
gick bolagets intdkter till 2015 MSEK (1 817) och resultatet efter skatt till
198 MSEK (136). Bolagets tillgdngar var 4 166 MSEK (3 622) och totala

skulder uppgick till 1 406 MSEK (1 095).
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I'mars 2019 meddelades att koncernen tecknat avtal om férvirv av

54 procentav aktierna i agta record AG. Fdrvérvet dr villkorat av myndighets-
godkdnnande och forvintas slutforas under 2020. Efter forvirvet kommer
koncernens dgarandel att uppgd till 93 procent. Ytterligare information om
transaktionen dterfinnsi forvaltningsberittelsen.
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NOTER

Not19 Uppskjuten inkomstskatt

Aldersanalys av drets kundfordringar

Koncernen
MSEK 2018 2019
Uppskjutna skattefordringar
Anliggningstillgdngar 104 84
Pensioner 330 430
Underskottsavdrag med mera 149 321
Ovriga uppskjutna skattefordringar 770 370
Uppskjutna skattefordringar 1354 1205
Uppskjutna skatteskulder
Anliggningstillgangar 1523 1848
Ovriga uppskjutna skatteskulder 242 520
Uppskjutna skatteskulder 1764 2368
Uppskjuten skatt, netto -410 -1163
Fordndring i uppskjuten skatt o
MSEK 2018 2019
Ingdende balans -862 -410
Forvarv och avyttringar 52 ~-183
Redovisning | resultatrdkningen 529 -678
Omvirdering av nettopensionsférpliktelser -34 81
Valutakursdifferenser -95 27
Utgdende balans -410 -1163

Koncernen har underskottsavdrag pd 3 375 MSEK (3 234) for vilka upp-
skjutna skattefordringar ej har varderats, eftersom det bedéms som osdkert
om avdragen kan avrdknas mot dverskottvid framtida beskattning.

Not 20 Ovriga finansiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2019 2018 2019
Andelariintressebolag - - 1621 1621
Andra aktier och andelar 8 6 - -
Langfristiga rantebarande fordringar 106 45 - -
Ovriga langfristiga fordringar 37 52 161 153
Totalt 152 104 1782 1774
Not 21 Varulager

Koncernen
MSEK 2018 2019
Material och forrédsartiklar 3057 3102
Produkteriarbete 2291 2402
Fardiga varor 5640 5701
Férskott till leverantdrer 328 71
Totalt 11316 11276
Nedskrivning av lager uppgick under dret till 487 MSEK (230).
Not 22 Kundfordringar

Koncernen
MSEK 2018 2019
Kundfordringar 15674 16598
Kreditforlustreserv -1178 -898
Totalt 14496 15701
Kundfordringar per valuta KR
MSEK 2018 2019
usD 5083 5376
EUR 3478 3521
CNY 1216 1388
GBP 762 848
SEK 659 643
KRW 448 509
AUD 269 432
CAD 325 376
Ovriga valutor 2256 2608
Totalt 14496 15701

Koncernen
MSEK 2018 2019
Ej farfalina kundfordringar 10615 11201
Forfallng kundfordringar:
<3 mdnader 3221 3554
3-12 manader 930 1206
>12mdnader 908 637
5059 5397

Nedskrivna kundfordringar:
Ej forfallna -65 -57
Férfallna kundfordringar:
<3 manader -110 -120
3-12 manader -133 -146
> 12 mdnader -870 -575

-1178 -898
Totalt B 1449 15701
Fériindring i kreditforlustreserv avseende kundfordringar

Koncernen

MSEK 2018 2019
Ingdende balans 1160 1178
Férvarv och avyttringar av dotterbolag 15 26
Konstaterade forluster -262 477
Aterfarda outnyttjade belopp -85 -125
Reservering for osdkra kundfordringar 306 257
Valutakursdifferenser 45 39
Utgdende balans 1178 898

Not 23 Moderbolagets eget kapital

Moderbolagets eget kapital uppdelasi bundet och fritt eget kapital. Bundet
eget kapital utgdrs av aktiekapital, uppskrivningsfond, reservfond och fond
for utvecklingsutgifter. Reservfonden bestdr av éverkurs (vid emission av
aktier erhdllet belopp 6verstigande aktiernas nominella belopp) avseende
aktier som emitterades till och med 2005.

Fritt eget kapital utgdrs av éverkursfond, balanserade vinstmedel och
drets resultat.

Not 24 Aktiekapital, antal aktier och utdelning per aktie

Antal aktier, tusental Aktie-

= kapital,

A-aktier B-aktier Totalt TSEK

Ing&ende balans per 1 jan 2018 57525 1055052 1112576 370859

Utgdende balans per 31 dec 2018 57525 1055052 1112576 370859
Antal roster, tusental 575259 1055052 1630311

Ingdende balans per 1 jan 2019 57525 1055052 1112576 370859

Utgdende balans per 31 dec 2019 57525 1055052 1112576 370859
Antal rgster, tusental 575259 1055052 1630311

Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK(0,33) och har lika rdtt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Samtliga aktier dr berdttigade till
utdelning som faststéllsi efterhand. Varje aktie av serie A medfor tio roster
och varje aktie av serie B en rost. Alla emitterade aktier dr fullt betalda.
Végt genomsnittligt antal aktier i tusental har under dret uppgatt till
1110776(1110776).Inga av koncernens utestdende aktiesparprogram
beddms kunna medftra vdsentlig framtida utspadning.
Totaltantal aktier i eget férvar per 31 december 2019 uppgick till
1800 000. Inga aktier har dterkdpts under dret.

Utdelning per aktie

Underrdkenskapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 3 888 MSEK

(3 666), vilket motsvarar 3,50 SEK (3,30) per aktie. P3 drsstémman onsdagen
den 29 april 2020 kommer en utdelning avseende dr 2019 om 3,85 SEK per
aktie, totalt 4 276 MSEK, att foreslas.
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Not 25 Ersittningar till anstdllda efter avslutad anstilIning

Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstallning omfattar pensioner och
sjukvdrdsersdttningar. Pensionsplaner klassificeras som antingen férmans-
bestdmda planer eller avgiftsbestimda planer. Pensionsitaganden i balans-
rdkningen dr huvudsakligen hanférbara till formdnsbestdmda pensionspla-
ner. ASSA ABLOY har fsrmdnsbestamda pensionsplaneriett antal linder. De
mest omfattande fdrmdnsbestimda planerna finns i USA, Storbritannien
och Tyskland.

De formdnsbestamda planerna i USA och Storbritannien tryggas av till-
gangarinom ramen for pensionsstiftelser medan planernai Tyskland huvud-
sakligen ar ofonderade. | USA finns dven ofonderade planer fr sjukvards-
ersdttningar efter avslutad anstallning.

Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestimmelser och praxis.
Ansvaret for vervakning av pensionsplanerna och dess tillgéngar ligger
frdmst hos stiftelsernas respektive styrelse men kan dven ligga mer direkt
hos féretaget. Koncernen har en évergripande policy fér inom vilka ramar
tillgdngsallokeringen bor hélla sig. Varje stiftelse anpassar sin tillgangalloke-
ring efter hur det lokala pensions3tagandet ser ut, framférallt dterst3ende
16ptid och fordelning mellan aktiva medlemmar och pensionarer. Koncer-
nen harinte dndrat de processer som anvands fér att hantera dessa risker
frdn tidigare perioder.

Placeringarna dr vl diversifierade for attinte en enskild placerings virde-
nedgang skall ha ndgon visentlig paverkan pa férvaltningstillgingarna. Den
storsta andelen av tillgdngarna ar placerade i aktier d& koncernen anser att
aktierlangsiktigt ger den bista avkastningen till en acceptabel risknivd. Den
totalaallokeringen till aktier bor dock inte dverstiga 60 procent av de totala
tillgdngarna. De rdntebarande tillgdngarna placerasien kombination av
vanliga statsobligationer och féretagsobligationer men dven i inflations-
skyddade realranteobligationer. Den genomsnittliga I5ptiden for dessa dr
normalt ndgot kortare dn I6ptiden pd den underliggande skulden. Andelen
obligationer i fonderna bér inte understiga 30 procent av tillgdngarna.
Mindre andelar av tillgdngarna placeras dven i fastigheter och alternativa
placeringar, framst hedgefonder.

Per31 december 2019 uppgarandelen aktier till 45 procent (43) och
rantebdrande virdepapper till 32 procent (35) av forvaltningstillgdngarna,
medan dvriga tillgdngar uppgdr till 23 procent(23). Den faktiska avkast-
ningen pd férvaltningstillgdngarna under 2019 var 817 MSEK (-230).

NOTER

Belopp som redovisas i resultatréikningen

Pensionskostnader, MSEK 2018 2019
Avgiftsbestamda pensionsplaner 647 692
Farmdnsbestamda pensionsplaner 175 186
Sjukvdrdsersattningar efter avslutad anstdilning 28 31
Totalt 849 910
varov redovisat inom:

Rorelseresultat 7m 824
fFinansnetto 79 86
Belopp som redovisas i balansrikningen

Pensionsavsattningar, MSEK 2018 2019
Avsattningar fér farmansbestamda pensionsplaner 2296 2717
Avsdttningar for sjukvardsersittningar efter avslutad

anstillning 571 615
Avsdttningar for avgiftsbestimda pensionsplaner 12 14
Totalt 2880 3346

PensioneriAlecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas bland annat genom forsdkring i Alecta. Enligt UFR 10 rdetta en
formdnsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsdret
2019 har bolaget inte haft tillgdng till sddan information som gér det mjligt
attredovisa denna plan som en férmdnsbestimd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsikring i Alecta redovisas dirfor som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som dr teck-
nade i Alecta uppgdr till 29 MSEK (30), varav fér moderbolaget 13 MSEK
(13). Avgifterna for pensionsférsakringar forvantas varai stort sett ofgrand-
rade under 2020.

Alectas éverskott kan fordelas till frsakringstagarna och/eller de forsik-
rade.Per 30 september 2019 uppgick Alectas éverskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan preliminart till 142 procent (142 procent per
31 december 2018). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvardet pd Alectas tillgangar i procent av forsikringsatagandena berik-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
Gverensstimmer med IAS 19, Den kollektiva konsolideringsnivan tillats
normalt attvariera mellan 125 och 155 procent. Om konsolideringsnivan
avviker frdn detta intervall ska §tgdrder i form av justering av premienivan
vidtas for att tergd till normalintervallet.

Specifikation av formdnsbestimda pensionsplaner, sjukvérdsersittningar och forvaltningstillgdngar per land

Storbritannien Tyskland USA Ovrigalinder Totalt
Specifikation av pensionsavsattningar, MSEK 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Nuvdrde av fonderade frmansbestamda férpliktelser 2790 3246 99 109 1968 2224 1352 1817 6209 7396
Verkligt vérde pd forvaltningstillgdngar -2514 -2983 -21 -23 -1735 -1972 -958 -1206 -5227 -6184
Nettovirde fonderade planer 276 263 79 86 234 252 394 611 982 1213
Nuvarde av ofonderade farmdnsbestimda forpliktelser - - 735 780 - - 580 724 1314 1504
Nuvdrde av ofonderade sjukvrdsersittningar - - - - 567 610 5 5 571 615
Nettovdrde formansbestimda pensionsplaner 276 263 813 866 800 862 978 1341 2868 3332
Avsdttningar for avgiftsbestimda pensionsplaner - - - - - - 12 14 12 14
Totalt 276 263 813 866 800 862 990 1356 2880 3346
Viisentliga aktuariella antaganden Storbritannien Tyskland TsA
Visentliga aktuariella antaganden (vigt genomsnitt), % 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Diskonteringsrinta ' 28 2,0 1.8 1.2 43 32
Forvintad drlig 16nedkning nfa nfa 2,8 28 nfa nja
Férvantad drlig pensionsokning 2,0 1.9 15 15 2,0 nfa
Forvantad arlig:‘jkning i sjukvdrdsersattningar nfa nfa nfa nfa 64 59
Forvantad &rfig inflation 24 PA 1,5 15 3,0 3,0
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NOTER

Not 25 forts.

Férdndring i pensionsfarpliktelser Sjukvirds-  Formansbestimda Forvaltnings-

2019, MSEK ersdttningar pensionsplaner tillgangar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2019 571 7523 -5227 2868
Redovisati resultatrdkningen;

Kostnader avseende tjanstgéring under dret 6 123 - 129
Kostnader for tjdnstgdring under tidigare ar - 8 - 8
Vinster och forluster frin regleringar - -5 - -5
Rantekostnadj-intdkt 26 222 -161 86
Summa redovlsat i resultatrikningen 31 348 -161 218
Redovisat | Gvrigt totalresultat:

Avkastning pd fbrvaltningstillgéngar, exklusive belopp inkluderade ovan - - -655 -655
Vinst/forlust fran fardndringar | demografiska antaganden 24 210 - 234
Vinst/fc")ljlrustfrAnfijrﬁndringarifinansiella antaganden - 797 - 797
Erfarenhetsbaserade vinster/fij'rlru_;iérrr o - - -14 - -14
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen 24 994 -655 362
Valutakursdifferenser 22 358 -306 74
Summa redovisat i Gvrigt totalresultat 45 1352 -961 436
In-futbetalningar:

Avgifterfréri ai’betsgiva ren - - -89 -89
Avgifter fran anstallda a 22 22 0
Utbetalda ersittningar -33 344 277 101
Summa in- och utbetalningar -33 ~322 166 -189
Utgdende balans 31 december 2019 615 8901 -6184 3332
Fortindring i pensionsforp liktelser Sjukvdrds-  Férmansbestimda Forvaltnings-

2018, MSEK ersattningar pensionsplaner tillgangar Totalt
Ingdende balans 1 januari2018 573 7431 -5081 2923
Frvdrv och avyttringar - 120 -91 29
Omklassificeringar 64 -64 - -
Redovisat i resultatréikningen:

Kostnader avseende tjdnstgéring under dret 6 118 - 124
Kostnader for tjgnstgaring under tidigare dr - 15 - 15
Vinster och forluster frdn regleringar - -15 - -15
Rantekostnadj-intske 21 197 -140 79
Summa redovisat i resultatrikningen 28 315 -140 202
Redovisat i Gvrigt totalresultat:

Avkastning pd forvaltningstillgdngar, exklusive belopp inkluderade ovan - . 369 369
Vinst/torlust frin fardndringari demografiska antaganden -112 -163 - -275
Vinst/fGrlust frdn férandringar i finansiella antaganden - -125 - -125
Erfarenhetsbaserade vinstérlfﬁjrluster - -8 - -8
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen -112 -296 369 -39
Valutakursdifferenser 48 356 -262 142
Summa redovisat i dvrigt totalresultat -63 59 107 378
In-futbetalningar:

Avgifter frdn arbetsgivaren - - -296 -296
Avgifter fran anstillda 0 19 19 0
Utbetalda erséttningar -30 -320 257 -94
Regleringar - -37 37 -
Summa in- och utbetalningar -30 -338 -22 -390
Utghende balans 31 december 2018 571 7523 5227 2868
Fordelning av forvaltningstillgangar Kénslighetsanalys av pensionsforpliktelsen och sjukvdrdsersdttningar
Forvaltningstillgangar 2018 2019 Effeke pd pensionsfarpliktelsen och sjukvardsersattningar av

Noterade aktier 2244 2772 1,0 procentenhets fordndring i vissa aktuariella antaganden,% ~ +1,0% -1,0%
Statsobligationer 651 829 Diskonteringsrantan ] -15,8% 14,7%
Féretagsobligationer 842 946 Farvantad arlig Okning i sjukvirdsersattningar 8.6% -T.2%
Realrinteobligationer 312 205

Fastigheter 345 427

Likvida medel M 36

Alternativa placeringar 65 50

Andratillgdngar 727 919

Totalt 5227 6184
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Not 26 Ovriga avsittningar

Koncernen
Struktur- ~
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1jan 2019 1190 445 1635
Arets avsittningar 312 400 711
Férvirv av datterbolag - 4 4
Arerfaring outnyttjade belopp = -237 -237
Betalningar -726 -38 ~764
Lirnyrtiat ran kassaeffelr -29 - -29
Valutakursdifferenser 31 0 31
Utgdende balans 31 dec 2019 778 573 1351
Koncernen
Struktur-
MSEK reserv Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1jan 2018 944 1202 2146
Arets avsdttningar 1218 106 1324
Forvarv av dotterbolag - i 7
Arerféring outnyttjade belopp - -14 -14
Betalningar -793 -53 -845
Utnyttjat utan kassaeffekt -209 - -209
Omklassificeringar - -807

-B07
Valutakursdifferenser 30 2 32

Utgdende balans 31 dec 2018 1190 445 1635
Koncernen
Fordelningi balansrikningen: 2018 2019
Ovriga ldngfristiga avsittningar 745 722
Ovriga kortfristiga avsattningar 891 630
Totalt 1635 1351

Den utgdende strukturreserven ar huvudsakligen hanforlig till det
omstruktureringsprogram som initierades under dret och féregdende ar.
Strukturreserven forvantas utnyttjas under de kommande tvé dren. Lang-
fristig del av reserven uppgér till 215 MSEK. Se dven forvaltningsberdttelsen
fér merinformation om omstruktureringsprogrammen.

Ovriga avsittningar avser huvudsakligen legala dtaganden inklusive
framtida miljorelaterade dtgérder.

Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
MSEK 2018 2019
Mams och punktskatter 651 618
Innehdllen killskatt 145 159
Erhdlina forskott 1170 1267
Sociala avgifter och andra skatter 111 128
Tillaggskopeskillingar 1021 883
Ovriga kortfristiga skulder 454 710
Totalt 3551 3765

Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Personalrelaterade kostnader 3227 3486 285 354
Kundrelaterade kostnader 1022 1170 - -
Forutbetalda intakter 553 569 - -
Upplupna rintekostnader 138 158 82 93
Ovrigt 1457 1786 52 55
Totalt 6396 7170 419 502

Not 29 stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Fastighetsinteckningar 97 35 - -
Ovriga inteckningar 65 88 - -
Totalt 162 123 = -
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Not 30 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK _2018 2019 2018 2019
Garantier 121 123 - -
Garantitill f(srman fér dotterbolag - - 11522 7652
Totalt 121 123 11522 7652

Utover garantier redovisade i tabellen ovan har koncernen ett stort antal

mindre bankgarantier betriffande fullgrande av dtaganden i den I6pande
verksamheten. Ndgra vasentliga skuider forvantasinte uppkomma genom
dessa garantier.

Koncernen
Forfallostruktur - garantier, MSEK 2018 2019
<1dr 69 61
>1<2ar 23 22
>2<53r 13 22
>5dr 16 18
Totalt 121 123
Not 31 Kassaflodesposter
Koncernen
MSEK 2018 2019
Justeringar f6r poster som e] ingdr i kassaflodet
Resultat vid forsaljning av anliggningstillgéngar -265 -63
Resultat vid forsdljning av dotterbolag -1 -
Fordndring av pensionsavsdttningar 124 132
Resultat frdn andelar i intresseforetag -167 -147
Utdelning frén andelar iintresseféretag 66 59
Omvardering tillaggskt peskillingar -296 -358
Ovrigt 92 54
Justering for poster som ej ingdri kassaflodet —458 -324
Farandring av rorelsekapital
Varulager dkning/minskning (-1+) -983 572
Kundfardringar dkningfminskning {(-[+) -340 -2129
Leverantarsskulder dkningfminskning (+f-) -439 443
Ovrigt rorelsekapital kning/minskning (~+) 686 248
Fordndring av rorelsekapital -1076 148
Avyttring av dotterbolag
Erhallna kbpeskillingar netto 406 84
Likvida medel i avyttrade dotterbolag -1 -
Fordndring i koncernens likvida medel vid avyttring 395 84
Not 32 Reserver ap
Sdkringsreserv
“Sakringav  Kassa-
netto- flodes- Omrdknings-
MSEK investering sdkringar  differenser  Totalt
Ingdende balans 1 januari2018 -236 -2 3170 2932
Qurigt totalresultat i intressebolag - - 87 a7
Kassaflodessdkringar - 2 - 2
Sakring av nettoinvestering -8 - - -8
Valutakursdifferenser - - 2090 2090
Uppskjuten skatt 1 0 -9 -8
Utgdende balans 31 december 2018 -243 - 5339 5096
Ingdende balans 1 januari2019 -243 - 5339 5096
Ovrigt totalresultat i intressebolag - - 86 86
Sdkring av nettoinvestering -5 - - -5
Valutakursdifferenser - - 1556 1556
Uppskjuten skatt 1 - -6 -4
Utgdende balans 31 december 2019 -247 - 6975 6728

Av posten sdkring av nettoinvestering avser-53 MSEK (-28) pdgdende
sdkringsrelationer medan resterande belopp,~194 MSEK (-215), avser
stingda sakringsrelationer ddr sdkrat foremal kvarstar.
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MSEK 2018 2019
Forvarvspris

Erlagda kipeskillingar avseende drets forvdry 5602 3564
innehdlina och villkorade képeskillingar

avseende drets fBrvdrv 1152 255
Justering av férvdrvspris avseende foregdende ars forvirv -2 -7
Summa 6752 3813
Verkligt virde pd férvarvade tillgdngar och skulder

Immateriella tillg&ngar 1428 1296
Materiella anliggningstillgangar 214 356
Nyttjanderdttstillgingar - 61
Uppskjutna skattefordringar 221 95
Ovriga finansiella tillgangar 1 -
Varulager 555 208
Kortfristiga fordringar och placeringar 643 681
Likvida medel 437 120
Uppskjutna skatteskulder -169 -278
Pensionsavsdttningar -29 -
Ovriga langfristiga skulder -60 -225
Kortfristiga skulder -1521 -1186
Summa 1720 1128
Goodwill 5032 2685
Erlagda kispeskillingar avseende drets forvary 5602 3564
Likvida medel i fdrvdrvade dotterbolag -437 -120

Erlagda kdpeskillingar avseende forvdrv
genomfdrda tidigare &r 339 459

Fordndringi koncernens likvida medel vid forvirv 5503 3903
Nettoomsattning fran fdrvirvstidpunkten 1450 1078
EBIT fran forvarvstidpunkten 96 ni
Nettoresultat fran forvarvstidpunkten 76 86

I tabellen ingdr justeringar av verkligt varde pd forvarvade nettotillgdngar
frdn forvdrv genomforda undertidigare dr.

Forvarvsanalyser har upprdttats for samtliga forvarv under 2019. Frvdr-
vade enheters drsomsdttning 2019 uppgick till totalt 2 509 MSEK (3 623)

och nettoresultatet till totalt 230 MSEK (331). Férvdrvsrelaterade kostnader

for 2019 uppgick till 169 MSEK (107) och harredovisats som Gvriga rorelse-
kostnader i resultatrikningen.

Nedan fgljer beskrivning av ndgra av de forvdrv som genomforts under
2019 och 2018. Inget enskilt forvary dr storleksmdssigt vasentligt varfor
separata forvarvsupplysningar inte limnas.

2019

KEYper

Den 31 januari 2019 forvdrvades 100 procent av aktiekapitalet i det ameri-
kanska bolaget KEYper, en ledande amerikansk leverantdr av elektroniska
och mekaniska beharighetssystem for nycklar med en stark ndrvaro inom
fordonssegmentet.

Forvarvetav KEYper kompletterar de intelligenta nycklar och behérig-
hetslésningar som erbjuds av Traka. KEYper har sitt huvudkontori
Harrisburg, North Carolina.

| férvarvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av teknologi och
kundrelationer sdrredovisats. Resterande goodwill & huvudsakligen
hdnfard till synergier och andra immateriella tiligangar som ej uppfyller
kriterierna for separat redovisning.

LifeSafety Power

Den 30 augusti 2019 forvarvades 100 procent av aktiekapitaleti det ameri-
kanska bolaget LifeSafety Power Inc, en ledande amerikansk leverantor av
smarta integrerade strémférsériningsldsningar for accesskontroll for OEMs,
integratdrer och slutanvandare.

Forvdrvet kompletterar koncernens portfdlj av I6sningar inom access-
kontroll. LifeSafety Power har sitt huvudkontor i Libertyville, lilinois.

I férvdrvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av teknologi, varu-
marken och kundrelationer sdrredovisats. Resterande goodwill ar huvud-
sakligen hdnford till synergier och andra immateriella tillgdngar som ej
uppfyllerkriterierna for separat redovisning.

Placard
Den 27 september 2019 forvdrvades 100 procent av aktiekapitalet i det
australiensiska bolaget Placard, Australiens storsta tillverkare av sdkra kort.
Férvirvetav Placard utokar tjdnsteerbjudandet av sikra identiteter och
erbjuder samtidigt kunderna ett brett urval av sakra kort och digitala ID-
I6sningar. Placard har sitt huvudkontori Melbourne, Australien.
| fdrvirvsanalysen harimmateriella tiligdngar i form av varumarken och
kundrelationer sirredovisats. Resterande goodwill dr huvudsakligen hdn-
ford till synergier och andra immateriella tillgdngar som ej uppfyller
kriterierna for separat redovisning.

De La Rues verksamhet inom nationella ID-handlingar
Den 14 oktober 2019 férvdrvades den internationella verksamheten inom
nationefla ID-handlingarav De La Rue.

Forvdrvet starker ASSA ABLOYs marknadsposition via ett utdkat erbju-
dande inom lésningar for digitala nationella ID-handlingar. Verksamheten
har sitt huvudkontor i Basingstoke, Storbritannien.

Per balansdagen &r férvdrvsanalysen prelimindr med avseende pa
virdering avimmateriella tillgdngar.

Ovriga forvirv

QOvriga noterbara forvirv som sténgts under dret utgdrs huvudsakligen
av Spence Doors (Australien). Se forvaltningsberdttelsen for ytterfigare
information om detta forvarv.

2018
Crossmatch
Den 21 september 2018 férvirvades 100 procent av aktiekapitaletidet
amerikanska bolaget Crossmatch Inc, en ledande leverantorinom ldsningar
for hantering av biometriska identiteter och sdker autentisering.
Forvarvetav Crossmatch stiarker mojligheten att kunna erbjuda innova-
tiva biometriska losningar till hundratals miljoner anvandare variden 6ver
och utdkar HIDs marknadsledarskap inom sakra identiteter. Crossmatch har
sitt huvudkontori Palm Beach Gardens, Florida.
| forvdrvsanalysen harimmateriella tillgdngar i form av teknologi, varu-
marken och kundrelationer sdrredovisats. Resterande goodwill ar huvud-
sakligen hanférd till synergier och andra immateriella tillgdngar som ej
uppfyller kriterierna fér separat redovisning.

Luxer One

Den 12 december 2018 forvdrvades 100 procent av aktiekapitalet i Luxer
Holdings Corporation, en ledande amerikansk leverantdr av avancerade
|6sningar for paketleveranser.

Forvdrvet forstarker ytterligare marknadspositionen inom lésningar for
hemleverans och ger goda majligheter till synergier inom vertikala segment
som till exempel utbildning och kommersiella fastigheter. Bolaget har sitt
huvudkontor i Sacramento, Kalifornien.

| forvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form av teknologi, varu-
marken och kundrelationer sdrredovisats. Resterande goodwill & huvud-
sakligen hanford till synergier och andraimmateriella tillgdngar som ej
uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Ovriga forvirv

Ovriga noterbara fdrvirv under dret utgdrs av Phoniro (Sverige), Britken
(Mexiko),HKC (Irland) och Planet (Schweiz).
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Léner och andra erséttningar, samt sociala kostnader Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2019 2018 2019
Lner och andraersattningar 19200 21109 278 295
Sociala kostnader 5284 5892 132 193
—varav pensionskostnader 771 824 49 52
Totalt 24485 27001 410 488
Ersdttningar och dvriga formdner till ledande befattningshavare 2019, TSEK Aktierelaterad B Eions:
Namn Lénjarvode Rérliglon ersittning  Ovriga formaner kostnader
Nico Delvaux, verkstillande direktor och koncernchef 17363 12750 6131 215 6099
Ovriga ledande befattningshavare (9 tjinster) 40960 16989 7993 3224 11076
Totala erséttningar och formaner 58323 29739 14125 3438 17175

Totala ersdttningar och formdner till ledande befattningshavare uppgick &r 2018 till 111,9 MSEK.

Arvodetill styrelsens ledamoter 2019 (inklusive utskottsarbete), TSEK

Ersdttnings- Revisions-
Namn och befattning Styrelse utskott utskott Totalt
Lars Renstrom, ordférande 2350 150 - 2500
Carl Douglas, vice ordforande 900 - - 900
Eva Karlsson, ledamot 685 - - 685
Birgitta Klasén, ledamot 685 - 200 885
Lena Olving, ledamot 685 - - 685
Sofia Schorling Hogberg, ledamot 685 - 200 885
Jan Svensson, ledamot 685 75 275 1035
Arbetstagarrepresentanter (4 st) - - - -
Totalt 6675 225 675 7575

Totalaarvoden till styrelsens ledaméter uppgick dr 2018 till 7,7 MSEK

Loner och ersiittningar till styrelsen och moderbolagets ledning

Léner och andra ersattningar till styrelsen och moderbolagets ledning for r
2019 uppgick till 64 MSEK (57 ) exkiusive pensionskostnader och sociala
avgifter. Pensionskostnaderna uppgick till 10 MSEK (11). Pensionsforpliktel-
ser till flera ledande befattningshavare sikras via pantférskrivna kapital-
forsakringar.

Aktiesparprogram

Pd drsstimman 2010 beslutades det att infora ett langsiktigt aktiesparpro-
gram (LT12010) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen. Syftet var att skapa forutsittningar for att behdlla och
rekrytera kompetenta medarbetare till koncernen, tillhandah3lla konkur-
renskraftig ersdttning samt férena aktiedgarnas och de berérda medarbe-
tarnas intressen.

Pd drsstimmorna for dren 2011-2019 beslutades det attinféra ytterli-
gare aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelper-
sonerinom koncernen. De nya aktiesparprogrammen bendmndes LTI 2011-
LT12019.1T1 2011-2017 &r utformade enligt liknande villkor som de for
LT12010. 1712018 och LTI 2019 &r baserade pd liknande principer, men med
forlingd métperiod om tre dr fr prestationsvillkoret och borttagande av
matchningsaktie.

Forvarje B-aktie som VD forvarvatinom ramen for LTI 2017 har bolaget
tilldelat en matchningsaktierdtt samt fyra prestationsbaserade aktieratter.
For varje B-aktie som Gvriga medlemmar av koncernledningen férvirvat har
bolaget tilldelat en matchningsaktierdtt samt tre prestationsbaserade aktie-
rdtter. For 6vriga deltagare har bolaget tilldelat en matchningsaktieritt och
en prestationsbaserad aktierdtt. For varje B-aktie som VD férvarvat inom
ramen for LTI 2018 och LTI 2019 har bolaget tilldelat sex prestationsbase-
rade aktierdtter. For varje B-aktie som dvriga medlemmar av koncernled-
ningen férvdrvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade aktieratter.
For dvriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieritter.

Ienlighet med villkoren for de tre programmen har de anstillda forvirvat
totalt 371 312 B-aktier i ASSA ABLOY AB, varav 117 758 B-aktier férvirvats
under 2019 inom ramen for LTI 2019,

Varje matchningsaktieratt for LTI 2017 ger innehavaren rétt att vederlags-
fritcerhdlla en B-aktie i bolaget tre dr efter tilldelning, under férutsattning
attinnehavaren, med vissa undantag, fortfarande dr anstilld inom koncer-
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nen vid offentliggdrandet av deldrsrapporten fér férsta kvartalet 2020 och
har behallit de aktier som forvdrvats inom ramen for aktiesparprogrammet.
Varje prestationsbaserad aktieratt for LTI 2017 ger innehavaren ritt att ved-
erlagsfritterhdlla en B-aktie i bolaget tre &r efter tilldelning, under férutsitt-
ning att ovan angivna villkor har uppfylits. Dartill ska maximinivén i ett av
styrelsen faststdlltintervall avseende utvecklingen fér bolagets vinst per
aktie ha uppfylits under programmets férsta ar fératterhalla fullt utfall,

Varje prestationsbaserad aktierdtt for LTI 2018 och LTI 2019 ger innehava-
ren rdttatt vederlagsfritt erhdlia en B-aktie i bolaget tre &r efter tilldelning,
under férutsattning attinnehavaren, med vissa undantag, fortfarande dr
anstdlld inom koncernen vid offentliggérandet av deldrsrapporten for forsta
kvartalet 2021 (LTI 2018) och férsta kvartalet 2022 (LTI 2019) och har
behdllit de aktier som férvarvats inom ramen fér aktiesparprogrammen.
Antalet prestationsbaserade aktiertter som berattigar till B-aktier i bolaget
beror pd den rliga utvecklingen f5r ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat p3
av styrelsen faststdllda intervall under métperioden 1 januari 2018 -

31 december 2020(LT1 2018) och mdtperioden 1 januari 2019-31 decem-
ber2021 (LTI 2019) dér respektive &r under matperioden jimfors med det
foregdende dret. Utfallen berdknas rligen, varvid en tredjedel av de presta-
tionsbaserade aktierdtterna mats mot utfallet for det férsta dreti matperio-
den, en tredjedel mats mot utfallet fér det andra dret i métperioden och en
tredjedel mats mot utfallet for det tredje dret i matperioden. Utfallet for res-
pektive dr mts linjdrt. Uppnds inte miniminivan i intervallet for dret kom-
mer de relevanta prestationsbaserade aktieritternainte berattiga till ndgra
B-aktier. Uppnds maximiniva i intervallet berdttigar varje prestationsbaserad
aktiergtt kopplad till detrelevanta dret till en B-aktie.

Prestationsvillkoret har uppfyllts till 100 procent fér LTI 2017. Uppfyllan-
detav prestationsvillkoret for LTI 2018 respektive LTI 2019 avses redovisas i
drsredovisningen for rikenskapsaret 2020 respektive 2021.

Antalet utestdende prestationsbaserade aktieritter fér 1712019 uppgér
till 490 724 stycken. Det totala antalet utestdende matchnings- och presta-
tionsbaserade aktieratter for LTI 2017, LT1 2018 och LTI 2019 uppgar per
balansdagen 31 december 2019 till 1 035 659 stycken.

Detverkliga vardet dr baserat pd aktiekursen pd respektive tilldelnings-
dag. Nuvdrdesberdkningen ar baserad pd data fran en extern part. Verkligt
vdrde dr dven justerat for deltagare som inte behaller sittinnehav av spar-
aktier under respektive programs I&ptid. Fér prestationsbaserade aktier
vdrderar bolaget dven sannolikheten for att resultatmélen ska uppnas nar
kompensationskostnaden bergknas.

Verkligt varde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldeIningsdagen for LTI 2019,
den 24 maj 2019, var 194,23 SEK. Verkligt virde for ASSA ABLOYs B-aktie vid
tilldelningsdagen for LTI 2018, den 25 maj 2018, var 191,63 SEK. Verkligt
vdrde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2017, den 26 maj
2017,var 192,10 SEK.

Den totala kostnaden 2019 for aktiesparprogram (LTI 2016-LT1 2019)
exklusive sociala avgifter var 49 MSEK (45).1 april 2019 skedde eninlésen av
dterstdende delar av aktiesparprogrammet LTI 2016 motsvarande 108 193
aktier (313 744)for ett marknadsvérde vid tidpunkten for inldsen om
21 MSEK(60). Utbetaltbelopp enligt ovan férinlésen av LT 2016
redovisades direkt mot eget kapital.

87



88

NOTER

Not 34 forts.

Uppsiigning och avgangsvederlag

Vid uppségning av VD ska ersdttningsskyldigheten fér bolaget motsvara
maximalt 24 manaders grundlén och dvriga anstallningsfrmaner. Vid upp-
signing av ndgon av de dvriga personerna i koncernledningen ska erstt-
ningen frdn bolaget maximalt motsvara sex manaders grund|én och 6vriga
anstiliningsférmaner samt darutdver ytterligare 12 mdnaders grundlon.

Medelantal anstdllda per land férdelat pd kvinnor och mén

Koncernen

2018 2019

Varav  Varav B Varav  Varav
Totalt kvinnor man Totalt kvinnor man
USA 10339 2742 7597 10914 3012 7902
Kina 9483 3970 5514 8731 3565 5166
Sverige 2252 580 1672 2344 613 1731
Storbritannien 1851 552 1299 2034 672 1362
Frankrike 1934 603 1331 1917 585 1333
Mexiko 1660 504 1156 1740 527 1213
indien 1655 148 1508 1690 142 1547
Brasilien 1392 419 973 1465 450 1015
Tyskland 1452 455 997 1461 450 1011
Polen 1182 315 867 1269 349 920
Finland 1173 329 844 1208 338 870
Tjeckien 1203 375 828 1204 389 816
Nederldanderna 1050 17 879 1054 189 865
Australien 674 195 479 953 249 704
Kanada 814 192 622 822 250 573
Malaysia 870 437 433 814 425 389
Rurndnien 878 347 531 762 322 440
Belgien 698 142 556 729 152 577
Sydafrika 650 306 344 716 302 414
Sydkorea 681 191 491 703 212 491
Norge 690 145 545 664 130 534
Schweiz 584 181 402 609 164 446
Spanien 535 133 402 580 150 430
Danmark 601 165 436 559 113 446
Italien 453 121 332 435 11 324
Férenade Arabemiraten 399 33 365 373 36 337
NyaZeeland 293 99 194 356 105 251
Ungern 315 52 264 311 71 241
Chile 307 89 218 271 80 191
Israel 292 99 193 253 81 172
Osterrike 190 35 155 201 33 168
Hong Kong 210 85 125 198 78 121
Colombia 199 56 143 192 56 136
Ovriga 1393 480 913 1462 386 1075
Totalt 48353 14746 33606 48992 14785 34207

Moderbolaget

2018 2019 B

Varav  Varav Varav  Varav

Totalt kvinnor man Totalt kvinnor man
Sverige 231 56 175 269 71 198

Totalt 231 56 175 269 71 198

Ledande befattningshavare och styrelseledamditer
férdelat pd kvinnor och méin

2018 B 2019 )
Varav  Varav Varav  Varav
Totalt kvinnor man Totalt kvinnor mdn
Styrelsen! 9 4 5 7 4 3
Kancernledning 9 1 8 9 1 8
-varav moderbolagets
ledning 4 1 3 4 | 3
Totalt 18 5 13 16 5 1

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter.

Not 35 Frinansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Genom sin internationella verksamhet dr ASSA ABLOY exponerat for flera
typer av finansiella risker. Den finansiella riskhanteringen fér ASSA ABLOYs
enheter har utforts i enlighet med ASSA ABLOY-koncernens finanspolicy.
Principerna for den finansiella riskhanteringen beskrivs nedan.

Organisation och aktiviteter

ASSA ABLOYs finanspolicy, vilken faststills av styrelsen, utgdr ett ramverk av
riktlinjer och féreskrifter for hantering av finansiella risker och finansiella
aktiviteter.

ASSA ABLOYs finansiella aktiviteter koordineras centralt och huvuddelen
av de finansiella transaktionerna ingds genom dotterbolaget ASSA ABLOY
Financial Services AB som dr koncernens internbank. Externa finansiella
transaktioner utférs av Treasury. Treasury uppnar betydande stordrifts-
fordelar vid forhandling av avtal géllande uppléning, anvdndandet av rinte-
derivat samt hantering av valutafiéden.

Kapitalstruktur

Malet med koncernens kapitalstruktur dratt trygga koncernens formdga att
fortsitta sin verksamhet, att kunna generera god avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter. Genom att uppratthalla en optimal kapital-
struktur halls kapitalkostnaderna pd en 13g nivd. Koncernen kan anpassa
kapitalstrukturen utifran de behov som uppstar genom att géra férdnd-
ringar i den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till
aktiedgarna, utfirda nya aktier eller slja tillgangar for att minska skulderna.
Koncernen beddmer behovet av kapital bland annat pd basis av forhallandet
mellan nettoskuld och eget kapital.

Nettoskuld berdknas som rintebdrande skulder, inklusive negativa mark-
nadsvarden pa derivat, plus pensionsavsittningar och leasingdtaganden
minskat med likvida medel, §vriga rantebdrande placeringar och positiva
marknadsvarden i derivat. Tabellen "Nettoskuldsdttning och eget kapital”
visar stdllningen per den 31 december.

Nettoskuldsiittning och eget kapital

Koncernen

MSEK 2018 2019
Langfristiga rintebdrande fordringar -106 -45
Kortfristiga rantebdrande placeringar

inkl positiva marknadsvarden av derivat -188 -257
Likvida medel -538 —442
Pensionsavsdttningar 2880 3346
Leasingskulder 91 3739
Ovrigaangfristiga rantebdrande skulder 19398 21100
Kortfristiga rantebdrande skulder

inkl negativa marknadsvarden av derivat 7710 5610
Totalt 29246 33050
Eget kapital 51900 59154
Nettoskuldsittning/eget kapital 0,56 0,56

Rating

En annan viktig variabel vid beddmningen av koncernens kapitalstruktur dr
den kreditrating som kreditvarderingsinstituten dsdtter koncernens skulder.
Foratt ha tillgang till bdde |ang- och kortfristig finansiering frén kapitalmark-
naderna nar s behévs dr det védsentligt att upprdtthélla en god kreditrating.
ASSA ABLOY uppritthaller bade en lang- och kortfristig kreditrating fran
Standard & Poor's samt en kortfristig rating frén Moody's. Koncernens rating
harvaritoférandrad underdret.

Institut Kortsiktigt  Utsikt Langsiktigt  Utsikter
Standard & Poor's A2 Stabil A= Stabila
Moody's P2 Stabil nfa
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Farfallostruktur - finansiella instrument?

NOTER

31december 2018 31december 2019
MSEK2 <1lar >1<2dr >2<54r >5ar B <1dr >1<24r >2<5ar >5ar
Ldngfristiga bankldn -1437 -654 -2738 —489 -570 -1444 -1507 -329
Ldngfristiga kapitalmarknadsldn -1844 -3000 -6621 -7523 -3113 -1567 -9357 -8 575
Kortfristiga banklan -2199 -2409
Faretagscertifikat samt kortfristiga kapitalmarknadslan -2752
Derivat (utflode) -13656 -53 -152 -68 -15947 =51 -146 -136
Summa per period -21888 -3707 -9511 -8080 -22039 -3062 -11010 -9040
Likvida medel inklusive rintebirande fordringar 610 609
Langfristiga rantebarande fordringar 108 106
Derivat (inflode) 13609 77 189 110 15893 66 190 165
Tilliggskipeskillingar -1021 -507 371 -883 -451 -32
Kundfordringar 14496 15701
Leverantdrsskulder -7893 -7908
Leasingskulder 91 -1183 961 -1336 463
Netto -2087 —-4120 -9693 -7970 190 —-4302 -12188 -9338
Bekriftade kreditloften 9265 -9265 14925 -12525 ~2401
|usterad forfalloprofil’ 7178 -13385 -9693 -7970 15116 4302 -24713 -11739

1 Forfallostruktur garantier se not 30.

?Beloppen i tabellen dr odiskonterade samt inkiuderar framtida kinda rintebetalningar varfér de exakta beloppen ej terfinns i balansrikningen

Finansieringsrisk och forfallostruktur

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna mota betalningsata-
ganden som ett resultat av otillricklig likviditet eller svarigheter att f4 extern
finansiering. ASSA ABLOY hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva.
Treasury ansvarar for extern upplaning och externa placeringar. ASSA ABLOY
strdvar efter attvid varje tillfdlle ha tillgéng till kortfristiga sdvél som ldngfris-
tiga ldneramar. Enligt finanspolicyn bér tillgdngliga 1aneramar inklusive till-
gdngliga likvida medel omfatta en reserv (medel som &r tillgingliga men som
inte anvdnds) motsvarande minst 10 procent av koncernens oms3 ttning.

Forfallostruktur

Tabellen "Forfallostruktur” ovan visar forfallotidpunkterna fér ASSA ABLOYs
finansiella instrument inklusive bekréftade kreditloften. Forfallotidpunkterna
drinte koncentrerade till en speciell tidpunkt inom den narmsta framtiden.
Enviktigkomponent i likviditetsplaneringen dr koncernens Multi Currency
Revolving Credit Facility vilken férnyades under 2019. Denna facilitet forfaller
nuiapril 2024. ASSA ABLOY har dven under dret férhandlat en ny kreditfacil-
tet med EIB om EUR 230 M. Vid drsskiftet var b&da dessa kreditfaciliteter helt
outnyttjade. Vidare tas dven hdnsyn till de finansiella tillgdngar som finns.
Tabellenvisar odiskonterade kassafléden samt framtida kinda rintebetal-
ningar relaterade till koncernens finansiellainstrument per balansdagen
varfér samma belopp ej dterfinnsi balansrakningen.

Likvida medel och andra riintebéirande fordringar
Kortfristiga rantebdrande placeringar uppgick vid &rets slut till 55 MSEK
(71).Utdver detta finns rantebdrande langfristiga fordringar om 45 MSEK
(106) samt finansiella derivat med ett positivt marknadsvirde om 202 MSEK
(117)som, utdver likvida medel, ingdr i definitionen av finansiell nettoskuld.
Placeringar av likvida medel sker huvudsakligen pa bankkonton eller i rinte-
barande instrument med hog likviditet och som utges av emittenter med
ettkreditbetyg om minst A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande institut.
Den genomsnittliga [6ptiden for likvida medel var 18 dagar (22) vid
utgdngen av 2019.

Moderbolagets likvida medel finns pa ett underkonto till koncernens
gemensamma koncernkonto.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2019 2018 2019
Kassa och bank 456 418 0 0
Kortfristiga placeringar med I6ptid

under 3 mdnader 81 24

Likvida medel 538 442 0 0
Kortfristiga placeringar med [6ptid

mer dn 3 mdnader 71 55 = -
Langfristiga réntebdrande fordringar 106 45 - -
Positivt marknadsvérde derivat 17 202

Totalt 832 745 0 0
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Rénterisker i rdntebdrande tillgdngar

Treasury hanterar rdnterisken i rintebdrande tillgdngar. Derivatinstrument
sdsom rdnteswappar och FRA (Forward Rate Agreements) kan anvandas for
att hantera ranterisken. De rintebarande tillgdngarna ar till storsta delen
kortfristiga. Léptiden for huvuddelen av placeringarna r tre mnader eller
kortare, dven om andelen med léngre I6ptid har stigit under dret. Rante-
bindningstiden for denna typ av kortfristiga placeringar var 144 dagar (210)
vid slutetav 2019. En forandring nedat pd avkastningskurvan med en pro-
centenhet skulle minska koncernens rinteintdkter med cirka 1 MSEK (1) och
koncernens eget kapital med 0 MSEK (0).

Rdntebdrande skulder

Koncernens ldngfristiga lanefinansiering utgdrs huvudsakligen av ett GMTN-
Program om 17 886 MSEK (14 229)varav 15 814 MSEK (12 996) &r langfris-
tiga, Private Placement-program i USA uppgdende till totalt 295 MUSD
varav 225 MUSD (295) dr langfristiga samt I&n fran finansiella institutioner
som Eurapeiska Investeringsbanken (EtB) om 37 MEUR (37 ) samt 120 MUSD
(121) och Nordiska Investeringsbanken om 55 MEUR (55). Under &ret gjor-
des totalt 11 nya emissioner under GMTN-programmet om ett totalt
belopp pd 4615 MSEK. Ovriga férandringarilanga 13n forklaras framforallt
avatten del av ursprungligen ldnga 1&n nu har kortare tid dn 1 ar till forfall.
Lanens storlek har 6kat pd grund av valutaférandringar, framféraliti USD.
Totaltldnades 4 615 MSEK i nya Idnga lan samtidigt som 2 903 MSEK i
ursprungligen l&nga 13n forféll under ret.

Koncernens kortfristiga lanefinansiering utgdrs huvudsakligen av tva
Commercial Paper-program om maximalt 1 000 MUSD (1 000) respektive
5000 MSEK (5 000). Vid drsskiftet var dock utestdende balans under Com-
mercial Paper-programmen 0 MSEK (2 752). Dirutéver finns visentliga
kreditloften frimst i form av en Multi Currency Revolving Credit Facility pa
1200 MEUR (900). Under dret erholls dven ett nytt finansieringléfte fran
£IB om 230 MEUR vilket dnnu inte utnyttjats vid &rets utgdng. Vid arets slut
var den genomsnittliga [6ptiden fér koncernens rintebirande skulder,
exklusive pensionsavsdttningen och leasingdtaganden, 51 manader (42).

Vissa av koncernens storre finansieringsavtal innehdller en sedvanlig s3
kallad "Change of Control*-klausul. Klausulen innebér att Idngivarna dger
ratt att, under vissa forutsdttningar, pakalla omférhandlingar av villkoren
eller sdga upp avtalen om kontrollen dver bolaget férandras.
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Extern finansiering/nettoskuld

Redovisat virde, Belopp Belopp Varav moder-
Kreditramarjfaciliteter Belopp, MSEK Loptid MSEK Valuta 2018 2019 bolaget, MSEK
US Private Placement Program 1415 Aug 2022 1415 uso 150 150
US Private Placement Program 699 Aug 2024 699 sD 75 75
Multi-Currency RCF 12525 Apr2024 - EUR 900 1200
Kreditlofte EIB 2401 Jan 2027 - EUR = 230
Banklan EIB 191 Nov 2021 191 EUR 37 18
Banklan EIB 960 Apr20232 960 usb 120 103
Banklan NIB 574 Dec 2021 574 EUR 55 55
Global MTN Program 24022 Feb 2021 466 uUsD 50 50 466
Jul2021 499 SEK 500 499 499
Aug 2021 93 usb 10 10 93
Okt 2021 157 EUR 15 15 157
Feb 2022 186 usb 20 20 186
Mar 2022 522 EUR 50 50 522
Apr2022 93 usb 10 10 93
Jun 2022 104 EUR 10 10 104
Jul 2022 47 usD 5 5 47
Feb 2023 499 SEK = 500 499
Mar2023 157 EUR 15 15 157
Oct2023 208 EUR 20 20 208
Nov 2023 244 usb 25 25
Nov 2023 9471 usb 100 100 932
Dec 2023 932 usb 100 100 932
Jan 2024 312 EUR - 30 312
Apr2024 549 SEK = 550 549
Maj 2024 186 uso 20 20 186
Jul 2024 280 usb 30 30 280
Sep 2024 1040 EUR 100 100 1040
Okt 2024 186 usb - 20 186
Feb 2025 521 EUR 50 50 521
Mar 2025 3501 EUR 30 30 313
Jun 2025 521 EUR 50 50 521
Jun 2025 280 usb 30 30 280
Dec 2025 4771 usb 50 50 466
Mar 2026 209 EUR - 20 209
Nov 2026 4791 CHF - 50 479
Feb 2027 313 EUR 30 30 313
feb 2027 519 EUR 50 50 519
Jun2027 35! NOK 300 300 316
Okt 2027 211 NOK 200 200 211
Maj 2029 155 EUR ~ 15 155
Jun2029 93 usb - 10 93
Aug 2029 104 EUR - 10 104
Okt 2029 3140 EUR 28 28 290
0Okt2029 269 EUR 26 26 269
Dec 2029 9167 usD - 100 920
Mar 2030 31 EUR 30 30 31
Apr2030 726 EUR 70 70 726
Aug 2034 1028 EUR - 100 1028
Gvriga langfristiga 13n 1447 1447 1389
Totala léngfrist_iga lanffaciliteter 44234 21100 16877
Global MTN Program 2072 2072 2071 1696
US Private Placement Program 653 Maj 2020 653 usp 70 70
Global CP Program 9324 - SEK 2243 -
Svenskt CP Program S 000 - SEK 500 -
(vrigabankldn 1599 1599
Checkkredit 2334 1136
Totala kortfristiga lan/faciliteter 20982 5460 1696
Totala ldn/faciliteter 65215 26560 18573
Likvida medel -442
Kortfristiga och Langfristiga rintebdrande placeringar -100
Derivatinstrument -53
Pensionsavsdttningar 3346
Leasingskulder 3739
Nettoskuld 33050

1 Lanen sikringsredovisas, helt eller delvis.
2 Anen dramorterande, | tabellen har ldnens snittforfallodag angivits.
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Forindringldn
Langfristiga Kortfristiga
MSEK 13n 13n Totalt
Ingdende balans 1 januari 2019 19398 7594 26992
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga ldn 4615 - 4615
Amortering av ursprungligen langfristiga lon - -2903  -2903
Ovriga kassaflddesfSrandringar kortfristiga l4n - -3413  -3413
Summa 4615 -6316 -1701
Ej kassafladespaverkande fordndringar
Férvirv av dotterbolag 164 632 796
Omklassificeringar -3461 3461 -
Orealiserade valutakursdifferenser 394 67 461
Ovriga ej kassaflodespdverkande fisrindringar -10 23 13
Summa -2913 4182 1269
Utgdende balans 31 december 2019 21100 5460 26560
Langfristiga Kortfristiga
MSEK lan ldn Totalt
Ingdende balans 1januari2018 16859 6151 23010
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 4483 - 4483
Amortering av ursprungligen langfristiga lan = -2849  -2849
Ohvriga kassafladesforandringar kortfristiga lan - 553 553
Summa 4483 -2296 2187
Ej kassaflodespaverkande forindringar
Férvdry av dotterbolag 23 933 957
Omklassificeringar -2660 2660 -
Orealiserade valutakursdifferenser 806 155 960
Ovriga ej kassaflddespaverkande forandringar -22 9 -31
Omklassificering av finansiella leasingavtal -91 - -91
Summa -1944 3739 1795
Utgdende balans 31 december 2018 19398 7594 26992

Rinterisker i uppldning

NOTER

Valutasammansittning

Valutasammansattningen av ASSA ABLOYs uppldning dr beroende av valuta-
fordelningen av koncernens tillgéngar och 6vriga skulder. Valutaswappar
anvdnds for att uppnd den dnskade valutaférdelningen. Se tabellen
“Nettoskuldsdttning per valuta” nedan.

Nettoskuldsdttning per valuta

31december2018 31december2019

Nettoskuld  Nettoskuld Nettoskuld  Nettoskuld
MSEK exkl derivat  inkl derivat exklderivat  inkl derivat
usb 10875 14442 11843 15603
EUR 14150 7575 14389 8183
CNY 635 1609 606 1880
GBP 288 874 403 1688
AUD 135 336 232 1218
CHF 190 653 922 977
NOK 563 688 789 798
CZK 27 592 146 784
KRW 216 216 335 614
PLN 49 472 56 465
SEK 1466 416 2283 -1263
Ovrigt 651 1374 1048 2103
Totalt 29246 29246 33050 33050
Valutarisk

Valutarisker paverkar ASSA ABLOY huvudsakligen genom omrédkning av
sysselsattkapital och nettoskuld, genom omrdkning av resultat i utlindska
dotterbolag samtgenom resultateffekter pa ldden avvaror mellan tander
med olika valutor.

Transaktionsexponering

Valutarisken i form av transaktionsexponering, eller export respektive
importav varor, dr relativt begransad inom koncernen, dven om den kan
vara betydande for enskilda affirsenheter. Huvudprincipen dr att 13ta valuta-
fordndringar sld igenom i affdrsrorelsen sa snabbt som méjligt. Som ett
resultat avdetta sdkras i normalfalletinte de I6pande valutaflédena.

Fordndringarirantenivdn har en direktinverkan pd ASSA ABLOYs rintenetto.

Identifiering och hantering av koncernens rinteexponering sker inom
Treasury, som analyserar koncernens ranteexponering och berdknar resultat-
effekten av forandringar i rdntenivan éver rullande 12 manader. Koncernen
efterstrdvar att haen blandning av fast och rérlig ranta i ldneportféljen och
anvander rdnteswappar for att [6pande justera rintebindningen. Finanspoli-
cynstipulerar att den genomsnittliga rantebindningstiden i normalfallet ska
varainom intervallet 12 och 36 méanader. Vid drets utgdng uppgick den
genomsnittliga rdntebindningstiden pd bruttoskulden, exklusive pensions-
skulder och leasedtaganden, till cirka 34 manader (28).En forandring uppat
pd avkastningskurvan med en procentenhet skulle 6ka koncernens rinte-
kostnader med cirka 102 MSEK (126) och minska koncernens egna kapital
med 75 MSEK (93).

Fordndring leasingskulder

Transaktionsfléden avseende storre valutor (import + och export -)
Valutaexponering

Valuta, MSEK
AUD
CAD
CNY
DKK
EUR
GBP
RON
SEK
usb

Omrdkningsexponering i resultatet

2018
557
944

-1825
244
2400
571
—445
-3518
1410

2019
574
921

-1908
236
1954
615
-387
-2236
1375

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fére skatt vid
10 procents fdrsvagning av den svenska kronan {SEK) gentemot de storre
valutorna, med alla andra variabler konstanta.

Effekt pd rérelseresultat fore skatt vid 10 procent férsvagning av SEK

Koncernen
MSEK " 2018 2019
Ingdende balans - 91
Effektav overgdngtill IFRS 16 - 3™
Férvdrv av dotterbolag - 61
Nya och avslutade leasingavtal - 917
AmorteringaravIeasingékulder - -1159
Omrdkningsdifferenser - 118
Omklassificering av finansiella leasingavtal 91 -
Utgdende balans 91 3739

Koncernen
Fordelning i balansrikningen: 2018 2019
Langfristiga leasingskulder 91 2588
Kortfristiga leasingskulder - 1151
Totalt 91 3739
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Valuta, MSEK 2018 2019
AUD 4 44
CHF 33 37
CNY 27 26
DKK 9 15
EUR 191 227
GBP 20 15
HKD 95 95
KRW 33 19
usp 611 792
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Omrdkningsexponering i balansrikningen
Effekterna avomrikning av eget kapital begransas av att en stor del av finan-
sieringen sker i lokal valuta.

Kapitalstrukturen i varje land optimeras med utgéngspunkt i lokal lag-
stiftning. Nar sd ar mojligt, efter lokala forutsattningar, efterstrdvas generellt
samma skuldsdttningsgrad per valuta som i koncernen som helhet foratt
enskilda valutors rorelser ska f begransad effekt. Treasury anvander valuta-
derivat och lan for att &stadkomma lamplig finansiering och foratt eliminera
oo6nskad valutaexponering.

I tabellen "Nettoskuldsdttning per valuta” pd sidan 91 visas anvdndningen
avvalutaterminskontrakt i relation till finansiering i storre valutor. Termins-
kontrakten anvands for att neutralisera den exponering som uppkommer
mellan extern skuld och interna behov.

Finansiell kreditrisk

Finansiell riskhantering exponerar ASSA ABLOY for vissa motpartsrisker.
Denna exponering uppstar bland annat genom placering av dverskotts-
likviditet samt genom skuldebrev och derivatinstrument.

ASSA ABLOYs policy ar att minimera den potentiella kreditrisken for dver-
skottslikviditet genom att anvanda kassaflode fran dotterbolagen for att
amortera pd koncernens ldn. Detta hanteras frimst via sd kallade cash pools
som inrdttatsav Treasury. Cirka 97 procent (96) av koncernens forsaljning
reglerades via cash pools under 2019. Mindre belopp kan underkortare tid
befinna sig pd andra lokala banker beroende pd hur kunder vdljer att betala.
Koncernen kan ocksd kortsiktigt placera dverskottslikviditet i bank for att
matcha uppldningen och kassaflodet. De banker dar verskottslikviditet
placeras har hog rating. Mot bakgrund av detta och placeringarnas korta
|6ptider bedéms effekten av den berdknade kreditrisken vara férsumbar.

Foratt motpartsriskerna ska kunna begransas fordelas derivatinstrument
mellan banker med utgdngspunkt fran de risknivder som definieras i finans-
policyn. Treasury tecknar endast derivatkontrakt med banker som haren
hog rating.

ISDA-avtal (full nettning av transaktioner vid en parts oférmaga att full-
félja dtaganden) haringdtts vad giller rante- och valutaderivat. Effekten av
denna nettning visas i tabellen pd sidan 93.

Kommersiell kreditrisk

Koncernens kundfordringar dr fordelade over ett stort antal kunder som &r
spridda internationellt. Det finns ingen enskild kund som star former dn

1 procent av koncernens forsaljning. Koncentrationen av kreditrisker
forknippade med kundfordringarna bedoms vara begransad, men kredit-
rikerna har 6kat i takt med den 6kade verksamheten i tillvaxtmarknader.
Det verkliga virdet pd kundfordringarna motsvarar det redovisade vdrdet.
Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet hanteras lokalt pd bolags-
nivd och f6ljs upp pd divisionsnivd. Fér ytterligare information se not 22
samtavsnitt "nedskrivning av finansiella tillgdngar” i redovisnings-
information.

Ravarurisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkdp av vissa ravaror
(framfor allt metaller) som anvdnds i tillverkningen. Koncernen anvander
inte finansiella terminskontrakt for att sdkra ravaruinkop.

Verkligt viirde pd finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valuta- och ranteterminer anvandsi
erforderlig utstrickning. Syftet med att anvdnda derivatinstrumentdr
begrdnsat till att reducera exponering mot finansiella risker.

De positiva och negativa verkliga vdrdena i tabellen "Utestdende derivat-
instrument” pa sidan 93 visar verkliga vdrden om instrumenten avslutades
vid drsskiftet, baserat pd tillgdngliga verkliga varden och dr desamma som de
redovisade vardena i balansrakningen. Det nominella beloppet motsvarar
kontraktens bruttovdrde.

Forredovisningsandamal klassificeras finansiella instrument utifrén var-
deringskategorier i IFRS 9. Tabellen "Finansiella instrument” pd sidan 93 ger
en dversikt dver finansiella tillgdngar och skulder, varderingskategori samt
redovisat och verkligt varde per post.

Riskhantering genom sdkringsredovisning

Koncernen har under dret anvant sig av sakringsredovisning i den finansiella
riskhanteringen. Sakringar kan delas in i kassaflodessdkringar, sdkringar av
verkligt virde samt sdkringar av nettoinvesteringar. Fordndringari dessa
framgdr av tabellen nedan. Forinformation avseende effekteri 6vrigt total-
resultat fran sdkring av nettoinvesteringar, se not 32. Sdkringar av netto-
investeringar anvands for att hantera valutarisken som uppstdr genom
investeringari utlandska dotterbolag. Sakringar av verkligt varde anvinds
foratt hantera ranterisk som uppstdr ndr koncernen tar upp lan till fast
rdnta. Kassaflodessdkringar av ranteriski ldn med rorlig ranta har inte
anvdnts under dret.

Rénterisken relaterade till de [angfristiga |dn sdkras genom sdkringsredo-
visning med hjalp av rdnteswappar. | de fall ldnen &r nominerade ienannan
valuta dn SEK ingdr valutarisken inte i den applicerade sdkringsredovis-
ningen. For risker relaterat till nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag
appliceras endast sakringsredovisning for att hantera valutarisk, inga andra
relaterade risker hanteras av de sikringar som appliceras. ASSA ABLOY sdk-
rarinte 100 % av sina ldngfristiga 1an eller sina nettoinvesteringar. Istallet
beslutas fran fall till fall nar sakringsredovisning blir tillmpligt, i enlighet
med angivna risknivder i finanspolicyn.

Forverkligt virde-sakringar anviander koncernen rénteswapar som har
motsvarande kritiska villkor som det sdkrade objektet, s som referensranta,
likviddagar, forfallodag och nominella belopp. P4 sd sdtt sakerstdlls att det
finns ett ekonomiskt samband mellan sdkringsobjekten och sdkrings-
instrumenten. Effektiviteten i sakringsforhdllandet médts genom periodiska
framdtblickande matningar dar det sdkerstills att ett ekonomiskt samband
fortfarande foreligger. Exempel pd identifierade kéllor till ineffektivitet
sdkringsforhallandet ar bland annat om en eventuell kreditrisksjustering i
rinteswapen inte matchas av motsvarande justering pd ldnet, eller om diffe-
renser i de kritiska termerna mellan rnteswapen och ldnet av ndgon anled-
ning skulle uppsta. Alla kritiska villkor matchade under dret. Avdenna anled-
ning har det ekonomiska férhallandet varit 100 % effektivt. En mojlig kdlla till
framtida ineffektivitet dr de reformer som diskuteras for de sa kallade IBOR-
marknaderna dar férandringar foreslds for hur exempelvis LIBOR fér USD
och CHF faststdlls. Det mest troliga &r att metoderna kommer att ses Gver
for flertalet valutor varfor alla utestdende rantederivat kan komma att
pdverkas ndgon gang i framtiden. Alla utestdende rédntederivat har expone-
ring mot rdnteperioder efter utgangen av 2022, den tidpunkt dd mdnga av
dessa forandringar forvéntas trada i kraft.

Redovisning av sdkringsredovisade instrument

Netto- Netto-

Verkligt Verkligt investe-  investe-

virde virde ringar ringar

MSEK 2018 2019 2018 2019

Redovisat varde pa sakrad post 2749 3532 392 373
Sékringsinstrumentets nominella

belopp 2749 3532 392 373

Forfallodatum 2020t 2020¢dll  2020¢cll 2020tk

2029 2022 2029 2022

Hedge ratio 1:1 1:1 11 11

Total effekt av sdkring pd sdkrat objekt 50 -88 -28 -53
Upplupet dterstdende belopp fér

avslutade sdkringar -24 -34 -215 -194

Virdeférindring i sdkrings

instrumenten sedan 1 januari -1 38 -8 -5

Virdeforandring i sakringsobjekt 1 -38 8 5

Ineffektivitet redovisad i resultatet 0 0 0 0

Vérdeforandring av verkligt virde-sikrade objekt bokférs mot ldngfristiga
|dn, virdeforandring sakringsinstrument bokfors mot upplupna intakter res-
pektive kostnader, eventuell ineffektivitet bokfors mot ranteintakter respek-
tive kostnader. Vardeforandringar av sékringsinstrument i sakringar av
nettoinvesteringar bokfors mot sakringsreserv i eget kapital.
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Upplysningar om kvittning av finansiella tillgangar och skulder

2018 2019
Belopp som Nettobelopp Belopp som Belopp som Nettabelopp Belopp som
kvittasi redovisade i omfattas av kvittasi redovisadei omfattas av
Brutto-  balansrik- balans-  nettningavtal Netto- Brutto-  balansrik- balans-  nettningavtal Netto-
MSEK belopp ningen rikningen  men ej kvittas belopp belopp ningen rikningen men ¢j kvittas belopp
Finansiella tillgadngar 17 - 17 53 64 202 ~ 202 46 157
Finansiella skulder 116 - 116 53 63 150 - 150 46 104

Kvittade finansiella tillgdngar och finansiella skulder utgérs endast av derivatinstrument.

Utestdende derivatinstrument per den 31 december

31december 2018 31 december 2019
"~ Positivt mark- I\J—eg_;;.t-i'\‘;t_n_\_a-rk- Nominellt Positivtmark- Negativtmark- “Nominellt
Instrument, MSEK nadsvirde? nadsvarde? virde nadsvirde? nadsvirde? virde
Valutaterminer, uppldning 49 -99 8105 108 -143 10375
Rintederivat!, sakringarav verkligt varde 68 -18 2749 94 -6 3532
Summa 117 -116 10854 202 -150 13907

' Forrantederivat arendast ena benetinriknati nominelltvirde.
2Tillgdngar bokfors mot upplupna intdkter och skulder mot upplupna kostnader.

Finansiella instrument: redovisade viirden och verkliga virden per viirderingskategori

2018 2019

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK virde virde virde virde
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar 14496 14496 15701 15701
Ovriga finansiella tillg&ngar virderade till upplupet anskaffningsvirde 214 214 153 153
Likvida medel 538 538 442 442
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt viirde via resultatet
Aktieroch andelar 8 B 6 6
Derivatinstrument
Sakringsredovisning 68 68 94 94
Innehas for handel 49 49 108 108
Summa finansiella tillgdngar 15374 15374 16504 16504
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde
Leverant6rsskulder 7893 7893 7908 7908
Leasingskulder 91 91 3739 3739
Langfristiga ldn - sdkringsredovisning 2790 2790 2933 2933
Langfristiga tin - ej sakringsredovisning 16608 16638 18167 18422
Kortfristiga lan - sdakringsredovisning - - 688 688
Kortfristiga l3n—¢f sakringsredovisning 7594 7594 4772 4772
Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet
Tilldggskopeskillingar 1899 1899 1366 1366
Derivatinstrument
Sakringsredavisning 18 18 6 6
Innehas for handel 99 99 143 143
Summa finansiella skulder 36991 37021 39722 39977

Verkligt vdrde for den langfristiga upplaningen baseras pa observerbar data genom att diskontera kassafléden till marknadsrinta medan verkligt virde for
korta fordringar och skulder bedéms éverensstimma med bokfért virde.

Finansiella instrument: virderade till verkligt virde

2018 2019

Redovisade Notera_de Observerbar Ej obser- Redovisade Noterade Observerbar Ejobser-
MSEK virden priser data verbardata varden priser data verbardata
Finansiella tillgdngar
Derivatinstrument 17 - 17 - 202 = 202 -
Finansiefla skulder
Derivatinstrument 116 - 116 . 150 - 150 -
Tilldggskapeskillingar 1899 - - 1899 1366 - - 1366

Tilldggskopeskillingar avser tillkommande betalningar for forvarvade bolag. En tilliggskdpeskillings storlek drvanligtvis kopplad till resultat- och forsaljnings-
utvecklingeni ett forvdrvat bolag under en viss tidsperiod. Tilliggskdpeskillingar virderas pd férvirvsdagen utifran foretagsledningens basta bedomning av
det framtida utfallet. Diskontering sker vid stérre belopp.

For derivat berdknas nuvdrdet av framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor och valutakurser pa balansrikningsdagen.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019
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FEM AR | SAMMANDRAG

Kommentarer till fem dri sammandrag

2015

ASSA ABLOYs goda utveckling fortsatte under dret trots utma-
nande marknadsforutsattningar och en relativt svag underlig-
gande tillvixt runtom i varlden. Koncernens tillvaxt var fortsatt
stark under dret med en total omsattningsokning pa 7 procent
exklusive valutaeffekter. Den globala marknaden uppvisade en
splittrad bild med stark efterfrdgan i USA och stora delar av
Asien medan tillvéxten i Europa var mer ojamnt fordelad. Till-
vaxtmarknaderna uppvisade en avmattning, sdrskiltiKina.

De senaste drens satsningar pa produktutveckling, innova-
tion och hdllbarhet har burit frukt under ret. ASSA ABLOY
har etableratettledarskap i det pdgdende branschskiftet
frdn mekaniska l6sningar till elektronik, digitalisering och
mobilitet. Tillvixten var fortsatt stark fr elektromekaniska
produkter och entréautomatik vars andel avomsdttningen
Oversteg 50 procent.

Rorelseresultatet bkade med 20 procent jamfort med
2014 och kassaflodet var fortsatt mycket starkt. Vinst per
aktie efter full utspadning 6kade med 20 procent.

Totalt 16 forvarv konsoliderades under dret, vilka starkte
marknadspositionen for viktiga tillvaxtmarknader sdsom
Brasilien och kompletterade kunderbjudandetinom fér
koncernen viktiga omraden som entréautomatik och sdkra
identitetslosningar.

2016

Koncernens tillvaxt var fortsatt stark under dret med en total
omsattningskning pa 5 procent exklusive valutaeffekter.

De mogna marknaderna i frimst Europa och USA visade god
tillvaxt medan utvecklingen fér tillvdxtmarknaderna i Asien,
Afrika, Mellangstern och delar av Sydamerika var mer dam-
padiallménhet bland annat pdverkat av dga prisnivder pa
olja och andra révaror. For ASSA ABLOYs del var den svaga
efterfrdgan pa dessa marknader mest patagligi Kina.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret. Ett fem-
tiotal fabriker och kontor stings under en tredrsperiod med
en berdknad dterbetalningstid pd mindre dn tre dr.

De senaste drens satsningar pd produktutveckling, innova-
tion och hallbarhet har fortsatt pd en mycket hog nivd under
2016. Teknologiskiftet mot en 6kad andel elektromekanik
med alltmer digitala och mobila 6sningar bedéms gynna
ASSA ABLOY langsiktigt och andelen av férséljningen for
elektromekaniska produkter 6versteg 50 procent.

Arets rorelseresultat exklusive jimforelsestdrande poster
okade med 2 procent och kassaflodet var fortsatt mycket
starkt. Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive
jamforelsestorande poster 6kade med 2 procent.

Totalt 13 férvirv konsoliderades under dret, vilka starkte
marknadspositionen inom fdr koncernen viktiga omraden
som entréautomatik och sakra identitetsldsningar. ASSA
ABLOYs billdsverksamhet avyttrades helt.

2017

Forsaljningstillvaxten var fortsatt god under ret. Den orga-
niska tillvaxten var 4 procent drivetav en 0kande efterfragan
pd elektromekaniska och digitala lds- och dorrldsningar. For
ASSA ABLOYs del visade de mogna marknaderna i framst
Europa och USA fortsatt god tillvaxt medan utvecklingen for
tillvaxtmarknaderna var svagare, sdrskilt avseende Kina,
Brasilien och Mellanostern. Tillvdxten i Asien utanfor Kina
var fortsatt god.

Produktutvecklingen har fortsatt varit fokuserat pd bl.a.
digitala och mobila teknologier, vilket bedéms ge en bety-
dande potential fér en god och l6nsam tillvaxt under dver-
skddlig tid. ASSA ABLOY har dven ett vdxande utbud av miljo-
varudeklarerade produkter som ettled i sin satsning pd
hallbara l6sningar.

Arets rorelseresultat exklusive jimférelsestdrande poster
dkade med 10 procent jgmfort med 2016 med ett fortsatt
starkt kassaflode. Vinst per aktie efter full utspadning och
exklusive jimforelsestorande poster dkade med 10 procent.

Totalt 16 forvarv konsoliderades under dret, vilka starkte
marknadspositionen inom bl.a.smarta dorrlds, fysisk passer-
kontroll och identitetslésningar, ASSA ABLOYs projektverk-
samhetinom HID Global, AdvaniDe, avyttradesisin helhet.

2018

Tillvdxten var stark under dret med en organisk tillvdxt pa

5 procent drivet av fortsatta framgangar for elektromeka-
niska och digitalaiosningar samten stark tillvixt i Nord- och
Sydamerika. De mogna marknaderna visade fortsatt en god
utveckling med USA och Europa uppvisande en stark respek-
tive god tillvixt under dret. Utvecklingen for tillvdxtmarkna-
derna var svagare, sdrskilt avseende Asien och Mellanéstern.

Ett nytt strukturprogram lanserades under dret. Ett fem-
tiotal fabriker och kontor stings under en tredrsperiod med
en berdknad dterbetalningstid pd mindre an tre ar.

Produktutvecklingen har fortsatt varit pd en hdg nivd med
stora investeringar i FoU, vilket bl.a. visas av att 27 procent av
drets omsattning kommer fran produkteryngre an tre ar.

Arets rorelseresultat exklusive jimférelsestérande poster
Okade med 5 procent med ett fortsatt starkt kassaflode.
Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive jamforelse-
storande poster 6kade med 4 procent. Nedskrivningar av
goodwill, Gvriga immateriella tillgdngar och rorelsetillgdngar
om totalt 6 miljarder SEK skedde under dret.

Totalt 19 forvdrv konsoliderades under dret, vilka bl.a.
stirkte HIDs marknadsposition inom sdkra identitets|ds-
ningar. ASSA ABLOYs tradérrsverksamhetinom Americas
avyttrades dven under dret.

2019

Organisk tillvaxt uppgick till 3 procent drivetav en god
tillvixt for divisionerna Americas och Global Technologies.
Tillvaxten var sdrskilt stark i USA tack vare god efterfragan for
smarta Ids inom privatbostadsmarknaden samtinom de
kommersiella affirssegmenten. For Europa och Asien var
tillvixten mer blandad generellt sett. Utvecklingen for till-
vaxtmarknaderna var fortsatt relativt svag.

Satsningen pd produktutveckling har accelererat under
dretmed stora investeringar i FoU, vilket bl.a. visas av att
27 procentav omsdttningen utgjordes av produkter yngre
an tre ar.

Arets rorelseresultat exklusive jamférelsestdrande poster
okade med 12 procent med ett fortsatt starkt kassaflode.
Vinst per aktie efter full utspadning och exklusive jamforelse-
storande poster 6kade med 14 procent.

Forvdrvsaktiviteten var fortsatt hég under ret, samtidigt
som avtal ven tecknades om forvdry av agta record, det
storsta forvarvet sedan 2011.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019
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Fem drisammandrag

Belopp i MSEK om ej annat anges

Omsdttning och resultat

Forsdljningsintikter

Organisk tillvaxt, %

Fdrvdrv och avyttringar, %

Rérelseresultat {EBIT) exklusive jimférelsestdrande poster!
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére skatt (EBT)

Arets resultat

Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet
Kassafléde fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Aretskassaflode o
Operativt kassaflode

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital

—varav goodwill

—varav 6vriga immateriella och materiella anldggningstillgdngar
~varav nyttjanderdttstillgangar

—varav aktier och andelariintressebolag 7

Nettoskuld -

Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande

Data per aktie, SEK
Vinst per aktie fére och efter utspadning

Vinst per aktie fore och efter utspadning och exklusive
jdmfdrelsestorande poster!

Eget kapital per aktie efter utspadning
Utdelning per aktie .

Kurs pé B-aktien vid &rets slut
Nyckeltal

Rérelsemarginal (EBIT), % exklusive jdmférelsestdrande poster!
Rorelsemarginal (EBIT), %

Vinstmarginal (EBT), %

Avkastning pd sysselsatt kapital, %

Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive
jdmfdrelsestdrande poster, %

Avkastning pd eget kapital, %
Soliditet, %
Nettoskuldsittning/eget kapital
Rantetadckningsgrad, ggr

Totalt antal aktier, tusental
Antal utestiende aktier, tusental

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fére och
efter utspadning, tusental

Medelantal anstillda

1 Exklusive jimforelsestérande poster 2016, 2018 och 2019
2 Avstyrelsen forslagen utdelning

Avkastning pd sysselsatt kapital!

% %
20 20
15 15
10 10
5 5
R e ]
15 16 17 18 19 15 16 17

2015

68099

11079
11079
10382

7693

8572
4412
4335

-175

9952

63848
42777
16 649

A10

22269

41575

6,93

6,93
3743
265
178,00

16,3
16,3
15,2
17,8

17.8
19.8
48,2
0,54
16,7
1112576
1110776

1110776
45994

Rorelsemarginal (EBIT)!

1% 19

2016

71293

11254
9657
8952
6653

8575
-4063
—4271

240
10467

70351
47544
17618

2100

23127

47220

599

7,09
42,51
3,00
169,10

15,8
13,5
12,6
14,1

16,5
15.0
49,6
049
14,1
1112576
1110776

1110776
46928

2017

76137

12341
12341
11673

8635

9248
-8661
-861
274
10929

75932
50330
19144

2243
25275

50648

777

7,77
45,60
3,30
170,40

16,2
16,2
153
16,6

16,6
17,6
509
0,50
19,1

1112576
1110776

1110776

47426
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2018

84048
5

2
12909
6096
5297
2755

8225
-6427
-2728

70
11357

81146
53413
19518
19
2434
29246
10
51890

2,48

8,09
46,71
3,50
158,15

154
73
6.3
76

16,2

54

48,7

0,56

8,0
1112576
1110776

1110776
48353

Medelantal anstéllda
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2019

94029

14920
14608
13571

9997

12665
5464
-7301

-100
14442

92204
57662
21191
3731
2595
33050
1"
59143

9,00

9,22

53,25
3,852

219,00

159
15,5
144
16,6

17,0
18,0
50,
0,56
149
1112576
1110776

1110776
48992
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DEFINITIONER

Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Férandring av omsdttning i jdmforbara enheter efter
justering for forvary och valutakurseffekter.

Rérelsemarginal (EBITDA)
Rérelseresultat fore avskrivningar i férhallande tifl
omsdttning.

Rérelsemarginal (EBITA)

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgdngar
virderade i samband med foretagsforvdry, i forhdllande till
omsattningen.

Rérelsemarginal (EBIT)
Rérelseresultat i forhallande till omsattning.

Vinstmarginal (EBT)
Resultatet fore skatt i forhallande till omsattning.

Operativt kassaflode

Kassafléde frén lopande verksamheten exklusive omstruktu-
reringsbetalningar och betald inkomstskatt minus nettoin-
vesteringar och amorteringar av leasingskulder. Se uppstdll-
ningen av operativt kassaflode for ingdende defar.

Nettoinvesteringar
Investeringar i, reducerat med forséljning av, immateriella
tillgdngar och materiella anldggningstillgangar.

Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar, materiella
anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgdngar.

Nettoskuldsittning

Rintebdrande skulder minskat med rdntebdrande
placeringar. Se uppstllning av nettoskulden for ingdende
delar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rdntebarande tillgdngar och
icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad
Resultat fére skatt plus rantenetto dividerat med
rdntenetto.

Avkastning pa eget kapital

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt okat med rintenetto i forhallande

till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive omstrukture-
ringsreserver.

Vinst per aktie efter skatt och fére utspidning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande
inflytande i forhallande till vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier fore utspadning.

Vinst per aktie efter skatt och utspidning

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande infly-
tande i forhallande till vigt genomsnittligt antal utestdende
aktier efter eventuell utspddning.

Eget kapital per aktie efter utspddning

Eget kapital exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i forhallande till antal utestdende aktier efter eventuell
utspadning.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019
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Forslag till vinstdisposition VINSTRISPOSITION

Till bolagsstammans férfogande stdr foljande vinstmedel:

Overkursfond: 787 MSEK
Balanserade vinstmedel: 9 192 MSEK
Aretsresultat: 5 134 MSEK

SUMMA: 15 113 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktdren féresldr att 3,85 SEK per aktie, 4 276 MSEK, utdelas till aktiedgarna samt att iterstoden,
10837 MSEK, 6verforesi ny rakning. Utdelningsbeloppet dr berdknat pd antal utestiende aktier per den 6 februari 2020,

For ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststills pd avstimningsdagen fér utdelning, utgaringen
utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier per 6 februari 2020 uppgér till 1 800 000 st.

Som avstdmningsdag for utdelning foreslds mandag den 4 maj 2020, Om bolagsstimman beslutar i enlighet med
forslaget beraknas utdelning komma att séndas ut genom Euroclear Sweden ABs forsorg torsdagen den 7 maj 2020.

Styrelsen och verkstallande direktaren forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild avkoncernens stillning och resultat,
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stilining
ochresultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande versikt dver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget
ochde fretag som ingdri koncernen star infor.

Stockholm den 6 februari 2020

Lars Renstrém Carl Douglas
Ordforande Vice ordférande
Nico Delvaux Eva Karlsson Birgitta Klasén
Verkstillande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Olving Sofia Schorling Hogberg Jan Svensson
Styrelseledamot Styreiseledamot Styrelseledamot
Rune Hjdlm Mats Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Vdrrevisionsberattelse har avgivits den 6 februari 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i ASSA ABLOY AB (publ),
org.nr 556059-3575

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen fér ASSA ABLOY AB (publ) frdr 2019 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 46-55.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd
sidorna 39-93 samt 97 i detta dokument.

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla vasent-
liga avseenden rittvisande bild avmoderbolagets finansiella
stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Vdrt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd vdr basta kunskap och évertygelse,

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vdr revision genom att faststalla vasentlighets-
niva och bedéma risken for vasentliga felaktigheteride
finansiella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omraden dar
verkstdllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgdngspunkt frdn antagan-
den och prognoser om framtida hidndelser, vilka till sin natur
érosdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstéllande direktoren dsidosatter
deninterna kontrollen, och bland annat évervigt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphow till
risk for visentliga felaktigheter till fo1jd av oegentligheter.

Vianpassar var revision fgratt utfora en dndamalsenlig
granskningi syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch ivilken koncernen verkar.

ASSA ABLOY koncernen bestdr av ett stortantal bolag.
Ingetav de enskilda bolagen harindividuellt beddmts vara
signifikant for koncernrevisionen. Fér koncernrevisionen har
vivalt ut moderbolaget och treasurybolag samt ett 80-tal
bolag spridda éver koncernens fem divisioner som granskats
enligt ett koncerngemensamt granskningsprogram. Gransk-
ningsprogrammet ticker utvardering av design och effektivi-
tetiutvalda kontrolleri processer vasentliga for den finan-
siellarapporteringen samt momenti form av test av detaljer
kompletterat med analytisk granskning av fér koncernen

kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen. Vdra uttalanden omfattarinte bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 46-55. Forvaltningsberdttelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och rapport dver totalresultat och balansrdk-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehdlleti den
kompletterande rapport som har éverlmnats till moder-
bolagets och koncernens styrelse i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014)artikel 11.

inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014)artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

vésentliga resultat- och balansposter. En majoritet av dotter-
bolagenikoncernen dr dven foremal for lagstadgad revision
enligt lokala krav. Under 2019 har vivalt att besoka revisions-
teamen i Kina och USA for att pd plats ta del av revisionen
och medverkai moten med representanter fran ASSA
ABLOYs lokala bolag och ASSA ABLOYs huvudkontor. Vi utsdg
verksamheterna i Kina och USA baserat pd revisorns professi-
onella beddmning av olika faktorer varav extern forsdljning
aren.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vdsentlighet. En revision utformas fér att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehélier ndgra visentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppstd till f5ljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som vésentliga om enskilteller tillsammans rimli-
gen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
darna fattar med grund i de konsoliderade finansiella rappor-
terna.

Baserat pd professionellt omdéme faststalide vi kvantita-
tiva visentlighetstal. Med hjalp av dessa och kvalitativa dver-
viganden faststallde vi revisionens inriktning samt vara
granskningsatgarders karaktdr, tidpunkt och omfattning. De
kvantitativa vasentlighetstalen anvands ocksa for att
bedéma effekten av eventuella felaktigheter, enskilt och
sammantaget, pd de finansiella rapporterna som helhet.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019
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Sarskilt betydelsefulla omraden

REVISIONSBERATTELSE

Sdrskilt betydelsefullaomrdden for revisionen dr de omrdden som enligt vdr professionella beddmning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlas inom ramen for revisionen av, och i vdrt stdlIningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vigéringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omréde

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod

Goodwill ochimmateriella tiligdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod beskrivs i drsredovisningen i not 14 samt
iredovisningsprincipernainot1.

ASSA ABLOY dr en forvdrvsintensiv foretag som haren
etablerad och strukturerad férvédrvsprocess, Under riken-
skapsdret 2019 konsoliderades 13 forvarv.

ASSA ABLOYs goodwillbelopp, 57 miljarder kronor, och
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period, 6 miljarder kronor, drallokerade till koncernens
fem kassagenererande enheter, vilka motsvaras av kon-
cernens fem divisioner.

ASSA ABLOYs arliga test av goodwill och andraimma-
teriella tillgangar, tillgdngar med obestimd nyttjandepe-
riod kan hdrledas till observerbar marknadsdata samt
foretagets egna afférsplaner och prognoser for framtida
utveckling.

Viharirevisionen fokuserat p vardering av goodwill
ochimmateriella tillgdngar med obestimbar nyttjande-
period dd posterna till stor del baseras pa ledningens
uppskattning om framtida kassafldden och diskonte-
ringsrantor.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Avséttningar - omstruktureringsprogram
Omstruktureringsprogrammen beskrivs i drsredovisningen
ifarvaltningsberdttelsen och i not 26.

Omstruktureringsprogram har lanserats under tidigare
rakenskapsar med en utgdende balans som uppgér till
778 miljonerkronor per den 31 december 2019.

I vdr revision har vi fokuserat pd redovisning i ratt
period och varderingen av avsittningar till omstrukture-
rings-program da den innehdller ledningens uppskatt-
ningar och bedémningar.

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla
omradet

Genom testav detaljer har vibeddmt huruvida ASSA ABLOYs
nedskrivningsprévning baseras pa divisionernas finansiella
budgetar godkinda av ledningen. Vi har dven beddmt den
eviga titlvaxttakt varmed bolaget bedémer kassafldden bortom
en tredrsperiod. | samband hdrmed harvi jamfért ledningens
antaganden avseende uthdllig tillvixttakt och rérelsemarginal
mot faktisk tillvaxt och faktisk rérelsemarginal de senaste dren.

Vdr prévning av diskonteringsrantorna som anvinds i berak-
ningarna omfattar att ta stallning till att diskonteringsrintan
dterspeglar specifika och allmanna risker som giller f6r den kas-
sagenererande enheten. Vi har stimt av data i berékningen och
kontrollerat dem mot oberoende externa killor. | denna del av
granskningen har vi anvdnt oss av PwC:s virderingsspecialister.

Vihar utvdrderat foretagets analys av kinsligheten i vir-
deringen vid fordndringar i visentliga parametrar, som pa
individuell eller kollektiv basis, skulle kunna medfora att ett
nedskrivningsbehov foreligger.

Hur vér revision beaktade det sirskilt betydelsefulla
omradet

Vihar granskat bolagets process férattidentifiera omstruktu-
reringsprojekt och den estimerade kostnaden fér dessa projekt.

Vdra granskningsdtgdrder inkluderar en utvdrdering av att
omstruktureringsprogrammeni all visentlighet féljer koncer-
nens principer for redovisning av avsdttningar. Vi har fokuserat
pa omstrukturerings-programmen for att faststalla om det
foreligger en befintlig forpliktelse och vi har granskat virde-
ringen av forpliktelsen som representerar framtida utgifter,

Vihar utmanat féretagsledningens antaganden som ligger
till grund fér avsdttningarna i syfte att beddma rimligheten i
avsdttningen. Vihar, baserat pd risk och visentlighet, stimt av
parametrarna i berdkningen motunderlag. Detta inkluderar
bland annat granskning av; protokoll, avtal, berdkningar och
kommunikation till anstallda.

Vihar utvdrderat ledningens bedémningar av kvarvarande
framtida kassafléden genom att granska ledningens kvartals-
visa uppfdljning per projekt.
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Annan information in arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehdller dven annan information &n drs-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns i
avsnitten Verksamhetsbeskrivning, ASSA ABLOYs Divisioner,
ASSA ABLOY i framtiden, Aktiedgarinformation samti avsnit-
ten Kommentar till fem &ri sammandrag, Fem drisamman-
drag och Nyckeltalsdefinitioner. Det ar styrelsen och verk-
stillande direktdren som haransvaret for annan information.

Vdrt uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Detar styrelsen och verkstadllande direktéren som har ansva-
ret fr attdrsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rittvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS,
s& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar dven for deninterna
kontroll som de bedémer dr nddvindig for att upprdtta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

varamal dratt uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [imna en revi-
sionsberittelse som innehdller vdra uttalanden.Rimlig
sikerhet aren hog grad av sikerhet, men dringen garanti fér
atten revision som utfdrs enligt 1SA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
omen sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr detvdrt ansvar att ldsa den information
som identifierats ovan och 6vervdga om informationeni
vésentlig utstrackning r ofdrenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii 6vrigtinhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vdsent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en visentlig felaktighet, drvi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringetatt rapportera i det avseendet.

/
/

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for
bedémningen av bolagets och koncernens fsrmdga att fort-
sitta verksamheten. De upplyser, ndr sd dr tilldmpligt,om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och attanvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i érs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vdrt ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: wwwi.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande dircktdrens forvaltning for ASSA ABLOY AB (publ)
for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslageti forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens

ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet fér

rakenskapsaret.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga
och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

ASSA ABLOY ARSREDOVISNING 2019
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som haransvaret for forstaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar férsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i svrigt.
Styrefsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annatatt fortlépande bedéma bolagets och koncernens

Revisorns ansvar

Vvdrtmal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vdrt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bed6ma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget

« pdndgotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mdl betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
avbolagetsvinsteller forlust, och dirmed vért uttalande om

REVISIONSBERATTELSE

ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
drutformad sd att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska skota
denlépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som ar néd-
vandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i verens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande sitt.

detta, dratt med rimlig grad av sikerhet bedéma om forsla-
getdrforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dren hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka &tgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna
beskrivning dren del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 46-55 och foratt den dr uppréttadi enlighet
med drsredovisningslagen.

Vdr granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
enannan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med deninriktning och omfattning som en revision
enligtInternational Standards on Auditing och god revi-

sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med rsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar samt dridverensstimmelse med arsredovis-
ningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsgs till ASSA ABLOY AB (publ )s revisor av botagsstimman den 25 april

2019 och harvarit bolagets revisor sedan 1994.

Stockholm den 6 februari 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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ASSA ABLOY-aktien

Kursutveckling
Efter ettvolatilt 2018, med kraftiga nedgangar under fjdrde
kvartalet, steg bérsen under forsta halvaret 2019 med kraf-
tiga kurshdjningar. OMX Stockholm-index kade med 16,9
procent under férsta halvdret och ASSA ABLOY's B-aktie
overtriffade det totala indexet med en kursuppgdng pd 32,7
procent. For heldret 2019 6kade OMX Stockholm-index med
29,6 procent och ASSA ABLOY’s B-aktie 6vertriffade aterigen
dettotala indexet med en kursuppgdng pd 38,5 procent.
Den hogsta slutkursen under dret noterades den 4 november
2019 d& aktien stangde pd 231,40 SEK och den ldgsta pd
154,45 SEK noterades den 3 januari 2019.

Borsvardet vid drets stut uppgick till 243 654 MSEK
(175 954), berdknat pd bade A- och B-aktier.

Notering och omsattning?

ASSA ABLOYs B-aktie &r noterad pd Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan, sedan den 8 november 1994 under koden
ASSA-B.ST. Den totala omsattningen i B-aktien pd samtliga
marknadsplatser uppgick under 2019 till 1 611 miljoner
aktier (1 588), vilket motsvarar en omsdttningshastighetom
153 procent(151).Omsdttningen i B-aktien pd Nasdaq
Stockholm uppgick till 468 miljoner aktier (578), mot-
svarande en omsattningshastighet om 44 procent(55).

Kursutveckling och omsdttning 2010-2019"

Omséttningshastigheten totalt pd Nasdaq Stockholm
minskade ndgot under 2019 med en genomsnittlig omsdtt-
ningshastighet pd 62 procent (67), men vari nivd med 2017
(medelhastighet 63 procent). Aven om omséttningshastig-
heten dr ldgre dn for tio &r sedan har omsattningshastighe-
ten p& Nasdaq Stockholm varit relativt stabil under de
senaste fem dren. Aven for de mest omsatta aktierna ar
utvecklingen densamma, den genomsnittliga omsdttnings-
hastigheten pé Large Cap-listan uppgick under 2019 till
63 procent(70).

Med inférandet av EU:s MiFID-direktiv i slutet av 2007 har
strukturen for aktiehandel i Europa férdndrats, och aktie-
handel sker numera bdde pd reglerade marknadsplatser och
pd andra handelsplattformar. Aktiehandeln har dérmed blivit
mer fragmenterad, och en alltstdrre andel av omsdttningen
i aktieri svenska bolag sker numera utanfér Nasdaq
Stockholm. En rad av forvéry och sammanslagningar under
de senaste dren har koncentrerat handeln till firre och stérre
handelsplatser.

Under 2019 handlades ASSA ABLOYs aktie pd mer dn femton
olika marknadsplatser och handeln pd Nasdag Stockholm
svarade for cirka 44 procentav aktieomsattningen, vilket kan
jdmféras med 65 procent under 2009. | diagrammet nedan
visas utvecklingen och fordelningen av handeln i ASSA
ABLOYs B-aktie pd olika marknadsplatser de senaste fem dren.

Utdelning per aktie 2010-2019
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Aktiekurs och omsdttning 2019
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Data per aktie

SEK{aktie! 2010 201 2012
Vinst efter skatt och utspadning 3,63 4,102 4,66
Utdelning 133 1,50 1,70
Direktavkastning, %4 21 2,6 2,1
Utdelningsandeli%> 37,0 36,6 36,8
Borskurs, vid periodens slut 63,17 57,53 80,97
Hagsta borskurs G640 6497 8160
Ligsea boeckurs 42204450 57,23
Eget kapital 19,55 2185 2329
Antal aktier, miljoner & 11182 11136 11126

V Justeringar har gjorts avseende genomforda nyemissioner och aktiesplit 3:1
under 2015 férsamtliga historiska perioder fore 2015

2 Exklusive jamforelsestorande poster 2011,2013, 2016, 2018 och 2019

3 Avstyrelsen foreslagen utdelning

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick vid utgangen av 2019
till 29 784 (31 143) och de tio storsta aktiedgarna innehade
36,5 procent(36,9) av aktiekapitalet och 56,7 procent(56,9)
av résterna, Agare med mer dn 50 000 aktier, motsvarande

ASSA ABLOYs tio storsta aktiedgare
Uppgifterna baseras pd aktieboken per 31 december 2019.

INFORMATION TILL

AKTIEAGARE

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
4,952 579 6,93 7,092 707 8,092 9,222
1,90 2,17 2,65 3,00 3,30 3,50 3,853
17 1,6 15 18 19 2,2 18
384 374 38,2 423 42,5 433 41,8
11327 13827 178,00 16910 17040 158,15 219,00
11407 13917 189,00 190,10 19770 19390 231,40
793310563 135,00 14840 163,80- 15585 154,45
25,94 32,50 3743 42,51 45,60 46,71 53.25
11126 11126 11126 11126 11126 11126 11126

4Utdelningi procent av bérskursen vid periodens slut.

5 Utdelningi procent av vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive
jdmfarelsestérande poster.

6 Efter full utspddning,

totalt 490 aktiedgare, representerade 98 procent(97)av
aktiekapitalet och 98 procent (98)av résterna.

Investerare utanfor Sverige dgde cirka 69,5 procent (70,5)
avaktiekapitalet och 47,5 procent (48,1) av rosterna, och var
huvudsakligen baserade i USA och Storbritannien.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totaltantal aktier Kapital!, % Roster!, %
Investment AB Latour 41595729 63900000 105495729 9,5 294
Melker Schorling AB 15930240 18027992 33958232 31 10,9
Fidelity Investments 47500087 47500087 43 29
BlackRock 37810120 37810120 34 23
Government of Singapore 34794412 34794412 31 2,1
Norges Bank 32582298 32582298 29 20
Capital Group 32462001 32462001 29 20
Vanguard 31413490 31413490 2,8 19
Swedbank Robur Funds 26946 864 26946864 24 1.7
Alecta Pension Insurance 23895000 23895000 2,1 15
Gvriga dgare 705718101 705718101 63,5 433
Totalt antal 57525969 1055050365 1112576334 100,0 100,0

1 Baserat pd antal utestdende aktier ach réster pd 1110 776 334 respektive 1 628 510055, exklusive egetinnehav.

Kalla: Modular Finance AB och Euroclear Sweden AB.

Agarstruktur (kapitalsorterad)

Latour, 9,5%

¥ Fidelity Investments, 4,3%
Melker Schorling AB, 3,1%
BlackRock, 3,4%

<1 Government of Singapore, 3,1%

® Norges Bank, 2,9%

* Capital Group, 2,9%

W Vanguard, 2,8%
Swedbank Robur Funds, 2,4%
Alecta Pension Insurance, 2,1%

W Ovriga agare, 63,5%

Agarstruktur (réstsorterad)

Latour, 29,4%

Melker Schorling AB, 10,9%
Fidelity Investments, 2,9%
BlackRock, 2,3%

- Government of Singapore, 2,1%
Norges Bank, 2,0%

Capital Group, 2,0%

Vanguard, 1,9%

Swedbank Robur Funds, 1,7%
Alecta Pension Insurance, 1,5%
W Ovriga dgare, 43,3%
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Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgick vid drets slut 2019 till 370 858 778
SEK, fordelat pd totalt 1 112 576 334 aktier, varav 57 525 969
aktier av serie Aoch 1 055 050 365 aktier avserie B. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om cirka 0,33 SEK och ger lika ratt till
andelibolagets tillgdngar och resultat. Det totala antalet
roster uppgick till 1 630 310 055. Varje aktie av serie A med-
for tio roster och varje aktie av serie B en rost.

Aterkop av egna aktier

Sedan 2010 har styrelsen begart och fatt mandat av bolags-
stdmman att kdpa tillbaka och ¢verldta egna aktier av serie B.
Syftet har bland annat varit att kunna sdkra bolagets f6rplik-
telser med anledning av bolagets langsiktiga aktiespar-
program (LTI).

Arsstimman 2019 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till ndsta drsstdmma forvarva hogst sd manga
aktier av serie B att ASSA ABLOY efter varje forvdrv innehar
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Totalt
1800000 (1 800000) aktier av serie Binnehas av
ASSAABLOY efter dterkdp. Dessa aktier utgér cirka 0,2 pro-
cent(0,2)av aktiekapitalet och varje aktie har ett kvotvdirde
om cirka 0,33 SEK. K6peskillingen for dessa aktier uppgick till
103 MSEK.

Inga dterkdp av aktier genomférdes under 2019.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion

1989

1994 100:1 split

1994  Fondemission

1994  Apportemission

1996  Nyemission

1996  Konvertering av C-aktier till A-aktier
1997  Nyemission

1998  Konverterade skuldférbindelser
1999  Konverterade skuldférbindelserfsre split
1999  Fondemission

1999 4:1split

1999  Nyemission

1999  Konverterade skuldférbindelser efter split och nyemissioner
2000  Konverterade skuldfarbindelser
2000  Nyemission

2000  Apportemission

2001 Konverterade skuldférbindelser
2002  Nyemission

2002  Konverterade skuldforbindelser
2010 Konverterade skuldférbindelser
2011 Konverterade skuldférbindelser
2012 Konverterade skuldférbindelser
2015 3:1split

Utdelningspolicy och utdelning

ASSA ABLOYs utdelningspolicy innebdr att utdelningen lang-
siktigt ska motsvara 33-50 procent av resultatet efter scha-
blonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs lang-
siktiga finansieringsbehov.

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att utdel-
ningen till aktiedgarna hojs med 10 procent till 3,85 SEK per
aktie (3,50) for rdkenskapséret 2019, motsvarande en
direktavkastning pd B-aktien om 1,8 procent(2,2).

Totalavkastningen under 2019 for ASSA ABLOYS aktie, det
vill sdga kursutveckling och dterinvesterade utdelningar, blev
40,8 procent, att jamfora med det dterinvesterande indexet
SIXReturn Index i Stockholm som steg 35,0 procent. Under
tiodrsperioden 2010-2019 har en investering i ASSA ABLOYs
B-aktie givit en totalavkastning pd 474 procent, jdmfort med
det dterinvesterande indexet SIX Return Index i Stockholm
som stigit med 223 procent.

A-aktier C-aktier B-aktier Aktiekapital, SEK!
20000 2000000

2000000 2000000

1746 005 1428550 50417 555 53592110
2095206 1714260 60501 066 64310532
3809466 60501066 64310532
4190412 66541706 70732118
4190412 66885571 71075983
4190412 67179562 71369974
16761648 268718248 285479 896
18437812 295564 487 314002299
18437812 295970830 314408642
18437812 301598383 320036195
19175323 313512880 332688203
19175323 333277912 352453 235
19175323 334576089 353751412
19175323 344576 089 363751412
19175323 346742711 365918034
19175323 347001871 366177194
19175323 349075055 368250378
19175323 351683455 370858778
57525969 1055050365 370858778

11 SEK per aktie (6re split 2015 - utgdende antal aktieri perioden och cirka 0,33 SEK per aktie efter split 2015. Utgdende antal aktier i perioden 1112576334

(inklusive dterkdp avegna aktier),
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Information till aktiedgare

Arsstimma

Arsstimma for ASSA ABLOY AB hdlls onsdagen den 29 april

2020, kI. 15.30 pd Moderna Museet pa Skeppsholmen i

Stockholm. Aktiedgare som Snskar deltaga i drsstimman ska:

« Varainférdiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 23 april 2020.

» Anmadlasitt deltagande till ASSA ABLOY AB senast
torsdagen den 23 april 2020.

Anmlan till drsstimman

» Hemsida assaabloy.com
o Telefon 0850648514
o Adress ASSA ABLOY AB, "Arsstimman 2020",

cfo Euroclear Sweden AB
Box 191,101 23 Stockholm

Vid anmalan ska anges:

« Namn

 Person-eller organisationsnummer
o Adress och telefonnummer (dagtid)
« Eventuella bitriden

Sker deltagandet med st6d av fullmakt bér denna insdndas
i samband med anmadlan och fullmakten méste uppvisas

i original senast pd drsstamman. Fullmaktsformulér finns
tillgangligt pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utdver anmdlan om deltagande i drsstimman, tillfilligt féras
iniaktieboken i eget namn (sd kallad rostréittsregistrering)
forattfd deltaidrsstimman. For att denna registrering ska
vara genomford torsdagen den 23 april 2020 bor aktie-
dgaren i god tid fore denna dag kontakta sin bank eller
forvaltare.

Produktion: ASSA ABLOY i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson

Foto: Felix Gerlach, Magnus Glans, Korey Howell, Billy Lindberg, Getty Images samt
ASSA ABLOYs bildbank med flera

Tryck: Goteborgstryckeriet i mars 2020

INFORMATION TILL
AKTIEAGARE

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pd aktiedgarnas uppdrag
ldmna forslag till stammoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden, vice ordférande och
ovriga ledamater samt ersdttning for utskottsarbete, arvode
for bolagets revisor samt eventuella forandringar av instruk-
tionerna for valberedningen.

Infor drsstamman 2020 utgdrs valberedningen av Carl
Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schérling AB), Shireesh Vasupalli {(GIC Pte Ltd), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur fonder) och Liselott Ledin
(Alecta). Carl Douglas dr valberedningens ordférande.

Utdelning

Som avstdmningsdag for utdelning féreslds méndagen den
4 maj 2020. Om drsstamman beslutar i enlighet med
forslaget, berdknas utdelning komma att sindas utgenom
Euroclear Sweden ABs forsorg torsdagen den 7 maj 2020.

Mer information

Hedvig Wennerholm

Telefon 08 506 48551
hedvig.wennerholm@assaabloy.com

Rapporter kan bestallas fran

ASSA ABLOY AB
o Hemsida assaabloy.com
o Telefon 08 506 485 00
o Email info@assaabloy.com
s Post ASSA ABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm
Ekonomisk rapportering

Forsta kvartalet: 29 april 2020

Andra kvartalet: 17 juli 2020

Tredje kvartalet: 21 oktober 2020

Fjdrde kvartaletoch drsrapport: februari 2021
Arsredovisning 2020: mars 2021

MIX

Papper frén
ansvarsfulla kitlor
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The ASSA ABLOY Group is the global leader
in access solutions. Every day we help
people feel safe, secure and experience
d 1note operworld,

ASSAABLOY AB

Box 70340

107 23 Stockholm
Besdksadress:
Klarabergsviadukten 90
Tel 08 506 48500

Fax 08 506485 85
Org:nr556059-3575
assaabloy.com

ASSAABLOY
idinvardag

Attuppratthalia ett sakert och kontrollerat figde av
godsvidlastkajen armycketviktigt for manga foretag.
Vidilihandahallerett kormplect utbud av docknings-
[Bsningantilimangaolika typer av byggnader som
{ogistikeentra; tillverkningsanldggningar och lager.
Franstymingssystem for dockningsstationer, portar
ach lastbrygaorillus och sakerhetssystem bidrar
varalesningactillateminska sakerhetsriskerna. Med
careutrustning liksom regelbundet underhall, risk-
bedtmiingar och uthildning. gorvialltvikan foratt
hijslavare kunder sttbygaa enstarksakerhetskultur
samgorlistkajen sakere for alla runtom i virlden,
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