Protokoll fort vid arsstémma
i ASSA ABLOY AB i Stockholm den 28 april
2026

§1
Stidmman éppnades av styrelsens ordférande Johan Hjertonsson som halsade aktiedgarna vdlkomna.
§2

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att vélja Johan Hjertonsson till ordférande vid
stamman.

Det antecknades att Ann-Charlotte Hogberg, chefsjurist pa ASSA ABLOY, fatt i uppdrag att vara sekreterare
vid stamman.

Stamman beslutade att vissa utomstaende personer var vidlkomna att narvara pa stdmman som gaster.
§3

Stidmman beslutade att godkanna den i Bilaga 1 intagna férteckningen att galla som rostldngd vid stamman.
§4

Stdmman beslutade att godkanna det i kallelsen intagna férslaget till dagordning.
§5

Stdmman beslutade att vélja Mark Johnsson representerande Folksam samt Elin Olsson representerande
Tredje AP-fonden att justera detta protokoll tillsammans med ordféranden.

§6
Ordféranden konstaterade att kallelse till stimman hade skett i enlighet med lag och bolagsordning.
Stamman beslutade att forklara stdmman behérigen sammankallad.

§7
VD och koncernchef Nico Delvaux holl anférande om verksamhetsaret 2025.

§8

Ordféranden konstaterade att féljande handlingar var framlagda:
arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen, koncernrevisionsberattelsen och revisorns
granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten for rdkenskapsaret 2025, revisorns yttrande om huruvida
riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare foljts, samt styrelsens forslag till vinstutdelning och

motiverade yttrande.

Auktoriserade revisorn Hamish Mabon redogjorde fér arbetet med revisionen och fér innehallet i
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberéttelsen.



Ordféranden och Nico Delvaux besvarade héarefter fragor fran aktiedgare.
§9
Stdmman beslutade:

(a) att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2025

(b) att i enlighet med styrelsens férslag, disponera till stammans férfogande staende
vinstmedel enligt féljande:

till aktiedgarna utdelas

6,40 kronor per aktie 7108 968 538 kronor
och i ny rékning éverféres 13 524 784 932 kronor
att utdelningen utbetalas i tva lika stora delar om 3,20 kronor per aktie och att sdsom

avstdmningsdag for ratt till utdelning for den forsta utbetalningen faststalla den 30
april 2026 och att sasom avstdmningsdag for ratt till utdelning fér den andra
utbetalningen faststélla den 11 november 2026

(o] att bevilja styrelseledaméterna och VD ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Det antecknades att de styrelseledaméter och VD som dger aktier i bolaget inte deltog i beslutet under (c)
savitt avsag dem sjalva.

§10

Valberedningens ordférande, Johan Menckel, redogjorde for valberedningens arbete. Valberedningens
forslag och motiverade yttrande framgar av Bilaga 2.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stdmman valda
styrelseledamaoter ska vara nio utan suppleanter.

&M
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag:

(a) att arvode till av stdmman valda styrelseledamoter ska utga med ett sammanlagt belopp
om 13 515 000 kronor {ersattning for utskottsarbete inte inkluderat) att férdelas mellan
styrelseledamoterna enligt foljande: 3 860 000 kronor till styrelseordféranden,

1430 000 kronor till vice styrelseordféranden och 1175 000 kronor till envar av 6vriga
av stdmman valda styrelseledaméter. Som ersattning fér utskottsarbete ska
ordféranden for revisionsutskottet erhalla 552 000 kronor, ordféranden for
ersattningsutskottet 212 000 kronor, ledamoter av revisionsutskottet (férutom
ordféranden) 376 000 kronor vardera samt ledamot av erséttningsutskottet (férutom
ordforanden) 106 000 kronor

(b) att arvode till revisorn ska utgd enligt avtal.
§12

Ordféranden upplyste om valberedningens forslag till styrelse. Astrid Mozes, ny foreslagen styrelseledamot,
och Jurgen Timperman, ny féreslagen styrelseledamot, presenterade sig for stamman.



Det antecknades att stamman informerats om vilka uppdrag de féreslagna styrelseledaméterna innehar i
andra foretag.

Stdmman omvalde, i enlighet med valberedningens férslag, Johan Hjertonsson, Carl Douglas, Erik Ekudden,
Sofia Schérling Hogberg, Lena Olving, Victoria Van Camp och Susanne Pahlén Aklundh till
styrelseledaméter samt valde, i enlighet med valberedningens forslag, Astrid Mozes och Jurgen Timperman
till nya ledaméter i styrelsen.

Stdamman omvalde, i enlighet med valberedningens férslag, Johan Hjertonsson till styrelseordférande och
Carl Douglas till vice styrelseordférande.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna utsett Rune Hjalm och Bjarne Johansson till
styrelseledaméter samt Fredrik Bergvall och Annika Akerblom till suppleanter for
arbetstagarrepresentanterna.

§13

Ordféranden upplyste om valberedningens férslag till revisor.

Stdmman omvalde, i enlighet med valberedningens forslag, det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Ordféranden informerade att Ernst & Young AB meddelat att auktoriserade revisorn Hamish Mabon
fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

§14

Framlades styrelsens forslag till rapport 6ver ersdttningar som upprattats enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att godkanna ersattningsrapporten i enlighet med
Bilaga 3.

§15

Ordféranden konstaterade att styrelsens forsiag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
hallits tillgangligt for aktiedgarna fére stamman.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med Bilaga 4.

§16

Framlades styrelsens férslag till bemyndigande om aterkdp och 6verlatelser av egna B-aktier, innefattande
styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande om aterkép och verlatelser av
egna B-aktier i enlighet med Bilaga 5.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av mer an tva tredjedelar av de saval avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.



§17

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram hallits
tillgangligt fér aktiedgarna fére stamman.

Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens foérslag, om inrattande av ett langsiktigt aktiesparprogram i
enlighet med Bilaga 6.

§18

Ordféranden forklarade stamman avslutad.
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Rilage, 2

Valberedningens forslag till beslut, motiverade yttrande samt information
om foreslagna styrelseledamdter

Infor arsstimman 2026 bestdr valberedningen av ordférande Johan Menckel
(Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Caroline Sjosten
(Swedbank Robur Fonder), Carina Silberg (Alecta) och Yvonne Sérberg
(Handelsbanken Fonder). De fem &garrepresentanterna representerar cirka 45
procent av rostetalet for samtliga aktier i ASSA ABLOY AB.

Valberedningen féreslar att drsstdmman 2026 beslutar enligt féljande.

Punkterna 10-13 - Faststiillande av antalet styrelseledaméter, faststillande
av arvode till styrelsen och revisorn samt val av styrelse,
styrelseordférande, vice styrelseordférande och revisor

- Antalet styrelseledaméter ska vara nio.

- Arvode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp om 13 515 000 kronor
(ersdttning for utskottsarbete inte inkluderat) vilket ska férdelas mellan
ledaméterna enligt féljande; 3 860 000 kronor till ordféranden, 1 430 000 kronor
till vice ordféranden och 1 175 000 kronor till envar av évriga av drsstimman valda
ledaméter. Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet
erhdlla 552 000 kronor, ordféranden for ersédttningsutskottet 212 000 kronor,
ledaméter av revisionsutskottet (forutom ordféranden) 376 000 kronor vardera
samt ledamot av erséttningsutskottet (férutom ordféranden) 106 000 kronor.

- Arvode till revisor ska utgd enligt avtal.

-Omval av styrelseledaméterna Johan Hjertonsson, Carl Douglas, Erik Ekudden,
)S&oﬂa Schérling Hégberg, Lena Olving, Victoria Van Camp och Susanne Pahlén
klundh.

- Nyval av Astrid Mozes och Jurgen Timperman till styrelseledaméter.

- Omval av Johan Hjertonsson som styrelsens ordférande samt Carl Douglas som vice
ordférande.

- Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden
intill slutet av Aarsstimman 2027, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att, under fdrutséttning att
valberedningens férslag antas av arsstimman, auktoriserade revisorn
Hamish Mabon &ven fortsattningsvis kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Motiverat yttrande betriiffande valberedningens forslag till styrelsearvode
och styrelse

Infor drsstimman 2026 har valberedningen for ASSA ABLOY AB haft sju méten.
Under tiden mellan métena har valberedningens ledamoter haft I6pande kontakt.

Forslag till styrelsearvode

Grundprincipen fér arvode till styrelsens ledaméter &r att arvodena ska vara
konkurrenskraftiga och dérmed sdkerstdlla att ASSA ABLOY AB kan attrahera och
behalla hégt kvalificerade styrelseledaméter, &ven ur ett internationellt perspektiv.
ASSA ABLOY koncernen har en omfattande internationell verksamhet och det &r
darfor av stor vikt att kunna attrahera styrelseledaméter fran hela vérlden.
Valberedningen har haft en tydlig ambition att 6ka den internationella profilen i
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styrelsen, vilket inneburit att valberedningen i sin utvérdering av arvodesnivaerna
jamfort styrelsearvoden i likvardiga bolag i Sverige och internationellt. Det dr mot
den bakgrunden samt arets férslag till styrelsesammanséttning som valberedningen
foreslar foljande hojning av arvodet. Avsikten &r att bibehdlla ASSA ABLOY AB:s
formaga att rekrytera och behdlla hogt kvalificerade styrelseledamater, sarskilt
styrelseledaméter med nédvéndig internationell kompetens. Valberedningens forslag
innebar en hdojning av arvodet till ledamdéter i styrelsen och revisionsutskottet,
inklusive revisionsutskottets ordférande, med cirka tolv procent jamfért med arvoden
som beslutades av arsstamman 2025. Vidare féreslas att arvodet till ordférande och
vice ordférande hdéjs med cirka nio procent och att arvodet till ledaméter i
ersattningsutskottet, inklusive dess ordférande, hdjs med cirka fem procent, jamfort
med arvoden som beslutades av arsstimman 2025.

Valberedningen anser att det dr [ampligt att bolagsstammovalda styrelseledamdéter
innehar aktier i ASSA ABLOY AB i syfte att stdrka styrelseledaméternas och
aktiedgarnas gemensamma intressen i bolaget. Valberedningens férvéntan &r att
samtliga bolagsstammovalda styrelseledamdéter, som inte tidigare har motsvarande
innehav, under den kommande fern5rsperioden successivt forvarvar och beh3ller
aktier i ASSA ABLOY AB sa att respektive styrelseledamots aktieinnehav uppgar till
ett marknadsvidrde som motsvarar minst ett ars styrelsearvode, fére skatt och
exklusive arvode fdr utskottsarbete.

Forslag till styrelse

Valberedningen har som underlag fér sitt forslag till styrelse tagit del av det
fullstdndiga resultatet i den utvardering som skett av styrelsen och dess arbete samt
intervjuat ett antal ledaméter. Valberedningen har ingdende diskuterat de krav pa
kompetens, erfarenhet och bakgrund som kan stéllas pa styrelsen i ASSA ABLOY AB
med beaktande av bland annat bolagets strategiska utveckling, styrning, kontroll och
internationella narvaro. Det har sarskilt diskuterats vikten av operativ sdval som
internationell erfarenhet, i synnerhet frdn USA som &r en stor marknad for ASSA
ABLOY. Oberoendefragor har belysts, likas8 kravet p8 mangsidighet och bredd i
styrelsen samt frdgan om jamn kénsférdelning. Vid framtagande av sitt forslag till
val av styrelseledaméter har valberedningen som mangfaldspolicy tilldmpat regel 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag innebdr en &kning av antalet bolagsstammovalda
styrelseledaméter fran sju till nio ledaméter. Valberedningen gér bedémningen att
den féreslagna styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i ovrigt skulle f8 en &ndamalsenlig sammansittning. Den 6kade
storleken pa styrelsen bedéms ocksa som dndamalsenlig med beaktande av behovet
av kontinuitet och successionsplanering.

Valberedningen foreslar nyval av Astrid Mozes. Astrid Mozes, som &r svensk och
amerikansk medborgare, dr fodd 1960 och ar utbildad civilingenjér i maskinteknik
och maskindesign vid KTH (Kungliga Tekniska Hdgskolan) i Stockholm. Astrid &r
sedan augusti 2025 ordférande for Swedish-American Chamber of Commerce i
Minnesota. Innan dess har hon haft ledande befattningar inom Danfoss-koncernen
sasom President Danfoss Regions 2022-2025 och President Hydrostatics Division,
Danfoss Power Solutions, 2021-2022, samt flera ledande befattningar inom Eaton-
koncernen 1989-2021 s3som President Europe, Middle East and Africa, CTO foér
Hydraulics Division och SVP for Motion Controls Division. Astrid ar dven
styrelseledamot i en startup i Indien “People Equation”, Honoree of the Top 100
Women in Manufacturing och hon har tidigare varit styrelseledamot i Eden Prairie
Community Foundation. Valberedningens bedémning &r att Astrid Mozes, sarskilt
med sin erfarenhet fran operativa och internationella befattningar, skulle utgéra en
vardefull tillgdng i ASSA ABLOY AB:s styrelse.



Valberedningen féresldr nyval av Jurgen Timperman. Jurgen Timperman, som &r
belgisk och amerikansk medborgare, ar fodd 1972 och ar utbildad civilingenjér i
elektromekanisk teknik vid Ghent University i Belgien. Jurgen &r COO for Encore Fire
Protection. Innan dess har han haft ledande befattningar inom Carrier Global
Corporation sdsom President Fire and Security 2019-2024 och Senior Vice President
Operations 2022-2023. Dessférinnan har han haft ledande befattningar inom United
Technologies Corporation sdsom President Global Security Products 2017-2019 och
President Americas Security & Access Solutions 2015-2017. Han bdérjade sin karriar
pd General Electric, dér han innehade olika ledande befattningar mellan 1995 och
2010. Valberedningens bedémning &ar att Jurgen Timperman, sdrskilt med sin
erfarenhet fran operativa och internationella befattningar, skulle utgéra en vérdefull
tillgdng i ASSA ABLOY AB:s styrelse.

Den foreslagna styrelsesammansattningen av stdmmovalda ledaméter innebér att 56
procent ar kvinnor och 44 procent ar man, vilket ligger i linje med Kollegiet fér svensk
bolagsstyrnings ambitionsnivd om att respektive kdn ska representera en andel om
minst 40 procent av styrelsen.

Slutligen anser valberedningen att det &r viktigt att styrelsens ledamoter har
mojlighet att d&gna uppdraget som styrelseledamot den tid som krédvs, och
valberedningen har darfér sarskilt beaktat omfattningen av de fbéreslagna
ledaméternas engagemang och dtaganden utanfér ASSA ABLOY AB. Valberedningen
har sammanfattningsvis gjort beddmningen att de foreslagna ledaméterna kan &gna
den tid som kravs for att fullgéra uppdraget som styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.

Information om samtliga ledamoéter som foreslds till ASSA ABLOY AB:s
styrelse

For presentation av de foreslagna styrelseledaméterna, se Bilaga 1.

Den foreslagna styrelsens oberoende

Namn Oberoende i Oberoende i
forhéllande till forhallande till
bolaget och bolagets storre
bolagsledningen | aktiedgare

Johan Hjertonsson Ja Nej

Carl Douglas Ja Nej

Erik Ekudden Ja Ja

Sofia Schérling Hogberg Ja Nej

Lena Olving Ja Nej

Victoria Van Camp Ja Ja

Susanne Pahlén Aklundh Ja Ja

Astrid Mozes Ja Ja

Jurgen Timperman Ja Ja

Férslaget till styrelsesammansattning i ASSA ABLOY AB uppfyller kraven pa
oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Mars 2026
Valberedningen i
ASSA ABLOY AB (publ)



Bilaga 1

Presentation av valberedningens forslag till val av styrelse

Johan Hjertonsson

Styrelseordférande sedan 2023.

Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd 1968.

Civilekonom.

VD och koncernchef fér Investment AB Latour sedan 2019. Tidigare VD och
koncernchef féor AB Fagerhult och Lammhults Design Group AB samt ett antal
ledande befattningar inom Electrolux-koncernen.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alimak Group AB och Tomra Systems ASA.
Styrelseledamot i Investment AB Latour och Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende): 10 000 B-
aktier.

Carl Douglas

Vice styrelseordférande sedan 2012.

Styrelseledamot sedan 2004,

Fédd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investment AB Latour.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nirstdende): 41 595 729 A-
aktier och 63 832 576 B-aktier genom Investment AB Latour.

Erik Ekudden

Styrelseledamot sedan 2022.

Fédd 1968.

Civilingenjor i elektroteknik.

Senior Vice President, Chief Technology Officer och chef fér koncernfunktionen
Technology hos Telefonaktiebolaget LM Ericsson sedan 2018. Innan dess ett flertal
chefsbefattningar inom Ericsson-koncernen sedan 1993.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nirstiende): 2 000 B-aktier.

Sofia Schorling Hégberg

Styrelseledamot sedan 2017.

Fédd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schérling AB. Styrelseledamot i
Securitas AB, Hexagon AB och Stockholms Handelskammare.

Aktieinnehav och innehav i andra finansiella instrument (inklusive genom
bolag och fysisk ndrstdende): 15 930 240 A-aktier och 18 093 629 B-aktier
genom Melker Schérling AB samt 277 600 B-aktier genom Edeby-Ripsa
Skogsférvaltning Aktiebolag. ASSA ABLOY AB obligationer om 300 MSEK genom
Melker Schorling AB.

Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fédd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef fér Mycronic AB 2013-2019. Operativ chef och vice VD fér
Saab AB 2008-2013. Diverse befattningar inom Volvo Car Corporation 1980-1991
och 1995-2008 av vilka sju ar i koncernledningen. VD fér Samhall Hégland AB
1991-1994,



Ovriga uppdrag: Ordférande i Nodica Group AB. Styrelseledamot i Investment AB
Latour, NXP Semiconductor N.V., Stena Metall AB och Vestas A/S. Ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nidrstdende): 600 B-aktier.

Victoria Van Camp

Styrelseledamot sedan 2023.

Fédd 1966.

Civilingenjor i maskinteknik, teknologie doktor i maskinelement.

Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa Consulting med fokus pa radgivning
inom teknikutveckling for att snabba pa grén omstéllning. Dessférinnan flera
ledande befattningar inom AB SKF 1996-2022.

Ovriga uppdrag: Ordférande i LumenRadio AB. Styrelseledamot i Billerud AB,
Alleima AB, SR Energy AB och Chalmersstiftelsen. Adjungerad professor i
maskinelement vid Luled Tekniska Universitet. Ledamot i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademin (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende): 6 800 B-aktier.

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd 1960.

Civilingenjér.

Chef fér Energidivisionen pa Alfa Laval AB 2017 - augusti 2021. Innan dess ett
flertal befattningar i Alfa Lavals koncernledning sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i Alleima AB och Sweco
AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nirstdende): 5 000 B-aktier.

Astrid Mozes

Foreslagen styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.

Foédd 1960. '

Civilingenjor i maskinteknik och maskindesign.

Ordférande for Swedish-American Chamber of Commerce i Minnesota sedan augusti
2025. Innan dess ledande befattningar inom Danfoss-koncernen sasom President
Danfoss Regions 2022-2025 och President Hydrostatics Division, Danfoss Power
Solutions, 2021-2022, samt flera ledande befattningar inom Eaton-koncernen
1989-2021 sdsom President Europe, Middle East and Africa, CTO fér Hydraulics
Division och SVP for Motion Controls Division.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i en startup i Indien “People Equation”. Honoree
of the Top 100 Women in Manufacturing.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nirstdende): -

Jurgen Timperman

Féreslagen styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.

Fédd 1972.

Civilingenjér i elektromekanisk teknik.

COO for Encore Fire Protection. Innan dess ledande befattningar inom Carrier
Global Corporation sdsom President Fire and Security 2019-2024 och Senior Vice
President Operations 2022-2023. Dessférinnan ledande befattningar inom United
Technologies Corporation sdsom President Global Security Products 2017-2019 och
President Americas Security & Access Solutions 2015-2017. Bérjade sin karridr pa
General Electric, dar han innehade olika ledande befattningar mellan 1995 och
2010.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nirstiende): -



RQlega D

ASSA ABLOY

ASSA ABLOY ersattningsrapport 2025
Introduktion

Denna erséattningsrapport beskriver hur ASSA ABLOY ABs riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare tillimpades under 2025. Den senaste versionen av
ersattningsriktlinjerna antogs av drsstimman 2022. Rapporten innehdller &ven information
om ersattning till bolagets verkstdllande direktor och koncernchef ("VD"”) samt en
sammanfattning av bolagets utestdende och under dret avslutade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréttats i enlighet med 8 kap. 53 a och b §§ aktiebolagslagen (2005:551)
och Aktiemarknadsnamndens sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ &arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 35
(Personal) pa sidorna 151-154 i bolagets arsredovisning for 2025 ("Arsredovisning
2025").

Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 55-64 i Arsredovisning 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S8dant arvode beslutas arligen av
drsstdamman och redovisas i not 35 (Personal) pa sidan 151 i Arsredovisning 2025.

Vasentliga handelser 2025

VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6-7 i
Arsredovisning 2025.

ASSA ABLOYs ersittningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

I syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare
ska grundprincipen vara att ersittning och andra anstéllningsvillkor erbjuds pa
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor. ASSA ABLOYs ersattningsriktlinjer
mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmadssig och
konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas férutsattningar fér en framgangsrik
implementering av koncernens affarsstrategi samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs
I18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Enligt ersittningsriktlinjerna ska den totala
arliga ersdttningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt avspegla respektive ledande befattningshavares ansvar och
prestation. Den totala arliga ersdttningen ska bestd av fast grundién, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och 6évriga formaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestimda och méatbara finansiella mal, och
kan dven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mél individuellt anpassade
utifr8n ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att frimja ASSA ABLOYs
affarsstrategi och |8ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga
utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsriktlinjerna finns i not 35 (Personal) pa sidorna 151-152 i Arsredovisning 2025.
Bolaget har under 2025 féljt de till@mpliga ersédttningsriktlinjer som antagits av
bolagsstaimman. Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt erséttningsriktlinjerna ska tillimpas fér att
faststdlla ersdttningen. Revisorns yttrande &ver bolagets efterlevhad av
ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets webbplats

www.assaabloy.com/group/sv. Ingen rérlig ersattning har kravts tillbaka.



Utdver den ersattning som omfattas av ersdttningsriktlinjerna har ASSA ABLOY ABs
drsstimmor beslutat om Iangsiktiga aktiesparprogram (”"LTIs”) och om arvode till
styrelsen.

Tabell 1 - Totalerséttning till VD under 2025 (TSEK)

1 2 3 4 5 6
Befattnings- Fast ersittning Rorlig ersattning
havarens
namn
(position) Rakenskapsdr | Grundidn Andra Ettirig' | Flerdrig | Extraordindra | Pensions- | Total ersatining | Andel fast
forméner poster kostnad resp. rorllg
ersdtining
Nico Delvaux 2025 28 448 197 20 863 11 146 - 9 700 70 355 Fast:
(VD) 55%
Rorlig:
45%
Angivna ersattningar till VD i ovanstaende tabell 1 motsvarar redovisade

personalkostnader till VD i not 35 (Personal) pa sidan 151 i Arsredovisning 2025. Flerdrig
rorlig ersdttning i tabell 1, kolumn 2, ovan, definieras som bolagets personalkostnad
exklusive sociala avgifter, relaterad till VD for alla befintliga LTIs fér innevarande ar (dvs.
IFRS2-kostnad).

Aktiebaserad ersattning
Utestdende och avslutade incitamentsprogram under 2025

ASSA ABLOY har tre utestdende I8ngsiktiga aktiesparprogram (LTI 2023, LTI 2024 och LTI
2025) for Iedande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen vilka har
beslutats vid arsstimmorna 2023-2025. I april 2025 skedde inlésen av det langsiktiga
aktiesparprogrammet 2022 (LTI 2022).

For varje B-aktie som VD férvarvat inom ramen for LTI 2022, LTI 2023, LTI 2024 och LTI
2025 har bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktieratter. For varje B-aktie som dvriga
medlemmar i koncernledningen férvdrvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade
aktieratter. For 6vriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestatnonsbaserade aktieratter.
Varje prestatlonsbaserad aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie
i bolaget tre ar efter tilldelning under férutséttning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande ar anstélld inom koncernen vid offentliggérande av deldrsrapporten fér forsta
kvartalet 2025 (LTI 2022), forsta kvartalet 2026 (LTI 2023), forsta kvartalet 2027 (LTI
2024) och forsta kvartalet 2028 (LTI 2025) och har behallit de aktier som férvérvats inom
ramen foér respektive program. Utbéver dessa intjdnandevillkor beror antalet
prestatlonsbaserade aktierdtter som beréttigar innehavaren till B aktier i bolaget pa den
arliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pa av styrelsen faststéllda
intervall under tilldmplig méatperiod: 1 januari 2022 - 31 december 2024 (LTI 2022), 1

januari 2023 - 31 december 2025 (LTI 2023), 1 januari 2024 - 31 december 2026 (LTI
2024) och 1 januari 2025 - 31 december 2027 (LTI 2025) dér respektlve &r under tillamplig
matperiod jamférs med det féregdende 8ret. Utfallen berédknas arligen, varV|d en tredjedel
av de prestationsbaserade aktierdtterna mats mot utfallet fér det férsta dret i matperioden,
en tredjedel méats mot utfallet for det andra éret i métperioden och en tredjedel méts mot

1 Rorlig 6n intjanad 2025 som utbetalas 2026.



utfallet for det tredje 8ret i matperloden Utfallet for respektive 8r méts linjért. Uppnas inte
miniminivdn i intervallet for &ret kommer alla de relevanta prestationsbaserade
aktieratterna forfalla. Uppnas maX|m|n|van i intervallet beréttigar varje prestatlonsbaserad
aktieratt kopplad till det relevanta aret innehavaren till en B-aktie i slutet av den tredriga
intjdnandeperioden férutsatt att 6vriga intjanandevilikor ar uppfyllda.

I enlighet med villkoren for LTI 2022, LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 har anstillda
forvérvat totalt 700 688 B-aktier i ASSA ABLOY AB. VD, Nico Delvaux, har férvérvat

12 835 B-aktier i LTI 2022, 13 770 B-aktier i LTI 2023, 12 321 B-aktier i LTI 2024 och

13 388 B-aktier i LTI 2025.

Det prestationsbaserade villkoret har uppfylits till 100 procent for LTI 2022. Uppfyllelse av
det prestatsonsbaserade villkoret fér LTI 2023, LTI 2024 respektive LTI 2025 avses
redovisas i drsredovisningen for rakenskapsaret 2025, 2026 respektive 2027.

Det totala antalet utest3ende prestationsbaserade aktieratter for LTI 2023, LTI 2024 och
LTI 2025 uppgick per balansdagen 31 december 2025 till 2 217 315.

Det verkliga vérdet &r baserat pd aktiekursen pa respektive tilldelningsdag. Verkligt varde
pa ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2025, 12 juni 2025, var 305,20 SEK.
Verkligt varde p3 ASSA ABLOYs B aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2024, 13 juni 2024,
var 311,30 SEK. Verkligt virde pd ASSA ABLOYs B-aktie vid t:IIdeinangsdagen for LTI 2023,
9 juni 2023, var 255,90 SEK. Verkligt varde pa ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen
for LTI 2022, 2 juni 2022, var 242,70 SEK.

Den totala kostnaden 2025 for LTI 2022-LTI 2025, exklusive sociala avgifter och
finansieringskostnader och fore inkomstskatt, uppgick till 110 MSEK. LTI kostnaden &r
justerad for prestationsbaserade aktierdtter som inte férvantas realiseras vid slutet av
intjdnandeperioden for respektive program. Bolaget beddmer vidare sannolikheten for att
de prestationsbaserade villkoren kommer att uppnas vid berdkning av kostnaden.

I april 2025 skedde en inlésen av LTI 2022 motsvarande 581 001 B-aktier till ett totalt
marknadsvérde vid tidpunkten fér inlésen om 181 MSEK. Se tabellerna 2 och 3 b for
information angdende VD, Nico Delvaux.



Tabell 2 - Aktieprogram (LTI)

Information for det rapporterade rakenskaps8ret 2025

Huvudsakliga vilikor for aktieprogrammen Ing3ende
balans

Under &ret

Utgdende balans

1 2 3 4 5 6
Befattnings-

Prog ts| Prestations- | Datum for | Datum for tgdng av | Prestations-
namn namn period? tilideining | Intjanande | Inldsnings- | aktieratter vid

(position) prestations- period &rets borjan

akteratter

Antal
prestations-
akteratter
tlidelade

Antal
aktler
intjanade
(Inldsta)

O

Prestations-
akteratter
forem3| for
prestations-
villkor for att
tilidelas?®

10

utglng

11

Prestations- | Prestations-
aktleratter | aktieratter
tilldelade och| forem3 for

efl e | int3snings-
abrets | perods

LTI 2022 2022-2024 | 2 juni 2022 Snarast Datum fér 77 010
méjligt efter| intjanande
offentlig-
gorandet av
deldrsrapport]
for Q1 2025

79 511°

LTI 2023 2023-2025 | 9 juni 2023 Snarast Datum fér 82 620
mdjligt efter | intjdnande
offentlig-
Nico Delvaux gorandet av

(VD) deidrsrapport
for Q1 2026

82 620

LTI 2024 2024-2026 |13 juni 2024 Snarast Datum fér 73 926
mojligt efter | intjanande
offentlig-
gérandet av
deldrsrapport
for Q1 2027

73 926

LTI 2025 2025-2027 |12 juni 2025| Snarast Datum fér -
mdjligt efter | intjanande
offentlig-
gérandet av
deldrsrapport
for Q1 2028

80 328

80 328

Totalt 233 556

80 328

79 511

236 874

2 Matperiod.
3 Alla prestationsaktierétter tilldelas vid starten av det aktuella programmet.

4 Alla prestationsaktieratter forblir ej intjanade fram till relevant datum fér intjanande. Fér att likstélla deltagamas intressen med aktiedgamas
kommer bolaget kompensera deltagarna for ldmnade utdelningar under intjanandeperioden (dvs. fram till relevant datum for intjanande) genom att
antalet B-aktier som respektive prestationsaktierdtt berdttigar till efter intjanandeperioden fér det aktuella programmet Gkas. Det slutliga antalet B-

aktier som erh8lls vid intjanandet kommer darfor att justeras vid tidpunkten fér Intjanandet.

Svarken prestationsaktierstter eller B-aktier som erh3llits vid intjdnandet &r forem3l for inldsningsperiod efter intjanandet.

S Inkluderar kompensation fér limnade utdelningar under intjanandeperioden.



Tilampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VDs rérliga ersédttning har valts for att forverkliga ASSA ABLOYs

affarsstrategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i ASSA ABLOYs langsiktiga
intresse, inklusive dess hdllbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen och kort- och 18ngsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats. For en allman

beskrivning av finansiella prestationskriterier hanvisas till sidan 163 (Definitioner av

nyckeltal) i Arsredovisning 2025.

Tabell 3 a - VDs prestation under det rapporterade rékenskapsaret 2025 -
kortsiktig rorlig ersattning (STI)

1 2 3
Befattnings- Beskrivning av kriterierna for Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
havarens ersatmingskomponenten prestationskriteriema
namn b) faktisk tlldelning/ersatiningsutfali, TSEK
(posltion}
Forbattring vinst per aktie’ 90% a) Vinst per aktie, arllg forbattring
b) 18 777
(prestationsbaserade villkoret uppfylit till
Nico Delvaux 100%)
(VD)
Operativt kassafléde/resultat fore skatt® 10% a) Operativt kassafléde/resultat fore skatt®
b) 2 086
{prestationsbaserade villkoret uppfylit till
100%)

Tabell 3 b — VDs prestation under det rapporterade rikenskapsaret 2025 -
l3ngsiktig rérlig ersittning (LTI)

Befattnings-
havarens
namn
{position)

Programmets
namn

1

Beskrivning av kriterlerna far
ersattningskomponenten

2

Relativ viktning av
prestationskriterierna

3
a) Uppmatt prestation och

b) faktisk tfildelning/
ersattningsutfall, TSEK1®

Nico Delvaux
(vD)

LTI 2022

Forbattring vinst per aktie!* under tre ar

100%

a) Vinst per aktie, arlig
forbattring

(prestationsbaserade villkoret
uppfylit till 100%)

b) 22 3662

LTI 2023

Forbattring vinst per aktiel?® under tre ar

100%

a) Vinst per aktie, arlig
forbattring

b) -

LTI 2024

Forbattring vinst per aktiel* under tre ar

100%

a) Vinst per aktie, arlig
forbattring

b) -

LTI 2025

Forbattring vinst per aktie!> under tre ar

100%

a) Vinst per aktie, arlig
forbdttring

b) -

7 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jimfarelsestrande poster och valutaeffekter.
8 Operativt kassafléde i forhdilande till resultat fore skatt exklusive jamfarelsestdrande poster.
9 Operativt kassafléde i férhdilande till resultat fére skatt exklusive jimfarelsestérande poster.

10 prestationsaktierdtterna forblir ej intjdnade till slutet av den relevanta intjanandeperioden (dvs. till det relevanta datumet for intjinande i tabell
2). Under 2025 har inga prestationsaktierdtter for LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 intjdnats. Kostnaden for LTI 2022-LTI 2025, som framg3r av
tabell 1, kolumn 2 under fleririg rérllg ersdttning, ar fordelade tver den tredriga intjdnandeperioden, berdknat i enlighet med IFRS2.

11 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspsdning exklusive jimférelsestérande poster och valutaeffekter.
12 vardet motsvarar antalet B-aktier for LTI 2022 erhdlina pd datum for intjsnande multiplicerat med den genomsnittliga aktiekursen pd datum for

intjdnade.

13 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jimférelsestérande poster och valutaeffekter.
14 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamférelsestorande poster och valutaeffekter.
15 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamfdrelsestérande poster och valutaeffekter.




Jamférande information avseende fordndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 4 - Fordndringar i ersédttning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rikenskapsaren

Arllg férindring 2021 va 2020 2022 vp 2021 2023 ve 2022 2024 va 2023 2025 vs 2024 2025
- 15,0 MSEK 1,9 MSEK 5,9 MSEK 6,5 MSEK 6,3 MSEK 70,4 MSEK
Ersdttning till VD (43,0%) 3,9%) (11,4%) (11,2%) (9,8%)
16 1723 MSEK 4 351 MSEK 3 253 MSEK 2 490 MSEK =1 124 MSEK 23 151 MSEK
Koncernens rérelseresultat (13,8%) (30,7%) (17,6%) (11,4%) (—4,6%)
Genomsnittlig ersattning 120 TSEK 47 TSEK 41 TSEK 21 TSEK 77 TSEK 1 176 TSEKZ
baserat pd antalet (13,4%)8 (4,7%)° (4,0%)2° (2,0%)2* (6,9%)2
heltidsekvivalenter anstéllda i
bolaget (ASSA ABLOY AB)Y7

Ovrig information
Kopoptioner utstallda av aktieagare till VD

I enlighet med ett avtal daterat 7 februari 2018 mellan VD, Nico Delvaux, och Latour
Forvaltning AB (“Latour”) samt Melker Schérling AB ("MSAB") utfédrdade Latour och MSAB
totalt 94 787 kopoptioner till Nico Delvaux med ratt att forvarva samma antal B-aktier i
ASSA ABLOY AB fran Latour och MSAB. Kdpeskillingen var 21,10 SEK per képoption och
transaktionsdagen var 7 februari 2018. Kpoptionerna sdldes till marknadspris, baserat pa
en extern oberoende védrdering. Den 8 februari 2024 utnyttjade Nico Delvaux 50 000
képoptioner och képte 50 000 B-aktier, och den 6 februari 2025 utnyttjade han resterande
44 787 kopoptioner och kopte 44 787 B-aktier. Efter utnyttjandet 2025 innehar Nico
Delvaux inga kdpoptioner i ASSA ABLOY AB per 31 december 2025.

VDs totala innehav av aktier i ASSA ABLOY AB

VD, Nico Delvaux, innehar totalt 530 372 B-aktier per 31 december 2025.

Beskrivning av hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats

Det har inkommit na3gra f3 kommentarer pd erséttningsrapporten 2024 i samband med
stammobehandling. Kommentarerna har rapporterats till erséttningsutskottet men har inte
ansetts féranleda ndgra dndringar.

16 Koncernens rérelseresuitat definieras som resultat fére finansnetto och inkomstskatt inklusive jamforelsestérande poster.
17 exklusive medlemmar | koncemledningen som &r anstéllda i ASSA ABLOY AB samt CTO.

18 Genomsnittig erssttning 2020 beriknad pd 245 anstalida.

12 Genomsnittlig ersatining 2021 berdknad pd 202 anstallda.

20 Genomsnittig ersattning 2022 berdknad pd 247 anstalida.

21 Genomsnittlig ersdttning 2023 berdknad pa 243 anstillda.

22 Genomsnittlig ersattning 2024 berdknad pd 239 anstiilda.

23 Genomsnittig ersattning 2025 berdknad pé 233 anstllda.



Bilega Y

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Tillampningsomrdde

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstéliningsvillkor fér VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA ABLOYs
koncernledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillimpas p8 ersittningar som avtalas, och férédndringar som gérs i redan
avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betréffande anstiliningsférhallanden for medlem av Koncernledningen som &r anstilid eller
bosatt utanfér Sverige eller &r utlandsk medborgare far vederbérliga anpassningar géras
for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
évergripande dndamal s3 18ngt mojligt ska tillgodoses.

Frémjande av ASSA ABLOYs afférsstrategi, 18ngsiktiga intressen och h3llbarhet

En av de strategier fér vdardeskapande som ASSA ABLQY arbetar efter ar "Utveckling genom
vara medarbetare”. I syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att ersdttning och andra
anstaliningsvillkor erbjuds pd8 marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga villkor med
beaktande av savél global ersattningspraxis som praxis i hemlandet fér varje medlem av
Koncernledningen. Dessa riktlinjer md&jliggér att Koncernledningen kan erbjudas en
marknadsmadssig och konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas férutsattningar
for en framgangsrik implementering av koncernens affirsstrategi, som pa en évergripande
nivd &r att leda trenden mot vérldens mest innovativa accesslésningar, samt
tillvaratagande av ASSA ABLOYs langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet. Ytterligare
information om ASSA ABLOYs affirsstrategi och dess hélibarhetsrapport, som &r inkluderad
i 8rsredovisningen, finns pa ASSA ABLOYs webbplats assaabloy.com.

ASSA ABLOY har p38gdende langsiktiga aktiesparprogram som har beslutats av
bolagsstdmman och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte
heller kommande 18ngsiktiga aktiesparprogram som styrelsen féreslar att bolagsstdmman
ska anta. Syftet med langsiktiga aktiesparprogram é&r att starka ASSA ABLOYs formaga att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY tillhandahaller
en marknadsmaéssig och konkurrenskraftig totalersdttning samt férena aktiedgarnas och
berérda medarbetares intressen. Genom ett I3ngsiktigt aktiesparprogram knyts
medarbetares ersattning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling.
Prestationskraven relaterar fér narvarande till vinst per aktie. Programmen staller vidare
krav pa egen investering och flerdrig innehavstid. Ytterligare information om dessa
program finns pd ASSA ABLOYs webbplats assaabloy.com.

Ersattningsformer

Den totala arliga ersdttningen till medlemmarna av Koncernledningen ska vara
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlem av
Koncernledningens ansvar och prestation. Den totala arliga ersattningen ska besta av fast
grundlén, rorlig kontantersittning, pensionsférmaner och évriga férmaner (vilka anges
exklusive sociala avgifter nedan). Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersédttningar.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara mal, vilka
beskrivs vidare nedan, och far uppga till hégst 75 procent av den arliga grundiénen. Fér
att sakerstélla ersattningsnivdernas marknadsméssighet och konkurrenskraft med
beaktande av raddande marknadsférhallanden i USA far den rorliga kontanterséttningen for
Lnedlemmar av Koncernledningen anstéllda i USA, uppg3d till hogst 100 procent av den
arliga grundiénen.



Ytterligare rérlig kontantersdttning kan utgd i specifika fall i form av ersattning med
engangsbelopp, detta forutsatt att sddan ersattning endast Idmnas pa individniva i syfte
att rekrytera ledande befattningshavare. Sddan ersittning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den arliga grundlénen och den maximala rérliga
kontantersdttningen, samt inte utges mer @n en gang per ar och individ.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestémda pensionsplaner fér
vilka férsakringspremierna baseras pa respektive medlems arliga grundlén och betalas av
ASSA ABLOY under anstillningen. Férsakringspremierna ska uppga till hégst 35 procent
av den arliga grundiénen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, livférsakring, extra sjukforsikring eller
foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstréckning detta bedéms vara marknadsmassigt
pa den aktuella marknaden fér respektive medlem av Koncernledningen. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av
den 3rliga grundlénen. Vidare ska bostadsférman kunna utgd i enlighet med ASSA ABLOYs
policyer. Kostnaderna for bostadsférman far sammanlagt uppga till hégst 25 procent av
den 3arliga grundiénen. Premier och andra kostnader for &vriga férmaner samt
bostadsférman far dock sammanlagt uppga till hégst 30 procent av den arliga grundlénen.

Kriterier fér tilldelning av rérlig kontanterséttning

Den rorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara
finansiella mal, s3som vinst per aktie (EPS), rérelseresultat (EBIT), kassafléde och organisk
tillvaxt, och kan &ven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal individuellt
anpassade utifrn ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att frimja
ASSA ABLOYs affarsstrategi och Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en koppling till afféarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
18ngsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvdrdera fr@gor rérande rérlig
kontanterséttning till Koncernledningen. Infér varje arlig matperiod fér uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersittning ska styrelsen, baserat pa
ersattningsutskottets arbete, faststdlla vilka kriterier som bedéms relevanta for den
kommande matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststdllas i vilken
utstréckning kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har
uppnatts ska baseras pa faststillt finansiellt underlag fér aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara féremal for
uppskjuten utbetalning. Utbetald rorlig kontantersattning kan dterkrdvas nar sadan rétt
foljer av allméanna rattsprinciper.

Anstéllningstid och upphérande av anstélining

Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstéllda tills vidare. Vid uppsagning fr8n
ASSA ABLOYs sida far uppsagningstiden vara hégst tolv manader for VD och sex manader
fér oOvriga medlemmar av Koncernledningen. Vid uppsagning av VD ska
ersattningsskyldigheten fér ASSA ABLOY, inklusive avgdngsvederlag och erséttning under
uppsagningstiden, maximalt motsvara 24 manaders grundlén och &vriga
anstallningsférmaner. Vid uppsédgning av ndgon annan medlem av Koncernledningen ska
ersattningen frdn ASSA ABLOY maximalt motsvara sex manaders grundlén och &vriga
anstéllningsformaner samt darutéver ett avgdngsvederlag om ytterligare maximalt tolv
manaders grundién. Vid egen uppségning far uppsagningstiden vara hégst sex manader,
utan ratt till avgdngsvederlag.

Medlem av Koncernledningen ska, fér tid dd8 avgangsvederlag inte utgar, kunna erséttas
for konkurrensbegriansande 3taganden. Sddan erséttning far sammanlagt uppg2 till hégst
60 procent av den manatliga grundlénen vid tidpunkten fér uppségning och ska endast



betalas under den tid som det konkurrensbegrénsande atagandet &r tillampligt, som langst
en period om tolv manader.

Erséttning och anstéliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor for ASSA ABLOYs anstédlida beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersdttning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

I ersittningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till Koncernledningen. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer
8tminstone vart fijarde 8r och lagga fram forslaget for beslut vid 8rsstimman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
dven félja och utvdrdera program for rérliga ersattningar for Koncernledningen,
tildmpningen av riktlinjer f6r ersattning till Koncernledningen samt géllande
erséittningsstrukturer och erséttningsnivier i ASSA ABLOY. Erséttningsutskottets
ledaméter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséittningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande
direktdren eller andra medlemmar av Koncernledningen i den méan de berérs av fragorna.

Avvikelse fr8n riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal fér det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sikerstilla ASSA ABLOYs
ekonomiska béarkraft. Det ingdr i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Férutom redaktionella d@ndringar, 6verensstammer de féreslagna riktlinjerna med de
ersittningsriktlinjer som antogs av arsstimman 2022. Det har i samband med
stdmmobehandling inkommit nagra fa kommentarer pa ersittningsriktlinjerna som antogs
av arsstimman 2022. Kommentarerna har rapporterats till ersattningsutskottet men har
inte ansetts féranleda nagra dndringar.

Stockholm i februari 2026
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande om aterkdp och dverlatelser av
egna B-aktier

Styrelsen foresldr att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfillen under
tiden fram till ndsta arsstimma besluta om aterkdp av bolagets egna B-aktier i enlighet
med féljande villkor.

. Aterkop far ske av hégst s3 manga B-aktier att bolaget efter varje aterkép innehar
hégst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterkopas pa Nasdaq Stockholm samt med tillimpning av Nasdaq
Stockholms regelverk fér aktieemittenter pa huvudmarknaden.

- Aterkép av B-aktier pd Nasdag Stockholm ska ske med iakttagande av de
prisbegransningar som foljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden, dir det bland annat anges att aktier inte far aterkdpas till ett hégre
pris @n det hogre av priserna fér den senaste oberoende handeln och det hdgsta
aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dér képet genomfors. Aterkdp far
inte ske till ett Iagre pris &n det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

- Betalning fér B-aktierna ska erldggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfsllen under tiden fram till ndsta drsstimma besluta om att éverldta bolagets egna B-
aktier i enlighet med féljande villkor.

- Hogst s8 manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut
far 6verlatas.

- Overldtelser av B-aktier ska ske:
() pa Nasdaq Stockholm, eller
(i) isamband med férvirv av féretag eller verksamhet pa marknadsmaéssiga villkor.

- Overlatelser av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kdpkurs och lagsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat dn pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska fa 6kat handlingsutrymme och méjlighet
att fortlbpande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till okat
aktiedgarvarde, tillvarata attraktiva forvdrvsmojligheter genom att helt eller delvis
finansiera féretagsforvarv med egna aktier samt att sakra bolagets férpliktelser, inklusive
kostnader foér sociala avgifter, med anledning av styrelsens férslag till l8ngsiktigt
aktiesparprogram i punkten 17.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns
tillgéngligt hos bolaget och pd bolagets webbplats assaabloy.com/bolagsstamma.

Férslaget enligt denna punkt 16 férutsatter for sin giltighet bitrdde av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av sdvél de avgivna rosterna som de pa arsstdmman foretrddda
aktierna.

Stockholm i mars 2026
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om ldngsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar om genomférandet av ett nytt langsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2026). LTI 2026 &r baserat pa liknande principer som LTI 2023, LTI 2024
och LTI 2025.

LTI 2026 foreslas omfatta maximalt 225 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen. Aktier som innehas fér deltagande i LTI 2026 bendmns
nedan sparaktier och de réttigheter som tilldelas bendmns prestationsaktierdtter. For att
delta i LTI 2026 krdvs att deltagarna innehar B-aktier i ASSA ABLOY inom ramen for LTI
2026. For varje sparaktie som innehas kommer bolaget vederlagsfritt tilldela sa kallade
prestationsaktierédtter enligt nedan angivna villkor och principer.

Motiv fér forslag

Syftet med LTI 2026 &r att stérka ASSA ABLOY-koncernens férmaga att behdlla och
rekrytera kvalificerade medarbetare, bidra till att tillhandah8lla en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersdttning, samt férena aktiedgarnas och berérda medarbetares
intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares erséattning
till ASSA ABLOYs framtida resultat- och véardeutveckling. Mot denna bakgrund anser
styrelsen att genomforandet av LTI 2026 har en positiv effekt pd koncernens langsiktiga
vardetillvdxt, inklusive dess héllbarhet, och att LTI 2026 darmed &r till férdel for bade
aktiedgarna och bolaget.

Privat investering i sparaktier

For att kunna delta i LTI 2026 krdvs att deltagarna innehar sparaktier. Sparaktierna kan
antingen vara B-aktier i ASSA ABLOY som tilldelats eller anvants som sparaktier inom
ramen for LTI 2023 eller tidigare 8rs langsiktiga aktiesparprogram, eller B-aktier i ASSA
ABLOY som képs pa marknaden i anslutning till inbjudan om att delta i LTI 2026.

Den privata investeringen ska uppga till ett varde motsvarande lagst 5 procent (samtliga
deltagare) och hégst 15 procent (VD och dvriga koncernledningen) respektive 10 procent
(6vriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundlon. Om deltagaren har
insiderinformation och darfér ar forhindrad att géra den privata investeringen i anslutning
till anmalan om att delta i LTI 2026 sd ska den privata investeringen ske s8 snart som
méjligt, men senast fére nista drsstimma.

Deltagare i LTI 2026 och férdelning
LTI 2026 féreslds omfatta maximalt 225 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

Fér varje sparaktie som koncernens VD innehar inom ramen fér LTI 2026 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktierdtter. For varje sparaktie som évriga, fér ndrvarande nio,
medlemmar av koncernledningen innehar inom ramen fér LTI 2026 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktierdtter. Fér varje sparaktie som évriga 215 deltagare innehar
inom ramen for LTI 2026 kommer bolaget att tilidela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktieratter som beréttigar till erhdllande av B-aktier i bolaget beror pa
den 8rliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie! baserat pa av styrelsen faststéllda
intervall under matperioden 1 januari 2026 - 31 december 2028, dar respektive ar under
maétperioden jamférs med det foregdende 8ret. Utfallet berdknas arligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktierdatterna mats mot utfallet fér 2026, en tredjedel méats mot

! Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamférelsestérande
poster och valutaeffekter.



utfallet for 2027 och en tredjedel mats mot utfallet fér 2028.

Utfallen fér respektive 8r kommer att métas linjart. Uppnas inte m|n|m|n|van i intervallet
for aret kommer de relevanta prestationsaktieratterna inte berdttiga till nagra B-aktier och
uppnas maximinivd i intervallet berdttigar varje prestationsaktierdtt kopplat till det
relevanta 8ret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for rakenskapsaret 2028.

Ovriga villkor
Utdver ovan villkor ska féljande galla for prestationsaktierdtterna.

- Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2026.

- Varje prestatlonsaktleratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i
bolaget tre &r efter tilldelning (intjainandeperioden) under forutsattnlng att
innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs deldrsrapport
avseende forsta kvartalet 2029 fortfarande ar anstalld inom ASSA ABLOY-koncernen
och har beh&llit sparaktierna inom ramen fér LTI 2026.

- Fér att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas, kommer bolaget kompensera
deltagarna fér lamnade utdelningar under intjénandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive intjdnad prestationsaktieratt berdttigar till efter
intjdnandeperioden 6kas.

- Prestationsaktieratterna kan inte 6éverlatas eller pantsittas.

- Prestationsaktieratterna kan stéllas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2026, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen dga rétt att géra
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Styrelsen ska dven &ga ratt att vidta andra justeringar for det fall det sker betydande
forandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarid som skulle medféra att beslutade
villkor enligt LTI 2026 inte léngre ar andamalsenliga.

F6r det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2026 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda
marknadsférutsattningar kan deltagare istallet komma att erbjudas kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2026 kan, vid oférdndrad aktlekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
I6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75 procent
(6vriga koncernledningen) eller 40 procent (dvriga deltagare) av deltagarens arliga
grundién (exklusive kostnader for sociala avgifter). Detta foérutsédtter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren innehar sparaktier i bolaget till ett vérde motsvarande 15
procent (VD och évriga koncernledningen) respektive 10 procent (évriga deltagare) av sin
arliga grundlén och fullt uppfyllande av prestationsvillkoret. Fullt intjdnande &r vidare
villkorat av att sparaktierna fortfarande innehas samt att deltagaren, med vissa undantag,
ar fortsatt anstélld under intjanandeperioden.

Det totala antal sparaktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och ddrmed det totala antalet prestationsaktieratter som tilldelas, &r beroende
av aktiekursen fér bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktierdtter under
LTI 2026. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.

Under férutséattning att bolagets B-aktie vid tiden fér tilldelning av prestationsaktieratter
under LTI 2026 handlas fér omkring 344 kronor berdknas LTI 2026, med angivna principer
och antaganden, omfatta totalt hégst 830 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utgivna aktier och rdster i bolaget.



LTI 2026 ska kostnadsféras som en personalkostnad 6éver intjédnandeperioden. Kostnaden
for LTI 2026 fére skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret beréknas, i enlighet med
ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 267 miljoner kronor férdelat éver
intjdnandeperioden. 1 beloppet ingdr berdknad kostnad fér sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna férvintas ha en marginell inverkan pa ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som férvantas uppst& nar ledande
befattningshavare och personer med hdgre chefsbefattningar 6kar sitt aktiedgande och
dessutom ges mdjlighet att ytterligare utéka sitt aktiedgande via LTI 2026 6vervédger de
kostnader som relateras till LTI 2026.

Leverans av aktier under LTI 2026

For att sdkerstilla leverans av B-aktier enligt LTI 2026 har bolaget fér avsikt att inga avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska férvdrva och overldta B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2026. Kostnaden fér detta avtal beréknas for
narvarande att uppga till cirka 2 miljoner kronor, under antagande att fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret sker.

Beredning av forslaget

LTI 2026 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrad med externa
rddgivare baserat p8 en utvérdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2026 har beretts
i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemdéten.

Tidigare incitamentsprogram

Bolagets évriga aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025, ar
baserade pa liknande principer som LTI 2026. Fér en beskrivning av LTI 2023, LTI 2024
och LTI 2025 hanvisas till bolagets arsredovisning for 2025, not 35, samt bolagets webbplats
www.assaabloy.com/group/sv.

Stockholm i mars 2026
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



