Valberedningens forslag till beslut, motiverade yttrande samt information
om foreslagna styrelseledamoter

Infér arsstdmman 2025 bestdr valberedningen av ordférande Johan Menckel
(Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schoérling AB), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur Fonder), Yvonne Sorberg (Handelsbanken Fonder) och Carina
Silberg (Alecta). De fem &garrepresentanterna representerar cirka 45 procent av
rostetalet for samtliga aktier i ASSA ABLOY AB.

Valberedningen féreslar att arsstiamman 2025 beslutar enligt féljande.

Punkterna 10-13 - Faststdllande av antalet styrelseledamdoter, faststdllande
av arvode till styrelsen och revisorn samt val av styrelse,
styrelseordforande, vice styrelseordforande och revisor

- Antalet styrelseledamdter ska vara sju.

- Arvode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp om 10 106 000 kronor
(ersattning for utskottsarbete inte inkluderat) vilket ska férdelas mellan
ledamoterna enligt foljande; 3 540 000 kronor till ordféranden, 1 316 000 kronor
till vice ordféranden och 1 050 000 kronor till envar av évriga av arsstimman valda
ledamoter. Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet
erhdlla 493 000 kronor, ordféranden for ersattningsutskottet 202 000 kronor,
ledamoter av revisionsutskottet (férutom ordféranden) 336 000 kronor vardera
samt ledamot av ersattningsutskottet (forutom ordféranden) 101 000 kronor.

- Arvode till revisor ska utgd enligt avtal.

- Omval av styrelseledamoéterna Johan Hjertonsson, Carl Douglas, Erik Ekudden,
iofia Schorling Hogberg, Lena Olving, Victoria Van Camp och Susanne Pahlén
klundh.

- Omval av Johan Hjertonsson som styrelsens ordférande samt Carl Douglas som vice
ordférande.

- Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden
intill  slutet av &rsstamman 2026, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att, under férutsattning att
valberedningens férslag antas av &rsstamman, auktoriserade revisorn
Hamish Mabon aven fortsattningsvis kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelsearvode
och styrelse

Infoér drsstdmman 2025 har valberedningen fér ASSA ABLOY AB haft fem mdten.
Under tiden mellan mdétena har valberedningens ledaméter haft I6pande kontakt.

Forslag till styrelsearvode

Valberedningen har i sitt arbete jamfért bolagets styrelsearvoden med
styrelsearvoden i likvéardiga bolag i Sverige och internationellt. Den jamfdrelsen ligger
till grund foér forslaget att hdja arvodet till samtliga ledaméter i styrelsen och
utskotten, inklusive deras ordféranden, med avsikt att bibehdlla ASSA ABLOY AB:s
fdrmaga att rekrytera och behdlla hégt kvalificerade styrelseledaméter, sarskilt
styrelseledamoéter med nédvandig internationell kompetens. Valberedningens forslag
innebar en héjning av arvodet till ledamoéter i styrelsen och utskotten, inklusive deras
ordféranden, med cirka tolv procent jamfért med arvoden som beslutades av
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arsstamman 2024. Mot bakgrund av att styrelsen foresld8s minskas med en
styrelseledamot ar dock héjningen av det totala styrelsearvodet begransad.

Valberedningen anser att det ar lampligt att bolagsstammovalda styrelseledamdoter
innehar aktier i ASSA ABLOY AB i syfte att starka styrelseledamoéternas och
aktiedgarnas gemensamma intressen i bolaget. Valberedningens férvantan ar att
samtliga bolagsstammovalda styrelseledaméter, som inte tidigare har motsvarande
innehav, under den kommande femarsperioden successivt férvarvar och behaller
aktier i ASSA ABLOY AB sa att respektive styrelseledamots aktieinnehav uppgar till
ett marknadsvarde som motsvarar minst ett 3rs styrelsearvode, fére skatt och
exklusive arvode for utskottsarbete.

Forslag till styrelse

Valberedningen har som underlag for sitt foérslag till styrelse tagit del av det
fullstandiga resultatet i den utvardering som skett av styrelsen och dess arbete samt
intervjuat ett antal ledaméter. Valberedningen har ingdende diskuterat de krav pa
kompetens, erfarenhet och bakgrund som kan stéllas pa styrelsen i ASSA ABLOY AB
med beaktande av bland annat bolagets strategiska utveckling, styrning, kontroll och
internationella narvaro. Oberoendefragor har belysts, likasa kravet p@ mangsidighet
och bredd i styrelsen samt fragan om jamn konsférdelning. Vid framtagande av sitt
forslag till val av styrelseledamoéter har valberedningen tillampat bolagets
mangfaldspolicy som utgérs av regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Joakim Weidemanis har avgatt fran styrelsen den 17 mars 2025.

Valberedningen gér beddmningen att den nuvarande styrelsen med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt har en
dndamalsenlig sammansattning och samtliga befintliga styrelseledaméter foreslas
darfor for omval.

Den foreslagna styrelsesammansattningen av stémmovalda ledamoter innebar att
57 procent ar kvinnor och 43 procent & man, vilket ligger i linje med Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings ambitionsnivd om att respektive kén ska representera en
andel om minst 40 procent av styrelsen.

Information om samtliga ledamoter som foreslds till ASSA ABLOY AB:s
styrelse

For presentation av de foreslagna styrelseledamoéterna, se Bilaga 1.

Den foreslagna styrelsens oberoende

Namn Oberoende i | Oberoende i
forhdllande till | forhallande till
bolaget och bolagets storre
bolagsledningen | aktiedgare

Johan Hjertonsson Ja Nej

Carl Douglas Ja Nej

Erik Ekudden Ja Ja

Sofia Schérling Hégberg Ja Nej

Lena Olving Ja Nej

Victoria Van Camp Ja Ja

Susanne Pahlén Aklundh Ja Ja




Forslaget till styrelsesammansattning i ASSA ABLOY AB uppfyller kraven pa
oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Mars 2025
Valberedningen i
ASSA ABLOY AB (publ)



Bilaga 1

Presentation av valberedningens forslag till val av styrelse

Johan Hjertonsson

Styrelseordférande sedan 2023.

Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd 1968.

Civilekonom.

VD och koncernchef for Investment AB Latour sedan 2019. Tidigare VD och
koncernchef for AB Fagerhult och Lammbhults Design Group AB samt ett antal
ledande befattningar inom Electrolux-koncernen.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alimak Group AB och Tomra Systems ASA.
Styrelseledamot i Investment AB Latour och Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nédrstdende): 10 000 B-
aktier.

Carl Douglas

Vice styrelseordférande sedan 2012.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fédd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investment AB Latour.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende): 41 595 729 A-
aktier och 63 832 576 B-aktier genom Investment AB Latour.

Erik Ekudden

Styrelseledamot sedan 2022.

Fédd 1968.

Civilingenjor i elektroteknik.

Senior Vice President, Chief Technology Officer och chef for koncernfunktionen
Technology hos Telefonaktiebolaget LM Ericsson sedan 2018. Innan dess ett flertal
chefsbefattningar inom Ericsson-koncernen sedan 1993.

Ovriga uppdrag: Ledamot och vice preses i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) samt medlem i Bredbandskommissionen for
hallbar utveckling.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende): -

Sofia Schorling Hogberg

Styrelseledamot sedan 2017.

Fédd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: \ice ordférande i Melker Schorling AB. Styrelseledamot i
Securitas AB och Hexagon AB.

Aktieinnehav och innehav i andra finansiella instrument (inklusive genom
bolag och fysisk nérstdende): 15 930 240 A-aktier och 18 093 629 B-aktier
genom Melker Schérling AB samt 310 600 B-aktier genom Edeby-Ripsa
Skogsférvaltning Aktiebolag. ASSA ABLOY AB obligationer om 200 MSEK genom
Melker Schorling AB.



Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fédd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef for Mycronic AB 2013-2019. Operativ chef och vice VD for
Saab AB 2008-2013. Diverse befattningar inom Volvo Car Corporation 1980-1991
och 1995-2008 av vilka sju ar i koncernledningen. VD fér Samhall Hégland AB
1991-1994.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Nodica Group AB. Styrelseledamot i Investment AB
Latour, NXP Semiconductor N.V., Stena Metall AB och Vestas A/S. Ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nédrstdende): 600 B-aktier.

Victoria Van Camp

Styrelseledamot sedan 2023.

Fédd 1966.

Civilingenjor i maskinteknik, teknologie doktor i maskinelement.

Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa Consulting med fokus pa radgivning
inom teknikutveckling fér att snabba p& grén omstallning. Dessférinnan flera
ledande befattningar inom AB SKF 1996-2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Billerud AB, Alleima AB, SR Energy AB,
LumenRadio AB och Chalmersstiftelsen. Adjungerad professor i maskinelement vid
Luled Tekniska Universitet. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin
(IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende): 6 800 B-aktier.

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1960.

Civilingenjor.

Chef fér Energydivisionen pa Alfa Laval AB 2017 —augusti 2021. Innan dess ett
flertal befattningar i Alfa Lavals koncernledning sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i Alleima AB och Sweco
AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nédrstdende): 3 000 B-aktier.



