Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman 2025 beslutar om vinstdisposition inneb&drande
att till aktiedgarna utdelas 5,90 kronor per aktie. Vinstutdelningen uppgar saledes till
sammanlagt 6 553 580 371 kronor.! Styrelsen har foreslagit att utdelningen betalas ut
i tva lika stora delar, den férsta med avstamningsdag den 25 april 2025 och den andra
med avstamningsdag den 11 november 2025. Om fdrslaget antas av arsstimman
beraknas forsta utbetalningen ske den 30 april 2025 och den andra utbetalningen den
14 november 2025.

Styrelsen har vidare foreslagit bemyndigande for styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om aterkdp och dverldtelser av egna B-
aktier. Syftet med forslaget ar bland annat att mdjliggéra fortlépande anpassning av
bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde, tillvarata attraktiva
forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera foretagsférvarv med egna
aktier, samt sakra bolagets forpliktelser, inklusive kostnader for sociala avgifter, med
anledning av styrelsens férslag till 1dngsiktigt aktiesparprogram i punkten 16 pa
dagordningen fér arsstdimman.

Styrelsen far hdrmed avge féljande uppdaterade yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen och yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens
motivering till att den féreslagna vinstutdelningen samt det foreslagna bemyndigandet
om aterkdp och dverldtelser av egna B-aktier &r forenliga med bestammelserna i 17
kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen ar féljande.

Ingen justering av eget kapital ar erforderlig med anledning av méjligheten att vardera
finansiella tillgdngar och skulder till verkligt vdrde i enlighet med 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen (1995:1554).

Overkursfond uppgar till 787 314 216 kronor, balanserade vinstmedel uppgar till

8 744 090 215 kronor och resultatet for rakenskapsdret 2024 uppgar till 7 548 053 618
kronor (15 621 miljoner kronor fér koncernen). Forutsatt att arsstimman 2025 fattar
beslut i enlighet med styrelsens férslag om vinstdisposition kommer 10 525 877 679
kronor att balanseras i ny rakning.! Full téckning finns fér bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och koncernens egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning och fullt utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet att
vara tillrackligt stort i forhdllande till verksamhetens art, omfattning och risker.
Styrelsen har harvid beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling,
budgeterad utveckling och konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och koncernens stallning samt bolagets
och koncernens méjligheter att pa kort och lang sikt infria sina ataganden. Foreslagen
utdelning utgdér sammanlagt 24,6 procent av bolagets eget kapital och 6,1 procent av
koncernens eget kapital per den 31 december 2024. Styrelsen har foreslagit att
styrelsen bemyndigas att aterkdpa hoégst sa manga B-aktier att bolaget efter varje
forvarv innehar hoégst 10 procent av det totala antalet roster och aktier i bolaget.

Efter genomférd vinstutdelning uppgar bolagets och koncernens soliditet till 20,1
procent respektive 45,0 procent. Bolagets och koncernens soliditet é&r darmed god i
forhallande till branschen. Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar

1 Beraknat p& totalt antal utestdende aktier vid tidpunkten fér utfardande av kallelsen till &rsstimman 2025.
For ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststélls pa respektive avstamningsdag for
utdelning, utgdr ingen utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier vid tidpunkten for kallelsens
utfardande uppgar till 1 800 000 B-aktier.



att ta framtida affarsrisker och &ven tdla eventuella férluster. Vinstutdelningen och fullt
utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet kommer inte att negativt paverka
bolagets och koncernens férmaga att gdra ytterligare investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Den foreslagna vinstutdelningen samt det féreslagna bemyndigandet om &terkép och
overlatelser av egna B-aktier kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens
formaga att infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang
till s3val kort- som langfristiga krediter, vilka kan tas i ansprak med kort varsel.
Styrelsen beddémer darfor att bolaget och koncernen har god beredskap att hantera
savél férandringar med avseende pa likviditeten som ovéntade handelser.

Utdver vad som ovan anférts har styrelsen évervagt andra kdnda forhallanden som
kan ha betydelse fér bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Med hanvisning
till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
beddmning att férslagen om vinstutdelning samt bemyndigande om &terkép och
overldtelser av egna B-aktier &r forsvarliga enligt 17 kap. 3 § andra och tredje
styckena aktiebolagslagen.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



