Protokoll fort vid rsstimma
i ASSA ABLOY AB i Stockholm den 23
april 2025

g1

Stdmman Sppnades av styrelsens ordférande Johan Hjertonsson som hilsade
aktiedgarna valkomna.

§2

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att vélja Johan Hjertonsson
till ordférande vid stamman.

Det antecknades att Ann-Chariotte Hégberg, chefsjurist pa ASSA ABLOY, fatt i uppdrag
att vara sekreterare vid stdmman.

Stdmman beslutade att vissa utomstdende personer var vilkomna att nérvara pa stdmman
som gaster.

§3

Stamman beslutade att godk@nna den i Bilaga 1 intagna férteckningen att gélla som
rostlangd vid stdmman. Det antecknades att Leo Gillholm 6nskade att bolaget utreder
mdojligheten att ha listan vid sékerhetsinpasseringen med namnen i bokstavsordning.

g4
Stamman beslutade att godkénna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.
§5
Stamman beslutade att vélja Alexandra Frenander representerande Folksam samt Mats

Larsson representerande Férsta AP-fonden att justera detta protokoll tillsammans med
ordféranden.

§6

Ordféranden konstaterade att kallelse till stimman hade skett i enlighet med lag och
bolagsordning.

Stdmman beslutade att forklara stamman behdrigen sammankallad.
§7
VD och koncernchef Nico Delvaux héll anférande om verksamhetsaret 2024.
§8
Ordféranden konstaterade att féljande handlingar var framlagda:
3rsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen for rikenskapsaret 2024, revisorns yttrande om huruvida

riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare foljts, samt styrelsens férslag till
vinstutdelning och motiverade yttrande.



Auktoriserade revisorn Hamish Mabon redogjorde fér arbetet med revisionen och for
- o . . . . '] ™
innehallet i revisionsberdttelsen och koncernrevisionsberattelsen.

Ordféranden och Nico Delvaux besvarade harefter fragor frén aktiedgare.
§9
Stédamman beslutade:
(a) att faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen fér

rakenskapsaret 2024

(b) att i enlighet med styrelsens férslag, disponera till stammans férfogande
stdende vinstmedel enligt féljande:

till aktiedgarna utdelas

5,90 kronor per aktie 6 553 580 371 kronor
och i ny rékning éverféres 10 525 877 679 kronor
att utdelningen utbetalas i tva lika stora delar om 2,95 kronor per aktie och

att sasom avstdmningsdag for rétt till utdelning for den forsta
utbetalningen faststélla den 25 april 2025 och att sasom
avstamningsdag for ratt till utdelning fér den andra utbetalningen
faststdlla den 11 november 2025

(c) att bevilja styrelseledamé&terna och VD ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2024.

Det antecknades att de styrelseledaméter och VD som ager aktier i bolaget inte deltog i
beslutet under (c) savitt avsdg dem sjélva.

§10

Valberedningens ordférande, Johan Menckel, redogjorde fér valberedningens arbete.
Valberedningens férslag och motiverade yttrande framgar av Bilaga 2.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet av stédmman
valda styrelseledaméter ska vara sju utan suppleanter.

§11
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag:

(a) att arvode till av stdimman valda styrelseledaméter ska utgd med ett
sammanlagt belopp om 10 106 000 kronor (erséttning for
utskottsarbete inte inkluderat) att férdelas mellan styrelseledaméterna
enligt féljande: 3 540 000 kronor till styrelseordféranden, 1 316 000
kronor till vice styrelseordféranden och 1 050 000 kronor till envar av
dvriga av stamman valda styrelseledaméter. Som ersattning for
utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhlla 493 000
kronor, ordféranden fér ersattningsutskottet 202 000 kronor, ledaméter
av revisionsutskottet (férutom ordféranden) 336 000 kronor vardera
samt ledamot av ersattningsutskottet (férutom ordféranden) 101 000
kronor



(b) att arvode till revisorn ska utgd enligt avtal.
§12
Ordféranden upplyste om valberedningens forslag till styrelse.

Det antecknades att stdmman informerats om vilka uppdrag de féreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens foérslag, Johan Hjertonsson, Carl
Douglas, Erik Ekudden, Sofia Schérling Hégberg, Lena Olving, Victoria Van Camp och
Susanne Pahlén Aklundh till styrelseledaméter.

Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens férslag, Johan Hjertonsson till
styrelseordférande och Carl Douglas till vice styrelseordférande.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna utsett Rune Hjalm och Bjarne
Johansson till styreiseledaméter samt Fredrik Bergvall och Annika Rkerblom till
suppleanter fér arbetstagarrepresentanterna.

§13

Ordféranden upplyste om valberedningens férslag till revisor.

Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens férslag, det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill slutet av 8rsstamman 2026.

Ordféranden informerade att Ernst & Young AB meddelat att auktoriserade revisorn
Hamish Mabon fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

§ 14

Framlades styrelsens forslag till rapport éver ersattningar som upprattats enligt 8 kap. 53
a § aktiebolagslagen.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkanna
ersattningsrapporten i enlighet med Bilaga 3.

§15

Framlades styrelsens férslag till bemyndigande om 3terkép och éverldtelser av egna B-
aktier, innefattande styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande om aterkép
och dverlatelser av egna B-aktier, i enlighet med Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet bitrédddes av mer &n tva tredjedelar av de savil avgivna
rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

§ 16

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till beslut om ett langsiktigt
aktiesparprogram héllits tillgangligt for aktiedgarna fére stimman.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om inrdttande av ett 18ngsiktigt
aktiesparprogram, i enlighet med Bilaga 5.



§17

Ordféranden forklarade stémman avslutad.

Vid protokollet:

él//fhr/
nn-Charlotte H6gberg

Alexapdra Frenander Mats Larsson
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Valberedningens forslag till beslut, motiverade yttrande samt information
om foreslagna styrelseledamdéter

Infér arsstimman 2025 bestdr valberedningen av ordférande Johan Menckel
(Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur Fonder), Yvonne Sérberg (Handelsbanken Fonder) och Carina
Silberg (Alecta). De fem &agarrepresentanterna representerar cirka 45 procent av
rostetalet for samtliga aktier i ASSA ABLOY AB.

Valberedningen foreslar att rsstdmman 2025 beslutar enligt foljande.

Punkterna 10-13 - Faststidllande av antalet styrelseledamaoter, faststillande
av arvode till styrelsen och revisorn samt val av styrelse,
styrelseordforande, vice styrelseordférande och revisor

- Antalet styrelseledaméter ska vara sju.

- Arvode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp om 10 106 000 kronor
(ersdttning for utskottsarbete inte inkluderat) vilket ska férdelas mellan
ledamoterna enligt féljande; 3 540 000 kronor till ordféranden, 1 316 000 kronor
till vice ordféranden och 1 050 000 kronor till envar av évriga av arsstamman valda
ledaméter. Som ersdttning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet
erhdlla 493 000 kronor, ordféranden for ersattningsutskottet 202 000 kronor,
ledaméter av revisionsutskottet (férutom ordféranden) 336 000 kronor vardera
samt ledamot av ersattningsutskottet (férutom ordféranden) 101 000 kronor.

- Arvode till revisor ska utga enligt avtal.

- Omval av styrelseledaméterna Johan Hjertonsson, Carl Douglas, Erik Ekudden,
gofia Schérling Hégberg, Lena Olving, Victoria Van Camp och Susanne Pahlén
klundh.

- Omval av Johan Hjertonsson som styrelsens ordférande samt Carl Douglas som vice
ordférande.

- Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden
intill slutet av &rsstimman 2026, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att, under férutséttning att
valberedningens forslag antas av arsstimman, auktoriserade revisorn
Hamish Mabon dven fortsdttningsvis kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelsearvode
och styrelse

Infor drsstdmman 2025 har valberedningen for ASSA ABLOY AB haft fem méten.
Under tiden mellan métena har valberedningens ledaméter haft 16pande kontakt.

Forslag till styrelsearvode

Valberedningen har i sitt arbete jamfért bolagets styrelsearvoden med
styrelsearvoden i likvardiga bolag i Sverige och internationelit. Den jamférelsen ligger
till grund for forslaget att hdja arvodet till samtliga ledaméter i styrelsen och
utskotten, inklusive deras ordféranden, med avsikt att bibehdlla ASSA ABLOY AB:s
formaga att rekrytera och behdlla hogt kvalificerade styrelseledaméter, sérskilt
styrelseledamoter med nédvéndig internationell kompetens. Valberedningens férslag
innebar en hdjning av arvodet till ledaméter i styrelsen och utskotten, inklusive deras
ordféranden, med cirka tolv procent jamfort med arvoden som beslutades av
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8rsstimman 2024. Mot bakgrund av att styrelsen foreslds minskas med en
styrelseledamot &r dock hdjningen av det totala styrelsearvodet begrénsad.

Valberedningen anser att det &r lampligt att bolagsstdmmovalda styrelseledaméter
innehar aktier i ASSA ABLOY AB i syfte att stidrka styrelseledamdternas och
aktiedgarnas gemensamma intressen i bolaget. Valberedningens férvéntan &r att
samtliga bolagsstédmmovalda styrelseledamoter, som inte tidigare har motsvarande
innehav, under den kommande femarsperioden successivt forvarvar och behaller
aktier i ASSA ABLOY AB sa att respektive styrelseledamots aktieinnehav uppgar till
ett marknadsvidrde som motsvarar minst ett ars styrelsearvode, fére skatt och
exklusive arvode fér utskottsarbete.

Forslag till styrelse

Valberedningen har som underlag for sitt forslag till styrelse tagit del av det
fullstdndiga resultatet i den utvédrdering som skett av styrelsen och dess arbete sarnt
intervjuat ett antal ledamoter. Valberedningen har mgaende diskuterat de krav pa
kompetens, erfarenhet och bakgrund som kan stéllas pa styrelsen i ASSA ABLOY AB
med beaktande av bland annat boIagets strategiska utveckhng, styrmng, kontroll och
internationella narvaro. Oberoendefragor har belysts, likasa kravet pd mangsidighet
och bredd i styrelsen samt fragan om jadmn kdnsfordelning. Vid framtagande av sitt
forslag till val av styrelseledaméter har valberedningen tilldmpat bolagets
mangfaldspolicy som utgérs av regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Joakim Weidemanis har avgatt fran styrelsen den 17 mars 2025.

Valberedningen gér beddmningen att den nuvarande styrelsen med hénsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i &vrigt har en
andamalsenlig sammansittning och samtliga befintliga styrelseledaméter foreslas
darfor for omval.

Den féreslagna styrelsesammanséttningen av stémmovalda ledaméter innebér att
57 procent ar kvinnor och 43 procent ar man, vilket ligger i linje med Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings ambitionsniva om att respektive kén ska representera en
andel om minst 40 procent av styrelsen.

Information om samtliga ledamdter som foreslas till ASSA ABLOY AB:s
styrelse

Fér presentation av de féreslagna styrelseledaméterna, se Bilaga 1.

Den foreslagna styrelsens oberoende

Namn Oberoende i | Oberoende i
forhéllande till | férhdllande till
bolaget och bolagets stoérre
bolagsledningen | aktiedgare

Johan Hjertonsson Ja Nej

Carl Douglas Ja Nej

Erik Ekudden Ja Ja

Sofia Schérling Hégberg Ja Nej

Lena Olving Ja Nej

Victoria Van Camp Ja Ja

Susanne Pahlén Aklundh Ja Ja




Foérslaget till styrelsesammansattning i ASSA ABLOY AB uppfyller kraven pa
oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Mars 2025
Valberedningen i
ASSA ABLOY AB (publ)



Bilaga 1

Presentation av valberedningens forslag till val av styrelse

Johan Hjertonsson

Styrelseordférande sedan 2023.

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd 1968.

Civilekonom.

VD och koncernchef for Investment AB Latour sedan 2019. Tidigare VD och
koncernchef fér AB Fagerhult och Lammhults Design Group AB samt ett antal
ledande befattningar inom Electrolux-koncernen.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alimak Group AB och Tomra Systems ASA.
Styrelseledamot i Investment AB Latour och Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende): 10 000 B-
aktier.

Carl Douglas

Vice styrelseordférande sedan 2012,

Styrelseledamot sedan 2004.

F6dd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen féretagare.

Ovriga uppdrag: Styreiseledamot i Investment AB Latour.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende): 41 595 729 A-
aktier och 63 832 576 B-aktier genom Investment AB Latour.

Erik Ekudden

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1968.

Civilingenjor i elektroteknik.

Senior Vice President, Chief Technology Officer och chef fér koncernfunktionen
Technology hos Telefonaktiebolaget LM Ericsson sedan 2018. Innan dess ett flertal
chefsbefattningar inom Ericsson-koncernen sedan 1993.

Ovriga uppdrag: Ledamot och vice preses i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) samt mediem i Bredbandskommissionen fér
hallbar utveckling.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk néirstdende): -

Sofia Schorling Hégberg

Styrelseledamot sedan 2017.

Fédd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schérling AB. Styrelseledamot i
Securitas AB och Hexagon AB.

Aktieinnehav och innehav i andra finansiella instrument (inklusive genom
bolag och fysisk ndrstiende): 15 930 240 A-aktier och 18 093 629 B-aktier
genom Melker Schoérling AB samt 310 600 B-aktier genom Edeby-Ripsa
Skogsforvaltning Aktiebolag. ASSA ABLOY AB obligationer om 200 MSEK genom
Melker Schérling AB.



Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fédd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef fér Mycronic AB 2013-2019. Operativ chef och vice VD fér
Saab AB 2008-2013. Diverse befattningar inom Volvo Car Corporation 1980-1991
och 1995-2008 av vilka sju ar i koncernledningen. VD fér Samhall Hégland AB
1991-1994,

Ovriga uppdrag: Ordférande i Nodica Group AB. Styrelseledamot i Investment AB
Latour, NXP Semiconductor N.V., Stena Metall AB och Vestas A/S. Ledamot i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk néirstdende): 600 B-aktier.

Victoria Van Camp

Styrelseledamot sedan 2023.

Fédd 1966.

Civilingenjor i maskinteknik, teknologie doktor i maskinelement.

Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa Consulting med fokus pa radgivning
inom teknikutveckling for att snabba pa grén omstéllning. Dessférinnan flera
ledande befattningar inom AB SKF 1996-2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Billerud AB, Alleima AB, SR Energy AB,
LumenRadio AB och Chalmersstiftelsen. Adjungerad professor i maskinelement vid
Luled Tekniska Universitet. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin
(IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstdende): 6 800 B-aktier.

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd 1960.

Civilingenjor.

Chef for Energydivisionen pa Alfa Laval AB 2017 — augusti 2021. Innan dess ett
flertal befattningar i Alfa Lavals koncernledning sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i Alleima AB och Sweco
AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nérstiende): 3 000 B-aktier.



ASSA ABLOY ersiattningsrapport 2024
Introduktion

Denna erséttningsrapport beskriver hur ASSA ABLOY ABs riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare tillimpades under 2024. Den senaste versionen av
ersdttningsriktlinjerna antogs av 8rsstamman 2022. Rapporten innehaller &ven information
om ersattning till bolagets verkstdllande direktér och koncernchef ("VD") samt en
sammanfattning av bolagets utestdende och under dret avslutade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréttats i enlighet med 8 kap. 53 a och b §§ aktiebolagslagen (2005:551)
och Aktiemarknadsndmndens sjélvregleringskommittés Regler om erséattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 35
(Personal) p8 sidorna 139-141 i bolagets arsredovisning fér 2024 ("Arsredovisning
2024").

Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 50-59 i Arsredovisning 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S3dant arvode beslutas arligen av
8rsstimman och redovisas i not 35 (Personal) p& sidan 139 i Arsredovisning 2024.

Vasentliga hiandelser 2024

VD sammanfattar bolagets Overgripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 4-5 i
Arsredovisning 2024,

ASSA ABLOYs ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

I syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
ska grundprincipen vara att ersdttning och andra anstéllningsvillkor erbjuds pa
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga villkor. ASSA ABLOYs erséattningsriktlinjer
mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsméssig och
konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forutsattningar fér en framgangsrik
implementering av koncernens affarsstrategi samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Enligt ersittningsriktiinjerna ska den totala
arliga ersdttningen till ledande befattningshavare vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig samt avspegla respektive ledande befattningshavares ansvar och
prestation. Den totala arliga ersdttningen ska bestd av fast grundlén, rorlig
kontantersittning,  pensionsformdner och  6vriga férmaner. Den  rorliga
kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestdamda och matbara finansiella mal och
kan dven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal individuellt anpassade
utifr8n ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att frimja ASSA ABLOYs
affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess halibarhet, genom att exempelvis
ha en koppling till affadrsstrategin eller frémja den ledande befattningshavarens Iangsiktiga
utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsriktlinjerna finns i not 35 (Personal) pa sidorna 139-141 i Arsredovisning 2024.
Bolaget har under 2024 foljt de tillampliga erséttningsriktlinjer som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt erséttningsriktlinjerna ska tillimpas for att
faststilla ersdttningen. Revisorns yttrande ©Over bolagets efterlevnad av
ersattningsriktlinjerna finns tillgéngligt pa bolagets webbplats
www.assaabloy.com/agroup/sv. Ingen rorlig ersattning har krévts tillbaka.




Utdver den ersdttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har ASSA ABLOYs
arsstammor beslutat om l8ngsiktiga aktiesparprogram (“LTIs”) och om arvode till
styrelsen.

Tabell 1 - Totalersdttning till VD under 2024 (TSEK)

1 2 3 4 5 6
Befattnings- Fast ersattning Rarlig ersattning
havarens
namn
{position) Rakenskapsdr | Grundidn Andra Ettarig? | Flerdrig? | Extreordindra | Penslons- | Total ersdttning | Andel fast
orméner poster kostnad resp. rarlig
ersittning
Nico Delvaux 2024 25 870 195 18 967 10 240 - 8 815 64 086 Fast:
(VD) 54%
Rérig:
46%

Aktiebaserad erséttning
Utestdende och avsiutade incitamentsprogram under 2024

ASSA ABLOY har tre utestdende l8ngsiktiga aktiesparprogram (LTI 2022, LTI 2023 och LTI
2024) for Iedande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen vilka har
beslutats vid arsstdmmor (2022-2024). I april 2024 skedde inlésen av det lI&ngsiktiga
aktiesparprogrammet 2021 (LTI 2021).

Fér varje B-aktie som VD férvarvat inom ramen for LTI 2021, LTI 2022, LTI 2023 och LTI
2024 har bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktieratter. Foér varje B-aktie som évriga
medlemmar i koncernledningen forvarvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade
aktierdtter. F6r dvriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieréatter.
Varje prestationsbaserad aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie
i bolaget tre ar efter tilldeining under férutsattning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande &r anstélld inom koncernen vid offentliggérande av delarsrapporten fér forsta
kvartalet 2024 (LTI 2021), férsta kvartalet 2025 (LTI 2022), forsta kvartalet 2026 (LTI
2023) och forsta kvartalet 2027 (LTI 2024) och har behallit de aktier som férvarvats inom
ramen for respektive 18ngsiktigt aktiesparprogram. Utéver dessa intjanandevillkor beror
antalet prestatlonsbaserade aktieratter som beréattigar innehavaren till B- aktler i bolaget
pa den &rliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pa av styrelsen
faststéllda intervall under tilldmplig matperiod: 1 januari 2021 - 31 december 2023 (LTI
2021), 1 januari 2022 - 31 december 2024 (LTI 2022), 1 januari 2023 - 31 december
2025 (LTI 2023) och 1 januari 2024 - 31 december 2026 (LTI 2024) dar respektlve ar
under tillamplig méatperiod jamfors med det foregdende dret. Utfallen berdknas arligen,
varV|d en tredjedel av de prestationsbaserade aktierdtterna mats mot utfallet fér det forsta
aret i matperioden, en tredjedel mats mot utfallet for det andra aret i matperloden och en
tredjedel mats mot utfallet fér det tredje aret i matperloden Utfallet for respektive 8r méts
linjart. Uppnds inte miniminivan i intervallet for aret kommer alla de relevanta
prestationsbaserade aktierdtterna forfalla. Uppnas maX|m|n|van i intervallet berdttigar
varje prestationsbaserad aktierétt kopplad till det relevanta aret innehavaren till en B-aktie

1 Rérlig 16n intjénad 2024 som utbetalas 2025.

2 Flerdrig rorlig erséttning definieras som bolagets personalkostnad, exklusive sociala avgifter, relaterad till VD fér alla befintliga [3ngsiktiga
aktiesparprogram (LTIs) fér innevarande 3r (dvs. IFRS2-kastnad).



i slutet av den tredriga intjinandeperioden férutsatt att évriga intjanandevillkor &r
uppfylida.

I enlighet med villkoren fér LTI 2021, LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024 har anstéllda
férvarvat totalt 617 786 B-aktier i ASSA ABLOY AB. VD, Nico Delvaux, har férvarvat 11 077
B-aktier i LTI 2021, 12 835 B-aktier i LTI 2022, 13 770 B-aktier i LTI 2023 och 12 321 B-
aktier i LTI 2024.

Det prestationsbaserade villkoret har uppfylits till 100 procent for LTI 2021. Uppfyllelse av
det prestationsbaserade villkoret fér LTI 2022, LTI 2023 respektive LTI 2024 avses
redovisas i arsredovisningen for rakenskapsaret 2024, 2025 respektive 2026.

Det totala antalet utestdende prestationsbaserade aktierétter for LTI 2022, LTI 2023 och
LTI 2024 uppgick per balansdagen 31 december 2024 till 2 055 687.

Det verkliga vérdet &r baserat pd aktiekursen pa respektive tilldelningsdag.
Nuvirdesberdkningen &r baserad pa data fran en extern part. Verkligt vérde &r &ven
justerat fér prestationsbaserade aktierdtter som ej forvédntas realiseras vid Ioptldens slut
foér respektlve program. Bolaget varderar d@ven sannolikheten for att resultatmalen ska
uppnds ndr kompensationskostnaden berédknas. Verkligt varde pa ASSA ABLOYs B -aktie
vid tilldelningsdagen for LTI 2024, 13 juni 2024, var 311,30 SEK. Verkligt varde pa ASSA
ABLOYs B-aktie vid tilldeiningsdagen for LTI 2023, 9 juni 2023, var 255,90 SEK. Verkligt
véarde pd ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen fér LTI 2022, 2 juni 2022, var 242,70
SEK. Verkligt vdrde pa ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen fér LTI 2021, 9 juni
2021, var 259,86 SEK.

Den totala kostnaden 2024 fér LTI 2021-LTI 2024, exklusive sociala avgifter och
finansieringskostnader, uppgick till 93 MSEK.

I april 2024 skedde en inldsen av LTI 2021 motsvarande 363 694 B-aktier till ett totalt
marknadsvérde vid tidpunkten for inlésen om 112 MSEK. Se tabellerna 2 och 3 b fér
information angdende VD, Nico Delvaux.



Tabell 2 - Aktieprogram (LTI)

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen

Information fér det rapporterade rakenskapsaret 2024

Ingdende Under &ret Utgdende balans

balans

Befattnings-

(position)

namn

Datum for
tilldelning

Intjanande

inlerige
period

6 7 8 9 10

aktlerstter vid | prestations- | aktier | sktleratter | aktiersttar
Brets borjan | aktierstter | Intjdnade | fdrem3l for |tilidelade och

LTT 2021

2021-2023

9 juni 2021

Snarast
mdjligt efter
offentdig-
girandet av
deldrsrappart
for Q1 2024

Datum for
intjdnande

66 462 = 68 5517 - =

Nico Delvaux
(VD)

LTI 2022

2022-2024

2 juni 2022

Snarast
mdjligt efter
offentig-
gfirandet av
deldrsrapport
for Q1 2025

Datum fér
intjénande

77 010 = = - 77 010

LTI 2023

2023-2025

9 juni 2023

Snarast
mdjligt efter
offentig-
gtrandet av
deldrsrapport
for Q1 2026

Datum fér
Intjanande

82 620 = - = 82 620

LTI 2024

2024-2026

13 juni 2024

Snarast
mdjligt efter
offentig-
gorandet av
deldrsrapport]
for Q1 2027

Datum for
intjanande

“ 73926 - = 73926

Totalt

226 092 73 926 68 551 - 233556

3 Métperiod.

4 Alla prestationsaktieritter tilldelas vid starten av det aktuella programmet.
5 Alla prestationsaktieratter forblir ej intjanade fram till relevant datum fr intjanande. For att likstélla deltagamas intressen med akttedgamas
kommer bolaget kompensera deltagama fér Iamnade utdelningar under intjdnandeperioden (dvs. fram till relevant datum for Intjdnande) genom att
antalet B-aktier som respektive prestatlonsaktlerdtt berdttigar till efter intjdnandeperioden for det aktuella programmet 8kas. Det slutliga antalet 8-
aktier som erhdlls vid Intjdnandet kommer darfor att justeras vid tidpunkten fér intjdnandet.

§ Varken prestationsaktierstter eller B-aktier som erhdllits vid Intjénandet &r foremd| for inldsningsperiod efter intjénandet.

7 Inkluderar kompensation fér l&mnade utdelningar under intjénandeperioden.




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna fér VDs rorliga erséttning har valts for att forverkliga ASSA ABLOYs
affirsstrategi och for att uppmuntra agerande som ligger i ASSA ABLOYs I8ngsiktiga
intresse, inklusive dess hallbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
mélen och kort- och 13ngsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats. Fér en allmén
beskrivning av finansiella prestationskriterier hénvisas till sidan 149 (Definitioner av
nyckeltal) i Arsredovisning 2024.

Tabell 3 a - VDs prestation under det rapporterade riakenskapsdret 2024 -
kortsiktig rorlig ersattning (STI)

1 2 3
Befattnings- Beskrivning av kriteriena for Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
havarens ersattningskomponenten prestationskriteriema
namn b) faktisk tilldelning/ersatiningsutfall, TSEK
(position)
Férbattring vinst per aktie® 90% a) Vinst per aktie, arlig férbattring
b) 17 070
(prestationsbaserade villkoret uppfylit till
Nico Delvaux 100%)
(vD)
Operativt kassafléde/resultat fére skatt® 10% a) Operativt kassafléde/resultat fére skattl®
b) 1 897
(prestationsbaserade villkoret uppfyilt till
100%)

Tabell 3 b - VDs prestation under det rapporterade riékenskapsdret 2024 -
Idngsiktig rorlig erséttning (LTI)

1 2 3

Befattnings- Programmets Beskrivning av kriterlerna for Relativ vikining av a) Uppmatt prestation och

havarens o ersattningskomponenten prestationskriteriema
namn b) fakiisk tiftdelning/

(position) erséttningsutfall, TSEK*

LTI 2021 Férbattring vinst per aktiel? under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
férbattring

(prestationsbaserade villkoret
uppfylit till 100%)

b) 20 169*

Nico Delvaux LTI 2022 Férb4ttring vinst per aktie'® under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
(VD) forbattring

b) -
LTI 2023 Férbattring vinst per aktie®> under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
forbéttring

b) -

LTI 2024 Férbattring vinst per aktie'® under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
forbattring

b) -

8 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jdmforelsestérande poster och valutaeffekter.
9 Operativt kassaflade i forhdllande till resultat fére skatt exklusive jamférelsestérande poster.
10 Operativt kassaflode i forh8llande till resultat fére skatt exklusive jdmforelsestérande poster.

11 prestationsaktierdtterna férblir ej Intjanade till slutet av den relevanta intjénandeperioden (dvs. till det relevanta datumet f6r intjanande | tabell
2). Under 2024 har inga prestationsaktieratter fér LTI 2022, LT1 2023 och LTI 2024 intjanats. Kostnaden for LTI 2021-LT1 2024, som framgdr av
tabell 1, &r férdelade dver den tre8riga intjdnandeperioden, beraknat | enlighet med IFRS2.

12 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utsp&dning exklusive jamférelsestérande poster och valutaeffekter.

13 yvardet motsvarar antalet B-aktier fér LTI 2021 erhdlina pd datum fér intjnande multiplicerat med den genomsnittliga aktiekursen pd datum fér
intjanade.

14 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamférelsestérande poster och valutaeffekter.
15 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamférelsestérande poster och valutaeffekter.
16 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamférelsestérande poster och valutaeffekter.



Jamférande information avseende forédndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 - Fordndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fyra

rapporterade rikenskapsiren

Arlig fSr8ndring 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 va 2024
2023
) " 15,0 MSEK 1,9 MSEK 5,9 MSEK 6,5 MSEK 64,1 MSEK

Ersattning till VD (43,0%) {3,9%) (11,4%) (11,2%)

17 1723 MSEK 4 351 MSEK 3 253 MSEK 2 490 MSEK 24 275 MSEK
Koncemens rdrelseresultat; (13,8%) (30,7%) (17,6%) (11,4%)
Genomsnittllg ersatming baserat pa antalet 120 TSEK 47 TSEK 41 TSEK 21 TSEK 1 099 TSEK®
heltidsekvivalenter anstélida i bolaget (ASSA ABLOY AB)!® (13,4%)%? (4,7%)° (4,0%)11 (2,0%)22

Ovrig information
Kopoptioner utstillda av aktiedgare till VD

I enlighet med ett avtal daterat 7 februari 2018 mellan VD Nico Delvaux och Latour
Forvaltning AB (“Latour”) samt Melker Schorling AB (*"MSAB”) har Latour och MSAB
utfardat totalt 94 787 képoptioner till Nico Delvaux med rétt att féorvarva samma antal B-
aktier i ASSA ABLOY AB fran Latour och MSAB. Képeskillingen var 21,10 SEK per képoption
och transaktionsdagen var 7 februari 2018. Koépoptionerna saldes till marknadspris, baserat
pa en extern oberoende vérdering. Nico Delvaux har den 8 februari 2024 utnyttjat 50 000
képoptioner och képt 50 000 B-aktier. Efter utnyttjandet innehar Nico Delvaux 44 787
kopoptioner per 31 december 2024.

VDs totala innehav av aktier och kopoptioner dver aktier i ASSA ABLOY AB

VD, Nico Delvaux, innehar totalt 392 686 B-aktier och 44 787 kdpoptioner per 31 december
2024.

Beskrivning av hur aktieagarnas synpunkter har beaktats

Det har inkommit ndgra f& kommentarer pa ersittningsrapporten 2023, vilka har
rapporterats till ersédttningsutskottet men inte ansetts féranleda nagra forandringar.

17 Koncernens rérelseresultat definieras som resultat fére finansnetto och inkomstskatt inklusive jémférelsestdrande poster.
18 Exklusive medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i bolaget samt CTO.

19 Genomsnittlig ersattning 2020 beraknad pd 245 anstsllda.

20 Genomsnittllg ersdttning 2021 bersknad pd 202 anstéllda.

21 Genomsnittlig ers&tting 2022 berdiknad pd 247 anstillda.

22 Genomsnittlig ersattning 2023 bersiknad pd 243 anstélida.

23 Genomsnittlig ersattning 2024 berdknad pd 239 anstallda.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande om aterkdp och Gverlatelser av
egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillféllen under
tiden fram till ndsta arsstimma besluta om aterkép av bolagets egna B-aktier i enlighet
med féljande villkor.

- Rterkop far ske av hogst s& manga B-aktier att bolaget efter varje aterkép innehar
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

. B-aktierna far aterkopas pa Nasdaq Stockholm.

- Aterkop av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

- Betalning fér B-aktierna ska erldaggas kontant.

Styrelsen foresldr vidare att drsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfillen under tiden fram till nasta rsstdmma besluta om att 6verldta bolagets egna B-
aktier i enlighet med féljande villkor.

- Hogst s manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten fér styrelsens beslut
far 6verlatas.

- Overldtelser av B-aktier ska ske:
() pa Nasdaq Stockholm, eller
(i) isamband med férvarv av foretag eller verksamhet pa marknadsmaéssiga villkor.

- Overl3telser av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat én pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska fa 6kat handlingsutrymme och méjlighet
att fortldpande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till ©kat
aktiedgarvarde, tillvarata attraktiva forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis
finansiera foretagsférvdrv med egna aktier samt att sakra bolagets forpliktelser, inklusive
kostnader for sociala avgifter, med anledning av styrelsens forslag till langsiktigt
aktiesparprogram i punkten 16.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida assaabloy.com/bolagsstamma.

Férslaget enligt denna punkt 15 foérutsdtter fér sin giltighet bitrdde av aktiedgare med
minst tv3 tredjedelar av sdvél de avgivna rosterna som de pa arsstdimman foretradda
aktierna.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foresldr att 8rsstimman beslutar om genomférandet av ett nytt langsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2025). LTI 2025 &r baserat pa liknande principer som LTI 2022, LTI 2023
och LTI 2024.

LTI 2025 foreslds omfatta maximalt 225 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen. For att delta i LTI 2025 kravs att deltagarna innehar B-
aktier i ASSA ABLOY inom ramen for LTI 2025 (sparaktier). For varje sparaktie som innehas
kommer bolaget vederlagsfritt tilldela sd kallade prestationsaktieratter enligt nedan
angivna villkor och principer.

Motiv for forslag

Syftet med LTI 2025 &r att stirka ASSA ABLOY-koncernens férmaga att behalla och
rekrytera kvalificerade medarbetare, bidra till att tillhandahdlla en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersdttning, samt férena aktiedgarnas och berérda medarbetares
intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares beléning till
ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att genomférandet av LTI 2025 har en positiv effekt pd koncernens Ian95|kt|ga
vérdetillvixt, inklusive dess hallbarhet, och att LTI 2025 darmed ér till fordel for bade
aktiedgarna och bolaget.

Privat investering i sparaktier

Fér att kunna delta i LTI 2025 kravs att deltagarna innehar sparaktier. Sparaktierna kan
antingen vara B-aktier i ASSA ABLOY som tilldelats eller anvdnts som sparaktier inom
ramen for LTI 2022 eller tidigare ars |8ngsiktiga aktiesparprogram, eller B-aktier i ASSA
ABLOY som kops pa marknaden i anslutning till inbjudan om att delta i LTI 2025.

Den privata investeringen ska uppga till ett varde motsvarande lagst 5 procent (samtliga
deltagare) och hégst 15 procent (VD och 6vriga koncernledningen) respektive 10 procent
(bvriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundlon. Om deltagaren har
insiderinformation och darfor ar forhindrad att géra den privata investeringen i anslutning
till anmé&lan om att delta i LTI 2025 s& ska den privata investeringen ske sa snart som
majligt, men senast fore nésta arsstimma.

Deltagare i LTI 2025 och férdelning
LTI 2025 féreslas omfatta maximalt 225 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

Fér varje sparaktie som koncernens VD innehar inom ramen foér LTI 2025 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktieratter. For varje sparaktie som 6vriga, for nérvarande nio,
medlemmar av koncernledningen innehar inom ramen fér LTI 2025 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktieratter. For varje sparaktie som évriga 215 deltagare innehar
inom ramen fér LTI 2025 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktierédtter som berattigar till erhadllande av B- aktler i bolaget beror pa
den &rliga utvecklingen for ASSA ABLOYS vinst per aktie! baserat pa av styrelsen faststallda
intervall under méatperioden 1 januari 2025 - 31 december 2027, dér respektlve ar under
métperioden jadmférs med det foregdende &ret. Utfallet berdknas arligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktierdtterna mats mot utfallet for 2025, en tredjedel méts mot
utfallet for 2026 och en tredjedel mats mot utfallet for 2027.

1 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamférelsestdrande
poster och valutaeffekter.



Utfallen for respektive 8r kommer att matas linjért. Uppnas inte m|n|m|n|van i intervallet
for aret kommer de relevanta prestationsaktierdtterna inte beréttiga till nagra B-aktier och
uppnas maximiniva i intervallet berattigar varje prestationsaktierdtt kopplat till det
relevanta 8ret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for rakenskapsaret 2027.

Ovriga villkor
Utdver ovan villkor ska féljande gélla for prestationsaktierdtterna.

- Prestationsaktierdtterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2025.

- Varje prestatlonsaktleratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i
bolaget tre &r efter tilldelning (intjdnandeperioden) under forutsattnlng att
innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs deldrsrapport
avseende forsta kvartalet 2028 fortfarande ar anstalld inom ASSA ABLOY-koncernen
och har behallit sparaktierna inom ramen fér LTI 2025.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas, kommer bolaget kompensera
deltagarna fér ldmnade utdelningar under intjanandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive intjénad prestationsaktieratt beréttigar till efter
intjdnandeperioden tkas.

- Prestationsaktieratterna kan inte dverlatas eller pantséttas.

- Prestationsaktieratterna kan stéllas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2025, inom
ramen fér angivna villkor och riktlinjer. I samband déarmed ska styrelsen &ga rétt att gora
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutséttningar utomiands.
Styrelsen ska dven &ga ratt att vidta andra justeringar for det fall det sker betydande
forandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvaérld som skulle medféra att beslutade
villkor enligt LTI 2025 inte ldngre &r &ndamalsenliga.

Fér det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2025 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pd8 grund av sérskilda
marknadsférutsittningar kan deltagare istéllet komma att erbjudas kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2025 kan, vid oférandrad aktlekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
|6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75 procent
(6vriga koncernledningen) eller 40 procent (Ovriga deltagare) av deltagarens arliga
grundldn (exklusive kostnader for sociala avgifter). Detta férutsdtter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren innehar sparaktier i bolaget till ett vérde motsvarande 15
procent (VD och évriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin
arliga grundlén och fullt uppfyllande av prestationsvillkoret. Fullt intjénande &r vidare
villkorat av att sparaktierna fortfarande innehas samt att deltagaren, med vissa undantag,
&r fortsatt anstélld under intjdnandeperioden.

Det totala antal sparaktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och ddrmed det totala antalet prestationsaktieratter som tilldelas, r beroende
av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden fér tilldelning av prestationsaktierétter under
LTI 2025. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.

Under forutsittning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter
under LTI 2025 handlas fér omkring 333 kronor berdknas LTI 2025, med angivna principer
och antaganden, omfatta totalt htgst 810 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent av
det totala antalet utgivna aktier och roster i bolaget.

LTI 2025 ska kostnadsféras som en personalkostnad éver intjdnandeperioden. Kostnaden
for LTI 2025 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret beréknas, i enlighet med



ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 254 miljoner kronor fordelat éver
intjdnandeperioden. I beloppet ingdr berdknad kostnad fér sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pd ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som férvéntas uppsta néar ledande
befattningshavare och personer med hégre chefsbefattningar okar sitt aktiedgande och
dessutom ges méjlighet att ytterligare utéka sitt aktiedgande via LTI 2025 dvervéger de
kostnader som relateras till LTI 2025.

Leverans av aktier under LTI 2025

For att sikerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2025 har bolaget fér avsikt att ingd avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvdarva och dverlata B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2025. Kostnaden for detta avtal berdknas for
narvarande att uppga till cirka 2 miljoner kronor, under antagande att fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret sker.

Beredning av férslaget

LTI 2025 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrdd med externa
radgivare baserat pa en utvérdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2025 har beretts
i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Tidigare incitamentsprogram

Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024, ar
baserade pé liknande principer som LTI 2025. Fér en beskrivning av LTI 2022, LTI 2023
och LTI 2024 hé&nvisas till bolagets drsredovisning fér 2024, not 35, samt bolagets hemsida
www.assaabloy.com/group/sv.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



