Protokoll fért vid arsstimma
i ASSA ABLOY AB i Stockholm den 24
april 2024

§1

Stamman éppnades av styrelsens ordférande Johan Hjertonsson som halsade
aktiedgarna vdlkomna.

§2

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att valja Johan Hjertonsson
till ordférande vid stémman.

Det antecknades att Ann-Charlotte Hégberg, chefsjurist pd ASSA ABLOY, fatt i uppdrag
att vara sekreterare vid stamman.

Stdmman beslutade att vissa utomstdende personer var vilkomna att ndrvara pa stimman
som gaster.

§3

Stéamman beslutade att godkdnna den i Bilaga 1 intagna férteckningen att gdlla som
réstldngd vid stdmman.

§4
Stamman beslutade att godkdnna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.
§5

Stamman beslutade att vélja Mark Johnsson representerande Folksam samt Anders
Oscarsson representerande AMF att justera detta protokoll tillsammans med ordféranden.

§6

Ordféranden konstaterade att kallelse till stdmman hade skett i enlighet med lag och
bolagsordning.

Stdmman beslutade att forklara stdmman behérigen sammankallad.
§7
VD och koncernchef Nico Delvaux héll anférande om verksamhetsdret 2023.
§8
Ordféranden konstaterade att féljande handlingar var framlagda:
arsredovisningen, revisionsberéttelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023, revisorns yttrande om huruvida

riktlinjer fér ersédttning till ledande befattningshavare foljts, samt styrelsens férslag till
vinstutdelning och motiverade yttrande.



Auktoriserade revisorn Hamish Mabon redogjorde for arbetet med revisionen och for
. o . P ae . as
innehallet i revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberéttelsen.

Ordféranden och Nico Delvaux besvarade harefter fragor fran aktiedgare.
§9
Stamman beslutade:
(@) att faststdlla resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen fér

rakenskapsaret 2023

(b) att i enlighet med styrelsens forslag, disponera till stdmmans férfogande
stdende vinstmedel enligt féljande:

till aktiedgarna utdelas

5,40 kronor per aktie 5998 192 204 kronor
och i ny rdkning dverféres 9 523 350 468 kronor
att utdelningen utbetalas i tva lika stora delar om 2,70 kronor per aktie och

att sdsom avstdmningsdag foér ratt till utdelning fér den férsta
utbetalningen faststélla den 26 april 2024 och att sdsom
avstdmningsdag for ratt till utdelning fér den andra utbetalningen
faststdlla den 11 november 2024

(c) att bevilja styrelseledamoterna och VD ansvarsfrihet fér rakenskapsaret
2023.

Det antecknades att de styrelseledamoter och VD som dger aktier i bolaget inte deltog i
beslutet under (c) savitt avsdg dem sjélva.

§ 10

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet av stamman
valda styrelseledaméter ska vara tta stycken utan suppleanter.

§11
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag:

(a) att arvode till av stimman valda styrelseledaméter ska utgd med ett
sammanlagt belopp om 9 945 000 kronor (ersédttning for utskottsarbete
inte inkluderat) att férdelas mellan styrelseledaméterna enligt féljande:
3 160 000 kronor till styrelseordféranden, 1 175 000 kronor till vice
styrelseordfdranden och 935 000 kronor till envar av évriga av stémman
valda styrelseledamoter. Som ersattning for utskottsarbete ska
ordféranden for revisionsutskottet erhalla 440 000 kronor, ordféranden
for ersattningsutskottet 180 000 kronor, ledaméter av revisionsutskottet
(férutom ordféranden) 300 000 kronor vardera samt ledamot av
ersattningsutskottet (férutom ordféranden) 90 000 kronor

(b) att arvode till revisorn ska utgd enligt avtal.



§12
Ordféranden upplyste om valberedningens férslag till styrelse.

Det antecknades att stdmman informerats om vilka uppdrag de féreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra féretag.

Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens férslag, Johan Hjertonsson, Carl
Douglas, Erik Ekudden, Sofia Schérling Hogberg, Lena Olving, Victoria Van Camp, Joakim
Weidemanis och Susanne Pahlén Aklundh till styrelseledaméter.

Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens férslag, Johan Hjertonsson till
styrelseordférande och Carl Douglas till vice styrelseordférande.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna utsett Rune Hjdlm och Bjarne
Johansson till styrelseledaméter samt Fredrik Bergvall och Annika Rkerblom till
suppleanter for arbetstagarrepresentanterna.

§13

Ordféranden upplyste om valberedningens férslag till revisor.

Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens férslag, det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill slutet av 8rsstimman 2025.

Ordféranden informerade att Ernst & Young AB meddelat att auktoriserade revisorn
Hamish Mabon fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

§ 14

Framlades styrelsens forslag till rapport éver ersattningar som upprattats enligt 8 kap. 53
a § aktiebolagslagen.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att godkdnna
ersattningsrapporten i enlighet med Bilaga 2.

§15

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande om aterkép och overlatelser av egna B-
aktier, innefattande styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande om 8terkép
och 6verlatelser av egna B-aktier, i enlighet med Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av mer &n tva tredjedelar av de sdvél avgivna
résterna som de vid stamman foéretradda aktierna.

§ 16

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till beslut om ett I&ngsiktigt
aktiesparprogram hallits tillgangligt for aktieigarna fére stamman.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om inrdttande av ett I3ngsiktigt
aktiesparprogram, i enlighet med Bilaga 4.



§17

Ordféranden férklarade stamman avslutad.




Vid protokollet:

Ann-Charlotte Hégberg

an Hjertonsson Mark nsson Anders Oscarsson



Blasa Q.

ASSA ABLOY ersattningsrapport 2023
Introduktion

Denna erséttningsrapport beskriver hur ASSA ABLOY ABs riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare t|IIampades under 2023. Den senaste versionen av
ersattningsriktlinjerna antogs av Srsstamman 2022. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till bolagets verkstdllande direktér och koncernchef (“VD"”) samt en
sammanfattning av bolagets utestdende och under aret avslutade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréttats i enlighet med 8 kap. 53 a och b §§ aktiebolagslagen (2005:551)
och Aktiemarknadsndmndens sjéivregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Information enllgt 5 kap. 40-44 §§ arsredowsnlngslagen (1995:1554) finns i not 35
(Personal) pa sidorna 91-93 i bolagets arsredovisning fér 2023 ("Arsredovisning 2023").

Information om ersdttningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 51-61 i Arsredovisning 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport Sa8dant arvode beslutas arligen av
Srsstdamman och redovisas i not 35 (Personal) pa sidan 91 i Arsredovisning 2023,

Vasentliga handelser 2023

VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6-7 i
Arsredovisning 2023.

ASSA ABLOYs ersiattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

I syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
ska grundprincipen vara att ersdttning och andra anstéliningsvillkor erbjuds pa
marknadsméssiga och konkurrenskraftiga villkor. ASSA ABLOYs erséattningsriktlinjer
mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsma55|g och
konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forutsattningar for en framgangsrik
|mpIementer|ng av koncernens affarsstrategl samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs
Ian95|kt|ga intressen, inklusive dess hallbarhet. Enligt ersattningsriktlinjerna ska den totala
arliga ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig samt avspegla respektive ledande befattnlngshavares ansvar och
prestation. Den totala arliga ersattnlngen ska bestd av fast grundlén, rérlig
kontanterséttning, pensionsférmaner  och ovriga féormaner. Den rorllga
kontanterséttningen ska vara kopplad till férutbestamda och métbara finansiella mal och
kan dven vara kopplad till strateglska och/eller funktionella mal individuellt anpassade
utifrdn ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att fraimja ASSA ABLOYs
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelws
ha en koppling till afférsstrategin eller frdmja den ledande befattningshavarens I&ngsiktiga
utveckling inom ASSA ABLOY.

Erséattningsriktlinjerna finns i not 35 (Personal) pa sidorna 91-93 i Arsredovisning 2023.
Bolaget har under 2023 foljt de tilldmpliga erséttningsriktlinjer som antagits av
bolagsstdamman. Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att
faststdlla ersdttningen. Revisorns yttrande &Gver bolagets efterlevnad av
ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.assaabloy.com/aroup/sv. Ingen rérlig ersattning har kravts tillbaka.




Utéver den ersdttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har ASSA ABLOYs
Srsstimmor beslutat om |8ngsiktiga aktiesparprogram (”LTIs”) och om arvode till
styrelsen.

Tabell 1 - Totalerséttning till VD under 2023 (TSEK)

1 2 3 4 S 6
Befattnings- Fast ersattning Rorlig ersatining
havarens
namn
(position) Rakenskapsar | Grundidn Andra Ettarig' | Flerarigz | Extraordindra Pensions- | Total ersittning | Andel fast
forméner poster kostnad resp. rarlig
ersattning
Nico Delvaux 2023 23 234 202 17 243 8 940 - 8 007 57 626 Fast:
(VD) 55%
Rorlig:
45%

Aktiebaserad ersattning
Utestdende och avslutade incitamentsprogram under 2023

ASSA ABLOY har tre utestdende I&ngsiktiga aktiesparprogram (LTI 2021, LTI 2022 och LTI
2023) for Iedande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen vilka har
beslutats vid drsstimmor (2021-2023). I april 2023 skedde inlésen av det I&ngsiktiga
aktiesparprogrammet 2020 (LTI 2020).

For varje B-aktie som VD férvarvat inom ramen for LTI 2020, LTI 2021, LTI 2022 och LTI
2023 har bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktieratter. For varje B-aktie som 6vriga
medlemmar i koncernledningen férvérvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade
aktieratter. For dvriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieratter.
Varje prestatlonsbaserad aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie
i bolaget tre ar efter tilldelning under férutséttning att mnehavaren med vissa undantag,
fortfarande ar anstélld inom koncernen vid offentliggérande av delarsrapporten for férsta
kvartalet 2023 (LTI 2020), forsta kvartalet 2024 (LTI 2021), forsta kvartalet 2025 (LTI
2022) och forsta kvartalet 2026 (LTI 2023) och har behallit de aktier som férvarvats inom
ramen for respektive I8ngsiktigt aktiesparprogram. Utdver dessa intjénandevillkor beror
antalet prestatlonsbaserade aktieratter som berattigar innehavaren till B- aktler i bolaget
pa den &rliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pa av styrelsen
faststillda intervall under tillamplig métperiod: 1 januari 2020 - 31 december 2022 (LTI
2020), 1 januari 2021 - 31 december 2023 (LTI 2021), 1 januari 2022 - 31 december
2024 (LTI 2022) och 1 januari 2023 - 31 december 2025 (LTI 2023) dar respektave ar
under tillamplig matperiod jamférs med det foregaende dret. Utfallen beréknas arligen,
varV|d en tredjedel av de prestationsbaserade aktierdtterna mats mot utfallet fér det forsta
aret i matperioden, en tredjedel mats mot utfallet for det andra aret i rnatpenoden och en
tredjedel méats mot utfallet for det tredje aret i matpenoden Utfallet for respektive ar méts
linjart. Uppnas inte miniminivan i intervallet for &ret kommer alla de relevanta
prestationsbaserade aktierdtterna férfalla. Uppnas max1m|nwan i intervallet berattigar
varje prestationsbaserad aktieratt kopplad till det relevanta aret innehavaren till en B-aktie

1 R&rlig 16n intjdnad 2023 som utbetalas 2024.

2 Flerdirig réirlig ersattning definleras som bolagets persanalkestnad, exklusive sociala avgifter, relaterad till VD fér aila befintliga 13ngsiktiga
aktiesparprogram (LTIs) for innevarande 8r (dvs. IFRS2-kostnad).



i slutet av den tredriga intjanandeperioden férutsatt att oGvriga intjdnandevillkor &r
uppfylida.

I enlighet med villkoren fér LTI 2020, LTI 2021, LTI 2022 och LTI 2023 har anstéllda
forvarvat totalt 578 062 B-aktier i ASSA ABLOY AB. VD, Nico Delvaux, har férvérvat
14 825 B-aktier i LTI 2020, 11 077 B-aktier i LTI 2021, 12 835 B-aktier i LTI 2022 och
13 770 B-aktier i LTI 2023.

Det prestationsbaserade villkoret har uppfylits till 67 procent for LTI 2020. Uppfyllelse av
det prestationsbaserade villkoret for LTI 2021, LTI 2022 respektive LTI 2023 avses
redovisas i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023, 2024 respektive 2025.

Det totala antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter for LTI 2021, LTI 2022 och
LTI 2023 uppgick per balansdagen 31 december 2023 till 1 750 723.

Det verkliga vardet a&r baserat pa aktiekursen p3 respektive tilldelningsdag.
Nuvardesberdkningen &r baserad pa data fran en extern part. Verkligt vérde &r dven
justerat for prestationsbaserade aktierdtter som ej forvéntas realiseras vid Icptldens slut
for respektlve program. Bolaget védrderar dven sannolikheten for att resultatmélen ska
uppnas nar kompensationskostnaden berdknas. Verkligt vérde pa ASSA ABLOYs B -aktie
vid tilldelningsdagen for LTI 2023, 9 juni 2023, var 255,90 SEK. Verkligt vadrde pa ASSA
ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen fér LTI 2022, 2 juni 2022, var 242,70 SEK. Verkligt
varde pd ASSA ABLOYs B-aktie vid tilidelningsdagen for LTI 2021, 9 juni 2021, var 259,86
SEK. Verkligt vérde pa ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen fér LTI 2020, 28 maj
2020, var 196,25 SEK.

Den totala kostnaden 2023 for LTI 2020-LTI 2023, exklusive sociala avgifter, uppgick till
72 MSEK.

I april 2023 skedde en inlésen av LTI 2020 motsvarande 314 857 B-aktier till ett totalt
marknadsvérde vid tidpunkten for inlésen om 79 MSEK. Se tabellerna 2 och 3 b for
information angdende VD, Nico Delvaux.



Tabell 2 - Aktieprogram (LTI)

Huvudsakliga villkor fér akbeprogrammen

Information for det rapporterade rakenskaps3ret 2023

Ing3ende
balans

Under &ret Utg3ende balans

Befattnings-

namn
{position)

havarens |programmets|

namn

Prestations-
period®

Datumn for
tHidelning
prestations-
aktteratter

Datum for
Intjdnande

ng av
inf@snings-
period

6

Prestations-

akterdtter vid | prestations- | akter akteratter | akteratter

frets barjan

7 8 9 10

Antal Antal Prestattons- | Prestations-

aktteratter | Intjanade | forem& for [tlldelade och
tilidelade (Inldsta) | prestations- | ef Intjinade
villkor for att| vid drets
tilldelas* utgng®

11

Prestations-
aktlerdtter
foremal for
inidsnings-
period®

LTI 2020

2020-2022

28 maj 2020

Snarast
mojligt efter
offentlig-
gorandet av
deldrsrapport]
fer Q1 2023

Datum for
intj@nande

88 950

- 61 0467 - -

Nico Delvaux
(VD)

LTI 2021

2021-2023

9 juni 2021

Snarast
majligt efter
offentlig-
gorandet av

deldrsrapport,

fér Q1 2024

Datum for
intjdnande

66 462

- - - 66 462

LTI 2022

2022-2024

2 juni 2022

Snarast
mdjligt efter
offentlig-
gérandet av
deldrsrapport
fér Q1 2025

Datum far
intj&nande

77 010

E - - 77 010

LTI 2023

2023-2025

9 juni 2023

Snarast
mdjligt efter
offentlig-
girandet av
deldrsrapport|
for Q1 2026

Datum fér
intjénande

82 620 - S 82 620

Totalt

232 422

82 620 61 046 = 226 092

2 Métperiod.

4 Alla prestationsaktierétter tilldelas vid starten av det aktuella programmet.
5 Alla prestationsaktieratter férblir ej intjénade fram till relevant datum for intjanande. For att likstalla deltagarnas intressen med aktiedgamas

kommer bolaget kompensera deltagama f6r ldmnade utdelningar under intj&nandeperioden (dvs. fram till relevant datum fér intjanande) genom att
antalet B-aktier som respektive prestationsaktierstt bersttigar till efter intjidnandeperioden for det aktuella programmet ékas. Det slutliga antalet B-
aktier som erhélls vid intjinandet kommer d&rfér att justeras vid tidpunkten fér intjanandet.

6 Varken prestationsaktierétter eller B-aktier som erhllits vid Intjanandet &r féremal for inldsningsperiod efter intjanandet.

7 Inkluderar kompensation fér lamnade utdelningar under intjédnandepericden.




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VDs rérliga ersattning har valts for att forverkliga ASSA ABLOYs
affarsstrategi och for att uppmuntra agerande som ligger i ASSA ABLOYs I&ngsiktiga
intresse, inklusive dess hallbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
mélen och kort- och I3ngsiktiga affarsprioriteringar for ar 2023 beaktats. For en allmén
beskrivning av finansiella prestationskriterier  hanvisas till sidan 101
(Nyckeltalsdefinitioner) i Arsredovisning 2023.

Tabell 3 a - VDs prestation under det rapporterade rikenskapsdret 2023 -
kortsiktig rorlig ersédttning (STI)

1 2 3
Befattnings- Beskrivning av krterlema for Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
havarens ersatiningskomponenten prestationskriteriema
namn b) faktisk tilidelning/ersatmingsutfall, TSEK
{position)
Férbattring vinst per aktie® 90% a) Vinst per aktie, arlig férbattring
b) 15518
(prestationsbaserade villkoret uppfylit till
Nico Delvaux 100%)
(VD) —
Operativt kassafléde/resultat fére skatt® 10% a) Operativt kassafléde/resultat fore skatt®
b) 1724
(prestationsbaserade villkoret uppfylit till
100%)

Tabell 3 b - VDs prestation under det rapporterade rikenskapséret 2023 -
ldngsiktig rorlig ersattning (LTI)
1 2 3

Befattnings-
rammets Beskrivning av kriteriemna for Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
havarens ngnarm,-l“ ersdttningskomponenten prestationskriteriemna
namn b) faktisk tilldelning/
(positon) ersattningsutfall, TSEK!

LTI 2020 Forbattring vinst per aktie'? under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
forbattring

(prestationsbaserade villkaret
uppfylit till 67%)

b) 14 750%

Nico Delvaux LTI 2021 Férbattring vinst per aktie™® under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
(VD) forbéttring

b) -

LTI 2022 Forbattring vinst per aktie's under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
foérbattring

b) -

LTI 2023 Férbéttring vinst per aktie!® under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
férbattring

b) -

¢ Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamférelsestérande poster och valutaeffekter.
9 Operativt kassaflode | forhdllande till resuitat fdre skatt exklusive jamférelsestérande poster.
10 Operativt kassafléde i forhdllande till resultat fore skatt exkiusive jimfdrelsestérande poster.

11 prastationsaktierdtterna forblir ef intjanade till siutet av den relevanta intjanandeperioden (dvs. till det relevanta datumet fér intianande | tabell
2). Under 2023 har inga prestationsaktierdtter for LTI 2021, LTI 2022 och LTI 2023 intjénats. Kostnaden fir LTI 2020-LTT 2023, som framagar av
tabell 1, &r fordelade dver den tredriga intjanandeperioden, beraknat | enlighet med IFRS2.

12 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamfSrelsesttrande poster och valutaeffekter.

13 Vardet motsvarar antalet B-aktier for LTI 2020 erhdlina pd datum f8r intjnande multiplicerat med den genomsnittliga aktiekursen pd datum for
intjanade.

14 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamférelsestérande pester och valutaeffekter.
15 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamforelsestérande poster och valutaeffekter.
18 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspéddning exklusive jamfdrelsestérande poster och valutaeffekter.



Jamforande information avseende férédndringar i ersdttning och bolagets resuitat

Tabell 4 - Fordndringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste tre

rapporterade rikenskapsdren

Arilg forandring 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2023
Erséittning till VD 15,0 MSEK 1,9 MSEK (3,9%) 5,9 MSEK (11,4%) 57,6 MSEK
(43,1%)
1723 MSEK 4 351 MSEK SEK 3 653 MSEK 22 185 MSEK
17
Koncemnens rdrelseresultat (13,8%) (30,7%) (19,7%)
Genomsnittllg ersatning baserat pa antalet 120 TSEK 47 TSEK (4,7%)® 41 TSEK (4,0%)%* 1 078 TSEK22
heltidsekvlvalenter anstéilda i bolaget (ASSA ABLOY AB)18 (13,4%)*?

Ovrig information
Képoptioner utstillda av aktiedgare till VD

I enlighet med ett avtal daterat 7 februari 2018 mellan VD Nico Delvaux och Latour
Forvaltning AB (“Latour”) samt Melker Schorling AB (“MSAB”) har Latour och MSAB
utfardat totalt 94 787 kdpoptioner till Nico Delvaux med rétt att férvdrva samma antal B-
aktier i ASSA ABLOY AB fran Latour och MSAB. Képeskillingen var 21,10 SEK per képoption
och transaktionsdagen var 7 februari 2018. Képoptionerna saldes till marknadspris, baserat
pa en extern oberoende vérdering.

VDs totala innehav av aktier och képoptioner i ASSA ABLOY AB

VD, Nico Delvaux, innehar totalt 261 814 B-aktier och 94 787 képoptioner per 31 december
2023.

Beskrivning av hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats

Det har inkommit ndgra f8 kommentarer pd erséttningsrapporten 2022, vilkka har
rapporterats till ersattningsutskottet men inte ansetts foranleda nagra forandringar.

17 Koncernens rorelseresultat deflnieras som resultat fére finansnetto och inkomstskatt inklusive jémférelsestérande poster.
18 Exklusive mediemmar | koncemledningen som &r anstdllda i bolaget samt CTO.

19 Genomsnittllg ersattning 2020 berdknad pd 245 anstlida.

20 Genomsnittig ersétning 2021 bersknad pd 202 anstsllda.

21 Genomsnittlig ers&tming 2022 bertknad pd 247 anstallda.

2 Genomsnittlig ersattning 2023 berknad pd 243 anstallda.



Bleaa D

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande om aterkdp och dverldtelser av
egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndlgar styrelsen att vid ett eller flera tiliféllen under
tiden fram till nista arsstimma besluta om 8terkop av bolagets egna B-aktier i enlighet
med féljande villkor.

- Rterkop fir ske av hogst s8 manga B-aktier att bolaget efter varje 3terkép innehar
hoégst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterkopas pa Nasdaq Stockholm.

- Rterkop av B-aktier pd Nasdaqg Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs
och lagsta saljkurs.

- Betalning fér B-aktierna ska erlédggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfsllen under tiden fram till ndsta rsstimma besluta om att éverlata bolagets egna B-
aktier i enlighet med fdljande villkor.

- Hogst sa8 manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut
far overlatas.

- 6verlate|ser av B-aktier ska ske:
() pa Nasdaq Stockholm, eller
(i) isamband med forvarv av foretag eller verksamhet pd marknadsmassiga villkor.

- Overl8telser av B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar rdtt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretridesritt samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska fa 6kat handlingsutrymme och méjlighet
att fortldpande anpassa bolagets kapitalstruktur och déarigenom bidra till o6kat
aktiedgarvirde, tillvarata attraktiva férvdarvsmdjligheter genom att helt eller delvis
finansiera féretagsforvdrv med egna aktier samt att sékra bolagets forpllktelser, inklusive
kostnader for sociala avgifter, med anledning av styrelsens forslag till I&ngsiktigt
aktiesparprogram i punkten 16.

Styrelsen har avgivit ett motlverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns
tillgangligt hos bolaget och p8 bolagets hemsida assaabloy.com/bolagsstamma.

Forslaget enligt denna punkt 15 forutsatter for sin giltighet bltrade av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av sdvél de avgivna résterna som de pa drsstamman foretradda
aktierna.

Stockholm i mars 2024
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om ldngsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om genomférandet av ett nytt I8ngsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattnlngshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2024). LTI 2024 &r baserat pa I|knande prmmper som LTI 2021, LTI 2022
och LTI 2023, men med borttagande av kravet pa avstaende fran sedvanlig lénerevision
for medarbetare som inte deltagit i tidigare LTI-program.

LTI 2024 foreslds omfatta maximalt 225 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, vilket innebér en kning med 75 deltagare jamfért med det
senaste 18ngsiktiga aktiesparprogrammet. Styrelsen anser att det &r motiverat att bredda
deltagarkretsen mot bakgrund av att antalet anstéllda inom ASSA ABLOY-koncernen okat
samt férandringar i organisationsstrukturen. For att delta i LTI 2024 krévs att deltagarna
innehar B-aktier i ASSA ABLOY inom ramen fér LTI 2024 (sparaktier). Fér varje sparaktie
som innehas kommer bolaget vederlagsfritt tilldela sd kallade prestationsaktieratter enligt
nedan angivna villkor och principer.

Motiv for férslag

Syftet med LTI 2024 ar att stdrka ASSA ABLOY-koncernens férmaga att behdlla och
rekrytera kvalificerade medarbetare, bidra till att tillhandahalla en marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig totalersittning, samt férena aktiedgarnas och berérda medarbetares
intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares bel6ning till
ASSA ABLOYs framtida resultat- och véardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att genomférandet av LTI 2024 har en positiv effekt pa koncernens Ian95|kt|ga
vérdetillvixt, inklusive dess héllbarhet, och att LTI 2024 darmed ar till fordel for bade
aktiedgarna och bolaget.

Privat investering i sparaktier

For att kunna delta i LTI 2024 krdvs att deltagarna innehar sparaktier. Sparaktierna kan
antingen vara B-aktier i ASSA ABLOY som tilldelats eller anvénts som sparaktier inom
ramen for LTI 2021 eller tidigare ars 18ngsiktiga aktiesparprogram, eller B-aktier i ASSA
ABLOY som kops pa marknaden i anslutning till inbjudan om att delta i LTI 2024.

Den privata investeringen ska uppga till ett vérde motsvarande légst 5 procent (samtliga
deltagare) och hégst 15 procent (VD och 6vriga koncernledningen) respektive 10 procent
(6vriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundlén. Om deltagaren har
insiderinformation och darfor ar forhlndrad att gora den privata mvesterlngen i anslutning
till anmélan om att delta i LTI 2024 s& ska den privata investeringen ske sa snart som
mdojligt, men senast fore nésta arsstdmma.

Deltagare i LTI 2024 och férdelning
LTI 2024 foreslds omfatta maximalt 225 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

Fér varje sparaktie som koncernens VD innehar inom ramen for LTI 2024 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktieratter. Fér varje sparaktie som &vriga, fér ndrvarande nio,
medlemmar av koncernledningen innehar inom ramen for LTI 2024 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktieratter. For varje sparaktie som ovriga 215 deltagare innehar
inom ramen fér LTI 2024 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor
Antalet prestationsaktieratter som beréttigar till erhdllande av B- aktler i bolaget beror pa
den 3rliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie! baserat pa av styrelsen faststéllda

' Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamforelsestérande
poster och valutaeffekter.



intervall under métperioden 1 januari 2024 - 31 december 2026, dér respektlve ar under
matperioden jamfors med det foregdende aret. Utfallet berdknas arligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktierdtterna méats mot utfallet fér 2024, en tredjedel méts mot
utfallet for 2025 och en tredjedel mats mot utfallet for 2026.

Utfallen for respektive 8r kommer att matas linjért. Uppnas inte mlnlmmwan i intervallet
for aret kommer de relevanta prestationsaktieratterna inte beréttiga till nagra B-aktier och
uppnas maX|m|n|va i intervallet beréttigar varje prestationsaktieratt kopplat till det
relevanta aret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for rakenskapsaret 2026.

Ovriga villkor
Utéver ovan villkor ska féljande gélla for prestationsaktierétterna.

- Prestationsaktieritterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2024.

- Varje prestationsaktierdtt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i
bolaget tre ar efter tilldelning (intjdnandeperioden) under fbrutsdttning att
innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggdrande av ASSA ABLOYs
deldrsrapport avseende forsta kvartalet 2027 fortfarande &r anstélld inom ASSA
ABLOY-koncernen och har behallit sparaktierna inom ramen fér LTI 2024.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas, kommer bolaget kompensera
deltagarna fér ldmnade utdelningar under intjadnandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive intjdnad prestationsaktierdtt berédttigar till efter
intjdnandeperioden dkas.

- Prestationsaktierdtterna kan inte dveridtas eller pantséttas.

- Prestationsaktierdtterna kan stéllas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2024, inom
ramen fér angivna villkor och riktlinjer. I samband ddarmed ska styrelsen &ga rétt att géra
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsférutséttningar utomlands.
Styrelsen ska &ven &ga rétt att vidta andra justeringar for det fall det sker betydande
férandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade
villkor enligt LTI 2024 inte ldngre &r dndamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2024 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av séarskilda
marknadsférutséttningar kan deltagare istéllet komma att erbjudas kontantavrékning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2024 kan, vid oféréndrad aktlekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
ioptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75 procent
(6vriga koncernledningen) eller 40 procent (Ovriga deltagare) av deltagarens arliga
grundlén (exklusive kostnader fér sociala avgifter). Detta forutsatter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren innehar sparaktier i bolaget till ett vdrde motsvarande 15
procent (VD och 6vriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin
arliga grundlén och fullt uppfyllande av prestationsvillkoret. Fullt intjanande &r vidare
villkorat av att sparaktierna fortfarande innehas samt att deltagaren, med vissa undantag,
ar fortsatt anstalld under intjdnandeperioden.

Det totala antal sparaktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och ddrmed det totala antalet prestationsaktierédtter som tilldelas, ér beroende
av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter under
LTI 2024. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.




Under férutsittning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktierétter
under LTI 2024 handlas for omkring 308 kronor berdknas LTI 2024, med angivna principer
och antaganden, omfatta totalt hogst 825 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utgivna aktier och roster i bolaget.

LTI 2024 ska kostnadsféras som en personalkostnad éver intjdnandeperioden. Kostnaden
for LTI 2024 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret berdknas, i enlighet med
ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 237 miljoner kronor férdelat éver
intjdnandeperioden. I beloppet ingdr berdknad kostnad fér sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna férvintas ha en marginell inverkan pd ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som férvéntas uppsta nér ledande
befattningshavare och personer med hégre chefsbefattningar okar sitt aktieigande och
dessutom ges moéjlighet att ytterligare uttka sitt aktiedgande via LTI 2024 dvervéger de
kostnader som relateras till LTI 2024.

Leverans av aktier under LTI 2024

For att sidkerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2024 har bolaget fér avsikt att ingd avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska férvarva och overldta B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2024. Kostnaden for detta avtal berdknas for
narvarande att uppga till cirka 2 miljoner kronor, under antagande att fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret sker.

Beredning av férslaget

LTI 2024 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvérdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2024 har beretts
i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Tidigare incitamentsprogram

Bolagets évriga aktierelaterade incitamentsprogram, LTI 2021, LTI 2022 och LTI 2023, ar
baserade pa liknande principer som LTI 2024. Fér en beskrivning av LTI 2021, LTI 2022
och LTI 2023 hanvisas till bolagets arsredovisning for 2023, not 35, samt bolagets hemsida

www.assaabloy.com/group/sv,

Stockholm i mars 2024
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



