ASSA ABLOY ersattningsrapport 2022
Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur ASSA ABLOY ABs riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare tillampades under 2022. Den senaste versionen av
ersattningsriktlinjerna antogs av arsstdmman 2022. Rapporten innehéller &ven information
om ersattning till bolagets verkstdllande direktér och koncernchef (“VD”) samt en
sammanfattning av bolagets utestdende och under dret avslutade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a och b §§ aktiebolagslagen (2005:551)
och Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
utfardade av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ érsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 35
(Personal) pa sidorna 91-93 i bolagets arsredovisning fér 2022 ("Arsredovisning 2022").

Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 51-61 i Arsredovisning 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
drsstamman och redovisas i not 35 (Personal) p& sidan 91 i Arsredovisning 2022.

Vasentliga handelser 2022

VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdrelse pa sidorna 4-5 i
Arsredovisning 2022.

ASSA ABLOYs ersattningsriktlinjer: tillampningsomrdde, &ndamal och avvikelser

I syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare
ska grundprincipen vara att ersdttning och andra anstallningsvillkor erbjuds pa
marknadsmadssiga och konkurrenskraftiga villkor. ASSA ABLOYs ersattningsriktlinjer
mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmadassig och
konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forutsattningar for en framgangsrik
implementering av koncernens affdarsstrategi samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs
I1&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Enligt ersattningsriktlinjerna ska den totala
arliga ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig samt avspegla respektive ledande befattningshavares ansvar och
prestation. Den totala arliga ersattningen ska bestd av fast grundlén, rérlig
kontantersattning,  pensionsférmaner och  dvriga  férmaner. Den  rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara finansiella mal och
kan aven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal individuellt anpassade
utifr@n ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja ASSA ABLOYs
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga
utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsriktlinjerna finns i not 35 (Personal) pa sidorna 91-93 i Arsredovisning 2022.
Bolaget har under 2022 fdljt de tillampliga ersattningsriktlinjer som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts frdn den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att
faststdlla  ersdttningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevhad av
ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.assaabloy.com. Ingen
rorlig ersattning har kravts tillbaka.



http://www.assaabloy.com/

Utbver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har ASSA ABLOYs
drsstammor beslutat om |3ngsiktiga aktiesparprogram (”LTIs”) och om arvode till
styrelsen.

Tabell 1 - Totalersattning till VD under 2022 (TSEK)

1 2 3 4 5 6
Befattnings- Fast ersattning Rorlig ersattning
havarens
namn — 5 3
(position) Rakenskapsar Grundlén Andra Ettarig! Flerarig? Extraordinara Pensions- Total ersattning Andel fast
féormaner poster kostnad resp. rorlig
ersattning
Nico Delvaux 2022 21 338 199 14 891 7 830 - 7 462 51720 56%/44%
(VD)

Aktiebaserad ersattning
Utestdende och avslutade incitamentsprogram under 2022

ASSA ABLOY har tre utestdende I&ngsiktiga aktiesparprogram (LTI 2020, LTI 2021 och LTI
2022) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen vilka har
beslutats vid arsstammor (2020-2022). I april 2022 skedde inlésen av det langsiktiga
aktiesparprogrammet 2019 (LTI 2019).

For varje B-aktie som VD férvarvat inom ramen for LTI 2019, LTI 2020, LTI 2021 och LTI
2022 har bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktieratter. For varje B-aktie som dvriga
medlemmar i koncernledningen férvarvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade
aktieratter. For dvriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieratter.
Varje prestationsbaserad aktierétt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie
i bolaget tre ar efter tilldelning under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande ar anstélld inom koncernen vid offentliggérande av deldrsrapporten for forsta
kvartalet 2022 (LTI 2019), forsta kvartalet 2023 (LTI 2020), forsta kvartalet 2024 (LTI
2021) och férsta kvartalet 2025 (LTI 2022) och har beh3llit de aktier som forvarvats inom
ramen for respektive 18ngsiktigt aktiesparprogram. Utdver dessa intjanandevillkor beror
antalet prestationsbaserade aktierdtter som berattigar innehavaren till B-aktier i bolaget
pa den arliga utvecklingen féor ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pd av styrelsen
faststédllda intervall under tilldmplig matperiod: 1 januari 2019 - 31 december 2021 (LTI
2019), 1 januari 2020 - 31 december 2022 (LTI 2020), 1 januari 2021 - 31 december
2023 (LTI 2021) och 1 januari 2022 - 31 december 2024 (LTI 2022) dé&r respektive ar
under tillamplig méatperiod jamfors med det féregdende dret. Utfallen berdknas arligen,
varvid en tredjedel av de prestationsbaserade aktierdtterna mats mot utfallet for det forsta
dret i matperioden, en tredjedel mats mot utfallet for det andra aret i méatperioden och en
tredjedel mats mot utfallet for det tredje dret i méatperioden. Utfallet for respektive ar mats
linjért. Uppnds inte miniminivdn i intervallet fér aret kommer alla de relevanta
prestationsbaserade aktieratterna forfalla. Uppnds maximinivan i intervallet beréattigar
varje prestationsbaserad aktieratt kopplad till det relevanta aret innehavaren till en B-aktie
i slutet av den tredriga intjanandeperioden férutsatt att 6vriga intjanandevillkor &r
uppfyllda.

1 Rorlig 16n intjanad 2022 som utbetalas 2023.

2 Flerrig rorlig ersattning definieras som bolagets personalkostnad, exklusive sociala avgifter, relaterad till VD fér alla befintliga I8ngsiktiga
aktiesparprogram (LTIs) for innevarande ar (dvs. IFRS2-kostnad).



I enlighet med villkoren for LTI 2019, LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022 har anstéllda
forvarvat totalt 517 347 B-aktier i ASSA ABLOY AB. VD, Nico Delvaux, har forvdrvat
13 050 B-aktier i LTI 2019, 14 825 B-aktier i LTI 2020, 11 077 B-aktier i LTI 2021 och 12
835 B-aktier i LTI 2022.

Det prestationsbaserade villkoret har uppfyllts till 64 procent fér LTI 2019. Uppfyllelse av
det prestationsbaserade villkoret for LTI 2020, LTI 2021 respektive LTI 2022 avses
redovisas i arsredovisningen for rédkenskapsaret 2022, 2023 respektive 2024.

Det totala antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter fér LTI 2020, LTI 2021 och
LTI 2022 uppgick per balansdagen 31 december 2022 till 1 501 883.

Det verkliga vérdet &r baserat pa aktiekursen pa respektive tilldelningsdag.
Nuvardesberakningen &r baserad pa data fran en extern part. Verkligt varde ar dven
justerat for prestationsbaserade aktieratter som ej forvantas realiseras vid 16ptidens slut
for respektive program. Bolaget varderar dven sannolikheten fér att resultatmalen ska
uppnds ndr kompensationskostnaden beraknas. Verkligt virde pa ASSA ABLOYs B-aktie
vid tilldelningsdagen fér LTI 2022, 2 juni 2022, var 242,70 SEK. Verkligt vidrde pa ASSA
ABLOQOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2021, 9 juni 2021, var 259,86 SEK. Verkligt
varde p% ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2020, 28 maj 2020, var 196,25
SEK. Verkligt varde p3 ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2019, 24 maj
2019, var 194,23 SEK.

Den totala kostnaden 2022 fér LTI 2019-LTI 2022, exklusive sociala avgifter, uppgick till
57 MSEK.

I april 2022 skedde en inlésen av LTI 2019 motsvarande 230 910 B-aktier till ett totalt
marknadsvéarde vid tidpunkten fér inldésen om 61 MSEK. Se tabellerna 2 och 3 b fér
information angdende VD, Nico Delvaux.



Tabell 2 - Aktieprogram (LTI)

Information for det rapporterade rakenskapsaret 2022

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Ingéende

balans Under aret Utgaende balans

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Befattnings-
havarens |Programmets| Prestations- | Datum fér Datum for Utgéng av Prestations- Antal Antal Prestations- | Prestations- | Prestations-
namn namn period? tilldelning intjanande | inldsnings- | aktieratter vid | prestations- aktier aktieratter | aktieratter | aktieratter
(position) prestations- period drets bérjan | aktieratter | intjénade | foremal for |tilldelade och| féremal for
aktieratter tilldelade (inldsta) | prestations- | ej intjanade | inl@snings-
villkor for att| vid arets period®
tilldelas? utgéng’

LTI 2019 2019-2021 |24 maj 2019 Snarast Datum foér 78 300 - 51 6297 - - -
mojligt efter | intjdnande
offentlig-
gbrandet av
deldrsrapport
for Q1 2022

LTI 2020 2020-2022 |28 maj 2020 Snarast Datum for 88 950 - - - 88 950
mdojligt efter | intjdnande
offentlig-
Nico Delvaux gérandet av

(VD) del&rsrapport
for Q1 2023

LTI 2021 2021-2023 | 9 juni 2021 Snarast Datum for 66 462 - - - 66 462 -
mojligt efter | intjdnande
offentlig-
gdrandet av
deldrsrapport
for Q1 2024

LTI 2022 2022-2024 | 2 juni 2022 Snarast Datum for - 77 010 - - 77 010 -
mojligt efter | intjanande
offentlig-
gbrandet av
del&rsrapport
for Q1 2025

Totalt 233712 77 010 51 629 - 232 422 -

3 Métperiod.
4 Alla prestationsaktieratter tilldelas vid starten av det aktuella programmet.

5 Alla prestationsaktieratter forblir ej intjanade fram till relevant datum fér intjdnande. For att likstélla deltagarnas intressen med aktiedgarnas
kommer bolaget kompensera deltagarna for Iamnade utdelningar under intjdnandeperioden (dvs. fram till relevant datum for intjdnande) genom att
antalet B-aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till efter intjanandeperioden for det aktuella programmet 6kas. Det slutliga antalet B-
aktier som erhalls vid intjanandet kommer darfor att justeras vid tidpunkten for intjanandet.

6 Varken prestationsaktieratter eller B-aktier som erhallits vid intjanandet &r féremal for inl&sningsperiod efter intjanandet.
7 Inkluderar kompensation for Idmnade utdelningar under intjanandeperioden.




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VDs rorliga ersattning har valts for att forverkliga ASSA ABLOYs
affarsstrategi och for att uppmuntra agerande som ligger i ASSA ABLOYs langsiktiga
intresse, inklusive dess hallbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen och kort- och langsiktiga affarsprioriteringar fér ar 2022 beaktats. For en allman
beskrivning av finansiella prestationskriterier hdanvisas till sidan 101
(Nyckeltalsdefinitioner) i Arsredovisning 2022.

Tabell 3 a - VDs prestation under det rapporterade rikenskapsdret 2022 -
kortsiktig rorlig ersédttning (STI)

1 2 3
Befattnings- Beskrivning av kriterierna for Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
havarens ersattningskomponenten prestationskriterierna
b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall, TSEK
namn
(position)
Forbéattring vinst per aktie® 90% a) Vinst per aktie, arlig forbattring
b) 14 107
(prestationsbaserade villkoret uppfyllt till
Nico Delvaux 100%)
(VD)
Operativt kassafléde/resultat fore skatt® 10% a) Operativt kassaflode/resultat fore skatt'©
b) 784

(prestationsbaserade villkoret uppfyllt till 50%)

Tabell 3 b — VDs prestation under det rapporterade rékenskapsdret 2022 -
1dngsiktig rérlig erséttning (LTI)

1 2 3

Befattnings- Programmets Beskrivning av kriterierna for Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och

havarens hamn ersattningskomponenten prestationskriterierna
namn b) faktisk tilldelning/

(position) ersattningsutfall, TSEK!!

LTI 2019 Forbattring vinst per aktie!2 under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
forbattring

(prestationsbaserade villkoret
uppfyllt till 64%)

b) 12 6883

Nico Delvaux LTI 2020 Forbattring vinst per aktie'# under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
(VD) forbattring

b) -

LTI 2021 Forbattring vinst per aktie' under tre &r 100% a) Vinst per aktie, arlig
forbattring

b) -

LTI 2022 Forbattring vinst per aktiel® under tre &r 100% a) Vinst per aktie, arlig
forbattring

b) -

8 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamforelsestérande poster och valutaeffekter.
9 Operativt kassaflode i forh8llande till resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande poster.
10 Operativt kassaflode i forhallande till resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande poster.

11 prestationsaktieratterna forblir ej intjanade till slutet av den relevanta intjanandeperioden (dvs. till det relevanta datumet for intjanande i tabell
2). Under 2022 har inga prestationsaktieratter for LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022 intjanats. Kostnaden for LTI 2019-LTI 2022, som framgar av
tabell 1, ar fordelade 6ver den tredriga intjanandeperioden, beréknat i enlighet med IFRS2.

12 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamforelsestérande poster och valutaeffekter.

13 Vardet motsvarar antalet B-aktier for LTI 2019 erhdllna p8 datum fér intjanande multiplicerat med den genomsnittliga aktiekursen p& datum for
intjdnade.

14 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamforelsestérande poster och valutaeffekter.
15 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamférelsestérande poster och valutaeffekter.
16 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamforelsestérande poster och valutaeffekter.



Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Fordndringar i ersédttning och bolagets resultat under de senaste tre
rapporterade rékenskapsdren

Arlig férdndring 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2022
Ersattning till VD 15,0 MSEK (43,1%) 1,9 MSEK (3,9%) 51,7 MSEK
Koncernens rorelseresultat!” 1 723 MSEK (13,8%) 4 351 MSEK (30,7%) 18 532 MSEK
Genomsnittlig erséttning baserat p8 antalet heltidsekvivalenter 120 TSEK (13,4%)'° 47 TSEK (4,7%)2° 1 037 TSEK2L
anstallda i bolaget (ASSA ABLOY AB)18

Ovrig information
Kopoptioner utstéillda av aktiedgare till VD

I enlighet med ett avtal daterat 7 februari 2018 mellan VD Nico Delvaux och Latour
Forvaltning AB (“Latour”) samt Melker Schérling AB ("MSAB”) har Latour och MSAB
utfardat totalt 94 787 kopoptioner till Nico Delvaux med ratt att férvarva samma antal B-
aktier i ASSA ABLOY AB fran Latour och MSAB. Képeskillingen var 21,10 SEK per képoption
och transaktionsdagen var 7 februari 2018. Képoptionerna saldes till marknadspris, baserat
pa en extern oberoende vardering.

VDs totala innehav av aktier och képoptioner i ASSA ABLOY AB

VD, Nico Delvaux, innehar totalt 186 998 B-aktier och 94 787 képoptioner per 31 december
2022.

Beskrivning av hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats

Det har inkommit ndgra f& kommentarer pa ersattningsrapporten, vilka har sammanstallts
och rapporterats till ersattningsutskottet. Ersattningsrapportens utformning har
uppdaterats i enlighet med inkomna kommentarer, sarskilt nar det galler tabellerna 6éver
tillampningen av prestationskriterierna. Utéver det har kommentarerna inte lett till ndgra
forandringar av ersattningsrapporten.

17 Koncernens rorelseresultat definieras som resultat fore finansnetto och inkomstskatt inklusive jamforelsestérande poster.
18 Exklusive medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i bolaget samt CTO.

19 Genomsnittlig ersattning 2020 berédknad p& 245 anstéllda.

20 Genomsnittlig ersattning 2021 berdknad pd 202 anstallda.

21 Genomsnittlig ersattning 2022 beraknad p& 247 anstéllda.



