Protokoll fort vid arsstimma
i ASSA ABLOY ABi
Stockholm den 26 april 2023

§1

Stimman 6ppnades av styrelsens ordforande Lars Renstrém som hilsade aktiedgarna
vilkomna.

§2

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vélja Lars Renstrom
till ordférande vid stimman.

Det antecknades att Ann-Charlotte Hogberg, chefsjurist pd ASSA ABLOY, fatt i
uppdrag att vara sekreterare vid stimman.

Stimman beslutade att vissa utomstiende personer var vilkomna att nirvara pi
stimman som géster.

§3

Stimman beslutade att godkdnna den i Bilaga 1 intagna forteckningen att gilla som
rostlingd vid stimman.

§4
Stimman beslutade att godkinna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.
§5

Stimman beslutade att vilja Ossian Ekdahl representerande Forsta AP-fonden och
Folksam samt Annie Holmstrom representerande Skandia fonder att justera detta
protokoll tillsammans med ordféranden.

§6

Ordféranden konstaterade att kallelse till stimman hade skett i enlighet med lag och
bolagsordning.

Stimman beslutade att forklara stimman behorigen sammankallad.
§7

VD och koncemchef Nico Delvaux héll anférande om verksamhetsiret 2022.



§8
Ordforanden konstaterade att foljande handlingar var framlagda:

arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapséret 2022, revisorns yttrande om huruvida
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare foljts, samt styrelsens forslag till
vinstutdelning och motiverade yttrande.

Auktoriserade revisorn Hamish Mabon redogjorde for arbetet med revisionen och for
innehallet i revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Ordforanden och Nico Delvaux besvarade hirefter frigor frn aktiedgare.
§9
Stimman beslutade:
(a) att faststillla resultatrikningen och balansridkningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for
rikenskapsaret 2022

(b) att i enlighet med styrelsens forslag, disponera till stimmans forfogande
stdende vinstmedel enligt f6ljande:

till aktiedgarna utdelas
4,80 kronor per aktie 5331 726 403 kronor
och i ny riakning Gverfores 12 081 178 044 kronor

att utdelningen utbetalas i tva lika stora delar om 2,40 kronor per aktie
och att sdsom avstimningsdag for ratt till utdelning for den forsta
utbetalningen faststilla den 28 april 2023 och att sdsom
avstimningsdag for ritt till utdelning for den andra utbetalningen
faststilla den 13 november 2023

(©) att bevilja styrelseledaméterna och VD ansvarsfrihet for rikenskapséret
2022.

Det antecknades att de styrelseledaméter och VD som &ger aktier i bolaget inte deltog
i beslutet under (c) savitt avsag dem sjdlva.

§ 10

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman
valda styrelseledamoéter ska vara atta stycken utan suppleanter. %_



§ 11
Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag:

(a) att arvode till av stimman valda styrelseledamoéter ska utgd med ett
sammanlagt belopp om 9 455 000 kronor (ersittning for
utskottsarbete inte inkluderat) att férdelas mellan
styrelseledamoterna enligt foljande: 3 000 000 kronor till
styrelseordféranden, 1 115 000 kronor till vice styrelseordféranden
och 890 000 kronor till envar av 6vriga av stimman valda
styrelseledaméter. Som ersitining for utskottsarbete ska ordféranden
for revisionsutskottet erhélla 352 000 kronor, ordféranden for
ersittningsutskottet 165 000 kronor, ledaméter av revisionsutskottet
(férutom ordféranden) 243 000 kronor vardera samt ledamot av
ersittningsutskottet (férutom ordféranden) 82 000 kronor,

(b) att arvode till revisorn ska utga enligt avtal.
§12

Ordforanden upplyste om valberedningens forslag till styrelse. Victoria Van Camp, ny
foreslagen styrelseledamot, och Johan Hjertonsson, ny foreslagen ordforande,
presenterade sig for stimman.

Det antecknades att stimman informerats om vilka uppdrag de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Stimman omvalde, i enlighet med valberedningens forslag, Carl Douglas, Erik
Ekudden, Johan Hjertonsson, Sofia Schorling Hogberg, Lena Olving, Joakim
Weidemanis och Susanne Pahlén Aklundh till styrelseledaméter samt valde, i enlighet
med valberedningens forslag, Victoria Van Camp till ny ledamot i styrelsen.

Stimman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Johan Hjertonsson till ny
styrelseordforande och omvalde Carl Douglas till vice styrelseordforande.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna utsett Rune Hjdlm och Bjarne
Johansson till styrelseledaméter samt Nadja Vikstrom och Annika Akerblom till
suppleanter for arbetstagarrepresentanterna.

§ 13
Ordféranden upplyste om valberedningens forslag till revisor.
Stimman omvalde, i enlighet med valberedningens forslag, det registrerade
revisionsbolaget Emnst & Young AB som revisor for tiden intill slutet av irsstimman

2024.

Ordforanden informerade att Emst & Young AB meddelat att auktoriserade revisorn
Hamish Mabon fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.



§ 14

Upplyste ordféranden om valberedningens forslag till instruktioner for utseende av
valberedningen och dess arbete.

Beslutade stiimman, i enlighet med valberedningens forslag, om instruktioner for
utseende av valberedningen och dess arbete, i enlighet med Bilaga 2.

§15

Framlades styrelsens forslag till rapport Gver ersittningar som upprittats enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen.

Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkdnna
ersattningsrapporten i enlighet med Bilaga 3.

§ 16

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande om aterkdp och dverlitelser av egna
B-aktier, innefattande styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande om aterkop
och dverlitelser av egna B-aktier, i enlighet med Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet bitriddes av mer &n tva tredjedelar av de sévil avgivna
rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

§ 17

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till beslut om ett ldngsiktigt
aktiesparprogram héllits tillgédngligt for aktiedgarna fore stimman.

Staimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om inréttande av ett 1angsiktigt
aktiesparprogram, i enlighet med Bilaga 5.

§ 18

P4 aktiedigarnas viignar tackade Johan Hjertonsson den avgaende styrelseordforanden
Lars Renstrém, styrelseledaméterna Eva Karlsson och Mats Persson samt styrelsens
sekreterare Mikael Ekdahl, for deras virdefulla insatser i styrelsen under ménga ar.
Avtackningen foljdes av en lang appléd fran nirvarande aktieégare.

Ordféranden forklarade direfter stimman avslutad. f
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Bleaa L

Valberedningens forslag till beslut, motiverade yttrande samt information
om foreslagna styrelseledamoter

Infér drsstdmman 2023 har valberedningen till och med den 22 december 2022
bestitt av ordférande Anders Mérck (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schérling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder), Ola Peter Gjessing (CBNY
Norges Bank) och Liselott Ledin (Alecta). Den 23 december 2022 offentliggjordes att
Marianne Nilsson, Ola Peter Gjessing och Liselott Ledin har meddelat att de l[dmnar
valberedningen. Anders Mérck och Mikael Ekdahl fortsatte darefter valberedningens
arbete. Anders Mérck och Mikael Ekdahl representerar cirka 40 procent av rostetalet
for samtliga aktier i ASSA ABLOY AB.

Valberedningen foreslar att arsstdmman 2023 beslutar enligt féljande.

Punkterna 10-13 - Faststillande av antalet styrelseledamaoter, faststillande
av arvode till styrelsen och revisorn samt val av styrelse,
styrelseordférande, vice styrelseordforande och revisor

- Antalet styrelseledaméter ska vara atta.

-Valberedningen har i sitt arbete med fborslag till styrelsearvode jé&mfoért
styrelsearvodet med arvoden i likvardiga bolag i Sverige och internationellt. Mot
denna bakgrund samt det faktum att styrelsen féreslds minskas med en ledamot
foreslas héjning av styrelsearvodet fér respektive ledamot, men en minskning av
det totala styrelsearvodet, innebdrande att arvode till styrelsen ska utgd med ett
sammanlagt belopp om 9 455 000 kronor (ersdttning for utskottsarbete inte
inkluderat) vilket ska férdelas mellan ledaméterna enligt féljande; 3 000 000 kronor
till ordféranden, 1 115 000 kronor till vice ordféranden och 890 000 kronor till envar
av 6vriga av arsstamman valda ledaméter. Som erséattning for utskottsarbete ska
ordféranden for revisionsutskottet erhdlla 352 000 kronor, ordféranden for
erséattningsutskottet 165 000 kronor, ledaméter av revisionsutskottet (forutom
ordféranden) 243 000 kronor vardera samt ledamot av ersattningsutskottet
(forutom ordféranden) 82 000 kronor.

- Arvode till revisor ska utgd enligt avtal.

- Omval av styrelseledaméterna Carl Douglas, Erik Ekudden, Johan Hjertonsson,
Sofia Schorling Hégberg, Lena Olving, Joakim Weidemanis och Susanne Pahlén
Rklundh. Lars Renstrém och Eva Karlsson har avbéjt omval.

- Nyval av Victoria Van Camp till styrelseledamot.

- Nyval av Johan Hjertonsson som styrelsens ordférande samt omval av Carl Douglas
som vice ordférande.

- Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden
intill  slutet av arsstamman 2024, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att, under fdrutsédttning att
valberedningens férslag antas av arsstimman, auktoriserade revisorn
Hamish Mabon dven fortsattningsvis kommer att utses till huvudansvarig revisor.



Motiverat yttrande betrdffande valberedningens forslag till styrelse

Infér arsstdmman 2023 har valberedningen fér ASSA ABLOY AB fram till och med
den 22 december 2022 haft tre méten (dd bestdende av Anders Mérck (Investment
AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur
Fonder), OIa Peter Gjessing (CBNY Norges Bank) och Liselott Ledin (Alecta)). Déarefter
och infér 8rsstimman har valberedningen (da bestdende av Anders Mérck och Mikael
Ekdahl) haft tre méten. Under tiden mellan métena har valberedningens ledaméter
haft I6pande kontakt.

Valberedningen har som underlag fér sitt forslag till styrelse tagit del av det
fullstdndiga resultatet i den utvdrdering som skett av styrelsen och dess arbete samt
intervjuat ett antal ledaméter. Valberedningen har mgaende diskuterat de krav pa
kompetens, erfarenhet och bakgrund som kan stéllas pa styrelsen i ASSA ABLOY AB
med beaktande av bland annat bolagets strateglska utveckling, styrning och kontroll.
Oberoendefragor har belysts, likasa kravet pd mangsidighet och bredd i styrelsen
samt frdgan om jamn kénsférdelning. Vid framtagande av sitt forslag till val av
styrelseledaméter har valberedningen tillampat bolagets mangfaldspolicy som utgérs
av regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen gér bedémningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i &vrigt skulle fa en
dndamalsenlig sammanséttning.

Johan Hjertonsson som foreslds till ny ordférande (omval som ledamot) har varit
ledamot i styrelsen sedan 2021. Johan Hjertonsson &r fédd 1968 och &r utbildad
civilekonom vid Lunds universitet. Johan &r sedan 2019 VD och koncernchef fér
Investment AB Latour. Innan dess var han VD och koncernchef for AB Fagerhult och
Lammhults Design Group AB samt hade ett antal ledande befattningar inom
Electrolux-koncernen. Johan &r &ven styrelseordférande i Hultafors Group AB, Caljan
AS, Alimak Group AB, Latour Industries AB och Tomra Systems AS, samt
styrelseledamot i Investment AB Latour och Sweco AB. Valberedningens bedomnlng
ar att Johan é&r en mycket uppskattad foretagsledare som har haft féormagan att
bygga och utveckla framgangsrika foretag i en internationell miljé, och har god insikt
i vilka utmaningar och mdjligheter man stélls infér b&de som VD och styrelsens
ordférande.

Valberedningen féreslar nyval av Victoria Van Camp. Victoria Van Camp &ar fodd 1966
och &r utbildad civilingenjér i maskinteknik samt teknologie doktor vid Luleds
Tekniska Universitet. Vlctorla driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa
Consulting med fokus p8 rddgivning inom teknikutveckling fér att snabba pa grén
omstéllning. Hon har dessforinnan haft flera ledande befattningar inom AB SKF under
aren 1996-2022. Victoria &r ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin
(IVA) sedan 2017. Hon &r dérutdver styrelseledamot i Billerud AB, SR Energy AB och
Chalmersstiftelsen. Valberedningen gér bedémningen att Victoria Van Camp med sin
erfarenhet och kompetens skulle utgéra en vardefull tillgdng i ASSA ABLOY AB:s
styrelse.

Den foreslagna styrelsesammanséttningen av stdmmovalda ledaméter innebér att
50 % &r kvinnor och 50 % &r man, vilket ligger i linje med Kollegiet fér svensk
bolagsstyrnings ambitionsnivd om att respektive kén ska representera en andel om
minst 40 % av styrelsen.



Information om samtliga ledaméter som foreslds till ASSA ABLOY AB:s
styrelse

For presentation av de féreslagna styrelseledaméterna, se Bilaga 1.

Den foreslagna styreisens oberoende

Namn Oberoende i | Oberoende i
forhéllande till | forhdllande till
bolaget och bolagets storre
bolagsledningen | aktiedgare

Johan Hjertonsson Ja Nej

Carl Douglas Ja Nej

Erik Ekudden Ja Ja

Sofia Schérling Hégberg Ja Nej

Lena Olving Ja Nej

Joakim Weidemanis Ja Ja

Susanne Pahlén Aklundh Ja Ja

Victoria Van Camp Ja Ja

Forslaget till styrelsesammanséttning i ASSA ABLOY AB uppfyller kraven pa
oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Punkt 14 - Beslut om instruktioner fér utseende av valberedningen och dess
arbete

Valberedningen féreslar att foljande instruktioner fér utseende av valberedning och
valberedningens arbete beslutas av arsstamman Jamfért med nuvarande instruktion
innefattar forslaget vissa fortydligande i férhallande till Svensk kod fér bolagsstyrning.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ska svenska bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning.

Valberedningen ska utgéras av representanter for de fem rostmdssigt storsta
agarreglstrerade aktleagarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31
augusti aret innan det ar da arsstamman infaller'. Bolagets styrelseordforande ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade och &ven adjungeras till
valberedningen. Fér de fall aktiedgare avstar fran att delta i vaIberednmgen ska
ersittare hamtas fran nésta aktieigare som storleksmdissigt star pa tur.
Sammanséttningen av valberedningen infér arsstdmman ska offentliggdras senast
sex manader fére stimman.

Om tidigare &n tre manader fére arsstdmman, en eller flera aktiedgare som utsett
ledaméter i valberedningen inte ldngre tillhér de fem till rostetalet stérsta
aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda av dessa stélla sina platser till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fem till rostetalet stérsta aktiedgare
ska éga ratt att utse sina representanter. Om endast marglnella forandrsngar i rostetal
agt rum eller férandringen intréffar senare an tre manader fore arsstdmman ska
valberedningens sammanséttning inte &ndras, om det inte finns sérskilda skal. For
det fall ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfért och
vaIberednmgen finner det dnskvirt att ersittare utses, ska sddan ersattare hamtas
fran samme aktiedgare eller, om denne inte ldngre tillhér de réstméssigt stbrsta

1 Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad) och innehdlla de
25 storsta i Sverige dgarregistrerade aktleagarna dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i
eget namn eller aktiedgare som innehar en depé hos en férvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens
identitet till Euroclear Sweden AB.



aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksméssigt stdr nast i tur. Andring i
valberedningens sammanséattning ska omedelbart offentliggéras.

Valberedningens mandattid loper intill dess ndstkommande valberednings
sammanséattning offentliggjorts. Ingen ersattning ska utgd till ledaméterna i
valberedningen. Eventuella nédvidndiga omkostnader for valberedningens arbete ska
baras av bolaget.

Valberedningens ledaméter ska framja samtliga aktiedgares intressen.
Valberedningen ska fullgéra de uppdrag som anges i Koden och, nar tilldmpligt, 1édmna
férslag till en kommande bolagsstamma avseende stdmmoordférande, styrelse,
styrelseordférande, vice styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordféranden, vice ordférande och 6&vriga ledaméter samt erséttning fér
utskottsarbete, arvode for bolagets revisor samt eventuella féréndringar av
instruktionerna for valberedningen.

Denna instruktion ska galla tills vidare.

Mars 2023
Valberedningen i
ASSA ABLOY AB (publ)



Bilaga 1

Presentation av valberedningens forslag till val av styrelse

Johan Hjertonsson

Foreslagen ordfdorande

Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd 1968.

Civilekonom.

VD och koncernchef fér Investment AB Latour sedan 2019. Tidigare VD och
koncernchef fér AB Fagerhult och Lammbhults Design Group AB samt ett antal
ledande befattningar inom Electrolux-koncernen.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Hultafors Group AB, Caljan AS, Alimak Group AB,
Latour Industries AB och Tomra Systems ASA. Styrelseledamot i Investment AB
Latour och Sweco AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstdende): 10 000 B-
aktier

Carl Douglas

Vice ordférande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fédd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Investment AB Latour.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nirstdende): 41 595 729 A-
aktier och 63 900 000 B-aktier genom Investment AB Latour.

Erik Ekudden

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1968.

Civilingenjor i elektroteknik.

Senior Vice President, Chief Technology Officer och chef for koncernfunktionen
Technology hos Telefonaktiebolaget LM Ericsson sedan 2018. Innan dess ett flertal
chefsbefattningar inom Ericsson-koncernen sedan 1993.

Ovriga uppdrag: | edamot och vice preses i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) samt medlem i Bredbandskommissionen for
hallbar utveckling.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende): -

Sofia Schorling Héogberg

Styrelseledamot sedan 2017.

Fédd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schoérling AB. Styrelseledamot i
Securitas AB och Hexagon AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nirstdende): 15 930 240 A-
aktier och 18 120 992 B-aktier genom Melker Schoérling AB samt 325 800 B-aktier
genom Edeby-Ripsa Skogsforvaltning Aktiebolag.

Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2018.

Fédd 1956.

Civilingenjor i maskinteknik.

VD och koncernchef fér Mycronic AB 2013-2019. Operativ chef och vice VD for
Saab AB 2008-2013. Diverse befattningar inom Volvo Car Corporation 1980-1991
och 1995-2008 av vilka sju ar i koncernledningen. VD fér Samhall Hégland AB



1991-1994.

Ovriga uppdrag: Ordforande i Kungliga Operan, ScandiNova Systems AB och
Akind Universe AB. Styrelseledamot i Investment AB Latour, NXP Semiconductor
N.V., Stena Metall AB och Vestas A/S. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende): 600 B-aktier.

Joakim Weidemanis

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1969.

Civilekonom.

Executive Vice President och Corporate Officer pa Danaher Corporation sedan 2017.
Innan dess ett flertal ledande befattningar inom Danaher 2011-2017. Head of
Product Inspection och Corporate Officer pd Mettler Toledo 2005-2011. Innan dess
ett flertal operativa och afférsutvecklande roller inom ABB 1995-2005.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nédrstdende): -

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd 1960.

Civilingenjor.

Chef for Energydivisionen pa Alfa Laval AB 2017 —augusti 2021. Innan dess ett
flertal befattningar i Alfa Lavals koncernledning sedan 2009.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i Alleima AB och Sweco
AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstdende): 2 500 B-aktier.

Victoria Van Camp

Féreslagen styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.

Fédd 1966.

Civilingenjor i maskinteknik, teknologie doktor i maskinelement.

Driver sedan 2022 det egna konsultbolaget Axa Consulting med fokus pa radgivning
inom teknikutveckling for att snabba pd gron omstalining. Dessforinnan flera
ledande befattningar inom AB SKF 1996-2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Billerud AB, SR Energy AB och
Chalmersstiftelsen. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende): 6 800 B-aktier.



Blages B3

ASSA ABLOY ersiattningsrapport 2022
Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur ASSA ABLOY ABs riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare tillampades under 2022. Den senaste versionen av
ersattningsriktlinjerna antogs av arsstimman 2022. Rapporten innehaller d&ven information
om ersattning till bolagets verkstdllande direktér och koncernchef ("VD”) samt en
sammanfattning av bolagets utestdende och under aret avslutade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréttats i enlighet med 8 kap. 53 a och b §§ aktiebolagslagen (2005:551)
och Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 35
(Personal) pa sidorna 91-93 i bolagets drsredovisning for 2022 (“Arsredovisning 2022").

Information om erséttningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 51-61 i Arsredovisning 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
Srsstdmman och redovisas i not 35 (Personal) pa sidan 91 i Arsredovisning 2022.

Vdsentliga hdndelser 2022

VD sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogérelse pd sidorna 4-5 i
Arsredovisning 2022.

ASSA ABLOYs ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

I syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
ska grundprincipen vara att ersdttning och andra anstéliningsvillkor erbjuds pa
marknadsméssiga och konkurrenskraftiga villkor. ASSA ABLOYs ersédttningsriktlinjer
mdjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsméssig och
konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forutsattningar for en framgangsrik
implementering av koncernens affdrsstrategi samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Enligt erséttningsriktlinjerna-ska den totala
arliga ersdttningen till ledande befattningshavare vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig samt avspegla respektive ledande befattningshavares ansvar och
prestation. Den totala &rliga ersdttningen ska bestda av fast grundlén, rorlig
kontantersdattning, pensionsférmaner och ovriga formaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och métbara finansiella mal och
kan dven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal individuellt anpassade
utifr@n ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja ASSA ABLOYs
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en koppling till affarsstrategin eller frimja den ledande befattningshavarens I3ngsiktiga
utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsriktlinjerna finns i not 35 (Personal) pa sidorna 91-93 i Rrsredovisning 2022.
Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga erséattningsriktlinjer som antagits av
bolagsstaimman. Inga avsteg fran erséttningsriktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt erséttningsriktlinjerna ska tillampas for att
faststdlla ersdttningen. Revisorns yttrande oOver bolagets efterlevhad av
ersattningsriktlinjerna finns tillgéngligt pa bolagets webbplats www.assaabloy.com. Ingen
rorlig ersattning har krévts tillbaka.




Utdver den ersadttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har ASSA ABLOYs
Srsstammor beslutat om l8ngsiktiga aktiesparprogram (“LTIs”) och om arvode till
styrelsen.

Tabell 1 - Totalersattning till VD under 2022 (TSEK)

1 2 3 4 5 6
Befattnings- Fast ersatining R3rlig ersattning
havarens
namn
(position) Rakenskapsdr | Grundion Andra Ettdrig* | Flerarig? Extraordindra | Pensions- | Total ersdtining | Andel fast
férm3ner poster kostnad resp. rorilg
erséttning
Nico Delvaux 2022 21 338 199 14 891 7 830 - 7 462 51720 56%/44%

(vD)

Aktiebaserad ersiattning
Utestdende och avslutade incitamentsprogram under 2022

ASSA ABLOY har tre utestdende Iangsiktiga aktiesparprogram (LTI 2020, LTI 2021 och LTI
2022) for Iedande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen vilka har
beslutats vid arsstammor (2020-2022). I april 2022 skedde inlésen av det langsiktiga
aktiesparprogrammet 2019 (LTI 2019).

For varje B-aktie som VD férvérvat inom ramen for LTI 2019, LTI 2020, LTI 2021 och LTI
2022 har bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktierédtter. For varje B-aktie som évriga
medlemmar i koncernledningen férvdrvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade
aktieratter. For dvriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestatlonsbaserade aktieratter.
Varje prestatmnsbaserad aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie
i bolaget tre &r efter tilldelning under férutséttning att |nnehavaren, med vissa undantag,
fortfarande &r anstalld inom koncernen vid offentliggérande av delarsrapporten fér forsta
kvartalet 2022 (LTI 2019), férsta kvartalet 2023 (LTI 2020), férsta kvartalet 2024 (LTI
2021) och forsta kvartalet 2025 (LTI 2022) och har beh3llit de aktier som férvérvats inom
ramen for respektive 13ngsiktigt aktiesparprogram. Utdver dessa intjdnandevillkor beror
antalet prestatlonsbaserade aktieratter som beréttigar innehavaren till B- aktner i bolaget
pd den arliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pa av styrelsen
faststéllda intervall under tillamplig métperiod: 1 januari 2019 - 31 december 2021 (LTI
2019), 1 januari 2020 - 31 december 2022 (LTI 2020), 1 januari 2021 - 31 december
2023 (LTI 2021) och 1 januari 2022 - 31 december 2024 (LTI 2022) dar respektwe ar
under tillamplig matperiod jamfors med det féregdende aret. Utfallen beréknas arligen,
varwd en tredjedel av de prestationsbaserade aktieratterna méts mot utfallet for det forsta
dret i métperioden, en tredjedel méts rnot utfallet for det andra aret i matpernoden och en
tredjedel méts mot utfallet for det tredje dret i matper:oden Utfallet for respektive &r mats
linjart. Uppnds inte miniminivan i intervallet for aret kommer alla de relevanta
prestationsbaserade aktierdtterna forfalla. Uppnas maXImmlvan i intervallet berattigar
varje prestatlonsbaserad aktieratt kopplad till det relevanta aret innehavaren till en B-aktie
i slutet av den tredriga intjanandeperioden fdrutsatt att ovriga intjanandevillkor &r

uppfyllda.

1 Rériig 16n intjanad 2022 som utbetalas 2023.

2 Flerdirig rérflg ersattning definieras som bolagets personalkostnad, exklusive sociala avgifter, relaterad till VD for alla befintliga 18ngsiktiga
aktlesparprogrem (LTIs) fir innevarande 3r (dvs. IFRS2-kgstnad).



I enlighet med villkoren fér LTI 2019, LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022 har anstéllda
forvarvat totalt 517 347 B-aktier i ASSA ABLOY AB. VD, Nico Delvaux, har férvdrvat
13 050 B-aktier i LTI 2019, 14 825 B-aktier i LTI 2020, 11 077 B-aktier i LTI 2021 och 12
835 B-aktier i LTI 2022.

Det prestationsbaserade villkoret har uppfylits till 64 procent for LTI 2019. Uppfyllelse av
det prestatlonsbaserade villkoret for LTI 2020, LTI 2021 respektive LTI 2022 avses
redovisas i rsredovisningen for rakenskapsaret 2022, 2023 respektive 2024.

Det totala antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter fér LTI 2020, LTI 2021 och
LTI 2022 uppgick per balansdagen 31 december 2022 till 1 501 883.

Det verkliga vardet ar baserat pd aktiekursen pa respektive tilldelningsdag.
Nuvardesberdkningen &r baserad pa data frdn en extern part. Verkligt vérde &r &ven
justerat for prestationsbaserade aktieradtter som ej forvéntas realiseras vid Ioptldens slut
for respektlve program. Bolaget varderar &ven sannolikheten for att resultatmalen ska
uppnads nar kompensationskostnaden beréknas. Verkligt varde pa ASSA ABLOYs B aktie
vid tilldelningsdagen for LTI 2022, 2 juni 2022, var 242,70 SEK. Verkligt vdrde pa ASSA
ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen fér LTI 2021, 9 juni 2021, var 259,86 SEK. Verkligt
vérde pa ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2020, 28 maj 2020, var 196,25
SEK. Verkligt varde p@ ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2019, 24 maj
2019, var 194,23 SEK.

Den totala kostnaden 2022 fér LTI 2019-LTI 2022, exklusive sociala avgifter, uppgick till
57 MSEK.

I april 2022 skedde en inldsen av LTI 2019 motsvarande 230 910 B-aktier till ett totalt
marknadsvérde vid tidpunkten fér inldsen om 61 MSEK. Se tabellerna 2 och 3 b for
information angaende VD, Nico Delvaux.



Tabell 2 - Aktieprogram (LTI)

Information for det rapporterade rékenskapsaret 2022

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Ingj::ge Under 8ret Utgenda balans

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Befattnings-
havarens (pProgr Prestations- | Datum for | Datum far | Utgdng av Prestations- Antal Antal Prestations- | Prestations- | Prestations-

namn namn period?® tilidelning | Intjdnande | inldsnings- | akberdtter vid | prestations- |  aktler aktlerdtter | ektleratter | aktieratter
(pasition) prestations- period 8rets bdrjan | aktieratter | intjanade | foremdl for |tildelade och| fdrem&l for
aktleratter tilldelads | (inlsta) | prestations- | ef intjanade | Ini8snings-
villkor fér att| wvid arats period®
tilidelas* utgang®

LTI 2019 2019-2021 |24 maj 2019| Snarast Datum fér 78 300 - 51 6297 - = -
mojligt efter | intjanande
offentlig-
gérandet av
detirsrapport,
for Q1 2022

LTI 2020 2020-2022 |28 maj 2020| Snarast Datum for 88 950 - - - 88 950
méjligt efter | intjdnande
offentlig-
Nico Delvaux gdérandet av

(VD) delérsrapport;
for Q1 2023

LTI 2021 2021-2023 | 9 juni 2021 Snarast Datum fér 66 462 - = - 66 462 =
mojligt efter | intjanande
offentlig-
gbrandet av
deldrsrapport]
for Q1 2024

LTI 2022 2022-2024 | 2 juni 2022 Snarast Datum fér - 77 010 - = 77 010 =
méjligt efter | intjanande
offentlig-
gérandet av
deldrsrapport
for Q1 2025

Totalt 233 712 77 010 51 629 “ 232 422 -

3 Métperiod.
4 Alla prestationsaktierdtter tilldelas vid starten av det aktuella programmet.

5 Alla prestationsaktierstter forblir ej intjanade fram till relevant datum f6r intjanande. For att likstéla deltagarmas intressen med aktiedgamas
kommer bolaget kompensera deltagama fér l&mnade utdelningar under intjdnandeperioden (dvs. fram till relevant datum fér intjdnande) genom att
antalet B-aktier som respektive prestationsaktierdtt berattigar till efter intjdnandeperioden fér det aktuella programmet 6kas. Det slutliga antalet B-
aktier som erh3lls vid intj&nandet kommer dérfor att justeras vid tidpunkten fér intjdnandet.

€ Varken prestationsaktieratter eller B-aktier som erhdllits vid intjdnandet ar fsremal for inldsningsperiod efter intjsnandet.
7 Inkluderar kompensation fér I&mnade utdelningar under intjénandeperioden.



Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VDs rorliga erséattning har valts for att forverkliga ASSA ABLOYs
afférsstrategi och for att uppmuntra agerande som ligger i ASSA ABLOYs I&ngsiktiga
intresse, inklusive dess hallbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen och kort- och 1angsiktiga affarsprioriteringar for 8r 2022 beaktats. Fér en allmén
beskrivning av finansiella prestationskriterier hanvisas till sidan 101
(Nyckeltalsdefinitioner) i Arsredovisning 2022.

Tabell 3 a - VDs prestation under det rapporterade rikenskapsdret 2022 -
kortsiktig rorlig ersattning (STI)

1 2 3
Befattnings- Beskrivning av kriteriema for Relativ viktning av a) Uppmétt prestation och
havarens ersattningskomponenten prestationskriterierna
— b) faktisk tilideining/ersattningsutfall, TSEK
(position)
Forbattring vinst per aktle? 90% a) Vinst per aktle, ariig forbattring
b) 14 107
(prestationsbaserade villkoret uppfylit till
Nico Delvaux 100%)
(VD)
Operativt kassafldde/resultat fore skatt® 10% a) Operativt kassafléde/resultat fore skatt®
b) 784

(prestationsbaserade villkoret uppfyllt till 50%)

Tabell 3 b — VDs prestation under det rapporterade rékenskapsdret 2022 -
18ngsiktig rorlig ersattning (LTI)

1 2 3
Befatinings- Programmets Beskrivning av kriterlema far Relativ vikining av a) Uppmatt prestation och
havarens PRI ersattningskomponenten prestationskriteriema
namn b) faktisk tilldeining/
(position) ersattningsutfall, TSEK1
LTI 2019 Férbattring vinst per aktie'? under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
forbattring

(prestationsbaserade villkoret
uppfylit till 64%})

b) 12 6882

Nico Delvaux LTI 2020 Férbéttring vinst per aktie! under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
(vD) forbattring

b) -

LTI 2021 Forpattring vinst per aktie!® under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
férbattring

b) -

LTI 2022 Forbattring vinst per aktie'® under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
forbéattring

b) -

8 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamférelsestdrande poster och valutaeffekter.
9 Operativt kassaflode i forhallande till resultat fore skatt exklusive jémférelsestérande poster.
10 Operativt kassaflode i forhdllande till resultat fére skatt exklusive jamférelsestérande poster.

11 prestationsaktiaratterna férblir ef intjénade till slutet av den relevanta intjAnandeperioden (dvs. till det relevanta datumet for intjanande | tabell
2). Under 2022 har inga prestationsaktierdtter fér LTI 2020, LTI 2021 och LTT 2022 intjénats. Kostnaden f&r LTI 2018-LTI 2022, som framgdr av
tabell 1, &r fordelade tver den trefriga Intjdnandeperioden, beraknat | enlighet med IFRS2.

12 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamférelsestorande poster och valutaeffekter.

13 Vardet motsvarar antalet B-aktier for LTI 2019 erhdlina pd datum fér intjanande multiplicerat med den genomsnittliga aktiekursen p& datum fér
ingjénade.

14 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jimforelsestérande poster och valutaeffekter.

15 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamférelsestdrande poster och valutaeffekter.

16 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamftrelsestérande poster och valutaeffekter.



Jimfdérande information avseende fordndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 4 - Fordndringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste tre

rapporterade rikenskapsdren

Aslig forindring 2021 v 2020 2022 vs 2021 022
Ersattning till VD 15,0 MSEK (43,1%) 1,9 MSEK (3,9%) 51,7 MSEK
Koncemnens rirelseresultat?” 1 723 MSEK (13,8%) 4 351 MSEK (30,7%) 18 532 MSEK

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter

120 TSEK (13,4%)*°

47 TSEK (4,7%)2°

1 037 TSEK2!

anstéllda i bolaget (ASSA ABLOY AB)*®

Ovrig information
Képoptioner utstillda av aktieagare till VD

I enlighet med ett avtal daterat 7 februari 2018 mellan VD Nico Delvaux och Latour
Forvaltning AB (“Latour”) samt Melker Schorling AB (“MSAB”) har Latour och MSAB
utférdat totalt 94 787 kopoptloner till Nico Delvaux med rétt att forvdrva samma antal B-
aktier i ASSA ABLOY AB fran Latour och MSAB. Képeskillingen var 21,10 SEK per kdpoption
och transaktionsdagen var 7 februari 2018. Képoptionerna saldes till marknadspris, baserat
pa en extern oberoende vérdering.

VDs totala innehav av aktier och kopoptioner i ASSA ABLOY AB

VD, Nico Delvaux, innehar totalt 186 998 B-aktier och 94 787 kopoptioner per 31 december
2022,

Beskrivning av hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats

Det har inkommit n3gra f& kommentarer pa ersattningsrapporten, vilka har sammanstéllts
och rapporterats till ersdttningsutskottet. Ersattningsrapportens utformning har
uppdaterats i enlighet med inkomna kommentarer, sarskilt nér det géller tabellerna over
tillampningen av prestationskriterierna. Utéver det har kommentarerna inte lett till nagra
féorandringar av ersattningsrapporten.

17 Koncernens rorelseresultat definieras som resultat fére finansnetto och inkomstskatt inklusive jamférelsestérande poster.
18 Exklusive medlemmar i koncermnledningen som &r anstéllda i bolaget samt CTO.

19 Genomsnittllg ers&ttning 2020 bertknad pd 245 anstallda.

20 Genomsnittlig erssttning 2021 bersknad pa 202 anstillda.

21 Genomsnittlig ers4ttning 2022 beraknad p& 247 anstslida.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande om &terkop och dverlitelser av
egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndlgar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstimma besluta om 3terkdp av bolagets egna B-aktier i enlighet
med foljande villkor.

- Rterkdp f8r ske av hogst s8 ménga B-aktier att bolaget efter varje dterkép innehar
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterkopas pa Nasdaq Stockholm.

- Aterkép av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs
och lagsta saljkurs.

- Betalning for B-aktierna ska erldggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfsllen under tiden fram till nasta arsstdmma besluta om att 6verlata bolagets egna B-
aktier i enlighet med féljande villkor.

- Hogst s& manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut
far overlatas.

- (")verlatelser av B-aktier ska ske:
() pa Nasdaq Stockholm, elier
(i) isamband med forvarv av foretag eller verksamhet pd marknadsméssiga villkor.

- Overl3telser av B-aktier p& Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar r&tt att besluta om avvikelse frdn aktiedgarnas
foretrédesratt samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska fa okat handlingsutrymme och méjlighet
att fortldpande anpassa bolagets kapitalstruktur och déarigenom bidra till okat
aktiedgarvarde, tillvarata attraktiva forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis
finansiera foretagsférvdrv med egna aktier samt att sdkra bolagets forpllktelser, inklusive
kostnader fér sociala avgifter, med anledning av styrelsens forslag till I&ngsiktigt
aktiesparprogram i punkten 17.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns
tillgangligt hos bolaget och pd bolagets hemsida assaabloy.com/bolagsstamma.

Forslaget enligt denna punkt 16 forutséatter for sin giltighet bntrade av aktiedgare med
minst tvad tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de pa arsstamman foretrddda
aktierna.

Stockholm i mars 2023
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foresl8r att arsstimman beslutar om genomférandet av ett nytt I&ngsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattmngshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2023). LTI 2023 &r baserat pa liknande principer som LTI 2020, LTI 2021
och LTI 2022.

LTI 2023 foreslds omfatta maximalt 150 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen. For att delta i LTI 2023 kravs att deltagarna innehar B-aktier
i ASSA ABLOY inom ramen fér LTI 2023 (sparaktier). Fér varje sparaktie som innehas
kommer bolaget vederlagsfritt tilldela sd kallade prestationsaktierdtter enligt nedan
angivna villkor och principer.

Motiv for férslag

Syftet med LTI 2023 &r att stdrka ASSA ABLOY-koncernens formaga att behalla och
rekrytera kvalificerade medarbetare, bidra till att tillhandahdlla en marknadsméssig och
konkurrenskraftig totalerséttning, samt férena aktiedgarnas och berérda medarbetares
intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares bel6ning till
ASSA ABLOYs framtida resultat- och vdrdeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att genomférandet av LTI 2023 har en positiv effekt pa koncernens lan95|kt|ga
vardetillvaxt, inklusive dess hallbarhet, och att LTI 2023 dadrmed é&r till fordel for bade
aktiedgarna och bolaget.

Privat investering i sparaktier

For att kunna delta i LTI 2023 krévs att deltagarna innehar sparaktier. Sparaktierna kan
antingen vara B-aktier i ASSA ABLOY som tilldelats eller anvints som sparaktier inom
ramen for LTI 2020 eller tidigare ars langsiktiga aktiesparprogram, eller B-aktier i ASSA
ABLOY som kops pa8 marknaden i anslutning till inbjudan om att delta i LTI 2023.

Den privata investeringen ska uppga till ett varde motsvarande légst 5 procent (samtliga
deltagare) och hogst 15 procent (VD och évriga koncernledningen) respektive 10 procent
(6vriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundién. Om deltagaren har
insiderinformation och darfér ar forhlndrad att gora den privata investeringen | anslutning
till anmalan om att delta i LTI 2023 s8 ska den privata investeringen ske s8 snart som
mdojligt, men senast fére nédsta arsstamma.

Fér medarbetare som inte deltagit i tidigare LTI-program forutsétter deltagande i LTI 2023
dartill avstdende fran sedvanlig I6nerevision fér 2023.

Deltagare i LTI 2023 och fordelning
LTI 2023 foreslas omfatta maximalt 150 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

Foér varje sparaktie som koncernens VD innehar inom ramen for LTI 2023 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktierdtter. Fér varje sparaktie som 6vriga, fér ndrvarande nio,
medlemmar av koncernledningen innehar inom ramen for LTI 2023 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktierétter. Fér varje sparaktie som ovriga 140 deltagare innehar
inom ramen for LTI 2023 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktierétter.

Prestationsvillkor
Antalet prestationsaktieratter som berattigar till erhallande av B- aktler i bolaget beror pa
den arliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie! baserat pa av styrelsen faststélida

" Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jadmférelsestdrande
poster och valutaeffekter.



intervall under méatperioden 1 januari 2023 - 31 december 2025, dar respektlve ar under
métperioden jamfors med det foregdende 3ret. Utfallet beraknas arligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktierdtterna méats mot utfallet for 2023, en tredjedel méats mot
utfallet f6r 2024 och en tredjedel mats mot utfallet fér 2025.

Utfallen for respektive ar kommer att métas linjart. Uppnas inte m|n|m|n|van i intervallet
for aret kommer de relevanta prestationsaktierdtterna inte beréttiga till nagra B-aktier och
uppnas maximinivd i intervallet berdttigar varje prestationsaktierdtt kopplat till det
relevanta aret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen foér rakenskapsaret 2025.

Ovriga villkor
Utdver ovan villkor ska foljande gélla for prestationsaktierétterna.

- Prestationsaktierétterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstdimman 2023.

- Varje prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i
bolaget tre ar efter tilldelning (intjgnandeperioden) under férutséttning att
innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs
deldrsrapport avseende forsta kvartalet 2026 fortfarande &r anstélld inom ASSA
ABLOY-koncernen och har behallit sparaktierna inom ramen fér LTI 2023.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas, kommer bolaget kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar under intjdnandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive prestationsaktierdtt beréattigar till efter intjadnandeperioden
Okas.

- Prestationsaktieratterna kan inte dverlatas eller pantséttas.

- Prestationsaktieratterna kan stéllas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den nérmare utformningen och hanteringen av LTI 2023, inom
ramen fér angivna villkor och riktlinjer. I samband dérmed ska styrelsen &ga ratt att gora
anpassningar fér att uppfylla sérskilda regler eller marknadsférutséttningar utomlands.
Styrelsen ska dven &ga ratt att vidta andra justeringar for det fall det sker betydande
forandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvérld som skulle medféra att beslutade
villkor enligt LTI 2023 inte léngre &r dndamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2023 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sérskilda
marknadsforutsittningar kan deltagare istéllet komma att erbjudas kontantavrékning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2023 kan, vid ofdrandrad aktlekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
I6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75 procent
(6vriga koncernledningen) eller 40 procent (6vriga deltagare) av deltagarens arliga
grundlén (exklusive kostnader for sociala avgifter). Detta forutsétter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren innehar sparaktier i bolaget till ett védrde motsvarande 15
procent (VD och évriga koncernledningen) respektive 10 procent (évriga deltagare) av sin
arliga grundldn och fullt uppfyllande av prestationsvillkoret. Fullt intjdnande &r vidare
villkorat av att sparaktierna fortfarande innehas samt att deltagaren, med vissa undantag,
&r fortsatt anstélld under intjanandeperioden.

Det totala antal sparaktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och dirmed det totala antalet prestationsaktieratter som tilidelas, &r beroende
av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter under
LTI 2023. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.

Under forutséttning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter
under LTI 2023 handlas fér omkring 246 kronor berdknas LTI 2023, med angivna principer
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och antaganden, omfatta totalt hégst 750 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utgivna aktier och réster i bolaget.

LTI 2023 ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjdnandeperioden. Kostnaden
for LTI 2023 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret berdknas, i enlighet med
ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 170 miljoner kronor férdelat 6ver
intjdnandeperioden. I beloppet ingdr berdknad kostnad fér sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pd ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som férvéntas uppsta nar ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar okar sitt aktieigande och
dessutom ges méjlighet att ytterligare utoka sitt aktiedgande via LTI 2023 dvervéger de
kostnader som relateras till LTI 2023.

Leverans av aktier under LTI 2023

For att sdkerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2023 har bolaget fér avsikt att ingd avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvdrva och overlata B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2023.

Beredning av férslaget

LTI 2023 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvérdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2023 har beretts
i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Tidigare incitamentsprogram

Bolagets dvriga aktierelaterade incitamentsprogram, LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022, ar
baserade pa liknande principer som LTI 2023. Fér en beskrivning av LTI 2020, LTI 2021
och LTI 2022 hanvisas till bolagets arsredovisning fér 2022, not 35, samt bolagets hemsida
www.assaabloy.com.

Stockholm i mars 2023
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



