Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar om genomférandet av ett nytt I3ngsiktigt
aktiesparprogram fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2022). LTI 2022 &r baserat pa liknande principer som LTI 2019, LTI 2020
och LTI 2021.

LTI 2022 féreslds omfatta maximalt 150 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen. For att delta i LTI 2022 kravs att deltagarna innehar B-aktier
i ASSA ABLOY inom ramen for LTI 2022 (sparaktier). Foér varje sparaktie som innehas
kommer bolaget vederlagsfritt tilldela sa kallade prestationsaktieratter enligt nedan
angivna villkor och principer.

Motiv fér forslag

Syftet med LTI 2022 &r att stirka ASSA ABLOY-koncernens férmaga att behdlla och
rekrytera kvalificerade medarbetare, bidra till att tillhandahalla en marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig totalersattning, samt forena aktiedagarnas och berdérda medarbetares
intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares beldning till
ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att genomférandet av LTI 2022 har en positiv effekt pa koncernens langsiktiga
vérdetillvaxt, inklusive dess hallbarhet, och att LTI 2022 darmed é&r till fordel for bade
aktieagarna och bolaget.

Privat investering i sparaktier

For att kunna delta i LTI 2022 krdvs att deltagarna innehar sparaktier. Sparaktierna kan
antingen vara B-aktier i ASSA ABLOY som tilldelats eller anvénts som sparaktier inom
ramen for LTI 2019 eller tidigare ars langsiktiga aktiesparprogram, eller B-aktier som k&ps
pa marknaden i anslutning till inbjudan om att delta i LTI 2022.

Den privata investeringen ska uppga till ett vdrde motsvarande lagst 5 procent (samtliga
deltagare) och hogst 15 procent (VD och dvriga koncernledningen) respektive 10 procent
(6vriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundldn. Om deltagaren har
insiderinformation och darfér ar forhindrad att géra den privata investeringen i anslutning
till anmalan om att delta i LTI 2022 s8 ska den privata investeringen ske s& snart som
mojligt, men senast fére nasta drsstamma.

Fér medarbetare som inte deltagit i tidigare LTI-program férutsatter deltagande i LTI 2022
dartill avstdende fran sedvanlig 16nerevision for 2022.

Deltagare i LTI 2022 och férdelning
LTI 2022 foreslds omfatta maximalt 150 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

For varje sparaktie som koncernens VD innehar inom ramen fér LTI 2022 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktierétter. For varje sparaktie som dvriga, for narvarande 3tta,
medlemmar av koncernledningen innehar inom ramen fér LTI 2022 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktieratter. For varje sparaktie som 0&vriga cirka 140 deltagare
innehar inom ramen foér LTI 2022 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor
Antalet prestationsaktierdtter som berattigar till erhdllande av B-aktier i bolaget beror pd
den arliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktiel baserat pa av styrelsen faststéllda

! Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamférelsestérande
poster och valutaeffekter.



intervall under matperioden 1 januari 2022 - 31 december 2024, dar respektive ar under
méatperioden jamférs med det foregdende aret. Utfallet berdknas arligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktieratterna mats mot utfallet fér 2022, en tredjedel mats mot
utfallet fér 2023 och en tredjedel mats mot utfallet for 2024.

Utfallen fér respektive ar kommer att matas linjart. Uppnas inte miniminivan i intervallet
for aret kommer de relevanta prestationsaktieratterna inte beréttiga till ndgra B-aktier och
uppnds maximinivd i intervallet beréttigar varje prestationsaktieratt kopplat till det
relevanta aret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for rakenskapsaret 2024.

Ovriga villkor
Utdver ovan villkor ska foljande galla for prestationsaktieratterna.

- Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstamman 2022.

- Varje prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i
bolaget tre ar efter tilldelning (intjanandeperioden) under forutsittning att
innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggbrande av ASSA ABLOYs
deldrsrapport avseende forsta kvartalet 2025 fortfarande &r anstélld inom ASSA
ABLOY-koncernen och har behallit sparaktierna inom ramen for LTI 2022.

- For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas, kommer bolaget kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar under intjanandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till efter intjdnandeperioden
Okas.

- Prestationsaktierdtterna kan inte dverldtas eller pantsattas.

- Prestationsaktieratterna kan stallas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2022, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband ddrmed ska styrelsen dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Styrelsen ska aven aga ratt att vidta andra justeringar i fall det sker betydande
forandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade
villkor enligt LTI 2022 inte ldngre &r &ndamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2022 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pd8 grund av sarskilda
marknadsforutsattningar kan deltagare istéllet komma att erbjudas kontantavrékning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2022 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
|6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75 procent
(6vriga koncernledningen) eller 40 procent (6vriga deltagare) av deltagarens arliga
grundldén (exklusive kostnader for sociala avgifter). Detta férutsatter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren innehar sparaktier i bolaget till ett varde motsvarande 15
procent (VD och évriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin
arliga grundlén och fullt uppfyllande av prestationsvillkoret. Fullt intjdnande &r vidare
villkorat av att sparaktierna fortfarande innehas samt att deltagaren, med vissa undantag,
ar fortsatt anstéalld under intjdnandeperioden.

Det totala antal sparaktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och darmed det totala antalet prestationsaktieratter som tilldelas, ar beroende
av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter under
LTI 2022. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.

Under forutsattning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter
under LTI 2022 handlas fér omkring 265 kronor beréknas LTI 2022, med angivna principer
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och antaganden, omfatta totalt hogst 650 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utgivna aktier och réster i bolaget.

LTI 2022 ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Kostnaden
for LTI 2022 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret berdknas, i enlighet med
ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 160 miljoner kronor férdelat dver
intjidnandeperioden. I beloppet ingdr berdknad kostnad fér sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna férvdntas ha en marginell inverkan pd ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta nar ledande
befattningshavare och personer med hdgre chefsbefattningar dkar sitt aktieagande och
dessutom ges madjlighet att ytterligare utdka sitt aktiedagande via LTI 2022 6vervager de
kostnader som relateras till LTI 2022.

Leverans av aktier under LTI 2022

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2022 har bolaget fér avsikt att ingd avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska férvdrva och dverlata B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2022.

Beredning av férslaget

LTI 2022 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvérdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2022 har beretts
i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoéten.

Tidigare incitamentsprogram

Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram, LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021, ar
baserade pa liknande principer som LTI 2022. Fér en beskrivning av LTI 2019, LTI 2020
och LTI 2021 hanvisas till bolagets arsredovisning fér 2021, not 34, samt bolagets hemsida
www.assaabloy.com.

Stockholm i mars 2022
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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