Protokoll fort vid &rsstimma
1 ASSA ABLOY AB i
Stockholm den 27 april 2022

§1

Stdmman Sppnades av styrelsens ordférande Lars Renstrom som hilsade aktiedgarna
vilkomna.

§2

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja Lars Renstrom
till ordférande vid stimman.

Det antecknades att advokat Mikael Ekdahl fatt i uppdrag att vara sekreterare vid
stimman.

Stdimman beslutade att vissa utomstiende personer var vilkomna att nirvara pa
stimman som géster.

Det antecknades att aktiedgarna har kunnat utéva sin rostritt per post fore stimman. Det
postrostningsformulér som anvints for postrostningen bifogas som Bilaga 1.

§3

Stdmman beslutade att godkénna den i Bilaga 2 intagna forteckningen att gilla som
rostlingd vid stimman.

§ 4
Stdmman beslutade att godkinna det i kallelsen intagna fSrslaget till dagordning.
§5

Stdimman beslutade att vilja Alexandra Frenander representerande Folksam, och
Anette Dahlberg representerande Forsta AP-fonden, att justera detta protokoll
tillsammans med ordféranden.

§6

Ordf6randen konstaterade att kallelse till stimman hade skett i enlighet med lag och
bolagsordning.

Stdimman beslutade att forklara stimman behérigen sammankallad.
§7

VD och koncernchef Nico Delvaux holl anforande om verksamhetsaret 2021,



§8
Ordféranden konstaterade att foljande handlingar var framlagda:
drsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2021, revisorns yttrande om huruvida
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare f6ljts, samt styrclscns forslag till

vinstutdelning och motiverade yttrande.

Auktoriserade revisorn Hamish Mabon redogjorde for arbetet med revisionen och for
innehdllet i revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Ordfdranden och Nico Delvaux besvarade hirefter fragor fran aktiefigare.

§9
Stimman beslutade:
@) att faststélla resultatrdkningen och balansridkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen for
rdkenskapsaret 2021
(b) att 1 enlighet med styrelsens forslag, disponera till stimmans forfogande

stdende vinstmedel enligt foljande:

till aktiedgarna utdelas

4,20 kronor per aktie 4 665 260 603 kronor
och i ny rdkning 6verfores 14 137 563 725 kronor
att utdelningen utbetalas i tva lika stora delar om 2,10 kronor per aktie

och att sdsom avstdmningsdag for ritt till utdelning for den forsta
utbetalningen faststélla den 29 april 2022 och att sdsom
avstimningsdag for ratt till utdelning for den andra utbetalningen
faststilla den 22 november 2022

(© att_ bevilja styrelseledaméterna och VD ansvarsfrihet for rdkenskapséret
2021.

Det antecknades att de styrelseledaméter och VD som éger aktier i bolaget inte deltog
1 beslutet under (c) savitt avsag dem sjilva,

§ 10

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman .
valda styrelseledamoéter ska vara nio stycken utan suppleanter.



§ 11
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag:

(a) att arvode till av stimman valda styrelseledamater ska utgd med ett
sammanlagt belopp om 9 995 000 kronor (ersittning for
utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas mellan
styrelseledamdterna enligt foljande: 2 900 000 kronor till
styrelseordforanden, 1 075 000 kronor till vice styrelseordforanden
och 860 000 kronor till envar av 6vriga av stimman valda
styrelseledaméter. Som erséttning for utskottsarbete ska ordféranden
for revisionsutskottet erhdlla 340 000 kronor, ordféranden for
ersittningsutskottet 160 000 kronor, ledaméter av revisionsutskottet
(forutom ordforanden) 235 000 kronor vardera samt ledamot av
ersittningsutskottet (férutom ordforanden) 80 000 kronor,

(b) att arvode till revisorn ska utgd enligt avtal.
§12

Ordf6randen upplyste om valberedningens forslag till styrelse. Erik Ekudden
presenterade sig for stimman.

Det antecknades att stimman informerats om vilka uppdrag de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Stdmman omvalde, i enlighet med valberedningens forslag, Lars Renstrom, Carl
Douglas, Johan Hjertonsson, Sofia Schorling Hogberg, Eva Karlsson, Lena Olving,
Joakim Weidemanis och Susanne Pahlén Aklundh till styrelseledaméter, samt valde, i
enlighet med valberedningens forslag, Erik Ekudden till ny ledamot i styrelsen.
Stdimman omvalde, i enlighet med valberedningens forslag, Lars Renstrom till
styrelseordforande och Carl Douglas till vice styrelseordforande.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna utsett Mats Persson och Rune Hjilm
till styrelseledamé&ter samt Bjarne Johansson och Nadja Vikstrom till suppleanter for
arbetstagarrepresentanterna.

§ 13
Ordforanden upplyste om valberedningens forslag till revisor.
Stdimman omvalde, 1 enlighet med valberedningens forslag, det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill slutet av arsstimman

2023.

Ordf6randen informerade att Ernst & Young AB meddelat att auktoriserade revisorn
Hamish Mabon fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.



§ 14

Framlades styrelsens forslag till rapport 6ver erséttningar som upprittats enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen.

Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkiinna
ersittningsrapporten i enlighet med Bilaga 3.

§ 15

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare hallits tillgéngligt for akticigarna fore stimman.

Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, i enlighet med Bilaga 4.

§ 16
Framlades styrelsens forslag till bemyndigande om dterkép och dverlatelser av egna
B-aktier, innefattande styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande om aterkop
och 6verlatelser av egna B-aktier, i enlighet med Bilaga 5.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av mer 4n tva tredjedelar av de sivil avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 17

Ordforanden konstaterade att styrelsens forslag till beslut om ett 1angsiktigt
aktiesparprogram hallits tillgéngligt for aktieigarna fore stimman.

Stémman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om inrittande av ett 1dngsiktigt
aktiesparprogram, i enlighet med Bilaga 6.

§18

Ordforanden forklarade stimman avslutad.
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Wlaga 1

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

genom postrostning enligt 4 § lagen (2022:121) om tillfilliga undantag fér att
underlétta genomfdérandet av bolags- och féreningsstammor

ASSA ABLOY AB c/o0 Euroclear Sweden AB tillhanda senast tarsdagen den
21 april 2022.

Nedanstdende aktiedgare anmaéler sig och utévar harmed sin rostratt for
akt:eagarens samtliga aktier i ASSA ABLOY AB, org.nr 556059- 3575 vid
drsstamman onsdagen den 27 april 2022. Rostratten utévas pa det sétt som
framg@r av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsidkran (om undertecknaren &r stillforetridare for aktieigare som &r juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och férsakrar
pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrést fér aktiedgaren och att postréstens
innehall stimmer 6verens med aktiedgarens beslut

Forsakran (om undertecknaren foretrdader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad férsakrar
pa heder och samvete att bilagd fullmakt éverensstdmmer med originalet och inte &r 8terkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post
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Gor si hiar:
] Fyll i uppgifter ovan
° Markera valda svarsalternativ nedan

e Skriv ut, underteckna och skicka formuléaret i original till ASSA ABLOY AB,
“Rrsstdmma 2022", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Ifyllt och undertecknat formulér far dven inges elektroniskt
och ska da skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare
kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden ABs hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

o Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrdstar personligen &r det
aktiedgaren sjélv som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om
postrésten avges av ett ombud (fullméktig) for en aktiedgare ar det
ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en
stéllforetrédare for en juridisk person ar det stéllféretrddaren som ska
underteckna

. Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska fullmakt bildggas
formulédret. Fullmaktsformular tillhandhdlls pa begéran och finns &ven
tillgangligt p@ ASSA ABLOY ABs hemsida www.assaabloy.com. Om
aktiedgaren &r en juridisk person maste registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling bildggas formuléret

Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste registrera aktierna i eget namn fér att fa rosta. Instruktioner om detta
finns i kallelsen till stdmman.

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de
angivna svarsalternativen vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren énskar
avstd fran att rosta i nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ.
Om aktiedgaren har forsett formuldret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, a@r rosten (dvs. postrostningen i dess
helhet) ogiltig.

Postréstningsformularet, med eventuella bilagda behérighetshandiingar, ska vara
ASSA ABLOY AB c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 21 april
2022. Postrost kan dterkallas fram till och med torsdagen den 21 april 2022 genom
att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com med referens ("ASSA ABLOY Arsstdmma
2022"), med post till ASSA ABLOY AB, "Arsstamma 2022", c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formular in
kommer endast det senast daterade formuléret att beaktas. Om tva formular har
samma datering kommer endast det formuldr som sist kommit bolaget tillhanda att
beaktas. Ofullsténdigt eller felaktigt ifyllt formulér kan komma att I1dmnas utan
avseende. En aktiedgare som postrostat har dven mdjlighet att nérvara i
stdmmolokalen, forutsatt att anmaélan har skett enligt de anvisningar som anges i
kallelsen till &rsstamman. Om aktiedgare postréstat, och dérefter nérvarar i
stdmmolokalen personligen eller genom ombud, &r postrésten fortsatt giltig om inte
aktiedgaren deltar i en omréstning under stdmman eller annars aterkallar avgiven
postrost. Om aktiedgaren under stimmans gang véljer att delta i en omréstning
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kommer avgiven rést att ersatta tidigare inskickad postrést i relevant(a)
beslutspunkt(er).

Observera att postrosten inte utgor en anmaélan foér att nérvara i
stdmmolokalen personligen eller genom ombud. Instruktioner fér aktiedgare
som Onskar ndrvara i stdmmolokalen personligen elier genom ombud finns i
kallelsen till stémman.

For fullstandiga forslag till beslut, vénligen se kallelse och férstag pd ASSA ABLOY
AB:s hemsida www.assaabloy.com.

F6r information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillgédnglig pa Euroclears hemsida
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.




45)

Arsstamma i ASSA ABLOY AB onsdagen den 27 april 2022

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda

férslag som anges i kallelsen till 8rsstdamman samt halls tillgéngliga pa bolagets
hemsida.

2. Val av ordférande vid 8rsstimman

JaO Nej O

4. Godkdnnande av dagordning
Jad Nej O

6. Provning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad

JaO Nej O

9a. Beslut om faststédllande av resultatrakningen och balansriakningen
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansriakningen

JaO Nej O

9b. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den
faststdllda balansrdakningen

JaOd Nej O

9c. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD

9c. 1 Lars Renstrom (styrelseordférande)
Jamo Nej O

9c. 2 Carl Douglas (vice styrelseordférande)
JaO Nej O

9c. 3 Johan Hjertonsson (styrelseledamot)
JaOd Nej O

9c. 4 Sofia Schorling Hogberg (styrelseledamot)
JaOd Nej O

9c. 5 Eva Karlsson (styrelseledamot)

Jad Nej O

9c. 6 Lena Olving (styrelseledamot)

JaO Nej O

9c. 7 Joakim Weidemanis (styrelseledamot)

Ja O Nej O

9c. 8 Susanne Pahlén Rklundh (styrelseledamot)
JaO Nej O
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9c. 9 Rune Hjalm (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)
JaOl Nej O

9c. 10 Mats Persson (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)
JaOdl Nej O

9c. 11 Bjarne Johansson (styrelsesuppleant, arbetstagarrepresentant)
JaOd Nej O

9c. 12 Nadja Wikstrém (styrelsesuppleant, arbetstagarrepresentant)
JaO Nej O

9c. 13 Birgitta Klasén (f.d. styrelseledamot, avbéjde omval vid 8rsstdmman 2021)
JaOd Nej O

9c. 14 Jan Svensson (f.d. styrelseledamot, avbéjde omval vid 8rsstdmman 2021)
JaO Nej O

9c. 15 Nico Delvaux (verkstéllande direktér)

JaOd Nej O

10. Faststdllande av antalet styrelseledamoter
Ja O Nej O

11a. Faststdllande av arvoden till styrelsen
JaO Nej O

11b. Faststdllande av arvoden till revisorn
Ja O Nej O

12, Val av styrelse, styrelseordforande och vice styrelseordférande
JaO Nej O

13. val av revisor
JaOd Nej O

14. Beslut om godkdnnande av erséattningsrapport
JaO Nej O

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
JaOd Nej O

16. Beslut om bemyndigande om aterkop och overldtelser av egna B-
aktier

JaOd Nej O

17. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram
Ja O Nej O




Tilaga B

ASSA ABLOY ersattningsrapport 2021
Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur ASSA ABLOY ABs riktlinjer foér ersattning till
ledande befattnlngshavare antagna av arsstdimman 2020, tillampades under 2021.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till bolagets verkstallande direktor
och koncernchef ("VD”) samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med 8 kap.
53 a och b §8§ aktiebolagslagen (2005:551) och Regler om erséittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram utfirdade av Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning.

Information enllgt 5 kap. 40-44 §§ arsredowsnlngslagen (1995:1554) finns i not 34
(Personal) p8 sidorna 91-93 i bolagets &rsredovisning fér 2021 ("Arsredovisning 2021").

Informatlon om ersdttningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 49-59 i Arsredovisning 2021.

Styre]searvode omfattas inte av denna rapport Sadant arvode beslutas &rligen av
drsstamman och redovisas i not 34 (Personal) p& sidan 91 i Arsredovisning 2021.

ASSA ABLOY ABs ersattningsrapport 2020 godkdndes av arsstimman 2021 och inga
synpunkter framférdes av aktiedgarna som behéver beaktas i ersattningsrapporten 2021.

Vasentliga hdndelser 2021

VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 4-5 i
Arsredovisning 2021.

ASSA ABLOYs ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

I syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och beh8lla kvalificerade medarbetare
ska grundprincipen vara att ersattning och andra anstéliningsvillkor erbjuds pa
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor. ASSA ABLOYs erséttningsriktlinjer
mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsméssig och
konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas férutsattningar fér en framgangsrik
|mplementer|ng av koncernens affarsstrategl samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs
Iangsnktlga intressen inklusive dess hallbarhet. Enligt ersattningsriktlinjerna ska den totala
arliga ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt avspegla respektive ledande befattningshavares ansvar och
prestation. Den totala 3arliga ersattningen ska bestd av fast grundlén, rérlig
kontanterséttning,  pensionsférm8ner och  Ovriga  férmaner.  Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och maétbara finansiella mal och
kan aven vara kopplad till strateglska och/eller funktionella m3! individuellt anpassade
utifr@n ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja ASSA ABLOYs
afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelws
ha en koppling till affarsstrategin eller frémja den ledande befattningshavarens |angsiktiga
utveckling inom ASSA ABLOY.

Ers&ttningsriktlinjerna finns i not 34 (Personal) pa sidorna 91-93 i Arsredovisning 2021.
Bolaget har under 2021 foIJt de tilldmpliga ersattningsriktlinjer som antagits av
bclagsstamman Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tillampas fér att
faststdlla ersdttningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevhad av
ersattningsriktlinjerna finns tillgdngligt p bolagets webbplats www.assaabloy.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.



Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har ASSA ABLOYs
drsstammor beslutat om I8ngsiktiga aktiesparprogram (LTIs) och om arvode till styrelsen.

Tabell 1 - Totalersattning till VD under 2021 (TSEK)

1 2 3 L g 6
Befattnings- Fast ersittning Rérlig erséttning
havarens
namn
(position) Rakenskapsar Grundién Andra Ettarlg? Flerarig? Extraordindra Pensions- | Total ersdttning Andel fast
férmaner poster? kostnad resp. rorlig
erséttning
Nico Delvaux 2021 19 338 152 14 250 7 301 2 000 6 747 49 788 53%/47%
(VD)

Aktiebaserad ersittning

Utestdende och inlésta aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram under
2021

ASSA ABLOY har tre utestdende 1&8ngsiktiga aktiesparprogram (LTI 2019, LTI 2020 och LTI
2021) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen vilka har
beslutats vid arsstdmmor (2019-2021). I april 2021 skedde inlésen av det |8ngsiktiga
aktiesparprogrammet 2018 (LTI 2018).

For varje B-aktie som VD férvarvat inom ramen for LTI 2018, LTI 2019, LTI 2020 och LTI
2021 har bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktieratter. Fér varje B-aktie som évriga
medlemmar i koncernledningen férvadrvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade
aktieratter. For ovriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestatlonsbaserade aktieratter.
Varje prestatlonsbaserad aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie
i bolaget tre &r efter tilldelning under férutsattning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande &r anstaild inom koncernen vid offentliggérande av deldrsrapporten for forsta
kvartalet 2021 (LTI 2018), férsta kvartalet 2022 (LTI 2019), férsta kvartalet 2023 (LTI
2020) och forsta kvartalet 2024 (LTI 2021) och har behallit de aktier som forvarvats inom
ramen for respektive langsiktigt aktiesparprogram. Utéver dessa intjdnandevillkor beror
antalet prestatlonsbaserade aktieratter som berdéttigar innehavaren till B- aktler i bolaget
pa den arliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pd av styrelsen
faststéllda intervall under tilldmplig méatperiod: 1 januari 2018 - 31 december 2020 (LTI
2018), 1 januari 2019 - 31 december 2021 (LTI 2019), 1 januari 2020 - 31 december
2022 (LTI 2020) och 1 januari 2021 - 31 december 2023 (LTI 2021) dé&r respektive ar
under tilldmplig métperiod jamférs med det féregdende 8ret. Utfallen berdknas arligen,
varvid en tredjedel av de prestationsbaserade aktierdtterna mats mot utfallet fér det forsta
aret i matperioden, en tredjedel méats mot utfallet fér det andra ret i rnatperloden och en
tredjedel mats mot utfallet for det tredje aret i matperloden Utfallet for respektive ar méts
linjart. Uppnds inte miniminivan i intervallet for 3ret kommer alla de relevanta
prestationsbaserade aktierdtterna férfalla. Uppnds maximinivan i intervallet berattigar
varje prestationsbaserad aktieratt kopplad till det relevanta 3ret innehavaren till en B-aktie

1 Rérlig 16n intjdnad 2021 som utbetalas 2022

2 Flergrig rorlig ersattning definieras som bolagets personalkostnad, exklusive sociala avgifter, relaterad till VD fér alla befintliga 18ngsiktiga
aktiesparprogram (LTIs) fér innevarande 8r (dvs. IFRS2-kostnad).

? Kontant erséttning for aktiesparprogram fran en tidigare arbetsgivare.



i slutet av den tredriga intjdnandeperioden férutsatt att dvriga intjanandevillkor &r
uppfyllda.

I enlighet med villkoren for LTI 2018, LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021 har anstélida
férvérvat totalt 473 016 B-aktier i ASSA ABLOY AB. VD, Nico Delvaux, har férvarvat 12
648 B-aktier i LTI 2018, 13 050 B-aktier i LTI 2019, 14 825 B-aktier i LTI 2020 och 11 077
B-aktier i LTI 2021.

Det prestationsbaserade villkoret har uppfylits till 60 procent fér LTI 2018. Uppfyllelse av
det prestatlonsbaserade villkoret for LTI 2019, LTI 2020 respektive LTI 2021 avses
redovisas i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021, 2022 respektive 2023.

Det totala antalet utestdende prestationsbaserade aktierdtter fér LTI 2019, LTI 2020 och
LTI 2021 uppgick per balansdagen 31 december 2021 till 1 277 820.

Det verkliga vérdet ar baserat pad aktlekursen pa respektive tilldelningsdag.
Nuvérdesberdkningen &r baserad pa data fran en extern part. Verkligt vdrde &r dven
justerat for prestationsbaserade aktierdtter som ej férvantas realiseras vid |8ptidens slut
for respektive program. Bolaget varderar dven sannolikheten for att resultatmalen ska
uppnas nar kompensationskostnaden berdknas. Verkligt virde pd ASSA ABLOYs B-aktie
vid tilldelningsdagen for LTI 2021, 9 juni 2021, var 259,86 SEK. Verkligt varde pa ASSA
ABLOYs B-aktie vid t|||deln|ngsdagen for LTI 2020, 28 maj 2020, var 196,25 SEK. Verkligt
vérde pa ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen fér LTI 2019, 24 maj 2019, var 194,23
SEK. Verkligt varde pd ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2018, 25 maj
2018, var 191,63 SEK.

Den totala kostnaden 2021 for LTI 2018-LTI 2021, exklusive sociala avgifter, uppgick till
49 MSEK.

I april 2021 skedde en inlésen av LTI 2018 motsvarande 221 196 B-aktier till ett totalt
marknadsvdrde vid tidpunkten for inlésen om 54 MSEK. Se tabelierna 2 och 3 b foér
information angdende VD, Nico Delvaux.



Tabell 2 - Aktieprogram (LTI)

Information fér det rapporterade rdkenskapsaret 2021
Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Ingaende Under &ret Utgdende balans
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Befattnings-
havarens |programmets| Prestations- | Datum fér | Datum fér u Eng av Prestatlons- Antal Antal Prestations- | Prestations- | Prestations-
namn namn perlod4 tilldelning | intjénande | inldsnings- | aktierdtter vid | prestations- aktler aktlerdtter | aktleratter | aktlerstter
(paosition) prestations- period 8rets bdrjan | aktlerdtter | intjanade | forem3l for |tilldelade och| férem3! For
aktierstter tllldelade (inlésta) | prestations- | ej intjanade | inl8snings-
villkor for att| vid drets period?
tllidelas® utgdng®
LTI 2018 2018-2020 |25 maj 2018 Snarast Datum fér 75 888 = 46 7348 = = -
mojligt efter | intjénande
offentlig-
gorandet av
deldrsrapport|
fér Q1 2021
LTI 2019 2019-2021 |24 maj 2019 Snarast Datum for 78 300 - - - 78 300 =
mojligt efter | intjanande
offentlig-
Nico Delvaux gérandet av
(vD) del8rsrapport
for Q1 2022
LTI 2020 2020-2022 |28 maj 2020| Snarast Datum fér 88 950 . - - 88 950
majligt efter | intjanande
offentlig-
gbrandet av
deldrsrapport
for Q1 2023
LTI 2021 2021-2023 | 9 juni 2021 Snarast Datum fdr - 66 462 B = 66 462 -
majligt efter | intjénande
offentlig-
gorandet av
del3rsrapport
fér Q1 2024
Totalt 243 138 66 462 46 734 - 233712 -
4 Matperiod.

5 Alla prestationsaktieratter tilldelas vid starten av det aktuella programmet.

& Alla prestationsaktieratter forblir ej intjanade fram till relevant datum for intjénande. Fér att likstélla deltagarnas intressen med aktiedgarnas
kommer bolaget kompensera deltagarna fér lamnade utdelningar under intjénandeperioden (dvs. fram till relevant datum fér intjanande) genom att
antalet B-aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till efter intjanandeperioden for det aktuella programmet 6kas. Det slutliga antalet B-
aktier som erhdlls vid intjanandet kommer darfor att justeras vid tidpunkten for intjanandet.

7 Varken prestationsaktieratter eller B-aktier som erhallits vid intjanandet &r fsremal for inldsningsperiod efter intjanandet.
8 Inkluderar kompensation fér Idmnade utdelningar under intjanandeperioden.



Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna fér VDs rorliga ersattning har valts for att forverkliga ASSA ABLOYs
affarsstrategi och for att uppmuntra agerande som ligger i ASSA ABLOYs I8ngsiktiga
intresse, inklusive dess héllbarhet. Vid valet av prestatlonskrltener har de strategiska
mélen och kort- och 18ngsiktiga affdrsprioriteringar for ar 2021 beaktats. For en allman
beskrivning av finansiella prestationskriterier hanvisas till sidan 101 Nyckeltalsdefinitioner
i Arsredovisning 2021.

Tabell 3 a - VDs prestation under det rapporterade rikenskapséret 2021 -
kortsiktig rorlig ersattning (STI)

1 2 5
Befattnings- Beskrivning av kriterierna for Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
havarens ersattningskomponenten prestationskriterierna
b) faktisk tilldelning/ers&ttningsutfall, TSEK
namn
(position)
Forbattring vinst per aktie® 90% a) Vinst per aktie, arlig forbéattring
Nico Delvaux b) 12 825
(vD)
Operativt kassaflode/resultat fére 10% a) Operativt kassaflode/ resultat fére skatt!!
skatt?
b) 1 425

Tabell 3 b — VDs prestation under det rapporterade rikenskapsdret 2021 -
18ngsiktig rorlig erséttning (LTI)

1 2 3
Befattnings- Programmets Beskrivning av kriterierna fér Relativ viktning av a) Uppmaétt prestation och
havarens namn ersattningskomponenten prestationskriterierna
S — b} faktisk tilldelning/
i 12
(position) ersdttningsutfall, TSEK
LTI 2018 Férbattring vinst per aktie!? under tre ar 100% a) Vinst per aktie, Srlig
férbattring
b) 11 3473
LTI 2019 Forbattring vinst per aktie!® under tre ar 100% a) Vinst per aktie, 5rlig
férbattring
Nico Delvaux D) -
(VD) — . 2 —
LTI 2020 Forbattring vinst per aktie!® under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
férbattring
b) -
LTI 2021 Férbattring vinst per aktie!? under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
férbattring
b) -

9 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamférelsestdrande poster och valutaeffekter.
10 Operativt kassafldde i férhallande till resultat fore skatt exklusive jamforelsestérande poster.
1 Se fotnot 10.

12 prestationsaktieratterna férblir ej intjanade till slutet av den relevanta intjanandeperioden (dvs. till det relevanta datumet f&r intjanande i tabell
2). Under 2021 har inga prestatlonsaktleratter for LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021 intjénats, Kostnaden fér LTI 2018-LTI 2021, som framgdr av
tabell 1, &r fardelade dver den tredriga intjanandeperioden, beraknat i enlighet med IFRS2.

13 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamforelsestrande poster och valutaeffekter.

14 vardet motsvarar antalet B-aktier for LTI 2018 erhdlina pd datum fér intjdnande multiplicerat med den genomsnittliga aktiekursen p& datum for
intjanade,

15 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamforelsestérande poster och valutaeffekter.
6 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive j@mforelsestérande poster och valutaeffekter
17 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning exklusive jamforelsestsrande poster och valutaeffekter.



Jamférande information avseende foréndringar i erséttning och bolagets resultat

Tabell 4 — Fordndringar i ersédttning och bolagets resultat under de senaste tvs
rapporterade rikenskapsdren

Arlig férindring 2021 vs 2020 2021
Ersattning till vD 43,1% 49,8 MSEK
Koncernens rorelseresultat!® 13,8% 14 181 MSEK
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstallda i bolaget (ASSA 13,4%%° 990 TSEK**
ABLOY AB)*?

Ovrig information
Kopoptioner utstillda av aktiedgare till VD

I enlighet med ett avtal daterat 7 februari 2018 mellan VD Nico Delvaux och Latour
Férvaltning AB (“Latour”) samt Melker Schérling AB ("MSAB”) har Latour och MSAB
utférdat totalt 94 787 kopoptioner till Nico Delvaux med rétt att forvdrva samma antal B-
aktier i ASSA ABLOY AB frén Latour och MSAB. Kopeskillingen var 21,10 SEK per kdpoption
och transaktionsdagen var 7 februari 2018. Képoptionerna saldes till marknadspris, baserat
pa en extern oberoende vardering.

VDs totala innehav av aktier och kopoptioner i ASSA ABLOY AB

VD, Nico Delvaux, innehar totalt 122 534 B-aktier och 94 787 képoptioner per 31 december
2021.

18 Koncernens rérelseresuitat definieras som resultat fére finansnetto och inkomstskatt inklusive jamférelsestérande poster.
19 Exklusive medlemmar i koncemledningen som &r anstallda | bolaget samt CTO.

20 Genomsnittlig ersittning 2020 beraknad pd 245 anstallda.

21 Genomsnittlig ersttning 2021 berdknad pd 202 anstalida.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Tillampningsomréde

Styrelsen foreslar att rsstdmman beslutar om féljande riktlinjer for erséttning och andra
anstallningsvillkor fér VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA ABLOYs
koncernledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och foréandringar som gérs i redan
avtalade erséattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstéliningsférhdllanden for medlem av Koncernledningen som &r anstalld eller
bosatt utanfér Sverige eller &r utldndsk medborgare far vederbérliga anpassningar goras
for att félja tvmgande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
tvergripande d&ndamal sa ldngt mojligt ska tillgodoses.

Frémjande av ASSA ABLOYs affarsstrategi, I8ngsiktiga intressen och h8libarhet

En av de strategier fér vardeskapande som ASSA ABLOY arbetar efter r Stdndig utveckling
genom vdra medarbetare. 1 syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att ersadttning och andra
anstallnmgswllkor erbjuds pa marknadsmadassiga och konkurrenskraftiga villkor med
beaktande av savél global ersattningspraxis som praxis i hemlandet fér varje medlem av
Koncernledningen. Dessa riktlinjer mdjliggér att Koncernledningen kan erbjudas en
marknadsmassrg och konkurrenskraftig totalerséttning. Darigenom skapas forutsattningar
for en framgangsrik implementering av koncernens afférsstrategi, som pa en évergripande
niva &r att leda trenden mot varldens mest innovativa och valdesignade accessiosnmgar
samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs langsiktiga intressen inklusive dess h3libarhet.
Ytterllgare information om ASSA ABLOYs afférsstrategi och dess haIIbarhetsredowsmng
finns p& ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pdgdende I&ngsiktiga aktiesparprogram som har beslutats av
bolagsstdmman och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte
heller kommande Ian95|kt|ga aktiesparprogram som styrelsen foreslar att bolagsstamman
ska anta. Syftet med I8ngsiktiga aktiesparprogram &r att starka ASSA ABLOYs formaga att
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY tillhandah3ller
en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning och férena aktiedgarnas och
berérda medarbetares intressen. Genom ett ldngsiktigt aktiesparprogram knyts
medarbetares bel6éning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och vérdeutveckling.
Prestatlonskraven relaterar fér narvarande till vinst per aktie. Programmen stéller vidare
krav pa egen mvesterlng och flerdrig innehavstid. Ytterligare information om dessa
program finns pad ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Ersattningsformer

Den totala 3rliga ersattningen till medlemmarna av Koncernledningen ska vara
marknadsméssig och konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlem av
Koncernledningens ansvar och prestation. Den totala arliga ersattningen ska bestd av fast
grundién, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och 6vriga férmaner (vilka anges
exklusive sociala avgifter nedan). Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Den rérliga kontantersattnlngen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara mal, vilka
beskrivs vidare nedan, och far uppga till hégst 75 procent av den &rliga grundiénen. For
att sdkerstalla ersattnlngsmvaernas marknadsma55|ghet och konkurrenskraft med
beaktande av rddande marknadsférhallanden i USA far den rorliga kontantersattningen for
medlemmar av Koncernledningen anstélida i USA, uppg? till hogst 100 procent av den
arllga grundiénen.



Ytterllgare rorlig kontanterséttning kan utgd i specifika fall i form av ersattnlng med
engangsbelopp, detta férutsatt att sddan ersattning endast ldmnas pa individniva i syfte
att rekrytera ledande befattnmgshavare Sadan ersittning far inte Overstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den 3drliga grundlénen och den maximala rérliga
kontanterséttningen, samt inte utges mer &n en gdng per ar och individ.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av avglftsbestamda pensionsplaner for
vilka forsékringspremierna baseras pa respektive medlems &rliga grundlon och betalas av
ASSA ABLOY under anstdllningen. Forsdkringspremierna ska uppga till hdgst 35 procent
av den arliga grundlénen.

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, livférsdkring, extra sjukférsékring eller
foretagshalsovard ska kunna utgd i den utstrackning detta beddms vara marknadsmassigt
pa den aktuella marknaden for respektlve medlem av Koncernledningen. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana férmaner far sammantagt uppgé’a till hégst 10 procent av
den 3rliga grundliénen. Vidare ska bostadsférman kunna utgd i enllghet med ASSA ABLOYs
pohcyer Kostnaderna fér bostadsférman far sammanlagt uppga till hégst 25 procent av
den 3&rliga grundlonen Premier och andra kostnader for ovr|ga férmaner samt
bostadsférman far dock sammanlagt uppga till hégst 30 procent av den arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av rorlig kontanterséattning

Den roérliga kontantersattnmgen ska vara kopplad till férutbestdmda och maéatbara
finansiella mal, sdsom vinst per aktie (EPS), rérelseresultat (EBIT), kassaflode och organisk
tillvaxt, och kan &ven vara kopplad till strateglska och/eller funktionella mal individuellt
anpassade utifrdn ansvar och funktion. Dessa ma&l ska vara utformade i syfte att frémja
ASSA ABLOYs affarsstrategi och l18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelws ha en koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
I8ngsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvédrdera fragor rérande rorlig
kontantersattning till Koncernledningen. Infér varje arlig matperiod for uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersattning ska styrelsen, baserat pa
ersattningsutskottets arbete, faststédlla vilka kriterier som bedéms relevanta fér den
kommande matperioden. N&r matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackmng kr|ter|erna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har
uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avsiutad métperiod eller vara foremal for
uppskjuten utbetalning. Utbetald rorlig kontantersattning kan 3terkrdvas nar s3dan ratt
féljer av allmanna rattsprinciper,

Anstéliningstid och upphérande av anstéalining

Medlemmarna av Koncernlednmgen ska vara anstallda tills vidare. Vid uppsagnlng fran
ASSA ABLOYs sida far uppségningstiden vara hégst 12 m8nader fér VD och 6 m3nader for
ovriga medlemmar av  Koncernledningen. Vid uppsdgning av VD ska
ersattningsskyldigheten fér ASSA ABLOY, inklusive avgangsvederlag och ersattning under
uppsagnmgstlden maximalt motsvara 24 manaders grundlén och ovriga
anstalln:ngsformaner Vid uppsédgning av ndgon annan medlem av Koncernledningen ska
ersattningen fran ASSA ABLOY maximalt motsvara 6 mé&naders grundlén och ovriga
anstéllningsformaner samt darutdver ett avgangsvederlag om ytterligare maximalt 12
manaders grundlon Vid egen uppségning far uppséagningstiden vara hégst 6 manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Medlem av Koncernledmngen ska, for tid da avgangsvederlag inte utgdr, kunna ersattas
for konkurrensbegransande ataganden. S3dan erséttning far sammanlagt uppga till hégst
60 procent av den ménatliga grundiénen vid tidpunkten fér uppsdgning och ska endast
betalas under den tid som det konkurrensbegrdnsande



dtagandet &r tillampligt, som langst en period om 12 m&nader.

Ersattning och anstéliningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor féor ASSA ABLOYs anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ¢kning och 6kningstakt
Over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

I ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersdttning till Koncernlednmgen Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
dtminstone vart fjirde &r och ldgga fram férslaget for beslut vid rsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Ersittningsutskottet ska
dven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar fér Koncernledningen,
tildmpningen av riktlinjer for erséttning till Koncernledningen samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattnlngsmvaer i ASSA ABLOY. Ersattningsutskottets
ledaméter &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstallande
direktéren eller andra medlemmar av Koncernledningen i den man de berérs av frdgorna.

Avvikelse fr8n riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tilifalligt fr8ngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet eller fér att sdkerstalla ASSA ABLOYs
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersittningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i erséttningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férédndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Dessa riktlinjer, som féreslas mfor drsstdmman 2022, &r i stor utréackning likalydande med
de riktlinjer som beslutades av 3rsstimman 2020. I de nu féreslagna riktlinjerna har
emellertid en méjlighet att betala ut ytterligare kontant rérlig ersattning introducerats och
dartill har den maximala nivan for rorlig kontantersattning justerats for medlemmar av
Koncernledningen anstéllda i USA. Se vidare under rubriken “Ersattningsformer” ovan.

Inga synpunkter pad ersdttningsriktlinjerna har framkommit i samband med
stémmobehandling.

Stockholm i februari 2022
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande om &terkép och dverlatelser av
egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta 8rsstdimma besluta om aterkép av bolagets egna B-aktier i enlighet
med féljande villkor.

- Rterkop fr ske av hogst s3 mdnga B-aktier att bolagel efter varje alerkop innehar
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterkopas pad Nasdaq Stockholm.

- Aterkop av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs
och lagsta saljkurs.

- Betalning for B-aktierna ska erldggas kontant.

Styrelsen foresldr vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta drsstdmma besluta om att éverlata bolagets egna B-
aktier i enlighet med féljande villkor.

- Hogst sa manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten fér styrelsens beslut
far overlatas.

- Overlatelser av B-aktier ska ske:
(i) p& Nasdaq Stockholm, eller
(i) isamband med forvarv av foretag eller verksamhet pa marknadsmaéssiga villkor.

- Overl3telser av B-aktier pa Nasdag Stockholm fir ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kdpkurs och ldgsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse frdn aktiedgarnas
féretrddesratt samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska fa 6kat handlingsutrymme och méjlighet
att fortlépande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till okat
aktiedgarvarde, tillvarata attraktiva forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis
finansiera féretagsforvarv med egna aktier samt att sékra bolagets forpliktelser, inklusive
kostnader for sociala avgifter, med anledning av styrelsens férslag till langsiktigt
aktiesparprogram i punkten 17,

Styrelsen har avgivit ett motlverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns
tillgéngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.assaabloy.com.

Forslaget enligt denna punkt 16 forutsdtter for sin giltighet bntrade av aktiedgare med
minst tvd tredjedelar av saval de avgivna résterna som de p8 3rsstamman foretradda
aktierna.

Stockholm i mars 2022
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om l1angsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen féreslar att drsstimman beslutar om genomférandet av ett nytt 18ngsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2022). LTI 2022 &r baserat pa liknande principer som LTI 2019, LTI 2020
och LTI 2021.

LTI 2022 féreslds omfatta maximalt 150 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen. For att delta i LTI 2022 kravs att deltagarna innehar B-aktier
i ASSA ABLOY inom ramen for LTI 2022 (sparaktier). For varje sparaktie som innehas
kommer bolaget vederlagsfritt tilldela sd kallade prestationsaktierstter enligt nedan
angivna villkor och principer.

Motiv for forslag

Syftet med LTI 2022 &r att stdrka ASSA ABLOY-koncernens férmdga att behdlla och
rekrytera kvalificerade medarbetare, bidra till att tillhandahalla en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning, samt forena aktiedgarnas och berdrda medarbetares
intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares bel6ning till
ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att genomférandet av LTI 2022 har en positiv effekt pd koncernens Ian95|kt|ga
vérdetillvéxt, inklusive dess hallbarhet, och att LTI 2022 d&rmed &r till fordel for b&de
aktiedgarna och bolaget.

Privat investering i sparaktier

For att kunna delta i LTI 2022 kravs att deltagarna innehar sparaktier. Sparaktierna kan
antingen vara B-aktier i ASSA ABLOY som tilldelats eller anvédnts som sparaktier inom
ramen for LTI 2019 eller tidigare ars I&ngsiktiga aktiesparprogram, eller B-aktier som kops
p& marknaden i anslutning till inbjudan om att delta i LTI 2022.

Den privata investeringen ska uppga till ett varde motsvarande lagst 5 procent (samtliga
deltagare) och hégst 15 procent (VD och évriga koncernledningen) respektive 10 procent
(6vriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundlén. Om deltagaren har
insiderinformation och darfor ar forhmdrad att gora den privata investeringen | anslutning
till anmalan om att delta i LTI 2022 sa ska den privata investeringen ske s3 snart som
méjligt, men senast fére ndsta drsstamma.

Foér medarbetare som inte deltagit i tidigare LTI-program f6érutsatter deitagande i LTI 2022
dartill avstdende fran sedvanlig I6nerevision fér 2022,

Deltagare i LTI 2022 och férdelning
LTI 2022 féreslds omfatta maximalt 150 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

For varje sparaktie som koncernens VD innehar inom ramen foér LTI 2022 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktieratter. Fér varje sparaktie som dvriga, fér narvarande atta,
medlemmar av koncernledningen innehar inom ramen fér LTI 2022 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktierétter. For varje sparaktie som o6vriga cirka 140 deltagare
innehar inom ramen for LTI 2022 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor
Antalet prestationsaktieratter som beréttigar till erhallande av B- aktler i bolaget beror pa
den &rliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie! baserat pa av styrelsen faststallda

' Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jdmférelsestérande
poster och valutaeffekter.



intervall under méatperioden 1 januari 2022 - 31 december 2024, dar respektive &r under
métperioden jdmférs med det féregdende &8ret. Utfallet berdknas &rligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktierdtterna mats mot utfallet fér 2022, en tredjedel méts mot
utfallet for 2023 och en tredjedel mats mot utfallet for 2024.

Utfallen for respektive 8r kommer att matas linjért. Uppnds inte m|n|m|n|van i intervallet
for aret kommer de relevanta prestationsaktierdtterna inte berattiga till ndgra B-aktier och
uppnas mammmwa i intervallet beréttigar varje prestationsaktierétt kopplat till det
relevanta aret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i drsredovisningen for rakenskapsaret 2024.

Ovriga villkor
Utdver ovan villkor ska foljande galla for prestationsaktierdtterna.

- Prestationsaktieritterna tilldelas vederlagsfritt efter 8rsstamman 2022.

- Varje prestatlonsaktleratt ger innehavaren réitt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i
bolaget tre &r efter tilldelning (intjdnandeperioden) under forutsattning att
mnehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs
deldrsrapport avseende forsta kvartalet 2025 fortfarande &r anstilld inom ASSA
ABLOY-koncernen och har behdllit sparaktierna inom ramen for LTI 2022.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas, kommer bolaget kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar under intjdnandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till efter intjdnandeperioden
Okas.

- Prestationsaktieratterna kan inte dverlatas eller pantsattas.

- Prestationsaktieratterna kan stallas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2022, inom
ramen foér angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen &ga rétt att géra
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsittningar utomlands.
Styrelsen ska dven &ga rdtt att vidta andra justeringar i fall det sker betydande
foéréndringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvirld som skulle medféra att beslutade
villkor enligt LTI 2022 inte langre ar &ndamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2022 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pd grund av sérskilda
marknadsférutsdttningar kan deltagare istéllet komma att erbjudas kontantavrikning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2022 kan, vid ofdrandrad aktlekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
l6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (vD), 75 procent
(6vriga koncernledningen) eller 40 procent (évriga deltagare) av deltagarens arliga
grundlén (exklusive kostnader for sociala avgifter). Detta forutsatter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren innehar sparaktier i bolaget till ett vidrde motsvarande 15
procent (VD och 6vriga koncernledningen) respektive 10 procent (évriga deltagare) av sin
arliga grundlén och fullt uppfyllande av prestationsvillkoret. Fullt intjdnande &r vidare
villkorat av att sparaktierna fortfarande innehas samt att deitagaren, med vissa undantag,
ar fortsatt anstdlld under intjdnandeperioden.

Det totala antal sparaktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och dérmed det totala antalet prestationsaktierdtter som tilldelas, &r beroende
av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktierdtter under
LTI 2022. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.

Under forutséttning att bolagets B-aktie vid tiden fér tilldelning av prestationsaktierdtter
under LTI 2022 handlas fér omkring 265 kronor beraknas LTI 2022, med angivna principer



och antaganden, omfatta totalt hogst 650 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utgivna aktier och roster i bolaget.

LTI 2022 ska kostnadsféras som en personalkostnad éver intjdnandeperioden. Kostnaden
for LTI 2022 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret beriknas, i enlighet med
ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 160 miljoner kronor fordelat éver
intjanandeperioden. 1 beloppet ingdr berdknad kostnad for sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pa ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som férvéntas uppsta nar ledande
befattningshavare och personer med hdgre chefsbefattningar ékar sitt aktiedgande och
dessutom ges mojlighet att ytterligare utéka sitt aktiedgande via LTI 2022 dévervéger de
kostnader som relateras till LTI 2022.

Leverans av aktier under LTI 2022

For att sékerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2022 har bolaget fér avsikt att inga avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvdarva och 6verlata B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2022.

Beredning av forslaget

LTI 2022 har |n|t|erats av ASSA ABLOYs styreise och utarbetats i samrdd med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2022 har beretts
i styrelsens ersdttningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Tidigare incitamentsprogram

Bolagets ovnga aktierelaterade incitamentsprogram, LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021, &r
baserade pd liknande principer som LTI 2022. For en beskrivning av LTI 2019, LTI 2020
och LTI 2021 hanvisas till bolagets 8rsredovisning fér 2021, not 34, samt bolagets hemsida

www.assaabloy.com.

Stockholm i mars 2022
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



