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Kallelse till arsstamma i ASSA ABLOY AB

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB (org. nr. 556059-3575) kallas till &rsstaimma onsdagen
den 28 april 2021.

Mot bakgrund av covid-19 pandemin har styrelsen beslutat att arsstamman ska hallas
enbart genom forhandsrdstning (postrostning) med stod av tillfalliga lagregler. Detta
innebar att stamman ska genomfdras utan fysisk narvaro av aktieagare, ombud eller
utomstdende och att aktieagares utovande av rostratt pa stamman endast kan ske
genom att aktiedgare férhandsrostar i den ordning som féreskrivs nedan.

VD kommer att hélla ett anférande som avses att finnas tillgangligt pa bolagets
webbplats www.assaabloy.com senast fredagen den 23 april 2021. Aven ett anférande
fran bolagets revisor kommer att hallas tillgangligt pa bolagets webbplats.

Anmalan och deltagande
Aktieagare som onskar delta i arsstamman genom forhandsréstning ska:

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 20 april
2021, och

e ha anmalt sig hos ASSA ABLOY AB senast tisdagen den 27 april 2021 genom att ha
avgett sin forhandsroést enligt anvisningarna under rubriken "Forhandsréstning”
nedan sd att forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare
maste, utdver att anmala sig genom att avge sin forhandsrost, begara att deras aktier
tillfalligt fors in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn (s.k.
rostrattsregistrering) for att fa delta i arsstamman. Framstallningen av
bolagsstammoaktieboken per avstamningsdagen tisdagen den 20 april 2021 kommer att
beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast torsdagen den 22 april 2021.
Berorda aktiedgare maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, i god tid
dessforinnan begara att forvaltaren genomfor sadan rostrattsregistrering.
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Forhandsrostning

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stamman endast genom att rosta pa férhand, s.k.
postrdstning, enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och foreningsstammor.

For forhandsréstning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
bolagets webbplats www.assaabloy.com. Férhandsrdstningsformularet galler som
anmalan till stamman.

Det ifyllda och undertecknade formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda
senast tisdagen den 27 april 2021. Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas
till ASSA ABLOY AB (publ), "Arsstamma 2021”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular far aven inges elektroniskt och ska da
skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som ar fysisk person kan
aven avge forhandsroést elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden
ABs webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Aktieagaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar rosten (dvs. forhandsrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor framgar av forhandsrostningsformularet.

For eventuella fragor betraffande forhandsrostningsforfarandet, kontakta Euroclear
Sweden AB, telefon 08-506 485 14 (mandag-fredag kl. 09:00-16:00).

Fullmakt

Om aktieagaren férhandsrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular tillhandhalls pa begaran och finns aven
tillgangligt pa bolagets webbplats www.assaabloy.com. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behoérighetshandling bildggas
forhandsrostningsformuléaret.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan
inverka p& bedomningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan
inverka p& bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels
bolagets forhallande till annat koncernbolag. Begaran om sddana upplysningar ska
lamnas skriftligen till ASSA ABLOY AB, ”Arsstamma 2021”, Box 70340, 107 23 Stockholm
eller via e-post till info@assaabloy.com, senast sondagen den 18 april 2021.
Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga hos ASSA ABLOY AB,
Klarabergsviadukten 90, 111 64 Stockholm och pa bolagets webbplats
www.assaabloy.com, senast fredagen den 23 april 2021. Upplysningarna skickas aven till
den aktieagare som begart dem och uppgivit sin postadress eller e-postadress.

Dagordning

Val av ordférande vid arsstamman.

Val av tva personer att justera arsstammans protokoll.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkénnande av dagordning.

Provning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av:

a) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéattelsen, och

b) revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregdende arsstamma foljts.

7. Beslut om:

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
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b) dispositioner betréaffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,
och
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD.
8. Faststéllande av antalet styrelseledaméter.
9. Faststallande av:
a) arvoden till styrelsen,
b) arvoden till revisorn.
10. Val av styrelse, styrelseordférande och vice styrelseordférande.
11. Val av revisor.
12. Beslut om godkdnnande av erséattningsrapport.
13. Beslut om bemyndigande om aterkop och tverlatelser av egna B-aktier.
14. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram.

Punkt 1 — Val av ordférande vid arsstamman

Valberedningen, som utsetts enligt den instruktion for valberedningen som beslutades av
arsstamman 2018 och bestar av ordférande Carl Douglas (Investment AB Latour), Mikael
Ekdahl (Melker Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur
fonder) och Yvonne Sorberg (Handelsbanken Fonder), foreslar att Lars Renstrom, eller
vid forhinder fér honom, den styrelsen istallet anvisar, valjs till ordférande vid
arsstamman.

Punkt 2 - Val av tva personer att justera arsstammans protokoll

Till personer att jamte ordforanden justera protokollet foreslar styrelsen Johan
Hjertonsson (Investment AB Latour) och Liselott Ledin (Alecta) eller, vid forhinder for
nagon eller bada av dem, den eller dem som styrelsen istéllet anvisar.
Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att kontrollera rostlangden samt att
inkomna forhandsréster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 3 - Upprattande och godkdnnande av rdstlangd

Rostlangden som foreslas godkand under punkt 3 pa dagordningen ar den rostlangd som
upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsrdéster, vilken kontrollerats och tillstyrkts
av justeringspersonerna.

Punkt 7 b) — Dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den

faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,90 kronor per aktie. For att underlatta en
effektivare likviditetshantering foreslas att utdelningen betalas ut i tva lika stora delar,
den forsta med avstamningsdag fredagen den 30 april 2021 och den andra med
avstamningsdag tisdagen den 23 november 2021. Om forslaget antas av arsstamman
beraknas forsta utbetalningen ske onsdagen den 5 maj 2021 och den andra
utbetalningen fredagen den 26 november 2021.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 8 aktiebolagslagen som finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats www.assaabloy.com.

Punkterna 8-11 — Faststallande av antalet styrelseledamoter, faststallande av
arvode till styrelsen och revisorn samt val av styrelse, styrelseordférande, vice
styrelseordforande och revisor

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar enligt foljande.

- Antalet styrelseledamoter ska vara atta.

- Styrelsens arvode har varit oféorandrat sedan 2019. Valberedningen har i sitt arbete
jamfort styrelsearvodet med arvoden i likvardiga bolag i Sverige och internationellt.
Mot den bakgrunden foreslds som en marknadsanpassning en hojning av
styrelsearvodet, innebarande att arvode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt
belopp om 8 500 000 kronor (erséattning for utskottsarbete inte inkluderat) vilket ska
fordelas mellan ledamoéterna enligt foljande;
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2 700 000 kronor till ordféranden, 1 000 000 kronor till vice ordféranden och 800
000 kronor till envar av ovriga av arsstamman valda ledamoéter. Som ersattning for
utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 325 000 kronor,
ordféranden for ersattningsutskottet 150 000 kronor, ledamdter av revisionsutskottet
(féorutom ordféranden) 225 000 kronor vardera samt ledamot av ersattningsutskottet
(férutom ordféranden) 75 000 kronor.

- Arvode till revisor ska utga enligt avtal.

- Omval av styrelseledamoéterna Lars Renstrom, Carl Douglas, Eva Karlsson, Lena
Olving, Sofia Schorling Hogberg och Joakim Weidemanis. Birgitta Klasén och Jan
Svensson har avbdjt omval.

- Nyval av Johan Hjertonsson och Susanne Pahlén Aklundh till styrelseledaméter.

- Omval av Lars Renstrom som styrelsens ordférande samt Carl Douglas som vice
ordférande.

- Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2022, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att, under forutsattning att
valberedningens forslag antas av arsstimman, auktoriserade revisorn Hamish Mabon
aven fortsattningsvis kommer utses till huvudansvarig revisor.

Johan Hjertonsson ar fodd 1968 och ar utbildad civilekonom. Johan ar sedan 2019 VD
och koncernchef for Investment AB Latour. Innan dess var han VD och koncernchef for
AB Fagerhult och Lammbhults Design Group AB samt hade ett antal ledande befattningar
inom Electrolux-koncernen. Johan ar aven styrelseordférande i Nederman Holding AB,
Swegon Group AB, Hultafors Group AB, Nord-Lock International AB, Caljan AS, Alimak
Group AB och Latour Industries AB samt styrelseledamot i Sweco AB och Investment AB
Latour.

Susanne Pahlén Aklundh ar fédd 1960 och &r utbildad civilingenjor. Susanne ar sedan
2017 chef for Energydivisionen pa Alfa Laval AB. Sedan 2009 har hon haft ett flertal
ledande befattningar inom Alfa Laval-koncernen, bland annat som chef for
Equipmentdivisionen, for regionerna Mid Europe och Nordic samt segmentet Process
Industry.

Narmare uppgifter om de féreslagna styrelseledaméterna finns i valberedningens forslag
som finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.assaabloy.com.

Punkt 12 — Beslut om godkannande av ersattningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport Gver
ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 13 — Beslut om bemyndigande om aterkodp och 6verlatelser av egna B-
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstamma besluta om aterkop av bolagets egna B-aktier i
enlighet med féljande villkor.

- Aterkop far ske av hogst s& manga B-aktier att bolaget efter varje aterkdp innehar
hdgst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterkopas pa Nasdaq Stockholm.

- Aterkop av B-aktier p& Nasdaqg Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs
och lagsta saljkurs.

- Betalning for B-aktierna ska erldggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera

tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma besluta om att 6verlata bolagets egna B-
aktier i enlighet med féljande villkor.
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- Hogst s manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut
far 6verlatas.
- Overlatelser av B-aktier ska ske:

(@ pa Nasdaq Stockholm, eller
(ii) i samband med forvarv av foretag eller verksamhet pa marknadsmassiga
villkor.

- Overlatelser av B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
koépkurs och lagsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena ar att styrelsen ska fa okat handlingsutrymme och
mojlighet att fortlépande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat
aktiedgarvarde, tillvarata attraktiva forvarvsmajligheter genom att helt eller delvis
finansiera foretagsforvarv med egna aktier samt att sakra bolagets forpliktelser, inklusive
kostnader for sociala avgifter, med anledning av styrelsens forslag till langsiktigt
aktiesparprogram i punkten 14.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som
finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats www.assaabloy.com.

Forslaget enligt denna punkt 13 forutsatter for sin giltighet bitrade av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa arsstamman foretradda
aktierna.

Punkt 14 — Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om genomforandet av ett nytt langsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2021). LTI 2021 ar baserat pd samma principer som LTI 2018, LTI 2019
och LTI 2020.

LTI 2021 foreslas omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen. For att delta i LTI 2021 kréavs att deltagarna till
marknadspris forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY. For varje B-aktie foérvarvad inom ramen
for LTI 2021 kommer bolaget vederlagsfritt tilldela sa kallade prestationsaktieratter enligt
nedan angivna villkor och principer.

Motiv for forslag

Syftet med LTI 2021 &r att stirka ASSA ABLOY-koncernens formaga att behalla och
rekrytera kvalificerade medarbetare, bidra till att tillhandahalla en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning, samt foérena aktieagarnas och berdérda medarbetares
intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares bel6ning till
ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser
styrelsen att genomforandet av LTI 2021 har en positiv effekt pa koncernens langsiktiga
vardetillvaxt, inklusive dess hallbarhet, och att LTI 2021 darmed ar till fordel for bade
aktiedgarna och bolaget.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2021 kravs att deltagarna férvarvar B-aktier i ASSA ABLOY till
marknadspris. Den privata investeringen ska uppga till ett varde motsvarande lagst 5
procent (samtliga deltagare) och hogst 15 procent (VD och dvriga koncernledningen)
respektive 10 procent (6vriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundlén. Om
deltagaren har insiderinformation och darfor ar forhindrad att géra den privata
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investeringen i anslutning till anmalan om att delta i LTI 2021 sa ska den privata
investeringen ske s& snart som mdjligt, men senast fére nasta arsstamma.

FOor medarbetare som inte deltagit i tidigare LTI-program forutsatter deltagande i LTI
2021 dartill avstdende fran sedvanlig lonerevision for 2021.

Deltagare i LTI 2021 och fordelning

LTI 2021 foreslas omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

For varje B-aktie som koncernens VD fdrvarvar inom ramen for LTI 2021 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktieratter. For varje B-aktie som 6vriga, for narvarande nio,
medlemmar av koncernledningen férvarvar inom ramen for LTI 2021 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktieratter. FOr varje B-aktie som 6vriga cirka 105 deltagare
forvarvar inom ramen for LTI 2021 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktieratter som berattigar till erhallande av B-aktier i bolaget beror pa
den arliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie! baserat pa av styrelsen
faststéllda intervall under matperioden 1 januari 2021 — 31 december 2023, dar
respektive ar under matperioden jamférs med det foregdende aret. Utfallet beraknas
arligen, varvid en tredjedel av prestationsaktieratterna mats mot utfallet for 2021, en
tredjedel mats mot utfallet for 2022 och en tredjedel méats mot utfallet for 2023.

Utfallen for respektive &r kommer att matas linjart. Uppnas inte miniminivan i intervallet
for aret kommer de relevanta prestationsaktieratterna inte berattiga till ndgra B-aktier
och uppnds maximiniva i intervallet berattigar varje prestationsaktieratt kopplat till det
relevanta aret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

Ovriga villkor

Utdver ovan villkor ska féljande galla for prestationsaktieratterna.

- Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2021.

- Varje prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i
bolaget tre ar efter tilldelning (intjanandeperioden) under forutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs
delarsrapport avseende forsta kvartalet 2024 fortfarande ar anstalld inom ASSA
ABLOY-koncernen och har behallit den privata investeringen inom ramen for LTI 2021.

- For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar under intjanandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till efter intjdnandeperioden
okas.

- Prestationsaktieratterna kan inte overlatas eller pantsattas.

- Prestationsaktieratterna kan stallas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2021, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen aga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Styrelsen ska &ven aga ratt att vidta andra justeringar i fall det sker betydande
forandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att
beslutade villkor enligt LTI 2021 inte langre &r andamalsenliga.

1 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamférelsestérande
poster och valutaeffekter.
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For det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2021 inte kan ske till
rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda
marknadsférutsattningar kan deltagare istéllet komma att erbjudas kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2021 kan, vid oféréandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
I6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75
procent (6vriga koncernledningen) eller 40 procent (6vriga deltagare) av deltagarens
arliga grundlon (exklusive kostnader for sociala avgifter). Detta forutsatter maximal
privat investering, dvs. att deltagaren férvarvar B-aktier i bolaget till ett varde
motsvarande 15 procent (VD och évriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga
deltagare) av sin arliga grundlon, att de initialt forvarvade aktierna behallits, fullt
uppfyllande av prestationsvillkoret samt att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt
anstélld under intjanandeperioden.

Det totala antal B-aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och darmed det totala antalet prestationsaktieratter som tilldelas, ar
beroende av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av
prestationsaktieratter under LTI 2021. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.

Under forutsattning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter
under LTI 2021 handlas foér omkring 234 kronor berdknas LTI 2021, med angivna
principer och antaganden, omfatta totalt hégst 600 000 B-aktier vilket motsvarar cirka
0,1 procent av det totala antalet utgivna aktier och rdster i bolaget.

LTI 2021 ska kostnadsfoéras som en personalkostnad dver intjanandeperioden. Kostnaden
for LTI 2021 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret berdknas, i enlighet
med ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 130 miljoner kronor férdelat
over intjanandeperioden. | beloppet ingar beraknad kostnad for sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen beddémer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta nar ledande
befattningshavare och personer med hégre chefsbefattningar dkar sitt aktiedgande och
dessutom ges moéjlighet att ytterligare uttka sitt aktiedgande via LTI 2021 6vervager de
kostnader som relateras till LTI 2021.

Leverans av aktier under LTI 2021

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2021 har bolaget for avsikt att inga
avtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och 6verlata B-
aktier i bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2021.

Beredning av forslaget

LTI 2021 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2021 har beretts
i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Tidigare incitamentsprogram

Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram, LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020, &ar
baserad pd samma principer som LTI 2021. For en beskrivning av LTI 2018, LTI 2019 och
LTI 2020 hanvisas till bolagets arsredovisning for 2020, not 34, samt bolagets webbplats
www.assaabloy.com.
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Aktier och roster

I bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 1 112 576 334 aktier, varav 57 525 969
A-aktier och 1 055 050 365 B-aktier, motsvarande sammanlagt 1 630 310 055 rdster.
ASSA ABLOY AB innehar vid tidpunkten for kallelsen

1 800 000 egna B-aktier, motsvarande 1 800 000 roster, som inte far foretradas vid
arsstamman.

Handlingar och ytterligare information

Valberedningens fullstandiga forslag avseende punkterna 8—11 ovan, inklusive
valberedningens motiverande yttrande, finns tillgangliga pa bolagets webbplats
www.assaabloy.com. Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse, styrelsens fullstandiga
forslag inklusive styrelsens motiverade yttranden enligt 18 kap. 4 8§ aktiebolagslagen och
19 kap. 22 § aktiebolagslagen, styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a 8
aktiebolagslagen samt revisors yttrande avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen framlaggs genom att de halls
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.assaabloy.com senast onsdagen
den 7 april 2021. Handlingarna skickas utan kostnad till aktieagare som begar det och
uppger sin adress till bolaget. Bolagsstammoaktieboken kommer att finnas tillganglig hos
ASSA ABLOY AB, Klarabergsviadukten 90, 111 64 Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Stockholm i mars 2021
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)

Mer information
Nico Delvaux, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 82

Erik Pieder, Ekonomi- och finansdirektor, tel: 08-506 485 72
Bjorn Tibell, Head of Investor Relations, tel: 070-275 67 68

Om ASSA ABLOY

ASSA ABLOY ar véarldsledande inom accesslosningar. Koncernen finns éver hela varlden med 48 000
medarbetare och en omsattning pa 88 miljarder SEK. ASSA ABLOY &r ledande inom omraden som effektiva
dorrlésningar, sékra identiteter och bekvam access till fysiska och digitala platser. Vi hjalper dagligen miljarder
manniskor att k&nna sig trygga, sékra och uppleva en 6ppnare véarld.
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	Aktieägare som önskar delta i årsstämman genom förhandsröstning ska:
	 vara införd i den av Euroclear Sweden AB förda aktieboken tisdagen den 20 april 2021, och
	 ha anmält sig hos ASSA ABLOY AB senast tisdagen den 27 april 2021 genom att ha avgett sin förhandsröst enligt anvisningarna under rubriken ”Förhandsröstning” nedan så att förhandsrösten är Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.
	Aktieägares rätt att erhålla upplysningar
	Styrelsen föreslår en utdelning om 3,90 kronor per aktie. För att underlätta en effektivare likviditetshantering föreslås att utdelningen betalas ut i två lika stora delar, den första med avstämningsdag fredagen den 30 april 2021 och den andra med avs...
	Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen som finns tillgängligt hos bolaget och på bolagets webbplats 35Twww.assaabloy.com35T.
	Valberedningen föreslår att årsstämman beslutar enligt följande.
	- Antalet styrelseledamöter ska vara åtta.
	- Styrelsens arvode har varit oförändrat sedan 2019. Valberedningen har i sitt arbete jämfört styrelsearvodet med arvoden i likvärdiga bolag i Sverige och internationellt. Mot den bakgrunden föreslås som en marknadsanpassning en höjning av styrelsearv...
	2 700 000 kronor till ordföranden, 1 000 000 kronor till vice ordföranden och 800 000 kronor till envar av övriga av årsstämman valda ledamöter. Som ersättning för utskottsarbete ska ordföranden för revisionsutskottet erhålla 325 000 kronor, ordförand...
	- Arvode till revisor ska utgå enligt avtal.
	- Omval av styrelseledamöterna Lars Renström, Carl Douglas, Eva Karlsson, Lena Olving, Sofia Schörling Högberg och Joakim Weidemanis. Birgitta Klasén och Jan Svensson har avböjt omval.
	- Nyval av Johan Hjertonsson och Susanne Pahlén Åklundh till styrelseledamöter.
	- Omval av Lars Renström som styrelsens ordförande samt Carl Douglas som vice ordförande.
	- Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor för tiden intill slutet av årsstämman 2022, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att, under förutsättning att valberedningens förslag...
	Närmare uppgifter om de föreslagna styrelseledamöterna finns i valberedningens förslag som finns tillgängligt på bolagets webbplats 35Twww.assaabloy.com35T.
	Punkt 13 – Beslut om bemyndigande om återköp och överlåtelser av egna B-aktier
	- Återköp får ske av högst så många B-aktier att bolaget efter varje återköp innehar högst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
	- B-aktierna får återköpas på Nasdaq Stockholm.
	- Återköp av B-aktier på Nasdaq Stockholm får ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan högsta köpkurs och lägsta säljkurs.
	- Betalning för B-aktierna ska erläggas kontant.
	- Högst så många B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten för styrelsens beslut får överlåtas.
	- Överlåtelser av B-aktier ska ske:
	- Överlåtelser av B-aktier på Nasdaq Stockholm får ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan högsta köpkurs och lägsta säljkurs.
	- Bemyndigandet innefattar rätt att besluta om avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt samt att betalning ska kunna ske med annat än pengar.
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