Protokoll fért vid 8rsstdmma
| ASSA ABLOY AB i Stockholm
den 28 april 2021

§1

Stdmman valde, | enlighet med valberedningens férslag, Lars Renstrom till ordférande
vid stdmman.

Det antecknades att chefsjuristen Johan Ahlgren var sekreterare vid stimman.

Det antecknades att stdmman har hdllits enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om
tilifalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstaimmor;
innebérande att aktiedgarna fatt utdva sin rostrétt vid stimman endast genom att résta
pd forhand, s.k. postréstning.

Kallelsen till stdmman bifogas som Bilaga 1.

Det formuldr som anvénts for forhandsréstning bifogas som Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av forhandsréster avseende varje punkt pa dagordningen som
omfattas av férhandsréster, bifogas som Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i
26 § ovan angivna lag 2020:198. Antecknades sarskilt att ingen aktiedgare meddelat

bolaget dnskan om att beslut under en eller flera punkter ska anstd till fortsatt
bolagsstédmma.

Det antecknades att det till bolaget inte inkommit ndgon begdran om upplysningar enligt
23 § ovan angivna lag 2020:198.

§2

Stamman utsdg Johan Hjertonsson, representerande Investment AB Latour, och Liselott
Ledin, representerande Alecta, att justera protokollet tillsammans med ordféranden.

§3

Stamman beslutade att godkénna den i Bilaga 4 intagna férteckningen att gélla som
roéstlangd vid stamman.

§4

Stamman beslutade att godkénna det i kallelsen, Bilaga 1, intagna férslaget till
dagordning.

§5

Det konstaterades att stdmman var i behérig ordning sammankallad da kallelse till
stédmman varit Inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 26 mars 2021 och funnits tillgénglig
pd bolagets webbplats www.assaabloy.com sedan den 24 mars 2021. Annons om att

kallelse skett var inférd i Dagens Nyheter den 26 mars 20211;@(/(



§6

Det antecknades att 3rsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen fér rakenskapséret 2020, Bilaga 5, samt revisors yttrande
avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen, Bilaga 6, framlagts genom att handlingarna hallits tillgéngliga hos
bolaget och p8 bolagets webbplats tre veckor fére stémman.

(@)

(b)

(c)

§7

Stamman beslutade att faststélla resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrdkningen fér rakenskapsaret 2020.

Stéamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om vinstdisposition
innebdrande att till aktiedgarna utdelas 3,90 kronor per aktie, att utdelningen ska
betalas ut i tv3 lika stora delar om 1,95 kronor per aktie och utbetalning och att
dterstoden av disponibla medel om 12 120 miljoner kronor ska éverféras i ny
rakning. Stdmman faststélide som avstdmningsdag for ratt till utdelning den 30
april 2021 fér den férsta utbetalningen och den 23 november 2021 for den andra
utbetalningen.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, som framlagts genom att
det héllits tillgangligt hos bolaget och p& bolagets webbplats tre veckor fore
stdmman, bifogas som Bilaga 7.

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och VD ansvarsfrihet for
rékenskaps8ret 2020.

Det antecknades att de styrelseledaméter och VD som &ger aktier | bolaget inte
deltog i beslutet under (c) sdvitt avsdg dem sjélva.

§8

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman
valda styrelseledaméter ska vara atta stycken utan suppleanter.

(a)

(b)

§9

Stdmman beslutade, | enlighet med valberedningens férslag, att arvode till av
stdmman valda styrelseledaméter skulle utgd med ett sammanlagt belopp om

8 500 000 kronor (erséttning for utskottsarbete inte inkluderat) att férdelas meilan
styrelseledaméterna enligt foljande: 2 700 000 kronor till styrelseordféranden,

1 000 000 kronor till vice styrelseordféranden och 800 000 kronor till envar av
dvriga av stdmman valda styrelseledaméter. Som ersattning for utskottsarbete
skulle ordféranden for revisionsutskottet erhalla 325 000 kronor, ordféranden for
ersattningsutskottet 150 000 kronor, ledaméter av revisionsutskottet (férutom
ordféranden) 225 000 kronor vardera samt ledamot av ersattningsutskottet
(férutom ordféranden) 75 000 kronor.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till revisorn

ska utgd enligt avtal.‘uQ(/L' % >
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§10

Stdmman omvalde, i enlighet med valberedningens férslag, Lars Renstrém, Carl Douglas,
Eva Karlsson, Lena Olving, Sofia Schérling Hogberg och Joakim Weidemanis till
styrelseledaméter, samt valde Johan Hjertonsson och Susanne Pahlén Aklundh till nya
ledaméter i styrelsen. Stémman omvalde, i enlighet med valberedningens fbrslag, Lars
Renstrém till styrelseordférande och Carl Douglas till vice styrelseordférande.

Det antecknades att en redogérelse dver foreslagna styrelseledaméters uppdrag i andra
foretag hallits tillganglig hos bolaget och p& bolagets webbplats. Det konstaterades &ven
att inspelade presentationer av de nya foreslagna styrelseledaméterna Johan Hjertonsson
och Susanne Pahlén Aklundh funnits tiligéingliga pd bolagets webbplats.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna utsett Mats Persson och Rune Hjalm till
styrelseledamdter samt Bjarne Johansson och Nadja Vikstrém till suppleanter for
arbetstagarrepresentanterna.

§11
Stamman omvalde, i enlighet med valberedningens férslag, det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill slutet av 8rsstdmman 2022.

Det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att auktoriserade revisorn Hamish
Mabon fortsatt kommer vara huvudansvarig revisor.

§12
Det antecknades att styrelsens forslag till rapport éver erséttningar som uppréttats enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen framlagts genom att den har hallits tillgdnglig hos bolaget
och pa bolagets webbplats tre veckor fére stamman.
Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att godkanna
ersdttningsrapporten i enlighet med Bilaga 8.

§13
Det antecknades att styreisens férslag om bemyndigande om &terkdp och 6verldtelser av
egna B-aktier samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagstagen framlagts
genom att handlingarna har héllits tillgéngliga hos bolaget och pd bolagets webbpiats tre
veckor fére stdimman.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande om 8terkép
och dverldtelser av egna B-aktier i enlighet med Bilaga 9.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen bifogas som Bilaga 7.
Det antecknades att beslutet bitrdddes av mer dn tva tredjedelar av de sdvél avgivna
résterna som de vid stémman féretradda aktierna.

§ 14

Det antecknades att styrelsens férslag om inréttande av ett I8ngsiktigt aktiesparprogram
framlagts genom att férslaget har hillits tillgédngligt hos bolaget och pd bolagets

webbplats tre veckor fére stammans



Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om inr4ttande av ett 13ngsiktigt
aktiesparprogram i enlighet med Bilaga 10.

Det noterades att styrelsens ordférande framfért ett varmt tack till de avgdende
styrelseledaméterna Birgitta Klasén och Jan Svensson fér deras vardefulla insatser |
styrelsen,
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Blaga 1

Kallelse till &rsstimma i ASSA ABLOY AB

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB (org. nr. 556059-3575) kallas till §rsstdmma
onsdagen den 28 april 2021.

Mot bakgrund av covid-19 pandemin har styrelsen besiutat att drsstdimman ska
hallas enbart genom férhandsréstning (postréstning) med stod av tillfalliga
lagregler. Detta innebédr att stdmman ska genomféras utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud eller utomstdende och att aktiedgares utévande av rostratt p3
stdamman endast kan ske genom att aktiedgare forhandsréstar i den ordning som
foreskrivs nedan.

VD kommer att hdlla ett anférande som avses att finnas tillgéngligt pd bolagets
webbplats www.assaabloy.com senast fredagen den 23 april 2021. Aven ett
anférande fran bolagets revisor kommer att hallas tillgdngligt pa bolagets
webbplats.

Anmaélan och deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i rsstimman genom férhandsréstning ska:

o vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 20
april 2021, och

« ha anmalt sig hos ASSA ABLOY AB senast tisdagen den 27 april 2021 genom
att ha avgett sin forhandsrost enligt anvisningarna under rubriken
"Fdrhandsréstning” nedan s& att férhandsrésten &r Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den dagen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
férvaltare méste, utdver att anmala sig genom att avge sin forhandsrost, begéara
att deras aktier tillfalligt férs in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn
(s.k. rostrattsregistrering) for att fa delta i arsstdmman. Framstallningen av
bolagsstammoaktieboken per avstdmningsdagen tisdagen den 20 april 2021
kommer att beakta rostrattsreg|strer|ngar som har gjorts senast torsdagen den 22
april 2021. Berérda aktiedgare maste, i enlighet med respektlve forvaltares rutiner,
i god tid dessforinnan begéra att férvaltaren genomfér sddan rostrattsregistrering.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stdmman endast genom att résta pa forhand,
s.k. postrostning, enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor.

For forhandsréstning ska ett sarskilt formuldr anvdndas. Formuldret finns
tillgéngligt pa bolagets webbplats www.assaabloy.com.
Forhandsréstningsformuléret galler som anmaélan till stdmman.

Det ifyllda och undertecknade formuldret maste vara Euroclear Sweden AB
tilhanda senast tisdagen den 27 april 2021. Det ifylida och undertecknade
formuldret ska skickas till ASSA ABLOY AB (publ), "Arsstamma 2021”, c¢/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular far aven
inges elektroniskt och ska d8 skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedagare som &r fysisk person kan dven avge forhandsrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear  Sweden ABs  webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.




Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sérskilda instruktioner eller villkor.
Om s8 sker ar rosten (dvs. forhandsrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av férhandsrostningsformularet.

For eventuella frégor betréffande forhandsréstningsférfarandet, kontakta Euroclear
Sweden AB, telefon 08-506 485 14 (mandag-fredag kl. 09:00-16:00).

Fullmakt

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas
forhandsrostningsformuléret. Fullmaktsformular tillhandhalls pa begéran och finns
dven tillgéngligt pa bolagets webbplats www.assaabloy.com. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bildggas
férhandsrdstningsformularet.

Aktiedgares rétt att erhélla upplysningar

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedgare begédr det, och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, ldmna upplysningar om dels férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden
som kan inverka pd bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation, dels bolagets férhallande till annat koncernbolag. Begéran om sddana
upplysningar ska lamnas skriftligen till ASSA ABLOY AB, "Arsstdmma 2021”, Box
70340, 107 23 Stockholm eller via e-post till info@assaabloy.com, senast séndagen
den 18 april 2021. Upplysningarna ldmnas genom att de halls tillgangliga hos ASSA
ABLOY AB, Klarabergsviadukten 90, 111 64 Stockholm och pa bolagets webbplats
www.assaabloy.com, senast fredagen den 23 april 2021. Upplysningarna skickas
aven till den aktieagare som begadrt dem och uppgivit sin postadress eller e-
postadress.

Dagordning
Val av ordférande vid arsstdmman.
Val av tv8 personer att justera 8rsstdimmans protokoll.
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.
Framldggande av:
a) arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen, och
b) revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som géllt sedan féregdende 8rsstamma foljts.
7. Beslut om:
a) faststallande av resultatrdkningen och balansrédkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrakningen, och
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD.
8. Faststdllande av antalet styrelseledamdéter.
9. Faststéllande av:
a) arvoden till styrelsen,
b) arvoden till revisorn.
10. Val av styrelse, styrelseordférande och vice styrelseordférande.
11. Val av revisor.
12. Beslut om godké@nnande av ersattningsrapport.
13. Beslut om bemyndigande om 3terkép och éverlatelser av egna B-aktier.
14. Beslut om l8ngsiktigt aktiesparprogram.

A o0 [5nk



Punkt 1 - Val av ordférande vid 8rsstimman

Valberedningen, som utsetts enligt den instruktion fér valberedningen som
beslutades av arsstamman 2018 och bestdr av ordférande Carl Douglas
(Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Liselott Ledin
(Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder) och Yvonne Sorberg
(Handelsbanken Fonder), féreslar att Lars Renstrém, eIIer vid férhinder fér honom,
den styrelsen istéllet anvisar, viljs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 2 - Val av tvd personer att justera drsstimmans protokoll

Till personer att jamte ordféranden justera protokollet foreslar styrelsen Johan
HJertonsson (Investment AB Latour) och Liselott Ledin (Alecta) eller, vid férhinder
for ndgon eller bdda av dem, den eller dem som styrelsen istallet anvisar.
Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att kontrollera réstlangden samt
att inkomna férhandsréster blir ratt 8tergivna i stimmoprotokollet.

Punkt 3 - Uppréattande och godkdnnande av réstlangd

Rostlangden som féreslas godkand under punkt 3 pa dagordningen &r den rostlangd
som uppréttats av Euroclear Sweden AB pd uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsréster, vilken kontrollerats och
tillstyrkts av justeringspersonerna.

Punkt 7 b) - Dispositioner betrdaffande bolagets vinst enligt den faststiillda
balansrdakningen

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,90 kronor per aktie. For att underldtta en
effektivare likviditetshantering féreslds att utdelningen betalas ut i tva lika stora
delar, den forsta med avstdmningsdag fredagen den 30 april 2021 och den andra
med avstémningsdag tisdagen den 23 november 2021. Om férslaget antas av
drsstamman beraknas forsta utbetalningen ske onsdagen den 5 maj 2021 och den
andra utbetalningen fredagen den 26 november 2021.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
som finns tillgangligt hos bolaget och p& bolagets webbplats www.assaabloy.com.

Punkterna 8-11 - Faststdllande av antalet styrelseledamaoter,
faststillande av arvode till styrelsen och revisorn samt val av styrelse,
styrelseordforande, vice styrelseordféorande och revisor

Valberedningen féreslar att drsstamman beslutar enligt foljande.

- Antalet styrelseledaméter ska vara 3tta.

- Styrelsens arvode har varit ofdrandrat sedan 2019. Valberedningen har i sitt
arbete jamfort styrelsearvodet med arvoden i likvardiga bolag i Sverige och
internationellt. Mot den bakgrunden féresl8s som en marknadsanpassning en
héjning av styrelsearvodet, innebédrande att arvode till styrelsen ska utgd med
ett sammanlagt belopp om 8 500 000 kronor (ersattning for utskottsarbete
inte inkluderat) vilket ska fordelas mellan ledaméterna enligt foljande;

2 700 000 kronor till ordféranden, 1 000 000 kronor till vice ordféranden och
800 000 kronor till envar av 6vriga av arsstamman valda ledamdéter. Som
ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla
325 000 kronor, ordféranden for ersattningsutskottet 150 000 kronor,
ledamoéter av revisionsutskottet (férutom ordféranden) 225 000 kronor
vardera samt ledamot av erséttningsutskottet (férutom ordféranden) 75 000
kronor.

- Arvode till revisor ska utgd enligt avtal.

- Omval av styrelseledaméterna Lars Renstrom, Carl Douglas, Eva Karlsson,
Lena Olving, Sofia Schérling Hogberg och Joakim Weidemanis. Birgitta Klasén
och Jan Svensson har avbéjt omval.

Nyval av Johan Hjertonsson och Susanne Pahlén Aklundh till styrelseledaméter.
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Omval av Lars Renstrdm som styrelsens ordférande samt Carl Douglas som
vice ordférande.

- Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for
tiden intill slutet av drsstamman 2022, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att, under férutsattning att
valberedningens férslag antas av arsstdimman, auktoriserade revisorn
Hamish Mabon dven fortsattningsvis kommer utses till huvudansvarig revisor.

Johan Hjertonsson &r fédd 1968 och ar utbildad civilekonom. Johan &r sedan 2019
VD och koncernchef fér Investment AB Latour. Innan dess var han VD och
koncernchef for AB Fagerhult och Lammhults Design Group AB samt hade ett antal
ledande befattningar inom Electrolux-koncernen. Johan ar dven styrelseordférande
i Nederman Holding AB, Swegon Group AB, Hultafors Group AB, Nord-Lock
International AB, Caljan AS, Alimak Group AB och Latour Industries AB samt
styrelseledamot i Sweco AB och Investment AB Latour.

Susanne Pahlén Aklundh &r fédd 1960 och ar utbildad civilingenjor. Susanne ar
sedan 2017 chef fér Energydivisionen pd Alfa Laval AB. Sedan 2009 har hon haft
ett flertal ledande befattningar inom Alfa Laval-koncernen, bland annat som chef
for Equipmentdivisionen, for regionerna Mid Europe och Nordic samt segmentet
Process Industry.

Narmare uppgifter om de féreslagna styrelseledamoéterna finns i valberedningens
forslag som finns tillgdngligt pa bolagets webbplats www.assaabloy.com.

Punkt 12 - Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport
Styrelsen féreslar att drsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport
dver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 13 - Beslut om bemyndigande om aterkop och dverldtelser av egna
B-aktier

Styrelsen foresldr att &rsstdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillféllen under tiden fram till ndsta rsstamma besluta om aterkép av bolagets egna
B-aktier i enlighet med foéljande villkor.

- Aterkép far ske av hogst s& ménga B-aktier att bolaget efter varje 3terkop
innehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterképas pa Nasdaq Stockholm.

- Aterkop av B-aktier pd Nasdag Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
képkurs och lagsta saljkurs.

- Betalning fér B-aktierna ska erlaggas kontant,

Styrelsen foreslar vidare att drsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tiliféllen under tiden fram till ndsta drsstdimma besluta om att overlata bolagets
egna B-aktier i enlighet med féljande villkor.

- Hégst sa manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens
beslut far dverlatas.

- Overlatelser av B-aktier ska ske:
(i) pd Nasdaq Stockholm, eller
(in) i samband med férvérv av féretag eller verksamhet p8 marknadsmassiga

villkor.

- Overlatelser av B-aktier p& Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hégsta kdpkurs och ldagsta saljkurs.



- Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat én pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska fa okat handlingsutrymme och
méjlighet att fortldpande anpassa bolagets kapitalstruktur och dérigenom bidra till
Okat aktieagarvérde, tillvarata attraktiva forvarvsmajligheter genom att helt eller
delvis finansiera foretagsforvarv med egna aktier samt att sdkra bolagets
forpllktelser inklusive kostnader fér sociala avgifter, med anledning av styrelsens
férslag till 1angsiktigt aktiesparprogram i punkten 14.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
som finns tillgéngligt hos bolaget och pa bolagets webbplats www.assaabloy.com.

Forslaget enI|gt denna punkt 13 forutsatter for sin giltighet bitrade av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de pa arsstaimman
foretradda aktierna.

Punkt 14 - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar om genomférandet av ett nytt
I&ngsiktigt aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen (LTI 2021). LTI 2021 &r baserat pd samma principer
som LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020,

LTI 2021 féreslds omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom ASSA ABLQOY-koncernen. For att delta i LTI 2021 krdvs att
deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY. Foér varje B-aktie
forvarvad inom ramen fér LTI 2021 kommer bolaget vederlagsfritt tilldela s3 kallade
prestationsaktieratter enligt nedan angivna villkor och principer.

Motiv for férslag

Syftet med LTI 2021 &r att stirka ASSA ABLOY-koncernens formaga att beh&lla och
rekrytera kvalificerade medarbetare, bidra till att tillhandahlla en marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig totalersdttning, samt férena aktiedgarnas och berérda
medarbetares intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts
medarbetares beléning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling.
Mot denna bakgrund anser styrelsen att genomférandet av LTI 2021 har en positiv
effekt pd koncernens Ian95|kt|ga vérdetillvéxt, inklusive dess hdllbarhet, och att LTI
2021 darmed é&r till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2021 kravs att deltagarna forvérvar B-aktier i ASSA ABLOY
till marknadspris. Den privata investeringen ska uppga till ett viarde motsvarande
lagst 5 procent (samtliga deltagare) och hégst 15 procent (VD och évriga
koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av respektive
deltagares fasta grundlén. Om deltagaren har insiderinformation och déarfor &r
forhindrad att gora den privata investeringen i anslutnlng till anmalan om att delta
i LTI 2021 sa ska den privata investeringen ske sa snart som majligt, men senast
fore nasta drsstdamma.

For medarbetare som inte deltaglt i tidigare LTI-program forutsatter deltagande i
LTI 2021 dértill avstdende frén sedvanlig lénerevision fér 2021.

Deltagare i LTI 2021 och férdelning
LTI 2021 féreslds omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.



For varje B-aktie som koncernens VD forvarvar inom ramen for LTI 2021 kommer
bolaget att tilldela sex prestationsaktieratter. Fér varje B-aktie som &vriga, for
narvarande nio, medlemmar av koncernledningen forvdrvar inom ramen for LTI
2021 kommer bolaget att tilldela fem prestationsaktieratter. For varje B-aktie som
dvriga cirka 105 deltagare forvarvar inom ramen for LTI 2021 kommer bolaget att
tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktierdtter som beréttigar till erhallande av B-aktier i bolaget
beror pa den arliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie' baserat p& av
styrelsen faststéllda intervall under matperioden 1 januari 2021 - 31 december
2023, dar respektive ar under matperioden jamfors med det foregdende 3ret.
Utfallet beraknas &rligen, varvid en tredjedel av prestationsaktierdtterna mats mot
utfallet fér 2021, en tredjedel mats mot utfallet fér 2022 och en tredjedel mats mot
utfallet fér 2023.

Utfallen fér respektive 8r kommer att matas linjart. Uppnds inte miniminivan i
intervallet for &ret kommer de relevanta prestationsaktierdtterna inte berdttiga till
ndgra B-aktier och uppnds maximinivd | intervallet bersttigar varje
prestationsaktieratt kopplat till det relevanta aret till en B-aktie. Styrelsen avser
att presentera uppfyllandet av det prestationsbaserade villkoret i 8rsredovisningen
for rakenskapsaret 2023.

Ovriga villkor
Utéver ovan villkor ska féljande galla for prestationsaktieratterna.

- Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstamman 2021.
Varje prestationsaktieratt ger innehavaren réatt att vederlagsfritt erhalla en B-
aktie i bolaget tre ar efter tilldelning (intjanandeperioden) under forutsattning
att innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs
deldrsrapport avseende forsta kvartalet 2024 fortfarande &r anstélld inom ASSA
ABLOY-koncernen och har behallit den privata investeringen inom ramen fér LTI
2021.
Fér att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget
kompensera deltagarna for ldmnade utdelningar under intjanandeperioden
genom att antalet B-aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till
efter intjanandeperioden okas.

- Prestationsaktierdtterna kan inte 6verlatas eller pantséttas.

- Prestationsaktieratterna kan stallas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2021,
inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. I samband ddarmed ska styrelsen &ga
ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra
justeringar i fall det sker betydande férandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller
dess omvérld som skulle medfora att beslutade villkor enligt LTI 2021 inte ldngre
ar andamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2021 inte kan ske till
rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pd grund av sarskilda
marknadsférutséttningar kan deltagare istdllet komma att erbjudas
kontantavrakning.

' Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive
jamforelsestérande poster och valutaeffekter.



Programmets omfattning och kostnad

LTI 2021 kan, vid oftrandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under
programmets l6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90
procent (VD), 75 procent (6vriga koncernledningen) eller 40 procent (dvriga
deltagare) av deltagarens 8rliga grundlén (exklusive kostnader fér sociala avgifter).
Detta forutsdtter maximal privat investering, dvs. att deltagaren forvarvar B-aktier
i bolaget till ett vdarde motsvarande 15 procent (VD och &vriga koncernledningen)
respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin arliga grundlon, att de initialt
férvarvade aktierna behdllits, fullt uppfyllande av prestationsvillkoret samt att
deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstélld under intjdnandeperioden.

Det totala antal B-aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala
privata investering, och ddrmed det totala antalet prestationsaktierdtter som
tilldelas, &r beroende av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden fér tilldelning av
prestationsaktierdtter under LTI 2021. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna
aktier.

Under férutsattning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av
prestationsaktierdtter under LTI 2021 handlas for omkring 234 kronor beréknas LTI
2021, med angivna principer och antaganden, omfatta totalt hogst 600 000 B-
aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet utgivna aktier och
roster i bolaget.

LTI 2021 ska kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjdnandeperioden.
Kostnaden fér LTI 2021 fére skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret
beréknas, i enlighet med ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka
130 miljoner kronor férdelat dver intjanandeperioden. I beloppet ingar beréknad
kostnad for sociala avgifter samt finansieringskostnad.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan p8 ASSA ABLOY-koncernens
nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som férvantas uppsta nar
ledande befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar okar sitt
aktiedgande och dessutom ges mojlighet att ytterligare utoka sitt aktieagande via
LTI 2021 6vervéger de kostnader som relateras till LTI 2021.

Leverans av aktier under LTI 2021

For att sdkerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2021 har bolaget fér avsikt att
ingd avtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska foérvdrva och
overldta B-aktier i bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2021.

Beredning av forslaget

LTI 2021 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrad med
externa radgivare baserat pd en utvardering av tidigare incitamentsprogram. LTI
2021 har beretts i styrelsens erséattningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Tidigare incitamentsprogram

Bolagets dvriga aktierelaterade incitamentsprogram, LTI 2018, LTI 2019 och LTI
2020, &r baserad pd samma principer som LTI 2021. Fér en beskrivning av
LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020 hénvisas till bolagets arsredovisning fér 2020, not
34, samt bolagets webbplats www.assaabloy.com.

Aktier och roster

I bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 1 112 576 334 aktier, varav
57 525 969 A-aktier och 1 055 050 365 B-aktier, motsvarande sammanlagt
1 630 310 055 réster. ASSA ABLOY AB innehar vid tidpunkten for kallelsen



1 800 000 egna B-aktier, motsvarande 1 800 000 roster, som inte far foretradas
vid arsstdmman.

Handlingar och ytterligare information

Valberedningens fullstdndiga forslag avseende punkterna 8-11 ovan, inklusive
valberedningens motiverande yttrande, finns tillgdngliga p& bolagets webbplats
www.assaabloy.com. Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse, styrelsens
fullsténdiga forslag inklusive styrelsens motiverade yttranden enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, styrelsens ersattningsrapport
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt revisors yttrande avseende riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
framldggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och p3 bolagets webbplats
www.assaabloy.com senast onsdagen den 7 april 2021. Handlingarna skickas utan
kostnad till aktieagare som begédr det och uppger sin adress till bolaget.
Bolagsstammoaktieboken kommer att finnas tillgdnglig hos ASSA ABLOY AB,
Klarabergsviadukten 90, 111 64 Stockholm.

Behandling av personuppgifter
Foér information om hur dina personuppgifter behandlas se:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Stockholm i mars 2021
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



Wlaga 2

ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

genom postrdstning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag fér att
underldtta genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor

Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 27 april 2021.

Nedanstdende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for
aktieégarens samtliga aktier i ASSA ABLOY AB, org.nr 556059- 3575 vid
arsstdmman onsdagen den 28 april 2021. Réstratten utdvas pa det satt som
framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsdkran (om undertecknaren ér stallféretradare for aktieiigare som ir juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar
pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna forhandsrost for aktiedgaren och att
férhandsréstens innehdll stammer éverens med aktiedgarens beslut

Forsakran (om undertecknaren foretriader aktiedgaren enligt fulimakt): Undertecknad férsékrar
pd heder och samvete att bilagd fullmakt éverensstimmer med originalet och inte &r aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post
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Gor s har:
) Fyll i uppgifter ovan
° Markera valda svarsalternativ nedan

o Skriv ut, underteckna och skicka formul&ret i original till ASSA ABLOY AB
(publ), "Arsstamma 2021", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Ifyllt och undertecknat formuldr far dven inges elektroniskt
och ska da skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare
som ar fysisk person kan d@ven avge forhandsrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

e Om aktiedgaren &r en fysisk person som forhandsrostar personligen &r
det aktiedgaren sjélv som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om
férhandsrosten avges av ett ombud (fullmaktig) fér en aktiedgare &r det
ombudet som ska underteckna. Om férhandsrdsten avges av en
stallféretradare for en juridisk person ar det stéllféretradaren som ska
underteckna

o Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas
formuldret. Fullmaktsformulér tillhandhalls p@ begéran och finns dven
tillgdngligt pd ASSA ABLOY ABs webbplats www.assaabloy.com. Om
aktiedgaren ar en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behérighetshandling bildggas formuldret

o Observera att en aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn for att
fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman

Aktiedgaren kan inte Idmna andra instruktioner dn att nedan markera ett av de
angivna svarsalternativen vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren énskar
avstd fran att rosta i ndgon fréga, vanligen avsta frin att markera ett alternativ.
Om aktiedgaren har férsett formuldret med sérskilda instruktioner elier villkor, eller
dndrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, ar rosten (dvs. férhandsrostningen i dess
hethet) ogiltig. Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n
ett formulér in kommer endast det senast daterade formularet att beaktas. Om tva
formuldr har samma datering kommer endast det formuldr som sist kommit bolaget
tillhanda att beaktas. Ofullstédndigt eller felaktigt ifylit formuldr kan komma att
[dmnas utan avseende.

Férhandsrdstningsformuléret, med eventuella bilagda behérighetshandlingar, ska
vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 27 april 2021.
Férhandsrést kan aterkallas fram till och med tisdagen den 27 april 2021 genom att
kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com

med referens ("ASSA ABLOY Arsstamma 2021”), med post till ASSA ABLOY AB
(publ), "Arsstamma 2021”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
eller per telefon till 08-506 485 14 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

For fullsténdiga forslag till beslut, védnligen se kallelse och férslag pa ASSA ABLOY
AB:s webbplats www.assaabloy.com.
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Fér information om hur dina personuppgifter behandlas hdnvisas till den
integritetspolicy som finns tillgénglig pd Euroclears webbplats
www.euroclear.com/dam/ESw/Leqgal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstimma i ASSA ABLOY AB onsdagen den 28 april 2021

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda
forslag som anges i kallelsen till arsstamman.

1. Val av ordférande vid &rsstimman
Jad NejO

2. Val av tva personer att justera arsstéimmans protokoll

2a. Johan Hjertonsson (Investment AB Latour)

JadO NejO
2b. Liselott Ledin (Alecta)
JadO NejO
3. Uppridttande och godkdnnande av rostlangd
JaO NejO
4. Godkdnnande av dagordning
Jad NejO
5. Provning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad
Jad NejO

7a. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansridkningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen

JaO NejO

7b. Beslut om dispositioner betriaffande bolagets vinst enligt den
faststillda balansrakningen

Jad NejO

7c. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD

7c. 1 Lars Renstrom (styrelseordférande)

Jad NejO
7c. 2 Carl Douglas (vice styrelseordférande)
JaOd NejO
7c. 3 Eva Karlsson (styrelseledamot)
Jad NejO
7c. 4 Birgitta Klasén (styrelseledamot)
Ja@l NejO
7c. 5 Lena Olving (styrelseledamot)
Jad NejO

7c. 6 Sofia Schorling Hogberg (styrelseledamot)
Jad NejO
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7c. 7 Jan Svensson (styrelseledamot)
Jad NejO

7c. 8 Joakim Weidemanis (styrelseledamot)
Jad NejO

7¢. 9 Rune Hjalm (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)
Jad NejO

7c. 10 Mats Persson (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)
Jadd NejO

7c. 11 Bjarne Johansson (styrelsesuppleant, arbetstagarrepresentant)
Jad Nej O

7c. 12 Nadja Wikstrém (styrelsesuppleant, arbetstagarrepresentant)
Jad NejO

7¢. 13 Nico Delvaux (verkstédllande direktér)
Jad NejO

8. Faststidllande av antalet styrelseledamoter
Jad NejO

9a. Faststdllande av arvoden till styrelsen
Jadl Nej O

9b. Faststdllande av arvoden till revisorn
Jad NejO

10. Val av styrelse, styrelseordforande och vice styrelseordférande
Jad NejO

11. val av revisor
Jad Ne O

12. Beslut om godk@nnande av ersattningsrapport
Jad NejO

13. Beslut om bemyndigande om &terkop och dverlitelser av egna B-
aktier

Jad NejO

14. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram
Jad Ne O
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Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuldret ovan
ska ansta till fortsatt bolagsstimma
(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sddant 6nskemaél)

Ange punkt eller punkter,
anvand siffror:
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Building a better
working world

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till bolagsstdamman i ASSA ABLOY AB (publ), org.nr 556059-3575

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren f5r ASSA ABLOY AB (publ) under &r 2020
har foljt de riktlinjer f6r ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa bolagsstamman
den 29 april 2020. Fér perioden 2020-01-01-2020-04-29 (frdn rikenskapsarets ingang till
bolagsstamman) har granskningen skett utifran de riktlinjer ASSA ABLOY AB (publ) faststéllda pa
bolagsstdmman 25 april 2019.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och f&r den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren beddmer ar nddvandig fér att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att 1dmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har f8ljts. Vi har utfdrt granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver
att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
bolagsstammans riktlinjer i alit vasentligt f6ljts. Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system f&r kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi @r oberoende i forhallande till ASSA ABLOY AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f6r och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken fér att riktlinjerna inte i
allt vasentligt féljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som §r relevant fdr riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsadtgarder som é&r
andamalsenliga med hansyn till omst&ndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroli.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.
Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér ASSA ABLOY AB (publ) under perioden
2020-04-30-2020-12-31 (den del av rakenskapsaret dd ASSA ABLOY ABs riktlinjer gallt) foljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa ASSA ABLOY AB (publ)
bolagsstamman den 29 april 2020.

Vi anser dven att styrelsen och den verkstéllande direktéren for ASSA ABLOY AB (publ) under
perioden 2020-01-01-2020-04-29 (den del av rékenskapsaret dd ASSA ABLOY AB riktlinjerna gallt)
foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes p3a ASSA ABLOY AB
(publ) bolagsstdmman den 25 april 2019.

Stockholm den 2 februari 2021
Ernst & Young AB

VA

Auktoriserad revisor

A member firm ol Ernst & Yaung Global Linited
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Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

ASSA ABLOYs malsattning ar att utdelningen langsiktigt ska motsvara 33-50 procent av
koncernens resultat efter schablonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA ABLOYs
I&ngsiktiga finansieringsbehov. Styrelsen har féreslagit att 8rsstimman 2021 beslutar om
vinstdisposition innebdrande att till aktiedgarna utdelas 3,90 kronor per aktie.
Vinstutdelningen uppgar séledes till sammanlagt 4 332 miljoner kronor.! For att underlatta
en effektivare likviditetshantering har styrelsen féreslagit att utdelningen betalas ut i tva
lika stora delar, den forsta med avstéamningsdag den 30 april 2021 och den andra med
avstamningsdag den 23 november 2021. Om férslaget antas av arsstamman berdknas
férsta utbetalningen ske den 5 maj 2021 och den andra utbetalningen den 26 november
2021.

Styrelsen har vidare foreslagit bemyndigande for styrelsen att under tiden fram till nésta
arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om 3terkép och éverldtelser av egna B-
aktier. Syftet med fdrslaget ar bland annat att mojliggéra fortlopande anpassning av
bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat aktiedgarvéarde, tillvarata attraktiva
férvarvsmaojligheter genom att helt eller delvis finansiera foretagsférvéarv med egna aktier,
samt sdkra bolagets forpliktelser, inklusive kostnader for sociala avgifter, med anledning
av styrelsens forslag till 13ngsiktigt aktiesparprogram i punkten 14 p& dagordningen fér
drsstamman.

Styrelsen fdr hdrmed avge foljande uppdaterade vyttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen och yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens motivering
till att den forestagna vinstutdelningen samt det féreslagna bemyndigandet om aterkdp
och 6verldtelser av egna B-aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § andra
och tredje styckena aktiebolagslagen &r féljande.

Tillgdngar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a §
drsredovisningslagen (1995:1554). Om véarderingen inte hade skett till verkligt varde hade
eget kapital inte varit hogre.

Overkursfond uppgar till 787 miljoner kronor, balanserade vinstmedel uppgar till

10 112 miljoner kronor och resultatet fér rakenskapsaret 2020 uppgar till 5 552 miljoner
kronor (9 172 miljoner kronor fér koncernen). Forutsatt att arsstdmman 2021 fattar beslut
i enlighet med styrelsens férslag om vinstdisposition kommer 12 120 miljoner kronor att
balanseras i ny rakning.! Full téckning finns fér bolagets bundna egna kapital efter
forestagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens egna kapital efter
foéreslagen vinstutdelning och fullt utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet att vara
tilirdckligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har
harvid beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och koncernens stéllning samt bolagets och
koncernens méjligheter att pd8 kort och 18ng sikt infria sina &taganden. Féreslagen
utdelning utg6ér sammanlagt 16,5 procent av bolagets eget kapital och 7,4 procent av
koncernens eget kapital per den 31 december 2020. Styrelsen har féreslagit att styrelsen
bemyndigas att 3terkdpa hogst s8 manga B-aktier att bolaget efter varje férvarv innehar
hoégst 10 procent av det totala antalet réster och aktier i bolaget.

! Beraknat pa totalt antal utestdende aktier vid tidpunkten fér utfardande av kallelsen till §rsstdmman. Fér
ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal faststélls pa respektive avstdmningsdag for
utdelning, utgdr ingen utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier vid tidpunkten for kallelsens
utfardande uppgar till 1 800 000 B-aktier.



Efter genomfdrd vinstutdelning uppgar bolagets och koncernens soliditet till 36,4 procent
respektive 46,5 procent. Bolagets och koncernens soliditet &r ddrmed god i férhallande till
branschen. Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutséttningar att ta framtida
affarsrisker och &ven tdla eventuella forluster. Vlnstutdelnlngen och fullt utnyttjande av
det foreslagna bemyndigandet kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens
formaga att goéra ytterligare investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Den foreslagna vinstutdelningen samt det féreslagna bemyndlgandet om aterkép och
dverlatelser av egna B-aktier kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens
formaga att infria sina betalningsférpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
saval kort- som langfristiga krediter, vilka kan tas i ansprak med kort varsel. Styrelsen
bedomer darfér att boIaget och koncernen har god beredskap att hantera saval
férandringar med avseende pa likviditeten som ovéntade handelser.

Utéver vad som ovan anférts har styrelsen évervagt andra kdnda férhdllanden som kan
ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stéllning. Med héanvisning till
ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
bedomnmg att forslagen om vinstutdelning samt bemyndigande om aterkdp och
dverl3telser av egna B-aktier &r forsvarliga enligt 17 kap. 3 § andra och tredje styckena
aktiebolagslagen.

Stockholm i mars 2021
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



B oga &

ASSA ABLOY ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur ASSA ABLOY ABs riktlinjer for ersattning till
ledande befattnlngshavare antagna vid 8rsstdamman 2020, tillampades under 2020.
Rapporten innehdiler dven information om ersattning till VD samt en sammanfattning av
bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har
upprdéttats i enlighet med 8 kap. 53 a och b §§ aktiebolagslagen (2005:551) och Regler
om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram utfdrdade av
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Information enllgt 5 kap. 40-44 §§ arsredowsnmgslagen (1995:1554) finns i not 34
(Personal) pa sidorna 87-88 i bolagets arsredovisning fér 2020 ("Arsredovisning 2020").

Informatlon om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 47-57 i Arsredovisning 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport Sadant arvode beslutas arligen av
arsstdimman och redovisas i not 34 (Personal) pa sidan 87 i Arsredovisning 2020.

Vésentliga hdandelser 2020

VD sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6-7 i
Arsredovisning 2020.

ASSA ABLOYs ersdttningsriktlinjer: tillampningsomréde, dndamal och avvikelser

I syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare
ska grundprincipen vara att erséttning och andra anstéllningsvillkor erbjuds pa
marknadsmadssiga och konkurrenskraftiga villkor. ASSA ABLOYs ersittningsriktlinjer
mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmiéssig och
konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas foérutséttningar for en framgangsrik
|mplementer|ng av koncernens affarsstrategl samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs
Ian95|kt|ga intressen inklusive dess hallbarhet. Enligt ersattningsriktlinjerna ska den totala
arliga ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt avspegla respektive ledande befattningshavares ansvar och
prestation. Den totala arliga ersaittningen ska bestd av fast grundlén, rorlig
kontantersittning,  pensionsformaner  och  6vriga  férmaner.  Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara finansiella mal och
kan dven vara kopplad till strateglska och/eller funktionella mal individuellt anpassade
utifrdn ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja ASSA ABLOYs
affdrsstrategi och I8ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelws
ha en koppling till afférsstrategin eller frimja den ledande befattningshavarens langsiktiga
utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsriktlinjerna finns i not 34 (Personal) pa sidorna 87-88 i Arsredovisning 2020.
Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjer som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tilampas for att
faststdlla  ersdttningen. Revisorns yttrande o&6ver bolagets efterlevhad av
ersattningsriktlinjerna finns tillgéngligt pd bolagets webbplats www.assaabloy.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Utover den ersadttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har ASSA ABLOYs
8rsstammor beslutat om I8ngsiktiga aktiesparprogram (LTIs) och om arvode till styrelsen.



Tabell 1 - Totalersattning till VD under 2020 (TSEK)

1 2 3 4 5 6
Befattnings- Fast erséttning Rorllg ersattning
havarens
Aamn
(position) Rékenskapsar | Grundién Andra Ett8dg | Flerdrig Extraordindra | Penslons- | Total ersattning | Andel fast
form3ner poster? kostnad resp. rorlig
erséttning
Nico Delvaux 2020 18 389 152 1 350 6482 2 000 6 446 34 820 72%/28%
(VD)

Aktiebaserad erséattning
Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

ASSA ABLOY har tre utestdende Iangsiktiga aktiesparprogram (LTI 2018, LTI 2019 och LTI
2020) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen vilka har
beslutats vid drsstdmmor (2018-2020). I april 2020 skedde inlésen av aterstiende delar
av det I8ngsiktiga aktiesparprogrammet 2017 (LTI 2017).

LTI 2018-LTI 2020

Foér varje B-aktie som VD férvdrvat inom ramen for LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020 har
bolaget tilldelat sex prestationsbaserade aktierdtter. Foér varje B-aktie som &vriga
medlemmar i koncernledningen forvarvat har bolaget tilldelat fem prestationsbaserade
aktieratter. For 6vriga deltagare har bolaget tilldelat fyra prestationsbaserade aktieritter.
Varje prestationsbaserad aktieratt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie
i bolaget tre 3r efter tilldelning under férutsattning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande &r anstélld inom koncernen vid offentliggérande av deldrsrapporten for forsta
kvartalet 2021 (LTI 2018), forsta kvartalet 2022 (LTI 2019) och férsta kvartalet 2023 (LTI
2020) och har behdllit de aktier som forvarvats inom ramen for respektive 13ngsiktigt
aktiesparprogram. Utdver dessa intjanandevillkor beror antalet prestationsbaserade
aktieratter som berattigar innehavaren till B-aktier i bolaget p3 den 8rliga utvecklingen for
ASSA ABLOYs vinst per aktie baserat pa av styrelsen faststdllda intervall under
matperioden 1 januari 2018 - 31 december 2020 (LTI 2018), matperioden 1 januari 2019
- 31 december 2021 (LTI 2019) och métperioden 1 januari 2020 - 31 december 2022 (LTI
2020) dar respektive ar under matperioden jamfors med det foregdende dret. Utfallen
berdknas arligen, varvid en tredjedel av de prestationsbaserade aktierdtterna mats mot
utfallet fér det férsta aret i matperioden, en tredjedel mats mot utfallet for det andra 3ret
i méatperioden och en tredjedel méts mot utfallet fér det tredje aret i méatperioden. Utfallet
for respektive ar mats linjart. Uppn&s inte miniminivan i intervallet fér aret kommer alla
de relevanta prestationsbaserade aktierdtterna forfalla. Uppnds maximinivan i intervallet
berattigar varje prestationsbaserad aktieratt kopplad till det relevanta dret innehavaren till
en B-aktie i slutet av den tredriga intjanandeperioden férutsatt att ovriga intjanandevillkor
ar uppfylida.

1 Fler8rig rorlig ersattning definieras som bolagets personalkostnad, exklusive sociala avgifter, relaterad till VD for alla befintliga l8ngsiktiga
aktiesparprogram (LTIs) fér innevarande 3r (dvs. IFRS2-kostnad).

2 Kontant ersattning for aktiesparprogram frén en tidigare arbetsgivare



I enlighet med villkoren for LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020 har anstéllda férvarvat totalt
369 906 B-aktier i ASSA ABLOY AB. VD, Nico Delvaux, har férvarvat 12 648 B-aktier i LTI
2018, 13 050 B-aktier i LTI 2019 och 14 825 B-aktieri LTI 2020.

Uppfyllelse av det prestatlonsbaserade villkoret for LTI 2018, LTI 2019 respektive LTI 2020
avses redovisas i arsredovisningen for det rakenskapsar inlésen sker av det aktuella
programmet.

Det totala antalet utestdende prestationsbaserade aktieratter for LTI 2018, LTI 2019 och
LTI 2020 uppgick per balansdagen 31 december 2020 till 1 409 499,

Det verkliga védrdet &r baserat p8 aktiekursen pa respektive tilldelningsdag.
Nuvérdesberdkningen &r baserad pd data fr@n en extern part. Verkligt varde &r dven
justerat for prestationsbaserade aktierdtter som ej forvantas realiseras vid |6ptidens slut
fér respektive program. Bolaget vérderar dven sannolikheten fér att resultatmalen ska
uppnds nar kompensationskostnaden berdknas. Verkligt virde pd ASSA ABLOYs B-aktie
vid tilldelningsdagen for LTI 2020, 28 maj 2020, var 196,25 SEK. Verkligt vdrde pa ASSA
ABLOYs B-aktie vid tilidelningsdagen for LTI 2019, 24 maj 2019, var 194,23 SEK. Verkligt
varde p3 ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2018, 25 maj 2018, var 191,63
SEK.

Den totala kostnaden 2020 for LTI 2017-LTI 2020, exklusive sociala avgifter, uppgick till
49 MSEK.

LTI 2017

For varje B-aktie som férvarvats inom ramen for LTI 2017 har bolaget tilldelat en
matchningsaktierdtt och en till fyra prestatmnsbaserade aktierdtter. Varje
matchnlngsakt|eratt gav innehavaren réitt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget tre
ar efter tilldelning, under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande
var anstélld inom koncernen vid offentliggérandet av deldrsrapporten for forsta kvartalet
2020 och hade behallit de aktier som forvarvats inom ramen fér LTI 2017. Varje
prestatlonsbaserad aktierdtt gav innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i
bolaget tre &r efter tllldelnmg, under forutsattning att intjdnandevillkoren ovan uppfylits,
Dartill skulle maximinivan i det av styrelsen faststallt intervall for bolagets vinst per aktle
ha uppfyllts under programmets férsta ar for att erhdlla fullt utfall vid slutet av den tredriga
intjdnandeperioden. Det prestationsbaserade villkoret var 100 procent uppfyllt for LTI
2017. Verkligt vdrde for ASSA ABLOYs B-aktie vid tilldelningsdagen for LTI 2017, 26 maj
2017, var 192,10 SEK. I april 2020 skedde en iniésen av aterstaende delar av LTI 2017
motsvarande 126 551 aktier till ett totalt marknadsvarde vid tidpunkten for inlésen om 22
MSEK. VD, Nico Delvaux, deltog inte i LTI 2017.



Tabell 2 - Aktieprogram (LTI)

Information f8r det rapporterade rékenskapsaret 2020
Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingdende Under Sret Utgende balans
balans
1 2 3 4 S 6 7 2] 9 10 bl
Befattnings-
havarens |programmiets| Prestations- | Datum for | Datum for | Utgdng av Prestations- Antal Antal Prestations- | Prestations- | Prestations-
namn namn perod? tilidelning | intjénande | inldsnings- | aktieratter vid | prestations- aktier aktierdtter | aktlerdtter | aktieré&tter
(positlon) prestations- period &rets bbrjan | aktierstter | Intjanade | forem8l for [tilidelade och| féremdl for
aktleratter tilldelade (inlsta) | prestations- | ej intjanade | inl&snings-
villkor for att| vid drets perlod®
tilidetas* utgang®
LTI 2018 2018-2020 |25 maj 2018 Snarast Datum fér 75 888 - = = 75 888 =
mdgjligt efter | intjdnande
offentlig-
gorandet av
deldrsrapport|
fér Q1 2021
LTT 2019 2019-2021 |24 maj 2019 Snarast Datum for 78 300 - - - 78 300
mdjligt efter | intjdnande
offentlig-
Nico Delvaux gorandet av
(VD) del&rsrapport
fér Q1 2022
LTI 2020 2020-2022 |28 maj 2020 Snarast Datum for - 88 950 - - 88 950 -
mdjligt efter | intjanande
offentlig-
gbrandet av
deldrsrapport
for Q1 2023
Totalt 154 188 88 950 = = 243 138 =
3 Mé&tperiod.

1 Alla prestationsaktieratter tilidelas vid starten av det aktuella programmet.

5 Alia prestationsaktierdtter forblir ej intjanade fram till relevant datum fér intjnande. For att likstélla deltagarnas intressen med aktiedgarnas
kommer bolaget kompensera deltagarna fér lamnade utdelningar under intjénandeperioden (dvs. fram till relevant datum fér intjénande) genom att
antalet B-aktier som respektive prestationsaktigratt berdttigar till efter intjanandeperioden for det aktuella programmet Skas. Det slutliga antalet B~
aktier som erhdlls vid intjdnandet kommer darfor att justeras vid tidpunkten for intjanandet.

8 Varken prestationsaktierdtter eller B-aktier som erhdllits vid intjanandet ar foremal for inldsningsperiod efter intjdnandet.




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VDs rorliga erséattning har valts for att férverkliga ASSA ABLOYs
affarsstrategi och for att uppmuntra agerande som ligger i ASSA ABLOYs langsiktiga
intresse, inklusive dess hallbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen och kort- och l8ngsiktiga affdrsprioriteringar for 8r 2020 beaktats. Fér en allman
beskrivning av finansiella prestationskriterier hanvisas till sidan 97 Nyckeltalsdefinitioner i
Arsredovisning 2020.

Tabell 3 a - VDs prestation under det rapporterade riékenskapsdret 2020 -
kortsiktig rorlig erséttning (STI)

o) 2 3
Befattnings- Beskrivning av kriteriema for Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
havarens erséttningskomponenten prestationskriterierna
L) b) faktisk tllidelning/ersattningsutfall, TSEK
(position)
Férbattring vinst per aktia’ 90% a) Vinst per aktie, arlig forbattring
b) -
Nico Delvaux
(VD)
Operativt kassaflode/resultat fore skatt® 10% a) Operativt kassaflode/ resultat fore skatt?
b) 1 350

Tabell 3 b - VDs prestation under det rapporterade rikenskapsiret 2020 -
18ngsiktig rérlig erséttning (LTI)

1 2 3)
Befattnings- Programmets Beskrivning av kriterierna for Relativ vikining av a) Uppmatt prestation och
havarens namn ersdttningskomponenten prestationskriterierna
namn b) faktisk tilidelning/
(position) ersattningsutfall, TSEK!
LTI 2018 Forbéttring vinst per aktie!! under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
forbattring
o) -
LTI 2019 Forbattring vinst per aktie2 under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
Nico Delvaux forbattring
(VD)
b) -
LTI 2020 Férbattring vinst per aktie'? under tre ar 100% a) Vinst per aktie, arlig
forbattring
b) -

7 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamférelsestérande poster och valutaeffekter.
8 Operativt kassaflode i férhallande till resultat fére skatt exklusive jamférelsestérande poster.
9 Se fotnot 8.

10 prestationsaktierdtterna forblir ej intjanade till siutet av den relevanta intjsnandeperioden (dvs. till det relevanta datum fér intj@nande i tabell 2),
Under 2020 har inga prestationsaktierétter fér LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020 intjénats. Kostnaden for LTI 2018-LTI 2020, som framgdr av tabell
1, &r férdelade dver den tredriga intjanandeperioden, beraknat i enlighet med IFRS2.

1 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamférelsestérande poster och valutaeffekter.
12 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamférelsestorande poster och valutaeffekter,
13 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning exklusive jamfdrelsestorande poster och valutaeffekter.



Tabell 4 - Ersdttning och bolagets resultat under det rapporterade
riakenskapséret (RR)

Erséttning och bolagets resultat RR 2020
Ersattning till VD 34.8 MSEK
Koncernens rérelseresultat!4 12 458 MSEK
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i bolaget (ASSA ABLOY AB) 2,5%?15

Ovrig information
Kopoptioner utstillda av aktiedgare till VD

I enlighet med ett avtal daterat 7 februari 2018 mellan VD Nico Delvaux och Latour
Férvaltning AB (“Latour”) samt Melker Schorling AB (*MSAB”) har Latour och MSAB
utfardat totalt 94 787 kdpoptioner till Nico Delvaux med rétt att forvarva samma antal B-
aktier i ASSA ABLOY AB fran Latour och MSAB. Kopeskillingen var 21,10 SEK per kdpoption
och transaktionsdagen var 7 februari 2018. Képoptionerna saldes till marknadspris, baserat
pa en extern oberoende vérdering.

VDs totala innehav av aktier och kopoptioner i ASSA ABLOY AB

VD, Nico Delvaux, innehar totalt 59 623 B-aktier och 94 787 képoptioner per 31 december
2020.

4 Koncernens rérelseresultat definieras som resultat fére finansnetto och inkomstskatt inklusive jamférelsestérande poster.
15 procentsats av ersattning till VD.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande om &terkop och dverldtelser av
egna B-aktier

Styrelsen féreslar att 8rsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta drsstimma besluta om aterkép av bolagets egna B-aktier i enlighet
med foljande villkor.

- Rterkop far ske av hogst s& manga B-aktier att bolaget efter varje dterkép innehar
hdgst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far terkopas pa Nasdaq Stockholm.

- Rterkép av B-aktier pd Nasdaq Stockholm f3r ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och
lagsta saljkurs.

- Betalning for B-aktierna ska erldggas kontant.

Styrelsen féresldr vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tilifallen under tiden fram till ndsta 8rsstimma besluta om att Gverldta bolagets egna B-
aktier i enlighet med féljande villkor.

- Hogst s&8 manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut
far overlatas.

- Overlatelser av B-aktier ska ske:
(i) pd Nasdaq Stockholm, eller
(i) i samband med férvérv av féretag eller verksamhet p& marknadsmassiga villkor.

- Overlatelser av B-aktier p& Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta siljkurs.

- Bemyndigandet innefattar rédtt att besluta om avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska f3 6kat handlingsutrymme och méjlighet
att fortldpande anpassa bolagets kapitalstruktur och déarigenom bidra till o6kat
aktiedgarvérde, tillvarata attraktiva forvdarvsmojligheter genom att helt eller delvis
finansiera foretagsforvarv med egna aktier samt att sdkra bolagets forpliktelser, inklusive
kostnader fér sociala avgifter, med anledning av styrelsens férslag till I&ngsiktigt
aktiesparprogram i punkten 14,

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns
tillgdngligt hos bolaget och p8 bolagets webbplats www.assaabloy.com.

Forslaget enligt denna punkt 13 forutsatter for sin giltighet bitrdde av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de pd arsstdmman féretridda
aktierna.

Stockholm i mars 2021
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen féreslar att drsstamman beslutar om genomforandet av ett nytt |3ngsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2021). LTI 2021 &r baserat pd samma principer som LTI 2018, LTI 2019
och LTI 2020.

LTI 2021 féreslds omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen. For att delta i LTI 2021 kravs att deltagarna till marknadspris
forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY. For varje B-aktie férvarvad inom ramen fér LTI 2021
kommer bolaget vederlagsfritt tilldela sd kallade prestationsaktieratter enligt nedan
angivna villkor och principer.

Motiv for férslag

Syftet med LTI 2021 &r att stdrka ASSA ABLOY-koncernens férmdga att behdlla och
rekrytera kvalificerade medarbetare, bidra till att tillhandahdlla en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning, samt férena aktiedgarnas och berdrda medarbetares
intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares beldning till
ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att genomférandet av LTI 2021 har en positiv effekt pd koncernens IangS|kt|ga
vérdetillvaxt, inklusive dess hallbarhet, och att LTI 2021 darmed &r till fordel fér bade
aktiedgarna och bolaget.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2021 krévs att deltagarna forvérvar B-aktier i ASSA ABLOY till
marknadspris. Den privata investeringen ska uppga till ett vdarde motsvarande lagst 5
procent (samtliga deltagare) och hogst 15 procent (VD och évriga koncernledningen)
respektive 10 procent (6vriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundlén. Om
deltagaren har insiderinformation och darfér &r férhindrad att gora den privata
investeringen i ansIutnlng till anmalan om att delta i LTI 2021 sa ska den privata
investeringen ske sa snart som mdjligt, men senast fore nasta arsstimma.

For medarbetare som inte deltagit i tidigare LTI-program forutséatter deltagande i LTI 2021
dartill avstdende fran sedvanlig I6nerevision for 2021.

Deltagare i LTI 2021 och férdelning
LTI 2021 féreslds omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

Foér varje B-aktie som koncernens VD férvarvar inom ramen for LTI 2021 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktierdtter. For varje B-aktie som &vriga, fér ndrvarande nio,
medlemmar av koncernledningen férvarvar inom ramen fér LTI 2021 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktierdtter. For varje B-aktie som Ovriga cirka 105 deltagare
férvarvar inom ramen fér LTI 2021 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktierétter.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktierdtter som beréttigar till erhallande av B- akt:er i bolaget beror pa
den arliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie! baserat p3 av styrelsen faststallda
intervall under méatperioden 1 januari 2021 - 31 december 2023, dér respektive ar under
matperioden jamférs med det féregdende &ret. Utfallet berdknas &rligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktieratterna mats mot utfallet fér 2021, en tredjedel méts mot
utfallet for 2022 och en tredjedel mats mot utfallet fér 2023.

" Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamférelsestérande
poster och valutaeffekter.



Utfallen fér respektive ar kommer att méatas linjart. Uppn&s inte miniminivan i intervallet
for dret kommer de relevanta prestationsaktieratterna inte beréttiga till ndgra B-aktier och
uppnas maximiniva i intervallet berdttigar varje prestationsaktieratt kopplat till det
relevanta aret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i drsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

Ovriga villkor
Utdver ovan villkor ska féljande gélla for prestationsaktieratterna.

- Prestationsaktieritterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2021.

- Varje prestationsaktierdtt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i
bolaget tre &r efter tilldelning (intjanandeperioden) under forutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs deldrsrapport
avseende forsta kvartalet 2024 fortfarande ar anstélld inom ASSA ABLOY-koncernen
och har behdllit den privata investeringen inom ramen for LTI 2021.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna fér lamnade utdelningar under intjanandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive prestationsaktierédtt berattigar till efter intjanandeperioden 6kas.

- Prestationsaktieratterna kan inte 6verlatas eller pantséttas.

- Prestationsaktierdtterna kan stéllas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2021, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband dérmed ska styrelsen dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sadrskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Styrelsen ska &aven &dga ratt att vidta andra justeringar i fall det sker betydande
férdndringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade
villkor enligt LTI 2021 inte ldngre &r &ndamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2021 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pd grund av sérskilda
marknadsférutsattningar kan deltagare istallet komma att erbjudas kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2021 kan, vid oféréndrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
I6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75 procent
(6vriga koncerniedningen) eller 40 procent (6vriga deltagare) av deltagarens &rliga
grundlén (exklusive kostnader for sociala avgifter). Detta forutsdtter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren foérvarvar B-aktier i bolaget till ett vdarde motsvarande 15
procent (VD och 6vriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin
arliga grundlon, att de initialt forvérvade aktierna behallits, fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret samt att deltagaren, med vissa undantag, &r fortsatt anstélld under
intjanandeperioden.

Det totala antal B-aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och darmed det totala antalet prestationsaktieratter som tilldelas, ér beroende
av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktierdtter under
LTI 2021. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.

Under fdrutsattning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktierétter
under LTI 2021 handlas fér omkring 234 kronor berdknas LTI 2021, med angivna principer
och antaganden, omfatta totalt hogst 600 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utgivna aktier och roster i bolaget.

LTI 2021 ska kostnadsféras som en personalkostnad éver intjanandeperioden. Kostnaden
for LTI 2021 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret berdknas, i enlighet med



ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 130 miljoner kronor férdelat dver
intjdnandeperioden. 1 beloppet ingdr berdknad kostnad for sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan p8 ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som foérvéntas uppsta nar ledande
befattningshavare och personer med hdgre chefsbefattningar kar sitt aktiedgande och
dessutom ges mdjlighet att ytterligare utoka sitt aktiedgande via LTI 2021 dvervdger de
kostnader som relateras till LTI 2021.

Leverans av aktier under LTI 2021

For att sikerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2021 har bolaget for avsikt att inga avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och dverlata B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2021.

Beredning av férslaget

LTI 2021 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvérdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2021 har beretts
i styrelsens ersdttningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Tidigare incitamentsprogram

Bolagets dvriga aktierelaterade incitamentsprogram, LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020, &r
baserad pa samma principer som LTI 2021. Fér en beskrivning av LTI 2018, LTI 2019 och
LTI 2020 hanvisas till bolagets 3rsredovisning for 2020, not 34, samt bolagets webbplats
www.assaabloy.com.

Stockholm i mars 2021
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



