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Experience a safer
Nr.6/2020 and more open world

Arsstimma i ASSA ABLOY AB

ASSA ABLOY AB kommer att halla drsstdmma onsdagen den 29 april 2020 klockan 15.30
pad Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm. Vénligen
notera att lokalen @r en annan an vad tidigare angetts. Med anledning av covid-19
pandemin har ASSA ABLOY beslutat att vidta foljande forsiktighetsatgarder i samband
med arsstdmman av hénsyn till vara aktiedgares, anstélldas och andra intressenters
halsa och sakerhet:

- Inregistrering sker forst fran kl. 15.00.

- Ingen fortaring eller dryck kommer att serveras.

- Det kommer inte finnas nagon utstallning av produkter.

- I syfte att minska stammans langd kommer VDs anférande kortas ner vasentligt.
Anférande av VD kommer att géras tillgangligt p& ASSA ABLOYs hemsida
www.assaabloy.com efter arsstamman.

- Narvaron av styrelseledamdter och koncernledning kommer att minimeras. For
det fall styrelseordférande och VD inte har méjlighet att narvara personligen
kommer de att delta via telefon eller videolank.

- Antalet narvarande funktiondrer kommer att minimeras och externa gaster bjuds
inte in.

Mot bakgrund av myndigheternas foreskrifter uppmanas aktiedgare att 6vervaga
modjligheten att istallet for att ndrvara fysiskt vid stamman utnyttja méjligheten att Iamna
fullmakt till ett ombud som rdstar for deras réakning. Aktiedgare som ar privatpersoner kan
utse ett ombud anvisat av Euroclear fér att rosta i enlighet med aktiedgarens instruktioner.
For mer information om den mdjligheten, som erbjuds kostnadsfritt av Euroclear, se
Www.euroclearproxy.se.

Det finns ett forslag om tillfallig lagandring som skulle moéjliggéra for ASSA ABLOY att samla
in fullmakter fran aktiedgarna och tilldta postréstning. Om denna lagéndring trader ikraft
fore drsstamman avser bolaget erbjuda aktiedgarna ett av eller bada dessa alternativ.

ASSA ABLOY kommer vid behov att uppdatera informationen rérande arsstdmman pa
bolagets hemsida www.assaabloy.com.

Se hela kallelsen till 8rsstamman nedan, eller besék www.assaabloy.com.

Mer information

Nico Delvaux, VD och koncernchef, tel: 08-506 485 82

Erik Pieder, Ekonomi- och finansdirektoér, tel: 08-506 485 72
Bjorn Tibell, Head of Investor Relations, tel: 070-275 67 68

ASSA ABLOY AB (publ) Tel: +46 (0)8 506 485 00 The ASSA ABLOY Group is the global leader
Box 70340 Fax: +46 (0)8 506 485 85 in access solutions. Every day we help
10723 Stockholm, Sweden www.assaabloy.com people feel safe, secure and experience
Besoksadress: amore open world.
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Kallelse till arsstamma i ASSA ABLOY AB

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB (org. nr. 556059-3575) kallas till &rsstdmma onsdagen den
29 april 2020 klockan 15.30 pa Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan
4, Stockholm. Vanligen notera att lokalen d@r en annan an vad tidigare angetts.
Inregistrering till &rsstdmman borjar kl. 15.00.

Anmadlan

Aktiedgare som dnskar delta i arsstimman ska:

e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 23 april
2020, och

e anmala sig till ASSA ABLOY AB senast torsdagen den 23 april 2020. Anmalan kan
goéras pa bolagets hemsida assaabloy.com, per telefon 08-506 485 14 eller per post
till adress ASSA ABLOY AB, "Rrsstamman 2020", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm.

Vénligen ange vid anmadlan namn, person- eller organisationsnummer, adress,

. . - [*] - . .
telefonnummer samt eventuella bitrdden. Som bekréaftelse pa anmalan O6versandes ett
intradeskort som ska uppvisas vid inregistrering till arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utéver anmélan om deltagande
i arsstamman, tillfalligt féras in i aktieboken i eget namn (sa kallad rostréttsregistrering)
for att fa delta i &rsstamman. For att denna registrering ska vara genomférd torsdagen
den 23 april 2020 boér aktiedgaren i god tid fore denna dag kontakta sin bank eller
forvaltare.

Fullmakt

Sker deltagandet med stdéd av fullmakt bér denna insandas i samband med anmalan och
fullmakten m&ste uppvisas i original senast pd &rsstamman. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pd bolagets hemsida assaabloy.com.

Behandling av personuppgifter

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Dagordning
rsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid drsstdmman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva personer att justera arsstimmans protokoll.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

Anférande av VD och koncernchef Nico Delvaux.

Framldaggande av:

a) arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,

b) revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som géllt sedan féregdende arsstamma féljts, och

c) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.
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9. Beslut om:
a) faststallande av resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,
och
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD.
10. Faststallande av antalet styrelseledaméter.
11. Faststdllande av:
a) arvoden till styrelsen,
b) arvoden till revisorn.
12. Val av:
a) styrelse, styrelseordférande och vice styrelseordférande,
b) revisor.
13. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
14. Beslut om bemyndigande om aterkdp och 6verlatelser av egna B-aktier.
15. Beslut om I8ngsiktigt aktiesparprogram.
16. Beslut om andring av bolagsordningen.
17. Arsstammans avslutande.

Punkt 2 - Val av ordférande vid drsstamman

Valberedningen, som utsetts enligt den instruktion fér valberedningen som beslutades av
drsstamman 2018 och bestdr av ordférande Carl Douglas (Investment AB Latour), Mikael
Ekdahl (Melker Schoérling AB), Shireesh Vasupalli (GIC Pte Ltd), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur fonder) och Liselott Ledin (Alecta), fores|dr att Lars Renstrom valjs till
ordférande vid arsstdmman. For det fall Lars Renstréom inte har méjlighet att personligen
ndrvara pa arsstamman foresldr valberedningen att advokat Patrik Marcelius véljs till
ordférande vid 8rsstdmman.

Punkt 9 b) - Dispositioner betriaffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdakningen

Styrelsen féreslar en utdelning om 2,00 kronor per aktie. Som avstdmningsdag for
utdelningen féresldr styrelsen mandagen den 4 maj 2020. Under fdrutsattning att
drsstamman beslutar i enlighet med férslaget berdknas utdelningen bli utbetald frén
Euroclear Sweden AB torsdagen den 7 maj 2020.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen som finns
tillgéngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida assaabloy.com.

Punkterna 10-12 - Faststdllande av antalet styrelseledamoter, faststdllande av
arvode till styrelsen och revisorn samt val av styrelse, styrelseordféorande, vice
styrelseordforande och revisor

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar enligt féljande.

- Antalet styrelseledaméter ska vara atta.

- Arvode till styrelsen ska oférandrat utga med ett sammanlagt belopp om 7 360 000
kronor (ersattning for utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas mellan ledaméterna
enligt féljande; 2 350 000 kronor till ordféranden, 900 000 kronor till vice ordféranden
och 685 000 kronor till envar av 6vriga av arsstimman valda ledaméter. Som
ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 275 000
kronor, ordféranden for ersattningsutskottet 150 000 kronor, ledamdéter av
revisionsutskottet (férutom ordféranden) 200 000 kronor vardera samt ledamot av
ersattningsutskottet (férutom ordféranden) 75 000 kronor.

- Arvode till revisor ska utga enligt avtal.

- Omval av styrelseledamoéterna Lars Renstrém, Carl Douglas, Eva Karlsson, Birgitta
Klasén, Lena Olving, Sofia Schérling Hogberg och Jan Svensson.

- Nyval av Joakim Weidemanis till styrelseledamot.
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- Omval av Lars Renstrom som styrelsens ordféorande samt Carl Douglas som vice
ordférande.

- Nyval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill
slutet av drsstamman 2021, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation som
baserats pa ett upphandlingsférfarande. Ernst & Young AB har meddelat att, under
forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstimman, auktoriserade revisorn
Hamish Mabon kommer utses till huvudansvarig revisor. Hamish Mabon &r fédd 1965
och har andra stérre revisionsuppdrag i Skanska AB, Essity AB, Husqvarna AB och
SEB. Han har tidigare haft storre revisionsuppdrag i Vattenfall AB, Hexagon AB och
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA. Medlem i FAR sedan 1992 och av FAR licensierad
revisor i finansiella féretag. Han ager inga aktier i ASSA ABLOY AB.

Joakim Weidemanis ar civilekonom. Han ar Executive Vice President och Corporate Officer
pd Danaher Corporation sedan 2017. Innan dess har han haft ett flertal ledande
befattningar inom Danaher 2011-2017, varit Head of Product Inspection och Corporate
Officer pa Mettler Toledo 2005-2011 och innehaft ett flertal operativa och
affarsutvecklande roller inom ABB 1995-2005.

Narmare uppgifter om de féreslagna styrelseledaméterna finns i valberedningens férslag
som finns tillgéngligt pa bolagets hemsida assaabloy.com.

Punkt 13 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Tilldmpningsomrade

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om féljande riktlinjer fér erséttning och andra
anstallningsvillkor fér VD och koncernchef samt évriga medlemmar av ASSA ABLOYs
koncernledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstaliningsforhdllanden for medlem av Koncernledningen som &r anstalld eller
bosatt utanfér Sverige eller ar utldndsk medborgare far vederbérliga anpassningar géras
for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
évergripande &ndamal sa 1angt méjligt ska tillgodoses.

Frdmjande av ASSA ABLOYs afférsstrategi, 18ngsiktiga intressen och h8llbarhet

En av de strategier for vardeskapande som ASSA ABLOY arbetar efter ar Stindig utveckling
genom v8ra medarbetare. I syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att ersdttning och andra
anstallningsvillkor erbjuds pa marknadsméssiga och konkurrenskraftiga villkor med
beaktande av sdvél global ersattningspraxis som praxis i hemlandet fér varje medlem av
Koncernledningen. Dessa riktlinjer mdjliggér att Koncernledningen kan erbjudas en
marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas férutsattningar
for en framgangsrik implementering av koncernens affarsstrategi, som pa en évergripande
niva ar att leda trenden mot vérldens mest innovativa och véldesignade accesslésningar,
samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet.
Ytterligare information om ASSA ABLOYs affarsstrategi och dess hallbarhetsredovisning
finns pa ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pagdende I8ngsiktiga aktiesparprogram som har beslutats av
bolagsstémman och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte
heller kommande |&8ngsiktiga aktiesparprogram som styrelsen foreslar att bolagsstdmman
ska anta. Syftet med langsiktiga aktiesparprogram &r att starka ASSA ABLOYs férmaga att
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY tillhandah3ller
en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning och férena aktiedgarnas och
berérda medarbetares intressen. Genom ett langsiktigt aktiesparprogram knyts
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medarbetares beldning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling.
Prestationskraven relaterar for narvarande till vinst per aktie. Programmen staller vidare
krav pa@ egen investering och flerdrig innehavstid. Ytterligare information om dessa
program finns p& ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Ers&ttningsformer

Den totala arliga ersattningen till medlemmarna av Koncernledningen ska vara
marknadsmdssig och konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlem av
Koncernledningens ansvar och prestation. Den totala arliga ersattningen ska bestd av fast
grundldn, rérlig kontantersattning, pensionsfbrm%ner och &évriga formaner (vilka anges
exklusive sociala avgifter nedan). Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara mal, vilka
beskrivs vidare nedan, och far uppga till hdégst 75 procent av den arliga grundlénen.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner for
vilka férsakringspremierna baseras pa respektive medlems arliga grundlén och betalas av
ASSA ABLOY under anstallningen. Férsdkringspremierna ska uppga till hégst 35 procent
av den arliga grundlénen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, livforsakring, extra sjukférsdkring eller
foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstréckning detta bedéms vara marknadsmaéssigt
pa den aktuella marknaden fér respektive medlem av Koncernledningen. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av
den &rliga grundlénen. Vidare ska bostadsférman kunna utgd i enlighet med ASSA ABLOYs
policyer. Kostnaderna fér bostadsférman far sammanlagt uppga till hégst 25 procent av
den arliga grundlénen. Premier och andra kostnader for 6vriga férmaner samt
bostadsférman far dock sammanlagt uppga till hégst 30 procent av den arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av rorlig kontanterséattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara
finansiella mal, sdsom vinst per aktie (EPS), rérelseresultat (EBIT), kassafléde och organisk
tillvaxt, och kan aven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella mal individuellt
anpassade utifrdn ansvar och funktion. Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja
ASSA ABLOYs affarsstrategi och 18ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvérdera frdgor rérande rorlig
kontanters&ttning till Koncernledningen. Infér varje arlig méatperiod fér uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontantersdttning ska styrelsen, baserat pa
ersattningsutskottets arbete, faststdlla vilka kriterier som bedéms relevanta fér den
kommande matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststdllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har
uppnatts ska baseras pa faststéllt finansiellt underlag for aktuell period.

Rérlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara féremal for
uppskjuten utbetalning. Utbetald rorlig kontantersattning kan aterkrévas nar sddan ratt
foljer av allmanna rattsprinciper.

Anstéallningstid och upphérande av anstélining

Medlemmarna av Koncernledningen ska vara anstéllda tills vidare. Vid uppségning fran
ASSA ABLOYs sida far uppsagningstiden vara hégst 12 manader fér VD och 6 manader for
ovriga medlemmar av  Koncernledningen. Vid uppsagning av VD ska
ersattningsskyldigheten for ASSA ABLOY, inklusive avgangsvederlag och erséttning under
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uppsagningstiden, maximalt motsvara 24 manaders grundlén och  &vriga
anstélliningsférmaner. Vid uppségning av ndgon annan medlem av Koncernledningen ska
ersattningen fr&n ASSA ABLOY maximalt motsvara 6 manaders grundlén och 6vriga
anstallningsférmaner samt darutdver ett avgangsvederlag om ytterligare maximalt 12
manaders grundlén. Vid egen uppségning far uppségningstiden vara hégst 6 manader,
utan réatt till avgdngsvederlag.

Medlem av Koncernledningen ska, for tid d@ avgangsvederlag inte utgdr, kunna ersattas
for konkurrensbegrénsande dtaganden. S&dan ersattning far sammanlagt uppga till hogst
60 procent av den manatliga grundlénen vid tidpunkten fér uppsdgning och ska endast
betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet &r tillampligt, som langst
en period om 12 manader.

Erséttning och anstéallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor fér ASSA ABLOYs anstédllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

I ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till Koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och ldgga fram férslaget fér beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for Koncernledningen,
tildampningen av riktlinjer for ersattning till Koncernledningen samt gallande
ersittningsstrukturer och ersattningsnivder i ASSA ABLOY. Erséattningsutskottets
ledaméter ar oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra medlemmar av Koncernledningen i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse frén riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstédlla ASSA ABLOYs
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Overg8ngsbestdmmelser tillimpliga fér 8rsstémman 2020

I drsredovisningen foér 2019, not 34, redovisas den totala kostnadsférda erséttningen till
Koncernledningen, inklusive tidigare ingangna ataganden vilka &nnu inte har férfallit till
betalning.

Punkt 14 - Beslut om bemyndigande om 3terkdop och overldtelser av egna B-
aktier

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillféllen under
tiden fram till nasta arsstdmma besluta om aterkdép av bolagets egna B-aktier i enlighet
med foljande villkor.

- Aterkop far ske av hogst s& manga B-aktier att bolaget efter varje aterkép innehar

hoégst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
- B-aktierna far 3terkopas pa Nasdaq Stockholm.
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- Aterkop av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs.

- Betalning for B-aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen fores|dr vidare att drsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta rsstamma besluta om att 6verldta bolagets egna B-
aktier i enlighet med féljande villkor.

- Hégst sa manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut
far dverlatas.

- Overlatelser av B-aktier ska ske:
(i) pa Nasdaq Stockholm, eller
(i) i samband med forvarv av foretag eller verksamhet pd marknadsmassiga villkor.

- Overlatelser av B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar r&tt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat an pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska fa dkat handlingsutrymme och méjlighet
att fortlopande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till &kat
aktiedgarvarde, tillvarata attraktiva forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis
finansiera foretagsférvarv med egna aktier samt att sékra bolagets forpliktelser, inklusive
kostnader for sociala avgifter, med anledning av styrelsens forslag till I&ngsiktigt
aktiesparprogram i punkten 15.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns
tillgéngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida assaabloy.com.

Forslaget enligt denna punkt 14 forutsatter for sin giltighet bitrdde av aktieagare med
minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de pd drsstamman foretradda
aktierna.

Punkt 15 - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om genomfdrandet av ett nytt Iangsiktigt
aktiesparprogram fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2020). LTI 2020 ar baserat pé samma principer som LTI 2019.

LTI 2020 féreslds omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen. For att delta i LTI 2020 kravs att deltagarna till
marknadspris forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY. For varje B-aktie foérvarvad inom ramen
for LTI 2020 kommer bolaget vederlagsfritt tilldela s& kallade prestationsaktierétter enligt
nedan angivna villkor och principer.

Motiv for forslag

Syftet med LTI 2020 &ar att stirka ASSA ABLOY-koncernens férmaga att behdlla och
rekrytera kvalificerade medarbetare, bidra till att tillhandahdlla en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning, samt forena aktiedgarnas och berérda medarbetares
intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares beldning till
ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att genomférandet av LTI 2020 har en positiv effekt pa koncernens langsiktiga
vardetillvéxt, inklusive dess hallbarhet, och att LTI 2020 darmed &r till fordel fér bade
aktieagarna och bolaget.
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Privat investering

For att kunna delta i LTI 2020 kravs att deltagarna férvarvar B-aktier i ASSA ABLOY till
marknadspris. Den privata investeringen ska uppgd till ett varde motsvarande l&gst
5 procent (samtliga deltagare) och hégst 15 procent (VD och 6évriga koncernledningen)
respektive 10 procent (6vriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundlén. Om
deltagaren har insiderinformation och darfor ar foérhindrad att gdéra den privata
investeringen i anslutning till anmalan om att delta i LTI 2020 sa ska den privata
investeringen ske sd snart som mdjligt, men senast fore ndsta arsstamma.

For medarbetare som inte deltagit i tidigare LTI-program forutsatter deltagande i LTI 2020
dartill avstdende fran sedvanlig I6nerevision for 2020.

Deltagare i LTI 2020 och férdelning
LTI 2020 féreslds omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

For varje B-aktie som koncernens VD férvarvar inom ramen foér LTI 2020 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktierdtter. For varje B-aktie som &6vriga, fér ndrvarande nio,
medlemmar av koncernledningen férvarvar inom ramen fér LTI 2020 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktierdatter. For varje B-aktie som Ovriga cirka 105 deltagare
forvarvar inom ramen for LTI 2020 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktieratter som beréttigar till erhdllande av B-aktier i bolaget beror pa
den arliga utvecklingen fér ASSA ABLOYs vinst per aktie! baserat pa av styrelsen faststéllda
intervall under méatperioden 1 januari 2020 - 31 december 2022, dar respektive ar under
métperioden jamférs med det féregdende aret. Utfallet berdknas arligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktieratterna mats mot utfallet for 2020, en tredjedel mats mot
utfallet for 2021 och en tredjedel mats mot utfallet for 2022.

Utfallen for respektive &r kommer att matas linjart. Uppnas inte miniminivan i intervallet
for &ret kommer de relevanta prestationsaktieratterna inte beréttiga till ndgra B-aktier och
uppnds maximiniva i intervallet berattigar varje prestationsaktieratt kopplat till det
relevanta dret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for riakenskapsaret 2022.

Ovriga villkor
Utdver ovan villkor ska foéljande galla fér prestationsaktieratterna.

- Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter &rsstamman 2020.

- Varje prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i
bolaget tre &r efter tilldelning (intjdnandeperioden) under férutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs deldrsrapport
avseende forsta kvartalet 2023 fortfarande ar anstalld inom ASSA ABLOY-koncernen
och har behallit den privata investeringen inom ramen fér LTI 2020.

- For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna for [dmnade utdelningar under intjdnandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive prestationsaktieratt berattigar till efter intjanandeperioden 6kas.

- Prestationsaktieratterna kan inte dverlatas eller pantsattas.

- Prestationsaktieratterna kan stallas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering
Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2020, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen dga ratt att gora

! Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspédning, exklusive jamférelsestérande
poster och valutaeffekter.
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anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Styrelsen ska aven aga ratt att vidta andra justeringar i fall det sker betydande
forandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade
villkor enligt LTI 2020 inte langre &r andamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2020 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller p& grund av séarskilda
marknadsférutsattningar kan deltagare istédllet komma att erbjudas kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2020 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
|6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75 procent
(6vriga koncernledningen) eller 40 procent (évriga deltagare) av deltagarens arliga
grundldn (exklusive kostnader fér sociala avgifter). Detta forutsatter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren férvarvar B-aktier i bolaget till ett varde motsvarande 15
procent (VD och 6évriga koncernledningen) respektive 10 procent (évriga deltagare) av sin
arliga grundlén, att de initialt férvdrvade aktierna behallits, fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret samt att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstalld under
intjdnandeperioden.

Det totala antal B-aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och darmed det totala antalet prestationsaktieratter som tilldelas, ar beroende
av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter under
LTI 2020. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.

Under forutsattning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktieratter
under LTI 2020 handlas fér omkring 167 kronor beraknas LTI 2020, med angivna principer
och antaganden, omfatta totalt hdgst 840 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utgivna aktier och roster i bolaget.

LTI 2020 ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Kostnaden
for LTI 2020 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret berdaknas, i enlighet med
ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 130 miljoner kronor férdelat dver
intjidnandeperioden. I beloppet ingdr beradknad kostnad for sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna férvéntas ha en marginell inverkan pad ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som férvantas uppstd nar ledande
befattningshavare och personer med hdgre chefsbefattningar 6kar sitt aktiedgande och
dessutom ges moéjlighet att ytterligare utdka sitt aktiedgande via LTI 2020 dvervager de
kostnader som relateras till LTI 2020.

Information om LTI 2017, LTI 2018 och LTI 2019 finns i arsredovisningen for 2019, not 34.

Leverans av aktier under LTI 2020

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2020 har bolaget for avsikt att ingd avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och dverldta B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2020.

Beredning av fdrslaget

LTI 2020 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pd en utvérdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2020 har beretts
i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoéten.
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Punkt 16 - Beslut om andring av bolagsordningen
Till foljd av tidigare och férvéntade lagandringar féreslar styrelsen att drsstdmman beslutar
om fdljande formella @ndringar i bolagsordningen.

Att § 1 i bolagsordningen andras till féljande lydelse:
“Bolagets foretagsnamn dr ASSA ABLOY AB. Bolaget &r publikt (publ).”
- Att § 10 forsta stycket i bolagsordningen andras till féljande lydelse:

"Aktiedgare, som Vvill deltaga i férhandlingarna p8 bolagsstdmma, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken p8 avstdmningsdagen
fér bolagsstdmman, som bestéms i enlighet med aktiebolagslagen, dels géra anmélan
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag f8r inte
vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller ny8rsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.”

- Att § 12 fjarde punkten i bolagsordningen andras till féljande lydelse:

"Val av en eller tv8 justeringspersoner att jamte ordféranden underteckna
protokollet;”

- Att § 13 andra stycket férsta meningen i bolagsordningen andras till féljande lydelse:

“S& snart den aktuella vérdepapperscentralen underrittat styrelsen om
dganderéttséverg8ngen skall styrelsen genast underrétta férvdrvaren om dennes
skyldighet att genom skriftlig anméalan hos bolagets styrelse hembjuda aktierna till
inlésen.”

- Att § 14 i bolagsordningen andras till féljande lydelse:

“Bolagets aktier skall vara registrerade | ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om véardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.”

Styrelsen féreslar att VD bemyndigas att vidta de smérre justeringar i ovanstaende férslag
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Foérslaget enligt denna punkt 16 férutsatter for sin giltighet bitrdde av aktieagare med
minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de pa arsstdmman féretradda
aktierna.

Aktier och roster

I bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 1 112 576 334 aktier, varav 57 525 969
A-aktier och 1 055 050 365 B-aktier, motsvarande sammanlagt 1 630 310 055 rdster.
ASSA ABLOY AB innehar vid tidpunkten for kallelsen 1 800 000 egna B-aktier, motsvarande
1 800 000 roster, som inte far foretrédas vid arsstamman.

Frageratt

Aktiedgare har ratt att vid arsstamman begédra upplysningar fran styrelse och VD om
férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, bolagets
eller dotterforetags ekonomiska situation, bolagets forhallande till annat koncernféretag
samt koncernredovisningen.
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Ytterligare information

Arsredovisning och revisionsberéttelse samt 6vriga handlingar enligt punkterna 8-16 ovan
kommer att finnas tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida assaabloy.com senast
den 8 april 2020. Styrelsens forslag enligt punkterna 13-16 finns dven inkluderade i denna
kallelse. Kopior av handlingarna skickas utan kostnad till aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress samt kommer att finnas tillgangliga pd arsstamman.

Valkomna!
Stockholm i mars 2020
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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