Protokoll fort vid arsstimma
i ASSA ABLOY ABi
Stockholm den 29 april 2020

§1

Pa styrelsens uppdrag 6ppnades stimman av advokat Patrik Marcelius, som hilsade
aktiedgarna vilkomna.,

§2

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja Patrik Marcelius
till ordférande vid stimman.

Antecknades att Johan Ahlgren, chefsjurist pA ASSA ABLOY, fatt i uppdrag att vara
sekreterare vid stimman.

Beslutade stimman att vissa funktiondrer var vilkomna att nirvara pa stimman som
ahorare.

§3

Beslutade stimman att godkénna den i Bilaga 1 intagna forteckningen att gélla som
rostlangd vid stimman.

§4

Beslutade stimman att godkéinna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.
§5

Beslutade stimman att vilja Johan Hjertonsson, representerande Investment AB

Latour, och Carl Magnus Behm, representerande Melker Schérling AB, att justera
detta protokoll tillsammans med ordféranden.

§6

Ordforanden konstaterade att kallelse till stimman hade skett i enlighet med lag och
bolagsordning.

Beslutade stimman att forklara stimman behorigen sammankallad.

§7
y

VD och koncernchef Nico Delvaux holl anféorande om verksamhetsiret 2019. gQL



§8
Ordforanden konstaterade att foljande handlingar var framlagda:
arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncemredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2019, revisorns yttrande om huruvida
de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som gillt sedan foregdende

arsstimma foljts, samt styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.

Auktoriserade revisorn Linda Corneliusson redogjorde for arbetet med revisionen och
for innehallet i revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Bereddes aktiedgarna tillfille att stilla fragor.

§9
Beslutade stimman:
(@ att faststilla resultatrdkningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for
rdkenskapséret 2019
(b) att i enlighet med styrelsens forslag, disponera till stimmans forfogande

stdende vinstmedel enligt foljande:

till aktiedgarna utdelas

2,00 kr per aktie 2222 MSEK
1 ny rikning éverfores 12 892 MSEK
att sdsom avstdimningsdag for ritt till utdelning faststélla den 4 maj
2020
(©) att bevilja styrelseledaméterna och VD ansvarsfrihet for rikenskapsaret
2019.

Antecknades att de styrelseledamoter och VD som &dger aktier i bolaget inte deltog i
beslutet under (c) savitt avsag dem sjilva.

§ 10

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman
valda styrelseledaméter ska vara étta stycken utan suppleanter.w



§ 11

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag:

(a)

(b)

(a)

(b)

att arvode till av stimman valda styrelseledaméter ska vara oforindrat i
forhallande till 2019 och utgd med ett sammanlagt belopp om 7 360
000 kronor (erséttning for utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas
mellan styrelseledaméterna enligt féljande: 2 350 000 kronor till
styrelseordforanden, 900 000 kronor till vice styrelseordfranden
och 685 000 kronor till envar av vriga av stimman valda
styrelseledamoter. Som erséttning for utskottsarbete ska ordféranden
for revisionsutskottet erhélla
275 000 kronor, ordféranden for erséttningsutskottet
150 000 kronor, ledaméter av revisionsutskottet (forutom
ordféranden) 200 000 kronor vardera samt ledamot av
ersittningsutskottet (férutom ordforanden) 75 000 kronor,

att arvode till revisorn ska utgé enligt avtal.
§12

Upplyste ordféranden om valberedningens forslag till styrelse. Joakim
Weidemanis presenterades.

Antecknades att stimman informerats om vilka uppdrag de foreslagna
styrelseledamdterna innehar i andra foretag.

Omvalde stimman, i enlighet med valberedningens férslag, Lars Renstrém,
Carl Douglas, Eva Karlsson, Birgitta Klasén, Lena Olving, Sofia Schorling
Hogberg och Jan Svensson till styrelseledamoter, samt valde stimman
Joakim Weidemanis till ny ledamot i styrelsen. Omvalde stimman, i enlighet
med valberedningens forslag, Lars Renstrom till styrelseordférande och Carl
Douglas till vice styrelseordforande.

Antecknades att arbetstagarorganisationerna utsett Mats Persson och Rune
Hjélm till styrelseledaméter samt Bjarne Johansson och Nadja Vikstrom till
suppleanter for arbetstagarrepresentanterna.

Upplyste ordféranden om valberedningens forslag till revisor.
Valde stimman, i enlighet med valberedningens forslag det registrerade

revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstimman 2021.

Ordforanden informerade att Ernst & Young AB meddelat att auktoriserade revisorn
Hamish Mabon kommer utses till huvudansvarig revisor. (/Z.



§ 13

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare hallits tillgidngligt for aktiedgarna fore stimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, i enlighet med Bilaga 2.

§ 14

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande om aterkop och 6verlatelser av egna
B-aktier, innefattande styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande om aterk6p
och 6verlatelser av egna B-aktier, i enlighet med Bilaga 3.

Antecknades att beslutet bitriddes av mer 4n tva tredjedelar av de sévil avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

§15

Ordforanden konstaterade att styrelsens forslag till beslut om ett 1angsiktigt
aktiesparprogram héllits tillgéngligt for aktiedgarna fore stimman.

Beslutade stdimman, i enlighet med styrelsens forslag, om inréttande av ett langsiktigt
aktiesparprogram, i enlighet med Bilaga 4.

§ 16
Framlades styrelsens forslag om 4ndring av bolagsordningen i enlighet med Bilaga 5.
Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag. Antecknades att beslutet
bitrdddes av mer 4n tva tredjedelar av de savil avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

§17

Sedan styrelsens ordférande Lars Renstrom avtackat PWC, vars uppdrag upphér vid
utgangen av denna stimma, forklarade ordféranden stimman avslutad. th <
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BiLAGA L

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare

Tillimpningsomr8de

Styrelsen féreslr att 8rsstdmman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor fér VD och koncernchef samt évriga medlemmar av ASSA ABLOYs
koncernledning ("Koncernledningen”).

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstémman.

Betraffande anstaliningsférhallanden for medlem av Koncernledningen som ar anstalld eller
bosatt utanfér Sverige eller ar utldndsk medborgare far vederbérliga anpassningar géras
fér att folja tvmgande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
évergripande &ndamal sa l1angt méjligt ska tillgodoses.

Frémjande av ASSA ABLOYs affarsstrategi, I8ngsiktiga intressen och hilbarhet

En av de strategier for vdrdeskapande som ASSA ABLOY arbetar efter 4r Sténdig utveck//ng
genom v8ra medarbetare. 1 syfte att ASSA ABLOY fortsatt ska kunna rekrytera och beh3lla
kvalificerade medarbetare ska grundprincipen vara att ersdttning och andra
anstallmngswllkor erbjuds pd8 marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor med
beaktande av savél global ersattningspraxis som praxis i hemlandet for varje medlem av
Koncernledningen. Dessa riktlinjer méjliggér att Koncernledningen kan erbjudas en
marknadsmassrg och konkurrenskraftig totalersattning. Darigenom skapas forutsattningar
for en framg8ngsrik implementering av koncernens affarsstrategi, som pa en évergripande
niva &r att leda trenden mot vérldens mest innovativa och valdesignade accesslosmngar,
samt tillvaratagande av ASSA ABLOYs langsiktiga intressen inklusive dess halibarhet.
Ytterllgare information om ASSA ABLOYs affarsstrategi och dess héllbarhetsredovisning
finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

ASSA ABLOY har pdgdende l8ngsiktiga aktiesparprogram som har beslutats av
bolagsstdmman och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer. Av samma skél omfattas inte
heller kommande IangS|kt|ga aktiesparprogram som styrelsen foreslar att bolagsstamman
ska anta. Syftet med langsiktiga aktiesparprogram &r att stérka ASSA ABLOYs formaga att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare, bidra till att ASSA ABLOY tillhandah3ller
en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning och férena aktiedgarnas och
berérda medarbetares intressen. Genom ett ldngsiktigt aktiesparprogram knyts
medarbetares beléning till ASSA ABLOYs framtida resultat- och véardeutveckling.
Prestatlonskraven relaterar fér ndrvarande till vinst per aktie. Programmen stiller vidare
krav pa egen mvestermg och flerarig innehavstid. Ytterligare information om dessa
program finns pd ASSA ABLOYs hemsida assaabloy.com.

Ersattningsformer

Den totala drliga ersattningen till medlemmarna av Koncernledningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt avspegla respektive medlem av
Koncernledningens ansvar och prestation. Den totala arliga ersattnlngen ska bestd av fast
grundlén, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och évriga formaner (vilka anges
exklusive sociala avgifter nedan). Bolagsstémman kan dérutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséattningar.

Den rérliga kontantersattnlngen ska vara kopplad till forutbestdmda och méatbara mal, vilka
beskrivs vidare nedan, och far uppga till hégst 75 procent av den arliga grundlénen.

Medlemmarna av Koncernledningen ska omfattas av avglftsbestamda pensionsplaner for
vilka forsakringspremierna baseras pé respektive medlems &rliga grundién och betalas av



ASSA ABLOY under anstéliningen. Férsakringspremierna ska uppga till hégst 35 procent
av den &rliga grundiénen.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, livférsdkring, extra sjukférsdkring eller
foretagshalsovard ska kunna utgd i den utstréckning detta bedéms vara marknadsmassigt
pd den aktuella marknaden for respektlve medlem av Koncernlednmgen Premier och andra
kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av
den &rliga grundiénen. Vidare ska bostadsférman kunna utga i enllghet med ASSA ABLOYs
pollcyer Kostnaderna fér bostadsférman far sammanlagt uppg3 till hogst 25 procent av
den 2rliga grundlonen Premier och andra kostnader for ovrlga formaner samt
bostadsférman far dock sammanlagt uppga till hégst 30 procent av den arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontanterséattning

Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till forutbestimda och matbara
finansiella mal, s8som vinst per aktie (EPS), rérelseresultat (EBIT), kassafldde och organisk
tillvdxt, och kan aven vara kopplad till strateg|ska och/eller funktionella m3l individuellt
anpassade utifr@n ansvar och funktion. Dessa m8l ska vara utformade i syfte att framja
ASSA ABLOYs affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en koppling till afférsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
I&ngsiktiga utveckling inom ASSA ABLOY.

Erséttningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvédrdera frégor rérande rérlig
kontantersattning till Koncernledningen. Infér varje 8rlig métperiod for uppfyllelse av
kriterier for tilldelning av rorlig kontanterséttning ska styrelsen, baserat pa
ersattningsutskottets arbete, faststalla vilka kriterier som bedéms relevanta for den
kommande matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststdllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllits. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har
uppnatts ska baseras pd faststillt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara féremdl for
uppskjuten utbetalning. Utbetald rérlig kontanterséattning kan 3terkrdvas nar sadan ratt
foljer av allmanna rattsprinciper.

Anstéliningstid och upphérande av anstélining

Medlemmarna av Koncernledmngen ska vara anstallda tills vidare. Vid uppsagnmg fran
ASSA ABLOYs sida far uppségningstiden vara hégst 12 ménader for VD och 6 manader for
6vriga medlemmar av  Koncernledningen. Vid uppsdgning av VD ska
ersattningsskyldigheten fér ASSA ABLOY, inklusive avgﬁngsvederlag och ersattning under
uppsagnlngstlden maximalt motsvara 24 manaders grundlén och  dvriga
anstallnlngsformaner Vid uppségning av ndgon annan medlem av Koncernledningen ska
ersattningen fran ASSA ABLOY maximalt motsvara 6 manaders grundldén och évriga
anstaIInlngsformaner samt darutbver ett avgangsvederlag om vytterligare maximalt 12
manaders grundlon Vid egen uppsidgning far uppségningstiden vara hogst 6 manader,
utan rétt till avgangsvederlag.

Medlem av Koncernlednmgen ska, for tid da avgangsvederlag inte utgar, kunna ersattas
for konkurrensbegransande ataganden. S3dan ersattning far sammanlagt uppga till hogst
60 procent av den méanatliga grundlénen vid t|dpunkten fér uppsagning och ska endast
betalas under den tid som det konkurrensbegrénsande atagandet &r tillampligt, som langst
en period om 12 manader.

Erséttning och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor for ASSA ABLOYs anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens t6kning och 6kningstakt



over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

I ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till Koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
dtminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid 8rsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
aven fbtlja och utvdrdera program fér rorliga ersattningar fér Koncernledningen,
tillampningen av riktlinjer fér ersattning till Koncernledningen samt gaéllande
erséttningsstrukturer och ersattningsnivder i ASSA ABLOY. Ersittningsutskottets
ledaméter &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande
direktéren eller andra medlemmar av Koncernledningen i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fr8n riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frAngd riktlinjerna helt elier delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose ASSA ABLOYs
langsiktiga intressen, inklusive dess h3llbarhet, eller for att sakerstilla ASSA ABLOYs
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersittningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén
riktlinjerna.

Overg8ngsbestdmmelser tillimpliga for §rsstsmman 2020

I §rsredovisningen for 2019, not 34, redovisas den totala kostnadsforda ersattningen till
Koncernledningen, inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka &nnu inte har forfallit till
betalning.

Stockholm i februari 2020
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



RILAGA 3

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande om aterkép och éverlatelser av
egna B-aktier

Styrelsen féreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta rsstdmma besluta om dterkdp av bolagets egna B-aktier i enlighet
med fdljande villkor.

- Aterkop f8r ske av hogst s8 ménga B-aktier att bolaget efter varje Sterkép innehar
hdgst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterképas pd Nasdag Stockholm.

- Aterkop av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs.

- Betalning for B-aktierna ska erldaggas kontant.

Styrelsen foresl8r vidare att 8rsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tiliféllen under tiden fram till ndsta drsstdmma besluta om att 6verldta bolagets egna B-
aktier i enlighet med foljande villkor.

- Hoégst s& manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens besiut
far dverldtas.

- Overlatelser av B-aktier ska ske:
(i) pd Nasdaq Stockholm, eller
(ii) i samband med forvérv av féretag eller verksamhet p8 marknadsmaéssiga villkor.

- Overl3telser av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta képkurs och
lagsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar rdtt att besluta om avvikelse fr@n aktiedgarnas
foretradesrétt samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska fa dkat handlingsutrymme och méjlighet
att fortlépande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat
aktiedgarvérde, tillvarata attraktiva forvarvsmoijligheter genom att helt eller delvis
finansiera féretagsforviérv med egna aktier samt att sdkra bolagets forpliktelser, inklusive
kostnader fér sociala avgifter, med anledning av styrelsens férslag till Iangsiktigt
aktiesparprogram i punkten 15.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns
tillgéngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida assaabloy.com.

Férslaget enligt denna punkt 14 forutsdtter for sin giltighet bitrdde av aktiedgare med
minst tvd tredjedelar av savél de avgivna résterna som de pd 8rsstimman féretradda
aktierna.

Stockholm i mars 2020
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



BILAGA L

Styrelsens forslag till beslut om ldngsiktigt aktiesparprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen féresldr att 3rsstimman beslutar om genomférandet av ett nytt Idngsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2020). LTI 2020 &r baserat pa samma principer som LTI 2019.

LTI 2020 foresl8s omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen. For att delta i LTI 2020 kravs att deltagarna till
marknadspris forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY. For varje B-aktie férvdrvad inom ramen
for LTI 2020 kommer bolaget vederlagsfritt tilldela s kallade prestationsaktieratter enligt
nedan angivna villkor och principer.

Motiv for férslag

Syftet med LTI 2020 &r att stdrka ASSA ABLOY-koncernens férméga att behdlla och
rekrytera kvalificerade medarbetare, bidra till att tillhandah3lla en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalersattning, samt férena aktiedgarnas och berdérda medarbetares
intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares beléning till
ASSA ABLOYs framtida resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att genomférandet av LTI 2020 har en positiv effekt pd koncernens Iangsnktlga
vérdetillvaxt, inklusive dess hdllbarhet, och att LTI 2020 darmed &r till fordel fér bade
aktiedgarna och bolaget.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2020 krdvs att deltagarna férvarvar B-aktier i ASSA ABLOY till
marknadspris. Den privata investeringen ska uppgd till ett virde motsvarande lagst
5 procent (samtliga deltagare) och hégst 15 procent (VD och évriga koncernledningen)
respektive 10 procent (6vriga deltagare) av respektive deltagares fasta grundlén. Om
deltagaren har insiderinformation och darfér &ar férhindrad att gora den privata
investeringen i anslutmng till anmalan om att delta i LTI 2020 s ska den privata
investeringen ske sd snart som mdjligt, men senast fére nasta drsstamma.

For medarbetare som inte deltagit i tidigare LTI-program férutsatter deltagande i LTI 2020
dartill avstdende fr@n sedvanlig I6nerevision for 2020.

Deltagare i LTI 2020 och férdelning
LTI 2020 féreslds omfatta maximalt 115 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen, indelade i tre kategorier.

For varje B-aktie som koncernens VD férvarvar inom ramen for LTI 2020 kommer bolaget
att tilldela sex prestationsaktierdtter. For varje B-aktie som dvriga, for ndrvarande nio,
medlemmar av koncernledningen férvarvar inom ramen for LTI 2020 kommer bolaget att
tilldela fem prestationsaktierdtter. For varje B-aktie som Ovriga cirka 105 deltagare
férvdrvar inom ramen fér LTI 2020 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktierdtter som beréttigar till erhdllande av B- aktler i bolaget beror pa
den &rliga utvecklingen for ASSA ABLOYs vinst per aktie' baserat pd av styrelsen faststallda
intervall under métperioden 1 januari 2020 - 31 december 2022, dir respektive 8r under
matperioden jamférs med det féregdende aret. Utfallet berdknas &rligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktierdtterna mats mot utfallet fér 2020, en tredjedel mats mot
utfallet for 2021 och en tredjedel mats mot utfallet for 2022.

' Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jémférelsestérande
poster och valutaeffekter.



UtfaIIen for respektive 8r kommer att matas linjart. Uppnas inte m|n|m|n|van i intervallet
for aret kommer de relevanta prestationsaktierdtterna inte beréttiga till ndgra B-aktier och
uppnas maxlmlnlva i intervallet berattigar varje prestationsaktierdtt kopplat till det
relevanta 8ret till en B-aktie. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i 3rsredovisningen for rakenskapsaret 2022.

Ovriga villkor
Utover ovan villkor ska féljande gélla for prestationsaktieratterna.

- Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstémman 2020.

- Varje prestatlonsaktneratt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i
bolaget tre &r efter tilldelning (intjanandeperioden) under forutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs deldrsrapport
avseende forsta kvartalet 2023 fortfarande &r anstélld inom ASSA ABLOY-koncernen
och har behallit den privata investeringen inom ramen fér LTI 2020.

- For att likstédlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna fér lamnade utdelningar under intjdnandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive prestationsaktieratt beréattigar till efter intjénandeperioden 6kas.

- Prestationsaktierdtterna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

- Prestationsaktierdtterna kan stéllas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2020, inom
ramen fér angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen &ga ratt att géra
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.
Styrelsen ska dven &aga rétt att vidta andra justeringar i fall det sker betydande
foréndringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade
villkor enligt LTI 2020 inte langre &r dndamalsenliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av B-aktier under LTI 2020 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pd8 grund av sarskilda
marknadsférutsattningar kan deltagare istéllet komma att erbjudas kontantavrikning.

Programmets omfattning och kostnad

LTI 2020 kan, vid ofrandrad akt|ekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
I6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 90 procent (VD), 75 procent
(dvriga koncernledningen) eller 40 procent (évriga deltagare) av deltagarens &rliga
grundlén (exklusive kostnader fér sociala avgifter). Detta forutsitter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren férvdrvar B-aktier i bolaget till ett vdrde motsvarande 15
procent (VD och dvriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin
arliga grundlén, att de initialt férvdrvade aktierna behdllits, fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret samt att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstélld under
intjanandeperioden.

Det totala antal B-aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och dérmed det totala antalet prestationsaktieratter som tilldelas, &r beroende
av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktierdtter under
LTI 2020. Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier.

Under férutsattning att bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av prestationsaktierédtter
under LTI 2020 handias for omkring 167 kronor beréknas LTI 2020, med angivna principer
och antaganden, omfatta totalt hégst 840 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent
av det totala antalet utgivna aktier och réster i bolaget.

LTI 2020 ska kostnadsféras som en personalkostnad éver intjdnandeperioden. Kostnaden

for LTI 2020 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestatlonswllkoret berdknas, i enlighet med
ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 130 miljoner kronor fordelat éver
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intjanandeperioden. I beloppet ingdr berdknad kostnad fér sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pd ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som férvantas uppstd nér ledande
befattningshavare och personer med hdgre chefsbefattningar 6kar sitt aktieigande och
dessutom ges médjlighet att ytterligare utbka sitt aktiedgande via LTI 2020 6vervéger de
kostnader som relateras till LTI 2020.

Information om LTI 2017, LTI 2018 och LTI 2019 finns i rsredovisningen fér 2019, not 34.

Leverans av aktier under LTI 2020

For att sdkerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2020 har bolaget fér avsikt att ingd avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska férvdrva och Sverlata B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2020.

Beredning av férslaget

LTI 2020 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrdd med externa
radgivare baserat pd en utvardering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2020 har beretts
i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Stockholm i mars 2020
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



RWAGA &

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen

Till féljd av tidigare och férvéntade lagéndringar féreslar styrelsen att 8rsstdmman beslutar
om féljande formella andringar i bolagsordningen.

- Att § 1 i bolagsordningen &ndras till foljande lydelse:
“Bolagets foretagsnamn &r ASSA ABLOY AB. Bolaget &r publikt (publ).”

- Att § 10 forsta stycket i bolagsordningen andras till féljande lydelse:
“Aktiedgare, som vill deltaga i férhandlingarna p8 bolagsstimma, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstélining av hela aktieboken p§ avstémningsdagen
for bolagsstémman, som bestédms i enlighet med aktiebolagslagen, dels géra anmélan
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stsmman. Sistndmnda dag f8r inte
vara séndag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller ny8rsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.”

- Att § 12 fjarde punkten i bolagsordningen @ndras till féljande lydelse:

“Val av en eller tvd justeringspersoner att jamte ordféranden underteckna
protokollet;”

- Att § 13 andra stycket férsta meningen i bolagsordningen andras till féljande lydelse:
“Sa8 snart den aktuella védrdepapperscentralen underrittat styrelsen om
dganderéttsévergdngen skall styrelsen genast underrdtta férvdrvaren om dennes
skyldighet att genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse hembjuda aktierna till
inlésen.”

- Att § 14 i bolagsordningen &ndras till féljande lydelse:

“Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.”

Varefter bolagsordningen ska ha bifogad lydelse, Bilaga.

Styrelsen féreslar att VD bemyndigas att vidta de smérre justeringar i ovanstiende
férslag som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Foérslaget enligt denna punkt 16 forutsatter for sin giltighet bitrdde av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de pd arsstamman foretradda
aktierna.

Stockholm i februari 2020
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



Bilaga

BOLAGSORDNING

for

ASSA ABLOY AB
(org nr 556059-3575)

§1
Bolagets féretagsnamn ar ASSA ABLOY AB. Bolaget &r publikt (publ).
§2

Styrelsen skall ha sitt sdte i Stockholms kommun, Stockholms 1&n.

§3

Féremalet for bolagets verksamhet &r att - direkt eller indirekt genom dotterféretag -
bedriva tillverkning och férséljning av 18s och I8sprodukter samt passagekontrollsystem,
dga och forvalta fast och 16s egendom dvensom idka annan darmed férenlig verksamhet.

§4

Aktiekapitalet skall utgéra ldgst tvdhundra miljoner (200.000.000) kronor och hogst
dttahundra miljoner (800.000.000) kronor.

§5

Antalet aktier skall vara lagst sexhundra miljoner (600.000.000) och hégst tvamiljarder
fyrahundramiljoner (2.400.000.000).

Aktierna skall kunna utges i tvd serier, betecknade serie A och serie B. Aktier av serie A
kan utges till ett antal av hégst etthundrafemtio miljoner (150.000.000) och aktier av
serie B till ett antal av hégst tvamiljarder tvahundrafemtiomiljoner (2.250.000.000).

Aktie av serie A medf6r tio (10) rdster och aktie av serie B en (1) rést.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av
serie A och serie B, skall dgare av aktier av serie A respektive serie B dga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut dger (primar féretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér féretréadesratt
skall erbjudas samtliga aktiedgare (subsididr foretrddesratt). Om inte sdlunda erbjudna
aktier récker fér den teckning som sker med subsidiar foretradesréatt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de férut &ger och, i den mén
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast
av serie A eller serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A
eller serie B, dga foretrddesritt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de
férut ager.



Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna féretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan skall inte inneb&ra ndgon inskrénkning i méjligheterna att fatta
beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission skall ske genom utgivande av aktier av
serie A och serie B med férdelning mellan aktieslagen i férhdllande till deras andel i
aktiekapitalet nér 6kningen beslutas. Dérvid skall &gare till aktier av serie A respektive
serie B ha rétt till nya aktier av samma serie, envar i férhallande till det antal aktier de
férut ager. Vad som nu sagts skall inte inneb&ra ndgon inskrénkning i mojligheten att
genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

Innehavare av aktier av serie A &ger ratt att efter skriftlig begéran till bolagets styrelse
konvertera aktier av serie A till motsvarande antal aktier av serie B.

§6

Styrelsen skall, utéver de ledamdter som enligt lag kan komma att utses av annan an
bolagsstdmman, bestd av ldgst sex (6) och hdgst tio (10) ledaméter. Ledaméter véljes
p8 bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta 8rsstimma som hills efter det 3r d§
styrelseledamoten utsags.

§7

For granskning av bolagets férvaltning och rdkenskaper skall bolagsstamman utse hogst
tvd (2) revisorer eller ett (1) registrerat revisionsbolag.

§8

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Nyheter.

§9
Bolagsstdmma skall hdllas i Stockholm.
§ 10

Aktiedgare, som vill deltaga i férhandlingarna p& bolagsstdmma, skall dels vara upptagen
i utskrift eller annan framstélining av hela aktieboken p8 avstamningsdagen for
bolagsstdmman, som bestdms i enlighet med aktiebolagslagen, dels géra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara
séndag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare én femte vardagen fére stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitrdden; dock endast om
aktiedgare till bolaget anmaéler antalet bitrdden pa det sitt som anges i foregdende
stycke.



§11
Bolagets rdkenskapsar omfattar tiden 1 januari - 31 december.
§12

P8 drsstamma skall foljande drenden behandlas:

1. Val av ordférande vid stdmman;

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd;

3. Godkannande av dagordningen;

4. Val av en eller tv3 justeringspersoner att jamte ordféranden underteckna protokoliet;

5. Prdvning av om stdmman blivit beh6rigen sammankallad;

6. Framldggande av drsredovisningen och revisionsberéattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststallelse av resultatréakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor;

10. Faststédllande av antalet styrelseledamoter samt, i forekommande fall, revisorer;

11. Faststéllande av arvoden 3t styrelsen och, i férekommande fall, revisorerna;

12. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer;

13. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§13

Har aktie av serie A genom kép, byte, gava, bodelnmg, arv, testamente, bolagsskifte,
fusion, delning, eller annan aganderattsovergang dvergatt till person som inte &r dgare
av aktie av serie A i bolaget, skall aktien genast hembjudas &vriga dgare av aktier av
serie A till inlésen.

Sa snart den aktuella vardepapperscentralen underréttat styrelsen om
aganderattsovergangen skall styrelsen genast underratta forvarvaren om dennes
skyldlghet att genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse hembjuda aktierna till
inlésen. S&dan anmaélan skall innehalla uppgift om den ersattning som har lamnats fér
aktierna och de villkor férvarvaren staller for inlésen. Férvdrvaren skall darvid dven
styrka atkomsten av aktierna. Styrelsen skall, nar anméalan om &ganderattsévergdng
gjorts, genast anteckna detta i sarskild bok med uppgift om dagen fér anmaélan, i
enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen skall samtidigt skrlftllgen underrdtta varje
Iosnmgsberattlgad med kdnd postadress om aganderattsovergangen samt om att
Iosnmgsansprak skall framstéllas hos bolagets styrelse inom tva (2) manader, rdknat
fr8n forvarvarens anmalan om aktiernas dvergdng. Losningsansprak som framstélits
inom angiven tid skall av styrelsen antecknas i sarskild bok med uppgift om dagen for
lésningsanspraket, enligt vad som stadgas i aktiebolagslagen.

Erbjudande om hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier &n eerudandet
omfattar. Anmaler sig flera l6sningsberattigade, skall dock samtliga aktier s l8ngt
méjligt fordelas mellan de 16sningsberéttigade i forh3llande till deras tidigare innehav av
aktier av serie A. Aterstdende aktier fordelas genom lottning, verkstalld av notarius
publicus.

Losenbeloppet skall bestammas genom 6verenskommelse mellan férvdrvaren och den
I6sningsberattigade och skall som huvudregel, om aktierna dverlatits mot ersattning,
motsvara ersattningen och annars det pris som kan pardknas vid en férsaljning under



normala férhdllanden. Kan éverenskommelse i frdgan om Iésenbeloppet inte nds, far den
I6sningsberéttigade pakalla skiljeférfarande i den ordning som féreskrivs nedan.

Tvist avseende inldsen av aktier enligt denna paragraf 13 skall slutligt avg6ras genom
skiljedom enligt Regler fér Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Skiljeforfarande skall pakallas senast tvd manader fr&n den dag I6sningsanspraket
framstélldes hos bolaget enligt ovanstaende foreskrifter. Skiljendmnden skall best3 av tre
skiljemén eller en ensam skiljeman och utses av institutet. Samtliga pdkallelseskrifter
som i anledning av en och samma aktiedvergdng har givits in till institutet, inom den
ovan féreskrivna tiden, skall handlaggas gemensamt som ett skiljeférfarande.

Lésenbeloppet skall erliggas inom en manad fr8n den tidpunkt d& I6senbeloppet blev
bestamt genom &éverenskommelse mellan parterna eller genom skiljedom.

Om inte inom stadgad tid ndgon Idsningsberattigad framstéller 16sningsansprak eller
I6sen inte erldgges inom féreskriven tid, dger den som gjort hembudet rétt att bli
registrerad for aktien.

§ 14

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning antogs p8 rsstamma 29 april 2020
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