Protokoll fort vid arsstimma
1 ASSA ABLOY AB i
Stockholm den 26 april 2017

§1

Stamman 6ppnades av styrelsens ordforande Lars Renstrom som hélsade
aktiedgarna vilkomna.

§2

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja Lars Renstrom
till ordforande vid stimman.

Antecknades att advokat Mikael Ekdahl fatt i uppdrag att vara sekreterare vid
stimman.

Beslutade stimman att vissa utomstdende personer var vilkomna att nidrvara pa
stimman som géster.

§3

Beslutade stimman att godkdnna den genom inpasseringen justerade
anmélningsforteckningen som rostlingd pa stdmman i enlighet med Bilaga 1.

§ 4
Beslutade stimman att godkénna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.
§5

Beslutade stimman att vélja Nina Bénnelyche (Folksam) och Yvonne Sérberg
(Handelsbanken fonder) till justeringsmén.

§6

Ordforanden konstaterade att kallelse till stimman hade skett i enlighet med lag och
bolagsordning.

Beslutade stimman att forklara stimman behdrigen sammankallad.

§7

VD och koncernchef Johan Molin héll anférande om verksamhetsaret 2016.
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§8
Ordforanden konstaterade att foljande handlingar var framlagda:

arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2016, revisorns yttrande om
huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som gillt sedan

foregdende drsstimma foljts samt styrelsens och VD:s forslag till vinstutdelning och
motiverade yttrande.

Auktoriserade revisorn Bo Karlsson redogjorde for arbetet med revisionen och for
innehallet i revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Ordforanden och Johan Molin besvarade harefter fragor fran ett antal aktiedgare
(Nina Bonnelyche (Folksam), Christopher Odmann (Aktiespararna), Otto Hansen,
samt Christina Olivecrona (Andra AP-fonden)).

§9
Beslutade stimman:
(a) att faststilla resultatrikningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for
rdkenskapsaret 2016
(b) att i enlighet med styrelsens och VD:s forslag, disponera till

stimmans forfogande stiende vinstmedel enligt f6ljande:

till aktiedgarna utdelas

3,00 kr per aktie 3 332 MSEK
1 ny rikning dverfores 8 307 MSEK
att. sdsom avstdamningsdag for rétt till utdelning faststélla den 28 april
2017
(c) att bevilja styrelseledamdterna och VD ansvarsfrihet for
rikenskapséret 2016.

Antecknades att de styrelseledaméter och VD som dger aktier i bolaget inte deltog i
beslutet under (c¢) sdvitt avsag dem sjélva.

§ 10

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman
valda styrelseledamdéter ska vara nio stycken utan suppleanter.
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§ 11

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till av
stimman valda styrelseledamdéter ska utgd med ett sammanlagt belopp om

6 450 000 kronor (erséttning for utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas mellan
styrelseledaméterna enligt foljande: 2 000 000 kronor till styrelseordforanden,

850 000 kronor till vice styrelseordféranden och 600 000 kronor till envar av dvriga
av stimman valda styrelseledamdter som inte dr anstillda i bolaget. Som ersittning
for utskottsarbete ska ordforanden for revisionsutskottet erhalla 250 000 kronor,
ordforanden for ersittningsutskottet 150 000 kronor, ledaméter av revisionsutskottet
(forutom ordféranden) 200 000 kronor vardera samt ledaméter av
ersittningsutskottet (forutom ordféranden) 75 000 kronor vardera. Beslutade
stimman vidare, i enlighet med valberedningens f6rslag, att arvode till revisorn ska
utgd enligt avtal.

§ 12

Upplyste ordforanden om valberedningens forslag till styrelse. Sofia Schorling
Hogberg presenterade sig for stimman.

Antecknades att stimman informerats om vilka uppdrag de foreslagna
styrelseledamdterna innehar i andra foretag.

Omvalde stimman, i enlighet med valberedningens forslag, Lars Renstrom, Carl
Douglas, Ulf Ewaldsson, Eva Karlsson, Birgitta Klasén, Eva Lindqvist, Johan
Molin och Jan Svensson till styrelseledaméter, samt valde Sofia Schorling Hogberg
till ny ledamot i styrelsen.

Omvalde stimman, i enlighet med valberedningens forslag, Lars Renstrom till
styrelseordforande och Carl Douglas till vice styrelseordforande.

Antecknades att arbetstagarorganisationerna utsett Mats Persson och Rune Hjdlm
till styrelseledaméter samt Bjarne Johansson och Nadja Vikstrém till suppleanter

for arbetstagarrepresentanterna.

Omvalde stimman, i enlighet med valberedningens forslag, revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor intill slutet av arsstimman 2018.

Ordforanden informerade att PricewaterhouseCoopers AB meddelat att

auktoriserade revisorn Bo Karlsson fortsatt kommer vara huvudansvarig revisor.
§13

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att valberedningen

infor arsstimman 2018 ska ha fem ledaméter och utgoras av Carl Douglas
(Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Liselott Ledin
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(Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder) samt Anders Oscarsson
(AMF och AMF fonder) med Carl Douglas som valberedningens ordférande.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, om valberedningens
uppdrag i enlighet med Bilaga 2.
§ 14

Ordforanden konstaterade att styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare hallits tillgingligt for aktiefigarna fore stimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 3.

§ 15

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till bemyndigande om aterkép och
Overlatelser av egna B-aktier héllits tillgidngligt for aktiefigarna fore stimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande om
aterkop och dverlatelser av egna B-aktier, i enlighet med Bilaga 4.

Antecknades att beslutet bitrdddes av mer 4n tva tredjedelar av de sévil avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

§16

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till beslut om langsiktigt
aktiesparprogram héllits tillgingligt for aktiedgarna fore stimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om inrittande av ett
langsiktigt aktiesparprogram, i enlighet med Bilaga 5.

§17

Ordforanden forklarade stimman avslutad.
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Qi\mgA 2

Valberedningens forslag till beslut, motiverade yttrande samt information
om foreslagna styrelseledamoter

Infor drsstamman 2017 bestdr valberedningen av ordférande Carl Douglas
(Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Liselott Ledin (Alecta),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder) och Anders Oscarsson (AMF och AMF
fonder). De fem agarrepresentanterna representerar cirka 47 procent av rostetalet
for samtliga aktier i ASSA ABLOY AB. Valberedningen féreslar att drsstdmman 2017
beslutar enligt féljande.

Punkterna 10-12 - Faststdllande av antalet styrelseledamaoter, faststdllande
av arvode till styrelsen och revisorn samt val av styrelse,
styrelseordférande, vice styrelseordférande och revisor

- Antalet styrelseledamdéter ska vara nio.

- Arvode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp om 6 450 000 kronor
(ersattning for utskottsarbete inte inkluderat) att férdelas mellan ledaméterna
enligt foljande; 2 000 000 kronor till ordféranden, 850 000 kronor till vice
ordféranden och 600 000 kronor till envar av 6vriga av arsstimman valda
ledaméter som inte ar anstdllda i bolaget. Som ersattning for utskottsarbete ska
ordféranden for revisionsutskottet erhdlla 250 000 kronor, ordféranden for
ersattningsutskottet 150 000 kronor, ledamoter av revisionsutskottet (férutom
ordféranden) 200 000 kronor vardera samt ledaméter av ersattningsutskottet
(férutom ordféranden) 75 000 kronor vardera.

- Arvode till revisor ska utgd enligt avtal.

- Omval av styrelseledaméterna Lars Renstrém, Carl Douglas, UIf Ewaldsson, Eva
Karlsson, Birgitta Klasén, Eva Lindqvist, Johan Molin och Jan Svensson.

- Nyval av Sofia Schorling Hogberg till styrelseledamot.

- Omval av Lars Renstrém som styrelsens ordférande samt Carl Douglas som vice
ordférande.

- Omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, enligt
revisionsutskottets rekommendation, som revisor fér tiden intill slutet av
drsstamman 2018. PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att, under
forutsattning att valberedningens férslag antas av drsstamman, auktoriserade
revisorn Bo Karlsson dven fortsattningsvis kommer utses till huvudansvarig
revisor.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse

Infér rsstdimman 2017 har valberedningen fér ASSA ABLOY AB haft tre moten.
Valberedningen har som underlag for sitt foérslag till styrelse tagit del av det
fullstandiga resultatet i den utvardering som skett av styrelsen och dess arbete.
Valberedningen har ingdende diskuterat de krav pa kompetens, erfarenhet och
bakgrund som kan stéllas pa styrelsen i ASSA ABLOY AB med beaktande av bland
annat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll. Oberoendefradgor har
belysts, likasd kravet p& mangsidighet och bredd i styrelsen samt frdgan om jamn
konsfordelning. Vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamdéter har

valberedningen tillampat bolagets mangfaldspolicy som utgérs av 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning.



Valberedningen gér bedomningen att den nuvarande styrelsen med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt i huvudsak har en
andamalsenlig sammansattning. Samtliga nuvarande styrelseledaméter foreslas
darfor for omval. Som ersdttare till Ulrik Svensson, som lamnade sitt uppdrag som
styrelseledamot i ASSA ABLOY AB vid arsskiftet 2016, féres|ar valberedningen nyval
av Sofia Schérling Hogberg. Sofia Schérling Hogberg har mangarig erfarenhet av
styrelseuppdrag och ar sedan 2005 styrelseledamot i Securitas AB och sedan 2006
styrelseledamot i Melker Schoérling AB. Hon ar vidare foreslagen ny styrelseledamot i
Hexagon AB. Valberedningen gor bedémningen att Sofia Schérling Hégberg med sin
erfarenhet och sin kompetens skulle utgéra en vardefull tillgdng i ASSA ABLOY AB:s
styrelse. Inval av Sofia Schérling Hogberg skulle medféra att andelen kvinnor i
styrelsen uppgar till 44,4%, vilket ligger 6ver den rekommenderade nivan pa 35%
som Kollegiet for svensk bolagsstyrning har uttalat ska utgéra ambitionsnivan for
stora bolag till &r 2017.

Information om samtliga ledaméter som féreslds till ASSA ABLOY AB:s
styrelse

For presentation av de féreslagna ledaméterna, se Bilaga 1.

Den foreslagna styrelsens oberoende

Namn Oberoende i Oberoende i
forhallande till forhallande till
bolaget och bolagets storre
bolagsledningen | aktiedgare

Lars Renstrém Ja Ja

Carl Douglas Ja Nej

UIf Ewaldsson Ja Ja

Eva Karlsson Ja Ja

Birgitta Klasén Ja Ja

Eva Lindqvist Ja Ja

Johan Molin Nej -

Sofia Schérling Hégberg Ja Nej

Jan Svensson Ja Nej

Forslaget till styrelsesammansattning i ASSA ABLOY AB uppfyller kraven pa
oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Punkt 13 - Val av ledamdoter till valberedningen och faststdllande av
valberedningens uppdrag

- Valberedningen ska bestd av fem ledaméter och ska infér arsstémman 2018 utgéras
av Carl Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB),
Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder) och Anders
Oscarsson (AMF och AMF fonder). Carl Douglas ska utses till valberedningens
ordférande.

- For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamoter
inte ldangre skulle tillhéra de stdrsta aktiedgarna i ASSA ABLOY AB 4&ger
valberedningen ratt att utse en annan representant for ndgon av de stérre
aktiedgarna att ersitta sddan ledamot. Detsamma géller for det fall en ledamot av
valberedningen inte langre skulle vara anstalld av sddan aktiedgare eller av ndgot
annat skal skulle 1dmna valberedningen fére drsstdimman 2018.




- Valberedningens uppdrag ska vara att infér arsstimman 2018 foérbereda och ldmna
forslag till val av ordférande vid drsstdmman, val av ordférande, vice ordférande
och évriga ledaméter av styrelsen, val av revisor, beslut om arvode till revisor och
till styrelsen (med uppdelning mellan ordférande, vice ordférande och évriga
ledamoter av styrelsen samt ersdttning for utskottsarbete) samt val av ledaméter
till valberedningen och faststallande av valberedningens uppdrag.

Mars 2017
Valberedningen i
ASSA ABLOY AB (publ)



Bilaga 1
Presentation av valberedningens forslag till val av styrelse?

Lars Renstrom

Ordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1951.

Civilingenjér och civilekonom.

VD och koncernchef fér Alfa Laval AB 2004-2016. VD och koncernchef fér Seco
Tools AB 2000-2004. VD och divisionschef fér Atlas Copco Rock Drilling Tools
1997-2000. Innan dess ett flertal ledande befattningar inom ABB och Ericsson.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Tetra Laval Group.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nédrstdende): 30 000 B-
aktier.

Carl Douglas

Vice ordforande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fédd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas AB. Styrelseledamot i Investment AB
Latour.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende): 41 595 729 A-
aktier och 63 900 000 B-aktier genom Investment AB Latour.

UIf Ewaldsson

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd 1965.

Civilingenjor.

Senior Vice President och Chief Technology Officer i Ericsson-koncernen sedan 2012
och sedan september 2016 dven Head of Strategy. Bérjade pa Ericsson 1990 och
har innehaft flera chefsbefattningar inom Ericsson-koncernen, bland annat chef for
produktomradet Radio. UIf har tillbringat mer &n 11 &r utanfor Sverige i flera av
befattningarna, bl a i Kina, Japan och Osteuropa.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Kungliga Tekniska hégskolan och Telecom
Management Forum. Flera rédgivande roller inom EU kring telekom, medlem i
Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nirstdende): -

Eva Karlsson

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1966.

Civilingenjor.

VD och koncernchef i Armatec AB sedan 2014. VD SKF Sverige AB och Global
Manufacturing Manager 2011-2013, Director Industrial Marketing & Product
Development Industrial Market AB SKF 2005-2010, olika befattningar inom SKF-
koncernen inom framst Manufacturing Management.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bracke diakoni.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende): -

1 Aktieinnehav i ASSA ABLOY AB anges per den 31 december 2016



Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor.

Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). CIO och chef fér Information
Management pa EADS (European Aeronautics Defence and Space Company) 2004~
2005. CIO och Senior Vice President pa Pharmacia 1996-2001 och dessférinnan
CIO pa Telia. Olika befattningar inom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Avanza AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk narstdende): 21 000 B-
aktier.

Eva Lindqvist

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1958.

Civilingenjér och civilekonom.

Senior Vice President inom Mobile Business pa TeliaSonera AB 2006-2007. Innan
dess ett flertal ledande befattningar inom TeliaSonera AB, till exempel President
and Head of Business Operation International Carrier, och olika befattningar inom
Ericsson-koncernen 1981-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland annat Caverion Oy, Sweco AB och
Bodycote plc. Ledamot av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstiende): 7 650 B-aktier.

Johan Molin

Styrelseledamot sedan 2006.

Fédd 1959.

Civilekonom.

VD och koncernchef i ASSA ABLOY AB sedan 2005. Koncernchef for Nilfisk-Advance
2001-2005. Olika befattningar inom framst Finance och Marketing, sedermera
divisionschef inom Atlas Copco-koncernen 1983-2001.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Sandvik AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende): 1 932 382 B-
aktier.

Sofia Schorling Hogberg

Féreslagen styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.

Fodd 1978.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Melker Schorling AB och Securitas AB.
Foéreslagen ny styrelseledamot i Hexagon AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk nidrstdende): 15 930 240 A-
aktier och 26 882 608 B-aktier genom Melker Schérling AB samt 514 500 B-aktier
genom Edeby-Ripsa Skogsforvaltning Aktiebolag.

Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1956.

Maskiningenjér och civilekonom.

VD och koncernchef i Investment AB Latour sedan 2003. Innan dess VD for AB
Sigfrid Stenberg 1986-2002.

Ovriga uppdrag: Ordférande i AB Fagerhult, Nederman Holding AB, Oxeon AB,
Tomra Systems ASA samt Troax Group AB. Styrelseledamot i Loomis AB och
Investment AB Latour.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag och fysisk ndrstdende): 6 000 B-aktier.



Bilage. 3

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen fores|dr att drsstimman beslutar om féljande riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA ABLOYS
koncernledning (Koncernledningen). De nedan féreslagna nktl:n;erna innebéar inte ndgon
materiell férandring jamfort med de riktlinjer som beslutades pd &rsstdmman 2016.

Grundprincipen &r att ersdttning och andra anstdllningsvillkor ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga. ASSA ABLOY beaktar savél global ersattningspraxis som praxis i
hemlandet fér varje medlem av Koncernledningen.

Den totala ersattningen till Koncernledningen ska bestd av grundlon, rorliga komponenter
i form av arlig respektive 1&ngsiktig rorlig ersattning, évriga férmaner och pension.

I &rsredovisningen fér 2016, not 33, redovisas den totala erséttningen till
Koncernledningen, inklusive tidigare ingdngna dtaganden vilka &nnu inte har forfallit till
betalning.

Fast och rérlig erséattning
Grundlénen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar och prestation. Den rorliga
delen bestdr av ersattning vilken utbetalas dels kontant, dels i form av aktier.

Koncernledningen ska kunna erhlla rorlig kontant ersdttning baserat pd utfallet i
forhallande till finansiella m&l och, i férekommande fall, personliga mal. Denna erséttning
ska motsvara maximalt 75 procent av grundlénen (exklusive kostnader fér sociala
avgifter).

Koncernledningen ska darutéver, inom ramen for styrelsens forslag till IangS|kt|gt
aktlesparprogram i punkten 16, kunna erhalla rérlig ersattning i form av aktier baserat p3d
utfallet i férhdllande till ett av styrelsen faststéllt intervall avseende utvecklingen av
bolagets vinst per aktie under 2017. I denna ersattnmgsmodell ingdr dven ratten att vid
kép av aktier under vissa forutsattningar erhdlla kostnadsfria matchningsaktier fran
bolaget. Denna ersdttning ska, vid oférédndrad aktiekurs motsvara maximalt 75 procent av
grundlénen (exklusive kostnader for sociala avgifter).

Bolagets arliga kostnad for rérliga ersattningar till Koncernledningen enligt ovan kan, vid
maximalt utfall, komma att uppga till sammanlagt cirka 66 MSEK (exklusive kostnader for
sociala avgifter och finansieringskostnad). Berakningen &r gjord utifrdn de personer som
for narvarande ingdr i Koncernledningen.

Ovriga formgner och pension

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsékring eller foretagshaisovard ska
kunna utgd i den utstréckning detta bedéms vara marknadsmaéssigt pd den aktuella
marknaden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner
for vilka forsdkringspremier avsatts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstéllningen.

Uppségning och avg8ngsvederlag

Vid uppsdgning av VD ska ersattmngsskyldlgheten for bolaget motsvara 24 manaders
grundlén och 6vriga anstéllningsférmaner. Vid uppsagmng av ndgon av de d&vriga
personerna i Koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt motsvara sex
manaders grundlén och 6vriga anstallningsférmaner samt darutéver ytterligare tolv
manaders grundlén.

Avvikelse frdn riktlinjerna
Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.



Stockholm i februari 2017
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



Bi\mg@ 4

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande om 3terkdp och dverldtelser av
egna B-aktier

Styrelsen foresldr att drsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstdamma besluta om aterkép av bolagets egna B-aktier i enlighet
med fdéljande villkor.

- Aterkép far ske av hogst s& manga B-aktier att bolaget efter varje aterkép innehar
hdgst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterkopas pa Nasdaq Stockholm.

- Aterkop av B-aktier p& Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs.

- Betalning for B-aktierna ska erldaggas kontant.

Styrelsen féresldr vidare att drsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstimma besluta om att 6verldta bolagets egna B-
aktier i enlighet med féljande villkor.

- Hoégst sa manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut
far 6verlatas.

- Overldtelser av B-aktier ska ske:
(i) pa Nasdaq Stockholm, eller
(i) i samband med férvérv av féretag eller verksamhet pd marknadsmassiga villkor.

- Overldtelser av B-aktier pa Nasdaqg Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar r&tt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesratt samt att betalning ska kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska fa 6kat handlingsutrymme och méjlighet
att fortlépande anpassa bolagets Kkapitalstruktur och darigenom bidra till o6kat
aktiedgarvarde, tillvarata attraktiva forvarvsmdojligheter genom att helt eller delvis
finansiera foretagsforvdrv med egna aktier samt att sdkra bolagets forpliktelser, inklusive
kostnader fér sociala avgifter, med anledning av styrelsens férslag till I3ngsiktigt
aktiesparprogram i punkten 16.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns
tillgéngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.assaabloy.com.

Forslaget enligt denna punkt 15 forutsatter for sin giltighet bitréde av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av sdvél de avgivna rosterna som de p3 arsstamman foretradda
aktierna.

Stockholm i mars 2017
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om 18ngsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om genomférandet av ett nytt Idngsiktigt
aktiesparprogram fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2017). LTI 2017 foreslds omfatta sammanlagt cirka 90 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-koncernen. LTI 2017 innebar att
deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY. Denna privata investering
matchas dérefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av dels s38 kallade
matchningsaktieratter, dels prestationsbaserade aktierdtter enligt nedan angivna villkor
och principer.

Motiv fér forslag

Syftet med LTI 2017 &r att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, tillhandahdlla konkurrenskraftig ersattning samt forena
aktiedagarnas, de ledande befattningshavarnas och nyckelpersonernas intressen. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att genomforandet av LTI 2017 har en positiv effekt pd
koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2017 darmed é&r till férdel fér bade aktiedgarna
och bolaget.

Beredning av férslag

LTI 2017 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrdd med externa
radgivare baserad pa en utvérdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2017 har beretts
i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2017 kravs att de anstéllda forvdarvar B-aktier i ASSA ABLOY till
marknadspris till ett varde motsvarande ldgst 5 procent (samtliga deltagare) och hogst 15
procent (VD och 6vriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin
fasta grundlon.

For anstdllda som inte deltagit i tidigare LTI-program forutsatter deltagande i LTI 2017
avstaende fran sedvanlig I6nerevision fér 2017.

Férdelning

For varje B-aktie VD forvarvar inom ramen fér LTI 2017 kommer bolaget att tilldela en
matchningsaktieratt och fyra prestationsbaserade aktieratter. Fér varje B-aktie dvriga, for
narvarande atta, medlemmar av koncernledningen férvarvar inom ramen fér LTI 2017
kommer bolaget att tilldela en matchningsaktierdtt och tre prestationsbaserade aktieratter.
For varje B-aktie évriga cirka 80 deltagare férvarvar inom ramen fér LTI 2017 kommer
bolaget att tilldela en matchningsaktierdtt och en prestationsbaserad aktieratt.

Villkor fér aktierdtter
For samtliga aktieratter ska féljande villkor gdlla.

- Aktierétterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstdmman 2017.

- Varje aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i bolaget tre
ar efter tilldelning (intjanandeperioden) under férutsattning att innehavaren, med
vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs deldrsrapport avseende forsta
kvartalet 2020 fortfarande &r anstélld inom ASSA ABLOY-koncernen och har behallit
de aktier som forvdrvats inom ramen for LTI 2017.

- For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna fér lamnade utdelningar under intjanandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive aktieratt berattigar till efter intjdnandeperioden okas.

- Aktieratterna kan inte overl3tas eller pantsattas.

- Aktieratterna kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.



Villkor for prestationsbaserade aktierdtter

Antalet prestationsbaserade aktieratter som beréttigar till erhdllande av B-aktier i bolaget
beror pa utfallet av ett av styrelsen faststéllt intervall avseende utvecklingen for ASSA
ABLOYs vinst per aktie! under rékenskapsaret 2017 jamfért med rakenskapsaret 2016.
Utfallet kommer att mé&tas linjart, uppnas inte miniminivan i intervallet kommer de
prestationsbaserade aktierdtterna inte beréttiga till ndgra B-aktier och uppnds maximiniva
i intervallet berattigar varje prestationsbaserad aktieratt till en B-aktie. Styrelsen avser att
presentera uppfyllandet av det prestationsbaserade villkoret i &arsredovisningen for
rakenskapsaret 2017.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTI 2017, inom
ramen fér angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen &ga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Styrelsen ska d@ven dga ratt att vidta andra justeringar under férutsattning att det sker
betydande férandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra
att beslutade villkor enligt LTI 2017 inte ldngre &r andamalsenliga.

Programmets omfattning och kostnader

LTI 2017 kan, vid oférdndrad aktiekurs under programmets 16ptid, maximalt komma att
uppga till ett belopp motsvarande 75 procent (VD), 60 procent (évriga koncernledningen)
eller 20 procent (6vriga deltagare) av deltagarens arliga grundlén (exklusive kostnader for
sociala avgifter). Detta forutsatter maximal privat investering, dvs. att deltagaren forvarvar
B-aktier i bolaget till ett vérde motsvarande 15 procent (VD och 6vriga koncernledningen)
respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin arliga grundlén, att de initialt férvarvade
aktierna behdllits och att deltagaren, med vissa undantag, &r fortsatt anstalld under
intjanandeperioden samt fullt uppfyllande av prestationsvillkoret,

Det totala antal aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och darmed det totala antalet aktieratter i LTI 2017, &r beroende av
aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden fér tilldelning av aktierdtter under LTI 2017.
Bolaget har totalt 1 112 576 334 utgivna aktier. Under férutsattning att bolagets B-aktie
vid tiden for tilldelning av aktieratter under LTI 2017 handlas for omkring 170 kronor
berdknas LTI 2017, i enlighet med ovanstdende principer och antaganden, omfatta totalt
hégst 400 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet aktier och
roster i bolaget.

LTI 2017 ska kostnadsféras som en personalkostnad éver intjdnandeperioden. Kostnaden
for LTI 2017 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret beréknas, i enlighet med
ovanstdende principer och antaganden, uppga till cirka 63 miljoner kronor férdelade 6ver
intjanandeperioden. 1 beloppet ingdr berdknad kostnad for sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna férvéntas ha en marginell inverkan pd ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Information om LTI 2014, LTI 2015 och LTI 2016 finns i arsredovisningen for 2016, not 33.

Leverans av aktier under LTI 2017

For att sékerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2017 har bolaget fér avsikt att inga avtal
med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska foérvarva och éverlata B-aktier i
bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2017.

Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie exklusive jamforelsestérande poster samt efter skatt och
utspadning.
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