Styrelsens forslag till beslut om 13ngsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen féresldr att arsstimman beslutar om genomférandet av ett nytt langsiktigt
aktiesparprogram fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2015). LTI 2015 féreslds omfatta sammanlagt cirka 90 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-koncernen. LTI 2015 innebar
att deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY. Denna privata
investering matchas dérefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av dels sa kallade
matchningsaktieratter, dels prestationsbaserade aktieratter enligt nedan angivna villkor
och principer.

Motiv fér forslag

Syftet med LTI 2015 &r att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, tillhandahdlla konkurrenskraftig erséttning samt férena
aktieagarnas, de ledande befattningshavarnas och nyckelpersonernas intressen. Mot
denna bakgrund anser styrelsen att genomférandet av LTI 2015 har en positiv effekt pa
koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2015 darmed &r till fordel for bade
aktieagarna och bolaget.

Beredning av férslag

LTI 2015 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserad pd en utvdrdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2015 har
beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelseméten.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2015 kravs att de anstallda forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY till
marknadspris till ett varde motsvarande lagst 5 procent (samtliga deltagare) och hoégst
15 procent (VD och dvriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av
sin fasta grundlon.

For anstallda som inte deltagit i tidigare LTI-program férutsatter deltagande i LTI 2015
avstdende frén sedvanlig I6nerevision fér 2015.

Férdelning

For varje B-aktie VD forvarvar inom ramen for LTI 2015 kommer bolaget att tilldela en
matchningsaktieratt samt fyra prestationsbaserade aktieratter. For varje B-aktie dvriga,
for narvarande atta, medlemmar av koncernledningen forvarvar inom ramen for LTI 2015
kommer bolaget att tilldela en matchningsaktierdtt och tre prestationsbaserade
aktieratter, och fér varje B-aktie 6vriga cirka 80 deltagare forvarvar inom ramen for LTI
2015 kommer bolaget att tilldela en matchningsaktieratt och en prestationsbaserad
aktieratt.

Villkor for aktierédtter
For samtliga aktieratter ska féljande villkor galla.

- Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstdmman 2015.

- Iden man arsstamman beslutar att genomfora aktiesplit enligt punkten 17 ger varje
aktieratt innehavaren rétt att vederlagsfritt erhdlla tre B-aktier i bolaget tre ar efter
tilldelning (intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa
undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs deldrsrapport avseende forsta
kvartalet 2018 fortfarande ar anstalld inom ASSA ABLOY-koncernen och har behallit
de aktier som férvarvats inom ramen for LTI 2015. For det fall aktiesplit inte
genomfdrs enligt punkten 17 kommer varje aktieratt istallet ge innehavaren ratt att
vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget enligt ovan villkor.

- For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna fér ldmnade utdelningar under intjdnandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive aktieratt berattigar till efter intjanandeperioden 6kas.



- Aktieratterna kan inte dverldtas eller pantsattas.
- Aktierdtterna kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Villkor for prestationsbaserade aktierdtter

Antalet prestationsbaserade aktieradtter som beréttigar till erhdllande av B-aktier i bolaget
beror pa utfallet av ett av styrelsen faststéllt intervall avseende utvecklingen fér ASSA
ABLOYs vinst per aktie! under rakenskapsaret 2015 jamfort med rakenskapsdret 2014.
Utfallet kommer att maétas linjért, uppnds inte miniminivan i intervallet kommer de
prestationsbaserade aktierdtterna inte beréttiga till ndgra B-aktier och uppnas
maximinivd i intervallet berattigar varje prestationsbaserad aktieratt till tre B-aktier
(under férutsattning att arsstamman beslutar att genomféra aktiesplit enligt punkten 17).
For det fall aktiesplit inte genomférs enligt punkten 17 berattigar varje
prestationsbaserad aktieratt istéllet till en B-aktie vid maximiniva enligt ovan villkor.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2015, inom
ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen aga ratt att goéra
anpassningar for att uppfylla sdrskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.
Styrelsen ska aven aga ratt att vidta andra justeringar under férutsattning att det sker
betydande férandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra
att beslutade villkor enligt LTI 2015 inte langre &r &ndamalsenliga.

Programmets omfattning och kostnader

LTI 2015 kan, vid oférandrad aktiekurs (med beaktande av eventuell aktiesplit enligt
punkten 17) under programmets |6ptid, maximalt komma att uppgd till ett belopp
motsvarande 75 procent (VD), 60 procent (6vriga koncernledningen) eller 20 procent
(6vriga deltagare) av deltagarens arliga grundlén (exklusive kostnader fér sociala
avgifter). Detta forutsatter maximal privat investering, dvs. att deltagaren forvarvar B-
aktier i bolaget till ett vérde motsvarande 15 procent (VD och &vriga koncernledningen)
respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin arliga grundlén, att de initialt férvarvade
aktierna behadllits och att deltagaren, med vissa undantag, &r fortsatt anstalld under
intjdnandeperioden samt fullt uppfyllande av prestationsvillkoret.

Det totala antal aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och darmed det totala antalet aktierdtter i LTI 2015, &ar beroende av
aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av aktieratter under LTI 2015.
Bolaget har totalt 370 858 778 utgivna aktier. Under férutsattning att bolagets B-aktie
vid tiden for tilldelning av aktieratter under LTI 2015 handlas fér omkring 500 kronor
beraknas LTI 2015, i enlighet med ovanstaende principer och antaganden, omfatta totalt
hégst 125 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,03 procent av totala antalet aktier och
roster i bolaget.

LTI 2015 ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Kostnaden
for LTI 2015 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret berdaknas, i enlighet
med ovanstdende principer och antaganden, uppga till cirka 60 miljoner kronor férdelade
over intjadnandeperioden. I beloppet ingdr berdknad kostnad fér sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pd ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Information om LTI 2012, LTI 2013 och LTI 2014 finns i arsredovisningen fér 2014, not
33.

! Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie exklusive jamforelsestérande poster samt efter skatt och

utspadning.



Leverans av aktier under LTI 2015

For att sakerstilla leverans av B-aktier enligt LTI 2015 har bolaget fér avsikt att ingd
avtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska férvarva och dverldta B-
aktier i bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2015.
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