Protokoll fort vid arsstimma
i ASSA ABLOY ABi
Stockholm den 7 maj 2015

§1

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Lars Renstrom som hélsade
aktiedgarna vdlkomna.

§2

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja Lars Renstrém
till ordférande vid stimman.

Antecknades att advokat Mikael Ekdahl fatt i uppdrag att vara sekreterare vid
stimman.

Beslutade stimman att vissa utomstdende personer var vilkomna att ndrvara pa
stimman som géster.

§3

Beslutade stimman att godkédnna den genom inpasseringen justerade
anmilningsforteckningen som rostlingd pa stimman i enlighet med Bilaga 1.

§ 4
Beslutade stimman att godkénna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.
§5

Beslutade stimman att vélja Maria Kruse (Forsta AP-fonden) och Thomas Ehlin
(Fjarde AP-fonden) till justeringsmén.

§6

Ordforanden konstaterade att kallelse till stimman hade skett i enlighet med lag och
bolagsordning.

Beslutade stimman att forklara stimman behdrigen sammankallad.
§7

VD och koncernchef Johan Molin héll anférande om verksamhetsaret 2014.
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§8
Ordforanden konstaterade att foljande handlingar var framlagda:

arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2014, revisorns yttrande om
huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som gillt sedan
foregdende arsstimma foljts samt styrelsens och VD:s forslag till vinstutdelning och
motiverade yttrande.

Auktoriserade revisorn Bo Karlsson redogjorde for arbetet med revisionen och for
innehéllet i revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen.

Ordforanden och Johan Molin besvarade hérefter fragor fran ett antal aktiedgare.

§9
Beslutade stimman:
(a) att faststilla resultatrdkningen och balansrikningen samt
koncernresultatridkningen och koncernbalansrikningen for
rikenskapsaret 2014
(b) att i enlighet med styrelsens och VD:s forslag, disponera till

stimmans forfogande stdende vinstmedel enligt féljande:

till aktiedgarna utdelas

6,50 kr per aktie 2 407 MSEK
i ny rikning dverfores 8 359 MSEK
att sdsom avstdmningsdag for rétt till utdelning faststilla den
11 maj 2015
(c) att bevilja styrelseledamdterna och VD ansvarsfrihet for
rikenskapséret 2014.

Antecknades att de styrelseledaméter och VD som #ger aktier i bolaget inte deltog i
beslutet under (c) savitt avsidg dem sjilva.

§ 10

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av stimman
valda styrelseledaméter ska vara atta stycken utan suppleanter.

§ 11

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till av
stimman valda styrelseledaméter ska utgd med ett sammanlagt belopp om
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5100 000 kronor (ersdttning for utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas mellan
styrelseledaméterna enligt f6ljande: 1 850 000 kronor till styrelseordféranden,

750 000 kronor till vice styrelseordféranden och 500 000 kronor till envar av évriga
av stimman valda styrelseledamdter som inte dr anstéllda i bolaget. Som ersittning
for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 250 000 kronor,
ordféranden for ersédttningsutskottet 100 000 kronor, ledaméter av revisionsutskottet
(forutom ordféranden) 125 000 kronor vardera samt ledamoter av
ersdttningsutskottet (férutom ordféranden) 50 000 kronor vardera. Beslutade
stimman vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorerna
ska utgé enligt avtal.

§ 12

Upplyste ordféranden om valberedningens forslag till styrelse. Eva Karlsson
presenterade sig for stimman.

Antecknades att stimman informerats om vilka uppdrag de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Omvalde stimman, i enlighet med valberedningens forslag, Lars Renstrom, Carl
Douglas, Birgitta Klasén, Eva Lindqgvist, Johan Molin, Jan Svensson och

Ulrik Svensson till styrelseledaméter, samt valde Eva Karlsson till ny ledamot i
styrelsen.

Omvalde stimman, i enlighet med valberedningens forslag, Lars Renstrom till
styrelseordférande och Carl Douglas till vice styrelseordforande.

Antecknades att arbetstagarorganisationerna utsett Mats Persson och Bert Arleros
till styrelseledamoter samt Rune Hjdlm och Bjarne Johansson till suppleanter for
arbetstagarrepresentanterna.

Omvalde stimman, i enlighet med valberedningens forslag, revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor intill slutet av arsstimman 2016.

Ordforanden informerade att PricewaterhouseCoopers AB meddelat att
auktoriserade revisorn Bo Karlsson fortsatt kommer vara huvudansvarig revisor.

§13

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att valberedningen
infor arsstimman 2016 ska ha fem ledamdter och utgéras av Gustaf Douglas
(Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Liselott Ledin
(Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder) samt Anders Oscarsson
(AMF och AMF fonder) med Gustaf Douglas som valberedningens ordférande.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, om valberedningens
uppdrag i enlighet med Bilaga 2.
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§14

Ordforanden konstaterade att styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare hallits tillgangligt for aktiedgarna fore stimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 3.

§15

Ordforanden konstaterade att styrelsens forslag till bemyndigande om aterk&p och
Overlatelser av egna B-aktier hallits tillgéingligt for aktiedgarna fore stimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande om
aterkop och overlatelser av egna B-aktier, i enlighet med Bilaga 4.

Antecknades att beslutet bitrdddes av mer &n tva tredjedelar av de sdvil avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

§16

Ordftranden konstaterade att styrelsens forslag till beslut om langsiktigt
aktiesparprogram hallits tillgdngligt for aktiedigarna fore stimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om inriittande av ett
langsiktigt aktiesparprogram, i enlighet med Bilaga 5.

§17
Ordforanden konstaterade att styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier

(aktiesplit) och dndring av bolagsordning hallits tillgéingligt for aktiedgarna fore
stimman.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om uppdelning av aktier
(aktiesplit) och dndring av bolagsordningen, i enlighet med Bilaga 6.

Antecknades att beslutet bitrdddes av mer &n tva tredjedelar av de savil avgivna
rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

§18

Sedan ordforanden pa aktiedgarnas vdgnar avtackat Sven-Christer Nilsson for
virdefulla insatser under hans 14 ar som ledamot i styrelsen samt Seppo
Liimatainen for hans betydande insatser som arbetstagarledamot i styrelsen,
forklarade ordforanden stimman avslutad.
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Mikael Ekdahl

Lars/Renstrom Maria Kruse

Thomas Ehlin

Sidan 5 av 5



Bilaga 2

Valberedningens forslag till beslut, motiverade yttrande samt information
om foreslagna styrelseledamaoter

Infér drsstamman 2015 bestdr valberedningen av ordférande Gustaf Douglas
(Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schoérling AB), Liselott Ledin
(Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder) och Anders Oscarsson (AMF
och AMF fonder). De fem dgarrepresentanterna representerar cirka 46 procent av
rostetalet for samtliga aktier i ASSA ABLOY AB. Valberedningen foreslar att
arsstamman 2015 beslutar enligt féljande.

Punkterna 10-12 - Bestammande av antalet styrelseledamaoter,
faststdllande av arvode till styrelsen och revisorerna samt val av styrelse,
styrelseordforande, vice styrelseordforande och revisor

- Antalet styrelseledaméter ska vara atta.

- Arvode till styrelsen ska utgd med ett sammanlagt belopp om 5 100 000 kronor
(ersattning fér utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas mellan ledamdterna
enligt féljande; 1 850 000 kronor till ordféranden, 750 000 kronor till vice
ordféranden och 500 000 kronor till envar av ovriga av arsstimman valda
ledamoter som inte dr anstdllda i bolaget. Som ersattning for utskottsarbete ska
ordféranden foér revisionsutskottet erhdlla 250 000 kronor, ordféranden for
ersattningsutskottet 100 000 kronor, ledamdéter av revisionsutskottet (férutom
ordfdranden) 125 000 kronor vardera samt ledaméter av ersattningsutskottet
(férutom ordféranden) 50 000 kronor vardera.

- Arvode till revisorerna ska utgd enligt avtal.

- Omval av styrelseledaméterna Lars Renstrom, Carl Douglas, Birgitta Klasén, Eva
Lindqgvist, Johan Molin, Jan Svensson och Ulrik Svensson. Sven-Christer Nilsson
har avbdjt omval.

- Nyval av Eva Karlsson till styrelseledamot.

- Omval av Lars Renstrom som styrelsens ordférande samt Carl Douglas som vice
ordférande.

- Omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som
revisor for tiden intill slutet av drsstimman 2016. PricewaterhouseCoopers AB
har meddelat att, under férutsattning att valberedningens férslag antas av
drsstamman, auktoriserade revisorn Bo Karlsson &ven fortsattningsvis kommer
utses till huvudansvarig revisor.

Motiverat yttrande betriaffande valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen har som underlag for sitt férslag till styrelse tagit del av resultatet i
den utvadrdering som skett av styrelsen och dess arbete. Valberedningen har
ingdende diskuterat de krav pa kompetens, erfarenhet och bakgrund som kan
stallas pa styrelsen i ASSA ABLOY AB med beaktande av bland annat bolagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll. Oberoendefragor har belysts och ett
extra fokus har satts pa fragan om jamn konsférdelning. Valberedningen har
konstaterat att andelen kvinnor i ASSA ABLOY AB:s styrelse under de senaste aren
har uppgatt till 25 %, vilket & nagot steg fran de nivaer som rekommenderas av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (“Kollegiet”).



Valberedningen gdr beddmningen att den nuvarande styrelsen med héansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt i huvudsak har en
gndamalsenlig sammanséattning. Som eftertradare till Sven-Christer Nilsson foreslar
valberedningen nyval av Eva Karlsson. Eva Karlsson har mangarig erfarenhet fran
ledande positioner inom svensk verkstadsindustri och arbetar just nu som VD och
koncernchef fér Armatec AB. Tidigare har hon under flera &r varit verksam inom
SKF-koncernen, bland annat som VD fér SKF Sverige AB, vilket medfért att hon har
for ASSA ABLOY AB vardefull kunskap om ledning, utveckling och strategisk analys
av ett stort industriféretag. Valberedningen gor bedémningen att Eva Karlsson med
sin erfarenhet och sin kompetens skulle utgéra en vérdefull tillgdng i ASSA ABLOY
AB:s styrelse. Inval av Eva Karlsson skulle ocksda medféra att andelen kvinnor i
styrelsen uppgar till 37,5%, vilket ligger 6ver den rekommenderade nivan pa 35%
som Kollegiet har uttalat ska utgéra ambitionsnivan for stora bolag till &r 2017.

Information om samtliga ledamoter som foreslds till ASSA ABLOY AB:s
styrelse

Foér presentation av de féreslagna ledamoéterna, se Bilaga 1.

Den foreslagna styrelsens oberoende

Namn

Oberoende i
forhallande till
bolaget och

Oberoende i
forhallande till
bolagets storre

bolagsledningen | aktiedgare

Lars Renstrém Ja Ja

Carl Douglas Ja Nej

Birgitta Klasén Ja Ja

Eva Lindqgvist Ja Ja

Johan Molin Nej -

Jan Svensson Ja Nej

Ulrik Svensson Ja Nej

Eva Karlsson Ja Ja

Forslaget till styrelsesammanséattning i ASSA ABLOY AB uppfyller kraven pa
oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Punkt 13 - Val av ledamoter till valberedningen och faststdllande av
valberedningens uppdrag

- Valberedningen ska bestd av fem ledaméter och ska infér arsstamman 2016
utgéras av Gustaf Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schérling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder)
och Anders Oscarsson (AMF och AMF fonder). Gustaf Douglas ska utses till
valberedningens ordférande.

- For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamdéter
inte langre skulle tillhéra de storsta aktiedgarna i ASSA ABLOY AB dger
valberedningen ritt att utse en annan representant fér ndgon av de stérre
aktiedgarna att ersitta sddan ledamot. Detsamma géller for det fall en ledamot av
valberedningen inte langre skulle vara anstalld av sddan aktiedgare eller av ndgot
annat skal skulle I&mna valberedningen fére arsstimman 2016.

- Valberedningens uppdrag ska vara att infoér arsstdamman 2016 forbereda och
lamna forslag till val av ordférande vid drsstdmman, val av styrelseordférande,
vice ordférande, 6vriga ledamoter av styrelsen och revisor samt arvode till revisor



och till styrelsen (med uppdelning mellan ordférande, vice ordférande och évriga
ledaméter av styrelsen samt ersattning for utskottsarbete).

Mars 2015
Valberedningen i
ASSA ABLOY AB (publ)



Bilaga 1
Presentation av valberedningens forslag till val av styrelse

Lars Renstrom

Styrelseordférande.

Styrelseledamot sedan 2008.

Fédd 1951.

Civilingenjér och civilekonom.

VD och koncernchef fér Alfa Laval AB sedan 2004. VD och koncernchef for Seco
Tools AB 2000-2004. VD och divisionschef for Atlas Copco Rock Drilling Tools
1997-2000. Innan dess ett flertal ledande befattningar inom ABB och Ericsson.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alfa Laval AB och Tetra Laval Group.
Aktieinnehav (inklusive ndrstiende och genom bolag): 10 000 B-aktier,

Carl Douglas

Vice styrelseordférande.

Styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1965.

BA (Bachelor of Arts) och D. Litt (h.c.) (Doctor of Letters).

Egen foretagare.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Securitas AB. Styrelseledamot i Investment AB
Latour och Swegon AB.

Aktieinnehav (inklusive nirstdende och genom bolag): 13 865 243 A-aktier
och 21 300 000 B-aktier genom Investment AB Latour.

Birgitta Klasén

Styrelseledamot sedan 2008.

Fodd 1949.

Civilingenjor.

Fristdende IT konsult (Senior IT Advisor). Chief Information Officer (CIO) och chef
for Information Management pa EADS (European Aeronautics Defence and Space
Company) 2004-2005. CIO och Senior Vice President pa Pharmacia 1996-2001 och
dessférinnan CIO pd Telia. Innehade olika tjénster inom IBM 1976-1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Acando AB, Avanza AB och IFS AB.
Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och genom bolag): 7 000 B-aktier.

Eva Lindqvist

Styrelseledamot sedan 2008.

Fédd 1958.

Civilingenjér och civilekonom.

Senior Vice President inom Mobile Business pd TeliaSonera AB 2006-2007. Innan
dess innehade hon ett flertal ledande befattningar inom TeliaSonera AB, till
exempel President and Head of Business Operation International Carrier, och olika
positioner inom Ericssonkoncernen 1981-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bland annat Tieto Oy, Sweco AB och Bodycote
plc. Ledamot av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Aktieinnehav (inklusive ndrstdende och genom bolag): 2 300 B-aktier.



Johan Molin

Styrelseledamot sedan 2006.

Fédd 1959.

Civilekonom.

VD och koncernchef i ASSA ABLOY AB sedan 2005. Koncernchef Nilfisk-Advance
2001-2005. Olika positioner inom framst finans och marknad, sedermera
divisionschef, inom Atlas Copco-koncernen 1983-2001.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nobia AB.

Aktieinnehav (inklusive nirstiende och genom bolag): 575 581 B-aktier.

Jan Svensson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fédd 1956.

Maskiningenjér och civilekonom.

VD och koncernchef i Investment AB Latour sedan 2003.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Fagerhult, Nederman Holding AB samt
Oxeon AB. Styrelseledamot i Loomis AB, Investment AB Latour och Tomra Systems
ASA.

Aktieinnehav (inklusive narstdende och genom bolag): 2 000 B-aktier.

Ulrik Svensson

Styrelseledamot sedan 2008.

Fédd 1961.

Civilekonom.

VD i Melker Schorling AB sedan 2006. Finansdirektor i Swiss International Airlines
Ltd. 2003-2006. Finansdirektér i Esselte AB 2000-2003 samt
ekonomiansvarig/finansdirektor fér Stenbecksgruppens utldndska
telekomsatsningar 1992-2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AAK AB, Loomis AB, Hexagon AB, Hexpol AB,
Flughafen Zirich AG och Absolent Group AB.

Aktieinnehav (inklusive nédrstdende och genom bolag): 3 000 B-aktier.

Eva Karlsson

Foreslagen styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.

Fodd 1966.

Civilingenjor.

VD och koncernchef i Armatec AB sedan 2014. VD SKF Sverige AB och Global
Manufacturing Manager 2011-2013, Director Industrial Marketing & Produkt
Development Industrial Market AB SKF 2005-2010, olika positioner inom SKF
framst inom Manufacturing Management.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bracke diakoni.

Aktieinnehav (inklusive nirstdende och genom bolag): -



Dilaga 3

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om féljande riktlinjer fér ersattning och andra
anstdllningsvillkor for VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar av ASSA ABLOYs
koncernledning (Koncernledningen). De nedan féreslagna riktlinjerna innebér inte ndgon
materiell forandring jamfért med de riktlinjer som beslutades pa& arsstdmman 2014,

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga. ASSA ABLOY beaktar saval global ersattningspraxis som praxis i
hemlandet fér varje medlem av Koncernledningen.

Den totala erséttningen till Koncernledningen ska bestd av grundlén, rérliga komponenter
i form av arlig respektive I&ngsiktig rérlig ersattning, évriga formaner och pension.

I arsredovisningen fér 2014, not 33, redovisas den totala ersattningen till
Koncernledningen, inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka &nnu inte har forfallit till
betalning.

Fast och rérlig ersattning
Grundlénen ska vara konkurrenskraftig och avspegla ansvar och prestation. Den rdérliga
delen bestar av ersattning vilken utbetalas dels kontant, dels i form av aktier.

Koncernledningen ska kunna erhdlla rorlig kontant ersattning baserat pa utfallet i
forhallande till finansiella mal och, i férekommande fall, personliga mal. Denna erséattning
ska motsvara maximalt 75 procent av grundlénen (exklusive kostnader fér sociala
avgifter).

Koncernledningen ska darutéver, inom ramen foér styrelsens férslag till 18ngsiktigt
aktiesparprogram i punkten 16, kunna erhdlla rorlig erséttning i form av aktier baserat
pa utfallet i férhallande till ett av styrelsen faststéllt intervall avseende utvecklingen av
bolagets vinst per aktie under 2015. I denna ersattningsmodell ingdr &ven rétten att vid
koép av aktier under vissa férutsattningar erhdlla kostnadsfria matchningsaktier fran
bolaget. Denna ersattning ska, vid oférandrad aktiekurs (med beaktande av
jamforelsestérande poster), motsvara maximalt 75 procent av grundlonen (exklusive
kostnader for sociala avgifter).

Bolagets arliga kostnad fér rérliga ersattningar till Koncernledningen enligt ovan kan, vid
maximalt utfall, komma att uppga till sammanlagt cirka 57 MSEK (exklusive kostnader
for sociala avgifter och finansieringskostnad). Berdkningen &r gjord utifrdn de personer
som for ndrvarande ingar i Koncernledningen.

Ovriga férm&ner och pension

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsékring eller féretagshalsovard, ska
kunna utga i den utstréckning detta bedéms vara marknadsmaéssigt pa den aktuella
marknaden. Samtliga i Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner for vilka forsakringspremier avsatts fran personens totala ersattning och
betalas av bolaget under anstallningen.

Uppségning och avg8ngsvederlag

Vid uppsédgning av VD ska erséttningsskyldigheten fér bolaget motsvara 24 manaders
grundlon och &vriga anstéllningsformaner. Vid uppsédgning av ndgon av de 6vriga
personerna i Koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt motsvara sex
manaders grundlén och 6vriga anstéliningsférmaner samt darutdver ytterligare tolv
méanaders grundlén.



Avvikelse fr8n riktlinjerna
Styrelsen ska ha réatt att frangd de av drsstamman beslutade riktlinjerna om erséttning
till ledande befattningshavare om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal foér det.

Stockholm i februari 2015
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



Bilaga H

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande om aterkop och dverldtelser av
egna B-aktier

Styrelsen fores|dr att drsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta drsstdmma besluta om 3terkép av bolagets egna B-aktier i
enlighet med foljande villkor.

- Aterkop far ske av hogst s8 manga B-aktier att bolaget efter varje dterkop innehar
hdgst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

- B-aktierna far aterkopas pa Nasdaq Stockholm.

- ARterkop av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

- Betalning for B-aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen féreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdamma besluta om att éverlata bolagets egna B-
aktier i enlighet med féljande villkor.

Hogst s& manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut

far overlatas.

- Overl3telser av B-aktier ska ske:
pa Nasdaq Stockholm, eller
i samband med forvarv av foretag eller verksamhet pa& marknadsmassiga villkor.

- Overldtelser av B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
képkurs och ldagsta saljkurs.

- Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat an pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska f& o6kat handlingsutrymme och
mdéjlighet att fortldpande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till ékat
aktiedgarvarde, tillvarata attraktiva forvarvsmdojligheter genom att helt eller delvis
finansiera féretagsforvarv med egna aktier samt att sdkra bolagets forpliktelser, inklusive
kostnader for sociala avgifter, med anledning av styrelsens forslag till 18ngsiktigt
aktiesparprogram i punkten 16.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som
finns tillgéngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.assaabloy.com.

Forslaget enligt denna punkt 15 férutsatter for sin giltighet bitrade av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa arsstdmman foretradda
aktierna.

Stockholm i mars 2015
Styrelsen
ASSA ABLQY AB (publ)



Blaga S

Styrelsens forslag till beslut om l1dngsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar om genomférandet av ett nytt I&ngsiktigt
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-
koncernen (LTI 2015). LTI 2015 féreslds omfatta sammanlagt cirka 90 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-koncernen. LTI 2015 innebar
att deltagarna till marknadspris férvarvar B-aktier i ASSA ABLOY. Denna privata
investering matchas dérefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av dels sa kallade
matchningsaktieratter, dels prestationsbaserade aktierdtter enligt nedan angivna villkor
och principer.

Motiv for férslag

Syftet med LTI 2015 &r att skapa forutsattningar for att behdlla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, tillhandahdlla konkurrenskraftig ersattning samt férena
aktiedgarnas, de ledande befattningshavarnas och nyckelpersonernas intressen. Mot
denna bakgrund anser styrelsen att genomférandet av LTI 2015 har en positiv effekt pa
koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2015 darmed &r till fordel for bade
aktiedgarna och bolaget.

Beredning av férslag

LTI 2015 har initierats av ASSA ABLOYs styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserad pa en utvdrdering av tidigare incitamentsprogram. LTI 2015 har
beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemdoten.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2015 kravs att de anstadllda forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY till
marknadspris till ett varde motsvarande lagst 5 procent (samtliga deltagare) och hogst
15 procent (VD och 6vriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av
sin fasta grundlén.

For anstdllda som inte deltagit i tidigare LTI-program foérutsatter deltagande i LTI 2015
avstdende fran sedvanlig I6nerevision for 2015.

Férdelning

For varje B-aktie VD forvarvar inom ramen for LTI 2015 kommer bolaget att tilldela en
matchningsaktieratt samt fyra prestationsbaserade aktierdtter. For varje B-aktie 6vriga,
for narvarande 8tta, medlemmar av koncernledningen foérvarvar inom ramen for LTI 2015
kommer bolaget att tilldela en matchningsaktierdtt och tre prestationsbaserade
aktieratter, och for varje B-aktie évriga cirka 80 deltagare forvarvar inom ramen for LTI
2015 kommer bolaget att tilldela en matchningsaktierdtt och en prestationsbaserad
aktieratt.

Villkor for aktierdtter
Fér samtliga aktieratter ska féljande villkor galla.

- Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstimman 2015.

- I den madn drsstdmman beslutar att genomféra aktiesplit enligt punkten 17 ger varje
aktieratt innehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla tre B-aktier i bolaget tre ar efter
tilldelning (intjdnandeperioden), under forutsdttning att innehavaren, med vissa
undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs deldrsrapport avseende forsta
kvartalet 2018 fortfarande &r anstélld inom ASSA ABLOY-koncernen och har behadllit
de aktier som forvarvats inom ramen for LTI 2015. For det fall aktiesplit inte
genomfors enligt punkten 17 kommer varje aktieratt istallet ge innehavaren ratt att
vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i bolaget enligt ovan villkor.

- For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar under intjdnandeperioden genom att antalet B-
aktier som respektive aktierdtt berattigar till efter intjanandeperioden tkas.



- Aktieratterna kan inte éverldtas eller pantséttas.
- Aktieratterna kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Villkor for prestationsbaserade aktierdtter

Antalet prestationsbaserade aktieratter som beréttigar till erhdllande av B-aktier i bolaget
beror pad utfallet av ett av styrelsen faststéllt intervall avseende utvecklingen for ASSA
ABLOYs vinst per aktie' under ridkenskapsaret 2015 jamfort med rékenskapsaret 2014.
Utfallet kommer att métas linjart, uppnds inte miniminivan i intervallet kommer de
prestationsbaserade aktierdtterna inte beréttiga till n8gra B-aktier och uppnas
maximiniva i intervallet berattigar varje prestationsbaserad aktierétt till tre B-aktier
(under férutsattning att drsstdmman beslutar att genomféra aktiesplit enligt punkten 17).
Fér det fall aktiesplit inte genomférs enligt punkten 17 Dberdttigar varje
prestationsbaserad aktieratt istéllet till en B-aktie vid maximiniva enligt ovan villkor.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2015, inom
ramen fér angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen dga ratt att goéra
anpassningar foér att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar under forutsattning att det sker
betydande férandringar i ASSA ABLOY-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra
att beslutade villkor enligt LTI 2015 inte langre ar &ndamalsenliga.

Programmets omfattning och kostnader

LTI 2015 kan, vid oférandrad aktiekurs (med beaktande av eventuell aktiesplit enligt
punkten 17) under programmets |6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp
motsvarande 75 procent (VD), 60 procent (Ovriga koncernledningen) eller 20 procent
(6vriga deltagare) av deltagarens arliga grundlén (exklusive kostnader fér sociala
avgifter). Detta forutsatter maximal privat investering, dvs. att deltagaren férvarvar B-
aktier i bolaget till ett varde motsvarande 15 procent (VD och 6vriga koncernledningen)
respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin arliga grundlén, att de initialt férvarvade
aktierna behdllits och att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstélld under
intjanandeperioden samt fullt uppfyllande av prestationsvillkoret.

Det totala antal aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala privata
investering, och ddrmed det totala antalet aktieratter i LTI 2015, ar beroende av
aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av aktierdtter under LTI 2015.
Bolaget har totalt 370 858 778 utgivna aktier. Under forutsattning att bolagets B-aktie
vid tiden for tilldelning av aktierdtter under LTI 2015 handlas fér omkring 500 kronor
beréknas LTI 2015, i enlighet med ovanstaende principer och antaganden, omfatta totalt
hégst 125 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,03 procent av totala antalet aktier och
roster i bolaget.

LTI 2015 ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Kostnaden
for LTI 2015 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret berdknas, i enlighet
med ovanstdende principer och antaganden, uppga till cirka 60 miljoner kronor férdelade
over intjanandeperioden. 1 beloppet ingdr berdknad kostnad fér sociala avgifter samt
finansieringskostnad.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pad ASSA ABLOY-koncernens nyckeltal.

Information om LTI 2012, LTI 2013 och LTI 2014 finns i §rsredovisningen for 2014, not
33.

Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster samt efter skatt och
utspddning.



Leverans av aktier under LTI 2015

For att sdkerstilla leverans av B-aktier enligt LTI 2015 har bolaget fér avsikt att ingd
avtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska férvarva och Gverlata B-
aktier i bolaget till deltagarna i enlighet med LTI 2015.

Stockholm i mars 2015
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



Bilaga 6

Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och @ndring av
bolagsordningen

I syfte att underlatta handeln med bolagets noterade aktier pa Nasdaq Stockholm,
foreslar styrelsen att drsstamman beslutar enligt féljande.

- Att 6ka antalet aktier i bolaget genom att varje aktie, oavsett serie, delas upp i tre
(3) aktier av motsvarande serie (aktiesplit 3:1).

- Att bemyndiga styrelsen att bestamma avstamningsdag fér uppdelningen av
aktierna, vilken dock inte far infalla fére den tidpunkt d& beslutet registreras hos
Bolagsverket.

- Att, i syfte att anpassa granserna for antalet aktier, § 5 férsta och andra styckena i
bolagsordningen dndras till féljande lydelse:

"Antalet aktier skall vara ldgst sexhundra miljoner (600.000.000) och hégst
tv8miljarder fyrahundramiljoner (2.400.000.000).

Aktierna skall kunna utges i tv8 serier, betecknade serie A och serie B. Aktier av
serie A kan utges till ett antal av hégst etthundrafemtio miljoner (150.000.000) och
aktier av serie B till ett antal av hégst tvdmiljarder tv8hundrafemtiomiljoner
(2.250.000.000).”

varefter bolagsordningen ska ha bifogad lydelse, Bilaga.

- Att styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de eventuella justeringar
i beslutet som kravs for registrering vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden
AB:s hantering.

Efter genomford uppdelning av aktier kommer antalet aktier i bolaget att éka fran
370858 778 till 1 112 576 334, varav 57 525 969 A-aktier och 1 055 050 365 B-aktier.
Den féreslagna aktiespliten innebér att aktiens kvotvérde &ndras fran 1 krona till ca 0,33
kronor.

Forslaget enligt denna punkt 17 férutsatter for sin giltighet bitrade av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa arsstdmman foretrédda
aktierna.

Stockholm i mars 2015
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)



Bilaga
BOLAGSORDNING

for
ASSA ABLOY AB
(org nr 556059-3575)

§1
Bolagets firma ar ASSA ABLOY AB. Bolaget ar publikt (publ).
§2
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§ 3

Féremalet for bolagets verksamhet ar att - direkt eller indirekt genom dotterforetag -
bedriva tillverkning och férsaljning av |3s och lasprodukter samt passagekontrollsystem,
aga och férvalta fast och 16s egendom davensom idka annan darmed férenlig verksamhet.

§4

Aktiekapitalet skall utgora lagst tvahundra miljoner (200.000.000) kronor och hégst
attahundra miljoner (800.000.000) kronor.

§5

Antalet aktier skall vara lagst sexhundra miljoner (600.000.000) och hégst tvamiljarder
fyrahundramiljoner (2.400.000.000).

Aktierna skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie B. Aktier av serie A
kan utges till ett antal av hogst etthundrafemtio miljoner (150.000.000) och aktier av
serie B till ett antal av hégst tvamiljarder tvahundrafemtiomiljoner (2.250.000.000).

Aktie av serie A medfor tio (10) rdster och aktie av serie B en (1) rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av
serie A och serie B, skall dgare av aktier av serie A respektive serie B dga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren
forut dger (primar foretréadesrétt). Aktier som inte tecknas med primar féretradesratt
skall erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar féretradesratt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna
férdelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de forut dger och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast
av serie A eller serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A
eller serie B, &ga foretradesratt att teckna nya aktier i forhdllande till det antal aktier de
forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut



teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan skall inte inneb&ra ndgon inskrankning i méjligheterna att fatta
beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission skall ske genom utgivande av aktier av
serie A och serie B med férdelning mellan aktieslagen i forhallande till deras andel i
aktiekapitalet ndar 6kningen beslutas. Darvid skall dgare till aktier av serie A respektive
serie B ha ratt till nya aktier av samma serie, envar i férhallande till det antal aktier de
forut 4ger. Vad som nu sagts skall inte innebéra nagon inskrankning i mojligheten att
genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

Innehavare av aktier av serie A dger ratt att efter skriftlig begaran till bolagets styrelse
konvertera aktier av serie A till motsvarande antal aktier av serie B.

§6

Styrelsen skall, utéver de ledaméter som enligt lag kan komma att utses av annan &n
bolagsstdmman, bestd av lagst sex (6) och hogst tio (10) ledaméter. Ledaméter véljes
pa bolagsstdmma for tiden intill slutet av den férsta drsstimma som halls efter det ar da
styrelseledamoten utsags.

§7

For granskning av bolagets férvaltning och rédkenskaper skall bolagsstamman utse hdgst
tva (2) revisorer eller ett (1) registrerat revisionsbolag.

§8

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Nyheter.

§9
Bolagsstdamma skall hallas i Stockholm.
§ 10

Aktiedgare, som vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstamma, skall dels vara upptagen
i utskrift eller annan framstalining av hela aktieboken avseende férhallandena fem
vardagar fore stamman, dels gbéra anmalan till bolaget senast kl 16.00 den dag som
anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allméan
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva bitrdden; dock endast om
aktiedgare till bolaget anmaler antalet bitrdden pa det satt som anges i foregdende
stycke.



§11
Bolagets riakenskapsar omfattar tiden 1 januari - 31 december.
§12

P& drsstdmma skall féljande drenden behandlas:

1. Val av ordférande vid stamman;

2. Upprdttande och godkannande av réstlangd;

3. Godkannande av dagordningen;

4, Val av en eller tva justeringsmaén att jamte ordféranden underteckna protokollet;

5. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor;

10. Faststdllande av antalet styrelseledamdéter samt, i forekommande fall, revisorer;

11. Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna;

12. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer;

13. Annat d&rende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 13

Har aktie av serie A genom kop, byte, gdva, bodelning, arv, testamente, bolagsskifte,
fusion, delning, eller annan &ganderattsdvergang tvergatt till person som inte &r dgare
av aktie av serie A i bolaget, skall aktien genast hembjudas dvriga dgare av aktier av
serie A till inlésen.

S& snart VPC underréttat styrelsen om dganderéttsovergangen skall styrelsen genast
underréatta forvarvaren om dennes skyldighet att genom skriftlig anmalan hos bolagets
styrelse hembjuda aktierna till inlésen. Sadan anmaélan skall innehdlla uppgift om den
ersdttning som har Idamnats for aktierna och de villkor forvéarvaren stéller for inldsen.
Forvarvaren skall darvid dven styrka dtkomsten av aktierna. Styrelsen skall, ndr anmaélan
om &ganderattsdvergang gjorts, genast anteckna detta i sarskild bok med uppgift om
dagen for anmalan, i enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen skall samtidigt skriftligen
underratta varje l6sningsberattigad med kénd postadress om dganderattsévergangen
samt om att I6sningsansprak skall framstallas hos bolagets styrelse inom tva (2)
manader, raknat fran forvarvarens anmalan om aktiernas évergang. Lésningsansprak
som framstadllts inom angiven tid skall av styrelsen antecknas i sarskild bok med uppagift
om dagen for I6sningsanspraket, enligt vad som stadgas i aktiebolagslagen.

Erbjudande om hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier &n erbjudandet
omfattar. Anmaéler sig flera I6sningsberéttigade, skall dock samtliga aktier sa 1&ngt
mojligt férdelas mellan de |8sningsberéttigade i férhallande till deras tidigare innehav av
aktier av serie A. Aterstende aktier fordelas genom lottning, verkstalld av notarius
publicus.

Losenbeloppet skall bestammas genom 6verenskommelse mellan férvarvaren och den
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I6sningsberattigade och skall som huvudregel, om aktierna tverlatits mot ersattning,
as w 3 [ = T . . as g
motsvara ersattningen och annars det pris som kan pardknas vid en férsaljning under



normala fﬁrhé’llanden.o Kan éverenskommelse i frégan om I6senbeloppet inte nds, far den
I6sningsberattigade pakalla skiljeférfarande i den ordning som féreskrivs nedan.

Tvist avseende inldsen av aktier enligt denna paragraf 13 skall slutligt avgéras genom
skiljedom enligt Regler fér Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Skiljeférfarande skall pakallas senast tva manader fran den dag Iésningsanspraket
framstélldes hos bolaget enligt ovanstdende foreskrifter, Skiljendmnden skall bestd av tre
skiljeman eller en ensam skiljeman och utses av institutet. Samtliga pakallelseskrifter
som i anledning av en och samma aktiedvergang har givits in till institutet, inom den
ovan foreskrivna tiden, skall handlaggas gemensamt som ett skiljeférfarande.

Lésenbeloppet skall erldggas inom en manad fran den tidpunkt da I6senbeloppet blev
bestamt genom &éverenskommelse mellan parterna eller genom skiljedom.

Om inte inom stadgad tid ndgon l8sningsberattigad framstéller I6sningsansprak eller
I6sen inte erldgges inom féreskriven tid, ager den som gjort hembudet ratt att bli
registrerad for aktien.

§ 14

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning antogs pa arsstdmma 7 maj 2015



