Arsstamma i ASSA ABLOY AB

Aktieagarna i ASSA ABLOY AB kallas till arsstamma torsdagen den 25 april 2013
kl. 15.00 pa Moderna Museet, Skeppsholmen, Stockholm.

Anmalan m.m.

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska:

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 19
april 2013, och

e anmala sig till bolaget senast fredagen den 19 april 2013. Anmaéalan kan goéras
pa www.assaabloy.com, per telefon 08-506 485 14 eller per post till adress
ASSA ABLOY AB, Arsstamma, Box 7842, 103 98 Stockholm.

Vid anmalan b6r namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer, antal aktier samt eventuella bitraden uppges. Uppgifterna som
lamnas vid anmélan kommer att databehandlas och anvédnds endast for
arsstamman 2013. Som bekraftelse pa anmalan 6versandes ett intradeskort som
ska uppvisas vid inregistrering till stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utéver anmalan om
deltagande i stamman, tillfalligt féras in i aktieboken i eget namn (s.k.
rostrattsregistrering) for att fa delta i stamman. For att denna registrering ska
vara genomfoérd fredagen den 19 april 2013 bor aktieagaren i god tid fore denna
dag kontakta sin bank eller forvaltare. Sker deltagandet med stod av fullmakt bor
denna insandas i samband med anmalan och maste uppvisas i original senast pa
stamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.assaabloy.com.

Dagordning
Stammans dppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av tva justeringsman.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Anférande av VD och koncernchef Johan Molin.
Framlaggande av;
a) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen,
b) revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma foljts,
c) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.
9. Beslut om;
a) faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen,
c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéter och VD.
10. Faststallande av antalet styrelseledamoter.
11. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
12. Val av styrelse, styrelseordférande och vice styrelseordférande.
13. Val av ledaméter till valberedningen och faststallande av valberedningens
uppdrag.
14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15. Beslut om bemyndigande om aterkop och tverlatelser av egna B-aktier.
16. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram.
17. Stdmmans avslutande.
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Punkt 2 — Val av ordftérande vid stamman

Valberedningen, som bestar av ordférande Gustaf Douglas (Investment AB
Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne
Nilsson (Swedbank Robur fonder) och Per-Erik Mohlin (SEB fonder/SEB Trygg
Liv), foreslar att Lars Renstrom valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 (b) — Dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,10 kronor per aktie. Som avstamningsdag
for utdelningen foreslar styrelsen tisdagen den 30 april 2013. Under forutsattning
att arsstamman beslutar i enlighet med férslaget beréknas utdelningen bli
utbetald frdn Euroclear Sweden AB mandagen den 6 maj 2013.

Punkterna 10-12 — Bestdmmande av antalet styrelseledamoter,
faststallande av arvode till styrelsen och revisorerna och val av styrelse,
styrelseordforande och vice styrelseordférande

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar enligt foljande.

- Antalet styrelseledamoter ska vara atta.

- Arvode till styrelsen ska vara oforandrat i férhallande till féregaende ar och
utgd med ett sammanlagt belopp om 4 600 000 kronor (ersattning for
utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas mellan ledamdterna enligt
foljande; 1 350 000 kronor till ordféranden, 750 000 kronor till vice
ordforanden och 500 000 kronor till envar av 6vriga av arsstamman valda
ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget. Som erséattning for utskottsarbete
ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 200 000 kronor, ordféranden
for ersattningsutskottet 100 000 kronor, ledamot av revisionsutskottet
(férutom ordféranden) 100 000 kronor, samt ledamot av ersattningsutskottet
(féorutom ordféranden) 50 000 kronor.

- Arvode till revisorerna ska utga enligt avtal.

- Omval av styrelseledamdterna Lars Renstrom, Carl Douglas, Birgitta Klasén,
Eva Lindqvist, Johan Molin, Sven-Christer Nilsson, Jan Svensson och Ulrik
Svensson.

- Omval av Lars Renstrom som styrelsens ordférande samt Carl Douglas som
vice ordfdrande.

Punkt 13 — Val av ledamaoter till valberedningen och faststallande av
valberedningens uppdrag
Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar i huvudsak enligt foljande.

- Valberedningen ska besta av fem ledamadter och infor arsstamman 2014
utgoras av Gustaf Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker
Schoérling AB), Liselott Ledin (Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur
fonder) och Johan Strandberg (SEB fonder/SEB Trygg Liv). Gustaf Douglas
ska utses till valberedningens ordfoérande.

- For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledamoéter inte langre skulle tillhdra de stérsta aktieagarna i ASSA ABLOY AB
ager valberedningen ratt att utse en annan representant for nagon av de
storre aktieagarna att ersatta sddan ledamot. Detsamma galler for det fall en
ledamot av valberedningen inte langre skulle vara anstalld av sadan
aktieagare eller av ndgot annat skal skulle lamna valberedningen fore
arsstamman 2014.

- Valberedningens uppdrag ska vara att infor arsstamman 2014 forbereda och
lamna forslag till val av ordférande vid arsstamman, val av ordférande, vice
ordférande, dvriga ledamoter av styrelsen och revisor samt arvode till revisor



och till styrelsen (med uppdelning mellan ordférande, vice ordférande och
ovriga ledamaoter av styrelsen samt erséattning for utskottsarbete).

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD och koncernchef samt dvriga medlemmar av ASSA
ABLOYs koncernledning ("Koncernledningen™) enligt i huvudsak féljande.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. ASSA ABLOY beaktar saval global
ersattningspraxis som praxis i hemlandet for varje medlem av Koncernledningen.

Den totala ersattningen till Koncernledningen ska besta av grundlon, rorliga
komponenter i form av arlig respektive langsiktig rorlig ersattning, évriga
formaner och pension. Grundlénen ska vara konkurrenskraftig och avspegla
ansvar och prestation. Den rorliga delen bestar av ersattning vilken utbetalas dels
kontant, dels i form av aktier.

Koncernledningen ska kunna erhalla arlig rorlig kontant ersattning baserat pa
utfallet i forhallande till finansiella mal och, i forekommande fall, personliga mal.
Denna ersattning ska motsvara maximalt 75 procent av grundlénen (exklusive
sociala kostnader).

Koncernledningen ska darutéver, inom ramen for styrelsens forslag till langsiktigt
aktiesparprogram i punkten 16, kunna erhalla rorlig ersattning i form av aktier
baserat pa utfallet i forhallande till ett av styrelsen faststallt intervall avseende
utvecklingen av vinst per aktie under 2013. | denna ersattningsmodell ingar aven
ratten att vid kop av en aktie, under vissa forutsattningar, erhalla en kostnadsfri
matchningsaktie fran bolaget. Denna ersattning ska, vid oférandrad aktiekurs,
motsvara maximalt 75 procent av grundldnen (exklusive sociala kostnader).

Koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner. Vid
uppsagning av VD ska ersattningsskyldigheten for bolaget motsvara 24 manaders
grundlén och ovriga anstallningsformaner. Vid uppsagning av ndgon av de 6vriga
personerna i Koncernledningen ska ersattningen fran bolaget maximalt motsvara
sex manaders grundlén och 6vriga anstéallningsférmaner samt darutover
ytterligare tolv manaders grundlon.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta.

Punkt 15 — Beslut om bemyndigande om aterkdp och overlatelser av
egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under
tiden fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att
aterkopa sammanlagt s& manga B-aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv av aktier ska ske pa
NASDAQ OMX Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta séljkurs. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Vidare foreslas att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att dverlata bolagets
egna B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm eller i samband med forvarv av foretag
eller verksamhet. Overlatelser av aktier pA NASDAQ OMX Stockholm far endast
ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Bemyndigandet



innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt samt att
betalning ska kunna ske med annat an pengar.

Syftet med forslaget ar bland annat att méjliggdra fortldpande anpassning av
bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde, tillvarata
attraktiva foérvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera
foretagsforvarv med egna aktier samt sékra bolagets forpliktelser, inklusive
kostnader for sociala avgifter, med anledning av styrelsens forslag till langsiktigt
aktiesparprogram i punkten 16.

Forslaget forutsatter for sin giltighet bitrade av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda
aktierna.

Punkt 16 — Beslut om langsiktigt aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om genomfdrandet av ett nytt
langsiktigt aktiesparprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom ASSA ABLOY-koncernen ("LTI 2013”) enligt i huvudsak foljande.

LTI 2013 foreslds omfatta sammanlagt cirka 90 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom ASSA ABLOY-koncernen. LTI 2013 innebar att deltagarna till
marknadspris forvarvar B-aktier i ASSA ABLOY till ett varde motsvarande hogst
15 procent (VD och 6vriga koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga
deltagare) av sin fasta grundldn. Denna privata investering matchas darefter av
bolaget genom vederlagsfri tilldelning av dels s.k. matchningsaktieratter dels
prestationsbaserade aktierétter enligt nedan angivna villkor och principer.

Syftet med LTI 2013 ar att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning
samt forena aktieagarnas, de ledande befattningshavarnas och nyckelpersonernas
intressen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att genomférandet av LTI 2013
har en positiv effekt pa koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2013 darmed
ar till fordel for bade aktieagarna och bolaget.

For anstallda som inte deltagit i tidigare LTI-program forutsatter deltagande i LTI
2013 avstaende fran sedvanlig l6nerevision for 2013.

For varje B-aktie VD forvarvar inom ramen for LTI 2013 kommer bolaget att
tilldela en matchningsaktieratt samt fyra prestationsbaserade aktieréatter. For
varje B-aktie dvriga, for narvarande atta medlemmar av koncernledningen,
forvarvar inom ramen for LTI 2013 kommer bolaget att tilldela en
matchningsaktierétt och tre prestationsbaserade aktieratter, och for varje B-aktie
ovriga cirka 80 deltagare forvarvar inom ramen for LTI 2013 kommer bolaget att
tilldela en matchningsaktieratt och en prestationsbaserad aktieratt.

Varje matchningsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-
aktie i bolaget tre ar efter tilldelning, under forutsattning att innehavaren, med
vissa undantag, vid offentliggérande av ASSA ABLOYs delarsrapport avseende
forsta kvartalet 2016 fortfarande &r anstalld inom ASSA ABLOY-koncernen och
behallit de aktier som forvarvats inom ramen for LTI 2013. Varje
prestationsbaserad aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-
aktie i bolaget tre ar efter tilldelning, under forutsattning att ovan angivna villkor
har uppfyllts. Dartill ska maximinivan i ett av styrelsen faststallt intervall
avseende utvecklingen for bolagets vinst per aktie under 2013 ha uppfyllts for full
tilldelning av B-aktier. Aktieratterna ar inte dverlatbara.



Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTI
2013, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. 1 samband darmed ska
styrelsen aga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands.

LTI 2013 kan, vid oférédndrad aktiekurs under programmets 16ptid, maximalt
komma att uppga till ett belopp motsvarande 75 procent (VD), 60 procent (6vriga
koncernledningen) eller 20 procent (Ovriga deltagare) av deltagarens arliga
grundlon (exklusive sociala kostnader). Detta foérutsatter maximal privat
investering, dvs. att deltagaren forvarvar B-aktier i bolaget till ett varde
motsvarande 15 procent (VD och dvriga koncernledningen) respektive 10 procent
(6vriga deltagare) av sin fasta grundlon, att de initialt forvarvade aktierna
behallits och att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstalld under
intjanandeperioden samt fullt uppfyllande av prestationsvillkoret.

Det totala antal aktier som svarar mot deltagarnas sammanlagda maximala
privata investering, och darmed det totala antalet aktieratter i LTI 2013, ar
beroende av aktiekursen for bolagets B-aktie vid tiden for tilldelning av
aktieratter under LTI 2013. Under forutsattning att bolagets B-aktie vid tiden for
tilldelning av aktieratter under LTI 2013 handlas for omkring 260 kronor beraknas
LTI 2013, i enlighet med ovanstaende principer och antaganden, omfatta totalt
hdgst 245 000 B-aktier vilket motsvarar cirka 0,1 procent av totala antalet aktier
och roster i bolaget.

LTI 2013 beraknas, i enlighet med ovanstaende principer och antaganden,
foranleda kostnader for ASSA ABLOY-koncernen om totalt cirka 59 miljoner
kronor fordelade éver intjanandeperioden. | beloppet ingar beraknad kostnad for
sociala avgifter. For att sékerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2013 har
bolaget for avsikt att inga avtal med tredje part som i eget namn ska forvarva
och Overlata B-aktier till deltagarna i enlighet med LTI 2013.

Aktier och roster

I bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 370 858 778 aktier, varav

19 175 323 A-aktier och 351 683 455 B-aktier, motsvarande sammanlagt

543 436 685 roster. ASSA ABLOY innehar vid tidpunkten for kallelsen 600 000
egna B-aktier, motsvarande 600 000 rdster, som inte far foretradas vid stamman.

Frageratt

Aktieagare har ratt att vid arsstamman begara upplysningar fran styrelse och VD
om forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa
dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bolagets ekonomiska
situation.

Ytterligare information

Arsredovisning och revisionsberattelse samt évriga handlingar enligt punkterna 8-
16 ovan kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa www.assaabloy.com
senast den 4 april 2013. Kopior av handlingarna skickas utan kostnad till
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress samt kommer att finnas
tillgangliga pa arsstamman.

Valkomnal!
Stockholm i mars 2013
Styrelsen
ASSA ABLOY AB (publ)
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