Redogorelse for styrelsens arbete under 2011

Styrelsen har under aret hallit tolv sammantraden (fem ordinarie sammantrdden, ett
konstituerande sammantrade och sex extra sammantraden) varav fyra per telefon och
tvd per capsulam. Vid tvd av sammantrddena har en ledamot varit fr&nvarande, vid tva
av sammantradena har tva ledaméter varit franvarande och vid ett av sammantradena
har tre ledaméter varit frAnvarande. Vid évriga sammantraden har samtliga ledaméter
varit narvarande.

Till styrelsens uppgifter hér bland annat att:

o fortldpande utvardera bolagets operativa ledning, inklusive VDs arbete,

e sakerstdlla att det finns effektiva system fér uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet,

e sakerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av éppenhet, ar korrekt, relevant
och tillforlitlig,

e sakerstadlla att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som galler fér bolagets verksamhet, samt

e sakerstadlla att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande.

Vid de ordinarie styrelsemdétena har VD redogjort for koncernens resultat och finansiella
stallning, inklusive utsikter for de kommande kvartalen. Dessutom har investeringar samt
forvarv och avyttringar behandlats. Samtliga férvarv och avyttringar med ett varde pa
skuldfri basis overstigande 100 miljoner kronor beslutas av styrelsen. Beloppsgransen
forutsatter att drendet avser forvarv eller avyttring inom ramen fér i styrelsen
6verenskommen strategi.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under dret omfattar bland annat slutférandet av
Cardoférvarvet, inklusive avyttringarna av Cardo Flow Solutions och Lorentzen & Wettre.
Darutdver har styrelsen behandlat ytterligare ett antal férvarv bland annat férvarven av
Albany Doors Systems och Flexiforce. Styrelsen genomfoérde under 3ret férdjupade
genomgangar av koncernens verksamheter inom Entrance Systems och HID Global samt
bes6kte verksamheterna Crawford och Flexiforce i Holland. Under 8ret beslét styrelsen
aven att anta en uppdaterad policy mot mutor.

Ersattningsutskottet
Under 2011 har ersattningsutskottet utgjorts av Gustaf Douglas (ordférande) och Sven-
Christer Nilsson.

Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare  som styrelsen  foresldr  &rsstamman  att  besluta om.
Ersattningsutskottet bereder, forhandlar och utvérderar dven fragor rérande 16n, bonus,
pension, avgangsvederlag och incitamentsprogram fér VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Utskottet har 2011 haft tre moten, varav ett per telefon, vid vilka samtliga ledaméter
narvarat.

Ersattningsutskottet har under aret bland annat berett forslag till ersattning till
koncernledningen, utvarderat befintliga incitamentsprogram och berett férslaget till
l&ngsiktigt aktiesparprogram fér 2012. Métena i ersattningsutskottet protokollférs,
bifogas styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.



Revisionsutskottet
Under 2011 har revisionsutskottet utgjorts av Ulrik Svensson (ordférande), Birgitta
Klasén och Lars Renstrém.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar att kontinuerligt kvalitetssakra ASSA ABLOYs
finansiella rapportering. En lI6pande dialog fors med bolagets revisor bland annat
angdende revisionens inriktning och omfattning. Revisionsutskottet ansvarar vidare for
att utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets styrelse och valberedning om
resultatet darav samt att fortlopande félja upp aktuell riskbild avseende legala risker i
verksamheten.

Revisionsutskottet har under 2011 haft fyra moten, vid vilka samtliga ledamoter,
bolagets revisor samt representanter fran féretagsledningen nérvarat.

Viktigare frdgor som revisionsutskottet behandlat under aret inbegriper intern kontroll,
boksluts- och varderingsfragor, skattefragor samt legala riskomrdden. Métena i
revisionsutskottet protokollférs, bifogas styrelsematerialet och avrapporteras muntligen
vid styrelsemdtena.
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