Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande om aterkop och overlatelser av
bolagets egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstdmma besluta om aterkép av bolagets egna B-aktier i
enlighet med foéljande villkor:

1. Aterkop far ske av hogst s& manga B-aktier att bolaget efter varje aterkdp innehar
hoégst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

2. Aktierna far aterkdpas pa NASDAQ OMX Stockholm.

3. Aterk('jp av B-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Styrelsen foresldr vidare att drsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta arsstdamma besluta om att dverldta bolagets egna B-
aktier i enlighet med fdljande villkor:

1. Hogst s& manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten fér styrelsens
beslut far éverlatas.
2. Overldtelse av B-aktier ska ske:
(i) pa NASDAQ OMX Stockholm, eller
(ii) i samband med foérvarv av foretag eller verksamhet pd marknadsmaéssiga
villkor.

3. Overlatelse av B-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hoégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

4. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat an pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen ska fa@ okat handlingsutrymme och
madjlighet att fortlépande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till dkat
aktieagarvdrde, tillvarata attraktiva forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis
finansiera foretagsforvarv med egna aktier samt att sdkra bolagets férpliktelser, inklusive
kostnader for sociala avgifter med anledning av styrelsens forslag till 18ngsiktigt
aktiesparprogram i punkten 16.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av Bilaga 1.

Forslaget enligt punkten 15 forutsatter for sin giltighet bitrade av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de pa stdmman féretradda aktierna.
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Bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen har foreslagit att arsstimman 2012 beslutar om vinstdisposition inneb&rande
att till aktiedgarna utdelas 4,50 kronor per aktie. Vinstutdelningen uppgar saledes till
sammanlagt 1 655 miljoner kronor.! M3let &r att utdelningen 18ngsiktigt ska motsvara
33-50 procent av koncernens resultat efter schablonskatt, dock alltid med beaktande av
ASSA ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov. Styrelsen har vidare féreslagit
bemyndigande fér styrelsen att under tiden fram till nasta arsstdimma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om aterkdp och &verldtelse av egna B-aktier. Syftet med férslaget &r
bland annat att mdjliggora fortldpande anpassning av bolagets kapitalstruktur och
darmed bidra till 6kat aktieagarvarde, tillvarata attraktiva férvarvsmdéjligheter genom att
helt eller delvis finansiera foretagsférvarv med egna aktier, samt sakra bolagets
forpliktelser, inklusive kostnader for sociala avgifter, med anledning av styrelsens férslag
till I3ngsiktigt aktiesparprogram i punkten 16.

Styrelsen far harmed avge féljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen samt det
foreslagna bemyndigandet om 3terkdép och 6verldtelse av egna B-aktier &r forenliga med
bestammelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen ar foljande.

Tillgéngar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a §
drsredovisningslagen (1995:1554). Om véarderingen inte hade skett till verkligt vérde
hade eget kapital inte varit hégre.

Overkursfond uppg%r till 340 miljoner kronor, balanserade vinstmedel uppg%r till 2 261
miljoner kronor och resultatet fér rakenskapsaret 2011 uppgar till 2 268 miljoner kronor
(3 843 miljoner kronor foér koncernen). Forutsatt att rsstamman 2012 fattar beslut i
enlighet med styrelsens foérslag om vinstdisposition kommer 3 214 miljoner kronor att
balanseras i ny rédkning.! Full tackning finns fér bolagets bundna egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning och fullt utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet att vara
tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har
harvid beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och koncernens stédllning samt bolagets
och koncernens méjligheter att pa kort och Idng sikt infria sina ataganden. Féreslagen
utdelning utgdér sammanlagt 11,7 procent av bolagets eget kapital och 7,0 procent av
koncernens eget kapital per den 31 december 2011. Styrelsen har féreslagit att styrelsen
bemyndigas att aterkdpa hégst s& manga B-aktier att bolaget efter varje férvarv innehar
hdgst 10 procent av det totala antalet réster och aktier i bolaget.

Efter genomfdrd vinstutdelning uppgar bolagets och koncernens soliditet till 36,4 procent
respektive 41,1 procent. Bolagets och koncernens soliditet &r ddrmed god i forhallande
till branschen. Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och &ven tala eventuella férluster. Vinstutdelningen och fullt
utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet kommer inte att negativt paverka bolagets

! Bergknat pa totalt antal utestdende aktier vid tidpunkten for kallelsens utfirdande. Fér ASSA ABLOY ABs
innehav av egna aktier, vars exakta antal faststélls pa avstamningsdagen for utdelning, utgdr

ingen utdelning. ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier vid tidpunkten for kallelsens utfardande uppgar
till 400 000.



och koncernens férmaga att géra ytterligare investeringar i enlighet med styrelsens
planer.

Den féreslagna vinstutdelningen samt det foreslagna bemyndigandet om 38terkép och
avyttring av egna B-aktier kommer inte att negativt pdverka bolagets och koncernens
formaga att infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
saval kort- som l8ngfristiga krediter, som kan tas i ansprak med kort varsel. Styrelsen
bedémer darfér att bolaget och koncernen har god beredskap att hantera saval
forandringar med avseende pa likviditeten som ovéntade handelser.

Utdver vad som ovan anférts har styrelsen dvervédgt andra kidnda forhallanden som kan
ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Med hanvisning till
ovanstdende och vad som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
beddmning att férslagen om vinstutdelning samt bemyndigande om aterkdp och
overldtelse av egna B-aktier ar forsvarliga enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st.
aktiebolagslagen.
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