Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
ASSA ABLOY AB i Stockholm den 25 april
2012

§1

Stamman oppnades av styrelsens ordforande, Gustaf Douglas.

§2

Gustaf Douglas utségs till ordforande vid stimman. Det antecknades att sisom
sekreterare vid stamman tjanstgjorde advokat Mikael Ekdahl. Ordféranden
informerade om att stimmoprotokollet skulle publiceras pa bolagets hemsida.

§3

De i bilagda forteckning Bilaga 1 sdsom nirvarande upptagna aktiedgarna hade
inom foreskriven tid anmalt sitt deltagande i stimman. Forteckningen godkidndes
sasom rostlingd vid stimman.

§4

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkindes av stimman.

§35

Emilie Westholm (Folksam-Gruppen) och Bjérn Lind (AMF Foérsdkring & Fonder)
utsdgs att jamte ordforanden justera dagens protokoll.

§6

Det noterades att kallelse till stimman skett den 21 mars 2012 genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och publicering pa bolagets hemsida samt att annons
om att kallelse skett samma dag varit inford i Dagens Nyheter. Stimman
konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§7

Limnade ordforanden ordet till VD Johan Molin for foredragning avseende
verksamhetsdret 2011. I anslutning hirtill gavs aktieigarna mdjlighet att stilla

fragor (Bilaga 2).
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§8

Upplyste ordforanden att &rsredovisningen med tillhdrande balans- och
resultatrikning samt koncernbalans- och koncernresultatrakning for rakenskapséret
2011 dels funnits tillginglig hos bolaget och pa bolagets hemsida for aktieigarna
fran och med den 29 mars 2012, dels utsints till de aktiedgare som uppgett att de
onskade erhdlla denna. Revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer som gillt sedan
foregdende drsstimma har foljts samt styrelsens och VD:s forslag till vinstutdelning
och motiverat yttrande dirover har dels hallits tillgdngliga hos bolaget och pa
bolagets hemsida frdn och med den mars 29 mars 2012, dels utsiints till de
aktieigare som uppgett att de 6nskade erhélla dessa. Samtliga handlingar fanns
dessutom tillgéngliga vid dagens stamma. Beslutade stimman att nimnda
handlingar skulle anses sdsom foredragna vid stimman.

Upplyste ordforanden att en redogorelse for det gingna drets arbete 1 styrelsen samt
i revisions- och ersittningsutskotten ldmnats i arsredovisningen.

Foredrog auktoriserade revisorn Peter Nyllinge, i egenskap av huvudansvarig

revisor, revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret
2011.

§9
Beslutade stimman harefter

(a) att faststilla den framlagda resultatrikningen och balansriakningen
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen;

(b) att disponera till stimmans forfogande stdende vinstmedel, nimligen
dverkursfond 340 MSEK
arets resultat 2 268 MSEK
balanserade vinstmedel 2261 MSEK
summa 4 869 MSEK

i enlighet med styrelsens och VD:s forslag sdlunda att:

till aktiedgarna utdelas

4,50 kr per aktie, 1 655 MSEK
i ny rikning dverfores 3214 MSEK
summa 4 869 MSEK

Noterades att beloppen ér beriknade pa totalt antal utestaende aktier och
att for ASSA ABLOY ABs innehav av egna aktier, vars exakta antal
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faststills pa avstimningsdagen for utdelning, utgar ingen utdelning.
ASSA ABLOY ABs innchav av egna aktier per den 25 april 2012 uppgér
till 400 000 B-aktier;

att  sdsom avstdmningsdag for ritt till utdelning faststélla den 30 april
2012;

(c) samt att bevilja styrelsens ledaméter och VD  ansvarsfrihet {or
rikenskapsdret 2011.

Antecknades att styrelseledaméterna och VD inte deltog i beslutet under punkt (c)
for egen del samt att UMC Benefit Board, Inc (241 030) rostade emot forslaget
under punkten (c).

§ 10

Beslutade stimman att antalet av stimman valda styrelseledamoéter skulle vara atta
(8) stycken samt att inga suppleanter skulle utses.

§ 11

Beslutade stimman att (a) arvode till av bolagsstimman valda styrelseledaméter
skulle utgd med ett sammanlagt belopp om 4600 000 kronor (ersittning for
utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande;

1 350 000 kronor till ordforanden, 750 000 kronor till vice ordféranden och 500 000
kronor till envar av Ovriga ledamdter som inte var anstillda i bolaget. Som
ersittning for utskottsarbete skall ordféranden for revisionsutskottet erhdlla 200 000
kronor, ordforanden for erséttningsutskottet 100000 kronor, ledamot av
revisionsutskottet (forutom ordforanden) 100 000 kronor samt ledamot av
ersittningsutskottet (forutom ordféranden) 50 000 kronor, samt (b) arvode till
revisorerna skall utga enligt avtal.

§12

Upplyste ordféranden om valberedningens forslag till val av styrelse. Jan Svensson
presenterade sig och sina uppdrag i andra foretag for stimman.

Upplyste ordforanden om att information om samtliga ledaméoter som foreslas till
ASSA ABLOY ABs styrelse framgtt av valberedningens forslag till val av styrelse

infOr arsstamman.

Beslutade stimman att de uppdrag vilka de foreslagna styrelseledaméterna hade i
andra foretag skulle anses sdsom foredragna vid stimman.
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Framforde Aktiespararna ett tack till Gustaf Douglas for hans insatser som
ordférande i ASSA ABLOY AB.

Valde stimman, i enlighet med forslaget, for tiden intill dess ndsta drsstimma
hallits till

styrelseledamoter: Lars Renstrom, Carl Douglas, Johan Molin, Sven-Christer
Nilsson, Birgitta Klasén, Eva Lindqvist och Ulrik Svensson
genom omval samt Jan Svensson genom nyval.

styrelseordforande: Lars Renstrom.

vice ordférande: ~ Carl Douglas.

Informerades att arbetstagarorganisationerna ater utsett Seppo Liimatainen och
Mats Persson till ledamoter i styrelsen samt Rune Hjédlm och Per-Edvin Nystrom till
suppleanter.

§ 13

Beslutade stimman att valberedningen skall ha fem ledaméter. Omvalde stimman
Gustaf Douglas (Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder), Per-Erik Mohlin (SEB Fonder/ SEB
Trygg Liv) och Liselott Ledin (Alecta) till ledaméter av valberedningen infor
arsstimman 2013. Gustaf Douglas valdes till valberedningens ordforande.

For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledaméter
inte lingre skulle tillhora de storsta aktiedgarna i ASSA ABLOY AB skall
valberedningen dga ritt att utse en annan representant for ndgon av de storre
aktiedgarna att ersitta sddan ledamot. Detsamma giller for det fall en ledamot av
valberedningen inte lingre skulle vara anstilld av sddan aktiedgare eller av nagot
annat skil skulle limna valberedningen fore arsstimman 2013.

Valberedningens uppdrag skulle vara att infor drsstimman 2013 forbereda och
limna forslag till;

o val av ordforande vid arsstimman,

e  val av styrelseordforande, vice ordforande och dvriga ledaméter av styrelsen,
och

o arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordféranden, vice ordférande och
ovriga ledamaoter av styrelsen samt ersdttning for utskottsarbete.

Beslutade stimman i enlighet med forslaget.
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§ 14

Upplyste ordféranden om att styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare framgar av forvaltningsberittelsen och att det
huvudsakliga innehallet i forslaget framgatt av kallelsen till stimman.

Beslutade stimman hdrefter i enlighet med styrelsens forslag.

§15

Upplyste ordféranden att det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till
bemyndigande om &terkdp och Overlatelser av egna B-aktier har framgitt av
kallelsen till stimman. Forslaget i dess helhet har funnits tillgingligt hos bolaget
och pé& bolagets webplats samt har utsints till de aktiedgare som uppgett att de
onskade erhdlla detta. Forslaget fanns dessutom tillgingligt vid dagens stimma.

Beslutade stimman att forslaget skulle anses sasom foredraget vid stimman.

Beslutade stimman hirefter enhdlligt i enlighet med styrelsens forslag, dock att
City of Philadelphia Public Employees Retirement System (4 094) samt European
Fund a Sub Fund of HBOS International Investment Funds (20 473) rdstade emot
forslaget.

§ 16

Upplyste ordforanden att styrelsens forslag till godkénnande av ldngsiktigt
aktiesparprogram for personer i koncern- och divisionsledning samt motsvarande
stillning i ASSA ABLOY-koncernen har beretts i ersdttningsutskottet och
diskuterats med bolagets storre aktiedgare. Det huvudsakliga innehallet i styrelsens
forslag har framgétt av kallelsen till stimman. Forslaget i dess helhet har funnits
tillgéingligt hos bolaget och pa bolagets webbplats samt har utsénts till de aktiedgare
som uppgett att de dnskade erhélla detta. Forslaget fanns dessutom tillgdngligt vid
dagens stimma.

Beslutade stimman att forslaget skulle anses sdsom foredraget vid stimman.

Beslutade stimman hérefter i enlighet med styrelsens forslag.

§17

Sedan Lars Renstrém pa aktiedgarnas végnar avtackat Gustaf Douglas for
viirdefulla insatser under hans 17 ar som ledamot i styrelsen, varav de senaste sex
dren som ordforande, forklarade Gustaf Douglas stimman avslutad. Avtackningen
foljdes av en lang applad frén nidrvarande aktiedgare.
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Bilaga 2

Fragor stilldes av Emilie Westholm, Folksam, om hallbarhets- och jamstilldhetsaspekter i
verksamheten, av den italienska borgmaistaren Silvia Conte om motiven for omlokalisering av
tillverkning frén Venedig till bland annat Milano, samt av Hans Sachs om marknadsandelar
och mojligheten att expandera in i alarmsegmentet.

Vidare stillde Aktiespararnas representant frigor om varumirkesstrategin, om synnergier i
Crawford-forvirvet, om mojliga framtida avknoppningar, om skuldsittningsgrad som del 1 de

finansiella mélen och om koncernens satsning pa FOU.

Slutligen berémde Otto Hansen ledningen for att aktien ater natt all time high efter en ldng
period pa ldgre nivaer.

Samtliga fradgor besvarades av VD och ordférande pa ett for aktiefigarna tillfredsstéllande sitt.



