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Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 8 och 19 kap 22 8§ aktiebolagslagen

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2011 beslutar om vinstdisposition innebarande
att till aktieagarna utdelas 4,00 SEK per aktie. Vinstutdelningen uppgar séledes till
sammanlagt 1 466 MSEK.' Malet &ar att utdelningen langsiktigt ska motsvara 33-50
procent av koncernens resultat efter schablonskatt, dock alltid med beaktande av ASSA
ABLOYs langsiktiga finansieringsbehov. Styrelsen har vidare féreslagit bemyndigande for
styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta
om aterkop och Overlatelse av egna B-aktier. Syftet med forslaget ar bland annat att
mojliggora fortlbpande anpassning av bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat
aktiedgarvarde, tillvarata attraktiva forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis
finansiera foretagsforvarv med egna aktier, samt sakra bolagets forpliktelser, inklusive
kostnader for sociala avgifter, med anledning av styrelsens forslag till langsiktigt
aktiesparprogram i punkten 16.

Styrelsen far harmed avge féljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen samt det
foreslagna bemyndigandet om aterkop och 6verlatelse av egna B-aktier ar forenliga med
bestdmmelserna i 17 kap. 3 8 2 och 3 st. aktiebolagslagen ar foljande.

Tillgdngar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen (1995:1554). Om varderingen inte hade skett till verkligt varde
hade eget kapital inte varit hoégre.

Balanserade vinstmedel uppgar till 1 984 MSEK och resultatet for rakenskapsaret 2010
uppgar till 1 492 MSEK (4 050 MSEK for koncernen). Forutsatt att arsstamman 2011
fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer 2 044 MSEK
att balanseras i ny rakning.® Full tackning finns foér bolagets bundna egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och koncernens egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning och fullt utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet att vara
tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har
harvid beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och koncernens stéallning samt bolagets
och koncernens mojligheter att p& kort och lang sikt infria sina ataganden. Foreslagen
utdelning utgdér sammanlagt 11,5 procent av bolagets eget kapital och 7,1 procent av
koncernens eget kapital per den 31 december 2010. Styrelsen har féreslagit att styrelsen
bemyndigas att aterkopa hogst s& manga B-aktier att bolaget efter varje forvarv innehar
hodgst 10 procent av det totala antalet roster och aktier i bolaget.

Efter genomford vinstutdelning uppgar bolagets och koncernens soliditet till 49,8 procent
respektive 44,1 procent. Bolagets och koncernens soliditet ar darmed god i forhallande
till branschen. Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och &aven tala eventuella forluster. Vinstutdelningen och fullt
utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet kommer inte att negativt paverka bolagets
och koncernens formaga att gora ytterligare investeringar i enlighet med styrelsens
planer.

Den foreslagna vinstutdelningen samt det féreslagna bemyndigandet om aterkép och
avyttring av egna B-aktier kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens
formaga att infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till

1 Med férbehall for att den sammanlagda vinstutdelningen kan komma att 6kas med maximalt 6 MSEK till f6ljd
av konvertering av konvertibla forlagslan under bolagets utestdende aktierelaterade program Incentive 2006.
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saval kort- som langfristiga krediter, som kan tas i ansprdk med kort varsel. Styrelsen
bedomer darfor att bolaget och koncernen har god beredskap att hantera saval
forandringar med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Utover vad som ovan anforts har styrelsen dvervagt andra kanda forhallanden som kan
ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stéllning. Med hanvisning till
ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom ar styrelsens
bedomning att férslagen om vinstutdelning samt bemyndigande om aterkdp och
overlatelse av egna B-aktier ar forsvarliga enligt 17 kap. 3 8 2 och 3 st.
aktiebolagslagen.
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