Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 8§ 8 i bolagsordningen andras enligt
foljande.

Nuvarande lydelse av § 8:

Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma déar
fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stamman.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt i Dagens Nyheter.

Féreslagen lydelse av § 8:

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har

skett skall annonseras i Dagens Nyheter.

Med den foreslagna andringen far bolagsordningen ny lydelse enligt Bilaga.

Styrelsen foreslar vidare att arsstammans beslut om andring av bolagsordningen
skall vara villkorat av att en &ndring av aktiebolagslagens (SFS 2005:551)
bestammelser har tratt ikraft som innebér att den féreslagna lydelsen av § 8
ovan &r forenlig med aktiebolagslagen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, skall ha ratt att besluta om de mindre
justeringar av bolagsstdmmans beslut som kan erfordras i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Stockholm 12 februari 2009
Styrelsen
ASSA ABLOY AB



Bilaga
FORESLAGEN BOLAGSORDNING
for

ASSA ABLOY AB
(org nr 556059-3575)

§1

Bolagets firma & ASSA ABLOY AB. Bolaget &r publikt (publ).
§2

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.
§3

Foremalet for bolagets verksamhet &r att - direkt eller indirekt genom dotterforetag -
be-driva tillverkning och forsaljning av las och lasprodukter samt
passagekontrollsystem, dga och forvalta fast och 16s egendom &vensom idka annan
darmed forenlig verksamhet.

84

Aktiekapitalet skall utgéra lagst tvahundra miljoner (200.000.000) kronor och hogst
atta-hundra miljoner (800.000.000) kronor.

85

Antalet aktier skall vara lagst tvahundra miljoner (200.000.000) och hdgst attahundra
miljoner (800.000.000).

Aktierna skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie B. Aktier av serie
A kan utges till ett antal av hdgst femtio miljoner (50.000.000) aktier och aktier av
serie B till ett antal av hogst sjuhundrafemtio miljoner (750.000.000).

Aktie av serie A medfor tio (10) roster och aktie av serie B en (1) rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier
av serie A och serie B, skall dgare av aktier av serie A respektive serie B dga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren forut &ger (primér foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primér foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiér foretradesratt). Om
inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut ager och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.



Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier
endast av serie A eller serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av
serie A eller serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesrétt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan skall inte innebéra nagon inskrankning i mojligheterna att fatta
beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission skall ske genom utgivande av aktier av
serie A och serie B med fordelning mellan aktieslagen i forhallande till deras andel i
aktiekapitalet nar 6kningen beslutas. Darvid skall &gare till aktier av serie A
respektive serie B ha ratt till nya aktier av samma serie, envar i forhallande till det
antal aktier de forut dger. Vad som nu sagts skall inte innebéra nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

Innehavare av aktier av serie A &ager rétt att efter skriftlig begéran till bolagets styrelse
kon-vertera aktier av serie A till motsvarande antal aktier av serie B.

§6
Styrelsen skall, utéver de ledaméter som enligt lag kan komma att utses av annan an
bolagsstamman, besta av lagst sex (6) och hogst tio (10) ledaméter. Ledamoter valjes

pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta arsstaimma som halls efter det ar
da styrelseledamoten utsags.

87

For granskning av bolagets forvaltning och rakenskaper skall bolagsstdmman utse
hogst tva (2) revisorer eller ett (1) registrerat revisionsbolag.

88

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Nyheter.

§9
Bolagsstamma skall hallas i Stockholm.

§10



Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstamma, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore stamman, dels géra anmalan till bolaget senast kI
16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara
séndag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stdamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitraden; dock endast om
aktieagare till bolaget anmaler antalet bitraden pa det sétt som anges i foregaende
stycke.

§11
Bolagets rakenskapsar omfattar tiden 1 januari - 31 december.
8§12

Pa arsstamma skall foljande arenden behandlas:
1. Val av ordfdrande vid stdmman;
2. Uppréttande och godkannande av réstlangd;
3. Godkannande av dagordningen;
4. Val av en eller tva justeringsman att jamte ordféranden underteckna
protokollet;
5. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovis-ningen och koncernrevisionsberattelsen;
7. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen;
8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen;
9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor;
10. Faststéllande av antalet styrelseledamoter samt, i férekommande fall,
revisorer;
11. Faststallande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna;
12. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer;
13. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§13

Har aktie av serie A genom kop, byte, gava, bodelning, arv, testamente, bolagsskifte,
fusion, delning, eller annan &dganderattsévergang Gvergatt till person som inte ar dgare
av aktie av serie A i bolaget, skall aktien genast hembjudas Ovriga agare av aktier av
serie A till inlsen.

Sa snart VPC underréttat styrelsen om dganderattsévergangen skall styrelsen genast
underrétta forvarvaren om dennes skyldighet att genom skriftlig anmélan hos bolagets
styrelse hembjuda aktierna till inlosen. Sddan anmalan skall innehalla uppgift om den
ersattning som har ldmnats for aktierna och de villkor forvarvaren stéller for inlosen.
Forvarvaren skall darvid aven styrka atkomsten av aktierna. Styrelsen skall, nar



anmalan om &ganderattsdvergang gjorts, genast anteckna detta i sarskild bok med
uppgift om dagen fér anmalan, i enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen skall
samtidigt skriftligen underrétta varje l6sningsberattigad med kand postadress om
aganderattsdvergangen samt om att losningsansprak skall framstallas hos bolagets
styrelse inom tva (2) manader, raknat fran forvarvarens anmalan om aktiernas
overgang. Losningsansprak som framstallts inom angiven tid skall av styrelsen
antecknas i sarskild bok med uppgift om dagen for l6sningsanspraket, enligt vad som
stadgas i aktiebolagslagen.

Erbjudande om hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier an erbjudandet
omfattar. Anmaéler sig flera 16sningsberattigade, skall dock samtliga aktier sa langt
mojligt fordelas mellan de losningsberattigade i forhallande till deras tidigare innehav
av aktier av serie A. Aterstdende aktier fordelas genom lottning, verkstalld av notarius
publicus.

Losenbeloppet skall bestimmas genom 6verenskommelse mellan forvéarvaren och den
I6sningsberattigade och skall som huvudregel, om aktierna 6verlatits mot ersattning,
motsvara ersattningen och annars det pris som kan paréknas vid en forsaljning under
normala forhallanden. Kan 6verenskommelse i fragan om lésenbeloppet inte nas, far
den losningsberattigade pakalla skiljeforfarande i den ordning som foreskrivs nedan.

Tvist avseende inlésen av aktier enligt denna paragraf 13 skall slutligt avgéras genom
skiljedom enligt Regler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Skiljeforfarande skall pakallas senast tva manader fran den dag I6sningsanspraket
framstalldes hos bolaget enligt ovanstaende foreskrifter. Skiljenamnden skall besta av
tre skiljemén eller en ensam skiljeman och utses av institutet. Samtliga
pakallelseskrifter som i anledning av en och samma aktieGvergang har givits in till
institutet, inom den ovan foreskrivna tiden, skall handldggas gemensamt som ett
skiljeforfarande.

Losenbeloppet skall erlaggas inom en manad fran den tidpunkt da lsenbeloppet blev
bestamt genom dverenskommelse mellan parterna eller genom skiljedom.

Om inte inom stadgad tid nagon losningsberattigad framstaller 16sningsansprak eller
I6sen inte erldgges inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet ratt att bli
registrerad for aktien.

§ 14

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Denna bolagsordning féreslas vid ordinarie bolagsstamma den 23 april 2009.



