Redogorelse for styrelsens arbete under 2008

Styrelsen har under aret hallit nio sammantraden, varav tva per telefon. Vid tva av
motena har en ledamot varit frAnvarande och vid ett méte har tva ledaméter varit
franvarande. | 6vrigt har samtliga ledamaéter varit narvarande vid samtliga méten.

Till styrelsens uppgifter hor bland annat att:

o fortlopande utvardera bolagets operativa ledning, inklusive VDs arbete,

e sakerstalla att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och ekonomiska stallning jamfort med de faststallda malen,

e sakerstalla att bolagets externa informationsgivning praglas av dppenhet och
saklighet,

o sakerstélla att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som géller for bolagets verksamhet, samt

e sakerstalla att erforderliga etiska riktlinjer faststélls for bolagets upptradande.

Vid de ordinarie styrelsemétena har verkstallande direktdéren och koncernchefen
redogjort for koncernens resultat och finansiella stallning, inklusive utsikter for de
kommande kvartalen. Dessutom har investeringar samt forvarv och avyttringar
behandlats. Samtliga forvarv och avyttringar med ett varde pa skuldfri basis
overstigande 100 MSEK beslutas av styrelsen. Beloppsgransen forutsatter att arendet
avser forvarv eller avyttring inom ramen for i styrelsen 6verenskommen strategi.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under aret omfattar forvarven av Rockwood,
Gardesa, Shenfei och Valli&Valli samt det strukturprogram som kommunicerats under
2008. Under aret genomforde aven styrelsen fordjupade genomgangar av koncernens
verksamheter inom Americas och HID Global samt besdk vid ett antal av koncernens
salj- och produktionsenheter i Kina och Tjeckien.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare infor
arsstamman 2009 bygger pa grundprincipen att ersattning och andra
anstéllningsvillkor ska vara marknadsmassiga och konkerrenskraftiga for att
sakerstalla att ASSA ABLOY-koncernen kan attrahera och och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Totala ersattningen ska besta av grundlén, rorlig 16n,
ovriga formaner och pension. Under 2008 tillampades tillampades dessa riktlinjer som
styrelsen &ven foreslar for nastkommande period. For narmare information se AR s
39-40 samt not 33 (s. 78-79).

Ersattningsutskottet
Under 2008 har ersattningsutskottet utgjorts av Gustaf Douglas (ordférande) och
Sven-Christer Nilsson.

Ersattningsutskottet har till uppgift att utarbeta de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som styrelsen ska foresla arsstamman att besluta om.
Ersattningsutskottet bereder dven fragor rérande I6n, bonus, pension,
avgangsvederlag och incitamentsprogram for VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Utskottet har under aret haft ett mote vid vilket samtliga ledaméter narvarat.
MoOtena i ersattningsutskottet protokollfors, bifogas styrelsematerialet och
avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.
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Revisionsutskottet
Under 2008 har revisionsutskottet utgjorts av Ulrik Svensson (ordférande), Birgitta
Klasén och Lars Renstrom.

I revisonsutskottets arbetsuppgifter ingar att kontinuerligt kvalitetssdkra ASSA
ABLOYs finansiella rapportering. En I6pande dialog férs med bolagets revisor bland
annat angaende revisionens inriktning och omfattning. Revisionsutskottet ansvarar
vidare for att utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets styrelse och
valberedning om resultatet darav samt att fortliopande folja upp aktuell riskbild
avseende legala risker.

Revisionsutskottet har under aret haft fyra moten vid vilka samtliga ledaméter,
bolagets revisor samt representanter fran foretagsledningen narvarat. Motena i
revisionsutskottet protokollférs, bifogas styrelsematerialet och avrapporteras
muntligen vid styrelsemd&tena.

Viktigare frdgor som revisionsutskottet behandlat under aret inbegriper uppféljning av
redovisningsaspekter i samband med strukturprogrammet och faststéllande av nya
riktlinjer for tillsattandet av externa revisorer lokalt samt upphandling av andra
tjanster an revision fran bolagets revisorer. Darutover har revisionsutskottet
fortlopande uppdaterats om den flytt av som skett av Treasuryverksamheten fran
Geneve till Stockholm, samt informerat sig om koncernens finansieringssituation givet
turbulensen pa kreditmarknaderna under aret. Revisionsutskottet har aven initierat en
oversyn av koncernens policies och riktlinjer for forvaltning av de medel som svarar
mot koncernens pensionsskuld.



