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Till &rsstémman i ASSA ABLOY AB (publ.), org.nr 556059-3575

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
Arsstimmans riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for ASSA ABLOY AB (publ.)
under 2008 fljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststéllts
pA &rsstimman den 26 april 2007 respektive arsstimman den 24 april 2008. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktSren som har ansvaret for att riktlinjerna f8ljs. Vért
ansvar ir att 1imna ett yttrande, grundat pa vér granskning, till &rsstdmman om huruvida de
riktlinjer som &rsstamman beslutat har foljts.

Granskningens inrikining och omfatining

Granskningen har utforts enligt FAR SRS forslag till Rekommendation RevR 8
Granskning av ersittningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det
innebdr att vi har planerat och utfdrt granskningen for att med hég men inte absolut
stkerhet kunna uttala oss om huruvida &rsstdmmans riktlinjer i allt vésentligt foljts.
Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av
ersittningsfragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats
samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskapséret till de ledande
befattningshavarna. Vi anser att vér granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande
nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren for ASSA ABLOY AB (publ.)
under 2008 f5ljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststélldes
pa &rsstimman den 26 april 2007 respektive drsstimman den 24 april 2008.

Som framgér av sidan 40 i &rsredovisningen for 2008, har ytterligare en ledande
befattningshavare under 2008 erhéllit t4tt att delta i det LTI-program som delar av
koncernledningen (exklusive VD) sedan tidigare ingéir i. Enligt de riktlinjer for erséttningar
till ledande befattningshavare som faststélldes pé &rsstdmman den 26 april 2007 respektive
&rsstimman den 24 april 2008, har styrelsen rétt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det. Dirfor paverkas inte vért uttalande ovan avseende
efterlevnad av beslutade riktlinjer. :
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