Arsstamma i ASSA ABLOY AB

Aktiedgarna i ASSA ABLOY AB kallas harmed till &rsstamma torsdagen den 23
april 2009, kl. 15.00, i Moderna Museets lokal Auditoriet p& Skeppsholmen i
Stockholm.

Ratt att delta
Aktieagare som onskar delta i arsstamman skall:

- vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken
fredagen den 17 april 2009, och

- anmala sig till bolaget via Internet pd www.assaabloy.com, per telefon 08-
506 485 14 pa vardagar mellan kl. 09.00 och kl. 16.00 eller fax 08-506 485
18. Vid anmalan per fax, vanligen mark anmalan "ASSA ABLOY”. Anmélan
kan ocksé& goras skriftligen till ASSA ABLOY AB, "Arsstamma”, Box 7842,
103 98 Stockholm. Anmalan skall vara bolaget tillhanda senast fredagen den
17 april 2009 kl. 16.00.

Vid anmalan skall namn, personnummer (registreringsnummer), adress,
telefonnummer, antal aktier samt eventuella bitraden uppges. Uppgifterna som
lamnas vid anméalan kommer att databehandlas och anvéndas endast for
arsstamman 2009. Som bekraftelse pa anmalan 6versandes ett intradeskort som
skall uppvisas vid inregistrering till stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare, maste begara att tillfalligt vara inford i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fredagen den 17 april 2009 for att ha ratt att delta i
stamman. Aktiedgaren maste underratta forvaltaren harom i god tid fére denna
dag.

Fullmakt

Aktiedgare som foretrdds av ombud skall utfarda daterad fullmakt fér ombudet.
Om fullmakten utfardats av juridisk person skall kopia av registreringsbevis (eller
motsvarande behérighetshandling) for den juridiska personen bifogas.
Dokumenten far inte vara aldre an ett ar. For att underlatta inpasseringen vid
stdmman bor fullmakt i original och behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda
under ovanstadende adress senast fredagen den 17 april 2009. Fullmaktsformular
finns pa bolagets webbplats www.assaabloy.com.

Dagordning
Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godké&nnande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Anforande av verkstéllande direktéren, Johan Molin

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Beslut om:

a) faststédllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen;
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c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande

direktoren.
10. Bestdmmande av antalet styrelseledamdoter
11. Faststallande av arvode till styrelseledam&terna
12. Val av styrelsens ordférande och av 6vriga styrelseledamoter
13. Val av ledamadter till valberedningen och faststallande av valberedningens
uppdrag
14. Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
15. Beslut om andring av bolagsordningen
16. Stammans avslutande

Punkt 2 — Val av ordférande vid stamman

Valberedningen, som bestar av Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), ordférande,
Gustaf Douglas (Investment AB Latour och S&kl), Staffan Grefback (Alecta),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur) och Mats Tunér (SEB Fonder), foreslar att
styrelsens ordforande Gustaf Douglas valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 (b) — Dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrakningen
Styrelsen foreslar att utdelning skall lamnas med 3,60 kr per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslar styrelsen tisdagen den 28 april 2009.
Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beréknas utdelningen komma
att utsandas genom Euroclear Sweden ABs forsorg mandagen den 4 maj 2009.

Punkterna 10-12 — Bestammande av antalet styrelseledamoter,
faststallande av arvode till styrelseledamdterna och val av styrelsens
ordférande och av 6vriga styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar enligt féljande.

- Antalet styrelseledamdoter skall vara nio (9).

- Omval av Gustaf Douglas, Carl Douglas, Jorma Halonen, Birgitta Klasén, Eva
Lindqgvist, Johan Molin, Sven-Christer Nilsson, Lars Renstrom och Ulrik
Svensson.

- Omval av Gustaf Douglas till styrelsens ordférande.

- Arvode till styrelsen skall utga med ett sammanlagt belopp om 4 050 000
kronor (ersattning for utskottsarbete inte inkluderat) att foérdelas mellan
ledamoterna enligt féljande; 900 000 kronor till ordféranden och 450 000
kronor till envar av 6vriga ledamoter som inte &r anstéllda i bolaget. Som
ersattning for utskottsarbete skall ordféranden for revisionsutskottet erhalla
200 000 kronor, ordféranden for ersattningsutskottet 100 000 kronor,
ledamot av revisionsutskottet 100 000 kronor samt ledamot av
ersattningsutskottet 50 000 kronor.

Valberedningens motiverade yttrande betréaffande sitt forslag till styrelse samt
information om samtliga ledamoéter som foreslas till ASSA ABLOY ABs styrelse
finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.assaabloy.com.

Punkt 13 — Val av ledamaéter till valberedningen och faststallande av
valberedningens uppdrag
Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar i huvudsak enligt foljande.

- Valberedningen skall ha fem (5) ledamo&ter och skall intill slutet av
arsstamman 2010 utgoras av Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Gustaf
Douglas (Investment AB Latour och Sakl), Magnus Landare (Alecta),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur) och Mats Tunér (SEB Fonder). Mikael
Ekdahl skall utses till valberedningens ordférande.
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- FOr det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledamoter inte langre skulle tillhéra de storsta aktieagarna i ASSA ABLOY AB
ager valberedningen ratt att utse en annan representant for nagon av de
storre aktieagarna att ersatta sddan ledamot. Detsamma galler for det fall en
ledamot av valberedningen inte langre skulle vara anstalld av sddan
aktieagare eller av ndgot annat skal skulle lamna valberedningen fore
arsstamman 2010.

- Valberedningens uppdrag skall vara att infor arsstamman 2010 férbereda och
lamna forslag till; val av ordférande vid arsstamman, val av ordférande och
ovriga ledamoter av styrelsen, arvode och annan ersattning till styrelsen
(med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter av styrelsen samt
ersattning for utskottsarbete), val och arvodering av revisor samt
valberedning infor arsstamman 2011.

Punkt 14 — Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i huvudsak innebarande att I6ner och dvriga erséattningsvillkor
for ledningen skall vara marknadsmassiga. Utdver fast grundlon kan ledningen
aven erhalla rorlig ersattning, vilken skall vara baserad pa utfallet i forhallande till
resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal) inom det individuella ansvarsomradet
(koncern eller division/affarsenhet). Den rorliga ersattningen for VD och 6vriga
personer i koncernledningen skall vara maximerad till 75 procent av grundlénen.
Pensionsplanerna for ledningen skall vara avgiftsbestamda.

Vid uppsagning av VD skall ersattningsskyldigheten for bolaget maximalt
motsvara 24 manaders I6n och dvriga anstallningsformaner. Vid uppsagning av
nagon av de Ovriga personerna i koncernledningen skall ersattningen fér bolaget
maximalt motsvara 18 manaders 16n och dvriga anstallningsférmaner.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta.

Punkt 15 — Beslut om andring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att § 8 andra stycket i
bolagsordningen &ndras enligt i huvudsak féljande.

- Nuvarande lydelse av § 8 andra stycket: Kallelse till bolagsstdmma skall ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter.

- Foreslagen lydelse av § 8 andra stycket: Kallelse till bolagsstamma skall ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Nyheter.

Styrelsen foreslar vidare att arsstammans beslut om andring av bolagsordningen
skall vara villkorat av att en &ndring av aktiebolagslagens (SFS 2005:551)
bestammelser rérande sattet for kallelse till bolagsstamma har tratt ikraft, som
innebar att den foreslagna lydelsen av 8 8 andra stycket ovan ar férenlig med
aktiebolagslagen.

Aktier och roster

| bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 365 918 034 aktier, varav
19 175 323 av serie A och 346 742 711 av serie B, motsvarande sammanlagt
538 495 941 roster.



Ytterligare information

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens fullstdndiga férslag till
vinstutdelning och motiverade yttrande daréver, styrelsens fullstandiga forslag till
beslut enligt punkterna 14-15 samt revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan foregadende
arsstamma foljts kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats, www.assaabloy.com, senast fran och med den 9 april 2009. Kopior av
handlingarna skickas till de aktiedgare som begar det, samt kommer att finnas
tillgangliga pa arsstamman.

Valkomnal!
Stockholm i mars 2009
Styrelsen
ASSA ABLOY AB
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